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A Career According to Young People, or a New Career Paradigm in the Dissonant Labour Market is an
attempt at answering a question about an extent to which a narrative surrounding the specific fea-
tures of the postmodern careers has been shared by the young adults who, being in the process of
moving from the educational to the labour markets, have experienced these changes, to what extent
they have internalised the career patterns emerging in the free-market reality that are different from
those existent in Poland twenty-five years ago, and about what (new?) career paradigm is developed
by the students. The paper presents preliminary results of a sampling carried out among young
university students of the humanities who expressed their opinions on how vocational careers are
defined and what associations they evoke. The article moreover provides personal examples of
career development and discusses vocational catalysts and inhibitors of a career. The young univer-
sity students did not, however, fully internalise the postmodern patterns of the mosaic careers pre-
vailing in the competitive labour market, and simultaneously noticed a number of ambivalences and
dissonances present in this market reality.
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Sygnalizowanie i definiowanie poje¢

Konstruktem stuzacym do opisu relacji cztowiek - wiat zawodowy, ry-
nek pracy w kategoriach diachronicznych sa pojecia biografii zawodowej
i/lub kariery zawodowej. Zwlaszcza pojecie kariery zawodowej jest takze
powszechnie obecne w $wiadomosci ludzi i spotecznym dyskursie. Zyskato
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za$ na znaczeniu i weszto niemal do powszechnego uzycia w rzeczywistosci
wolnego rynku i rosnacej na nim konkurencji, wobec ktorej jednostki nie
moga pozosta¢ obojetne na kazdym etapie ich zycia. Kariera staje dzi$ celem
wielu, a jej realizacja wymaga w niektérych sytuacjach aktywnosci i zaanga-
zowania, w innych - decyduje o niej szczedcie czy przypadek. Obejmuje
swym zasiegiem rézne narracje zyciowe wzajemnie sie przenikajace i uzu-
pelniajace, warunkowane transformacjami rynku pracy i dynamika zmian
plynnej rzeczywistoscil.

Na uzytek ponizszego opracowania przyjmuje ponizsze definicje i zna-
czenia.

Otoz, biografie zawodowq traktuje jako przebieg ludzkiego zycia skoncen-
trowany na tych jego fragmentach limitowanych czasowo, przestrzennie,
wyznaczanych poprzez charakter nabywanych doswiadczern zwigzanych
z rynkiem pracy, z kolei kariere - pojecie niejednoznaczne i wielowymiaro-
we? - jako wzoér doswiadczen zyciowych zwiazanych z praca. Jest ona kon-
struktem temporalnym, odnoszac sie do przebiegu zindywidualizowanego
doswiadczenia konstruowanego w obiektywnych realiach spoteczno-
kulturowych, zogniskowanych wokét przejawéw aktywnosci czlowieka na
rynku pracy. Jest zatem tozsama z pojeciem biografii zawodowej, ktora jako
biografia , tematyczna”, odniesiona do wybranej sfery aktywnosci zyciowej
jednostki, jest kategoria obecna w europejskiej tradydji i literaturze naukowej
od lat 30. XX wieku3. Kariere mozna takze postrzegac jako kategorie wezsza
- mianowicie jako przebieg zawodowej drogi na danym etapie biograficzne-
go rozwoju.

Realia rynku pracy
jako kontekst przemian karier zawodowych

Ewolucyjne zmiany charakteryzujgce przechodzenie nowoczesnych
spoleczenistw uprzemystowionych do etapu péznej ponowoczesnosci wia-

1 7. Bauman, Plynne czasy. Zycie w epoce niepewnosci, Warszawa 2007; tegoz, Phynne zycie,
Krakéw 2007; M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Warszawa 2014.

2 Pojecie to definiowane jest réznie, w zaleznosci od przyjetych uzasadnieri teoretycz-
nych (np. perspektywy funkcjonalno-strukturalnej, symbolicznego interakcjonizmu, teorii
strukturacji Giddensa, teorii cech i czynnika, teorii rozwojowych np. Supera) traktuje sie ja
jako wlasnos¢ jednostki, obiektywnie mierzalny byt lub strukture dualng por.: A. Cybal-
-Michalska, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakow 2013.

3 Ch. Biihler, Bieg zycia ludzkiego, Warszawa 1999.

4 M. Piorunek, Biographical Career Patterns — Differentiations, Emergence. Fields of Empirical
Exploration, w druku.
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73 sie® z destandaryzacja cyklu zycia rodzinnego (przestaja obowigzywac
zuniformizowane wzorce zycia rodzinnego, majace spoleczng legitymacje),
dekonstrukcja tréjfazowego przebiegu kariery zawodowej (przygotowanie
edukacyjne do uczestnictwa w rynku pracy - aktywna w nim partycypacja -
etap postzawodowy nie wiaza sie juz tak jednoznacznie z nastepstwem cza-
sowym, nie maja tez czesto liniowego charakteru) oraz z deregulacja stan-
dardéw w obszarze organizowania i spedzania czasu wolnego (ktérego
wzorce charakterystyczne dla poprzednich epok ulegaja szybkiej erozji).

Zasygnalizowane kierunki zmian stanowia swoisty kontekst przemian
charakteru ludzkiej aktywnosci na rynku pracy, ktére wymagaja perma-
nentnej konfrontacji jednostki z szeregiem sytuacji, wartosci, ocen, czesto o
charakterze ambiwalentnym czy zrelatywizowanym. Wywotuje to dysonan-
se poznawcze i sklania do poszukiwania stale nowych technik adaptacyj-
nych, ktére w konsekwencji stuza planowaniu i konstruowaniu personal-
nych karier zawodowych.

Oto lista zaledwie niektérych dysonansowych zmian na rynku pracy do-
stepnych w spontanicznym ogladzie i dodwiadczanych w codziennosci ryn-
kowej:

- stalos$¢ versus zmiennos¢ charakteru pracy, sposobu jej wykonywania,
miejsca pracy;

- rutyna (wigzana z do$wiadczeniem) versus ,$wiezos¢” (czesto utozsa-
miana z kreatywnoscig) w podejéciu do pracy i jej realizacji;

- pasywno$¢ (poddanie sie biegowi wydarzen, reaktywnos¢ w odpo-
wiedzi na bodZce zewnetrzne) versus aktywnos¢ w konstruowaniu kariery
(kreowanie wydarzen, poszukiwanie mozliwosci realizacyjnych);

- wymiernoé¢ rezultatéw i osiggnie¢ w pracy versus niewymiernosé
oparta na wskaznikach zewnetrznych, wewnetrznej satysfakcji jako subiek-
tywnym mierniku sukceséw i osiggnie¢ w pracy;

- dlugotrwaly proces decyzyjny wymagany w toku konstruowania i re-
alizowania linii zycia zawodowego versus szybkie podejmowanie decyzji
zawodowych;

- ostroznoé¢, rozwaga w podejmowaniu decyzji na rynku pracy versus
skltonnoé¢ do podejmowania ryzyka;

- przypisywanie sobie odpowiedzialnoéci za dzialania zawodowe versus
atrybucja odpowiedzialnosci na zewnatrz;

- przewidywalnoé¢ (mozliwos¢ planowania) wversus przypadkowosé
(brak mozliwosci planowania) karier zawodowych;

5 M. Piorunek, Kariera zawodowa w ponowoczesnej rzeczywistosci. Nowy paradygmat i jego
edukacyjno-pomocowe implikacje [w:] Praca w zZyciu czlowieka i jej spoleczno-edukacyjne wwarunko-
wania, red. ]. Matejek, K. Biatozyt, Krakow 2015.
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- konwencjonalizm w rozwoju zawodowym (pytanie o standardy reali-
zacyjne obowiazkéw - jak co$ wykonac?) versus postkonwencjonalizm
w rozwoju zawodowym (pytanie o uprawomocnienie standardéw realizacji
zadan - dlaczego co$ wykonywac?).

Konstruowanie zawodowej kariery w aktywnym zmaganiu sie z realia-
mi rynku pracy wymaga od jednostki stalego odkrywania i definiowania
swoich zasobéw w rynkowej grze, ktorej reguly w wiekszosci przypadkow
ustalajag na poziomie makrospolecznym inni jego uczestnicy. Przebieg za-
wodowej kariery ma charakter statycznie niewyznaczalny; nie sposéb okre-
§li¢, w jakim jej punkcie znajdzie sie jednostka w dystansie wieloletnim, na-
wet jesli znamy parametry wyjSciowe. Zdaniem Hodkinsona®, definiuja ja
trzy zasadnicze elementy oddzialujagce na podejmowanie kazdorazowo
czastkowych decyzji karierowych. S to: habitus, stanowigcy swego rodzaju
subiektywizacje obiektywnych wartosci, opinii, reakcji emocjonalnych, na-
stawient swoistych dla kultury, w ktérej jednostka wzrasta’?, pole spotecznej
gry - definiujace reguly uczestnictwa jednostek w rynku pracy oraz wymiar
biografii jednostkowych wraz z niepowtarzalnym wzorcem punktéw
zwrotnych jednostkowych zycioryséw i organizujacych codzienno$é pomie-
dzy nimi - czynnosci rutynowych.

W toku zmagan z realiami rynku pracy udzialem jednostek (nie zawsze
$wiadomym, racjonalnym, celowo wybranym przez jednostki autonomicz-
nie sterujace swoim zyciem) staja sie kariery o niezwykle zréznicowanym
charakterze. Dos¢ przywola¢ w tym miejscu obecne w literaturze$, czesto
niezwykle plastyczne okreslenia oddajace istote i swoisty charakter pono-
woczesnych wzorcow karier, stanowigce jednoczeénie wyraz ich dyferencjacji:

- kariera ,zygzakowa” (M.C. Bateson);

- kariera portfoliowa (T. Cawsey, G. Deszca, M. Mazerolle);

- kariera ,bez granic” (M.B. Arthur i D.M. Rousseau)?;

- kariera , kalejdoskopowa” (L.A. Maniero i S.E. Sulivan);

- kariera proteanska (D.H. Hall);

6 P. Hodkinson, Careership: A Sociological Theory of Career Decision Making, Revista de
Pedagogie, 1997, 46, 1/12, s. 395-416.

7 Psychologowie wskazuja w tym miejscu na podmiotowe cechy decydujace o wyborach
dokonywanych w obrebie kariery, takich jak np.: zdolnosci, zainteresowania, aspiracje i ocze-
kiwania edukacyjno-zawodowe, system wartosci, poglad na $wiat itp.

8 E. Sarzyniska-Mazurek, Perspektywa przypadkowych zdarzen w karierach doradcow zawodo-
wych, Lublin 2013; M. Piorunek, Bieg zZycia zawodowego cztowieka. Kontekst transformacji kulturo-
wych, Poznan 2009; tejze, Od stabilizacji do chaosu zawodowego. Scenariusze biografii zawodowych
etapu Sredniej dorostosci, Studia Edukacyjne, 2010, 14.

9 A. Barikka uzywa tu okreélenia - odterytorializowanie pracy, por.: A. Barika, Psycholo-
giczne doradztwo karier, Poznan 2007.
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- kariera inteligentna (M.B. Arthur, P.H. Claman i R. Defillippi);

- kariera niezaleznego agenta (C. Heckscher);

- kariera mozaikowa, zdecentrowana (M. Malewski, M. Piorunek).

Cecha wsp6lng wiekszosci tych deskrypcyjnych okreslen jest zmiennos¢,
nieprzewidywalnos¢ i wielokierunkowo$¢ doswiadczen karierowych, ktére
stajg sie udzialem jednostek w globalnej rzeczywistosci spoteczno-kul-
turowejlV. Na kazdym etapie biografii jednostkowej mozliwosci realizacyjne,
jak i stopienr akceptacji dla poszczegélnych wzorcow ponowoczesnych ka-
rier sa zréznicowane. Mozna przypuszczad, ze stang sie one w najwiekszym
stopniu udziatlem ludzi mlodych, ktérzy na progu dorostosci, w fazie tran-
zycji z edukacji na rynek pracy beda sie musieli z nowa rzeczywistoscia stale
mierzy¢. Oni, w przeciwienistwie cho¢by do pokolenia wiasnych rodzicéw,
beda zmuszeni swoje zycie zawodowe i przebieg kariery uklada¢ wedle
nowych, nieutrwalonych generacyjnie regul, stajacych sie udzialem niemal
wszystkich podmiotéw rynku pracy.

Mlodziez akademicka o karierze zawodowe;j.
Zarys metodologiczny badan autorskich

W nawigzaniu do wczesdniej poczynionych uwag na temat specyfiki ka-
rier zawodowych realizowanych na rynku pracy, ktérego cecha rudymen-
tarng jest permanentna zmiana, pojawia sie kilka pytarnn badawczych, na
ktére poszukiwac sie bedzie odpowiedzi w toku realizowanych weryfikacji
empirycznych. Wstepne, wybiérczo przywotane ich wyniki beda stanowic
podstawe do dalszych rozwazan w niniejszym tekscie.

Wsrod pojawiajacych sie probleméw badawczych ponizsze majg charak-
ter gléwnych:

W jakim stopniu narracja wokot specyfiki ponowoczesnych karier staje sie udzia-
tem mtodych dorostych, ktérzy w trakcie procesu przechodzenia z edukacji na rynek
pracy (tranzycje w obu kierunkach wzajemnie sie przeplatajgce i uzupetniajgce
w toku catej biografii) namacalnie tych zmian doswiadczajg?

W jakim stopniu uwewnetrznili jg mtodzi ludzie, studiujgcy w Polsce - kraju
pokonujgcym dystans od gospodarki centralnie sterowanej do wolnorynkowej rze-
czywistosci w stosunkowo krétkim — dwudziestopiecioletnim okresie, kraju, w kto-
rym udziatem pokolenia ich rodzicéw, przynajmniej w poczqtkach zawodowej drogi
byt odmienny (stabilny, przewidywalny, pozbawiony ryzyka, ale i mozliwosci zin-
dywidualizowanego rozwoju) przebieg karier zawodowych?

10 M.L. Savickas, Kariera w plynnej nowoczesnosci, niepublikowany wyklad, Uniwersytet
Wroclawski - Instytut Pedagogiki, 3 czerwca 2014.
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Jaki (nowy?) paradygmat kariery wytania sie z wypowiedzi studentow ?11

W celu zdiagnozowania powyzej wymienionego obszaru tematycznego
zastosowano badania o charakterze sondazowym!?, zrealizowane na przefo-
mie maja i czerwca 2015 roku. Docelowa grupe badawcza stanowili mtodzi
doroéli, studiujacy w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym na wybranych
kierunkach humanistycznych poznariskich uczelni publicznych i niepublicz-
nych. Losowo dobrana préba badawcza obejmowala 223 respondentéw;
w przewazajacej czesci byly to kobiety (co zwiazane jest z feminizacja nie-
ktérych kierunkéw humanistycznych) pomiedzy 20. a 30. rokiem zycia, re-
alizujace studia na kierunku pedagogika (specjalnos¢ opiekuriczo-wycho-
wawcza, profilaktyka i interwencja kryzysowa), kulturoznawstwo oraz
doradztwo i coaching. Niereprezentatywnos¢ proby badawczej obliguje do
ostroznego formulowania wnioskéw uogdlniajacych, ktore takze z racji ich
jakosciowego charakteru nie mogg stanowi¢ podstawy generalizowania w
odniesieniu do calej populacji mtodziezy akademickiej. Przemawia za tym
takze fakt, ze weryfikacje empiryczne zaadresowano tylko do studentow
wybranych kierunkéw humanistyczno-spotecznych, w odniesieniu do kto-
rych uprawniona wydaje sie teza o potencjalnie bardziej rozbudowanej inte-
ligencji emocjonalnej i wiekszej niz przecietnie umiejetnosci ogladu rzeczy-
wistosci spolecznej i nart wrazliwosci. W badaniach postuzono sie autorskim
kwestionariuszem Kariera w ponowoczesnej rzeczywistosci. Podstawe jego kon-
strukcji stanowily pytania otwarte, umozliwiajace swobodne narracje bada-
nych i ograniczajace sugerowanie sie respondentéw kafeteriami przywota-
nymi przez badacza. Konkluzje prezentowane w dalszych partiach tekstu
stanowia takze wynik wstepnej jakosciowej analizy uzyskanego materiatu
badawczego.

Mlodzi o karierze
- definiowanie, nadawanie znaczen, asocjacje

Oglad uzyskanych wypowiedzi studenckich pozwala na ujawnienie
trzech zasadniczych podejs¢ do konstruktu kariery, obecnych w werbaliza-
cjach respondentéw. W skrécie sprowadzaja sie one do postrzegania kariery
jako:

11 Wyniki niniejszych badan zostaly takze wykorzystane w autorskim referacie znajduja-
cym sie w druku, Mtodzi dorosli o (pop)karierze - ,,mysli nieuczesane”.
12 E. Babbie, Badania spoleczne w praktyce, Warszawa 2003.
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1) spolecznego awansu,

2) konstruktu dualnego niepodlegajacego ewaluacji,

3) personalnej wlasciwosci podmiotu.

Zdecydowanie najczesciej ujawnia sie obiektywistyczny sposéb jej po-
strzegania, ktory wiaze sie z koniecznoscia wskazywania miernikéw tej ka-
riery. Sa one przywolywane w odniesieniu do obiektywnych wtasciwosci
systemu spolecznego (wymierny, dostrzegalny awans), ale i po czesci do
wewnetrznych systemow oceny. Te pierwsze definiuja jednak sytuacje
w kategoriach rudymentarnych, jak tez pozostaja zgodne z najbardziej roz-
powszechnionym, potocznym rozumieniem tego pojecia.

Oto przykladowe narracje badanych z tego obszaru’:

- Kariera — wypbicie si¢ jednostki sposrod ttumu, zosta¢ zauwazonym i rozwijac
swoj talent — swoje mozliwosci w danym kierunku (nr 24, kobieta, profilaktyka
i interwencja kryzysowa).

- Kariera - osiggnigcie spetnienia zawodowego, stopniowe wspinanie si¢ po
,szczeblach” awansu, dgzenie do zdobycia prestizowego stanowiska, zadowolenie
finansowe (nr 48, kobieta, profilaktyka i interwencja kryzysowa).

- Kariera jest to pewien etap w zyciu, ktory otwiera nam ,furtke do zdobycia
lepszych przychodow”. Umozliwia nam polepszenie bytéw zyciowych. Chociaz gdy
zajdzie za daleko, nasze zycie si¢ zmienia nie zawsze na lepsze (nr 57, kobieta, pe-
dagogika opiekuniczo-wychowawcza).

Z kolei, ujecie kariery jako konstruktu niepodlegajacego ewaluacji, wla-
snosci jednoczesnie spotecznej i personalnej to rys charakterystyczny dla
kolejnych dwéch przytoczonych ponizej wypowiedzi:

- Kariera to proces towarzyszqcy nam w zyciu dorostym az do emerytury zwig-
zany z zyciem zawodowym, ale silnie rzutujgcy na zycie prywatne. Dotyczqcy nas
przede wszystkim, ale majgcy wptyw takze na naszych najblizszych i ich obecnos¢
(...) w naszym zyciu. W kazdym okresie naszego dorostego Zycia mozemy robi¢
kariere - kariera sprzedawcy, mamy/taty, rolnika, urzednika, pedagoga... To jedna
z naszych rol (nr 53, kobieta, pedagogika opiekuriczo-wychowawcza).

- Kariera to, wedtug mnie, pojecie, raczej proces zwiqzany z okreslong dziedzing
zycia. Niekoniecznie musi to by¢ nasz zawdd, czy stanowisko, status. Moze ona
dotyczy¢ kazdego aspektu zycia (nr 212, mezczyzna, doradztwo i coaching).

Uwage zwraca tu zaréwno ujecie kariery w kontekscie procesu calozy-
ciowego rozwoju, jak i potraktowanie jej jako domeny o charakterze uniwer-

13 Wszystkie wypowiedzi wyréznione kursywa, zamieszczone w tekscie, stanowia ory-
ginalne wypowiedzi respondentow.
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salnym, przypisanym wielu plaszczyznom biograficznej aktywnosci jed-
nostki.

Dla trzeciego z przywolanych wczesniej sposobéw postrzegania kariery
- kariera jako wlasno$¢ podmiotu - najbardziej typowe byly z kolei takie
wypowiedzi:

- Kariera jest to osiggniecie zamierzonego celu, ktory sobie postawilismy (nr 76,
kobieta, pedagogika opiekuriczo-wychowawcza).

- Kariera to dla mnie pokonywanie kolejnych etapéw na Sciezce zawodowej, jakq
sobie obralismy. Moze by¢ to awansowanie na wyzsze stanowisko, ale takze osig-
gniecie sukcesow, ktore nie sq gratyfikowane — niekoniecznie awans czy podwyzka,
ale np. w przypadku pracy pedagoga — swiadomosc, Ze pomoglismy danej osobie czy
tez lepiej radzimy sobie np. z atmosferq w klasie (nr 95, kobieta, pedagogika
opiekunczo-wychowawcza).

- Kariera (...) oznacza droge, ktorqg musimy przejs¢ w zyciu, aby dojs¢ do zapla-
nowanego celu. Kariere zawodowq uwazam za czes¢ planu na zycie (nr 215, mez-
czyzna, doradztwo i coaching).

Takze préba uporzadkowania ogromnej liczby swobodnych asocjacji
przywotywanych przez respondentéw w odniesieniu do konstruktu kariery
dala interesujace rezultaty. Ponizsze syntetyczne zestawienie wskazuje na
obecne w wypowiedziach badanych grupy skojarzeri, jednak nie odzwier-
ciedla w pelni ani ich frekwengcji, ani gradacji. Oto wspomniane zestawienie:

- okreélenia o neutralnym charakterze deskryptywnym, takie jak: praca,
zawod, wyksztatcenie, nauka, kompetencje; w tym fizykalne: schody drabina;

- personalny wymiar kariery: sukces, osiggniecia (te okreslenia odnotowa-
ty najwieksza frekwencje), rozwdj, cel, rezultat, zwycigstwo, samodoskonalenie,
zdobywanie doswiadczen, spetnienie marzen;

- gratyfikacje zwigzane z realizacjq kariery: awans, spoteczne uznanie, po-
zycja, prestiz, pienigdze, stawa, wtadza, autorytet, szacunek, dobre Zycie (jakkol-
wiek wieloznaczne nie byloby to okreslenie), ale tez - stafa praca i poczucie
bezpieczenstwa. Incydentalnie: imprezy, drogie wakacje, stanowisko np. dyrektor;

- negatywne skutki przebiegu karier zawodowych: wyrzeczenia, pracoho-
lizm, brak zZycia osobistego, brak czasu, gonitwa, bieg;

- wlasciwodci i kompetencje skojarzone z konstruowaniem indywidual-
nej Sciezki kariery: kreatywnosé, pewnosc¢ siebie, profesjonalizm.

Wielowymiarowos$¢ przywolanych asocjacji dobitnie podkresla takze
zréznicowania w sposobie postrzegania i doSwiadczania przebiegu zawo-
dowego zycia.



Kariera wedhug mtodych, czyli nowy paradygmat kariery na dysonansowym rynku pracy 91

Personalizowanie kariery,
katalizatory vs inhibitory zawodowych karier

Préby spersonalizowania kariery i wskazanie na konkretne postaci sta-
nowiace egzemplifikacje jej realizacji bylo zadaniem stosunkowo trudnym
dla respondentéw. Nie wszyscy odniesli sie w pelni do tredci tego pytania,
podkreslajac, ze wspomniana wielowymiarowos¢ konstruktu kariery,
zwlaszcza w kontekscie przyjmowania wewnetrznych, subiektywnie defi-
niowanych jej miernikéw (jak np. satysfakcja, zadowolenie, poczucie spel-
nienia), uniemozliwia jednoznaczne wskazanie takich rzeczywistych postaci,
a nawet kiedy sie to czyni, jest sie narazonym na pewne uproszczenia.
Wiekszos¢ respondentéw wskazywala jednak takie osoby, tworzac catkiem
pokazny ich zbidr, ktérego zré6znicowana zawarto$¢ ujawnia kilka zasadni-
czych tendencji - zaproponowana typologia uwzglednia jednoczesdnie sto-
pieft nasilenia tendencji, obrazujagc w pierwszej kolejnosci te najsilniejsze
(najczesciej przywolywane postacie) az do tych, ktére pojawialy sie spora-
dycznie.

Ot6z, badani studenci przywotywali przede wszystkim:

- np. osoby znane, stawne, powszechnie identyfikowane, o ktérych zyciu
czy poczynaniach pojawia sie informacja w przestrzeni publicznej, mediach,
Internecie - zawody medialne (muzycy, aktorzy, prezenterzy, blogerzy itp.)
oraz celebryci. Kariere uprawomocnia zatem medialno$¢ i powszechnos¢
obecnosci danej postaci w réznych kontekstach kultury popularnej. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze niektérzy respondenci przywolujac takie postaci,
wskazywali wyraZnie na brak identyfikacji z nimi lub niezrozumienie feno-
menu ich popularnosci;

- kategorie 0s6b réwniez obecnych w mediach, ale przede wszystkim ze
wzgledu na swoje dokonania w innych dziedzinach. Media w tym wypadku
posrednicza jedynie w prezentacji pozamedialnych dokonar tych oséb;

- osoby znane w kregach profesjonalnych (branzowy wymiar upublicz-
nienia; tu najczesciej pojawialy sie nazwiska znanych coachéw, moéwcow
motywacyjnych itp.);

- osoby znaczace z najblizszych kregéw socjalizacyjnych, np. cztonkowie
rodzin respondentéw (zdecydowanie rzadziej niz pozostate kategorie osob).

Nie sposob nie dostrzec, ze najczeéciej podnoszonym przez badanych
kryterium realizacji kariery, kiedy dokonuje sie jej personalizacji, pozostaje
wskaznik zewnetrzny sprowadzony do, najogélniej rzecz ujmujac, ,,rozpo-
znawalnosci”. Kariere robi zatem ta osoba, o ktérej sie mowi, pisze, czyta,
ktora sie oglada i identyfikuje, co tylko potwierdza w wielu przypadkach
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wplyw popkultury na sposéb postrzegania i ewaluowania rzeczywistosci
spolecznej4.

Interesujace poznawczo wydawalo sie takze podjecie préby ustalenia,
jakie cechy, stany rzeczy, zjawiska ulatwiajg versus utrudniaja w opinii ba-
danych konstruowanie indywidualnej kariery. Zgromadzone wypowiedzi
studentéw o réznym szczeblu ogoélnosci da sie sprowadzi¢ do kilku zasadni-
czych kategorii, tak w odniesieniu do katalizatoréw, jak i inhibitoréw karier.

I tak, pomyélnej realizacji zawodowych karier sprzyjaja wedtug respon-
dentéw nastepujace grupy cech:

- elastycznoéé, otwarto$¢ na zmiany, komunikatywnos¢, kreatywnosé (wynik
przekazu kulturowego i dyskursu podmiotéw rynku pracy, w ktérym te
cechy jako szczegolnie pozagdane wysuwaja sie na plan pierwszy'®);

- zaangazowanie, upor, aktywnosé, wytrwatosé, konsekwencja, talent, umiejet-
nosci, odwaga, pewnosc siebie - skladniki proaktywnych orientacji zachowa-
niowych;

- wyglad zewnetrzny, uroda (cialo jako wazny skladnik tozsamosci, zaso-
béw na konkurencyjnym rynku pracy);

- podporzgqdkowanie sie, wyzbycie si¢ wlasnego zdania, wejscie w istniejgce
schematy, niekiedy brak wiedzy, umiejetnos¢ rywalizacji, umiejetnos¢ manipulacji,
brak emocji, nieprzejmowanie si¢ opiniq innych, dyspozycyjnos¢ - zapewne wynik
frustracji zwigzanej z trudno$ciami na rynku pracy.

Niepokoi¢ musi zdecydowane postawienie po stronie katalizatoréw za-
wodowych karier cech, ktére z edukacyjnego punktu widzenia nie zawsze
naleza do pozadanych. Nalezy dodag, ze nie byly to wypowiedzi czeste, tym
niemniej samo ich pojawienie sie dowodzi zlozonosci relacji jednostka-rynek
pracy, doswiadczania dysonanséw ich postrzegania, a moze realizmu
w ogladzie tej rzeczywistosci (?). W jakim stopniu jest to wynik obserwacji
niejasnych regul rynkowej gry, w jakim za$ osobistych, trudnych do$wiad-
czen respondentéw w tym obszarze? - to pytanie o charakterze retorycznym.

W5réd inhibitorow zawodowych karier respondenci przywotywali z kolei:

- czynniki egzogenne - odleglos¢ od duzych miast, mato ciekawy rynek pracy,
wygorowane oczekiwania pracodawcéw, duze bezrobocie, zmowa korporacji/firm,
wyzysk pracownikow - umowy Smieciowe, brak pomocy — wsparcia finansowego od
patistwa, otwarcie zawodow;

14 7. Melosik, Kultura popularna i toZsamos¢ miodziezy, Krakéw 2013.

15 Interesujace byloby tu zapewne (co juz wykraczalo poza zalozone ramy prowadzo-
nych badan) ustalenie, jak rzeczywiscie badani rozumieja przywolane cechy, jakie ich definicje
operacyjne tworza i jak odnosza ich zawartos¢ do konkretnych sytuacji spotecznych. Dopiero
taki zabieg przyblizytby odpowiedZ na pytanie, czy i w jakim zakresie sg to dla badanych
swoiste ,kalki” jezykowe przejete z jezyka edukatoréw, pracodawcéw, pojecia , puste”, nie-
zwykle trudno aplikowane do pragmatyki spoteczne;j.
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- brak sity przebicia przez ,, znajomosci”, nepotyzm, ludzka zazdros¢ (szczegol-
nie czesto przywolywane czynniki, stanowigce zapewne wyraz niskiego
stopnia zaufania spolecznego, patologizacji rynku pracy);

- czynniki podmiotowe - brak wiary we wtasne mozliwosci, brak pewnosci
siebie, brak swiadomosci swoich zasobow, nieumiejetnosc¢ zawalczenia o swoje (pro-
blemy z op6Znionym wchodzeniem w dorostosc);

- wygode 1 komfort robienia minimum, brak wyobrazni mtodych, lenistwo, brak
cierpliwosci, chrapke na za duze pienigdze bez pracy, préznosc.

Takze i ten syntetyczny obraz sposobu postrzegania przez miodych za-
wodowych karier i regut §wiata pracy nie pozostawia zludzer. Maja oni
sklonnosci do atrybucji odpowiedzialnosci za ksztalt zawodowej kariery na
zewnatrz, ale czesto$¢ przywolywania takich czynnikéw, jak wspomniane
powyzej ,znajomosci”, ,nepotyzm” musza budzi¢ niepokéj. Tym niemniej,
takze podmiotowe cechy jednostek, a zwlaszcza ich zaangazowanie i ak-
tywnos¢ w zyciu zawodowym zostaly jednak przez mtodych dostrzezone,
co w rzeczywistosci konkurencyjnego, wymagajacego rynku pracy staje sie
standardem i w znacznie wiekszym stopniu decyduje o ksztalcie zawodo-
wych Kkarier niz przed ¢wieré¢wieczem.

Konkluzje,
czyli kariera wedlug mlodziezy akademickiej

Niniejsze opracowanie, jakkolwiek o charakterze selektywnym i wstep-
nym, pozwala na wyciggniecie kilku wnioskéw.

Paradygmat kariery, jaki wytania sie z narracji mtodych dorostych, cha-
rakteryzuja w pierwszym rzedzie nastepujace cechy:

- presja osiggnie¢ w zyciu zawodowym, ktére definiowane sa przez in-
nych (implikuje to wielokrotng zmiane miernikéw owego sukcesu, wykre-
owang przez mody);

- konieczno$¢ upublicznienia kariery (przy okazji upublicznienia siebie);
zaistnienie w $wiecie medialnym samo w sobie jest kariera; (pop)kariera
rozgrywa sie w mediach, a czesto takze w ramach kreacji charakterystycz-
nych dla kultury popularnej;

- popularnoé¢ i stawa (bycie popularnym, znanym, rozpoznawalnym,
»lajkowanym”) jako cel sam sobie, nie za$ skutek profesjonalnych osiggniec;

- oczekiwanie natychmiastowosci rezultatéw i osiggnie¢ zawodowych
(kariera to dla miodych raczej sprint, nie zas bieg dlugodystansowy);

- stabo zarysowany zakres kompetencji profesjonalnych (brak poczucia
profesjonalizmu w zakresie okreslonych definiowalnych rél zawodowych,
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niewiedza w zakresie potencjalnych mozliwosci wykorzystania umiejetnosci
zawodowych), co szczegdlnie uwidacznia sie¢ w przypadku nauk humani-
stycznych i spotecznych;

- Iaczenie przeciwieristw: aktywnosci, tworczosci, kreatywnosci z jednej
strony, konformizmu, bezemocjonalnosci i korzystania z protekcji, koneksji
i znajomosci z drugiej;

- relatywizacja znaczen, ktéra utrudnia oglad siebie, Swiata i relacji ja-
$wiat, czynigc nieadekwatne oczekiwania, nadzieje i aspiracje mlodych do
ich rzeczywistych mozliwosci i predyspozycji;

- atrybucja odpowiedzialnosci za porazki i trudnosci na zewnatrz (me-
chanizmy makroekonomiczne nieprzychylne mtodym pracownikom).

To zaledwie niektore cechy wzorca karier zawodowych obecnego wsréd
mlodziezy akademickiej. W tym wielowymiarowym obrazie nakladaja sie
na siebie zaréwno powszechnie dostrzegane tendencje popkulturowe, jak
i specyficzne, czesto trudne personalne doswiadczenia utwierdzania swojej
tozsamoscil® w sferze zawodowej, ale i niepozbawione realizmu obserwacje
rynkowej gry, czy interioryzacja wielu plaszczyzn spolecznego dyskursu
o rynku pracy. Mlodzi nie do korica uwewnetrznili nowy ksztalt karier cha-
rakterystycznych dla ponowoczesnosci, wybiérczo przywotuja ich wybrane
cechy, pozostaja w fazie rozpoznawania realiow konstrukcji zawodowych
karier na styku zaakceptowanych, oswojonych regul sprzed przetomu ustro-
jowego 1989 roku i nowych, w ktérych stabilizacja, bezpieczeristwo, stalos¢,
przewidywalnos¢ zostaja zastgpione ich antonimami. Otwarte pozostaje
pytanie, na ile dysonansowa rzeczywistos¢ Swiata pracy, stajaca sie udzia-
tem mlodych, zostanie przez nich w toku realizacji, zapewne wieloletnich,
zréznicowanych zawodowych karier, oswojona i wlaczona w ramy ich
schematéw interpretacyjnych i realizacyjnych w biegu zycia zawodowego.
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