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This article analyses introduced model of teachers’ development. The research was conducted in
order to obtain the opinion about: the forms of constant education; the updating of teaching and
educational knowledge; the way of perfoming the basic duties and the restrictions connected with
it; the forms of work of examination boards in the objectivity of their actions; the usage of pedago-
gical theories in the process of professional development.

The author points out that the professional development is a long-term process. The process that is
designed to use pedagogical knowledge in order to improve the quality of teachers” work and to
excel pedagogical supervision. The carried out research shows us how important is the deve-
lopment of teachers” competence. In the article the author also included, from the carried out rese-
arch, the most important pedagogical directives.

Kazimierz Ostrowski, Centrum Doskonalenia Nauczycieli Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, ul. Grun-
waldzka 32, 85-236 Bydgoszcz, Polska-Poland.

W rozwazaniach nad wprowadzonym modelem systemu awansu za-
wodowego wazng kwestig sg uzyskane od nauczycieli informacje zwrotne,
ktére dotycza organizacji zdobytego doswiadczenia w projektowaniu
i przebiegu osobistego rozwoju. Aktywizacja zdolnosci pedagogicznych
nauczycieli, na Sciezce awansu zawodowego, wigze sie z teorig i praktyka
edukacyjng, absorbujaca szerokie kregi spoleczne. Dlatego w ustawicznie
zmieniajacych sie warunkach zycia, nauczyciel musi sprosta¢ oczekiwa-
niom spolecznym, ktére ksztaltuja jego aktualng role zawodowsa. , Wypel-
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nienie tej roli zawodowej zwigzane jest z namystem nad tym, co bedzie
(cel), nad tym, co aktualnie jest (dziatanie) oraz co bylo (ocena rezultatu)
przedmiotem aktywnosci. Przedmiotem tego namysiu jest zaréwno sytu-
acja, jak i uczestniczace w niej osoby (w tym i sam nauczyciel), fakty i zda-
rzenia. Refleksja jest wiec immanentnie wpisana w profesjonalna role na-
uczyciela - wychowawcy” (Czerepaniak-Walczak, 1995, s. 73). Zatem anali-
za szeroko pojetego pedagogicznego warsztatu pracy moze przyczynic sie
do udoskonalenia kompetencji, jakie przed nauczycielem i nadzorem peda-
gogicznym stawia reformujaca sie szkota.

W tym $wietle opinie bydgoskich nauczycieli, objete sondazem diagno-
stycznym, ujawniaja przekonania i sposoby dzialania tego Srodowiska
w stosunku do wymagan egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych, majacych za
zadanie udoskonalenie rzeczywistosci oswiatowej.

CEL BADAN

Celem badan bylo uzyskanie wypowiedzi opiniujacych na temat awan-
su i rozwoju pedagogicznego, formutowanych na podstawie zawodowych
doswiadczent nauczycieli praktykéw szkét bydgoskich. Problematyka ba-
dawcza, skupiona wokoétl procesu doskonalenia zawodowego, dotyczyla
uzyskania opinii w kwestii:

* form ksztalcenia ustawicznego oraz uaktualniania wiedzy dydaktycz-

no-wychowawczej;

* zrédet informacyjnych wspierajacych dokonania zawodowe;

* dokumentowania przebiegu rozwoju zawodowego w ujeciu oddzia-

tywan dydaktycznych i wychowawczych;

* wykonywania i ograniczeri podstawowych obowiazkéw nauczyciela;

* form pracy komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych w kontekscie

obiektywnosci ich dzialania;

* wykorzystania nurtéw i teorii pedagogicznych w procedurze awansu

pionowego;

* motywOw uczestnictwa w procedurze awansu pionowego.

Istotnym akcentem badawczym bylo wyodrebnienie kryterium czynni-
ka réznicujacego w postaci wystugi lat pracy w oéwiacie. Zatem cel po-
znawczy zawieral sie réwniez w ewentualnym wykazaniu dyferencyjnych
stanowisk i pogladéw respondentéw, z uwzglednieniem wspomnianej
zmiennej niezaleznej. Powinno sie to aczy¢ z prognozowaniem kierunkéw
rozwoju zawodowego nauczycieli oraz przelamywaniem (ujawnionych
w toku badan sondazowych) barier postepu pedagogicznego.



Awans zawodowy w opinii nauczycieli szkoét bydgoskich 95

MATERIAL. Il METODA BADAWCZA

Material badawczy stanowita grupa nauczycieli z dobranych losowo
bydgoskich szkét réznego szczebla (284 osoby; SPnr6, SPnrl6, SPnrl8,
SPnr43, Gnr3, Gnr29, Gnr32, Gnr31, ZSD, LOnr1, LOnr13). Byli to nauczy-
ciele z grupy przedmiotéw: matematyczno-przyrodniczych, humanistycz-
nych, artystycznych oraz wychowania fizycznego. Jako metody badawczej
uzyto sondazu diagnostycznego z przewaga pytann zamknietych (maj/
czerwiec 2005). Zmienna niezalezna okreslona zostala poprzez kryterium
stazu pedagogicznego. Autor umiejscowil te zmienng w trzech przedziatach
czasowych, wyréznik stanowila wystuga lat pracy w zawodzie nauczyciel-
skim.

* 1-7 lat pracy. Wedlug rozporzadzenia MENiS w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (2004), w tym okresie,
po spelnieniu wymogéw formalno-prawnych, mozna osiagnaé stopien
nauczyciela kontraktowego oraz mianowanego. Jest to czas, w ktérym
nauczyciel przechodzi od fazy adaptacji do fazy dojrzalosci zawodo-
wej. Znajdujac sie w tzw. stanie zachowawczym (spolecznie narzuco-
ny op6ér przed naruszeniem zastanego porzadku oswiatowego), po-
czatkujacy pedagog uczy sie, poznaje oraz wypracowuje pierwsze
koncepcje kreowania zycia szkolnego. W okresie p6zniejszym nauczy-
ciel przyswaja wiedze generatywna - wykorzystujac nabyte informacje,
jednostka zdolna jest wykonywac¢ nowe zadania. Wéwczas w sferze
poznawczej pojawiaja sie struktury zwiazane z aktualizacja wiedzy,
natomiast w sferze wykonawczej nabywane sa nowe umiejetnosci.
Mianowanie powinno by¢ wskaznikiem niezbednego opanowania
warsztatu i stanowiska pracy, przy ktérym zwigkszony zostaje sto-
pient samodzielnosci i jakosci pracy pedagogicznej.

8-15 lat pracy. Wedlug rozporzadzenia MENiS w sprawie uzyskiwa-
nia stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, w tym okresie, po
spelnieniu wymogéw formalnoprawnych, mozna osiggna¢ stopien
nauczyciela dyplomowanego. Powinna by¢ to faza twoérczego prze-
kraczania roli zawodowej. Nauczyciel sam sobie podwyzsza poziom
zalozonych wymagan. Nastepuje tu doskonalenie warsztatowe
(ksztalcenie, wychowanie, opieka, zarzadzanie) zwiazane ze znacz-
nym zmniejszeniem stopnia wystepujacych trudnosci pedagogicz-
nych. Pracownik o$wiaty wspoldziala ze zréznicowanymi grupami
socjologicznymi, jednoczesnie oferujac im okreslone innowacje, wy-
tworzone w toku przemyslen i uksztaltowanej empirii zawodowej.
Zatem nauczyciel staje si¢ mistrzem, twérca programoéw, oredowni-
kiem pracy badawczej na rzecz podwyzszenia jakosci pracy szkoly,
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zdobywa nowe specjalnoéci przedmiotowe oraz poszerza zakres dzia-
tant edukacyjnych szkoty.

16 lat pracy i wiecej. Charakter dzialania pedagogicznego powinien
stanowi¢ wypadkowa preferowanych wartosci w sferze nauczania
i wychowania, z pelng §wiadomoscia stosowania ich w praktyce dla
dobra uczniow. Wedtug Karty Nauczyciela, dojrzaly pedagog moze w
tym czasie uzyskac¢ tytul honorowy profesora oswiaty. ,Nauczyciel
z definicji zawodu powolany jest do tego, by przekazaé¢ okreslony ob-
raz $wiata, umozliwi¢ zrozumienie, pozwoli¢ na doznanie i przezycie
wartosci, uksztaltowaé okreslong sprawnos¢” (Kotusiewicz, 1995,
s. 118). Dlatego ostatni etap rozwoju zawodowego ma szczegélne zna-
czenie w budowaniu proceséw samodoskonalenia sig, ktére stanowic
powinny przeciwwage niebezpieczeristw rutinizacji oraz wypalenia
zawodowego.

Zmienne zalezne zawieraly sie w procentowym zestawieniu opinii re-
spondentéw w $wietle zagadnienn dotyczacych pytarn ankiety. Uzyskane
wskazniki empiryczne (zaznaczone mozliwosci odpowiedzi jedno lub wie-
loelementowe) pozwolily na dostrzezenie dynamiki zmian pogladéw bada-
nych w zaleznosci od ich zdobytego doswiadczenia zawodowego. Istotnos¢
réznic pomiedzy zmiennymi niezaleznymi weryfikowana byla za pomoca
nieparametrycznego testu Chi kwadrat (Krzysztofiak, Urbanek, 1977,
s. 255). W przypadku poréwnywania danych z dwoéch klas przyjmuje on
postac:

2(no - 1e)?

Nne

X2 =

X2 - wartos¢ testu Chi kwadrat,
no - liczebnos¢ faktyczna,
ne - liczebnoé¢ (oczekiwana) teoretyczna.

WYNIKI BADAN I WNIOSKI

Wiekszos¢ respondentéw (60,4%) uwaza, ze najbardziej pozadana forma
ksztalcenia ustawicznego w osobistym rozwoju zawodowym sa studia
prowadzone przez szkote wyzsza. Wybdr ten uzasadni¢ mozna uzyskaniem
dodatkowych kwalifikacji lub wzbogaceniem kwalifikacji juz posiadanych.
Studiujac drugi kierunek na uczelni wyzszej, nauczyciele maja gwarancje
potwierdzenia kwalifikacji w spos6b niezbywalny, o czym nie zawsze moz-
na powiedzie¢ w przypadku réznego rodzaju kurséw oferowanych przez
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pozauczelniane centra edukacyjne. Przykladowo, ksztalcenie nauczycieli
w formie studiéw podyplomowych moze by¢ realizowane przez szkole
wyzsza w zakresie ksztalcenia kierunkowego, o ile:

- studia te prowadzi szkola wyzsza, ktéra ksztalci na studiach dzien-
nych w ramach kierunkéw (specjalnosci) zgodnych z zakresem studiow
podyplomowych,

- rekrutacji na studia dokonuje si¢ sposréd absolwentéw studiéw magi-
sterskich lub wyzszych studiow zawodowych, ktérzy ukoriczyli kierunek
lub specjalnos¢ zblizone z zakresem merytorycznym studiéow podyplomo-
wych,

- ksztalcenie kierunkowe przygotowuje merytorycznie do prowadzenia
okreslonego rodzaju zaje¢ edukacyjnych (przedmiotowych lub innych).

Tabela 1
Formy ksztalcenia ustawicznego w rozwoju zawodowym nauczycieli
Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie
Odpowiedzi | Ogoélem | 1_7]a¢ pracy 8-15 lat pracy 16§ wigcej lat
(zmienna I) (zmienna II) (zm}i);ral;}; 1)
(a) 60,4 62,8 55,6 64,8
(b) 53,7 58,8 62,9 37,9
(©) 27,6 30,2 27,8 24,3
(d) 254 30,2 26,0 18,9
(e) 44,0 37,2 44,4 51,3

(Dane w %; N = 284; ze wzgledu na wielo$¢ wyboréw % nie sumuja sie do 100%)

a) studia podyplomowe lub inne uzupelniajace prowadzone przez szkole wyzsza,

b) kursy i warsztaty prowadzone przez CEN,

c) rady szkoleniowe i ksztalcenie wewnetrzne w ramach szkolnych zespotéw przedmiotowych,
d) spotkania metodyczne z zaproszonymi gosémi,

e) samoksztalcenie.

Zatem szkola czy uczelnia wyzsza spelnia wazng funkcje dydaktyczno-
-wychowawczg, rozwijajacg zawodowo srodowisko pedagogiczne. Przewa-
ga tego wyboru odpowiedzi, dokonana przez badanych, spowodowana
moze by¢ takze tym, iz uczelnie wyzsze zapewniaja kadre o wyzszych jako-
sciowo kwalifikacjach (stopnie naukowe) w poréwnaniu z innymi centrami
edukacyjnymi dla nauczycieli. Autor czesto spotykat sie z obiegowymi opi-
niami pedagogéw, ktérzy wskazywali: ,Dlaczego magister ma uczy¢ magi-
stra?” lub ,To nie jest rozwijajace, zeby magister pisal prace dyplomowa
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pod kierunkiem promotora magistra”. W podobnym tonie wnioskowaé
mozna o stosunkowo niskim wyborze mozliwosci (c) i (d) przez ogé6t bada-
nych (27,6%; 25,4%). Rozpatrujac zmienne niezalezne, nalezy stwierdzic¢, ze
zachodzg istotne réznice przy wyborze odpowiedzi (b) (réznica istotna sta-
tystycznie pomiedzy zmiennymi I i III dla a = 0,05; X2ob1. = 4,5>X2451) = 3,841
oraz pomiedzy zmiennymi II i III dla a = 0,05; X201 = 6,2>X24¢1) = 3,841).
Swiadczy to o nizszym powodzeniu kurséw i warsztatéw prowadzonych
przez CEN w zestawieniu z ksztalceniem w szkotach wyzszych oraz samo-
ksztalceniem, w opinii nauczycieli ze stazem 16 lat i wiecej. Natomiast na-
uczyciele mlodsi stazem wyzej cenig kursy i warsztaty prowadzone przez
CEN w stosunku do samoksztalcenia w ramach indywidualnego zdobywa-
nia wiedzy poza formami zorganizowanymi. Potrzeba korekty i uzupetnie-
nia wiedzy pedagogicznej poprzez uczestnictwo w okreslonych formach
ksztalcenia ustawicznego zréznicowana jest sadami a posteriori uksztalto-
wanymi praktyka zawodowa.

Tabela 2
Uaktualnianie wiedzy ogélnopedagogicznej i kierunkowej w rozwoju zawodowym
nauczycieli
Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie

Odpowiedzi | Ogotem | 1_7]a¢ pracy 8-15 lat pracy 161 ;\;@CC;] lat

(zmienna I) (zmienna II) (zmienna IT)
@) 6,7 9,3 7,4 2,7
(b) 11,2 11,6 74 16,2
© 76,9 79,1 77,8 72,9
() 14,2 13,9 11,1 18,9
(e) 20,1 16,3 222 21,6
) 1,5 - 1,9 2,7

(Dane w %; N = 284; ze wzgledu na wielo$¢ wyboréw % nie sumuja sie do 100%)

a) mija sie z celem, poniewaz uzyskujac okreslony tytut zawodowy zostalam/zostalem w zupetnosci przy-
gotowana/ przygotowany do wykonywania zawodu nauczyciela,

b) jest konieczne o tyle, o ile wymagaja tego ode mnie moi zwierzchnicy,

c) jest pozadang forma ksztalcenia i doskonalenia zawodowego, mogaca wskazywac drogi pelniejszego
rozwoju pedagogicznego,

d) jest tylko procedura utatwiajaca awans pionowy nauczyciela,

e) jest aktualnie modnym trendem, ulatwiajacym osiggniecie uznania w oczach nadzoru pedagogicznego lub
uzyskania pewnej niezaleznosci i stabilizacji zawodowej,

f) trudno mi powiedzie¢.
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Deklarowane opinie badanych dotyczace doskonalenia zawodowego,
w zdecydowanej wiekszosci, wskazuja na drogi pelniejszego rozwoju pe-
dagogicznego (76,9%). Zatem awans zawodowy nie jawi sie w wymiarze
procedury, modnego trendu czy koniecznosci odgornej, lecz jest spowodo-
wany okreslonym stopniem profesjonalizacji jako Zrédla pracy nad soba.

Profesjonalizacja jest procesem stawania si¢ nauczycielem, jest wiec pro-
cesem ustawicznym. Obejmuje nabywanie przez nauczyciela wiedzy ko-
niecznej do wykonywania zawodu, a wiec wiedzy ogodlnej, pedagogicznej,
psychologicznej oraz rozwijanie umiejetnosci wykonywania czynnosci dy-
daktycznych i innych dziatait pedagogicznych. W procesie profesjonalizacji
wyrézni¢ nalezy takze drugi skladnik - podmiotowy, ktéry tworza: poza-
dane cechy osobowosci, subiektywnie uznawane wartosci, motywacja wy-
boru i wykonywania zawodu oraz program samorealizacji w zawodzie
(Olszewski, 2000, s. 284). Perspektywa autentycznego zaangazowania pe-
dagoga na drodze jego autoedukacji wydaje sie najistotniejszym czynni-
kiem sprawczym uaktualniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci zawo-
dowych. Tak wiec wyniki badani ujawniaja wlasciwa identyfikacje z zawo-
dem bydgoskich nauczycieli.

Tabela 3

Pomocnicze zrédla informacyjne najchetniej wykorzystywane przez nauczycieli w reali-
zacji awansu zawodowego

Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie
Odpowiedzi Ogotem 1-7 lat pracy 8-15 lat pracy 161 wigcej lat
(zmienna I) (zmienna II) (Zmli)erlir?a, 1)
(a) 41,8 39,5 42,6 43,2
(b) 32,1 25,6 37,0 32,4
() 64,9 74,4 62,9 56,8
(d) 68,7 72,1 72,2 59,5
(e) 36,6 41,9 44,4 18,9
69] 20,1 23,3 18,5 18,9
(8) 3,0 2,3 1,9 54

(Dane w %; N = 284; ze wzgledu na wielos¢ wyboréw % nie sumuja sie do 100%)

a) literatura zwarta,

b) kwartalniki i inne czasopi$miennictwo fachowe,

c) media elektroniczne (Internet, pakiety multimedialne, edukacyjne programy wideo itp.),
d) doswiadczenie zawodowe i pomoc kolezeriska wspotpracownikéw,

e) konsultacje z metodykami i pedagogami CEN,

f) fachowe poradnictwo dyrektora szkoty,

g) fachowe poradnictwo wizytatora placowki.
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Jak wykazuja odsetki odpowiedzi zawarte w tabeli trzeciej, najbardziej
popularnymi Zrédlami pomocniczymi w procesie awansu zawodowego
nauczycieli s3: do§wiadczenie zawodowe i pomoc merytoryczna wspétpra-
cownikéw (68,7%); a w dalszej kolejnosci: media elektroniczne (64,9%), lite-
ratura zwarta (41,8%), konsultacje z metodykami CEN (36,6%) oraz czasopi-
$miennictwo fachowe (32,1%). Silna pozycja do$wiadczenia zawodowego
moze tworzy¢ korzystne relacje, w samoorganizujacych sie nieformalnych
grupach wsparcia nauczycielskiego, dla rozmaitych préb akceleracji kompe-
tencji pedagogicznych. Tq droga moze nastapic¢ tworcze uaktywnienie mfo-
dych nauczycieli, korzystajacych z dorobku zawodowego pedagogéw star-
szych lub odwrotnie, bardziej doswiadczeni zmuszaja sie do wiekszej pracy
nad soba w celu sprostania zaistnialej wizji oczekiwar.

Natomiast popularnoéé mediéw elektronicznych wykazuje ich znaczna
konkurencyjnos¢ w stosunku do innych Zrédet informacyjnych w realizacji
Sciezki rozwoju awansu zawodowego. Na przyklad Internet jako uniwersal-
ne narzedzie szybkiego zdobywania informacji pozwala uzytkownikom na:

- udostepnianie sieciowych stron internetowych, np. www.men.waw.pl;
www.codn.edu.pl,

- dostep do baz danych réznych instytucji i bibliotek,

- realizacje poczty elektronicznej (e-mail),

-1acznos¢ miedzy uzytkownikami w postaci komunikatéw, wymiany
informagji i dyskusji w grupach na okreslony temat (listserwery) itp.

Trzeba takze zauwazy¢, ze poprzez media realizowana jest tak potrzeb-
na nauczycielom funkcja inspiracyjna, tj. patronowanie idei nowatorstwa
pedagogicznego, zachecanie do poszerzenia wiedzy, do uczestnictwa
w samoksztalceniu oraz szeroko ujetej dziatalnosci edukacyjne;j.

W toku przeprowadzonych badan nalezy odnotowac¢ wieksze znaczenie
konsultacji z metodykami i pedagogami CEN, dla nauczycieli zakwalifiko-
wanych do zmiennej I i I w stosunku do nauczycieli stanowigcych zmienna
III (odpowiedz (e); réznica istotna statystycznie pomiedzy zmiennymi I i III
dla o = 0,01; XZop1. = 8,7 > X2451) = 6,635 oraz pomiedzy zmiennymi II i III dla
a = 0,01; X2 = 10,2 > X24¢1) = 6,635). Wyniki badan ukazuja réwniez nie-
wielka role bezposredniego nadzoru pedagogicznego jako pomocniczego
filaru informacji dla nauczycieli uczestniczacych w procedurze awansu.
Wynikaé to moze z réznych przyczyn, do ktérych autor zalicza gléwnie
wymienione ponizej.

* Stereotypowa recepcja nadzoru pedagogicznego przez nauczycieli.
Spoleczny odbiér nadzoru pedagogicznego ujawnia sie czesto poprzez pry-
zmat zaleznosci stuzbowej oraz sytuacji kontroli i oceny. Nauczyciel pod-
dawany jest hospitacjom, monitorowaniu i ewaluacji stuzacym ocenie sta-
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nu, warunkoéw i efektéw pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
oraz innej dziatalnosci zawodowej, a takze ocenie postepu w tym zakresie.
Bywa réwniez, ze tworczy, innowacyjny pedagog staje sie jednostka nie-
znajdujaca akceptacji w opinii nadzoru (np. podloze konkurencyjnosci,
mobbingu), co burzy ni¢ wzajemnego porozumienia i moze prowadzi¢ do
alienacji zawodowej. A trzeba tutaj pamietaé, ze rozw6j zawodowy nauczy-
cieli jest zwigzany nie tylko z jakoSciowym rozwojem placowki, lecz w dal-
szej konsekwencji powinien pobudzaé¢ do tworczych dziatan takze pracow-
nikéw kuratorium.

* Niedostatek wzoréw innowacyjnych przeksztalcajacych procesy edu-
kacyjne. Nauczyciele, poszukujac wzoréw osobistego rozwoju zawodowe-
go, biorg takze pod uwage dokonania merytoryczne pracownikéw nadzoru.
Tymczasem dorobek autorski tej grupy pracownikéw oswiaty skupiony jest
przede wszystkim na czynnosciach kontrolno-oceniajacych. Brakuje nato-
miast opracowann metodycznych, rozwigzan programowych (zatwierdzo-
nych przez MENIS), konferencji naukowych przeprowadzanych wspodlnie
z nauczycielami i pracownikami uczelni pedagogicznych, ktére mogtyby
stanowi¢ wazne Zrédlo nowatorstwa edukacyjnego.

* Brak synergii pedagogicznej pomiedzy podmiotami dziatari o$wiato-
wych. W relacjach przetozony - podwtadny moze panowac styl dyrektyw-
ny, w ktérym wazne sa tylko zadania, natomiast inwencja pracownika
schodzi na plan dalszy. Powoduje to zaburzenia wspétpracy pomiedzy
podmiotami dziatari oswiatowych.

* Istnienie sil zachowawczych promujacych nieomylnos$é¢ nadzoru. Po-
lega na ustawicznym forsowaniu ustalonych kanonéw oceny nauczycieli,
bez odwotywania si¢ do literatury pedagogicznej. W tym przypadku na-
uczyciel traktowany jest przedmiotowo jako bezposredni wykonawca pole-
cenr przelozonych. Na przyklad tlumiona jest jaka$ podjeta inicjatywa zo-
bowiazan kulturowych wobec wychowankéw, poniewaz dyrektor inaczej
wyobraza sobie realizacje procesu wychowawczego w danej klasie. Praca
nauczyciela uzaleznia sie tutaj od subiektywnych sadéw nadzoru, nieko-
niecznie zgodnych z zaloZzeniami nauk pedagogicznych.

* Warunek rzetelnosci wiedzy pedagogicznej. Warunek ten przejawia
sie znajomoscig i potwierdzonymi kwalifikacjami gruntownej wiedzy pe-
dagogicznej. Zatem przygotowanie zawodowe pracownikéw nadzoru po-
winno by¢ wielospecjalistyczne (przynajmniej dwa przedmioty nauczania),
z naciskiem na uzyskanie specjalnosci badz tytutu zawodowego z zakresu
pedagogiki. Pozwoli to rzeczywiscie utozsamié¢ nadzor pedagogiczny z peda-
gogika jako nauka o wychowaniu, ksztalceniu i autoedukacji. Funkcjono-
wanie teoretycznej wiedzy pedagogicznej i jej praktycznych implikacji po-
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winno wspiera¢ wszelkie przedsiewziecia regulujace prace dydaktyczno-
-wychowawczg nauczyciela.

Wymienione przyczyny moga w wydatny sposéb hamowac przeptyw
informacji pomiedzy bezposrednim nadzorem pedagogicznym a nauczycie-
lem wstepujacym na $ciezke awansu zawodowego.

Tabela 4
Trudnosci pedagogiczne w procedurze awansu zawodowego
Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie
Odpowiedzi Ogotem 1-7 lat pracy 8-15 lat pracy 16§ wiecej lat
(zmienna I) (zmienna II) (ng)sﬁ;}; )
(@) 24,6 38,2 16,6 21,6
(b) 32,8 21,3 35,3 40,6
(©) 42,6 40,5 48,1 37,8
Yy 100 Y 100 Yy 100 Y 100

(Dane w %; N = 284)

a) dokumentowanie, przebieg i analiza pracy dydaktycznej,
b) dokumentowanie, przebieg i analiza pracy wychowawczej,
¢) trudno mi powiedziec.

W realizacji awansu zawodowego dokumentowanie wiedzy i umiejet-
nosci pracy z podopiecznymi jest trudniejsze w obszarze wychowawczym
anizeli dydaktycznym (32,8%). Swiadczy¢ to moze o istnieniu barier mery-
torycznych, dotyczacych stosowania takich elementéw pracy wychowaw-
czej, ktére okreslone sa w wymaganiach na poszczegélne stopnie awansu
zawodowego. Mozna wymieni¢ tu:

- znajomo$¢ Srodowiska uczniéw, ich probleméw oraz umiejetnosé
wspotpracy ze srodowiskiem uczniéw;

- prace w organach szkoly zwigzang z realizacja zadann wychowaw-
czych;

- uwzglednianie w pracy potrzeb rozwojowych uczniéw, problematyki
srodowiska lokalnego oraz wspoélczesnych probleméw spotecznych i cywi-
lizacyjnych;

- umiejetnos¢ zastosowania wiedzy z zakresu psychologii i pedagogiki
w rozwigzywaniu probleméw zwiazanych z zakresem realizowanych przez
nauczyciela zadan;

- opracowanie i wdrozenie programu dzialan wychowawczych;
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- rozpoznawanie i rozwigzywanie probleméw wychowawczych,
z uwglednieniem specyfiki typu i rodzaju szkoty, w ktérej nauczyciel jest
zatrudniony.

Wiaze sie to z pewnoscig z potrzeba blizszego zaznajomienia si¢ ze
sposobami uprawiania teorii wychowania jako uzytecznej dyscypliny
wspierajacej proces uczenia si¢ i oddzialywania na wszechstronny rozwdj
wychowankéw. Nalezy zaakcentowa¢, iz w miare uptywu lat pracy prze-
bieg i analiza pracy wychowawczej staje sie wigkszym problemem dla
pedagogéw najbardziej doswiadczonych, co uwidocznito sie w opinii na-
uczycieli ze stazem 16 lat i wiecej (odpowiedz (b); réznica istotna staty-
stycznie pomiedzy zmiennymi I i Il dla a = 0,05; X2p1. = 6,1>X2q451) = 3,841).
Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna dopatrywac sie w réznorodnych oko-
licznosciach pedagogicznych, do ktérych autor zalicza miedzy innymi:

- zagrozenia spowodowane wypaleniem zawodowym nauczycieli;

- dezaktualizacje nabytej wiedzy pedagogicznej w poréwnaniu z wy-
zwaniami zrdéznicowania kulturowego, spolecznego i osobowosciowego
podmiotéw wychowania;

- preferowanie utartych stylow wychowawczych, podporzadkowanych
przede wszystkim dydaktyce;

- rozbiezno$¢ wartoséci i oczekiwan pomiedzy miodym pokoleniem
uczacych sie a generacja nauczycieli zaawansowanego etapu pracy;

- zaniedbania w samoksztalceniu i zrutynizowanie zawodowe.

Czynnosci zwigzane z zaangazowaniem w rozwéj zawodowy, w opinii
badanych, powoduja dysharmonie wykonywania niektérych obowigzkéw
(>ab,c - 48,8%). Traktowanie doskonalenia zawodowego wymaga odpo-
wiedniego planowania, ktére powinno uwzgledni¢ zachowanie odpowied-
nich proporcji przedsiewzie¢ autoedukacyjnych. Jak twierdzi D. Jankowski,
znaczenie edukacji i rozwoju pedagogicznego nauczycieli jest ogromne.
Jednak jest ono tym wieksze, im edukacja i rozw6j sg bardziej funkcjonalne
w splocie catego zespolu uwarunkowan i proceséow pedeutologicznych.
W przeciwnym razie moze by¢ ono zgota mate (por. Jankowski, 2003, s. 45).

Staz pracy réznicuje czestotliwos¢ zaniedbari niektérych obowigzkéw
nauczyciela, w zestawieniu z podjetymi czynnosciami formalnymi rozwoju
zawodowego (odpowiedz (b); réznica istotna statystycznie pomiedzy
zmiennymi I i III dla a=0,01; X2p1.=23,4>X24¢(1)=6,635 oraz pomiedzy zmien-
nymi II i III dla o = 0,01; X2p1. = 8,3>X24¢1) = 6,635). W tym ujeciu realizacja
wymagan na stopiert nauczyciela dyplomowanego zamiast stuzy¢ dobru
ogolnospotecznemu szkoly, moze sta¢ sie réwnoleglym elementem dys-
funkcji pedagogicznej.
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Tabela 5

Zaniedbywanie niektérych obowigzkéw nauczycieli (np. powierzchowne przygotowa-

nie sie do lekcji, bagatelizacja spraw wychowawczych uczniéw, odkladanie w czasie

zaplanowanych sprawdzianéw i wycieczek itp.) w $wietle uczestnictwa w procedurze
awansu zawodowego

Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie

Odpowiedzi Ogotem 1-7 lat pracy 8-15 lat pracy 16 1;1:5;] lat

(zmienna I) (zmienna II) (zmienna IIT)
(@) 16,2 20,9 14,8 13,5
(b) 134 2,3 11,1 29,7
(©) 19,2 23,3 24,1 8,2
(d) 40,0 39,5 40,7 37,8
(e) 11,2 14,0 9,3 10,8

Y 100 > 100 Y 100 Y 100

(Dane w %; N = 284)

a) tak, sporadycznie,

b) tak, dosy¢ czesto,

c) tak, lecz tylko w sytuacjach wzmozonego opracowywania dokumentacji,
d) nie,

e) trudno mi powiedziec.

Tabela 6

Forma awansu zawodowego w $wietle zafalszowanego obrazu rzeczywistej pracy pe-
dagogicznej nauczycieli

Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie
Odpowiedzi Ogotem 1-7 lat pracy 8-15 lat pracy 16 1;1;;;] lat
(zmienna I) (zmienna II) (zmienna IIT)
(a) 6,0 7,0 5,5 54
(b) 61,9 53,5 64,8 67,6
(©) 17,9 27,9 13,0 13,5
(d) 14,2 11,6 16,7 13,5
Y, 100 Yy 100 Y 100 Y 100

(Dane w %; N = 284)

a) nie,

b) tak, poniewaz komisja opiniuje na podstawie dostarczonych sprawozdan i analiz. Brak jest natomiast
obiektywnej oceny pracy z dzie¢mi i mlodziezg, poniewaz komisja nie ma mozliwosci hospitowania zajec,

c) tak, poniewaz o$wiatowy nepotyzm (popieranie znajomych) i pojawiajace sie niekiedy plagiaty dokumen-
tacji sa poza zasiegiem rzetelnej weryfikacji,

d) trudno mi powiedziec.
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Ponad potowa respondentéow (61,9%; 17,9%) stwierdza, ze obecna forma
awansu zawodowego nie w pelni odzwierciedla obiektywna ocene rzeczy-
wistej pracy pedagogicznej nauczyciela. Weryfikacja kunsztu i mistrzostwa
powinna by¢ rzeczywiscie zdeterminowana bezposrednim uczestnictwem
zainteresowanych stron w okreslonym bloku zaje¢ lekcyjnych. Prawdziwy
wklad pracy oraz pozadany kontakt z dzie¢mi i mtodziezg przybiera wy-
mierne warto$ci, co najbardziej dostrzec i oceni¢ mozna dopiero w wyniku
przeprowadzonych hospitacji. Ponadto tzw. rozmowy przedhospitacyjne
moga ukierunkowaé nauczyciela w zakresie réznorodnej problematyki,
bedacej pézniej przedmiotem szerszej oceny zwigzanej z awansem zawo-
dowym. Do waznych probleméw pracy nauczycielskiej, ktére rozwazane
powinny by¢ poprzez uczestnictwo komisji na jednostkach lekcyjnych, na-
leza:

- diagnoza osobnicza oraz srodowiskowa w zakresie prawidlowego
okreslenia stanu wyjsciowego w obrebie mozliwosci intelektualnych i zdol-
nosci motorycznych uczniéw. Praca z uczniem zdolnym, przecietnym, sta-
bym;

- ksztalcenie u uczniéw umiejetnosci rozwigzywania problemoéw;

- rozpoznawanie indywidualnego stylu pracy szkolnej uczniéw;

- ksztaltowanie odpornosci emocjonalnej uczniéw na sytuacje trudne;

- przezwyciezanie niecheci uczniéw do nauki szkolnej;

- rozpoznawanie i rozwigzywanie konfliktow grupowych;

- merytoryczna analiza pracy pedagogicznej w $wietle zalozonych efek-
tow;

- diagnoza przyczyn sukceséw i niepowodzen w procesie dydaktyczno-
-wychowawczym;

- korygowanie dziatann dydaktyczno-wychowawczych przez podejmo-
wanie prob nowatorskich i optymalnych rozwigzan metodycznych oraz
organizacyjnych.

Pytanie otwarte z tabeli 7 uzupelnione bylo informacja, iz mozna takze
bylo wymieni¢ przedstawiciela mysli pedagogicznej lub psychologicznej,
ktorego idee byly bliskie badanym. Znajomos$¢ wspoélczesnych nurtéw pe-
dagogicznych dotyczyla réznych aspektéw pracy nauczycieli, o ktérych
respondenci zostali poinformowani w toku badan. Posrednio kwestia
z tabeli weryfikowala takze ogdlna znajomos¢ okreslonych nurtéw pedago-
gicznych.

W ujeciu autora, nurt pedagogiczny jest to zespol tendencji oswiato-
wych dotyczacych ksztalcenia, wychowania oraz autoedukacji, utrwalony
w szeregu przyjetych oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych i sta-
nowiacy empirycznie sprawdzony paradygmat pracy z dzie¢mi i mlodzie-
z3. Na tym tle respondenci, jak przedstawia tabela 8, w niewielkim zakresie
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orientuja si¢, a tym samym wspieraja swoj model rozwoju zawodowego
okreslonymi nurtami pedagogicznymi. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych
nie wypowiedziala sie na ten temat (79,9%). Stanowi to istotna luke w wie-
dzy pedagogicznej badanych.

Tabela 7

Znajomos¢ wspolczesnych nurtéw (pradow, teorii) pedagogicznych i ich wykorzystanie
w realizowanej $ciezce awansu zawodowego

Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie
Odpowiedzi Ogotem 1-7 lat pracy 8-15 lat pracy 161 ;)\;f:;] lat
(zmienna I) (zmienna II) (zmienna III)
Znajomosc 20,1 20,1 24,1 216
zagadnienia
Przyklady Najczesciej powtarzajacymi sie odpowiedziami w zakresie poruszonego
odpowiedzi zagadnienia byly:

- pedagogika emancypacyjna,

- pedagogika chrzescijariska (personalizm),

- behawioryzm,

- pedagogika nieautorytarna (wychowanie bez porazek w ujeciu
T. Gordona),

- pedagogika waldorfowska (R. Steiner),

- pedagogika Janusza Korczaka,

- pedagogika Celestyna Freineta,

- progresywistyczna koncepcja nauczania i wychowania (J. Dewey).

Dane w %; N = 284.

A przeciez zainteresowanie humanum, tzn. postrzeganie i rozpoznawa-
nie ludzkich wilasciwosci oraz badanie i wspieranie mozliwosci rozwijania
przez ludzi wilasnych zdolnosci oraz osiggania w pelni osobistego rozwoju
powinno sprzyjaé ewolucji wychowawczej szkoly (por. Sliwerski, 2001,
s.121). W tym aspekcie: teoria wielostronnego ksztalcenia, nauczanie
programowane, nauczanie problemowe, pedagogika niedyrektywna,
pedagogika radykalnego humanizmu, pedagogika Gestalt, pedagogika
miedzykulturowa oraz inne niewymienione tu nurty nie daja wiekszych
szans ha tworzenie przez nauczycieli nowej wiedzy z zasobéw wiedzy
juz posiadanej. Zatem kryterium uobecniania nauki w dziataniu prak-
tycznym nauczyciela powinno zyska¢ wieksze mozliwosci wykorzystania
w rutynowych czynnosciach zawodowych.

Chcac uobecni¢ nauke w dziataniu praktycznym nauczyciela (tj. ksztat-
towaé funkcjonalng uzytecznos¢ jego wiedzy), nalezy w procesie doskona-
lenia zawodowego nadac szczegdlne znaczenie:
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- wiedzy jako orientacyjnej podstawie dziatania;

- jej aspektom metodologicznym jako podstawie tworzenia systemu
wiedzy z naptywajacych informacji, czesto pozornie luznych i rozproszo-
nych;

- umiejetnosciom praktycznym, w tym badawczym, stanowigcym re-
kojmie wprawy w operowaniu informacjg (Kwiatkowska, 1988, s. 54).

Tabela 8
Gléwne motywy uczestnictwa nauczycieli w procesie awansu zawodowego
Staz pracy pedagogicznej nauczyciela w o$wiacie
Odpowiedzi | Ogotem 1-7 lat pracy 8-15 lat pracy 16§ wiccej lat
(zmienna I) (zmienna II) (zmli);r?rcl}; 1)
(@) 15,7 18,6 12,9 16,2
(b) 68,7 65,1 64,8 78,3
(9 7,5 13,9 5,6 2,7
(d) 17,9 27,9 111 13,5
(e) 7,5 - 9,3 14,6
®) 16,4 25,6 14,8 81
(8) 52,2 62,8 59,3 29,7
(h) 3,7 4,7 3,7 2,7

Dane w %; N = 284; ze wzgledu na wieloé¢ wyboréw % nie sumuja sie do 100%.

a) refleksja nad odpowiedzialnoscig za wiasne dziatania dydaktyczno-wychowawcze i identyfikowanie sie
z ich skutkami,

b) ekonomiczne (finansowe),

c) wyksztalcenie w sobie postawy badacza rzeczywistosci edukacyjnej dla dobra wychowankéw,

d) spelnianie zalecen przelozonych dotyczacych koniecznosci doskonalenia sie,

e) obawa przed uzyskaniem miana nauczyciela outsidera pedagogicznego w oczach wspétpracownikéw,

f) doskonalenie sie w warunkach wspétpracy z innymi uczestnikami procesu edukacyjnego,

g) poszerzenie swoich kompetencji w zakresie oddzialywan pedagogicznych i w tym $wietle niesienie po-
mocy uczniom,

h) trudno mi powiedziec.

Czerpiac z doswiadczen zawartych w réznorodnych nurtach pedago-
gicznych, nauczyciel zyskuje szanse twoérczej pracy, charakteryzujacej sie
aschematyzmem, zmiennoscig oraz réznorodnoscia poczynan merytorycz-
nych. ,Nauczyciel twérczy pracuje inaczej. W réznych warunkach (sytu-
acjach) i w réznym czasie stosuje odmienne sposoby dzialania (np. inaczej
rozpoczyna lekcje, inaczej ocenia, inaczej zwraca sie do uczniéw). Unika on
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stosowania ciggle tych samych procedur i metod. Obce sa mu jednostajnosc¢
stereotypowos¢, powtarzalnosé. Operuje zréznicowanym i zmiennym zaso-
bem technik pedagogicznych. Stosuje r6znorodne i zmienne kryteria oceny
uczniéw. Praca nauczyciela tworczego charakteryzuje sie¢ swoista dynami-
ka; zawsze co$ sie w niej dzieje, zmienia. Nie wszystko jest Scisle zaprogra-
mowane, mozliwe do przewidzenia”(Schulz, 1989, s.137). Trzeba zdawac
sobie sprawe, ze budowanie osobistego systemu pracy z dzie¢mi i mlodzie-
73, W oparciu na znajomosci i analizie r6znorodnych nurtéw pedagogicz-
nych, jest procesem przetamujacym nabyte stereotypy nauczycielskie.

Zblizenie nauczycieli do twoérczosci wybitnych przedstawicieli mysli
pedagogicznej moze odegrac istotng role w ksztaltowaniu postaw wycho-
wawczych. ,,Poznawanie dorobku pedagogéw - nowatoréw dostarcza nie
tylko okreslonego zasobu zywej wiedzy, przemawiajacej do wyobrazni
i uczué, lecz moze rowniez wywiera¢ i bardzo czesto wywiera wplyw na
osobowos¢ cztowieka. Ksztaltuje nie tylko umysl, ale i charakter. Pobudza
che¢ i odwage podejmowania $miatych dziatai. Budzi zapal, entuzjazm,
a zarazem u$wiadamia trudnoéci, jakie trzeba pokonywaé¢ w dazeniu do
realizacji nowatorskich zamierzen” (Lewin, 2002, s. 31).

Glowne motywy uczestnictwa w procedurze awansu zawodowego
zdeterminowane s3: warunkami ekonomicznymi (68,7%), poszerzeniem
kompetencji w zakresie oddzialywan pedagogicznych (52,2%) oraz dosko-
naleniem si¢ w warunkach wspétpracy z innymi uczestnikami procesu
edukacyjnego (16,4%). Jak uwaza E. Fromm (1999, s.171), w ludziach obecne
sa dwojakiego rodzaju sklonnosci: ,sklonno$é¢ do posiadania-wtadania,
ktéra w ostatecznym rozrachunku zawdziecza swq sile czynnikowi biolo-
gicznego pragnienia przetrwania oraz sklonnosé do bycia-do dzielenia sie,
dawania, poswiecania - silna specyficznymi uwarunkowaniami ludzkiej
egzystencji oraz wewnetrzna potrzeba przezwyciezania wlasnej izolacji
w jednosci z innymi ludZmi. To spoteczna struktura, jej wartosci i normy
decyduja, ktore z tych dwu sprzecznych pragnient obecnych w kazdej jed-
nostce bierze gore”. Zalozenia formalne awansu zawodowego preferuja
hipotetyczne zwiekszenie jakosci pracy (nauczyciel dyplomowany jako
mistrz) z gradacja finansowgq, uzalezniong od uzyskania okreslonego stop-
nia awansu zawodowego. Urzeczywistnianie celéw finansowych w zaloze-
niach reformy nadalo wiec spoleczny sens wzmozonej aktywnosci doskona-
lenia sie nauczycieli. W tym zestawieniu zaskakujaco niska wartosé, w opi-
nii respondentéw, uzyskuje praca badawcza nauczyciela. W wymaganiach
na kolejne stopnie awansu zawodowego aktywno$¢ badawcza na uzytek
placowki oswiatowej zajmuje wazne miejsce (np. umiejetnos¢ rozpoznawa-
nia i rozwigzywania probleméw edukacyjnych, wychowawczych lub in-
nych). Nalezy zauwazy¢, ze kazda praca w tym réwniez pedagogiczna,
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wymaga profesjonalnej kontroli, oceny oraz korekty jej wynikéw. Wszelkie
zaniedbanie w tym zakresie pozbawia nauczyciela rzetelnej informacji
zwrotnej okreslajacej jakos¢ i efekty osobistego dzialania. Nauczyciel-
badacz, postugujac sie¢ metodami i technikami metodologicznymi, ma obo-
wigzek ustalenia nie tylko wlasciwej charakterystyki zachowania ucznia,
lecz takze jaki on jest i jakim sie staje pod wplywem zastosowanych rozwig-
zan edukacyjnych. ,Potrzebe badan pedagogicznych uzasadnia w niematlej
mierze aktualnos¢ problemu, jaki pragnie sie rozwigza¢ z ich pomoca. Roz-
wigzanie jego moze dopoméc w usprawnieniu lub unowocze$nieniu pracy
dydaktycznej i wychowawczej z dzie¢mi, mlodzieza i dorostymi. To znaczy
staje sie ono pozyteczne dla mniej lub bardziej szeroko pojetej praktyki peda-
gogicznej, co zazwyczaj podnosi range poszukiwar naukowo-badawczych”
(Eobocki, 2003, s.12). Jednak pozadana postawa badawcza, podporzadkowa-
na potrzebom praktyki pedagogicznej, stanowi najmniej istotny motyw
w podjetych prébach procedury awansu zawodowego (7,5%).

Nauczyciele o stazu 16 lat i wiecej znacznie nizej cenig, jako motyw do-
skonalenia, poszerzenie kompetencji w zakresie oddzialtywan pedagogicz-
nych, w poréwnaniu z nauczycielami o mniejszym stazu pracy (odpowiedz
(8); réznica istotna statystycznie pomiedzy zmiennymi I i III dla o = 0,01;
X2op1. = 11,8>X2451) = 6,635 oraz pomiedzy zmiennymi II i III dla o = 0,01;
X2op1. = 9,8>X24¢(1) = 6,635). Mozna wnioskowaé, w tym przypadku, iz dlugo-
trwale doswiadczenie zawodowe moze zaniza¢ inspiracje do poszerzenia
kompetencji w zakresie oddzialtywan dydaktyczno-wychowawczych.

REFLEKSJE KONCOWE

Wdrazanie systemu awansu zawodowego nauczycieli urzeczywistnia
pozadane postawy dzialania pedagogicznego. W wyniku procedury awan-
su mozliwy jest postep i zmiana zaréwno w teorii, jak i w praktyce eduka-
cyjnej. Zwieksza sie takze szansa na samopoznanie i samodoskonalenie
nauczyciela-wychowawcy. Ponadto jasno$¢ wlasnych celéow, dogtebna zna-
jomosé¢ warunkéw i mozliwosci ich realizacji oraz rzetelna wiedza zawodo-
wa, w polaczeniu z refleksja w dzialaniu sprzyja¢ powinna réwnoczesnemu
rozwojowi wszystkich uczestnikéw sytuacji edukacyjnych (por. Czerepaniak-
Walczak, 1995, s. 81). Awans zawodowy jest procesem dlugotrwatym, stuza-
cym przetwarzaniu wiedzy dydaktyczno-wychowawczej w celu polepsze-
nia jakosci pracy nauczycieli oraz nadzoru pedagogicznego. W Swietle
przeprowadzonych badan pedeutologicznych nalezy wyszczegolni¢ naj-
istotniejsze wnioski:
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* Awans zawodowy nie jest odbierany w wymiarze nakazanej procedu-
ry lub modnego trendu. Spowodowany jest bardziej okreslonym stopniem
profesjonalizacji jako Zrédla pracy nad soba.

* Rozw6j zawodowy wytycza Sciezki pozadanej projekcji, ktéra w dal-
szych poczynaniach pedagogicznych przejawia¢ si¢ moze zwiekszong od-
powiedzialnoscig, dojrzaloscia oraz inspiracja do doskonalenia pracy na-
uczycieli na rzecz dzieci i mlodziezy.

* Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na obecnos¢ teorii wychowania jako
nauki praktycznie zorientowanej, w doskonaleniu zawodowym nauczycieli.

* Istnieje pilna potrzeba ukazania nauczycielom wzoréw i wartosci, za-
wartych we wspoélczesnych nurtach wychowania, w celu uzupelnienia
istotnych zagadniert zwigzanych z profesja i rozwojem pedagogicznym.

* Nalezy dazy¢ do zwiekszenia roli nadzoru pedagogicznego jako istot-
nego Zrédla informacyjnego, ktéry w wiekszym zakresie stymulowac be-
dzie rzeczywisty rozwdj pedagogiczny nauczycieli.

* Praca badawcza nauczyciela, w catoksztalcie rozwoju i awansu zawo-
dowego, powinna stanowi¢ bardziej istotny komponent motywujacy na-
uczycieli do podejmowania wyzwan edukacyjnych.

* Jakosc realizowanych przez nauczycieli zadaii mozna najobiektywniej
oceni¢ poprzez ustalony cykl hospitacyjny z udzialem komisji egzaminacyj-
nych. Tok weryfikujacy poczynania pedagogiczne jedynie na podstawie
analizy dokumentacji i egzaminu lub rozmowy wydaje si¢ niezbyt miaro-
dajny. Dostrzezenie pozadanego poziomu jakosci nauczania i wychowania
(np. dobry kontakt z dzie¢mi i mlodzieza, poprawne postugiwanie sie warsz-
tatem dydaktycznym, wyzwalanie aktywnosci i zainteresowan uczniéw itp.)
powinno odbywac sie takze w warunkach praktycznych. Zatem rzetelna
ocene caloksztaltu pracy pedagogicznej nauczyciela nalezaloby uzupelni¢
o uczestnictwo zespolu komisji do spraw awansu zawodowego w wybra-
nych jednostkach lekcyjnych lub zajeciach pozaszkolnych.
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