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I. WSTEP

Dziatania prowadzace do poprawy wynikdéw dziatalnosci gospodarczej
moga przybierat¢ rozne formy. Mozna wprowadzit¢ roznorodne usprawniania
w przedsigbiorstwie, np. nowe procedury, zatrudnit fachowcdw, zintensy-
fikowat reklame, ograniczyt ryzyko i liczbe bteddw, wprowadzi¢ innowacyjne
rozwigzania czy system kontroli wewnetrznej lub realizacji inicjatyw pra-
cowniczych.

W szerokim spektrum mozliwosci wystepuja te, na ktore nalezy zwrocic
szczegblng uwage. Chodzi o dziatania, w zwiazku z ktorymi firma jest rozliczana
przed organami podatkowymi, a jakiekolwiek zastrzezenia w stosunku do nich
moga skutkowat natozeniem sankcji. Ten obszar, jezeli nie jest nalezycie
kontrolowany, wymaga zasadniczego zrewidowania.

W ostatnim czasie wzrasta Swiadomos¢ podmiotow gospodarczych, ktore
starajg sie minimalizowac lub eliminowat ryzyko prowadzonej dziatalnosci.
Trudnosci, w jakich znalazto sie obecnie wiele przedsiebiorstw, wymuszajag na
nich koniecznos¢ poszukiwania oszczednosci. Z tego powodu jednostki dokonuja
redukcji zatrudnienia lub weryfikuja planowane koszty i naktady. Zapominaja
przy tym czesto o zachowaniu podstawowych zasad wymaganych przez prawo,
z ktorych brakiem wiaza sie sankcje podatkowe, mogace w jeszcze wiekszym
stopniu utrudnit prowadzenie dziatalnosci.

Jednym z obszarow, na ktorych mozna w ostatnim czasie zaobserwowac
wzmozone kontrole podatkowe, sg ceny transferowe. Urzedy kontroli skarbowej
(UKS) kontroluja gtownie dokumentacje podatkowa® oraz badaja rynkowe
ustalanie ceny przyjetej w transakcji pomiedzy jednostkami powigzanymi?.

Celem opracowania jest przedstawienie dokumentacji cen transferowych
(DCT) jako prostego sposobu eliminacji ryzyka podatkowego. Artykut opisuje
wymagane elementy DCT, wskazujgc ich prawidtowy sposéb opracowania

1 T. Adamski, A. Blazejewska-Gaczynska, A. Mitoraj, Ceny transferowe pod lupa urzednikow
skarbowych, ,,Gazeta Prawna” z 15 grudnia 2009 r., nr 244, s. E1.

2 Przez termin ,,podmioty powigzane” rozumie sie podmioty okreslone w art. 11 ust. 1, 4, 5a ustawy
z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych (Dz. U. 2000, Nr 54, poz. 654 z pozn. zm.
— dalej UPDoP) oraz art. 25 ust. 1, 4, 5a ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osbob
fizycznych (Dz. U. 2000, Nr 14, poz. 176 z p6zn. zm. — dalej UPDoF).
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i podajac przyktadowe informacje, ktore mozna w niej zawrzet. Zamiarem
autorki jest usystematyzowanie informacji dotyczacych tworzenia DCT wraz ze
wskazaniem stanowiska zajmowanego przez UKS. Istota pracy jest rowniez
ukazanie poruszanego problemu jako jednego z prostszych i tanhszych
rozwigzan, ograniczajacych ryzyko podatkowe zwigzane z tg dziedzina.

I1. OBOWIAZEK SPORZADZANIA DOKUMENTACJI
CEN TRANSFEROWYCH

Obowiazek sporzadzania DCT jest obecnie uregulowany w kilku aktach
prawnych, miedzy innymi w:

— ustawie z 27 czerwca 1991 r. o podatku dochodowym od osbb fizycznych
(Dz. U. 2000, Nr 14, poz. 176, z pozn. zm.; dalej: UPDoF),

— ustawie z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osbb prawnych
(Dz. U. 2000, Nr 54, poz. 654, z p6zn. zm.; dalej: UPDoP),

— rozporzadzeniu Ministra Finansow z 10 wrzeSnia 2009 r. w sprawie
sposobu i trybu okreSlania dochodbow osbb fizycznych w drodze oszacowania
oraz sposobu i trybu eliminowania podwojnego opodatkowania osob fizycznych
w przypadku korekty zyskow podmiotdw powigzanych (Dz. U. 2009, Nr 160,
poz. 1267),

— rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 10 wrzeSnia 2009 r. w sprawie
sposobu i trybu okreslania dochodow o0sbb prawnych w drodze oszacowania oraz
sposobu i trybu eliminowania podwbjnego opodatkowania o0sbb prawnych
w przypadku korekty zyskow podmiotdw powigzanych (Dz. U. 2009, Nr 160,
poz. 1268).

Koniecznost sporzadzania DCT cigzy na podmiotach od 2001 r. Niestety
ustawodawca nie wskazat, w jakim momencie dokumentacja ma zostat
sporzadzona — obecnie zalezy to tylko od przedsiebiorcy. Czy nastgpi to przed
zawarciem transakcji, w jej trakcie, na zakohczenie roku podatkowego, czy tez
na wniosek organbw podatkowych, zalezne jest tylko od stanowiska danej
jednostki® lub ewentualnego audytu wewnetrznego, w wyniku ktorego
zidentyfikowane zostanie potencjalne ryzyko. Zgodnie z art. 9a ust. 4 UPDoP
(art. 25a ust. 4 UPDoF), podatnik powinien przedstawit¢ organowi podat-
kowemu DCT w terminie 7 dni od otrzymania zgdania, a podazajac za wyrokiem
WSA* w Warszawie — podatnik ma obowigzek sporzadzania dokumentacji na
biezaco.

Obowigzek prowadzenia dokumentacji podatkowej, zgodnie z art. 9a ust. 2
i 3 UPDoP (art. 25a ust. 2 i 3 UPDoF), obejmuje transakcje lub transakcje
miedzy podmiotami powigzanymi, w ktorych {gczna kwota (lub jej rowno-
wartost) wymagalnych w roku podatkowym Swiadczen, wynikajaca z umowy
lub rzeczywiscie zaptacona w roku podatkowym, przekracza wartosci wskazane
w tabeli 1.

3 M. Majdanski, M. Marciniak, Przedsigbiorca decyduje, kiedy sporzadzi¢ dokumentacje, ,,Gazeta
Prawna” z 5 marca 2009 r., nr 45, s. E3.
4 Wyrok WSA w Warszawie z 5 lutego 2008 r., 111 SA/Wa 1728/07.
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Tabela 1

Progi kwotowe determinujace koniecznost przygotowania dokumentacji podatkowej

Kwota Wyszczegolnienie

Art. 9a ust. 2 UPDoP (czesciowo art. 25a ust. 2 UPDoF)

100 000 euro jezeli wartost transakcji nie przekracza 20% kapitatu zaktadowego

30 000 euro w przypadku Swiadczenia ustug, sprzedazy lub udostepnienia wartosci
niematerialnych i prawnych

50 000 euro w pozostatych przypadkach

Art. 9a ust. 3 UPDOP (art. 25a ust. 3 UPDoF)

20 000 euro transakcje zawierane z podmiotami z ,,rajow podatkowych”® — jesli
zaptata naleznosci wynikajacych z transakcji dokonywana posrednio
lub bezposrednio na rzecz takiego podmiotu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie art. 9a ust. 2 i 3 UPDoP oraz art. 25a ust. 2 i 3 UPDoF. Wartosci
wyrazone w euro przelicza sie zgodnie z art. 9a ust. 5 UPDoP (art. 25a ust. 5 UPDoF) na walute polska po
Srednim kursie ogtaszanym przez Narodowy Bank Polski, obowiazujgcym w ostatnim dniu roku
podatkowego poprzedzajacego rok podatkowy, w ktorym zostata zawarta transakcja objeta obowigzkiem
sporzadzenie dokumentacji.

Wskazany w tabeli prog 20 000 euro odnosi sie do transakcji, w ktorych
zaptata naleznosci dokonywana jest bezpoSrednio lub poSrednio na rzecz
podmiotu majacego miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium
lub w Kkraju stosujgcym szkodliwg konkurencje podatkowa.

Wykaz krajow stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa zawarty jest
w rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie okreSlenia krajow i terytoriow
ja stosujgcych dla celow podatku dochodowego od osob fizycznych® oraz
odrebnie w rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie okreslenia krajow
i terytoriow ja stosujagcych dla celow podatku dochodowego od osob prawnych”.
Obecnie lista zawiera 40 pahstw, z ktorymi transakcje musza byt odpowiednio
udokumentowane, a dokumentacja musi zawierat elementy wskazane
w przepisach. Sporzadzajac wykaz krajow i terytoridow, minister do spraw
finansdw publicznych uwzglednit w szczegblnosci tres¢ ustalen podjetych w tym
zakresie przez Organizacje Wspbdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
opierajac sie na tzw. czarnej liscie OECD (2002)8.

5 Za ,,raje podatkowe” uznaje sie kraje stosujgce szkodliwg konkurencje — zob. nizej.

% Rozporzadzenie Ministra Finansow z 16 maja 2005 r. w sprawie okre$lenia krajow i terytoriow
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa dla celow podatku dochodowego od osob fizycznych (Dz. U.
2005, Nr 94, poz. 790).

7 Rozporzadzenie Ministra Finansow z 16 maja 2005 r. w sprawie okre$lenia krajow i terytoriow
stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa dla celow podatku dochodowego od 0sob prawnych (Dz. U.
2005, Nr 94, poz. 791).

8 D. Langer, Raje podatkowe w Europie?, www.europa.korba.pl/pieniadze/pieniadze/1,56964,2521.
art.html (20.11.2009).
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Wartost transakcji determinujaca obowigzek sporzadzenia dokumentacji
okreSlona jest najczesciej jako:

— Hgczna kwota (lub jej rownowartost) wynikajaca z umowy,

— rzeczywiscie zaptacona taczna kwota wymagalnych w roku podatkowym
Swiadczen.

Ustalenie przez podatnika wartosci transakcji moze stat sie jednak
problematyczne w sytuacji, gdy jednostka z jednym podmiotem powigzanym ma
podpisanych kilka umbw dotyczgcych jednego typu ustug, np. inwestycyjnych.
Jezeli ustugi te Swiadczone sg w analogiczny sposob, proces ich wykonywania
jest praktycznie identyczny i dotyczg one zblizonych produktdéw, np. lokat
terminowych o roznych terminach zapadalnosci, to moze pojawi€ sie problem
z okreSleniem progu wartosciowego determinujacego koniecznost stworzenia
dokumentacji. W takiej sytuacji nalezy rozwazyt, w jaki sposob jednostka
analizuje progi kwotowe: czy osobno, przeliczajac koszty kazdej umowy
odnoszacej sie do pojedynczego produktu (np. odrebnie dla lokat 1-mie-
siecznych, 3-miesiecznych itp.), czy globalnie, uwzgledniajac tylko typ
Swiadczonych ustug i biorac pod uwage tgczna kwote poniesiong na wszystkie
rodzaje produktow danego typu.

Tabela 2

Przyktadowe podejscie do okreSlania wartosci transakcji

Przyktadowy Kwota

Lp. Wyszczegoblnienie koszt globalna

1. | Umowa dotyczaca mozliwosci wykorzystania plat- | 73 400 PLN
formy internetowej do sprzedazy lokat termi-

nowych o terminie zapadalnosci 1 miesigc.
il P a 140 150 PLN

2. | Umowa dotyczaca mozliwosci wykorzystania plat-
formy internetowej do sprzedazy lokat termino-
wych o terminie zapadalnosci 3 miesigce. 66 750 PLN

Zrodto: opracowanie wiasne.

Obliczenie kosztow odrebnie dla kazdej z umbw, zgodnie z zamieszczonym
powyzej przyktadem (tab. 2), nie powoduje przekroczenia progu, ktory
zobowigzuje do stworzenia DCT®. W sytuacji indywidualnego rozpatrywania
wszystkich umow, tylko przekroczenie progu dla kazdej z nich doprowadzi do
koniecznosci kazdorazowego stworzenia dokumentacji — odrebnej dla danego
produktu.

Podejscie, w ktorym podmiot odrebnie analizuje kazda z umbw, moze
—z punktu widzenia podatnika — wydawac sie bardziej korzystne, poniewaz nie
powoduje koniecznosci tworzenia jakiejkolwiek dokumentacji. Nalezy jednak
rozwazyt mozliwost globalnego spojrzenia na wszystkie umowy dotyczace
produktow lub ustug tego samego typu i uwzglednienia catosci kosztow.

® W przyktadzie przyjety jest prog 30 000 euro, przeliczony po kursie z 31 grudnia 2009 r.
wynoszacym 4,1082 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2009); ustalony prog wyniost 123 246 PLN.
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Oceniajac w ten sposob prog kwotowy odzwierciedlajacy obowiazek stworzenia
dokumentacji oraz weryfikujac ewentualne ryzyko podatkowe powstate
w wyniku jej braku, nalezy podjat decyzje dotyczaca podejscia przyjetego przy
obliczaniu progbw kwotowych.

I11. ELEMENTY DOKUMENTACJI CEN TRANSFEROWYCH

Zgodnie z art.9a. ust. 1. UPDoP (art. 25a ust. 1 UDPoF), podatnicy
dokonujacy transakcji z podmiotami powigzanymi lub realizujgcy transakcje,
dla ktorych zaptata wynikajgcych z nich naleznosci dokonywana jest bez-
posrednio lub posrednio na rzecz podmiotu majacego miejsce zamieszkania,
siedzibe lub zarzad na terytorium lub w kraju stosujgcym szkodliwg kon-
kurencje podatkowa, sa obowigzani do sporzadzenia dokumentacji podatkowej
obejmujacej elementy wskazane w tabeli 3.

Tabela 3

Elementy dokumentacji cen transferowych w obowigzujacych aktach prawnych

Lp. Ustawa o podatku dochodowym Rozporzadzenie

1. | Okreslenie funkcji, jakie spetniat beda | Cechy podmiotow transakcji
podmioty uczestniczgce w transakcji
(uwzgledniajgc uzyte aktywa i podejmo-
wane ryzyko)

2. | Okreslenie wszystkich przewidywanych | Warunki transakcji
kosztow zwigzanych z transakcja oraz
wskazanie formy i terminu zaptaty

3. | Metoda i sposob kalkulacji zyskow oraz | Cechy przedmiotu transakgcji
okreSlenie ceny przedmiotu transakcji

4. | Okreslenie strategii gospodarczej w | Strategia gospodarcza
przypadku, gdy miata ona wpltyw na
wartost transakgji

5. | Wskazanie innych czynnikdow, jesli | Warunki ekonomiczne wystepujace
miaty one wptyw na okreSlenie wartosci | w czasie i miejscu, w ktorym dokonano
przedmiotu transakcji przez podmioty | transakcji

uczestniczace w transakcji

6. | Okreslenie  oczekiwanych  korzysci | Brak odpowiednika
zwigzanych z uzyskaniem Swiadczeh
przez podmiot obowigzany do spo-
rzadzenia dokumentacji w przypadku
umbdw dotyczacych Swiadczeh (w tym
ustug) o charakterze niematerialnym

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finansow z 10 wrze$nia
2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreSlania dochoddow osob fizycznych w drodze oszacowania oraz
sposobu i trybu eliminowania podwojnego opodatkowania osob fizycznych w przypadku korekty zyskow
podmiotow powigzanych (Dz. U. 2009, Nr 160, poz. 1267 i 1268, art. 25a ust. 1 UPDoF, art. 9a ust. 1
UPDoP).
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Podmioty gospodarcze maja niekiedy watpliwosci, czy dokumentacja ma byt
opracowywana wedtug schematu wskazanego przez ustawodawce oraz czy
zgodnie z jego wymaganiami powinna zawierat wskazany zakres danych.
Zdania w tej kwestii bywaja podzielone'°.

Podziat wytycznych, ktore powinny znalezt odzwierciedlenie w dokumen-
tacji, oraz ich zroznicowanie przedstawia tabela 3. Trudno wskazat, ktore
z elementow dokumentacji wymaganych w ustawach i rozporzadzeniach sag
najbardziej istotne. Najwazniejsze wydaje sie podejscie, zgodnie z ktorym
przedstawiona dokumentacja ma odzwierciedlat stan faktyczny i jednoczeénie
dostarczat organom kontrolujgcym wystarczajgcych dowodéw, ze warunki
ustalone z kontrahentem oparte sg catkowicie na zasadach wolnorynkowych**,

W dalszej czesci opracowania analiza dokumentacji zostanie przedstawiona
w gtownej mierze na podstawie ustaw o podatku dochodowym. Argumentem
za takim podejsciem jest wskazanie wiekszej liczby elementdéw ujetych
w ustawie, ktébre wymagane sa do rzetelnego przedstawienia transakcji.
Dodatkowo za takim wyborem przemawia brak w rozporzadzeniu odpowiednika
dla ostatniego czynnika ujetego w ustawie, odnoszacego sie do wskazania
oczekiwanych korzysci zwigzanych z uzyskaniem swiadczeh. Elementy zawarte
W rozporzadzeniu zostang wykorzystane do uszczegotowienia i rozszerzenia
zakresu zawartego w tresci ustaw.

Podejmujac sie sporzadzenia DCT oraz przedstawienia w niej szczegbtowej
analizy, nie nalezy zapominat o celu, dla ktbrego jest ona tworzona.
Podstawowym jego elementem jest wskazanie rynkowego charakteru transakcji
zawartej pomiedzy podmiotami powiazanymi lub majgcymi siedzibe w tzw.
rajach podatkowych?2,

Glowna przestanka, na podstawie ktorej dokonywana jest wycena transferu,
jest tzw. zasada ceny rynkowej (arm’s lenght principle). Zasada ta zostata
okreSlona w art. 9 ust. 2 Modelowej konwencji w sprawie podatku od dochodbow
i majatku OECD?*®. Analizujgc dostepna literature, mozna napotkat rozne jej
okreslenia’, w tym: ,,zasada wyciggnietej reki’'®, ,,zasada dtugosci ramie-
nia”'®, ,,zasada dystansu”'’, ,,zasada cen wolnorynkowych&",

W literaturze przedmiotu autorzy dokonuja niezaleznych ocen wad i zalet
dotyczacych arm’s length principle®®:

10 Szczegdlna dokumentacja podatkowa i powiazania migdzy podatnikami, www.biznespartner.
pl/content/view/86 (19.11.2009).

1 1bidem.

12 pojeciem ,,raj podatkowy” objete zostaty kraje lub terytoria stosujace szkodliwa konkurencje
podatkowa, por. H. Litwihczuk, Prawo podatkowe przedsighbiorcow, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
2004, s. 303.

13 Modelowa konwencja w sprawie podatku od dochodu i majatku, wersja skrocona z 15 lipca 2005 r.,
ttum.: K. Bany, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2006, s. 32-33.

14 J. Wycislok, Ceny transferowe. Przedsigbiorstwa powiazane, przerzucanie dochodbéw, C. H. Beck,
Warszawa 2006, s. 59-60.

15 P. Kabalski, Rachunkowos¢ w zarzadzaniu cenami transferowymi, ODDK, Gdansk 2001, s. 98.

16 A, M. Deref, Przerzucanie dochodow. Transfer pricing, TNOIiK, Oficyna Wydawnicza OPO,
Bydgoszcz 1998, s. 41.

7 M. Krzewski, S. Michalak, Ceny transferowe opodatkowanie transakcji migdzy podmiotami
powiazanymi, Difin, Warszawa 2000, s. 16.

8 A. M. Deren, op. cit., s. 41.

19 J. Wycislok, op. cit., s. 63.
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Tabela 4

Ocena zasady arm’s length principle

Zalety

Wady

Rownost traktowania podatkowego

Stosowanie bywa trudne i skomplikowane

Praktyczne zastosowanie

Wadliwost z natury

Najskuteczniejsze narzedzie analityczne

Wywotuje trudnosci praktyczne

Najlepszy mechanizm alokacji zasobow
i wynagradzania

Wiagze sie z trudnosciami w ustalaniu ceny
rynkowej

Umozliwienie oceny stopnia konkurencyj-
nosci

Obciazenie administracji

Duza uniwersalnost

Trudnosci w uzyskaniu odpowiednich
informacji

Podejscie teoretycznie poprawne i zgodne

Trudnosci z okreSleniem niektorych poject

opinig OECD

Zrodto: opracowanie na podstawie: J. Wycislok, op. cit., s. 62-63, 66-67.

Glownym zamystem tej zasady jest mozliwost sprowadzenia wyceny
transakcji do warunkoéw, ktore ustalityby miedzy soba podmioty niepowigzane.
W zwigzku z tym okreSlenie ceny powinno zostat porbwnane w pierwszej
kolejnosci z cenami uksztattowanymi na rynku przez inne, niepowigzane z soba
podmioty i wskazywat ewentualne czynniki réznicujace.

W dalszej czeSci rozwazah zostang wskazane i opisane wszystkie czesci,
wymagane przepisami prawa, do stworzenia poprawnej dokumentacji cen
transferowych. Poruszony zostanie takze temat wyboru strategii, mozliwej do
zastosowania przez przedsiebiorstwo, w trakcie realizacji roznych etapow
swojej dziatalnosci, jak rowniez jej dostosowania do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych. Analiza poszczegolnych elementow dokumentacji
zostanie przeprowadzona zgodnie z kolejnoscia wskazana przez ustawodawce
w art. 9a ust. 1 UPDoP, art. 25a ust. 1 UPDoF oraz podziatlem wskazanym
w tabeli 2.

1. Funkcje petnione przez podmioty uczestniczace w transakcji

Analiza podmiotow uczestniczacych w transakcji powinna okreslac, ktorzy
z uczestnikow wykonuja funkcje, angazuja aktywa oraz ponosza wazne ryzyka
ekonomicznie, tzn. takie, ktore sg najistotniejsze dla tworzenia wartosci
i zyskdw powstajacych w wyniku transakcji. Przeprowadzajgc taka analize,
uwzglednit nalezy w szczegblnosci:
— rodzaje funkcji petnionych przez strony transakcji,
— rodzaj i wartos¢ zaangazowanych aktywow i dobr materialnych,
w szczegblnosci gruntdow, budynkodw, budowli, lokali, maszyn, urzadzen,
Srodkodw transportu,
— rodzaj i wartos¢ zaangazowanych aktywow i dobr niematerialnych,
— stopief zaangazowania kapitatu ludzkiego,
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— rodzaje i podziat ryzyka gospodarczego i odpowiedzialnosci stron

transakcji.
W literaturze przedmiotu mozna napotka¢ stanowisko, zgodnie z ktbrym
dokumentacja nie powinna zawierat wylgcznie opisu funkcji i ryzyka

zwigzanego z samg realizacjg transakcji, lecz powinna takze dotyczyt catego
procesu gospodarczego, realizowanego przez strony w odniesieniu do
przedmiotu transakcji?®. Przyktadowo —w dokumentacji dla transakcji zakupu
materiatow powinny znajdowact si¢ opisy petnionych przez ustugodawce funkcji
zwigzanych z procesem produkcji, wykorzystywanymi zasobami i przetwa-
rzanymi materiatami. Dodatkowo ujete powinny byt takze funkcje i ryzyka
zwigzane ze sprzedaza przez ustugobiorce produktow w procesie dystry-
bucyjnym. Szerokie spektrum informacji uwzglednionych w dokumentacji wraz
z doktadnym opisem procesobw moze byt przychylnie przyjete przez organy
podatkowe.

Zgodnie z §8.1 rozporzadzen?! — przeprowadzajac analize porownywalnosci
podmiotdow dokonujacych transakcji na danym rynku, nalezy uwzgledni¢ m.in.
przebieg transakcji, w tym funkcje, jakie wykonuja dane podmioty w porow-
nywanych transakcjach.

Uwzglednione powinny byt takze funkcje dodatkowe, ktore petnig podmioty
powiazane, a ktore nie wystapityby w transakcjach zawartych z niezaleznymi
jednostkami. Sg to m.in.: specyficzne ustugi w zakresie reklamy (promujace
rowniez znak catej grupy kapitatowej), ustugi wdrozenia nowych produktow
(zapewniajgce peine zachowanie tajemnicy odnoSnie do wprowadzanych
innowacji) itp.

Kolejnym czynnikiem, wskazywanym w uregulowaniach podatkowych jako
istotny element DCT, jest ryzyko. W5rod ryzyk, ktore moga wystgpit podczas
wykonywania Swiadczenia wynikajacego z umowy, nalezy wymieni¢ m.in.:
ryzyko niewyptacalnosci lub opbdznienia ptatnosci, ryzyko odstgpienia od
umowy, awarie infrastruktury stuzgcej do Swiadczenia ustug, ryzyko nie-
wySwiadczenia lub nienalezytego wySwiadczenia ustugi itp. Element ten
nabiera szczegblnego znaczenia dla rynkowej wyceny transakcji pomiedzy
spotkami powigzanymi w obliczu kryzysu gospodarczego i nieprzewidywalnosci
zewnetrznych warunkow, w jakich funkcjonuja przedsiebiorstwa?®2.

Istotne jest wskazanie w ustaleniach wyjsciowych, ktéra ze stron poniesie
ryzyko rynkowe mogace sie przetozy¢ na spadek produkcji, zwiekszenie
zapasow potfabrykatow lub zwiekszenie ryzyka kursowego, a przez to na wzrost
cen poszczegodlnych surowcow. Dla celow DCT oraz przejrzystosci warunkow
zawartej transakcji konieczne jest wskazanie, do kogo przypisane jest ryzyko
rynkowe i z jakimi potencjalnymi konsekwencjami ono sie wiaze.

20 A 7Zurawicki, Pod lupa skarbowki, ,,CEO — Magazyn Finansistow” 2006, nr 3, s. 6.

21 Rozporzadzenie Ministra Finansbow z 10 wrze$nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania
dochodow osbb fizycznych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwbjnego
opodatkowania osob fizycznych w przypadku korekty zyskow podmiotow powigzanych (Dz. U. 2009,
Nr 160, poz. 1267); rozporzadzenie Ministra Finansow z 10 wrzesnia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu
okreSlania dochodow osob prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania
podwaojnego opodatkowania 0sdb prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotow powigzanych (Dz. U.
2009, Nr 160, poz. 1268).

2 A, Btazejewska-Gaczyhska, Ryzyka gospodarcze wptywaja na ceny transferowe, ,,Gazeta Prawna”
z 5 marca 2009 r., nr 45, s. E1.
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Przypisanie danego rodzaju ryzyka do okreSlonego podmiotu musi
znajdowat uzasadnienie poparte racjonalnymi argumentami, ktore pojawityby
sie takze w momencie zawarcia transakcji z podmiotem niezaleznym i zna-
laztyby odzwierciedlenie w ustalonej cenie. Podmiot podejmujacy sie przejecia
czesci ryzyk bedzie oczekiwat preferencyjnego potraktowania, poszukujac w ten
sposdb rekompensaty ryzyk wkalkulowanych w dziatalnosé. Preferencyjne
warunki moga dotyczyt m.in. dogodnych warunkow ptatnosci, wiekszej marzy,
dodatkowych ustug wliczonych w cene przedmiotu badz ustugi itp.

Kolejny zakres, ktory powinien byt szczegdlowo opisany w punkcie
dotyczacym funkcji, dotyczy analizy zaangazowanych przez podmioty aktywow
i obejmuje swym zakresem takze kapitat ludzki oraz dobra materialne
i niematerialne niezaliczone do aktywodw. Przykladami tych zaangazowanych
aktywbdw moga byt: know-how, zatrudniony personel, infrastruktura stuzgca
Swiadczeniu ustug, zakupione licencje lub spetnienie wymogbow prawnych.

Wspomniane elementy dotyczace funkcji zaangazowanych aktywbdw oraz
pojawiajacych sie ryzyk musza zostat ujete oraz starannie przeanalizowane
i opisane w przygotowywanej dokumentacji cen transferowych.

2. Okreslenie kosztow transakcji oraz wskazanie warunkéw ptatnosci

Do warunkdw majacych wplyw na wartos¢ rynkowa poréwnywanych
przedmiotow transakcji zaliczy¢ mozna, zgodnie z 89 ust. 2 rozporzadzen,
w szczegolnosci: terminy, warunki i formy ptatnosci, okres, w jakim
realizowana jest transakcja, czynniki zwigzane z uplywem czasu, a takze
terminowost realizacji transakcji czy jej zabezpieczenie.

Istotne z punktu widzenia podmiotow zawierajgcych transakcje jest
okresSlenie kosztow, z jakimi ona sie wigze, oraz ustalenie warunkow ptatnosci.
Kontrahent w tej sytuacji moze miet do czynienia z roznym podejsciem do ceny
przedmiotu transakcji. W warunkach rynkowych powszechne jest bowiem
stosowanie roznych rodzajow cen, w tym m.in. zakupu badz nabycia. Dodat-
kowo, zgodnie z przyjetymi ustaleniami, warunki ptatnosci moga byt
dostosowane do cyklu produkcyjnego lub sezonowosci prowadzonej dziatalnoéci,
pod uwage moze byt brana mozliwost roziozenia ptatnos¢ na raty lub
zawieszenia ptatnosci (karencja). Wszystkie te czynniki beda w ostatecznym
ksztatcie wptywat na ustalong w umowie cene transakcyjna.

Pod uwage muszg zostat wziete takze ustalenia wynikajace z umowy,
a dotyczace rodzajow zabezpieczeh transakcji, takze tych, ktore w jakikolwiek
sposbb moga wplywat na pozostate transakcje zawierane z innymi kontra-
hentami. Przykiadowo, gdy dostawca, bedacy jednostka powiazang, nie do-
starcza drugiej spotce terminowo surowcow niezbednych do dalszej produkcji, co
wptywa na czesciowe wstrzymanie dziatalnosci przedsiebiorstwa i ogranicza
zdolnoéci produkcyjne, ustalone w umowie zabezpieczenie moze stanowic forme
odszkodowania za poniesione przez przedsiebiorstwo straty i stanowic bufor
finansowy, z ktorego w nagtej sytuacji moze skorzystac jednostka.

Zastosowanie ogoblnodostepnych, chot czasem stosunkowo drogich form
zabezpieczenh wplywa na poprawienie jakosci oferowanych przez jednostke
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ustug i produktow. Zwieksza takze pewnosci co do realizacji innych transakgji
zawartych z pozostatymi podmiotami. Przyjecie w umowie jakichkolwiek
zabezpieczeh powinno wiec zostat uwzglednione w kalkulacji ostatecznej ceny
transferowej.

3. Metoda i sposob kalkulacji zysku oraz cena przedmiotu transakcji

Przeprowadzajac analize porownywalnosci przedmiotéow transakcji miedzy
podmiotami powigzanymi i podmiotami niezaleznymi, nalezy uwzgledni¢ wiele
czynnikow. Skladaja sie na nie roznice w charakterystycznych cechach
produktow, ustug lub innych Swiadczehn, bedacych przedmiotem poréownywa-
nych transakcji. Uwzgledniane sg one w zakresie, w jakim moga miet wptyw na
wartost rynkowa przedmiotdow transakcji oraz stosowana metode ustalania
ceny. Cechami charakterystycznymi, majacymi wplyw na wartos¢ rynkowa
i podlegajgcymi uwzglednieniu podczas kalkulacji ceny transferowej, sa
w szczegblnosciZ:

— w wypadku dobr materialnych — fizyczne cechy tych dobr, ich jakost,
trwatost, dostepnose, ewentualne obciazenia ich prawami osob trzecich,
dostepnost dobr oraz ustug z nimi zwigzanych, a takze wielkost dostawy;

— w wypadku dobbr niematerialnych — forma lub rodzaj transakcji, czas
trwania i stopieh ochrony tych débr oraz przewidywane korzysci zwigzane
z ich wykorzystywaniem;

— w wypadku ustug oraz innych Swiadczeh — rodzaj, zakres i jakost takich
ustug i Swiadczen.

Tworzac ten element dokumentacji, nalezy uwzgledni¢ rowniez szczegbtowa
analize podmiotow i warunkodw istniejgcych na pordwnywalnych rynkach.
W sytuacji gdy zastosowana przez podatnika metoda kalkulacji ceny
transferowej nie wymaga S5cistej pordownywalnosci przedmiotow transakcji,
analiza uwzgledniajgca rboznice w zakresie ekonomicznie istotnych cech
powinna byt przeprowadzona w odniesieniu do branzy, ktorej dotyczy dana
transakcja.

Przy okreSlaniu ceny wazne jest rowniez szersze spojrzenie na rynek
odbiorcow, do ktorych kierowane sg dobra badz ustugi. Wynika to z faktu, ze
inaczej bedzie odbywat sie dystrybucja dla indywidualnego podmiotu, inaczej
natomiast bedzie traktowany podmiot, ktory jest duzym importerem, dziata-
jacym na szeroka skale i posiadajgcym wiekszg site przetargowa.

W5rod sposobdow wykorzystywanych do szacowania dochodow wskazywa-
nych przez ustawodawce, wyrodznia sie nastepujgce metody:

— poréwnywalnej ceny niekontrolowanej,

— ceny odprzedazy,

— rozsadnej marzy (,,koszt plus”).

Wszystkie wskazane metody uznawane sa przez krajowe organy podatkowe
za poprawne, przy czym metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej
uznawana jest za preferowana przez OECD?.

% § 7 ust. 2 rozporzadzenh.
24 Organizacja Narodow Zjednoczonych — art. 9 Modelowej konwencji w sprawie podatku od
dochodow i majatku OECD, odnoszacy si¢ do zasady arm’s lenght principle.
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Przedstawione powyzej metody nalezy wykorzystywat w pierwszej
kolejnosci. Ustawodawca w przypadku braku mozliwosci zastosowania wy-
mienionych wyzej metod, dopuszcza zastosowanie metody zysku trans-
akcyjnego, w ktorej wyroznia sie: metode podziatu zyskow oraz metode marzy
transakcyjnej netto?.

Ponizej omowiona zostanie tylko jedna metoda — porownywalnej ceny
niekontrolowanej. Spowodowane jest to ograniczeniem objetosciowym pracy
oraz wskazaniem przez ustawodawce, ze gdy mozliwe jest zastosowanie tej
metody, stosuje sie ja w pierwszej kolejnosci, przed innymi metodami
okreSlonymi w przepisach. Wyjatkiem jest sytuacja, w ktorej zastosowanie innej
metody pozwoli ustalit ceny w transakcjach na poziomie bardziej zblizonym do
wartosci rynkowej przedmiotu takiej transakcji i umozliwi doktadniejsze
okreslenie dochodow podatnika. Argumentem przemawiajacym za scharak-
teryzowaniem tej metody jest rowniez jej preferowanie na arenie miedzy-
narodowej.

Zgodnie z § 12 rozporzadzeh, metoda ta polega na porbwnaniu ceny przed-
miotu transakcji ustalonej miedzy podmiotami powigzanymi z ceng stosowana
w porownywalnych transakcjach przez podmioty niezalezne i na tej podstawie
okresleniu wartosci rynkowej przedmiotu transakcji zawartej miedzy pod-
miotami powigzanymi. Dokonuje sie tego na podstawie cen, jakie stosuje dany
podmiot na danym lub poréwnywalnym rynku w transakcjach z podmiotami
niezaleznymi (wewnetrzne porbwnanie cen), lub na podstawie cen, jakie stosujg
w podobnych transakcjach inne niezalezne podmioty (zewnetrzne porownanie
cen). Zastosowanie tej metody jest jednym z najbardziej powszechnych
sposobow potwierdzania i ustalania cen transferowych na poziomie rynkowym.

4. Zastosowana strategia gospodarcza i dziatania podjete
do jej realizacji

W wypadku gdy na wartos¢ transakcji wptyw miata zastosowana strategia
gospodarcza, analiza porownywalnosci transakcji powinna ja uwzgledniat oraz
doktadnie opisywat?t. Strategia gospodarcza obejmuje w szczegblnosci:

— stosowanie cen promocyjnych przy wchodzeniu na dany rynek,

— czasowa obnizke zyskow w zamian za wyzsze zyski dtugoterminowe,

% Zgodnie z art. 16 rozporzadzenia Ministra Finansow z 10 wrze$nia 2009 r. w sprawie sposobu
i trybu okreslania dochoddow osob fizycznych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania
podwdjnego opodatkowania osbb fizycznych w przypadku korekty zyskow podmiotow powigzanych (Dz.
U. 2009, Nr 160, poz. 1267) oraz rozporzadzenie Ministra Finansow z 10 wrzeSnia 2009 r. w sprawie
sposobu i trybu okreslania dochodéw o0s6b prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu
eliminowania podwojnego opodatkowania osob prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotow
powigzanych (Dz. U. 2009, Nr 160, poz. 1268).

2 § 11 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finansbw z 10 wrzesnia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu
okreSlania dochodow osob fizycznych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania
podwbjnego opodatkowania osob fizycznych w przypadku korekty zyskow podmiotow powigzanych
(Dz. U. 2009, Nr 160, poz. 1267) oraz § 11 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finansow z 10 wrzeénia 2009 r.
w sprawie sposobu i trybu okreslania dochodow osob prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu
i trybu eliminowania podwojnego opodatkowania osob prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotow
powiazanych (Dz. U. 2009, Nr 160, poz. 1268).
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— ponoszenie przez pewien okres wyzszych kosztow w celu utrzymania sie

na rynku lub zdobycia nowego segmentu,

— wprowadzenie okresowych dziatah promocyjnych.

Poza wskazanymi przyktadami stosowania roznych strategii, wskazat
mozna jeszcze wiele innych, m.in. postepowanie, w ktorym podmiot sprzedaje
dobra badz ustugi po nizszej cenie, liczac na wieksze zyski wynikajgce z tytutu
ustug serwisowych?’. W przypadku takiego modelu generowana jest niska
marza w poczatkowym etapie transakcji.

Wptyw czynnikdw zwigzanych z realizacja deklarowanej przez podmiot
strategii gospodarczej nie moze byt brany pod uwage w przypadkach, gdy
pbzniejsze dziatania tego podmiotu nie potwierdzaja jej realizacji, chyba ze jej
brak wynika z przyczyn od podmiotu niezaleznych, ktérych nie mogt on
przewidziet, podejmujac decyzje o wdrozeniu danej strategii.

Niepewna sytuacja na rynku oraz trudnosci finansowe wielu podmiotow
znacznie zwiekszyly ryzyka finansowe, np. ryzyko kursowe, kredytowe badz
ewentualnej utraty ptynnosci. Ustalone, czasem wiele lat wczesniej, strategie
gospodarcze czesto ich nie uwzgledniaty. W obliczu zmian rynkowych konieczna
stata sie wiec weryfikacja strategii cen transferowych przyjetych w grupie i ich
aktualizacja do istniejgcych warunkow rynkowych 2,

5. Inne czynniki majace wptyw na uksztattowanie ceny transakcji

Analiza porbownywalnosci transakcji powinna uwzgledniaé warunki
istniejace na porownywanych rynkach w takim stopniu, w jakim warunki te
maja wptyw na wartost rynkowa zawieranych na nich transakcji. Zaliczy¢ do
nich nalezy w szczegblnosci?®:

— wielkost, potozenie oraz charakter danego rynku (detaliczny lub hurtowy),

— stosunek podazy do popytu na dane dobra lub ustugi, site nabywcza

konsumentbw, site przetargowg dostawcow oraz stopien konkurenciji,

— dostepnost dobr i ustug substytucyjnych oraz ryzyko z tym zwigzane,

— istote i zakres rzgdowej regulacji rynku oraz stopieh ryzyka prowadzenia

dziatalnosci na danym rynku,

— poziom i strukture kosztow zwigzanych z transakcjg na danym rynku.

Kazdy z przytoczonych przyktaddow moze w istotny sposob zmienit cene
uksztattowang pomiedzy podmiotami powigzanymi. Szczegbtowa analiza
dokonana i opisana przed zawarciem transakcji stanowi niedoceniony element,
ktorego odtworzenie w sytuacji przedstawiania dokumentacji sprzed kliku lat
bywa czasem niewykonalne. Wskazanie w opisie wszystkich powyzszych
sytuacji oraz ujecie innych czynnikow, ktore wptynety na uksztattowana cene,
pozwala zmniejszy¢ ryzyko podwazenia ceny transferowe;j.

27 A, Zurawicki, op. cit., s. 6.
% A, Blazejewska-Gaczynska, op. cit., s. E1.
29§ 10 rozporzadzen.
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6. Oczekiwane korzysci w przypadku wartosci niematerialnych
i prawnych oraz ustug

Wazne jest, by w tej czesci dokumentacji wskazat korzysci, jakie odnosi
jednostka w zwigzku z zawarciem transakcji z konkretnym kontrahentem.
Nagminne jest btedne zamieszczanie w tej czesci korzysci obopolnych badz tych,
ktore zyskuje druga strona transakcji.

W odniesieniu do ustug i innych Swiadczeh o charakterze niematerialnym,
w dokumentacji nalezy opisat korzysci, jakie spotka odnosi z tytutu ich
zakupu. Jest to istotne, poniewaz organy podatkowe moga odmowit uznania
za koszt uzyskania przychodu wydatku poniesionego na zakup ustugi, jezeli
w zwigzku z transakcja wydatki w sposdb oczywisty przewyzszaja uzyskane
wptywy*°,

W stosunku do wartosci niematerialnych i prawnych oraz ustug wazne
jest, aby w dokumentacji przedstawit¢ jak najbardziej rzetelnie dowody
otrzymania takich ustug. Ma to szczegblne znaczenie w przypadku ustug
o charakterze niematerialnym, w tym doradczych i zarzadczych. Powodem
takiej sytuacji jest fakt, ze wydatki na zakup tych ustug bywajg wysokie,
natomiast sg one czesto Swiadczone poprzez spotkania, konsultacje telefoniczne
lub przy wykorzystaniu opinii przesytanych w formie elektronicznej. Nie
powstajg w zwigzku z tym fizyczne dowody przemawiajgce za wykonaniem
takiej ustugi, co moze zostat zakwestionowane przez organy podatkowe lub
uznane za transakcje fikcyjng i stanowit kolejny obszar ryzyka podatkowego.
Istotne wydaje sie wiec biezgce archiwizowanie wszystkich informacji
potwierdzajacych wykonanie okreslonej ustugi®t.

V. SKUTKI NIESPORZADZENIA DOKUMENTACJI
CEN TRANSFEROWYCH

Przepisy podatkowe reguluja sytuacje, w ktorej podmioty na zadanie
organbw podatkowych lub organdw kontroli skarbowej nie przedtozg doku-
mentacji cen transferowych w terminie 7 dni od daty doreczenia zadania tej
dokumentacji przez te organy®.

Jezeli organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej okreslg, na
podstawie art. 11 ust. 2 UPDoP (art. 25 ust. 2 UPDoF), dochod podatnika
w wysokosci wyzszej (strate w wysokosci nizszej) niz zadeklarowany przez
podatnika w zwigzku z dokonaniem transakcji z podmiotem powigzanym lub
podmiotem majacym siedzibe w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje,
a podatnik nie przedstawi tym organom wymaganej przez przepisy dokumen-
tacji podatkowej dowodzacej rynkowego charakteru zawartej umowy, roznice

30 A Zurawicki, op. cit., s. 6.

%1 Ibidem.

32 Zgodnie z art. 9a pkt 4 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sob prawnych (Dz. U.
2000, Nr 54, poz. 654 z pdzn. zm.), zgodnie z art. 25a pkt 4 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od o0sob fizycznych (Dz. U. 2000, Nr 14, poz. 176 z pozn. zm.).

33 A. Dmowski, Ceny transferowe. Analiza regulacji prawnych, przyktady dokumentacji podatkowej,
Difin, Warszawa 2006, s. 109.
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miedzy dochodem zadeklarowanym przez podatnika a okreSlonym przez te
organy opodatkowuje sie stawka 50%. Nalezy wspomniet, ze zobowigzanie
podatkowe przedawnia sie z uptywem 5 lat, liczac od kohca roku kalen-
darzowego, w ktorym uptynat termin ptatnosci podatku. Przez ten okres
podatnik ma obowiazek przechowywat DCT3%,

Potencjalnie rodzi to rowniez ryzyko odpowiedzialnosci karnej skarbowej®.
Z przygotowaniem btednej dokumentacji lub jej brakiem wigzg sie sankcje,
ktore moga zostat natozone na podmiot, m.in. kara grzywny wynikajgca
z Kodeksu karnego skarbowego (k.k.s.)*¢, wynoszgca w przypadku nieztozenia
dokumentacji cen transferowych — 120 stawek dziennych grzywny®, a za
podanie w niej nieprawdziwej informacji — 240 stawek dziennych?®,

Nie nalezy zapominat rowniez o tym, ze od ustalonej i doszacowanej przez
organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej wartosci naliczone zostang
odsetki za zwloke. Aktualnie odsetki te wynoszg 10%%* i stanowig dla podmiotu
dodatkowy koszt zwigzany z brakiem dokumentacji lub nieprawidtowym
oszacowaniem ceny transferowej.

Do konsekwencji zmiany wartosci dochodu lub straty, dokonanego przez
organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej, nalezy rowniez dodat
ewentualne skutki korekty dochodu (straty) przejawiajace sie dtugotrwatym
i kosztownym sporem z fiskusem.

V. PODEJSCIE ORGANOW PODATKOWYCH
DO ZJAWISKA CEN TRANSFEROWYCH
W POLSKICH URZEDACH KONTROLI SKARBOWEJ

W praktyce zaobserwowat mozna sytuacje czestszego przeprowadzania
kontroli w zakresie transakcji, w ktorych organy kontrolne mogg doszacowact
przychod, bez koniecznosci przeprowadzania trudnych analiz ekonomicznych
i benchmarkingowych, stanowigcych odniesienie do rynkowego charakteru
transakgcji*°.

W pierwszej kolejnosci organy weryfikuja ustugi, ktore sa w stanie porownac
poprzez przeprowadzenie kontroli wewnetrznej i pordwnanie cen, jakie stosuje

34 Art. 70 §1 ustawy z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz. U. 2005, Nr 8, poz. 60
z pbzn. zm.).

% M. Majdanski, M. Marciniak, op. cit., s. E3.

% Ustawa z 10 wrzesnia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy (Dz. U. Nr 83, poz. 930 ze zm.). Zgodnie
z art. 23, najnizsza liczba stawek wynosi 10, najwyzsza — 720. Ustalajac stawke dzienna, sad bierze pod
uwage dochody sprawcy, jego warunki osobiste, rodzinne, stosunki majatkowe i mozliwosci zarobkowe;
stawka dzienna nie moze byt nizsza od jednej trzydziestej czesci minimalnego wynagrodzenia ani tez
przekraczact jej czterystukrotnosci.

37 Art. 80 § 1 Kodeksu karnego skarbowego (Dz. U. Nr 83, poz. 930 z pozn. zm.).

% Art. 61 § 1 Kodeksu karnego skarbowego (Dz. U. Nr 83, poz. 930 z pdzn. zm.).

3% Oswiadczenie Ministra Finansow z 29 czerwca 2009 r. w sprawie stawki odsetek za zwioke od
zalegtosci podatkowych oraz obnizonej stawki odsetek za zwioke od zalegtosci podatkowych (M. P. 2009,
Nr 41, poz. 654).

4 T, Adamski, A. Btazejewska-Gaczyhska, A. Mitoraj, Ceny transferowe pod lupa urzednikow
skarbowych, ,,Gazeta Prawna” z 15 grudnia 2009 r., s. E1.
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ten sam podmiot w ramach transakcji z podmiotami niezaleznymi. Organ
podatkowy lub organ kontroli skarbowej odnosi w takiej sytuacji cene ustalong
w ramach powigzah rynkowych do umbéw zawartych z podmiotami
powigzanymi. Czesta kontrolg objete sa takze ustugi niematerialne, przy
ktorych podmioty kontrolujace skupiaja sie na rzetelnym i przejrzystym
udokumentowaniu zaistnienia oraz wykonania ustugi, prébujgc w ten sposob
zidentyfikowat transakcje fikcyjne.

Takze zadeklarowane w dokumentacji zastosowanie okreslonej metody
szacowania ceny transferowej moze stat sie elementem skrupulatnej kontroli.
Przyktadem moze byt wskazanie — jako wykorzystanej metody szacowania
— metody rozsadnej marzy (,,koszt plus”)*, ktorg organy sa w stanie
skalkulowat i zweryfikowat na podstawie informacji z ksiag.

Schemat dziatania, do jakiego przyznajg sie urzedy kontroli skarbowej
(UKS), bywa rozny. UKS w Szczecinie*? wskazuje nastepujaca metode:

— ustalenie struktury sprzedazy i kalkulacji cen dla poszczegdlnych
kontrahentow,

— kontrola powigzah wystepujacych pomiedzy kontrahentami, w tym
powiazah kapitatowych, osobowych i funkcjonalnych,

— weryfikacja cen pod katem ewentualnych rozbieznosci w ich ustalaniu dla
podmiotow niezaleznych i podmiotow powigzanych.

Innym schematem dziatania postuguje sie UKS w Gdahsku“?, ktory uznaje
za skuteczng metode, zgodnie z ktorg kontrola przeprowadzana jest
W nastepujacy sposob:

— weryfikacja rozpoczyna sie od sprawdzenia deklaracji CIT-8 — zeznania
0 wysokoéci osiggnietego dochodu (poniesionej straty) przez podatnika podatku
dochodowego od osbb prawnych. Powodem takiego podejscia jest wskazanie
w zeznaniu (w czesci C deklaracji) informacji o zatgcznikach. Jednym
z zalgcznikdw moze byt sprawozdanie o realizacji uznanej metody ustalania
ceny transakcyjnej. Na tej podstawie dokonywany jest dobodr podmiotow do
ewentualnej kontroli;

— w dalszej czesci nastepuje weryfikacja posiadania jakiejkolwiek dokumen-
tacji podatkowej, charakteryzujgcej zawarte transakcje;

— nastgpnie sprawdzana jest rzetelnost przygotowanej dokumentacji oraz
nastepuje weryfikacja, czy dokumenty odzwierciedlaja warunki zawartych
transakcji;

— w dalszej kolejnosci okreSlane i sprawdzane sa warunki, na jakich
transakcja zostata zawarta;

— uwaga zostaje skupiona na warunkach przeprowadzonych transakcji ze
szczegblnym uwzglednieniem ich rynkowego charakteru;

— jesli warunki te nie sa spetnione i cena ustalona pomiedzy podmiotami
powigzanymi odbiega od tej, jaka ustalityby miedzy soba podmioty nie-
powigzane, nastepuje doszacowanie dochodu.

41 Art. 11 ust. 2 pkt 3 UPDoP, art. 20 ust. 2 pkt 3 UPDoF.

42 B, Jozwik UKS w Szczecinie, por. T. Adamski, A. Blazejewska-Gaczyhska A. Mitoraj, op. cit., s. E1.

4 A. Bartyska, UKS w Gdahsku; por. T. Adamski, A. Blazejewska-Gaczynska, A. Mitoraj, op. cit.,
s. E1.
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Zasadne wydaje sie takze odniesienie do informacji dodatkowej wymaganej
przepisami ustawy o rachunkowosci*. Zgodnie z pkt 4 ust. 2 dodatkowych
objasnien i informacji, podmioty zobowigzane sa do przedstawienia informacji
na temat istotnych transakcji zawartych z jednostkami powigzanymi (wraz
z ich kwotami) odbiegajgcych od warunkéw rynkowych. Dotgczone muszg
rowniez zostat szczegbty okreSlajgce charakter tych transakcji.

Informacje przedstawione w dokumentacji, ktore dotycza umoéw zawartych
z okreSlonym podmiotem powigzanym, moga byt zgrupowane wedtug ich
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegblnych
transakcji sg niezbedne dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy jednostki.

V1. PODSUMOWANIE

Zainteresowanie organdow podatkowych oraz organow kontroli skarbowej
tematyka cen transferowych rosnie wraz ze wzrostem znaczenia i liczby grup
kapitatowych oraz jednostek powigzanych w inny sposotb — stanowigc obszar
wzmozonych kontroli. Chcac uniknat¢ skutkow doszacowania dochodu lub
natozenia sankcji, nalezy jak najwczeSniej zadbat o prawidiowg DCT
potwierdzajagca rynkowy charakter ceny ustalonej miedzy podmiotami
powigzanymi. Tylko DCT przedstawiajgca dogtebna analize oraz uwzgled-
niajaca wszystkie wymagane przez prawo elementy bedzie uznana przez organ
kontroli za w pelni poprawna.

Krotki, 7-dniowy okres, podczas ktorego podatnik musi przedstawit
dokumentacje cen transferowych, moze — w razie jej braku — okazat sie
niewystarczajacy i spowodowat koniecznost skorzystania z pomocy zewnetrz-
nych firm doradczych, specjalizujgcych sie w tego typu ustugach. Wychodzac
jednak z zatozenia, ze najwiecej informacji o spotce oraz warunkach zawarcia
transakcji posiada sam podmiot, wazne jest, by rozwazyt samodzielne
stworzenie dokumentacji cen transferowych.

Woczesniejsze, poprzedzone wykonaniem analiz rynkowych ustalenie ceny
i zebranie informacji nie nalezy do procesdw bardzo skomplikowanych i drogich,
a moze okazact sie bezcenne w razie koniecznosci rozwiniecia pewnych aspektow
poruszonych w trakcie kontroli, ,,obrony” argumentacji lub warunkéw ustalo-
nych w trakcie zawierania transakcji. Ten ogblnodostepny sposob, wymagajacy
jedynie naktadu czasu i pracy oraz Swiadomosci ryzyka podatkowego, moze
ustrzec jednostki przed wieloma problemami. Konieczne wydaje sie wiec, by
ktas¢ nacisk na ten — ciagle jeszcze mato znany - obszar dziatalnosci
przedsiebiorstw powigzanych.

mgr Sylwia Grenda
Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu
sylwia.grenda@ue.poznan.pl

44 Ustawa z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2009, Nr 152, poz. 1223 z pozn. zm.).
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DOCUMENTATION OF TRANSFER PRICES AS AN ELEMENT
ELIMINATING TAX RISK

Summary

Transfer prices have recently become a frequent focus of attention of tax control agencies. Tax
control usually starts with ascertaining whether the tax payer has maintained correct documentation
of transfer prices (which should contain a description of the transactions) and whether the prices
established by and between the related parties reflect the existing level of market prices. The paper
aims to show how the documentation of transfer prices may serve as a tool used for limiting tax risk. It
outlines the basic elements of the documentation that business entities are obliged to keep and shows
the consequences if that obligation is not fulfilled. The paper introduces the subject of transfer pricing
which should be considered individually for each related party concerned. It also discusses the issues
related to the dates at which the documentation must be prepared, and explains how a beforehand
analysis of the adopted assumptions justifying the nature of the price and the adopted strategy as well
as the possible risks, may in the future simplify the process of preparing full documentation of the
transfer prices for the inspection by Tax Authorities. Another goal of the paper is to propose a wider
approach to the scope of business activities undertaken by an entity, and a proposal to regard
documentation of transfer prices as one of the areas of tax risk that an entity may itself control.








