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nieetyczne, sys

pracownika195 rupy 

196

197. W opracowaniu szcz
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przedmiotem regulacji ustawowej wraz z wprowadzeniem od dnia 1 stycznia 2004 r. art. 943 kodeksu 

pracy198. 943  
199. Wpr

 
3 

                                                   
195 H. Szewczyk,  nowe wyzwania dla 
polskiego prawa pracy  
196  
197  
198 Ustawa z dnia z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (  
199 Dz. U. z 2003 r. Nr 213, poz. 2081. 
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200.  

Z legalnej definicji zawartej w art. 943 

201. 
3 

pracodawcy202. Przepis ten nie obejmuje 

pracy203. 
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 204. Zakresem tego zjawiska 

 

                                                   
200 Kodeksowa definicja mobbingu opie

at 70-tych XX w. w psychologii i socjologii (W. 
3 k.p.), 

 Bez zgody na przemoc  w szkole i pracy, 

 Stelina,  
nr 9-

 74). 
201 
grudnia 2005 r., I PK 103/05, OSNP 2006, nr 21 22, poz. 321.  
202 , Warszawa 2007, s. 19.  
203 w doktrynie, jak i w orzecznictwie 
pracy (tj. pozbawione statusu pracownika np. ze wzgl

64 r. - Kodeks cywilny - Dz.U. 
., s. 19; postanowienie SN z dnia 9 maja 2007 r., I PZP 

2/07, OSNP 2008, nr 15-16, poz. 224). 
204 M. Zieleniecki, Komentarz do art. 943 Kodeksu pracy, [w:] U. Jackowiak, M. Piankowski, J. Stelina, W. Uziak, A. 
Wypych- Kodeks pracy z komentarzem, Gdynia 2004, s. 1, http://lex.online.wolterskluwer.pl/, 
17.04.2015. 
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 Z 

art. 943 

205. 

W wyroku z dnia 14 listopada 2008 r., II PK 88/08206 

dop

Przepis art. 943 

 

Sprawcami mobbingu mo  : 

imieniu pracodawcy 207. 

spowodowana jest przez 

208

209. 

ofiary, werbalne i pisemne zastraszanie, odmow  fiary, 

powierzanie go 
210 

                                                   
205 Wyrok SN z 17 stycznia 2007 r., I PK 176/06, OSNP 2008, nr 5 6, poz. 58. 
206 OSNP 2010, nr 9 10, poz. 114.  
207 Komentarz do art. 943 Kodeksu pracy,[w:] L. Florek (red.), Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2011, 
s. 1, http://lex.online.wolterskluwer.pl/, 17.04.2015. 
208 Mobbing, Kancelaria Sejmu - 
http://biurose.sejm.gov.pl/teksty-pdf/i-941.pdf, 28.04. 2015. 
209  
210 M. Chakowski, Mobbing. Aspekty prawne, Bydgoszcz  Warszawa 2005, s. 12 - 
Prawna regulacja mobbingu , nr 7, Warszawa 2004, s. 181. 
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211. 

w art. 943 
212. 

Przebieg mobbingu obejmuje cztery fazy213

zjawiska dochodzi do dramatycznego zaostrzenia sytuacji. Ofiara mobbingu odczuwa strach przed 

bytu214

215

zmuszony do szukania pomocy u l
216.  

bezrobocie)217. 

218. Na

219. 

czasu ich kwalifikowanej sumie daje 

                                                   
211 ch (dalej jako SA) z dnia 15 grudnia 2006 r., III APa 170/05, Lex nr 310407; A. 

Prawna  
212 H. Szewczyk, , Warszawa 2007, s. 473.  
213 Mobbing dz. cyt., s. 54. 
214 Mobbing dz. cyt., s. 3. 
215  
216  
217  
218  
219 , Warszawa 2010, s. 29.  
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art. 943 

 220. 

. 

 

art. 943 

pracodawca (art. 943 

221. 

 

3. O  
expressis verbis w art. 

943 1 k.p.  

1 

zek zapewnienia bezpiecznych i 

 222.  
3   jest 

223.  

                                                   
220 Wyrok SA w Warszawie z dnia 6 lutego 2014 r., III APa 43/12, LEX nr 1477373. 
221 Wyrok SN z dnia 7 maja 2009 r., III PK 2/09, OSNP 2011, nr 1 2, poz. 5. 
222 Wyrok SA w Katowicach z dnia 15 grudnia 2006 r., III APa 170/05, LEX nr 310407. 
223 H. Szewczyk, , dz. cyt., s. 477.  



Kwartalnik Prawo- o-Ekonomia 3/2015 

67 
 

prawa pracy224. Podkr

wynagrad 225

226

3 kretnych 
1 

227.  

Z unormowania zawartego w art. 943 
228. 

rodowisku 

 

3 ania 

229.  

zleceniobiorcy)230. Stosownie do art. 943 

pracowniczych231.  

                                                   
224  Nowak, obbingowi  
225  
226  
227  
228 Definicja dz. cyt., s. 69. 
229  
230  
231  
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232

233

mobbingowym234  

290/04235

osobistych pracownika podniesiony jest do rangi podstawowych zasad prawa pracy (art. 

111 

 
3 

za
236.  

ie tylko 

237 Podmiot 
3 

prowadzenia w tym zakresie profilaktyki238.  

                                                   
232 H. Szewczyk, , dz. cyt., s. 482. 
233  
234  
235 OSNP 2006, nr 9-10, poz. 149. 
236 Definicja dz. cyt., s. 72; wyrok SA w Katowicach z dnia 15 grudnia 2006, III APa 170/05, 
LEX nr 310407. 
237 H. Szewczyk, , dz. cyt., s. 480 481. 
238  
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239  

240. Sami pracownicy winni zatem 

ieniu mobbingu241. 
3 k.p., pracodawca powinien 

242

dem243

244. Is

245.  

prz

nych w wyznaczonych 

pracowniczych itp.)246.  

                                                   
239 Prawna regulacja mobbingu  
240  
241 , dz. cyt., s. 136. 
242 M. Chakowski, , dz. cyt., s. 74. 
243  
244  
245  
246  Nowak, , dz. cyt., s. 138 139. 
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poziomach: organizacyjnym, prawnym, szkoleniowym, 247

y czy jego struktura248

nalnych 

antymobbingowych249.  

 

4. Podsumowanie  

tolerowania 250. Zjawisko mobbingu 

251. 

Ponadto p

wytoczy ofiara mobbingu252

 W interesie pracodawcy 

 podejmowanie  

w celu zabezpieczenia ich niematerialnych 

 
253.  

postaw krytycznych wobec istn 254. 

                                                   
247 A. Rogoyski,  
2004, s. 336.  
248 A.  Nowak, ., s. 522. 
249  
250 A. Rogoyski, ., s. 337. 
251 ., s. 182. 
252 , dz. cyt., s. 56. 
253 H. Szewczyk, , dz. cyt., s. 481. 
254  
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255 K. Kmiecik Baran, J. Rybicki, Mobbing   
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Streszczenie 

 

 

Summary 

the Labour Code. The forms of mobbing activities are indicated. Special attention is given to the 

which seems to have fundamental significance on the ground of prevention of mobbing in the 

workplace.  

 


