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DOCHODY 0OSOB W STARSZYM WIEKU
A ZARZADZANIE RYZYKIEM STAROSCI

1. WPROWADZENIE

Utrata zdolnosci do zarobkowania w podesztym wieku stanowita prob-
lem od setek lat. Jednak dopiero w okresie rewolucji przemystowej prob-
lem ten ur6st do tak znacznych rozmiardéw, iz konieczne bylo pojawienie sie
instytucji ubezpieczen emerytalnych.

W spotecznosciach przedindustrialnych Swiadczenie na rzecz ludnosci
starszej byto naturalng powinnoscig duzej rodziny, utrzymujgcej sie w sze-
rokim zakresie z rolnictwa. Wraz z masowym przeptywem ludnosci wiej-
skiej do miast ulegly ostabieniu socjalne funkcje tej wielkiej rodziny
chiopskiego pochodzenia. Efektem byt staty, obserwowany rozpad tych wiezi.
Dodatkowym elementem, ksztaltujagcym obraz tej epoki, byla niska cena
pracy. Do pracy zarobkowej wiaczajg sie kobiety i dzieci, a indywidualne
oszczedzanie na stare lata przy biezacych trudnosciach z utrzymaniem
byto niemozliwe. Tak wiec, zardwno wydatki na dziecko, ktére mogtoby
zapewni¢ spokojng staros¢ swoim rodzicom, jak i te zwigzane ze sprawo-
waniem opieki nad starymi rodzicami przez doroste dzieci, tracity swoje
znaczenie w konfrontacji z wydatkami na zwyklg, codzienng egzystencje
rodziny.

W reakcji na negatywne skutki spoteczne tego zjawiska, a czesto takze
polityczne (np. wzrost nastrojow rewolucyjnych, powstawanie nowych par-
tii socjalistycznych i zwigzkéw zawodowych), panstwo zajeto sie zainicjowa-
niem systemdw ubezpieczeniowychl.

Jako pierwszy zrobit to Otto von Bismarck, ktory w 1889 roku w Niem-
czech wprowadzit przymus zbierania sktadek na stare lata oraz przypadki
inwalidztwa. Sama ustawa o ubezpieczeniach emerytalno-rentowych byta
wynikiem szeregu kompromiséw politycznych, a jedng z przestanek jej
realizacji byta che¢ uzyskania ,spokoju spotecznego”. Ubezpieczenie swoim
zakresem objeto robotnikéw, a z czasem takze pracownikéw umystowych
(1911 r.). Zebrane, dzieki przymusowi, do$¢ pokazne sktadki, miaty zostaé
wykorzystane w pierwszej fazie produkcyjnie i inwestycyjnie w procesie
industrializacji Niemiec.

1 Weczeéniej pewne przywileje z tytutu panstwowych systeméw emerytalnych miaty osoby petnigce stuzbe
publiczng; szerzej w: S. Golinowska, Ewolucje i kierunki reform bazowych systeméw emerytalno-rentowych
w $wiecie, w: Bazowe systemy emerytalno-rentowe w $wiecie, IPiPS, Warszawa 1993, s. 17
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Za przyktadem Niemiec poszta Anglia, gdzie w 1911 roku Lloyd George
przedstawit projekt systemu ubezpieczen spotecznych2. Lecz w Swietle ist-
niejacej tam renty starczej ($wiadczenia typu socjalnego dla osob powyzej
70 roku zycia, finansowane wytacznie przez panstwo), problem ubezpieczen
emerytalnych nie zostat uznany za najwazniejszy i nie znalazt sie w pier-
wotnej wersji tego systemu. Wprowadzono je dopiero w roku 1925. Swiad-
czenia emerytalne nie byly wysokie i obowiazywal minimalny, piecioletni
okres zbierania sktadek do momentu uzyskania uprawnien, ktéry okres-
lono na 65 lat3. Sktadki finansowali w réwnych czesciach pracownicy
i pracodawcy, za$ wyptata emerytur nie byla uzalezniona od wielkosci
posiadanych srodkéw (na mocy wczes$niejszych rozwigzan Swiadczeniobior-
ca musiat posiada¢ odpowiednio niskie dochody oraz spetni¢ pewne warun-
ki moralne)4.

2. STAROSC JAKO RYZYKO

W dalszej czesci opracowania sprobujemy spojrze¢ na problemy zwigza-
ne z wiekiem starczym jako ryzykiem.

Z punktu widzenia metodologii zagadnienia ryzyka, moze ono by¢
przedmiotem badan zaréwno od strony samych niebezpieczeristw (zagro-
zen), jak i od strony ich materialnych przejawéw bedacych skutkiem ich
realizacji w otaczajacej rzeczywistosci5. Niebezpieczenstwo jest na ogot
definiowane jako przyczyna albo zrodio strat lub potrzeb. Ryzyko jest bez
watpienia pojeciem szerszym, a niebezpieczenstwo stanowi raczej element
ryzyka, faktor wyptywajacy na jego wielko$¢ i natezenie6. Nalezy stwier-
dzi¢, ze dopiero oba sposoby badan, tgcznie pozwalajg zbudowaé konstruk-
tywna i zarazem kompleksowa teorie ryzyka.

Ryzyka osobowe to mozliwos¢ straty dochodu lub majatku jako rezultat
zdarzenia polegajacego na utracie zdolnosci do osiagniecia dochodu. ,,Mozli-
wos¢ zarobkowania” jest generalnie narazona na cztery niebezpieczeristwa?:
— przedwczesna $mier¢,

— osiggniecie wieku starczego,
— choroba lub inwalidztwo,
— bezrobocie.

Proces, ktory pozwala zminimalizowa¢ wpltyw negatywnych skutkow

zdarzen losowych na stan majgtkowy przedsiebiorstwa czy pojedynczego

2 Nalezy zauwazy¢, ze w Anglii istniaty ponadto w tym czasie ubezpieczenia dobrowolne, zorganizowane
w formie towarzystw pomocy wzajemnej oraz spétdzielczych kas oszczednosciowych. Wszystkie towarzystwa
dziataty opierajac sie na zasadzie wzajemnosci (friendly societies). Tworzyly one kasy, do ktérych cztonkowie
wptacali sktadki jednolitej wysokosci. Z kas tych przyznawano $wiadczenia w przypadkach niezdolnosci do
pracy spowodowanej choroba, a niekiedy takze w przypadkach inwalidztwa i starosci, zob. za: K. Kolasinski,
Modele i funkcje ubezpieczen spotecznych, wyd. Uniwersytetu M. Kopernika, Toru 1990, s. 7 - 11.

3S. Golinowska, Polityka spoteczna paristwa w gospodarce rynkowej, PWN, Warszawa 1994, s. 67 - 68.

4Emerytura nie przystugiwata osobom, ktére otrzymywaty pomoc dla ubogich lub w ciggu ostatnich 10 lat
przebywaty w wiezieniu lub unikaty pracy dla utrzymania siebie i swojej rodziny.

5E. Kowalewski, Wprowadzenie do teoni ryzyka ubezpieczeniowego, w: Ubezpieczenia w gospodarce rynko-
wej, cz. |, praca pod red. A. Wasiewicza, Branta, Bydgoszcz 1994, s. 11.

6 W. Warkatto (red.), Ubezpieczenia majatkowe, PWE, Warszawa 1969, s. 53.

7E. J. Vaughan, Risk management, John Wiley & Sons. Inc., New York 1997, s. 16.
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cztowieka nazywany jest zarzadzaniem ryzykiem (risk management) i mo-
ze rowniez zosta¢ zastosowany do rozpatrywanego problemu utraty docho-
du w wieku starczym. Jednak nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie wczesnigj
wymienione rodzaje niebezpieczenstwa bedg omawiane; wylgczamy z roz-
wazan problem bezrobocia.

Pierwsza faza zarzadzania ryzykiem polega na rozpoznaniu, ocenie
i oszacowaniu ryzyka. Ludzie w wieku starczym maja szereg réznych po-
trzeb, a realizacja ryzyka starosci powoduje niekorzystne sytuacje ekono-
miczne jak i spoteczne, ktére moga by¢ powodowane przez roznorodne
zdarzenia, niekoniecznie losowe. Zwykle do podstawowych cech zdarzenia
losowego zalicza sie: statystyczng prawidtowos$¢, nadzwyczajnos¢ i loso-
wos¢. Z polskich tablic trwania zycia wynika, iz ze 100 tys. urodzonych
kobiet i mezczyzn do 60 roku zycia dozyje 80,5 tys. osdb. A dalej majg one
przed sobag przecietnie ponad 18 lat zycia (15,9 lat mezczyzni i 20,5 lat
kobiety)8. Stad mozna stwierdzi¢, ze dozycie wieku starczego nie jest ni-
czym nadzwyczajnym. Jednak podobnie jak przy ryzyku $mierci (pomimo
tego, ze kazdy cziowiek umrze to jest to traktowane jako ryzyko i podlega
ubezpieczeniu) podstawowym kryterium jest czas, a dodatkowo réwniez
potrzeby. Nikt z miodych os6b, bedacych aktywnymi zawodowo, nie jest
w stanie doktadnie okresli¢ czasu kiedy przestanie pracowac, a jego po-
trzeby zmienig sie w potrzeby charakterystyczne dla osdb starszych.

Dodatkowo ryzyko to dotyka nie tylko dang jednostke, ale jego nega-
tywne nastepstwa moga mie¢ niekorzystny wptyw na potozenie jej blizszego
lub dalszego otoczenia (rodzina, spotecznos¢ lokalna, zawodowa, a nawet
spoteczenstwo w ogéle)9.

Potrzeby zwigzane ze staroscig majg zaréwno charakter ekonomiczny,
spoteczny, kulturalny jak i medyczny. Szczegdtowe ich wymienienie mogto-
by zawiera¢:

— zachowanie standardu konsumpcji w zakresie odzywiania, odziezy, wy-
posazenia;

— utrzymanie os6b, wobec ktdrych osoba starsza ma zobowigzania alimen-
tacyjne (np. wychowanie dzieci, niepracujgca zona itp.);

— dostep do urzadzen kulturalnych i rekreacyjnych;

— opieka lekarska, szpitalna itp.10

Dodatkowym zjawiskiem, ktére obserwujemy we wspo6tczesnych spote-
czenstwach jest wzrost liczby jedno i dwuosobowych gospodarstw domo-
wych o0sob starszych. Ludzie tacy pragng zachowania wilasnej godnosci
poprzez niezalezno$¢ zaréwno zyciowg jak i finansowa.

Podsumowujac mozna powiedzieé, iz staros¢ jako ryzyko powoduje dwa
rodzaje zagrozen:

— pierwsze, ktorych skutkiem jest pewien brak srodkéw utrzymania,

8 L. Bolestawski (oprac.), Polskie tablice trwania zycia 1995 - 96, GUS, Warszawa 1997, s. 32 - 37.

9 Budujac systemy zabezpieczenia emerytalnego nalezy bra¢ pod uwage potaczenie gwarancji bezpieczen-
stwa dlajednostek i ich $rodowisk, najczesciej zagrozonych bezposrednio konsekwencjami starosci.

10Szerzej zob.: H. Balicka-Koztowska, Potrzeba bezpieczenstwa ludzi starszych, w: Ludzie starsi w Polsce -
ich warunki i potrzeby, IPiSS, Warszawa 1982, s. 96 i n.
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— drugie, ktorych skutkiem jest dysfunkcjonalno$¢ ekonomiczna, spotecz-
na i praktyczna dotyczgca jednostki i jej otoczeniall

3. OKRESLENIE POJECIA STAROSCI

Scistego okreélenia w tym momencie wymaga pojecie starosci. Jest to
zjawisko kulturowe wyroste na podiozu biologicznym, a zwigzane jest ze
spadkiem mozliwosci do samoobstugi, do pracy, czesto do samodzielnoscil2.
Jednak nie ma zadnego obiektywnego czy przyrodniczego progu starosci.
Wigzanie poczatku starosci z okreslonym wiekiem chronologicznym np. 70
lat, 65 lat czy 55 lat jest czesto umowne, konwencjonalne i rozpowszechni-
fo sie wraz z panstwowymi systemami zabezpieczenn spotecznych, ktore
maja charakter zbiorczyl i w swoim zakresie obejmujg rowniez ubezpie-
czenia spoteczne. Postugiwanie sie ta chronologiczng wartoscig jest przy-
datne przy iloSciowym ilustrowaniu pewnych zjawisk (np. mierzenie
starzenia sie spoteczeristwa poprzez procentowy udziat osob powyzej 60
roku zycia w calej strukturze spoleczeristwa), jednak przyjecie takiej lub
innej granicy wieku nie oznacza, ze wszyscy, ktérzy znalezli sie powyzej
tego progu, majg takie same cechy w zakresie zdrowia i sit, stosunkow
rodzinnych, potrzeb materialnych itp.14 W istocie nie ma progu poczatku
starosci, bo starzenie sie przebiega inaczej w réznych organach, uktadach
spotecznych, rodzinnych itd. Staros¢ osigga sie stosunkowo wczesnie w zy-
ciu rodzinnym, gdy ludzie stajg sie dziadkami. Inng granicg konwencjonal-
ng jest zaprzestanie pracy zawodowej z powodu osiggniecia wieku dajacego
prawo do pobierania $wiadczen emerytalnych z systemu bazowego. Jeszcze
innym punktem moze by¢ utrata zdrowia, tzn. gdy cztowiek nie jest zdolny
do samodzielnego wykonywania zadan wynikajacych z samoobstugi, jakich
oczekuje sie od ludzi dorostych.

Jednak w wiekszosci tych przypadkéw, charakterystyka osoby w wieku
starczym oznacza cztowieka niezdolnego do podejmowania pewnych dziatan
bez asysty czy pomocy innej osoby. Swiatowa organizacja zdrowia (World
Health Organization - WHO) sugeruje podzieli¢ generalne pojecie inwali-
dztwa, czy owej niezdolnosci, na trzy czesci:

— uszkodzenie - utrata lub zmiana anatomicznej, fizjologicznej lub umy-
stowej struktury organizmu;

— utrata autonomii - kazda redukcja mozliwosci realizacji powszechnych,
codziennych aktywnosci, okreslana przez odwotanie sie do powszechnie
akceptowalnych standardéw ludzkiego funkcjonowania;

N T. Szumlicz, Modele polityki spotecznej, SGH, Warszawa 1994, s. 71.
12J. Piotrowski, Problemy ludzi starszych i rodzin, w sktad ktérych wchodza ludzie starsi, Warszawa 1979,

13T. Zielinski, Ubezpieczenia spoteczne pracownikéw, PWN, Warszawa-Krakéw 1994, s. 14.
140bserwuje sie wrecz przeciwne zjawisko: gerontolodzy prowadzacy badania empiryczne uwazaja, ze zréz-
nicowanie os6b w starszym wieku jest wigksze niz ludzi w wieku dziecigco-mtodziezowym i dojrzatym.
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— uposledzenie - rozumiane jako aktualne, niekorzystne potozenie wyni-
kajace z uszkodzenia i/lub utraty autonomiils.

Miedzynarodowa klasyfikacja definiuje sze$¢ fundamentalnych wymia-
row ludzkiego zachowania, ktére pozwalaja na przetrwanie:

— fizyczna mobilnos¢,

— fizyczna niezaleznos¢ od innych w podstawowych aktywnosciach zycia
codziennego,

— wykonywanie zwyczajnych, spotecznych obowigzkéw wynikajgcych z wieku

i plci,

— orientacja w czasie i przestrzeni,

— zachowanie spotecznych relacji z innymi,

— samowystarczalnos¢ ekonomiczna poprzez osigganie dochodoéw z pracy
lub innego zrédta.

Czes¢ z tych kryteriow nie moze zosta¢ obiektywnie zmierzona lub dosto-
sowana do wymagan systemu opieki spolecznej; rzadziej rynku ubezpieczen
gospodarczych. Jednak amerykanski naukowiec S. Katz sformutowat koncep-
cje ,aktywnosci zycia codziennego” (Activites of daily living - ADL), ktéra
pozwala na tatwy i obiektywny pomiar inwalidztwal6. Cztowiek traci zdolnos¢
do samodzielnej realizacji podstawowych aktywnosci codziennego zycia: odzy-
wianie sie, ubranie sie, uzywanie toalety itp. Zachowania wykonywane od
wczesnego dziecinistwa przestajg by¢ tatwe dla podstarzatych osob.

W metodzie ADL mozemy wyrézni¢ 12 sfer, w ktorych sprawdzany jest
poziom utraty autonomiil?:

— sprawno$¢ miesni (fizyczna);

— zrecznosg;

— wazrok;

— stuch;

— samodzielna opieka (ostroznosc);
— kontrola nad procesami fizjologicznymi;
— komunikacja;

— codzienne zachowanie;

— Swiadomos¢;

— funkcje intelektualne;

— jedzenie, picie, trawienie;

— poruszanie sie.

Probujac dokona¢ pomiaru stopnia realizacji ryzyka starosci, nalezato-
by dokona¢ go na bazie kazdej z tych aktywnosci. Kazdemu wykonywane-
mu dziataniu przez osobe starszg (a czesciej brakowi takiego dziatania)
mozna nada¢ wskaznik obrazujgcy poziom stanu danej osoby. Przykiady
takich wskaznikéw podano w ponizszych tabelach.

Otrzymane wyniki mozna zsumowac (dla kazdej sfery najwyzszy)
i utworzy¢ zestawienie obrazujgce tgczny poziom ubezwilasnowolnienia (re-
alizacji ryzyka starosci).

15 Long term care insurance, SCOR TECH, Paris 1995, s. 28.

16Pierwsze informacje na ten temat pojawity siew: S. Katz, Studies ofllIness in the Aged: The index ofADL,
,<Journal of the American Medical Association” 1963.

17S. Benjamin, Long term care: What are the risks?, w: Long term care, SCOR TECH, Paris 1991, s. 20.
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Tabela 1

Brak kontroli nad czynno$ciami

Przemieszczanie sie fizjologicznymi

. poziom braku . poziom braku
opis opis

autonomii autonomii.

niemozno$¢ chodzenia 115 brak kontroli nad
brak mozliwosci pokonania wnetrznosciami (jelitami) 115
12 schodéw (w gére i w dot) 6,5 Erak kontroli nad pecherzem 105
* * * *
niemozno$¢ przejécia 500 strata kontroli nad pecherzem
metréw bez zatrzymania 0,5 Co najmniej raz w miesiacu 2,5

rzadka, okazjonalna strata

kontroli nad pecherzem 1,0

Zrodio: S. Benjamin, Long term care: What are the risks?, w: Long term care, SCOR TECH,
Paris 1991.

Tabela 2
Poziom realizacji ryzyka starosci
taczny wynik Kategoria ubezwtasnowolnienia
19,0 - 21,40 10 (wysoki poziom utraty autonomii)
9,0 - 10,95 5
0,5 - 2,95 1 (najmniejszy poziom)

Zrédio: Jak w tabeli 1

Wyznaczenie pewnego catkowitego stanu ubezwiasnowolnienia, upowaz-
niajgcego do poboru odpowiednich Swiadczen, sprawia, iz staros¢ moze stac
sie mierzalna i wyklucza¢ elementy subiektywizmu w ocenie intensywnosci
tego zjawiska.

Druga faza zarzgdzania ryzykiem polega na podejmowaniu dziatan
zmierzajgcych do unikniecia danego ryzyka (zaistnienia zdarzenia) lub
zmniejszenia strat, ktére moga wystapi¢ w momencie jego realizacji. Zjawi-
ska prewencjil8 (czyli zmniejszania prawdopodobienistwa nastgpienia danego
zdarzenia) i represji (czyli zmniejszenia jego rozmiaréw) trudno w prosty
spos6b odnies¢ do probleméw starosci. Dlatego jedynym wyjsciem w przy-
padku wieku starczego jest pokrywanie potrzeb, ktdre zaistniaty. Dziatanie
takie nazywane jest kompensacja.

Dozycie przez cztowieka np. 60 lat mozna uznac¢ jako ,zdarzenie pozy-
tywne”, jednak moze ono powodowac (i z reguty powoduje) okreslone po-
trzeby majgtkowe i w tym sensie nalezy je przyrownywa¢ do zdarzen
powodujacych szkodel9, rozumiejgc szkode jako uszczerbek majgtkowy (fi-
nansowy), tzn. jako konieczny wydatek jednorazowy lub ciggtos¢ wydatkow
przez pewien okres lub do konca zycia.

18 W ryzykach osobowych czeséciej pojawia si¢ pojecie ,profilaktyka”.
19E. Stroinski, Ubezpieczenia na zycie, wyd. LAM, Warszawa 1996 r., s. 20.
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Zdarzenie
y

1) osiagnigcie wieku,
ktéry powoduje prze-
rwanie zatrudnienia

2) inwalidztwo, ktére
wyklucza kontynu-
acje zatrudnienia

Sytuacja

1) brak statych do-
chodéw z tytutu pra-
cy zawodowej

2) niemozliwo$¢
osiggniecia docho-
déw, ktére za-
pewnityby
utrzymanie poziomu
zycia w niezmienio-

Potrzeby

1) zachowanie stan-
dardu zycia

2) utrzymanie osob,
wobec ktérych istnie-
je obowigzek alimen-
tacyjny

3) odpowiednia opie-
ka lekarska, lekar-
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Swiadczenia

1) regularne ptatno-
4ci pieniezne zaste-
pujace wczesniej

otrzymywane wyna-
grodzenie za prace

2) dochody z tytutu
posiadanych praw
wiasnosci lub walo-
réw finansowych

nym stanie stwa itp.

3) pomoc od in-
3) brak gtéwnego, nych os6b
dotychczasowego
zrédta Srodkéw utrzy-

mania rodziny
Rys. 1. Powigzanie miedzy ryzykiem i $wiadczeniami w zabezpieczeniu emerytalnym

Zrodto: Opracowanie wihasne.

Szkoda (rys. 2) moze sie sktada¢ z kilku elementéw, ktoére zsumowane
dajag tgczny wymiar Swiadczen potrzebnych do ich skompensowania. Ponie-
siona strata w analizowanym zagadnieniu staro$ci moze oznacza¢ brak
wynagrodzenia z tytulu pracy czy utrate wiezi spotecznych. Utracone ko-
rzysci utozsamiac¢ nalezatoby z zaniechaniem realizacji poczynionych pla-
néw osobistych czy dalszej samorealizacji lub utratg dodatkowych profitow
z kontynuowania zatrudnienia. Realizacja ryzyka starosci moze oznaczac
rowniez konieczno$¢ dokonywania dodatkowych wydatkéw na lekarstwa,
specjalistyczng opieke czy zakup sprzetu niezbednego do codziennego zycia
(wozek, przystosowany samochdd itp.).

Rys. 2. Elementy szkody

Zrédo: Opracowano na podstawie W. WarkaHo, Ubezpieczenia utraconych korzysci, ubezpiecze-
nie w nowej wartosci i ubezpieczenie w wartosci otaksowanej, Studia Ubezpieczeniowe, Poznan
1975, t. I, s. 52.

Wszelkie dochody osiggane przez cztowieka w wieku starczym dopro-
wadzajg do finansowania potrzeb (kompensacji). W sktad tych dochodéw
moze wchodzi¢ wiele elementow, jednak ze wzgledu na cel i zakres pracy
w analizie ograniczymy sie do tych pochodzacych z paristwowego systemu
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ubezpieczen spotecznych oraz prywatnych zakladoéw ubezpieczen, jako
gtéwnych zrédet finansowania ryzyka starosci. Przez okreslenie zrédet fi-
nansowania ryzyka rozpoczyna sie trzeci etap zarzadzania ryzykiem. Naj-
wazniejszym obostrzeniem kryterium wyboru elementéw pokrywajgcych
potrzeby osob starszych jest fakt, iz muszg to by¢ dochody pieniezne . Ze
wzgledu na ograniczony zakres opracowania w dalszych rozwazaniach
ograniczono sie do potrzeb ekonomicznych, Scisle zwigzanych z utratg
dochoddéw z pracy.

Ludzie w wieku starczym maja szereg roznych potrzeb, ktére majg nie
tylko charakter ekonomiczny, ale takze medyczny (np. zaopatrzenie w leki,
dostepne miejsce w szpitalu) czy psychologiczne (np. poczucie niezaleznosci
finansowej od dzieci, potrzeba czestych kontaktéw). Jednak z naszej definicji
zabezpieczenia emerytalnego usuwamy dochody rzeczowe i ustugi socjalne
(jak np. nieodptatne leki, ustugi mieszkaniowe, domy opieki spotecznej),
ktore sg charakterystyczne dla panstwowych Swiadczen na rzecz oséb star-
szych, a ktore i tak przecietny cztowiek moze naby¢ za posiadane $rodki
pieniezne. Swiadczenia rzeczowe winny by¢ udzielane tylko wéwczas, gdy
skutki zdarzenia socjalnego mozna usung¢ jedynie przy zastosowaniu Scisle
okreslonych débr i stuzb Swiadczeniowych, a nie jest pewne, ze Swiadcze-
niobiorca wykorzystatby odpowiednio ewentualne przyznane S$wiadczenia
pieniezne2l. Tak wiec za preferowaniem pomocy w formie rzeczowej, badz
ustug, moze przemawia¢ efektywnos¢ dziatan. Taki sposéb pokrywania
potrzeb ma réwniez racje bytu wéwczas, gdy naruszona jest rownowaga
rynkowa, a problem polega nie tylko na posiadaniu srodkéw pienieznych,
ale na uzyskaniu na rynku rzeczy czy ustug niezbednych do wiasciwego
funkcjonowania danego gospodarstwa domowego22.

Czwarty etap zarzadzania ryzykiem to administrowanie podjetych dzia-
tan. W zakresie ryzyka starosci moze to oznacza¢ statg kontrole poziomu
potencjalnych dochodéw po zaprzestaniu aktywnosci zawodowej. W tym
etapie konieczne jest uzyskanie symulacyjnych wartosci przysztej emerytu-
ry ze wszystkich form zabezpieczenia emerytalnego, w ktére zaangazowata
sie dana osoba.

4. PANSTWOWE SWIADCZENIA EMERYTALNE

Przy tworzeniu panstwowego systemu zabezpieczenia emerytalnego na-
lezy zastanowié¢ sie jakie moga by¢ oczekiwania oséb, ktére bedg z niego
korzystaly. Korzystajacy z emerytur powinni mie¢ zapewniony rozsadny
i staty realny dochdd, wowczas kiedy nie sgjuz w stanie zapewni¢ go sobie
samodzielnie. Dodatkowo system emerytalny powinien zapewnia¢ jasnag

20 M. Zukowski, Wielostopniowe systemy emerytalne w Unii Europejskiej i w Polsce, wyd. AE, Poznar
1997, s. 17.

21 Elementy systemu zabezpieczenia spotecznego w warunkach spotecznej gospodarki rynkowej, GVG, Koln
1994, s. 25.

22 Szerzej w: A. Tymowski, Swiadczenia pieniezne i w naturzejako instrument polityki spotecznejpanstwa,
w: Ludzie starsi w Polsce - ich warunki i potrzeby, IPiSS, Warszawa 1982, s. 105 i n.
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relacje pomiedzy weczesniejszymi dochodami a wysokoscig otrzymywanej
emerytury (indywidualny poziom zabezpieczenia). Pracownik, ktory wczes-
niej przechodzi na emeryture na skutek dalszej niezdolnosci do pracy, nie
powinien traci¢ prawa do dochodéw na staros¢, ktdre nabyt podczas swojego
okresu pracy. Swiadczeniobiorca systemu oczekuje od niego pewnej elasty-
cznosci, tak aby mdgt przystosowaé otrzymywang w przysztosci emeryture
do swoich potrzeb (np. wyzsza podczas kilku pierwszych lat ze wzgledu na
pozostajace niekiedy na utrzymaniu dzieci, a dalej juz nizsza). System
powinien by¢ wiarygodny, trwaly i bezpieczny. W zasadach budowy syste-
mu nie moga istnie¢ mozliwosci takich zmian, ktére doprowadza do utraty
posiadanych praw do emerytury. Za$ trwatos¢ i bezpieczenstwo nalezy
podwyzsza¢ przez odpowiedni system finansowania. Twdrcy zabezpieczenia
emerytalnego musza zapewni¢ pracownikom realizacje zasady sprawiedli-
wosci, tzn. ze ich warunki otrzymywania Swiadczen nie odbiegajg w znaczacy
sposob od warunkéw ustalonych dla innych grup pracownikéw uczestnicza-
cych w systemie (np. zalezno$¢ miedzy emeryturami urzednikéw panstwo-
wych a pracownikami przemystu). Od systemu oczekuje sie rdwniez prostoty

i fatwosci w zrozumieniu zasad, a Swiadczeniobiorca powinien wiedzie¢ do

uzyskania jakiej emerytury zostat upowazniony i jakie musi podja¢ kroki,

aby je otrzymac23.

Stawiane przed paristwowym systemem zabezpieczenia emerytalnego
cele mogg by¢ w réznorodny sposéb realizowane. Jednak budowanie takich
systeméw opiera sie gldwnie na trzech metodach: ubezpieczeniowej, zaopa-
trzeniowej, opiekunczej.

Metoda (technika) ubezpieczeniowa nawigzuje do tradycji i doswiadczen
ubezpieczen gospodarczych i wyréznia sie tym, ze:

— stosowano jg do oznaczonej grupy spotecznej (pracownikow zaleznych),
a nie do catej ludnosci,

— tworzy sie scentralizowany fundusz gromadzony w sposob zdecentrali-
zowany - za posrednictwem skiadki ubezpieczeniowej - z reguty wyod-
rebnionej i funkcjonujgcej autonomicznie,

— skiadki dostosowuje sie do rozmiaru ryzyka przy wykorzystaniu prawa
wielkich liczb,

— Swiadczenia sg uzaleznione od skitadek (zasada wzajemnosci sktadki
i Swiadczen) i zroznicowana odpowiednio do kosztu i wielkosci optaca-
nych sktadek (zasada odptatnosci).

Metoda zaopatrzeniowa nawigzuje do instytucji opieki spotecznej.
Uksztattowata ona pewne zasady jednocze$nie wspdlne i odmienne w sto-
sunku do wystepujacych w technice ubezpieczeniowej, a mianowicie:

— technika zaopatrzeniowa obejmuje na ogét catg ludnosc,

— srodki zaopatrzenia pochodza ze Srodkéw publicznych budzetu panstwa
(z ogbélnych dochodéw budzetowych, badz specjalnego podatku, nalicza-
nego w stosunku do dochodu); fundusz ma zatem charakter scentralizo-
wany, nie wyodrebniony,

23 Civil service pension schemes, SIGMA Papers: No. 10, OECD, Paris 1997, s. 19 - 20.
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— technika zaopatrzeniowa zapewnia gwarancje prawng do $wiadczen; mo-
ze przy tym uzaleznia¢ je od nieposiadania innych $rodkéw utrzymania;
wysokos$¢ Swiadczen jest na ogét jednolita (zaspokajanie w jednakowym
stopniu podstawowych potrzeb, uznanie za niezbedne ,minimum?” utrzy-
mania)24.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o trzeciej zasadzie (metodzie) tworzenia
systemow, zasada opiekunczosci. Czesciej jej zastosowanie obserwujemy
w innych niz emerytalne $wiadczeniach, znajdujacych sie w ramach ubez-
pieczen spotecznych. Jednak idea ta jest znaczaca i wptywa na ksztatt
zabezpieczenia emerytalnego. Zaden z systemow zabezpieczenia spoteczne-
go nie jest tak pojemny, aby mogt - w ramach systemoéw ubezpieczenio-
wych lub zaopatrzeniowych - uwzgledniac i zabezpiecza¢ przed wszelkiego
rodzaju indywidualnymi sytuacjami zyciowymi jakie moga zaistnie¢ w cza-
sie trwania zycia czlowieka. Stad tez istniejgca zasada opiekunczosci zo-
rientowana jest na udzielanie $wiadczenn osobom, ktérych dochody lub
majatek sa niewystarczajgce dla samodzielnego zapobiegania powstatej,
trudnej sytuacji.

Tabela 3
Charakterystyka bazowego systemu emerytalnego
Wyszczegol-
yszczego Opis
nienie
1 2
Cechy publicznoprawny charakter - tzn. uregulowane sg najczesciej ustawowo i sg

prowadzone przez instytucje prawa publicznego;

przymusowo$¢ - co oznacza systemy obowigzkowe, z ktérych objete nimi
osoby nie moga wystapic;

powszechno$¢ - systemy te majg z zatozenia szeroki zakres przedmiotowy
okreslany na bazie pracy zawodowej, charakteru pracy, wysokosci zarobkéw.

Organizacja prowadzone przez panstwo (lub publicznoprawng instytucje dziatajaca w
imieniu panstwa);

istnienie struktury kontrolnej sprawdzajgce poprawno$¢ stosowania
przepisdéw rentowych i ustawowych celéw postepowania administracyjnego;

spetniona ubezpieczeniowa zasada pewnosci prawnej, oznaczajaca mozliwosé
sadowego dochodzenia przez pracownikéw swoich praw.

Zabezpieczo- szerokie pojecie - wszyscy mieszkancy danego kraju;

ny krag osob wezsze rozumienie, tzn. wedtug pewnych przyjetych kryteriow:

1) tylko osoby pracujace zawodowo,
2) tylko osoby o szczeg6lnym charakterze pracy25,
3) tylko osoby o wasciwym poziomie zarobkéw (moze byé¢ okreslony z dotu

lub z gory).
Struktura koncentruje sie na zabezpieczeniu przed ryzykami zwigzanymi z utratg
Swiadcze- dochodéw z tytutu powstatego inwalidztwa, na wypadek starosci lub $mierci
niowa (zywiciela).

24 L. Mackiewicz-Golnik, Powszechne ubezpieczenia emerytalne, PWE, Warszawa 1983, s. 16 - 17.
25 Najwcze$niej zabezpieczeniom emerytalnym obejmowano robotnikéw, stopniowo ogét pracownikéw, po-
tem takze pracujacych na wiasny ntfhunek.
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1 2

Finansowa- dwa Zrédta dochodéw funduszu:
nie a) skiadki ptacone przez pracownikéw, pracodawcéw lub obie strony tacznie
b) $rodki kierowane przez panstwo do funduszu

dwa sposoby finansowania:

kapitatowe:

- rzadko spelniana zasada aktuarialna, tzn. skladki kalkulowane tak, aby
ich lokaty mogty pokry¢ odpowiedni poziom prawdopodobienstwa i trwania
ryzyka niezdolnosci do pracy,

- wrazliwy na czynnik wzrostu gospodarczego,

- zagrozony w okresie trudnosci gospodarczych (np. inflacja);

repartycyjne

- pokolenie pracujace optaca $wiadczenia emerytalne pokoleniu, ktére odesz-
to z aktywnego zycia zawodowego,

- wrazliwy na zmiany demograficzne (spadek liczby oséb pracujacych) i ogél-
ne starzenie sie spoteczenstwa

- system pod wptywem tendencji do dezaktywacji zawodowej na skutek
probleméw zwigzanych z rynkiem pracy.

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Przez przymusowos$¢ system ten nabiera dla pracownikéw, potencjal-
nych swiadczeniobiorcow specjalnego znaczenia. W miodym wieku ludzie
myslg raczej o inwestycjach w rodzing, konsumpcji, a nie o inwestycjach
w przysztos¢. Oznacza to, iz sg oni bardziej skionni do ponoszenia wspo-
mnianego wczesniej ryzyka spotecznego zwigzanego ze staroscig. W litera-
turze sklonnos$¢ ta bywa interpretowana w kategoriach krétkowzrocznosci
konsumenta (myopia) w decyzjach dotyczgcych alokacji dochodéw w czasie
trwania zycia ludzkiego26. Dlatego zjawiskiem tym na bazie nurtu inter-
wencjonizmu zajmuje sie panstwo i ono gldwnie tworzy bazowy system
emerytalny.

Jezeli jednak w danym kraju wyksztalcity sie silne organizacje zwigz-
kowe i stowarzyszenia pracodawcow, powstaje mozliwos¢ stworzenia w in-
stytucjach ubezpieczeniowych spotecznych organéw samorzadowych (w ten
sposob ubezpieczeni, ich pracodawcy, a nawet Swiadczeniobiorcy uzyskuja
mozliwo$¢ udziatu w realizacji zadan systemu). Nastepnym krokiem moze
by¢ powierzenie tym organizacjom Kierowania systemami, jednak poszcze-
gélne instytucje ubezpieczeniowe nie powinny by¢ zbyt mate, wynika to
bowiem z koniecznosci efektywnego wyrdéwnywania istniejacych ryzyk
i skutecznego administrowania?7.

Ubezpieczenia emerytalne, przyznajac Swiadczenia bedace zazwyczaj
wynikiem uprzednio osigganych dochodéw, zasadniczo winno by¢ finanso-
wane przez skitadki pobierane z takich dochodéw. Mozna to zrealizowaé
w ten sposob, iz dla kazdego ubezpieczonego pracownika okreslona zostaje
pewna stala wielko$¢ procentowa (stawka skiladkowa) z indywidualnych
dochodoéw z tytutu pracy, ktora odprowadzana jest na ubezpieczenie emery-
talne jako skladka. Wiele przemawia za tym, aby skladki na ubezpieczenie

26 S. Golinowska, Polityka spoteczna s. 70.
27 Elementy systemu s. 83.
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emerytalne uiszczane byly wspdlnie przez ubezpieczonego i pracodawce.
Pobor sktadki winien podlega¢ kontroli instytucji ubezpieczenia spoteczne-
go i nie powinien odbywac sie za pomocag instytucji panstwowych (np.
urzedéw skarbowych), gdyz mogtoby to powodowaé mieszanie srodkéw uzy-
skiwanych z tytutu skladek ze $rodkami z tytutu podatkow.

Dtugookresowe $wiadczenie pieniezne (jakim jest emerytura) moze by¢
wieksze lub mniejsze w stosunku do indywidualnej sktadki pobranej jedno-
razowo lub skumulowanej w czasie. W tym przejawia sie mechanizm ase-
kuracji i repartycji ubezpieczeniowej, w ktorej koszt ryzyka rozklada sie na
wszystkie podmioty ubezpieczeniowe. Jednak we wspdtczesnych systemach
raczej nie stosuje sie zasady aktuarialnej rownowartosci sktadki i Swiad-
czenia. Poprzez realizacje celow polityki spoteczno-gospodarczej panstwa
dazy sie do podniesienia $wiadczen os6b o nizszych zarobkach, tzn. tych
ktorzy odczuwaja najwiekszg potrzebe zabezpieczenia. Paristwo moze ucze-
stniczy¢ w finansowaniu systemu na wiele sposobéw: uiszczanie przez
budzet panstwa sktadek na ubezpieczenie emerytalne na rzecz okreslonych
oséb; panstwo moze zawiera¢ ubezpieczenie emerytalne na rzecz okreslo-
nych oso6b; panstwo moze zwraca¢ wydatki, jakie poniesione zostaly przez
instytucje ubezpieczeniowg; moze zosta¢ okreslone ryczattowo dofinansowa-
nie, jakie budzet panstwa przekazuje na rzecz ubezpieczenia emerytalnego.
W przypadku wybrania ostatniej z przedstawionych mozliwosci, zryczatto-
wane dofinansowanie winno podlega¢ zdynamizowaniu stosownie do pozio-
mu wydatkéw systemu. Dofinansowanie panstwowe winno by¢ ustalane
wczesniej, aby mozna byto okresli¢ zatozenia budzetowe instytucji ubezpie-
czeniowej.

5. SWIADCZENIA Z ZAKEADOW UBEZPIECZEN NA ZYCIE

Przy przejsciu do komercyjnych sposobow pokrywania ryzyka starosci nale-
zy wspomnie¢ 0 pojeciu wkasnej przezornosci lub inaczej samoubezpieczeniu.

Samoubezpieczenie w przypadku zabezpieczenia emerytalnego polegaé
moze na tym, iz cztowiek, jako podmiot zainteresowany, stara sie we wiasnym
zakresie zgromadzi¢ $rodki na pokrycie potrzeb zwigzanych z wiekiem star-
czym. Jest to wiec indywidualne dziatanie oparte na Swiadomosci nieuchron-
nosci tego zjawiska. Kazdy czlowiek posiada w jakim$ zakresie umiejetnosé
zarzadzania wlkasnymi pieniedzmi, czyli wkasnym kapitatem. Najbardziej efe-
ktywnym sposobem zarzadzania jest inwestowanie. Moze ono przynies¢ ko-
rzysci, ktére pozwolg zainteresowanej osobie uzyska¢ odpowiednio wysokie
dochody w wieku starczym, zaspokajajgc zaistniate potrzeby.

Do dyspozycji takiej osoby pozostaje mozliwos¢ skorzystania z szeregu
instrumentdéw dostepnych na rynku. Celem przy takim dziataniu jest wy-
bér odpowiednich inwestycji, ktére dadza oczekiwany poziom efektywnosci,
przy ograniczonym poziomie ponoszonego ryzyka finansowego28; np. lokaty

28 Wiegcej na temat ryzyka finansowego w tego typu zabezpieczeniu emerytalnym w: H. B. Mayo, Wstep
do inwestowania, K. E. Liber, Warszawa 1997.
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bankowe, obligacje, akcje przedsiebiorstw, ztoto, okazy kolekcjonerskie, nie-
ruchomosci czy fundusze inwestycyjne.

Instytucjg ubezpieczeniowa realizujgcg idee wiasnej przezornosci swo-
ich klientow jest ubezpieczenie na zycie, ktére staje sie bazg do tworzenia
indywidualnych systeméw emerytalnych.

Tabela 4
Charakterystyka indywidualnych systeméw emerytalnych

Wys_zczggol- Opis
nienie
Cechy indywidualny charakter (wkasna przezornos¢ danej osoby);

duza réznorodno$¢ i elastycznos$¢ warunkéw nabycia;
formy i wysoko$¢ Swiadczen oparta na rachunku aktuarialnym;
interwencja panstwa w postaci regulacji dotyczacych dziatalnosci.

Organizacja 1) ubezpieczenia na zycie prowadzone przez zaktady ubezpieczeniowe;

2) indywidualne konta emerytalne prowadzone przez firmy ubezpieczeniowe,
banki, towarzystwa budowlane, towarzystwa powiernicze, kasy wzajem-
nej pomocy;

3) obowigzkowe systemy emerytalne zarzadzane przez prywatne lub
panstwowe instytucje.

Zabezpieczany z uwagi na dobrowolno$¢ fundusz nie jest okreslony;

krag osob uzalezniony od: stopy pokrycia z systemu bazowego i zaktadowego,
istniejgcych ulg podatkowych oraz wykonywanego zawodu (bardziej
popularne ws$rdd oséb prowadzacych wiasng dziatalnosc).

Struktura pokrywane réznorodne ryzyka okreslone na bazie wtasnej przezornosci,

Swiadczen istnieje element oszczedno$ciowy.

Finansowanie przez osoby zawierajace ubezpieczenia (rzadziej przez pracodawce) oraz
przez panstwo w ramach istniejgcych zwolnierr podatkowych.

Zrodio: Opracowanie wihasne.

System ten wydaje sie by¢ zbiezny z analizowang wczes$niej ideg samo-
ubezpieczenia, istnieje tu jednak powazna réznica wynikajaca z teorii
ubezpieczen. W tworzeniu indywidualnych systemow emerytalnych, scha-
rakteryzowanych w tabeli 4, uczestniczg tylko i wylgcznie osoby pragnagce
pozby¢ sie tego ryzyka spotecznego, jakim jest staro$¢. A dopiero z utworzo-
nego funduszu pokrywa sie emerytury uczestnikéw. W przypadku samoubez-
pieczenia brak jest tworzenia funduszu o podobnych cechach. Dodatkowo
przy prowadzeniu indywidualnych systeméw emerytalnych opartych na
ubezpieczeniu na zycie mamy do' czynienia ze znacznie wyzszymi Kko-
sztami administracji i obstugi inwestycji, niz ma to miejsce przy samo-
dzielnym kierowaniu swoimi inwestycjami.

Dos¢ istotnymi cechami, ktdre odrézniajg ten rodzaj systemow od wczes-
niej analizowanego panstwowego, jest oparcie formy i wysokosci $wiadczen na
rachunkach aktuarialnych oraz finansowanie tylko i wylgcznie przy zasto-
sowaniu kapitalizacji. Indywidualne zabezpieczenia emerytalne na bazie
polis ubezpieczeniowych cechuje najwieksza réznorodnos¢ rozwigzan organi-
zacyjnych i produktowych. Przykiad tego znajdujemy w ponizszej tabeli 5.
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Tabela 5
Ubezpieczenia na zycie klasyczne i z funduszem inwestycyjnym, ktére mozna
zastosowacé w indywidualnym systemie emerytalnym

Rodzaje Opi
ubezpieczen pIS
Ubezpieczenie 1) okreslona tylko minimalna sktadka, ptacona w dogodnych dla ubez-
na zycie pieczajacego terminach i wysokosciach;
z funduszem fh e . . -~ L
: tvovi 2) wysokos¢ Swiadczen zalezy od wysokosci wptaconych sktadek i osiaga-
Inwestycyjnym nych przychodéw z dziatalnosci lokacyjnej zakiadu ubezpieczen;
3) czesto ryzyko zwigzane z inwestycjami spoczywa na ubezpieczajgcym.
Jednostkowe 1) sktadki optacane regularnie w znanej wielkosci;
ubezpieczenie 2) wysokos¢ $wiadczen zwigzana z okresem platnosci $wiadczenia: czy
rentowe renta ptatna natychmiast, okresowo czy tez z odroczeniem;

3) okreslony pewien gwarantowany poziom rentownosci (cho¢ rzadko),
jednak brak informacji dla ubezpieczajgcego o kierunku lokat z da-
nej polisy;

4) w przypadku zgonu w okresie ubezpieczenia nastepuje wyptata zebra-
nych skiadek (ewentualnie skumulowanych o zysk z inwestycji) lub
wartosci wykupu (skumulowana na podstawie rezerwy matematycz-
nej); zdarza sie, iz nie nastepuje zwrot skiadek.

Ubezpieczenie 1) skiadki optacane regularnie;
na dozycie 2) $wiadczenia uzaleznione od efektywnosci lokat i okresu ptacenia sktadek;

3) wyptata tylko i wytacznie w momencie dozycia odpowiedniego wieku.
Ubezpieczenie na 1) skladka optacana przez caty okreslony okres ubezpieczenia, znacznej
wypadek $mierci wielkosci, dlatego ptacone czesciej niz raz w roku;

i dozycie 2) wyptata sumy ubezpieczenia nastepuje w przypadku $mierci ubezpie-
(tzw. mieszane) czonego lub dozycia przez niego do konca okresu ubezpieczenia;

3) istnieje materialne wsparcie rodziny w przypadku przedwczesnej
$mierci ubezpieczonego.

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie S. Walerys, A. Piotrowska, Od klasycznych ubezpie-
czen na zycie do ubezpieczenn z funduszem inwestycyjnym, ,Prawo Asekuracyjne” 1997 nr 3,
S. 40 - 41 oraz O. Doan (red.), Ubezpieczenia zyciowe, Poltext, Warszawa 1995, s. 61 - 79.

Podstawowymi zdarzeniami i ryzykami jakie pokrywaja tego typu
ubezpieczenia sg: $mier¢ ubezpieczonego lub dozycie okreslonego w umo-
wie wieku (lub liczby lat od chwili zawarcia umowy ubezpieczenia). W ten
sposéb zaktad ubezpieczen zacigga zobowigzanie wobec ubezpieczajgcego,
ze w razie zaistnienia danego ryzyka, bedzie posiadat on $rodki na pokry-
cie roszczen klienta.

Do ubezpieczenia mogg by¢ jednak wiaczone rowniez inne ryzyka, do
ktorych nalezg zwlaszcza dodatkowe $wiadczenia, gdy Smier¢ nastgpita
z powodu wypadku, wystapito ryzyko trwatego inwalidztwa, ryzyko zacho-
rowania, w tym tzw. ,ciezkiej choroby” i inne zdarzenia (nie tylko negatywne)
zwigzane z ,drogag zycia” (np. urodzenie sie dziecka). W przypadku ,ciez-
kich chorob” wyplata nastepuje w razie zachorowania ubezpieczonego na
niektore bardzo ciezkie choroby zwykle konhczace sie Smiercig w ciagu
pewnego okresu (np. niektore postacie nowotworu, choroby serca, powodu-
jace zastosowanie operacji by-pass, itp.).
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Analizujgc charakter ubezpieczen na zycie mozna zauwazy¢, ze jest ono
niekiedy bardziej zblizone do oszczedzania i inwestowania $rodkéw finan-
sowych niz do typowego ubezpieczenia, gdzie okreslone zdarzenie moze
wystgpi¢ (ryzyko moze sie zrealizowac), ale nie musi. Poza przypadkami,
gdy mamy do czynienia z ubezpieczeniami terminowymi, ryzyko zawsze sie
realizuje, a nie znany jest jedynie czas, kiedy to nastgpi.

Ro6znice miedzy oszczedzaniem w ramach ubezpieczenia na zycie a in-
nymi rodzajami oszczedzania nie sg tak duze, jak mogloby sie pozornie
wydawaé. Podstawowa roznica polega na tym, ze w ramach zwykiego
oszczedzania osoba oszczedzajgca moze wycofa¢ tylko tyle pieniedzy, ile
whozy, plus ustalone oprocentowanie. Natomiast przy specyficznym oszcze-
dzaniu, jakim jest ubezpieczenie na zycie, w niektdrych sytuacjach, a mia-
nowicie w razie $mierci lub niektorych takze inwalidztwa lub choroby (gdy
zdarzenie to wigczone jest do ubezpieczenia), ubezpieczony (lub osoba upo-
sazona) pobra¢ moze petng wartos¢ spodziewanych oszczednosci (tzw. sume
ubezpieczenia), a wiec nie tylko to, co faktycznie ubezpieczajacy usktadat,
ale takze to, co by uskiadat wedtug ustalonego planu wptat skiadek, gdyby
Smier¢, inwalidztwo lub choroba nie wystgpity. Kazdy plan ubezpieczenio-
wy moze zakonczy¢ sie trzema mozliwymi rozwigzaniami:

— Smiercig osoby ubezpieczonej, powodujgca wyptate catej sumy ubezpie-
czenia nawet wowczas, gdy zaptacono dopiero pierwszg miesieczng rate
sktadki, ktéra wynosi¢ moze zaledwie utamek procenta tejze sumy;

— dozyciem korica okresu ubezpieczenia, powodujgcym wyptate catej sumy
ubezpieczenia, zgodnie z umowg (jednorazowo lub w formie okresowo
ptaconej renty);

— przerwaniem ubezpieczenia, tj. zaprzestaniem optaty dalszych skiadek
w okresie ubezpieczenia, powodujacym czesciowy zwrot kapitatu i likwida-
cje ubezpieczenia lub obnizenie sumy ubezpieczenia stosownie do propo-
rcji wptaconego kapitatu, do tego jaki powinien by¢ wptacony wedtug
planu ubezpieczenia; mozliwe jest tez wziecie pozyczki z kwoty wptaco-
nych skiadek, a w razie jej oddania, odtworzenie na nowo ubezpieczenia;
przerwanie ubezpieczenia i czesciowy zwrot kapitatu jest dziataniem po-
rownywalnym z wycofaniem wkladoéw oszczednosciowych przed termi-
nem umowy29.

Zaktady ubezpieczern w ramach zabezpieczenia dochodéw na starosé sag
w stanie zaoferowac bogatg game produktéw ubezpieczeniowych mogacych
spetni¢ oczekiwania szerokiej rzeszy klientéw, w zakresie przyjmowania
i wlasciwego zagospodarowania ich oszczednosciami z przeznaczeniem na
indywidualne emerytury. Wiasciwe gospodarowanie tymi $rodkami powin-
no przysparza¢ znaczacych korzysci ubezpieczonym w postaci odpowiedniej
wysokosci otrzymywanej emerytury30.

Rowniez reformatorzy polskiego systemu emerytalno-rentowego do-
strzegli pozytywne walory ubezpieczen na zycie. Umowa grupowego ubez-
pieczenia na zycie pracownikéw z funduszem inwestycyjnym jest jedna

29 E. Stroinski, Ubezpieczenia na zycie ..., s. 24 - 25.
30J. Pigtek, Rola zaktad6éw ubezpieczer na zycie w reformie ubezpieczen spotecznych, w: Finanse i Banko-
wos¢ - przeksztatcenia systemowe, wyd. Absolwent, £6dz 1997, s. 335.
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z czterech form (obok pracowniczego funduszu emerytalnego, wnoszenia
przez pracodawce sktadek do funduszu inwestycyjnego i towarzystwa ubez-
pieczen wzajemnych)31l umozliwiajgcg pracodawcy tworzenie swoim pracowni-
kom dodatkowych emerytur. Na bazie tych form tworzone sg pracownicze
programy emerytalne, czyli tzw. 111 filar.

Znaczaca rola zaktaddw ubezpieczen w catym systemie zabezpieczenia
emerytalnego zalezna jest nie tylko od nich samych (tj. ich checi, doswiad-
czenia, elastycznosci, posiadanej bazy kadrowej, technicznej czy organizacyj-
nej), ale rowniez od warunkdéw zewnetrznych. Chodzi tu przede wszystkim o:
— wazrost swiadomosci wsrdd spoteczenstwa, iz ubezpieczenia na zycie mo-

ga podnosi¢ wysoko$¢ otrzymywanej emerytury;

— stosunek systemu podatkowego w odniesieniu do skitadek wnoszonych
przez pracodawcéw lub bezposrednio przez pracownikéw oraz do $wiad-
czen otrzymywanych z zakladéw ubezpieczen;

— jasne uregulowania prawne odnoszace sie do miejsca zaktadéw ubezpie-
czen w zreformowanym systemie (zaréwno w zakresie Il jak i Il filaru).

6. ZAKONCZENIE

Wihasciwa budowa zabezpieczenia emerytalnego moze wptywac na cata
gospodarke. W przypadku naszego kraju sprawa ta nabiera szczeg6lnego
znaczenia. Jak wskazat prof. Stanistaw Gomutka z London School of Econo-
miesgz, warunkiem utrzymania tempa rozwoju polskiej gospodarki na poziomie
6 - 7% rocznie, jaki mieliSmy w latach 1995 - 97, jest zwiekszenie krajowych
oszczednosci. W ciggu najblizszych lat nalezatoby zwiekszy¢ ten poziom z 20%
PKB w obecnym momencie do 25 - 30%. Stad w zreformowanym systemie
emerytalnym znajdujemy wiele rozwigzan majacych pobudzi¢ sktonnos¢ do osz-
czedzania, réwniez tych opartych na dziatalnosci zaktadow ubezpieczen.

INCOME OF AN ELDERLY AND THE OLD AGE RISK MANAGEMENT

Summary

The ,earning possibility” is generally menaced by four dangers: untimely death, reaching the
old age, illness or invalidity, unemployment. The Author of the article is preoccupied with the
problem of losing the earning capacity in the old age from the point of view of social insurance for
retired people. Starting from defining the notion of ,an old man” and characterising his living
functions after the theory of S. Katz on activities of daily living - the Author discusses system of
States’ and individual insurance for the retired as well as the system of life insurance. He presents
the scope of services offered by insurance firms, the aims and effects of their functioning in rela-
tion with a reform of the pensions’ and annuities’ system which is now having place in Poland.

31 Zob. Ustawe z 22 sierpnia 1997 r. o pracowniczych programach emerytalnych, Dz. U. Nr 139 poz. 932,
art. 7.

RWywiad przeprowadzony z prof. Stanistawem Gomutkg zamieszczony w Dzienniku ,Prawo i Gospodarka”
222.12.1997 r.



