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I. UWAGI WSTEPNE

W zakresie teorii i polityki gospodarowania dotyczacej sfery wytwa-
rzania i konsumpcji w gospodarce socjalistycznej istnieje coraz wicgksza
jednomys$lno$¢ w ocenie niskiej ich efektywnosci. Niska efektywnos¢é
jednostek gospodarczych oraz ograniczone mozliwosci jej wzrostu wy-
nikaja z istniejacego stanu nieréwnowagi popytowej jak i systemow eko-
nomiczno-finansowych przedsicbiorstw. Wprowadzenie do naszej gospo-
darki nowego systemu jej funkcjonowania miato uruchomié¢ wiele no-
wych mozliwoSci oraz rezerw, ktére nie byly w peilni wykorzystane
w istniejacych (potencjalnych) mozliwosciach wytwérczych. Nowe re-
guty gry miaty wymusza¢ na wszystkich podmiotach gospodarczych
efektywne wykorzystanie zasobdiw pracy zywej i uprzedmiotowione;j.
W powszechnym przekonaniu niepetne wykorzystanie mozliwosci apa-
ratu wytworczego jak i nieracjonalne zachowanie si¢ pozostatych ogniw
procesu gospodarczego jest wynikiem wystepowania gtebokiej nierdw-
nowagi popytowej. To wlasnie niedobdér podstawowych surowcow i ma-
teriatéw powoduje nieefektywne zachowanie si¢ podmiotéw gospodar-
czych.

O ile w sferze wytwarzania pewne fakty przemawiaja za taka hipo-
teza to w dziatalnos$ci innych jednostek gospodarczych (np. handel) trud-
no pogodzi¢ si¢ z tym, ze przyczyna nieracjonalnego zachowania si¢
przedsiebiorstw jest nieréwnowaga. W funkcjonowaniu jednostek handlo-
wych dopatrze¢ si¢ mozna wielu przejawdw niepetnego wykorzystania
dostgpnych zasobow mimo tego, ze o stopniu ich wykorzystania nie de-
cyduja zawsze warunki rownowagi.

Nieefektywne zachowanie si¢ handlu jak i dziatanie niezgodne z in-
teresem konsumenta jest wynikiem istniejacego systemu funkcjonowa-
nia gospodarki narodowej. Nie mozna jednoczed$nie zdejmowaé odpowie-
dzialno$ci z handlu i przenosi¢ cala wine na przemyst. R. Zabrzewski
pisze, ze ,, Trudno jest obecnie wyceni¢ wielko$¢ szkdéd ekonomicznych
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czy spotecznych spowodowanych przez supremacje produkcji oraz wa-
runki rynku sprzedawcy. Mieszcza sie one bowiem w wysokich kosztach
produkcji, stosunkowo niskiej jakosci oferowanych doébr i ustug [. ..] Po-
nadto trzeba zdaé sobie sprawe¢ z tego, ze przenoszenie ryzyka ekono-
micznego na handel, konsumentéw oraz mata dbato$¢ o odbiorcow
utrwality si¢ juz w rodzimych stosunkach miedzy dostawcami a odbior-

e ]

cami

W moim przekonaniu aparat handlu ,,stworzyl" sobie, w ramach
istniejacych uwarunkowan ekonomicznych, mechanizm samoobrony oraz
przystosowania si¢ do istniejacych warunkéw rynku dostawcy i przej-
muje rowniez te same funkcje negatywne, ktorymi charakteryzuje sig
sfera wytwarzania. Najwicksze ryzyko ekonomiczne ponosi na rynku
konsument, na ktérym skupia si¢ catoksztatt nieefektywnych zachowan
catej sfery dostawcow. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy doszuki-
waé si¢ nie tylko w mechanizmie nieréwnowagi, lecz przede wszystkim
w systemie funkcjonowania jednostek gospodarczych. W catym procesie
gospodarczym najwazniejsza role speini¢ powinien prawidtowo skon-
struowany system planowania i zarzadzania. Oznacza on gtéwnie taki
zespot miernikéw, bodzcdw, ocen, przepiséw prawnych i innych narzedzi
zarzadzania, ktore sktaniatyby te organizacje do respektowania zasad ra-
cjonalnej konsumpcji’.

(Nieefektywne zachowanie si¢ podmiotow gospodarczych, mimo wpro-
wadzenia reformy gospodarczej, kaze odpowiedzie¢ na szereg nurtuja-
cych pytan dotyczacych systemu funkcjonowania gospodarki narodowej,
Aby jednak odpowiedzie¢ na pytania dotyczace sposobu i taktyki funk-
cjonowania przedsigbiorstw nalezy zalozyé, ze dobrze zostaly poznane
prawa rzadzace funkcjonowaniem gospodarki socjalistycznej. Pomimo
niewatpliwego dorobku teorii ekonomii socjalizmu jak i praktyki funk-
cjonowania przedsicbiorstw wydaje si¢, ze ciagle jest wigcej pytan, niz
zadowalajacych odpowiedzi o naturze tego systemu.

W prezentowanym opracowaniu pragne¢ przedstawi¢ mechanizm po-
dejmowania decyzji ekonomicznych przez przedsicbiorstwa handlowe oraz
ich niektére uwarunkowania. Zakres artykutu zostaje zatem ograniczo-
ny tylko do taktyki dziatania przedsigibiorstwa handlowego, a tym sa-
mym poznania funkcjonowania tej sfery co daje podstawe do formutowa-
nia wnioskéw nad systemem funkcjonowania gospodarki socjalistyczne;j.
Wskazuje jednocze$nie na sytuacje konsumenta na rynku oraz ukazuje
czy w istniejacych systemach funkcjonowania mozna méwié¢ o realizacji
okre$lonego wzorca konsumpcji. Nalezy bowiem pamie¢taé, ze na mecha-

' Z. Zakrzewski, Rola handlu w reprodukcji gospodarki socjalistycznej, Handel
Wewngtrzny 1981, nr 3, s. 13.

> Por. A. Wisniewski, Czynniki opdZniajqce proces racjonalizacji konsumpcji,
Handel Wewnetrzny 1981, nr 2, s. 26.
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nizm i reakcje handlu naktada si¢ rowniez cata sfera produkcji mate-
raailne;j.

Celem niniejszego artykutu nie jest zatem przedstawienie mozliwos$ci
realizacji okresSlonego wzorca konsumpcji, tylko wskazanie poprzez pryz-
mat funkcjonowania przedsi¢biorstw handlowych istniejacych mozliwosci
w tym zakresie na rynku débr konsumpcyjnych.

Gra przedsigbiorstw przemystowych, handlowych, gastronomicznych
(oraz innych) powoduje, ze sytuacja konsumenta jest wypadkowa istnie-
jacego systemu funkcjonowania gospodarki narodowej, a nie $wiadomej
polityki konsumpcji. Inaczej mowiac, od sfery produkcji i dystrybucji
zalezy co si¢ produkuje, jak sie¢ produkuje i jakimi naktadami Decyzje
podejmowane w produkcji jak i w handlu nie sa podejmowane na pod-
stawie planowej (czy tez pozadanej) polityki spozycia, sa jedynie wy-
tworem systemu ekonomiczno-finansowego jednostek gospodarczych. Po-
niewaz przedstawione ponizej determinanty zachowan przedsigbiorstw
handlowych dotycza dwoch systemdow funkcjonowania gospodarki naro-
dowej (tj. systemu ekonomiczno-finansowego do 1982 i po 1982 roku)
dlatego tez w niniejszym opracowaniu taktyka przedsigbiorstwa handlo-
wego przedstawiona jest odpowiednio do istniejacego systemu ich funk-
cjonowania (chronologicznie). Taki sposéb prezentacji ma na celu wy-
kazanie istniejacych rdéznic oraz podobienstwa w wynikach determinuja-
cych zachowanie si¢ jednostek handlowych.

Nie oznacza to automatycznie, ze strategia ta ulegta radykalnej zmia-
nie po wprowadzeniu nowego systemu ekonomiczno-finansowego. Zmiana
reakcji przedsicbiorstw lub tez inne podejScie do Kkryteridw oceny nie
oznacza automatycznie wprowadzenia ekonomicznego klimatu do lep-
szego wykorzystania istniejacych zasobdw.

System powiazan handlu z przemystem oraz jego praktyczne uzalez-
nienia od efektow wynikowych sfery wytwarzania w wystepujacych
zjawiskach nieréwnowagi popytowej powoduja, ze funkcje handlu ule-
gaja ograniczeniu. Mozna powiedzieé¢, ze rola handlu zostaje nie tylko
zatrzymana na etapie wspotudziatu w ksztattowaniu produkcji towaro-
wej a tym samym podazy rynkowej débr’, lecz zostaje praktycznie
sprowadzona do realizacji tego, co wytworzyt przemyst. Takie ramy dzia-
talnodci handlu nie stuza samemu przemystowi oraz nie pozwalaja mu
petni¢ w sposéb obiektywny' nalezytej roli w procesie realizacji za-
dan gospodarczych ujetych w planie narodowym.

Caty system uwarunkowan majacych wptyw na decyzje podejmowa-
ne przez przedsicbiorstwo handlowe powoduje, ze decyzje gospodarcze
tych podmiotéw podejmowane sa nie tylko na podstawie znanych kry-

* Par. Z. Zakrzewski, FEkonomika handlu wewnetrznego, Warszawa 1972, s. 47.
* Por. Z. Zakrzewski, Rola handlu w reprodukcji gospodarki, Handel We-
wnetrzny 1081, nr 3, s. 9-14.
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teriéw ekonomicznych, jak efektywno$é i dziatanie oparte na rachunku
ekonomicznym. Ograniczone mozliwosci dziatania handlu stwarzaja pod-
stawg do rdéznych reakcji przedsigbiorstw na obowiazujace je =zadania
gospodarcze. Reakcja przedsigbiorstwa handlowego na dyrektywne za-
dania (do 1981 r.) planu tworzy okre$lony model zachowan podmiotéw
gospodarczych, ktdry jest rodzimym wytworem otoczenia, w ramach
ktérego dziata i wspdtuczestniczy handel.

W zalezno$ci od kryteriow oceny i mozliwosci wykonania otrzyma-.
nych zadan gospodarczych jednostki gospodarcze prowadza wygodna dla
siebie strategie dziatania. Tworzenie .strategii dziatania przedsiebiorstwa.
handlowego daje w sumie podstaweg do opisu jego typowych zachowan,
ktére mozna dlatego nazwaé¢ ,,modelem zachowan", poniewaz sa one po-
wtarzalne i ulegaja utrwaleniu w wyniku stworzonych uwarunkowan dla
ich dziatalnosdci gospodarczej. Na strategic dziatania przedsiebiorstwa
handlowego najwazniejszy wptyw maja: wystepowanie nierownowagi
rynkowej w calym procesie gospodarowania oraz mierniki oceny gospo-
darczej handlu.

Przedmiot naszych zainteresowan be¢dzie dotyczyt systemu oceny jed-
nostek handlowych oraz wynikajacych z niego konsekwencji majacych
wptyw na mechanizm zachowan i przyjeta strategi¢ dziatania przez te
przedsiebiorstwa. Rozpatrywaé bedziemy wybrane mierniki oceny, a mia-
nowicie plan obrotu, plan zysku i zwiazany z nim poziom kosztow. Te
dwa mierniki oceny sa, w moim przekonaniu, najwazniejszym Wwyznacz-
nikiem poniewaz decyduja o calo$ci strategii w podejmowanych decyz-
jach gospodarczych. Pozostate mierniki oceny spetniaja role stuzebna
i praktycznie nie maja wptywu na postgpowanie jednostek gospodar-
czych oraz ich reakcje i manewry nieefektywnosciowe.

Wzrost obrotéw  handlowych nie powoduje automatycznie proporcjo-
nalnego przyrostu funduszu ptac. Oddzielenie wynagrodzenia od wielkosSci
wykonywanych zadan gospodarczych powoduje sprzecznos$¢ w stosunku
do zadan i roili obrotu towarowego w przesuwaniu masy towarowej od
producenta do konsumenta.

Mimo istnienia w sferze realizacji obrotu towarowego (u sprzedaw-
cow) zaleznoSci wzrostu ptac od wzrostu obrotéw, to realizacja tej za-
sady jest tylko ,iluzja teoretyczna", poniewaz limitowany fundusz ptac,
poprzez jego progresywne opodatkowanie na szczeblu przedsigebiorstwa,’
nie pozwala na wzrost funduszu na stanowiskach wykazujacych wzrost
obrotow handlowych. W wyniku takiej sytuacji sprzedawca nie jest za-
interesowany aktywizacja sprzedazy dostgpnych mu artykutéw, ponie-
waz nie wiaze si¢ z tym jego indywidualny interes w postaci wzrostu
zarobkéw. Niezaleznie od omawianych wczeé$niej faktéw uzalezniaja-
cych handel od producenta, gdyby wzrost dochodéw wiazat sie¢ ze wzro-
stem obrotdéw, to istniatyby wowczas duze mozliwo$ci wzrostu sprzedazy
tych artykutéw, ktdore handel posiada we wzglednym nadmiarze. Wy-
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mownym przyktadem braku zainteresowania sprzedawcéw we wzroscie
obrotéw jest utworzenie =zasad ajencyjnych w sprzedazy detalicznej,
gdzie wzrost dochodéw nie da si¢ wytlumaczy¢é wzrostem oferty prze-
mystu lub tez samej podazy. Warunki umowy ajencyjnej gwarantuja
wzrost dochodéw w zalezno$ci od wzrostu obrotéw na okres kilku lat
(z reguty na 3 lata) w zalezno$ei od przyjetych warunkow i zalozen.

Limitowanie funduszu ptac dla przedsigbiorstw handlowych powoduje
z gory ograniczone mozliwosci ich dziatania wptywajac na wzrost za-
opatrzenia i dostawy artykuléw konsumpcyjnych do rak konsumenta.
Wywotuje jednocze$nie okre$lone reakcje wtdérne na otrzymywane zada-
nia ekonomiczne, ktére powoduja negatywne skutki na rynku, a tym
samym niezgodne z interesem konsumenta.

II. ROZMIARY OBROTOW I KOSZTOW
A REAKCJA PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

Plan wykonania obrotéw handlowych stanowit do niedawna najwaz-
niejsze kryterium oceny pracy jednostek gospodarczych. Wykonanie lub
tez przekroczenie planu obrotéw ulegato szczegdlnemu przewartoscio-
waniu z punktu widzenia organdw oceniajacych i kontrolujacych prace
aparatu handlowego z racji utozsamiania przekroczenia wskaznika planu
z poprawa oferty na niezréwnowazonym rynku. Stat si¢ on nicjako réw-
niez politycznym kryterium negatywnej lub tez pozytywnej oceny pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Takie formutowanie kryterium oceny powoduje, ze w dziatalnosci jed-
nostek handlowych dozwolone sa wszelkie $Srodki majace na celu reali-
zacje tak postawionego zadania. Maksymalizacja wskaznika obrotéw wy-
kazuje w dziatalno$ci handlu podobne zjawiska i konsekwencje, jak
w dziatalno$ci przemystu wskaznik produkcji globalnej. Mimo ze handel
realizuje marz¢ na dostarczonych do rak konsumenta towarach, to nie
oznacza to wcale, ze jest najbardziej zainteresowany w jej maksymalizo-
waniu, a posrednio i w zysku. Dobrze jest, kiedy maksymalizacje wskaz-
nika obrotu uzyskuje si¢ matymi naktadami (kosztami), a przez to auto-
matycznie wzrasta udziat zysku w realizacji marzy. Nic jednak nie
stoi na przeszkodzie, aby realizacja planu obrotéw odbywata sic¢ w dro-
dze zwickszonych lub wrecz nadmiernych kosztéw. Brak zainteresowa-
nia obnizka kosztéw w fazie realizacji wskaznika obrotéw wynika z na-
stepujacych przestanek:

— braku motywacji do zwigkszania zysku,

— niewielkiego udziatu kosztow obrotu handlowego w ogdlnym po-
ziomie kosztéw przedsiebiorstwa,

— mozliwosdcia rekompensaty ewentualnych strat na artykutach po-
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siadajacych wysoki udzial marzy w cenie detalicznej, a nie nastreczaja-
cych problemu ze zbytem.

Brak motywacji handlu do zwigkszenia zysku wynika z braku jego
powiazania z poziomem i wielkoScia funduszu ptac oraz innych tytu-
tow premiowych. Realizacja kwoty zysku poprzez marzg¢ nastepuje tylko
do takiego poziomu, ktory gwarantuje otrzymanie premii dla kadry kie-
rowniczej.

Analizujac gtdéwne pozycje kosztow w dziatalnosci handlu mozna je
wydzieli¢ w (nastepujacej kolejnosci:

— koszty prowadzonej dziatalnoSci inwestycyjnej,

— pflace, .

— koszty kredytu, czyli cena kredytu,

— inne koszty obrotu.

Cena (koszt) uzyskania kredytu bankowego wywotuje specyficzna
gre przedsiebiorstwa handlowego, ktéra sklada si¢ na jego strategic
dziatania. Handel korzystajac z kredytu bankowego na zakup artykutéw
konsumpcyjnych ze sfery wytwodrczej (Srodki wlasne sa niewystarczaja-
ce) moze go uzyska¢ na roznych warunkach. Pierwsza grupa warunkéw
odnosi sie¢ do kredytu podstawowego (obrotowego), ktory uzyskuje przed-
sicbiorstwo do pewnej wysokoSci uzaleznionej od wielkoSci zapaséw,
rotacji itp. Cena uzyskania kredytu podstawowego, czyli jego odsetki sa
stosunkowo niskie, w zwiazku z tym nie wywieraja istotnego wplywu
na poziom kosztéw. Kiedy nastgpuje szybka rotacja towaréw w magazy-
nie i nie odktadaja si¢ zapasy nadmierne, pozwala to w handlu na zwig-
kszenie innych pozycji kosztéw (poza ptacami, ktérych wielkosé jest li-
mitowana kwotowo )lub przez progresywne opodatkowanie i stanowi rela-
cje stata i znana juz na poczatku okresu gospodarczego). Kiedy jed-
nak kredyt podstawowy nie wystarcza na biezaca dziatalno$é¢ (szczegdl-
nie chodzi tu o mozliwosci zakupu masy towarowej), to przedsicbior-
stwo jest zmuszane do zaciagniecia w banku kredytu przejsciowego, kto-
rego cena jest niewspOimiernie wyzsza od kredytu podstawowego. Po-
woduje to istotne réznice w ksztattowaniu si¢ ogdlnego poziomu ko-
SZtow.

Gra o kredyt to podstawa strategii przedsicbiorstwa handlowego, ma-
jaca wplyw na catoksztatt dziatalnosci gospodarczej. Specyficzna rola ko-
sztow kredytu wynika z tego, ze jest to praktycznie jedyna wielko$é
w ogdllnym poziomie kosztdw nie znana na poczatku okresu gospodar-
czego. Takie pozycje kosztéw, jak ptace i odpisy amortyzacyjne sa zna-
ne juz na poczatku okresu gospodarczego. Dlatego moze zaistnieé¢ sytua-
cja w ktérej przedsigbiorstwo handlowe, majac korzystna oferte ze stro-
ny producentéw, moze z niej nie skorzysta¢ z powodu wysokiej ceny
kredytu przejSciowego, niezbednego do realizacji takiej oferty. Nie sta-
nowi to jednak wystarczajacej zapory majacej wptyw na efektywnosé
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gospodarowania w realizacji planu obrotéw handlowych. Jezeli nastepuje
zagrozenie wykonania tego wskaznika, wdwczas przedsigbiorstwo ko-
rzysta z wysoko oprocentowanego kredytu przejSciowego, aby wykonaé
obowiazujace zadania planu. Moze sobie na to pozwoli¢ majac ewentual-
ne rekompensaty w innych pozycjach kosztéw, jak np. amortyzacja (sze-
rzej w dalszej czg$ci opracowania). Istnieja rownolegle duze mozliwosci
zwickszenia obrotéw handlowych przez przeceny towaréw i ich przys-
pieszona wyprzedaz po cenach obnizonych. Straty poniesione na obnize-
niu ceny detalicznej w handlu (przeceny) pokrywane sa w duzej czesci
przez srodki na to przeznaczone centralnie .(przeceny centralne) i $rod-
ki wtasne przedsicbiorstwa (utworzony fundusz na przeceny).

Brak $cistego powiazania efektywnosci gospodarowania (zysku) z fun-
duszem ptac powoduje, ze w rachunku ekonomicznej dziatalnosci przed-
sigbiorstwa koszty nie stanowia pozycji na tyle istotnej, aby mogto to
wymusza¢ od podmiotéw gospodarczych takie zachowanie, ktdére jest
zgodne z interesem ogdlnospotecznym. Stanowia one natomiast w przed-
sigbiorstwie przedmiot gry do wykonania takiego ich poziomu, aby za-
pewnié sobie pozadana wielko$¢ zysku, tj. ujeta w planie, a nie maksy-
malizowanie tego wskaznika. Wysoko$§¢ planowanego zysku jest za$
przedmiotem zainteresowania kadry kierowniczej przedsigbiorstwa, po-
niewaz od realizacji tego Wskaznika uzaleznione jest uruchomienie ty-
tutéw premiowych dla pracownikéw kadry kierowniczej ’.

III. PLAN ZYSKU A TAKTYKA DZIAIANIA PRZEDSIEBIORSTWA
HANDLOWEGO

Wielko$¢ zysku, czyli réznicy miedzy marza a kosztami przedsicbior-
stwa handlowego jest drugim co do wazno$ci wskaznikiem dla przedsig-
biorstw handlowych. Uzyskanie planowego zysku, a nie juz jego prze-
kroczenie jest przedmiotem zainteresowania kadry kierowniczej. Po-
niewaz uruchomienie tytutdéw premiowych uzaleznione jest od wykona-
nia planu zysku, strategia przedsigbiorstwa handlowego podporzadko-
wana jest réwniez temu celowi w opisanej wczesniej grze na kosztach
dziatalnos$ci handlowej. Kierownictwo zainteresowane jest tylko w reali-
zacji takiej wielkoSci tego wskaznika, jak zaktadat plan, a nie jego
przekroczenie. Wynika to z tego, ze nadmierne przekroczenie kwoty
zysku nie wiaze si¢ ani z funduszem premiowym ani tez z mozliwoscia
odpiséw na inne fundusze celowe.

* Rola i znaczenie zysku ulegly zmianie w nowym systemie ekonomiczno-fi-
nansowym, choé¢ w dalszym ciagu przedsi¢cbiorstwo nie dazy do jego maksymaliza-
cji (szerzej o tym w dalszej czeéci naszych rozwazan).

15 Ruch Prawniczy . .. 3/85
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Gra przedsigbiorstwa polega na zapewnieniu sobie planowej wiel-
kos$ci kwoty zysku,. a przez to uruchomienie premii i niedopuszczeniu
jednoczesnie do jego przekroczenia. Mozliwosci obnizenia zysku, a tym
samym zwickszania kosztow, Kkryja sie¢ w amortyzacji i korzystaniu
z kredytu przejsciowego (wysokooprocentowanego). Mozna zwickszyé
natomiast nieznacznie koszty poprzez wzrost funduszu ptac z racji jego
progresywnego opodatkowania. Mechanizm dziatania i korzystania z kre-
dytu przejsciowego zostat opisany wcze$niej, natomiast w tym miejscu
zajmiemy si¢ druga mozliwoscia regulacji wielkosci zysku za pomoca
odpisdw amortyzacyjnych.

W warunkach dziatalnosci gospodarczej handlu prowadzona jest dzia-
talno$¢ modernizacyjna, polegajaca na remontach kapitalnych dostep-
nych obiektow . handlowych (magazyny, sklepy itp.). Wielko$¢ naktaddéw
inwestycyjnych poniesionych na ten cel rozpisana zostaje na kilkuletnie
okresy czasowe, odpowiadajace kwocie odpiséw do pozycji kosztéw. Je-
zeli wynik finansowy przedsiebiorstwa wykazuje mozliwo$¢ zwiekszo-
nego wykonania zysku niz zaktadat plan, nastepuje przyspieszenie odpi-
séw amortyzacyjnych. Polega ono na tym, ze mozna akumutlowaé odpi-
sy za okres dwoch lub trzech lat umieszczajac je, catoSciowo w kosztach
dziatalnos$ci jednorocznej. Powoduje to swoiste regulowanie wielko$ci
zysku do poziomu gwarantujacego utrzymanie wysoko$ci ptac i premii.
Wykazanie wyzszego zysku niz zaktadat plan nie lefy w interesie przed-
siebiorstwa z racji braku jego powiazania z funduszem ptac. Mozliwosci
zwickszenia kosztow a obnizenie wielkoSci zysku do poziomu pozadanego
przez korzystanie z kredytu przejSciowego powoduja takie same efekty,
zwigkszajac jednocze$nie mozliwosci wykonania planu obrotédw z racji
wiekszych mozliwoéci finansowych przedsiebiorstwa do zakupu towarow
na magazyn. Wicksza masa towardw stwarza podstawe do wykonania
zaktadanego planu obrotu, mimo zwigkszania kosztéow obrotu.

Opisany mechanizm strategii w przedsigbiorstwie handlowym jest
wynikiem stworzonych kryteriéw oceny gospodarczej tych jednostek,
ktére nie sa zgodne z ich wtasnym interesem, jak i konsumenta. Apa-
rat handlu nie jest wystarczajaco zainteresowany w zwigkszaniu podazy
artykutéw na rynku w wyniku oderwania wzrostu podazy od funduszu
ptac, a otrzymane zadania wykonuje w takim stopniu, ktdry gwarantuje
dalsza spokojna egzystencje w okresach dalszych. Gra na wskaznikach
oderwanych od materialnego zainteresowania pracownikéw handlu po-
woduje okre$lone konsekwencje dla konsumentow, gdyz nie reprezentuje
on interesOw konsumenta ani tez nie stanowi wlasciwego tacznika mig-
dzy producentem a konsumentem. W duzej mierze wypadkowa decyzji
podejmowanych przez producentéw i obrét towarowy ma wplyw na
ostateczny ksztatt oferty dla konsumentéw. To nie producent i handel
dostosowuje si¢ do potrzeb i mozliwosci konsumenta, lecz ten ostatni
musi dostosowaé si¢ do catej sfery dostawcow.
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IV. WPLYW SAMODZIELNOSCI-DOCHODOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA
NA JEGO EFEKTYWNOSC

Wprowadzenie nowego systemu ekonomiczno-finansowego do naszej
gospodarki od 1982 roku miato za zadanie usunigcie powstatych barier
uniemozliwiajacych poprawe efektywnosci gospodarowania. Jedna z gtow-
nych przyczyn w tym zakresie byt brak skutecznej motywacji oraz spet-
nianie okreslonych warunkédw zmuszajacych jednostki gospodarcze do
efektywnego wykorzystania zasobow. Powstaje w zwiazku z tym pyta-
nie- czy wprowadzenie nowych zasad ekonomicznych usuwa skutecznie
bariery wzrostu efektywnosci systemu. Interesuje nas w szczegdlnosci
odpowiedz na pytanie, czy zreformowane przedsicbiorstwa handlowe
znalazty sie w sytuacji przymusu wzrostu efektywnosci ekonomicznej.
Chodzi nam przede wszystkim o to, czy zostaty one zmuszone ekono-
micznie do lepszego gospodarowania.

Powszechnie uwaza si¢, ze efektywnos$¢ ekonomiczna jest relacja efek-
téw do poniesionych naktaddéw na ich uzyskanie. Tak pojeta efektywnosé
okazuje si¢ mato przydatna, a wrecz szkodliwa w skali mikroekono-
micznej, a wigc w przedsigbiorstwie. Sam wzrost wydajnosci pracy (ob-
rotédw) w przedsigbiorstwie jest mato istotny, jezeli towarzyszy mu jed-
noczesnie spadek Iub stato$¢ innych miar efektywnosci ekonomicznej.
Powstata zatem konieczno$é¢ zastosowania syntetycznego miernika efek-
tywno$ci odzwierciedlajacego gospodarowanie w przedsigbiorstwie wszy-
stkimi czynnikami produkcji. W warunkach reformy gospodarczej mier-
nikiem tym jest zysk, jako syntetyczny analizator efektywnosci. Kon-
sekwencja takiego stanu rzeczy jest uznanie wzrostu kwoty zysku jako
miary poprawy efektywno$ci gospodarowania. Oznaczaé¢ to winno, ze
przedsicbiorstwo bedzie dazy¢ do jego maksymalizacji. OdpowiedZ na py-
tanie, czy celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zysku (w handlu
sprzedaz netto) wymaga analizy systemu ekonomiczno-finansowego jed-
nostek handlowych.

Nietrudno zauwazy¢, ze od poczatku wprowadzenia reformy gospo-
darczej do chwili obecnej przedsicbiorstwa nasze nie posiadaja samo-
dzielnodci dochodowej, poniewaz obowiazujace reguty gry systemu usta-
laja podziat dochodu przedsiebiorstwa (jako prawo czy tez obowiazek)
na okre$lone fundusze. Mozna zatem powiedzie¢, ze przedsiebiorstwa
posiadaja samodzielno$¢ funduszowa, a nie dochodowa. Regulowanie zas
tych funduszy w sposéb parametryczny oznacza, ze sa to nowe elementy
nietypowe dla systemu nakazowo-rozdzielczego. W dalszym ciagu jednak
w systemie ekoinomiczno-finansowym przedsi¢biorstw wystepuje kate-
goria funduszu ptac (nie limitowana). Wydatki na sit¢ robocza sa re-
gulowane przez odpowiedni normatyw i miernik oceny przedsigbiorstw
handlowych. System podatkowy reguluje réwniez udziat zatogi w zysku
przedsigbiorstwa mimo tego, ze stopien samodzielno$ci przedsicbiorstw
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w zakresie gospodarowania zasobami sity roboczej jest obecnie wickszy
niz przy regulacji bezposredniej.

Wszelkie nadzieje zwiazane z poprawa efektywnoSci gospodarowania
sa zwiazane z zyskiem, czyli inaczej mowiac przedsigbiorstwa beda da-
zyty do jego maksymalizacji. Tylko w takich warunkach przedsicbior-
stwo zmuszone jest efektywnie gospodarowaé¢ wszystkimi czynnikami
produkcji, poniewaz zysk stanowi nadwyzke wynikajaca z réznicy po-
miedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami produkcji. Przy zysku do-
piero wydatki na sit¢ robocza staja si¢ dla przedsigbiorstwa kosztem,
a nie dochodem. Maksymalizacja zysku oznacza zarazem wrazliwos$é
przedsicbiorstwa na ceny oraz wszystkie inne czynniki tworzace koszty,
takie jak kary, przeceny, oprocentowanie kredytu itp.

V. GRA PRZEDSIEBIORSTWA NA ZYSKU I MARZY
W NOWYM SYSTEMIE EKONOMICZNO-FINNANSOWYM

Mozna powiedzieé¢, ze do chwili obecnej zreformowane przedsigbior-
stwa, a w tym szczegOlnie interesujace nas przedsigbiorstwa handlowe,
nie wykazuja ochoty do maksymalizacji zysku. Stan taki nie oznacza, ze
zysk jest dla nich w ogole kategoria oboj¢tna. Zalezy im bowiem tylko
na okreslonym przyroscie zysku, a nie na jego maksymalizacji (maksy-
malnego w danych warunkach). Taka taktyka przedsigbiorstw w po-
wszechnym mniemaniu wynikata z progresywnego opodatkowania zysku
przedsigbiorstwa uzaleznionego od wspodtczynnika rentownos$ci. Takie
rozumowanie wydaje si¢ by¢é dos$¢ powierzchowne, poniewaz w bieza-
cym roku gospodarczym wprowadzone zostato opodatkowanie liniowe,
ktére ma za zadanie usunaé wszelkie przeszkody utrudniajace maksyma-
lizacj¢ zysku. Przekonanie to bytoby stuszne, gdyby =zostaty usunicte
inne ograniczenia na tej drodze. W dalszym ciagu kwestia otwarta jest
stopien samodzielno$ci dochodowej przedsicbiorstwa, a wigc swoboda
w dysponowaniu zyskiem. Nie ulega watpliwo$ci, ze motywem postepo-
wania przedsigbiorstwa nie moze by¢ zysk do podziatu wsrdd zatogi.
Zysk podzielony zwicksza, po prostu, ptace i przestaje by¢ nadwyzka po-
nad koszty produkcji. Brak owych nadwyzek w niedalekiej przysztosci
moze ograniczy¢ nasze mozliwosci rozwojowe.

W przedsigbiorstwach obrotu towarowego role zysku przejmuje sprze-
daz netto (produkcja sprzedana netto), na ktora sie sktada: zrealizowana
marza +inne wptywy + prowizja komisowa + ryczatt od agencji (bez mar-
zy od alkoholu). Produkcja sprzedana netto w handlu to produkcja sprze-
dana w cenach realizacji, pomniejszona o koszty materialne. Od tak
obliczonej produkcji sprzedanej netto oblicza si¢ fundusz plac za po-
Srednictwem wspotczynnika korygujacego 0,7 (w ustugach bytowych
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i pracy naktadczej wynosi on 1). Rodzi si¢ wigc pytanie, czy w tak
ustawionym kryterium przedsigbiorstwa handlowe beda dazyly do ma-
ksymalizacji zysku, czy tez sa inne pola zainteresowan w taktyce dzia-
tania zreformowanego przedsigbiorstwa handlowego.

W dwietle przeprowadzonych badan oraz obserwacji najblizszych kil-
ku miesiecy funkcjonowania aparatu handlu w 1984 roku mozna stwier-
dzaé, ze w dalszym ciagu jednostki te nie sa zainteresowane zyskiem.
Gtéwny punkt zainteresowan przedsicbiorstwa handlowego stanowi mar-
za jako jeden z elementow skradowych (najwazniejszy) sprzedazy netto.
Maksymalizacja marzy, a nie zysku, jest gtdwnym celem zainteresowa-
nia handlu. Uzyskiwanie wysokich marz jest giédwnym celem przedsic-
biorstwa i wpltywa na jego taktyke dziatania. Umozliwia jednocze$nie
spokojna realizacje tworzenia funduszu ptac jak i odprowadzanie nie-
zbednych $rodkéw do budzetu panstwa poprzez system podatku docho-
dowego jak i obciazen na rzecz Funduszu Aktywizacji Zawodowe].

Na towary sprzedawane przez przedsigbiorstwa handlowe sa ustalone
dwa rodzaje marz, a mianowicie: kwotowa i procentowa. Kwotowe mar-
ze zostaty ustalone odgdérnie na dobra konsumpcyjne zwiazane z miesz-
kaniem oraz jego wyposazeniem, natomiast marze procentowe na arty-
kuty pozostate w tym gtéwnie na odziezowe, materiaty, galanteri¢ itp.
Jak z tego nietrudno zauwazy¢é, marze kwotowe przypisane sa gtow-
niec dobrom trwatego uzytkowania, ktdre sa centralnie rozdzielane (wg
rozdzielnika), przedsiebiorstwo handlowe za§ nie ma zadnego wptywu
na ich zwickszona podaz. Sa to jednoczednie artykuty trudno dostepne
z punktu widzenia konsumenta (gieboka nierd6wnowaga czastkowa),
a przysparzajace handlowi duzo ktopotdéw zwiazanych z kosztami napraw
gwarancyjnych, wymiany towaréw itp. (zgodnie z prawami nabywcy).
Wszelkie podwyzki cen tych artykutdéw nie powoduja wzrostu zaintereso-
wania aparatu handlu poniewaz kwotowe marze sa niezalezne od ich
ceny (ostatnia podwyzka cen telewizorow, lodowek, zamrazarek itp.).

Przedmiotem =zainteresowania i gry przedsigbiorstwa handlowego sa
natomiast marze procentowe, ktére wulegaja prostej maksymalizacji
w wyniku wzrostu cen towardw. Trwajaca spirala inflacyjnocenowa
w naszej gospodarce umozliwia im uzyskiwanie korzy$ci ekonomicz-
nych. W samych za$§ marzach procentowych na szczegdlne zaintereso-
wanie przedsigbiorstwa handlowego zastuguja towary o wysokiej kwo-
cie marzy. Nie jest zatem pozadane maksymalizowanie marzy poprzez
wzrost obrotéw, ale najlepsza relacja marzy w stosunku do wzrostu obro-
téw handlowych. W artykutach tych handel nie posiada réwniez zad-
nych probleméw (oprocz obuwia) w zbycie, a jednoczesnie nie przyspa-
rzaja mu ktopotéw zwiazanych z naprawami gwarancyjnymi itp.

W przeciwienstwie do poprzedniego systemu funkcjonowania przed-
sicbiorstwa handlowe nie sa zainteresowane ani wzrostem obrotéw planu,
ani tez gra na kosztach. Brak zainteresowania pozycja kosztéw w no-
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wej taktyce dziatania przedsiebiorstwa handlowego wynika z tego, ze
funkcje gry na kosztach zostaly przejete przez gr¢ na marzy. Jedno-
czesnie na to sktadaja si¢ nast¢pujace uwarunkowania:

1) 60% kosztéw stanowia ptace,

2) do innych pozycji kosztéow przedsigbiorstwo handlowe nie posiada
dostatecznego rozeznania w czasie trwania procesu gospodarczego,

3) istnieje mozliwo$¢ zwiekszenia funduszu ptac o 7% w stosunku
do bazy z roku poprzedniego (zysku) wolnego od obciazen (FAZ).

W sytuacji takiej przedsigbiorstwo nie moze specjalnie przewidzieé
warunkéw, ktdore sa zawarte w punkcie 2. Do warunkéw tych nalezy
zaliczy¢ koszty energii elektrycznej i opatu, ceny ustug, optat za $wiad-
czenia komunalne (woda, kanalizacja itp.). Koszty te wykazuja duza
zmienno$¢ i nie mozna ich przewidzie¢ z taka pewnoscia do konca okresu
gospodarczego jak to ma miejsce w innych pozycjach naktadéw. Nawet
w chwili obecnej, kiedy nagromadzony fundusz na przeceny (przez trzy
ostatnie lata nie byto praktycznie obnizek cen) zostat wyczerpany przez
uptynnienie zapasow nadmiernych obuwia, to pojawiajaca si¢ rdznica
w niedoborze Srodkéw witasnych na przeceny nie zostala zapisana w cig-
zar kosztéw.

Praktycznie centralny organ gospodarczy zadecyduje przy Kkoncu
roku gospodarczego o przesunicciu tych S$rodkdow (przeceny) w cigzar
kosztéw. I w tym przypadku system przecen nie spetnia takiej roli jak
w poprzednim systemie ekonomicznym,, poniewaz nie moze zostaé wy-
korzystany do wzrostu dynamiki obrotéw (plan), ktéra w chwili obec-
nej przedsigbiorstwo handlowe wykazuje najmniejsze zainteresowanie.

Innym bardzo prostym sposobem maksymalizowania produkcji sprze-
danej netto (w tym réwniez marzy) jest oddawanie sklepdw w agencje.
Dochody (ryczatt) od agencji jest czystym dochodem przedsi¢biorstwa
handlowego, ktére nie ponosi zadnych naktadéw ani ryzyka w prowa-
dzonej sieci agencyjnej. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze w agencje
zostaja oddawane te punkty sprzedazy, ktére wykazywatly najgorsze
relacje ekonomiczne. Tym samym przedsigbiorstwo realizowato na nich
najnizsza marze. Przejecie tych punktéw na umowe agencyjna powodu-
je, ze przedsigbiorstwo z jednej strony posiada czysty dochdd, a z dru-
giej nie musi si¢ bawi¢ w sprzedaz artykutdw nie ,robiacych marzy".
Pozostawia sobie natomiast te punkty sprzedazy, gdzie sa realizowane
towary o wysokiej marzy, odcinajac jednoczesnie agentow od formy
zaopatrzenia we wtasnych magazynach w towary o wysokim stopniu
rentownosci. Umozliwia to maksymalizowanie produkcji sprzedanej netto
jak i strukturalna gre na marzy. Przedsigbiorstwom handlowym w obec-
nych uwarunkowaniach ekonomicznych optacatoby si¢ rozszerzaé¢ sieé
punktéw sprzedazy agencyjnej na duzo szersza skalg, tylko sytuacja
spoteczno-polityczna nie sprzyja takiej taktyce przedsigbiorstwa handlo-
wego.
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O tym, ze przedsicbiorstwo nie jest zainteresowane maksymalizacja
zysku decyduje réwniez niestabilno$é¢ zasad gospodarowania, ktéore ule-
gaja czestej zmianie i sa wprowadzane i zmieniane w czasie catego roku
gospodarczego. Dowodem na to jest ostatnia decyzja Nr GT 7/84 z dnia
8 V 1984 roku’, ktéra obowiazuje przedsigbiorstwa handlowe od 1 I te-
goz roku. Dlatego tez zainteresowanie zyskiem jest limitowane do ta-
kiego stopnia jego uzyskania, ktdéry gwarantuje okreSlony wzrost fun-
duszy, a w tym gtéwnie funduszu ptac.

W jednym przypadku tylko przedsi¢biorstwo handlowe jest zainte-
resowane zyskiem, a mianowicie wtedy, kiedy prowadzi okreslona dzia-
talno$¢ inwestycyjna i potrzebuje niezbednych $rodkéw na ich realizacje.
Mam tu szczegdlnie na mys$li budowe nowych magazyndéw, remonty za-
plecza gospodarczego jak i sieci handlowej. Uzyskanie odpowiedniej po-
wierzchni sktadowania wstrzymuje zainteresowanie przedsi¢biorstwa zy-
skiem. W warunkach rynku dostawcy i szybkiej rotacji towardw istnie-
jaca baza magazynowa nie musi by¢ rozbudowywana. Nieréwnowaga
popytowa powoduje jednocze$nie, ze przedsigcbiorstwo nie musi pono-
si¢ innych kosztéw materialnych zwiazanych ze sprzedaza towardw.
Ograniczone zostalty, zreszta stusznie, srodki na reklame¢ i nie zawsze
sensowna modernizacj¢ sieci handlowej. Jednoczednie to co byto najbar-
dziej zaniedbane i wymagajace remontu przyjeli na siebie agenci (sie¢
drobna). Sa jeszcze inne powody, dla ktérych maksymalizacja zysku nie
moze staé si¢ celem dziatania przedsiebiorstwa handlowego. Oprécz nie-
znajomosci zasad funkcjonowania w czasie catego roku gospodarczego
przedsiecbiorstwo handlowe moze zostaé¢ zaskoczone ,,uprawnieniami"” po-
zostawionymi w gestii organdéw centralnych. Wymownym przyktadem
moze byé 5 punkt decyzji MHWiU’, ktéry méwi, ze ,w wypadkach
szczegdlnych moze zosta¢ wprowadzona w drugim potroczu 1984 roku
korekta produkcji sprzedanej netto i produkcji sprzedanej w cenach
realizacji w celu czgéciowego wyeliminowania wzrostu cen".

Widaé¢ z tego wyraznie, ze nietrudno ustali¢ ,wypadki szczegdlne"
mimo, ze w planie narodowo-gospodarczym ustalona zostata okreslona
stopa inflacji i znane sa centrum gospodarczemu duzo wczesniej decyzje
co do zakresu i stopnia podwyzek cen. Interpretacja tego punktu decyzji
organow centralnych moze by¢ dowolna, w zwiazku z czym przedsic-
biorstwa handlowe wybiora taka taktyke dziatania aby si¢ nadmiernie
z zyskiem nie wychyli¢, a tym samym nie da¢ powodu do zmian istnie-
jacych zasad gospodarowania. Nalezy bowiem pamigtaé, ze przedsigbior-
stwo handlowe moze mieé tylko wptyw na marze procentowa, ktdora nie

* Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania (tj. 8 maja) i ma zastosowanie
przy obliczeniach obciazenn na PFAZ za 1984 (pkt 6 decyzji).
7 Z. Zakrzewski, Rola handlu, s. 6.
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dotyczy tych artykutdw, ktére w ostatnim okresie czasu wykazuja naj-
wyzsza dynamike wzrostu cen.

Mozna bez przesady powiedzieé, ze wszelkie nadzieje zwiazane z dzia-
taniem reformy gospodarczej oparte sa na zatozeniu, ze przedsicbior-
stwa dazace do maksymalizacji zysku nie znalazly weryfikacji w co-
dziennej rzeczywisto$ci gospodarczej. Przedsicbiorstwa handlowe nie sa
zainteresowane zyskiem maksymalnym, a tylko uzyskaniem go na ta-
kim poziomie, ktéry gwarantuje uzyskanie samodzielnosci funduszowe;j.
Przedsi¢gbiorstwo gospodaruje tylko wtedy efektywnie, kiedy dazy do
maksymalizacji zysku wynikajacego z réznicy pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a kosztami produkcji. Zainteresowanie przychodami i kosztami
w handlu zostato sprowadzone do specyficznej gry i taktyki przed-
sicbiorstwa na marzy. W warunkach dnia dzisiejszego role o wiele mniej
istotna w grze na kosztach stanowi kredyt <«bankowy, poniewaz badane
przedsicbiorstwa handlowe nie korzystaly z kredytu przejsciowego (duze
znaczenie w poprzednim systemie). Niezaleznie od tego zmienita sie
w chwili obecnej funkcja i rola aparatu bankowego w stosunku do wszy-
stkich przedsigbiorstw w gospodarce narodowej. Polityka banku zostaje
coraz bardziej nakierowywana na polityke trudnego kredytu.

Przedstawiony sposéb dziatania przedsiecbiorstw handlowych oraz jego
ekonomiczne determinanty powoduja, ze taktyka jego dziatania niewiele
ulegta zmianie po wprowadzeniu nowych zasad ekonomicznych. Mecha-
nizmy ekonomiczne dziatania handlu zostaty tylko wprowadzone na inny
rodzaj gry ekonomicznej. Przedmiotem gry nie sa w chwili obecnej pla-
ny obrotéw ani tez szeroko rozumiane koszty. Funkcje te w chwili obec-
nej spetnia marza handlowa, a szczegdlnie jej kwotowe maksymalizowa-
nie, natomiast zysk nie spetnia naleznych mu funkcji jak to miato réw-
niez miejsce w poprzednim systemie ekonomiezno-finansowym.

Powstaje w zwiazku z tym pytanie, czy wprowadzenie reformy gos-
podarczej postawito w innej roli sytuacje konsumenta na rynku. Czy
w istniejacych uwarunkowaniach ekonomicznych sfery produkcji i obro-
tu towarowego mozna mowié¢ o realizacji okres§lonego wzorca konsumpcji.
Na tak postawione pytania nalezy odpowiedzie¢ negatywnie. Istniejacy
wzorzec konsumpcji jest wypadkowa zachowan calej sfery dostawcow
co zostaje ukazane na podstawie reakcji aparatu handlowego na obowia-
zujace go reguty gry. Niekorzystna sytuacja konsumenta zostaje utrwa-
lona przez gteboki stan nieré6wnowagi, ale rowniez przez brak zaintereso-
wania jednostek gospodarczych poprawa efektywno$ci gospodarowania.
Dopdki przedsiebiorstwo nie bedzie zmuszone do maksymalizacji zysku
jako réznicy migdzy przychodami a ponoszonymi naktadami, to nie beda
istnie¢ przestanki zmuszajace je do podnoszenia efektywnosci gospoda-
rowania.
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VI. WPLYW ZACHOWAN PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH
NA REALIZACJE WZORCA KONSUMPCIJI

W dotychczasowym rozwoju teorii konsumpcji w gospodarce socjali-
stycznej mozna wyrdozni¢ dwa, wzglednie niezalezne od siebie, nurty ba-
dawcze, ktére nazywamy kierunkiem normatywnym i odpisowo wyjas-
niajacym.

Przedstawiciele kierunku normatywnego starali si¢ w swoich pracach
odpowiedzie¢ na pytanie jaki powinien by¢ model konsumpcji w spo-
teczenstwie socjalistycznym. W ramach tego kierunku toczono spory wo-
kot kryteriéw racjonalizacji konsumpcji i metod ksztattowania pozadanej
wielko$ci i struktury spozycia. Wskazano rdowniez na zwiazek pomiedzy
konsumpcja a wzrostem gospodarczym, na istnienie Scistej zaleznosci po-
migdzy konsumpcja indywidualna a postawami produkcyjnymi wytwor-
céw’. Zalezno$¢ ta znalazta swéj petny wyraz w tezie ,,ze do pelnego
wykorzystania mozliwosci produkcyjnych w gospodarce socjalistycznej
wymagany jest okre§lony poziom konsumpcji"’. Teza ta koresponduje
z twierdzeniem A. Hodolego, ze spozycie nie moze by¢ traktowane jako
wielko$¢ wynikowa, okre$lona limitowanymi mozliwoSciami produkcji
i importu, ale musi sic sta¢ podstawa programéw rozwoju sfery pro-
dukcji i ustug"’. Powszechnie aprobowane byto przez ekonomistéw twier-
dzenie gloszace, ze konsumpcja nie moze by¢ traktowana jako bariera
wzrostu gospodarczego, a powinna staé¢ sie czynnikiem wzrostu. Inaczej
moéwiac, zaktada sie, ze wzrost naktadow na produkcje débr konsump-
cyjnych zwigekszy dynamike rozwoju na skutek wzmocnienia motywacji
do dobrej i wydajnej pracy.

Dzi§ wiemy, ze teza ta nie zostata potwierdzona przez praktyke gos-
podarcza w Polsce w latach 70-tych, bo zamiast rozwoju mamy Kkryzys,
pomimo tego, ze w okresie tym znacznie wzrosta stopa zyciowa w na-
szym kraju. Powstaje w zwiazku z tym pytanie, dlaczego postulaty eko-
nomistow, ktdorych nie kwestionujemy, okazuja si¢ w praktyce gospo-
darczej nieskuteczne. OdpowiedZz na tak postawione pytanie zaktada
dobra znajomo$¢ praw rzadzacych funkcjonowaniem gospodarki socja-
listycznej.

® Por. m. in. J. Piasny, Konsumpcja w teorii i praktyce gospodarki socjali-
stycznej, Warszawa 1971; M. Pohorille, Model konsumpcji w ustroju socjalistycz-
nym, Warszawa 1971; Z. Sufin, Planowanie przyszfosci spoteczeristwa, Warszawa
1975.

° U. Libura, Konsumpcia a wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych w gospo-
darce socjalistycznej, Warszawa 1979, s. 6.

" Por. A. Hodoly, Dtugofalowe przewidywania spoziycia, Handel Wewnetrzny
1971, nr 2, s. 4.
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W istniejacych systemach natomiast funkcjonowania gospodarki socja-
listycznej mozna dopatrzeé¢ si¢ wielu przejawdéw nieracjonalnego wyko-
rzystania dostepnych zasobdw. Analiza dziatalno$ci przedsiebiorstwa han-
dlowego ukazuje wyraznie, ze sposob jego funkcjonowania zalezy nie
tylko od istniejacego stanu nierdwnowagi popytowej. Mamy bowiem do
czynienia z prymatem produkcji, ktéry zostaje dalej rozciagany przez
handel. Przedsigbiorstwo handlowe w istniejacych uwarunkowaniach
ekonomicznych nie jest w zadnym wypadku zainteresowane realizowa-
niem okreslonej polityki spozycia jak i ochrony intereséw konsumenta.

Handel poprzez swoje zachowanie nie tylko utrzymuje prymat pro-
dukcji, ale jednocze$nie utrwala i pogi¢gbia mechanizm nierdwnowagi
rynkowej. Mechanizm samopogtebienia’’ nieréwnowagi rynkowej wy-
nika z gry przedsiecbiorstwa handlowego na marzy. Zainteresowany jest
on w sprzedazy artykutdow drogich lub wysoko rentownych. Potrzeby
konsumenta (rynku) nie sa gtéwnym przedmiotem zainteresowania przed-
sigbiorstwa handlowego. Konsument w sytuacji takiej nabywa tylko te
towary, ktéore oferuje mu szeroko rozumiana sfera aparatu handlu. Po-
niewaz interesy jednostek gospodarczych, handlu ajencyjnego jak i pry-
watnego sa rozbiezne z interesem konsumenta, wi¢c trudno w ogni-
wach tych doszukiwaé si¢ posrednika i wyraziciela intereséw Kkonsu-
menta.

Realizowany u nas wzorzec konsumpcji nie jest wynikiem $wiado-
mej polityki spozycia, ale wypadkowa decyzji, ktore zapadaja w sferze
produkcji jak i w aparacie handlu (réwniez w gastronomii). Reakcje
przedsi¢cbiorstw handlowych na obowiazujace je reguly gry powoduja,
ze réwniez wytworca potrafi dostrzec przedmiot jego gidwnego zainte-
resowania.

Jednostki handlowe maja jednocze$nie najlepsze rozeznanie w zakre-
sie chtonno$ci rynku i mozliwosci zbytu towardw na naszym rynku,
ktory jeszcze diugo bedzie cechowal sie giebokim stanem nieréwnowagi.
Dlatego tez handel decyduje w wielu przypadkach o tym co konsumuje
przecietny obywatel i stwarza mu okreSlona alternatyw¢ wyboru na
rynku.

O postawach wytworcow nie decyduje wielko$¢ konsumpcji ani tez
spozycie nie jest podstawa programu rozwoju sfery produkcji i ustug.
Spozycie w warunkach naszej gospodarki jest wielko$cia wynikowa reak-
cji przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych. W konsekwencji kupu-
jemy i konsumujemy to co nam oferuje sfera dostawcoéw, do ktdérej za-
liczy¢ nalezy réowniez handel. Petnienie ustug na rzecz konsumenta przez
aparat handlu w rozrachunku ostatecznym jest wynikiem realizacji wtas-
nego celu przedsigbiorstwa handlowego.

" Por. J. Softysiak, J. WoS, Zjawisko samopogtebienia nieréwnowagi miedzy
handlem a producentem, AE Poznan 1984 (maszynopis).
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Istniejacy stan rynku jak i kryteria oceny jednostek handlowych wy-
wieraja istotny wplyw na zachowanie si¢ handlu. Powstaje w zwiazku
z tym pytanie, dlaczego w dalszym ciagu przedsicbiorstwa nie sa zain-
teresowane zaspokojeniem potrzeb rynku konsumenta, a po$rednio nie
przyczyniaja si¢ do realizacji wzorca konsumpcji, ktéry jest wynikiem
postulatéw centrum gospodarczego jak i konsumentéw. Nalezatoby sie
najpierw zastanowié, czy istnieje rzeczywiste zainteresowanie budowa
okredlonego wzorca konsumpcji przez organy gospodarcze w naszym
kraju. W moim przekonaniu zainteresowanie budowa okreslonych wzor-
cOw spozycia winno zostaé przeniesione na realizacje okreslonych rozwia-
zan ekonomicznych w sferze wytwarzania jak i w aparacie handlu. Moz-
liwy jest bowiem taki sposdb funkcjonowania handlu, ktdry realizowat-
by interes konsumenta, a jednocze$nie sam dazylby do najbardziej efek-
tywnego wykorzystania dostepnych mu zasobdéw pracy.

Coraz lepsza znajomo$¢ praw rzadzacych funkcjonowaniem gospodar-
ki socjalistycznej winna przyczyni¢ sie do lepszego wykorzystania i za-
stosowania rachunku mikroekonomicznego u kazdego podmiotu gospodar-
czego.

EFFECT OF THE CONSUMERS' GOODS MARKET ON THE ACTIVITY
OF ENTERPRISES

Summary

Strategies of the trade enterprises' activities in the old economic and fiscal
system were dominated by the resultant effects of the economic units producing
consumption goods. Trade, distributing products among the consumers, generated
ineffectiveness relations independent from producers by its own actions. That
process was clearly manifested in the mechanism of self inducing and self consoli-
dation of market disequilibrium. The trade apparatus was interested in realization
of economic targets allowing maximization of employees' incomes and not improv-
ing effectiveness relations. At the same time profits, costs and marigin were ad-
justed in order to fufill directively fixed economic tasks.

Introduction of new economic principles into our economy was intended to
increase its effectiveness. In trade business the effects of the new system were
to improve market supplies, service of customers and to influence radically the
sphere of production. Yet it is apparent that new rules resulting from the existing
system solutions are continuing to induce ineffectiveness reactions in trade. The
trade apparatus is not interested in profits as a measure of economic effectiveness.
The main subject of interest in the goods turn-over sphere is the maximization
of income per one employee. No interest is revealed in the structure of sales
and in the overall offer directed to the market with the account taken for con-
sumer's interest. The latter is burdened with all consequences of ineffectiveness
in the sphere of production and of trade.





