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JERZY MODRZEWSKI

UNIWERSYTET W UKLADZIE MIEJSKIM I REGIONALNYM

Wsérdéd rozlicznych przyczynkéw  teoretyczno-refleksyjnych w  jakie
wzbogacita si¢ powojenna literatura socjopedagogiczna w Polsce, a po-
Swieconych uniwersytetom, ich roli w rozwoju kultury narodowej,
w ksztattowaniu zycia spotecznego, w dynamizowaniu ekonomiki kraju
wreszcie w zaspokajaniu indywidualnych potrzeb edukacyjnych, zaled-
wie kilka porusza zagadnienie wigzi uniwersytetu z jego miastem i re-
gionem.

Zwiazki te, tak znaczace dla przebiegu proceséw psychospotecznych
aktualizujacych si¢ w samym uniwersytecie, jak i w jego szerszym ukta-
dzie spoteczno-przestrzennym, bytly pomijane badz niedostrzegane w ca-
toksztatcie przedsiewzie¢ kreujacych i lokalizujacych uniwersytety w Pol-
sce po 1945 roku. Przedsiewzigcia te, okre$lane czesto jako planowa
(polityka lokalizacji szkdt wyzszych, uaktywniata w Polsce, jak pisze
J. Szczepanski', sily irracjonalne dazace do lokalizacji szkét wyzszych
w coraz mniejszych Srodowiskach, o niedostatecznej infrastrukturze
o$wiatowej, stabym zapleczu kulturowym, niktej kadrze naukowej i zni-
komych mozliwodciach badawczych. Sam autor nie rozstrzyga wszakze,
zarowno w cytowanej, jak i pdzniejszych opracowaniach poswigconych
szkolnictwu wyzszemu, kwestii tak zwanej ,,optymalnej lokalizacji szkdt
wyzszych" pozostawiajac ten problem do rozstrzygnigcia empirykom.
Idac w §lad za ta sugestia, a takze propozycjami zawartymi w pracach
J. Ziétkowskiego®’, J. Gorynskiego’ i innych podjatem prébe ukazania
procesu wyksztatcania si¢ genetycznych, strukturalnych i funkcjonal-
nych zwiazkdéw szkoty wyzszej ze $rodowiskiem jej lokalizacji czyniac
przedmiotem niniejszego studium uniwersytety w Polsce z odniesienia-
mi tej problematyki do tradycji i wzordw uniwersytetow gldéwnie euro-
pejskich.

"'J. Szczepanski, Funkcje szkdt wyiszych w  Srodowiskach lokalnych, w: Roz-
mieszczenie osrodkéw naukowych w  Polsce, Biuletyn KPZK PAN, t. 1, z. 38, War-
szawa 1966, s. 236.

* ]. Zidtkowski, Miejsce i rola uniwersytetu w systemie szkolnictwa wyZsze-
go i w Zyciu naukowym kraju, w: Socjologia i planowanie spoteczne. Warszawa
1972. ss. 213-239.

*J. Gorynski, Problemy infrastruktury szkolnictwa wyzszeso w  Polsce, War-
szawa 1977.



300 Jarzy Modrzewski

I. MIASTO JAKO CZYNNIK KREUJACY UNIWERSYTETY

Od poczatku swej 800-tetniej historii uniwersytety europejskie zaw-
sze wiazaty si¢ z miastem przybierajac, jako wlasne, miejskie wzory
organizacji ,,swych struktur spotecznych. ,,Powstaty (one — J. M.) w dro-
dze powolnej ewolucji, aby rozwina¢ si¢ jako produkt kultury miej-
skiej okresu feudalnego"'. Historia uniwersytetéw jest zatem istot-
nym komponentem historii i ustroju miast, powstania, rozwoju i upad-
ku ich poszczegdlnych generacji, tak jak pojawialy si¢ one w procesie
wyksztatcania sie, stabilizacji i zanikania formacji spoteczno-ekonomicz-
nych: feudalizmu, kapitalizmu i socjalizmu. Uksztattowanym w toku hi-
storycznego rozwoju typom miast wyrdznionym ze wzgledu na ich spo-
Yeczno-ustrojowy kontekst i funkcje’ zawsze odpowiadaja wlasciwe im,
spetniajace podobne funkcje typy uniwersytetéw’. Miastu $redniowiecz-
nemu odpowiada typ uniwersytetu w swej spotecznej organizacji od-
zwierciedlajacy jego korporacyjna strukture¢ spoteczna, miastu burzua-
zyjnemu odpowiada typ uniwersytetu o strukturze hierarchicznej., kla-
sowej, miastu socjalistycznemu odpowiada typ uniwersytetu zorganizo-
wanego i funkcjonujacego na podstawie respektowania zasad ustroju so-
cjalistycznego. U podtoza tych niewatpliwych zbiezno$ci cech i spotecz-
no-ustrojowych mechanizméw Kkonstytuujacych dany typ miasta i uni-
wersytetu, leza taczace je zwiazki i zalezno$ci o charakterze gene-
tycznym, strukturalnym i funkcjonalnym.

Niewatpliwie miejska forma zbiorowosSci ludzkich dysponujaca na
pewnym etapie swego rozwoju znacznymi materialnymi, kulturowymi
i spotecznymi zasobami, o wysokim stopniu ztozonosci, a takze wyksztat-
conymi w toku historycznego rozwoju tradycjami edukacyjnymi, spet-
niata wobec uniwersytetéw role czynnika kreujacego, a nastepnie umoz-
liwiajacego jego stabilizacje i rozwdj. Wszakze w rdéznych  okresach
wspotistnienia miasta i uniwersytetu taczace je zwiazki przybieraty po-
sta¢ rozmaita, przydajaca im cechy dialektycznej zmiennosci. Dialekty-
ka tych zwiazkdéw polegata gtéwnie na tym, ze uniwersytety zawsze
powstawaty w miastach, ktdore osiagatly wystarczajacy po temu poziom
rozwoju ekonomiczno-kulturowego. Na zalezno$¢ te wskazuje P. Rybicki
stwierdzajac, ,,To, ze miasta przemystowe staja si¢ miastami bogatymi,
utatwia im takze tworzenie lub skupianie instytucji o pozaprzemysto-
wym i pozagospodarczym charakterze. Do takich instytucji naleza mig¢-
dzy innymi szkoly wyzsze i zwlaszcza uniwersytety”’. Teze te dobrze

* Z. Skubata-Tokarska, Z. Tokarski, Uniwersytety w Polsce, Warszawa 1972,
s. 17.

5

P. George, Miasto, Warszawa 1956, s. 43 i nast.
® W. Markiewicz. Socjologia a stuzba spoteczna, Poznani 1972, s. 352 i nast.
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ilustruja okoliczno$ci powstania najstarszych uniwersytetow europej-
skich w Bolonii i Paryzu, w Oxford i Cambridge. Uniwersytety powsta-
waly z reguty w tych miastach, ktére posiadaty juz okre§lona tradycje
edukacyjna, dysponowaty niezbedna dla ich utworzenia infrastruktura
(budynki szkolne, obiekty socjalno-bytowe, biblioteki itp.) zgrupowana
w mies$cie kadra mistrzé6w uprawiajacych przynajmniej kilka dyscyplin
wiedzy itp., a wiec spetniajacych wystarczajace warunki ich powsta-
nia. Tak w czasach S$redniowiecznych, jak i pdzniej role decydujaca
spetnial w akcie kreacji uniwersytetow czynnik ekonomiczny. Tamte
miaty charakter czynnikéw wystarczajacych, ten za$§ walor czynnika de-
cydujacego °.

Dialektyka wigzi taczacych uniwersytet z jego miastem polega mig¢-
dzy innymi i na tym, ze w miastach preznych ekonomicznie, skoncen-
trowanych na dynamizowaniu swych funkcji gospodarczych, umacnia-
niu i rozwoju swego znaczenia jako osrodka administracyjnego (o zasi¢-
gu regionalnym lub ogdlnokrajowym) fundacja uniwersytetu jest czyn-
nikiem dynamizujacym, wspierajacym miasto w jego ekonomicznym
i administracyjnym krzepnig¢ciu. W tych miastach, raczej matych lub
Srednich, w ktérych zatozenie uniwersytetu nie zbiegato si¢ historycz-
nie z ich gwattownym rozwojem ekonomicznym, administracyjnym
badz kulturowym obserwujemy stopniowy wzrost znaczenia uniwersy-
tetu jako czynnika miastotwdrczego, a zarazem generujacego nowy typ
miasta zwanego uniwersyteckim’. W tego typu miastach uniwersytet
juz z chwila swego powstania staje si¢ instytucja centralna, ,znana
dobrze i bliska wszystkim jego mieszkancom, ktérzy uniwersytetem in-
teresuja sie, choé nie pozostaja z nim w bezpoérednim kontakcie"'.
P. George, autor klasycznego dzielta o miastach $wiata, charakteryzujac
Oxford wskazuje, iz miasto to zawdzigcza swa stawe wytacznie uniwer-
sytetowi i wyposazeniu jego kolegidow pomimo lokalizacji w nim prze-
mystu samochodowego w poczatkach XX wieku ''. Ta nie jako szczegdl-
na troska matych miast (w Polsce przyktad Torunia potwierdza te¢ pra-
widtowos$¢) o swoje uniwersytety i ich stawe sktonita autora wspomnia-
nego dzieta do sformutowania kontrowersyjnej tezy, ze ,zycie kultural-
ne trzyma si¢ na ogot z dala od centrum politycznego i goraczki intere-

7 P. Rybicki, Spoteczeristwo miejskie, Warszawa 1972, s. 50.

® Na przyktad w krajach Afryki do roku 1950 istniato zaledwie kilka wyzszych
uczelni (uniwersytet w Algierii i 3 w Egipcie). Do roku 1970 liczba uniwersytetéw
Afryki wzrosta do ponad 50. Zwiazek dynamiki rozwoju iloSciowego uniwersy-
tetéw z dynamika ekonomicznej inicjacji i rozwoju krajow Afryki jest tu ewi-
dentny.

’ Ch. D. Harris, A Functional Classification of Cities in the United States,
Geographical Review N.Y.T. XXXIII 1943.

" T. Czezowski, O uniwersytecie i studiach uniwersyteckich, Torun 1946, s. 64.

" P. George. Miasto, s. 158.
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sow" >, Troska ta znajduje réwniez wsparcie wéréd samej spolecznosci

uniwersyteckiej na co zwraca uwage T. Czezowski piszac, ze wtasnie
w matych miastach uzyskuje ona szczegdlne korzysci moralne ,polega-
jace na tym, ze uniwersytety poddane sa zyczliwej kontroli spoteczen-
stwa, ktdore reaguje zywo i przychylnie na kazde powodzenie i niepo-
wodzenie. Taka kontrola poteguje tworczy wysitek [...]. Stanowi tez
czesto skuteczna tame dla zaniedban tub niedociagnie¢ [...]. Wyrabia
si¢ szczegdlne poczucie godnosci, zwiazane z przynaleznos$cia do uniwer-
sytetu [...]. Dlatego we wszystkich prawie krajach europejskich naj-
wyzszy poziom osiagaty uniwersytety nie wielkomiejskie, lecz prowin-
cjonalne, gdzie uniwersytet nie ginal w ruchu wielkomiejskim, lecz do-
minowal nad catym zyciem swej siedziby" ".

Uniwersytety zatozone i funkcjonujace w duzych miastach, zwlasz-
cza stotecznych, spetniajac sobie wlasciwe funkcje, przejmuja rowniez
po czesdci jego funkcje stoteczne. Ewidentnym przyktadem takiej orien-
tacji uniwersytetéw centralnie usytuowanych moze by¢ Uniwersytet
Londynski, zalozony w 1836 roku jako federacja kilku réznych szkot
wyzszych, uznajac za swoje funkcje: kontrole nad realizacja dydaktyki
przez uniwersytety prowincjonalne (egzaminy), a takze S$cisle zwiazana
z poprzednia, funkcje promocyjna (nadawanie stopni naukowych). Zja-
wisko przejmowania przez uniwersytety centralne funkcji stotecznych
znacznie wykracza poza ten przyktad. Obserwowaé je mozna zaréwno
wsrod uniwersytetéw Sredniowiecznych, nowozytnych, a takze wspdt-
czesnych. Tendencja ta potwierdza sformutowana na wstgpie tezg, iz
uniwersytety jako wytwor miasta, jego kultury, przejmuja takze jego
niektore cechy funkcjonalne, jego pozycje wséréd miast danego kraju
i kregu kulturowego'*. Stwierdzajac, ze uniwersytety sa wytworem kul-
tury miejskiej i miasta jako takiego, mam na uwadze gtdéwnie material-
na postaé tej instytucji. Wyksztatcanie si¢ bowiem jego kulturowego,
organizacyjnego, spolecznego i merytorycznego wzoru czy modelu jest
procesem diugotrwalym wyznaczanym szeregiem czynnikow mniej lub
bardziej ztozonych i zwiazanych z cechami samego miasta. Nie wnika-
jac blizej w ich wzajemne konfiguracje tworzace syndromy Kreujace
i przeksztatcajace uniwersytety warto przynajmniej, wskaza¢ na najwaz-
niejsze z nich. Zalicza si¢ do nich mi¢dzy innymi:

— czynniki natury kulturowej. Jak pisze T. Czezowski: , Rozwdj
uniwersytetow byt zawsze wskaznikiem rozwoju kulturalnego spoteczen-
stwa, ich upadek wiazat si¢ z kryzysem kulturalnym, a wsréd pierwszych
oznak podnoszenia si¢ kultury spotykamy wtlasnie organizacje uniwer-

" Ibidem, s. 172.

" T. Czezowski, O uniwersytecie, s. 66 i nast.

“ A. Wallis, Dyskusyjne zagadnienia krajowego uktadu nauki, w: Rozmieszcze-
nie o$rodkéw naukowych, s. 252; takze A. Kwilecki, Miejsce i rola Poznania w Pol-
sce Zachodniej, Studia Socjologiczne 1974, nr 1, ss. 159 - 189.
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sytetow""’. Istotnymi z punktu widzenia genetycznej wobec uniwersy-

tetow roli itego czynnika wydaja si¢ takie cechy kultury jak: okre-
§lony stan rozwoju jezyka pociagajacy za soba mozliwosci wchtonigcia
przez naréd dorobku kulturowego powstatego w innym kregu kulturo-
wym badz innym narodzie, zgromadzenie (skupienie) na pewnym obsza-
rze kulturowym infrastruktury kulturowej (materialnych wytworow
tozsamosci narodowej, wytworzenie niezbednych dla ich percepcji wa-
runkéw materialnych — biblioteki, szkoty nizszych i $rednich szczebli
ksztatcenia), stworzenie materialnych warunkéw ,uprawy nauk", np.
osiagnigcie wystarczajacego stanu rozwoju techniki 'pomiaru i odpowia-
dajacych jej potencjalnych umiejetnosci ludzkich, istnienie stowarzyszen
lub towarzystw naukowych jako naturalnego ogniwa w procesie wy-
ksztatcenia si¢ instytucjonalnych form uprawy nauk;

— splatajacy sie¢ z kulturowym czynnik dziedziczenia tradycji uni-
wersyteckiej. O wplywie tego czynnika na wyksztatcanie si¢ kolejnych
generacji uniwersytetow $wiadczy dobitnie historia tej instytucji w An-
glii i krajach wspdlnoty brytyjskiej'’. Zjawisko dziedziczenia kulturo-
wego wzoru uniwersytetu obserwujemy w kazdym kraju, ktéry posia-
da tradycje uniwersytecka obejmujaca przynajmniej, dwie generacje
uniwersytetéw. Np. w Polsce mimo pewnych rdéznic merytorycznych
i organizacyjnych poszczegdlne generacje uniwersytetéw przejmowaty
wzory wyksztatcone w Uniwersytecie Jagiellonskim;

— czynnik ,,instytucjonalnego wzoru edukacji". Uniwersytety zaw-
-ze w szerszym lub we¢zszym zakresie wiazatly si¢ z narodowym syste-
mem edukacji, przejmujac i wzbogacajac jego funkcje jako wspdtkon-
stytuujace ten system, a zarazem organizujace spoteczno$¢ akademicka
w dwie zasadnicze Kkategorie spoteczne: nauczajacych i studiujacych.
W tym wzgledzie uniwersytet pojmowany jako szkota najwyzszego
szczebla w systemie szkolnym danego kraju podlega tym samym uwa-
runkowaniom, przeobrazeniom i mechanizmom jakim ulega caty system
edukacyjny. Czynnik ten wywierat decydujacy wptyw na ksztaltowa-
nie si¢ wzoru edukacyjnego uniwersytetu w Polsce w okresach zagroze-
nia bytu narodowego wzglednie w okresach utraty panstwowosci pol-
skiej;

— czynnik cywilizacyjny (rewolucje przemystowe, naukowe, nauko-
wo-techniczne, technologiczno itp.). Speinia on funkcje kreujace wobec
uniwersytetow 1 generacji, a przede wszystkim dynamizuje proces prze-
ksztatcania si¢ tradycyjnego wzoru uniwersytetu w nowoczesny. Jest to
ten rodzaj czynnika, ktory wptywa na pojawienie si¢ nowych mutaciji,
nowych wzoréw organizacyjnych i funkcjonalnych uniwersytetu. Np.
uksztattowanie si¢ w spoteczenstwach wysoko rozwinietych, przejawia-

" T. Czezowski, O uniwersytecie, s. 64.
'“ E. Barker, British Universities, London—New York—Toronto 1949.
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jacych orientacje pragmatyczna, tak zwanego uniwersytetu ustugowe-
go, prowadzacego na szeroka skale badania stosowane, $wiadczacego
ustugi rozlicznym instytucjom administracyjnym, politycznym, przemy-
stowym itp.'";

— czynnik spoteczny. Wiaza¢ go nalezy z ukltadem sit spotecznych,
w interesie ktérych lezy zatozenie i utrzymanie uniwersytetu, a takze
przydanie mu okreslonego ustroju. Sity te poprzez swoich przedstawi-
cieli w aparacie wladzy, poprzez fundacje wreszcie bezposrednie zaan-
gazowanie si¢ wspotkreuja i utrzymuja uniwersytet troszczac sie¢ o to,
by realizowat on takze ich interesy (np. uniwersytety prywatnych fun-
dacji, wyznan religijnych, panstwowe itp.). Sity spoteczne kreujace uni-
wersytety bez wzgledu na zakres przyporzadkowania sobie tych insty-
tucji, w fazie kreacji uznaé nalezy za czynnik postepu. Wszakze w dal-
szych fazach funkcjonowania uniwersytetu moga one skutecznie hamo-
waé jego rozwdj'’. Czynnik spoteczny to réwniez ,,pula potrzeb eduka-
cyjnych" ujawnianych wobec uniwersytetu przez spotecznosci lokalne,
regionalne i ponadregionalne. Czynnik ten odgrywa duza rol¢ w przy-
padku decyzji o lokalizacji uniwersytetu w o$rodku przemystowym'’;

— czynnik polityczny. Wyodrebnienie tego czynnika z kategorii czyn-
nikéw spotecznych ma swoje uzasadnienie jesli mamy na uwadze in-
stytucjonalny aspekt organizacji uniwersytetu. Czynnik polityczny wy-
wiera wplyw na kreacje i ostatecznie wyksztatcony ustrdj uniwersytetu.
W tym aspekcie uniwersytety sa lub moga by¢ ujmowane jako jeden
z instrumentéw sprawowania wtadzy. M. in. J. Habermas uwaza, ze
studenckie bunty na Zachodzie (1960-70) braty sie stad, ze mtodziez
akademicka chciata byt peilnoprawnym czlonkiem swego spoteczenstwa
dokumentujac to préba likwidacji ,,autorytatywnej naros$li na demokra-
tycznym spoteczenstwie" za jaka uznata uniwersytet’’. W réznych okre-
sach funkcjonowania uniwersytetOw rozmaicie zaznaczat sic wplyw te-
go czynnika na wyksztatcanie si¢ jego organizacyjnego i merytoryczne-
go wzoru, roznie tez postrzegano jego faktyczna w tym wzgledzie ro-
le®'. W sposéb dobitny role tego czynnika okre§lit W. Markiewicz
stwierdzajac, ze czynnik polityczny ,,okre$la cele i funkcje szkoty
wyzszej, przesadza o sposobie sprawowania nad nia materialnego i du-

7 J. M. Domenach, Edukacja w perspektywie uprzemystowionych krajow za-

chodu, w: Nowoczesnos¢ to ksztatceniu i wychowanki, Ted. Cz. Kupisiewicz, War-
szawa 1982.
" B. Suchodolski, Uniwersytet zywy w stuzbie narodu, w: Oswiata i czlowiek

przysztosci, Warszawa 1074, ss. 512 - 528.

" W. Luba$, Uniwersytet a srodowisko, w: O socjalistyczne postawy ideowo-
-polityczne  nauczycieli akademickich, Katowice 1976.

* J. Habermas, Toward a Rational Society. Student Protest, Science and Po-
litics, Boston 1971, ss. 1 - 12.

*J. Szczepaniski, Stkice o szkolnictwie wyzszym, Warszawa 1976 s. 22 i ss. 39-
-40.
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chowego mecenatu, wyznacza jej okres$lone miejsce w systemie $rod-
kéw manipulacyjnych” **;

— czynnik autokreacji. Istote tego czynnika dobrze oddaje wypo-
wiedz S. Hessena: ,,Uniwersytet jest w dostownym znaczeniu tego wy-
razu wtasnotrwatym zwiazkiem (self-perpetuating body), ktéory w sa-
mym sobie dZzwiga podstawe swego istnienia ..."?’. Uniwersytet spetnia
funkcje autokreacyjne w dwojaki sposdb: jako wspdttworca nowego ja-
kosciowo, odmiennego od dotychczasowego, swego wzoru czy modelu
wyksztatcajacego si¢ w procesie samodoskonalenia si¢ Iuto w ogdle prze-
ksztatcania si¢ (np. jako wyraz woli catej spotecznosci akademickiej
lub jej kategorii’’), jako wspottwédrca innego uniwersytetu utworzonego
ze swojej, filii.

Juz ten pobiezny przeglad czynnikéw wplywajacych na pojawianie
si¢ nowych jakosci w procesie wyksztatcania si¢ struktur systemu edu-
kacyjnego prowadzacego do kreacji uniwersytetu pozwala lepiej do-
strzec, na czym polega w tym procesie rola konkretnego miasta staja-
cego si¢ badz spetniajacego funkcje siedziby uczelni. Miasto w tym kon-
tekScie jawi si¢ nam jako uktad spoteczno-przestrzenny, o wysokim stop-
niu ztozonosci, osadzony w makrosystemach spoteczno-kulturowych i eko-
nomicznych danego kraju czy regionu, ktdry poprzez swoje cechy spo-
teczno-polityczne, kulturowo-cywilizacyjne i materialno-ekonomiczne od-
dziatywa na zjawiska i procesy zachodzace w szerszych systemach,
a w tym i systemach edukacyjnych. Miasto spetnia w splocie tych zto-
zonych syndroméw czynnikdw role instancji ostatecznie Kkreujacej uni-
wersytety, inspirowanej wszakze i ukierunkowanej przez makroczynni-
ki, ktére w zmienionej konfiguracji kreuja réwniez same miasta. Kola
tego czynnika (syndromu czynnikéw) nie ogranicza sic do samego aktu
kreacji uniwersytetu wywiera réwniez istotny wptyw na jego ewolucje
strukturalna, organizacyjna i funkcjonalna.

II. UNIWERSYTETY I TWORZACE JE SPOLECZNOSCI JAKO KOMPONENT
STRUKTURY MIASTA 1 JEGO SPOLECZNOSCI

Spotecznosci tworzace uniwersytety zawsze byty i sa mniej lub bar-
dziej trwatymi komponentami struktury spolecznosci miejskiej. Réw-
niez sam uniwersytet pojmowany jako materialno-instytucjonalny wy-
twor kultury i zycia spoteczno$Sci miejskiej wspdttworzy strukture mia-
sta i to w dwojakim aspekcie:

1) jako element strukturalny spotecznosci miejskiej,

2 W. Markiewicz, Socjologia, s. 353.

» S. Hessen, Podstawy pedagogiki, wyd. 11, Warszawa 1935, s. 368.

* J. W. Chapman (ed.), The Western University on Trial, Berkeley—Los Ange-
les—London 1983.
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2) jako element strukturalny infrastruktury miasta.

Uniwersytety i tworzace je spotecznos$ci sa kom-
ponentem miasta w tym sensie, ze je wspoéttworza
przybierajac cechy miejskodci i przydajac miastu
sobie wtasciwe <cechy.

Spoteczno$ci uniwersyteckie wspottworza jedna z podstawowych ka-
tegorii ludnos$ci miejskiej jaka jest ludno$¢ zamieszkujaca w mieécie
okresowo obok takich kategorii jak: zamieszkujacej stale w mie$cie (je-
go obywatele), dojezdzajacej do miasta stale (np. w celach zarobkowych)
lub okresowo (w celach zarobkowych, edukacyjnych dtp.) oraz przeby-
wajacej w miedcie okazjonalnie (turystyka, odwiedziny, zakupy, roz-
rywka itp.).

Kategorie ludnodci zamieszkujacej miasto okazjonalnie wspottworzy
spoteczno$¢ akademicka gtdwnie poprzez znaczna cze$¢ swego sktadu
mtodziezy studiujacej, ale takze w znacznej czesci poprzez sktad nau-
czycieli akademickich, w réznym stopniu partycypujacych w tej kate-
gorii ludno$ci miasta w zaleznosci od wzoru organizacyjnego uniwersy-
tetu. Znaczna cze$¢ spoteczno$ci uniwersyteckiej to obywatele miasta.
Wszakze nie tylko te kategorie sktadaja si¢ na spoteczno$¢ uniwersytec-
ka. Uniwersytety bowiem ze wzgledu na ztozono$¢ podejmowanych
i faktycznie realizowanych zadan wymagaja rowniez pomocy ze strony
miasta i jego mieszkancow. Pomoc ta przybiera rozmaita postaé¢ zarow-
no $wiadczenia ustug na rzecz spoteczno$ci uniwersyteckiej, a takze na
rzecz samego uniwersytetu jako przestrzennie usytuowanego obiektu ma-
terialnego. Konieczno$¢ zaspokajania rdéznego rodzaju potrzeb uniwer-
sytetu i jego spotecznosdci generuje w zbiorowosci miejskiej okreslona
kategori¢ zawodowa ludzi zatrudnionych bezpos$rednio w uczelni (admi-
nistracja, obstuga techniczna, utrzymanie i rozbudowa infrastruktury,
ustugi socjalne), $wiadczacych ustugi miedzy innymi na rzecz uniwer-
sytetu wreszcie kooperujacych z jedna badz druga kategoria w ramach
Swiadczenia ustug w ogdle na rzecz miasta i jego mieszkancéw. Liczba
ludnoéci miejskiej pozostajacej w zwiazku z funkcjonowaniem uniwersy-
tetu, w stosunku do liczby studiujacych i nauczajacych, jest wzglednie
stata. Zachwianie tych empirycznie stwierdzonych proporcji ze strony
uniwersytetu moze powodowaé pojawianie si¢ znacznych zagrozen desta-
bilizujacych jego strukture i funkcje”. Komponentem struktury spo-
teczno$ci miejskiej jest spoteczno$¢ uniwersytecka i w tym sensie, ze
wzbogaca ja o nowe jakosciowo role spoteczne (studenta, praktykanta,
dyplomanta, nauczyciela akademickiego, naukowca, twoércy, eksperta,
eksperymentatora, cztonka stowarzyszenia studenckiego ale i naukowe-
go itp.). Role te kreuje uniwersytet w toku realizacji wtasciwych mu
zadan i powodujacej ich realizacje organizacji, ale takze wyzwala je

* J. Gorynski, Problemy, s. 66.
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i wspottworzy typowa dla spotecznosdci akademickich podkultura. Mia-
sto, jego mieszkancy to spoteczno$é, ktéra wchtania niejako kreowane
przez spoteczno$ci akademickie kulturowe wzory spedzania czasu wol-
nego, rozrywki, partycypacji w kulturze, lecz takze zewngtrzne oznaki
bycia studentem, pracownikiem nauki itp. Staja si¢ one wzglednie trwa-
tymi elementami Kkultury miejskiej, wspoéttworzac to co okresla sic mia-
nem miejskiego stylu zycia.

Réwnocze$nie same spotecznosdci akademickie przejmuja pewne wzo-
ry organizacji spolecznosci miasta, wyrazajace si¢ charakterystycznym
dla tych spoteczno$ci rytmem zycia, pracy i wypoczynku, izolacji i kon-
taktu spotecznego, biernosci i spotecznego uczestnictwa. Wzajemne od-
dziatywanie na siebie struktur obu tych spoteczno$ci inicjuje, utrwala
lub zmienia ich ksztatt, konfiguracje i charakter taczacych je wiezi, kto-
re rowniez naleza do strukturalnego aspektu rozpatrywanych tu spo-
tecznosci. W konsekwencji istnienia spotecznosci akademickiej w zbio-
rowosci mieszkanicOw miasta przybiera ta ostatnia cech¢ heterogenicz-
noéci, typowa dla miejskich form skupienia spotecznego **.

Na spoteczno$é¢ uniwersytecka mozna tez spojrze¢ jako na (specy-
ficznie ustrukturyzowana organizacje poliinstytucjonalna. Wspdtczesny
uniwersytet ltaczy w sobie przynajmniej kilka z gruntu odmiennych in-
stytucji, miedzy innymi takich jak: szkole, instytuty badawcze, biblio-
teki, zaktady poligraficzne, zespoty redakcyjne i wydawnicze, gospodar-
stwa pomocnicze placéwki stuzby zdrowia, obiekty socjalno-bytowe i re-
kreacyjno-wypoczynkowe, hotele, przedszkola itp. Instytucje te wraz
z rozlicznymi organizacjami spotecznymi typu zrzeszeniowego wspoi-
tworza organizm uniwersytecki zwany osrodkiem akademickim o rdézno-
rodnej postaci, formie wykorzystania i zagospodarowania tak zwanej
funkcjonalnej strefy akademickiej’’. Przybieraé ona moze postaé zin-
tegrowanej, wiclofunkcyjnej dzielnicy miejskiej zwanej akademicka,
wzglednie dzieli si¢ na dzielnic¢ uczelniana :i miasteczko akademickie
lub tez dzielnice grupujaca obiekty uniwersyteckie i kwatery studen-
ckie rozsiane (rozmyte) w przestrzeni dzielnicy lub catego obszaru mia-
sta. Wskazujac na te ceche zbiorowosci uniwersytetu dotykamy juz dru-
giego aspektu zwiazkéw strukturalnych uczelni i miasta. Jest to aspekt
infrastrukturalny posiadajacy swoje wyrazne odniesienia zaréwno
w strukturze spoteczno$ci miejskiej (ksztattowanie si¢ sktadu spotecz-
nego w okreslonej dzielnicy, osiedlu, rejonie miasta), nasycenie tychze
w dany typ instytucji, dominacja wtasciwych im funkcji itp., jak i w in-
frastrukturze miasta, w obrazie wyksztatconej lub ksztattujacej sie za-
budowy przestrzeni miasta i odpowiadajacej jej sieci komunikacyjnej*®.

* P. Rybicki, Spofeczeristwo, s. 53.
" J. Grorynski, Problemy, s. 61.
* B. Poptawski, Projektowanie szkdt wyiszych, Warszawa 1982
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I1I. PROCES KSZTAELTOWANIA SIE ZWIAZKOW UNIWERSYTETU Z MIASTEM
I REGIONEM

Wydzielajac problematyke ksztattowania si¢ wzajemnych zwiazkow
uniwersytetu z miastem i regionem czynimy tak ze wzgleddw czysto
teoretycznych, gdyz w rzeczywistodci elementy struktury splataja si¢
niejako z wlasciwo$ciami funkcjonalnymi danej catoSci tworzac tacznie
jej strukturalno-funkcjonalny obraz. Zasadniczym mechanizmem przy-
porzadkowujacym sobie interesujace nas tu uktady spoteczno-przestrzen-
ne jest wzajemne $wiadczenie sobie ustug w zakresie zaspokajania egzy-
stencjalnych dla obu uktadéw potrzeb. W procesie wspdtdziatania oba
rozpatrywane uktady tworza jakosciowo nowe zjawiska, sytuacje, wytwo-
ry stowem nowe jakosci zycia spotecznego i kultury w przestrzeni mia-
sta, regionu, kraju i cywilizacji ogdlnoludzkie;j.

J. Szczepanski charakteryzujac te wytwory wskazuje na takie ich
kategorie jak:

— wyksztatcanie si¢ nowego jakosciowo srodowiska intelektualnego
w spotecznos$ci miejskiej,

— pojawianie si¢ nowych jakoSciowo wigzi instytucji przemysto-
wych ze szkolnictwem wyzszym,

— wytwarzanie si¢ wtasnych (to znaczy uczelnianych) Srodowisk
spotecznych (studenckich i pracowniczych) odpowiadajacych im styléw
zycia, sposobdéw zachowania sie itp. ”

Te nowe jakoSci, pojawiajace sic w zwiazku z funkcjonowaniem uni-
wersytetu w spolecznosci miejskiej okresla si¢ mianem zewnetrznych
funkcji uniwersytetu. Dotycza one zaréwno rozlicznych aspektow zycia
spotecznego miasta i regionu a takze (ksztattowania si¢ ich oblicza kultu-
rowego i ekonomicznego. Rodzaj taczacych te uktady wiczi zalezy glow-
nie od okresu istnienia uniwersytetu, a takze od dominacji, w danej, fa-
zie rozwoju miasta, wtasciwych mu funkcji (miasto jako centrum admi-
nistracyjne, kulturowe, przemystowe, gbrnicze, ustugowe wobec regionu
rolniczego itp.). ,,Wtasnie w miastach tego typu, co miasta przemysto-
we i gérnicze, ich funkcje (tzn. uniwersytetow — J. M.) siegaja gle-
biej. Sciagaja one do miasta ludzi o innym przygotowaniu, Wwnosza
w Srodowisko miejskie $wiat innych wartodci anizeli wartosci, ktére
konstytuowaty osérodki przemystowe"*’

Wazna funkcja tych wigzi jest tworzenie si¢ w uktadzie spoteczno-
-przestrzennym miasta strefy aktywnos$ci naukowej lub dydaktyczno-
-naukowej okre$lanej réwniez mianem strefy kulturalnej aktywnosci
mieszkancOw miasta. Strefa taka nie wystepuje w miastach pozbawio-

¥ J. Szczepaniska, Problemy i perspektywy szkolnictwa wyzszeso w  Polsce,
Warszawa 1969, ss. 56-57.
* P. Rybicki, Spoteczeristwo, s. 50.
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nych szkét wyzszych i towarzyszacej im infrastruktury oraz uzytkuja-
cej ja specyficznej kategorii spotecznej, to znaczy ludzi organizujacych
i realizujacych badania naukowe, nauczajacych i studiujacych. Na nauke
jako czynnik ksztattujacy te strefe miasta wskazuje P. Rybicki, piszac:
,Dzieje si¢ tak dzigki istnieniu szkdt, kolegidéw, instytutdow, dzieki zma-
terializowanym formom instytucjonalizacji nauki"’'.

Charakter miasta uniwersyteckiego, jago funkcje regionalne’ i po-
nadregionalne®, tradycje i wspoiczeénie dominujace nad sfera gospo-
darcza miasta funkcje przemystowe lub ustugowe moga przesadzaé
o miejskiej badz regionalnej wzglednie miejsko-regionalnej orientacji
uniwersytetu. Regionalna orientacja uniwersytetu zaznacza si¢ gldwnie
poprzez jego zwiazki z ponadlokalnym systemem edukacyjnym. Szkol-
nictwo wyzsze, w swej istocie ponadlokalne, inspiruje nizsze szczeble
oswiaty (szkoty podstawowe i $rednie) do spetniania przez nie funkcji
ponadlokalnych, w szczegdlnosci za§ w zakresie wprowadzania dzieci
i mtodziezy w $wiat kultury uniwersalnej, w realizowanych przez nie
funkcji pre- i orientacyjnych do dalszego ksztatcenia i zawodu, w wy-
ksztatcaniu w$réd swych wychowankow aspiracji szkolnych, zawodowych
i zyciowych. W uniwersytetach powstaje przewaznie literatura podrecz-
nikowa dla szkét nizszych szczebli, rozwija si¢ my$l naukowa w rdz-
nych dziedzinach wiedzy, a w ich liczbie réwniez w naukach pedago-
gicznych i psychologicznych, ktéra przenika z kolei do tre$ci, form
i metod nauczania i wychowania realizowanych w catym systemie edu-
kacyjnym lub jego miejskich i regionalnych podsystemach, w ktérych
w pierwszym rzedzie dokonuje sie wdrozern innowacji pedagogicznych™.

W. Markiewicz poddajac analizie regionalne funkcje uniwersytetu
w aspekcie ksztattowania sic szkolnych proceséw selekcyjnych-douni-
wersyteckich, mtodziezy pochodzacej zaré6wno z terenu miasta, jak i re-
gionu bedacego siedziba uniwersytetu, dokonal przegladu materiatu sta-
tystycznego ilustrujacego skale ponadlokalnych funkcji uniwersytetow
polskich lat 70. Z przeprowadzonej przez autora analizy’’ wynika, ze
obejmowaty one w swych sktadach spotecznych studentéw, z regionu
ich funkcjonowania, w odsetkach od 73% (UW) do 489% (UBB).
W oparciu o te wskazniki sformutowat autor teze, iz liczba kandydatéw
do uniwersytetow, a takze innych szkét wyzszych, pozostaje w $cistym
zwiazku z ksztattem sieci i stanu rozwoju szkolnictwa ogdlnoksztatca-
cego miasta i regionu stwierdzajac: ,,Wiadomo, ze liczba zgloszen na
studia absolwentéw licedw ogdlnoksztatcacych, stanowiacych giéwny re-

' Jw., s. 178.

* E. Biderman, Regionotwdrcza rola miast, Poznan 1918

* J. Kotodziejski, K. Podoski, Spofeczne aspekty rozwoju makroregionu pdtnoc-
nego Polski, Gdansk 1977.

* Historia wychowania wiek XX, t. 2, red. Jézef Miaso, Warszawa 1980, s. 249.

* W. Markiewicz, Socjologia, s. 85.
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zerwuar rekrutacji kandydatédw na wyzsze uczelnie, jest w duzych
i Srednich miastach zazwyczaj znacznie wicksza niz w matych miastecz-
kach i wsiach"**. Spostrzezenie to potwierdzaja liczni autorzy prac po-
Swiecconych problematyce ksztaltowania si¢ i przebiegu tak zwanych
szkolnych procesdow selekcyjnych do szczebla szkolnictwa wyzszego
wlacznie’’. Oddziatywanie uniwersytetu na region, w tym aspekcie, za-
lezy od kilku czynnikéw, do ktérych zalicza sie miedzy innymi: stan
materialnej bazy uczelni, stan informacji o mozliwosciach ksztatcenia
w danej uczelni, system materialnej pomocy panstwa studiujacym, cha-
rakter systemu rekrutacji i kwalifikacji na studia wyzsze a takze czyn-
niki natury psychospotecznej charakteryzujace potencjalnych kandyda-
téw na studia (ich aspiracje, motywacje, uzdolnienia, zainteresowania
itp.). Uniwersytety oddziatywaja réwniez na ksztattowanie si¢ sktadu
spotecznego spoteczno$ci miejskiej i regionalnej, w tym sensie, ze z kaz-
dym rokiem swej dziatalno$ci nasycaja niejako warstwy inteligencji
tych spotecznos$ci swymi absolwentami (w zasadzie kategorie inteligen-
¢ji humanistycznej) przyczyniajac sie¢ do powstawania tak zwanych za-
sobow intelektualnych spotecznoéci miejskich i regionalnych® i spetnia-
jac tym samym wtadciwe im funkcje alokacyjne *’.

W spetnianiu swych lokalnych i regionalnych funkcji uniwersytety
wiaza sie, jak juz wspomniano, z réznego typu strukturami spoteczny-
mi gtdédwnie za$ instytucjami usytuowanymi w miescie i regionie a ich
wzajemna rola i znaczenie wynika z zasady spotecznego podziatu pra-
cy, w ktéorym nauka stanowi jedna z sit wytwoérczych spoteczenstwa®
poddajac si¢ uwarunkowaniom, procesom i mechanizmom wyznaczaja-
cym stabilizacje lub rozwdj spoteczny.

Powyzsze ilustracje, wskazujace na ksztaltowanie si¢ rozlicznych
i réznorodnych zwiazkdéw uniwersytetu z miastem i regionem, sugeruja,
ze ich ostateczny ksztatt, zasieg, stopien i charakter wywiera jaki§ wpltyw
na realizowane przez uniwersytet jemu wtasciwe cele i zadania a w kon-
sekwencji rowniez na jego funkcje wewnetrzne wlasciwe mu jako syste-
mowi spolecznemu a zarazem podsystemowi szerszych systeméw takich
jak miasto i region. W odniesieniu do kazdego konkretnego uniwersy-
tetu usytuowanego w konkretnych warunkach miejskich i regionalnych,
sie¢ 1 wzajemne znaczenie taczacych te systemy wiezi jest wlasciwe
(typowe) dla okreslonej fazy funkcjonowania uniwersytetu. Uzywajac

* Ibidem, s. 67.

" S. Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie, Warszawa 1974, s. 8.

* Z. Kowalewski, Nauki spoteczne a rozwdj spoteczny, Warszawa 1971, ss. 33-74.

¥ J.  Szambelanczyk, Zmiany struktury  ekonomiczno-spotecznej ludnosci  Polski
a zapotrzebowanie na wyzsze wyksztatcenie, Warszawa 1982; takze K. M. Stomczyn-
ski, W. Wesotowski. Zrdznicowanie spoteczne w  perspektywie  porédwnawczej, Wro-
ctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1981, ss. 65-95.

“ G. Labuda, Rola uniwersytetu w nowoczesnej organizacji nauki, Poznan 1962.
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okreélenia ,faza funkcjonowania uniwersytetu” mam na mysli pewien
okres jego historii charakteryzujacy sie domina-
cja, sposréd wielu innych, jednej, zasadniczej dla
jego trwania funkcji, integrujacej jego struktury
utrzymujacej jego identyczno$é wobec zmieniaja-
cych sie historycznie warunkow, w ktdérych two-
rzy sie historia konkretnego uniwersytetu. Stopu-
jac terminologie teorii funkcjonalnej mozna odnie$¢ pojecie fazy funk-
cjonowania uniwersytetu do wyksztatcajacych si¢ historycznie kolejnych
,standw systemu spotecznego”, jakim jest uniwersytet. Uniwersytet jest
dynamicznym systemem spolecznym, przejawiajacym w swych stosun-
kach z otoczeniem pewna kategoric zachowan, jako system spoteczny,
ktére nazywa si¢ w teorii funkcjonalnej zdolno$cia do takiego oddzia-
tywania na otoczenie, ze popiera ono niejako jego dalsze istnienie i roz-
wéj .

Réwnoczeénie systemy takie (sztucznie uksztaltowane przez czlowie-
ka) przejawiaja typowe dla nich wilasciwosci, ktére we wspomnianej
teorii okre$lane sa jako ,zgodno$¢ i optymalizacja" systemu spolecz-
nego *’.

Zgodno$¢ to cecha systemu sztucznego przejawiajaca sic w tym, ze
jest on skonstruowany tak, by médgt si¢ nicjako ,,dopasowaé” do otocze-
nia. Natomiast cecha, ktdra okreélili§my mianem , optymalizacja syste-
mu", to jego zdolno$¢ do mozliwie najlepszego przystosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw w otoczeniu *’.

Zaktadajac, ze uniwersytet jest takim systemem spotecznym, Kktéry
przejawia powyzsze cechy, nalezy zatozyé roéwniez, ze w historycznie
ksztattujacym si¢ procesie zmian i przeobrazen jego otoczenia przecho-
dzi on przez kilka faz rozwojowych, ktére w porzadku chronologicznym
nazywam:

— faza adaptacyjno-integracyjna,

— faza stabilizacji i/lub odtwarzania,

— faza rozwoju i/lub ekspans;ji,

— faza zmiany swego wzoru (modelu) i readaptacji do zmienionych
warunkéw otoczenia.

W warunkach ekstremalnych ostatnia z wyzej wymienionych faz
moze przybraé postaé¢ fazy likwidacji systemu, charakteryzujac si¢ cat-
kowitym rozpadem jego funkcji'’. Istota danej fazy funkcjonowania uni-
wersytetu polega na tym, ze we wladciwym okresie jej trwania energia

“S. Mynarski, Elementy teorii systemow i cybernetyki, Warszawa 1979, s. 32
i nast.

“ A. D. Hall, Podstawy techniki systeméw. Ogdlne zasady projektowania, War-
szawa 1938, s. 110.

* J. Zidtkowski, Miejsce i rola, s. 234.

“ J. W. Chapman (ed), The Western. Patrz artykul Arenda Lijpharta.
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systemu spotecznego uniwersytetu nastawiona jest na jeden gidéwny cel,
jakim moze by¢é: ,przystosowanie si¢", ,dziatanie wedtug utrwalonego
wzoru", ,rozwijanie sig", , przystosowanie si¢ do zmienionych warun-
kéw zmieniajac siebie" itp. Realizacja takiego celai, koncentracja ener-
gii systemu spotecznego na jego osiagnig¢ciu jest przejawem realizowa-
nych przez system funkcji. Przy tym pod pojeciem funkcji systemu
spotecznego uniwersytetu rozumieé bedziemy dajace si¢ ziden-
tyfikowaé¢ empirycznie pasma dziatan przejawia—
nych w obregbie struktur uniwersytetu oraz uzys—
kiwane w wyniku tych dziatan rezultaty, oczeki—
wane i/lub nie®.

Sekwencje funkcji uniwersytetu moga by¢ rozpatrywane w aspekcie
rozwojowym (jako fazy procesu historycznego) i/lub w aspekcie ,sta-
cjonarnym" jako przejawy, dominujace pasma dziatan w danej jednost-
ce czasu (jakie struktury, jak powiazane, w jakim obszarze systemu,
jak funkcjonuja i jakie uzyskuje si¢ w wyniku takiego funkcjonowania
rezultaty?).

Oba te podej$cia réznia si¢ zatem perspektywa ujecia i analizy da-
nego wycinka rzeczywistos$ci. Obu tym perspektywom odpowiadaja tez
rézne orientacje teoretyczne i metodologiczne. Inicjacja okreslonego
pasma dziatan, w rozpatrywanym przypadku moze by¢ spowodowana
uswiadomieniem sobie (przez oba lub jeden z rozpatrywanych systemow
istnienia) okre$lonej kategorii waznych dla systemu(éw) potrzeb, kté-
rych zaspokojenie moze nastapi¢ tylko (lub) z udziatem systemu koope-
rujacego. Nawiazanie wspOipracy lub wigzi kooperacyjnych jest w tym
przypadku przejawem ,powodowania dziatan". Tak wiec inicjacja do
podjecia wspdidziatania [(kooperacji) jest antycypacja przysztego stanu
rzeczy (staniu zaspokojenia okreslonych potrzeb, realizacji okreslanych
zadan itp.) uznanego przez obie kooperujace strony (systemy) jasko ko-
rzystnego dla nich z pewnych wzgledédw ((podporzadkowanie korzy$ci
doraznych celowi lub celom nadrzednym, np. ,przetrwad”, , dostosowaé
si¢", ,,zmienié¢ si¢", itp.). Takie przyszte stany rzeczy moga by¢ réwniez
okredlane dla danego systemu przez jego nadsystemy reprezentujace in-
teresy nadsystemu jako uktadu sterujacego’ wlasciwym sobie podsyste-
mom. Woéwczas rozpatrywane systemy kooperuja ze soba w realizacji
zatozonych przed nimi celdow bez wzgledu na stopien ich akceptacji (sy-
tuacja taka moze by¢ wymuszana przez nadsystemy w celu przezwycie-
zania partykularnych interesow podsystemow lub tez moze ja uzasad-
nia¢ ideologia nadsysteméw albowiem ,nadsystemy maja lepsza orien-
tacje w tym co jest korzystne dla podsystemédw" ‘). Faza adaptacji i/lub

* J. Szczepanski, Socjologiczne zagadnienia wyiszego wyksztatcenia, Warszawa
1963, r. 11.

*“ W. Lukaszewski: System spoteczny i obraz Zycia spotecznego jako regulatory
aktywnosci, Acta Universitatis Nicolai Copernici 1982, z. 135,
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integracji charakteryzuje oba rozpatrywane systemy w poczatkowym
stadium wyksztatcania si¢ struktur uniwersytetu i wywiera znaczacy
wptyw na ostatecznie konstytuujacy sic wzor organizacyjny tej insty-
tucji i spetnianie przez nia wtasciwych jej funkcji. W fazie tej wiaze
si¢ uniwersytet z takimi instytucjami i innymi strukturami spoteczny-
mi, ktére wspieraja go w procesie uzyskania wewngtrznej rownowagi
(integracji), to znaczy uzyskania przezen takiego poziomu wewnegtrzne-
go zorganizowania si¢ jego struktur, ktéry umozliwia mu spelnianie
identyfikujacych go funkcji (naukowej sprzezonej z dydaktyczna).
Z chwila osiagniccia takiego stanu uniwersytet wchodzi w faze stabili-
zacja i/lub odtwarzania. Charakteryzuje sic ta faza tym, ze dba kooperu-
jace uktady wiaze juz wzglednie trwata sie¢ powiazan ,zasilajacych"”
je przeptywem informacji, ludzi i dobr materialnych. Wyksztatcone zo-
staly juz okreslone wzory kooperacji, znane sa réwniez i zaspokajane
w miare potrzeb wzajemne oczekiwania, tworzy si¢ tak zwana ,,pamicé
uktadu" (spoteczne dziedziczenie potrzeb i wzordw ich zaspokajania —
tradycja) i ona gtdédwnie odgrywa role czynnika regulujacego wzajemne
stosunki, utrwala wzory i normy kooperacji. Zachwianie tej roéwnowagi'
przez czynniki zewnetrzne (rzadko wewnegtrzne) uruchamia w obu tych
uktadach lub w jednym z nich tak zwane serwomechanizmy czuwajace
niejako nad tym, aby uktad pozostawal na takim poziomie réwnowagi
wewnetrznej, ktory umozliwia mu jeszcze realizacje wtasciwych mu
funkcji. Przejscie uniwersytetu do nastepnej fazy uzaleznione jest od
jakosci czynnika powodujacego destabilizacje jednego lub obu rozpa-
trywanych uktadéw. Czynnik taki moze przybraé¢ postaé¢ konfliktu (jak
to miato miejsce w okresie przeksztatcania si¢ szkoty katedralnej
w Oxford w Uniwersytet Oxfordzki) badz zatamania si¢ systemoOw szer-
szych wobec rozpatrywanych (np. organizacji panstwowej, zmiana ustro-
ju, konflikt zbrojny — vide dzieje uniwersytetow wilenskiego i Iwow-
skiego) wzglednie tez pojawienie si¢ nowych jakosciowo potrzeb, kté-
rym nie moze juz sprosta¢ uktad zorganizowany wedtug zasad utrzy-
mujacych jego dotychczasowa stabilizacje. Do tego typu czynnikéw za-
liczy¢ trzeba nagte zmiany sytuacji politycznej (ruchy rewolucyjne, pro-
testacyjne, kontestatorskie itp.), wybuch aspiracji ksztatceniowych mto-
dego pokolenia aspirujacego do wyzszego wyksztatcenia (np. w ZSRR
w latach 1950 do 1975 liczba studentéw wzrosta pigciokrotnie z 109,7 tys.
do 565,9 tys.”), nagta zmiana w sytuacji ekonomicznej miasta i regionu
(odkrycie nowych ztéz, lokalizacja wielkiego przemystu itp.). Sa to wiec
takie czynniki, ktére rodza nowe jako$ci w sytuacji miasta i regionu ale
takze w historii spoteczno$ci lokalnej, regionalnej i narodu.

Przechodzenie uniwersytetu z fazy stabilizacji w faze rozwoju moze
przybieraé¢ posta¢ procesu ewolucyjnego’, na zasadzie przenikania do

“"W. P. Jelutin, Szkolnictwo wyisze w ZSRR, Warszawa 1983, s. 102 i 510.
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gospodarki, zycia spotecznego, kultury, $wiadomosci spotecznej, nowych
jakosciowo idei, wzoréw, warto$ci, koncepcji czy systeméw wiedzy nau-
kowej. Konsekwencja przejScia uniwersytetu przez te faze (w zasadzie
krotkotrwata) jest wejScie w nowa adaptujaca jego system spoteczny
do zmienionych warunkéw i sytuacji. Kazda z wymienionych wyzej faz
ksztattowania si¢ wzajemnych zwiazkéw uniwersytetu z miastem i re-
gionem sytuuje te uktady w nieco zmienionej konfiguracji wobec sie-
bie. W fazie adaptacyjnej ukltadem sterujacym jest system spoteczny
miasta i regionu. W fazie stabilizacji oba te uktady pozostaja w stanie
wzajemnej rownowagi. W fazie ekspansji uktadem inicjujacym jest
system spoleczny uniwersytetu.

Jak juz wspomniano wyzej, kazda z wymienionych faz charaktery-
zuje si¢ typowa dia niej siecia powiazan uniwersytetu ze strukturami
spotecznymi miasta i regionu. Np. coraz powszechniej wystepujaca pra-
widtowoscia, charakterystyczna dla wzajemnego wiazania si¢ tych syste-
mow, w fazie stabilizacji, jest tworzenie si¢ i zacie$nianie wigzi pomicg-
dzy uniwersytetami a innymi instytucjami os$wiaty i kultury z jednej
strony, uniwersytetami a innymi o$rodkami badan naukowych z dru-
giej**. W fazie rozwoju lub ekspansji wyksztatcaé sie moga, wskutek
presji spotecznej, nowe mutacje uniwersytetéw (choéby tak zwane uni-
wersytety otwarte, telewizyjne, ludowe itp.). Uniwersytet poddajac sie
zmieniajacym go czynnikom wyksztatca nie tylko nowe formy organiza-
cyjne, na przyktad lansowana silnie i faktycznie wdrazana na Zacho-
dzie koncepcja uniwersytetu regionalnego zlokalizowanego w centrum
regionu wraz z lokalnymi, rozsianymi w regionie, oddziatami w postaci
szkdét pdéiwyzszych, w zasadzie zawodowych lub dajacych uprawnienia
do kontynuacji studiow na szczeblu magisterskim w uniwersytecie zlo-
kalizowanym centralnie”’. Uniwersytet moze réwniez zmieniaé zasad-
niczo tradycyjnie przypisany mu wzdér na rzecz adaptacji nowego re-
konstruujac swoje funkcje na szeroko pojeta wspdiprace z kultura, prze-
mystem, oéwiata dtp., okre$lanego mianem uniwersytetu ustugowego™.

Dynamika procesu przeobrazen zaréwno wspdtczesnych, jak i znanych
z tradycji uniwersytetow jest zatem S$ciSle powiazana z dynamika ogdl-
nych przeobrazen spoteczenstw i narodéw, z dynamika przeobrazen ich
zycia spotecznego, kultury i ekonomiki. Dla kazdej wiec z wyzej wy-
mienionych faz rozwoju uniwersytetu odpowiada wtasciwy jej typ uczel-
ni: ekspansywny w fazie dynamicznego rozwoju spoteczenstwa,
zmieniajacy wlasne wzory organizacyjne, wyksztatcajacy swe nowe mu-
tacje, dostosowujacy sie do dynamicznie ewoluujacych potrzeb takiego

“ Historia wychowania, s. 298 - 300.

“ F. Jausz, The University and Its Regional Relation, w: Higher FEducation,
Ed. by E. A. van Trotsenburg, Frankfurt 1978; takze P. Kellermann (Hrsg), Univer-
sitdt und Umland, Klagenfurt 1982.

* J. M. Domenach, Edukacja,
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spoteczenstwa, wzglednie stabilny w sytuacji wzglednie stabilnej
gospodarki, sytuacji politycznej, organizacji zycia spolecznego i stanu
kultury danego spoteczenstwa’'.

IV. UNIWERSYTET JAKO UKLAD FUNKCJONALNY NA TLE UKLADU
MIEJSKIEGOIREGIONALNEGO

Obecnie podejmiemy probe ukazania uniwersytetu jako uktadu funk-
cjonalnego, realizujacego identyfikujace go funkcje (wewnegtrzne) w rea-
lizacji ktérych wiaze si¢ on, w szerszym lub wezszym zakresie, ze swym
lokalnym i ponadlokalnym uktadem odniesienia. Pominiemy w prezen-
tacji funkcji wewnetrznych uniwersytetu te z nich, ktére maja charak-
ter ukryty, trudno poddajacy si¢ kontroli spotecznej i formalnym kry-
teriom oceny jego funkcjonowania. Jedli przyjeliSmy wyzej, ze uniwer-
sytet jest uktadem poliinstytucjonalnym, w ktérym wyraznie dominuja
dwie z wielu sktadajacych si¢ nan instytucji, to znaczy szkota i insty-
tuty badawcze, woéwczas jego formalna struktura przybiera postaé
,Szczegllnie ztozonego wieloogniwowego systemu o typie organizacji
funkcjonalnej, obejmujacej w zakresie pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej i naukowej liczne ogniwa autonomiczne (instytuty, katedry, zakta-
dy, sekcje studidw), ugrupowane w wydziaty, z ktédrych kazdy odpowia-
da tacznemu =zakresowi objetych przezen specjalnosci, a rdédwnoczesnie
zintegrowane przez senat i wladze rektorska (w skali uczelni)’’. Ten
szczegdlnie ztozony, wieloogniwowy system spoteczny speinia wlasciwe
mu funkcje: socjalizacyjne, wychowawcze, dydaktyczne, socjalne, pro-
fesjonalizacyjne i naukowe. Majac na uwadze olbrzymia juz literature
poswiccona kazdej z tych funkcji uniwersytetu pominiemy ich blizsza
prezentacje wskazujac jedynie na te ich aspekty, ktore tacza system
spoteczny uniwersytetu z jego uktadem lokalnym i ponadlokalnym.
Rozpatrywany uktad speinia funkcje socjalizacyjne z samej swej natury,
jako system spoteczny, na ktdéry sktadaja si¢ mniej lub bardziej sfor-
malizowane struktury spoteczne. Struktury te, grupy i instytucje, jako
nosicielki okreslonych warto$ci, norm, wzoréw i rdl spotecznych tworza
potencjalna i faktyczna przestrzen spolecznego uczestnictwa mtodziezy
akademickiej’, w ktérych petni ona odnosne role spoteczne internali-
zujac odpowiadajace im normy, wartosci, wzory i modele. Mechanizm
spotecznego uczestnictwa w zyciu tych struktur i internalizacja wyzej
wymienionych tak zwanych regulatoréw zycia spotecznego’ to prze-

* T. Parsons, G. Platt, The American Universiy, Harvard 1973, s. 304 - 346.
S. Kowalski, Socjologia, s. 244 i nast.

* B. Misztal, Zagadnienie spotecznego uczestnictwa i wspdtdziatania, Wroctaw—
—Warszawa—Krakéw 1977.

**J. Szczepaniski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1970 r. VII.
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jaw aktualizowania si¢ procesu ksztaltowania »se badZz przeksztatcania
spotecznych osobowosci zaréwno samej miodziezy akademickiej ale tak-
ze i nauczycieli akademickich™. Zasadniczym uktadem odniesienia aktua-
lizacji tego procesu jest spotecznos$¢ akademicka i wiasciwa jej subkul-
tura. Wszakze, jak wskazuja na to liczne badania socjologiczne *°, mto-
dziez ta uczestniczy réwniez w zyciu spolecznosci miejskiej i regional-
nej”’. Zasadniczymi strukturami aktualizacji tej, funkcji uniwersytetu
staja si¢ w zwiazku z tym grupy rocznikowe, sekcyjne, wspdimieszkan-
céw domoéw studenckich™, stancji”’, rézne,go typu stowarzyszenia, kre-
gi towarzyskie, zabawowe, realizacji zainteresowan, rodziny pochodze-
nia, ewentualnie rodziny wtasne, ale takze w pewnym sensie i cala spo-
teczno$é akademicka i spoteczno$¢ miasta i regionu wraz z ich subkul-
turami. Dla znacznej czeSci mtodziezy studiujacej (szczegdlnie w po-
czatkowym okresie studiow) role taka spetniaja réwniez spotecznosci
lokalne ich pochodzenia (wiejskie, matomiasteczkowe i miast $rednich).

Procesowi socjalizacji podlega rowniez spoteczno$¢ nauczycieli aka-
demickich w toku petnienia odnos$nych rdél spotecznych wyksztatconych
w hierarchicznej strukturze organizacji uczelni. Proces ten jednak réz-
nicuje si¢ wyraznie w odniesieniu do mtodszych i starszych pracowni-
kéw nauki, angazujacych sie gtdéwnie w samej uczelni i poza nia w roz-
licznych miejskich i pozalokalnych strukturach spotecznych, w stowa-
rzyszeniach naukowych, zespotach badawczych, redakcyjnych, admini-
stracji oswiatowej, w instytucjach zycia politycznego, ekonomicznego
i kultury. W odniesieniu do tej kategorii spotecznosci akademickiej
w zasadzie nie dysponujemy w miare¢ reprezentatywnymi badaniami uka-
zujacymi skale, dynamike i przebieg tego procesu.

Funkcje wychowawcze spelnia uniwersytet poprzez wytwarzanie w
swojej spotecznej organizacji struktur, poprzez ktére miodziez studiu-
jaca poddawana jest specyficznym, odpowiadajacym prakseologii peda-
gogicznej, oddziatywaniom osobotwérczym®. Wychowanie w szkole wyz-
szej, i nie tylko w tej. instytucji, moze by¢ réwniez pojmowane jako
Swiadome, planowe tworzenie warunkow umozliwiajacych mtodziezy
akademickiej przejawianie aktywnosci samowychowawczej’'. Mozliwe

> Ibidem, r. V.

** Badania takie prowadzone sa aktualnie réwniez w $rodowisku akademickim
Poznania pod kierunkiem B. Bromberka.

 T. Frackowiak, J. Modrzewski, Wspdtdziatanie szkoty wyiszej ze Srodowis-
kiem w procesie ksztattowania spotecznej osobowosci mfodzieZy  studiujqcej, Neo-
didagmata, Poznan 1979, nr XII.

* D. Gielarowska, Dom studencki jako srodowisko wychowujqace, Warszawa
1981.

¥ S. Gniadek, Stancje studenckie, Warszawa 1977.

“ H. Muszynski, Warunki  ksztattowania  systemu  wychowawczego w  szkole
wyzszej, W: Wychowanie nowoczesnego absolwenta szkoty wyZszej, Poznan 1975.

''S. Pacek, Samowychowanie studentéw. Warunki i efekty, Warszawa 1977.
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sa rowniez inne ujecia teoretyczne i praktyczne tego procesu czy funk-
cji. Bez wzgledu jednak na to, jak bedziemy interpretowali istote tej
funkcji uniwersytetu u jej podtoza tkwi¢ beda u$wiadamiane sobie, za-
rowno przez mtodziez akademicka, jak i jej nauczycieli, cele wychowaw-
cze, uznane w danym okresie historycznym, w konkretnych warunkach
ustrojowych, przez czynniki sterujace «o$wiata, za najbardziej pozadane,
godne realizacji z punktu widzenia intereséw ogdlnospotecznych i indy-
widualnych (mozliwe jest ujecie alternatywne) .

Uniwersytety spetniaja swoje funkcje wychowawcze réwniez w toku
realizacji tre$ci ksztatcenia, poprzez $wiadome nadanie im okreslonej
interpretacji ideologicznej lub metodologicznej. Funkcja ta aktualizuje
si¢ wiec w procesic spotecznego uczestnictwa studentéw w strukturach
uniwersytetu, w ktorych cele te sa faktycznie realizowane. Jaki jest
stopien, zasieg i efekty wychowawczego oddzialywania uniwersytetu na
studiujaca w nim mtodziez — to zagadnienie wymagajace jeszcze znacz-
nego udokumentowania empirycznego”. Wszakze w oparciu o juz istnie-
jace w tym wzgledzie przyczynki mozna zasadnie stwierdzié¢, ze w reali-
zacji tej funkcji uniwersytety sa wspierane zaréwno przez $rodki ma-
sowego przekazu, grupy i instytucje spolecznego uczestnictwa studen-
tow gloéwnie za$ te, ktére akceptujac cele wychowania lansowane przez
uniwersytet faktycznie podejmuja je i realizuja. W procesie studiowa-
nia mtodziez studencka moze i czgsto uczestniczy w zyciu struktur spo-
Ytecznych, w ktérych proces wychowawczy nastawiony jest na realizacje
celéw alternatywnych wobec tych, ktore eksponuje uczelnia. Realizacja
zatem tej funkcji przez uczelni¢ jest zarazem swoista gra sit spotecznych
wywodzacych lansowane przez siebie cele wychowacze z rozlicznych
przestanek w tym i pozaracjonalnych.

Spetnianie funkcji wychowawczych przez uniwersytety wobec nau-
czycieli akademickich, w interesujacym nas aspekcie, w $wietle posia-
danych przez autora informacji, nie byto jak dotychczas przedmiotem
badan empirycznych w Polsce. Niemniej, jednak i w tym przypadku mo-
zemy zatozy¢ hipotetycznie, w oparciu o wlasne obserwacje, ze funkcje
te spetniaja uniwersytety poprzez stosowanie okreslonych form kontroli
realizacji zadan naukowych, dydaktycznych, opiniowanie awansdéw, roz-
dziatu nagréd i wyrdznien a wiec realizacje okre$lonej polityki perso-
nalnej. Zagadnienie to wymaga wi¢c podjecia badan empirycznych, ktd-

2 J. Modrzewski Swiadomosciowe postrzeganie  przez miodziez akademickq
Sfunkcji wychowawczych  szkoty wyziszej jako wskaZnik  jakosci  pracy ideowo-wy-
chowawczej, w: O wiekszq efektywnos¢ dziatari  ideowo-wychowawczych w  srodo-
wisku akademickim, Poznan 1979.

¢ Zasadniczy problem polega na tym, iz poszczegdlne koncepcje wychowania
w szkole wyzszej, przynajmniej w naszym kraju, nie sa realizowane w catym ich
wymiarze, stad podlegaja one znacznym deformacjom, dekompozycjom lub zupeine-
mu zaniechaniu po probie ich wdrozenia.
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re ukazatyby czy i na ile uniwersytety wptywaja np. na to, ze nauczy-
ciele akademiccy w toku wykonywania swych zadan zmieniaja swoje
orientacje ideologiczne, polityczne, etyczne, swoje zainteresowania po-
zazawodowe, swoj stosunek do studentéw, wspdipracownikdw, do rzeczy-
wistodci spoteczno-politycznej, kultury, $wiata przyrody itp. i na ile
zmiany te maja charakter wzglednie trwaty w ich osobowos$ci. Badania
takie mogty by ukazaé réwniez, czy i na ile w procesie tym uczestnicza
réwniez i jakie pozauczelniane struktury spoteczne.

Funkcje dydaktyczne spetnia uniwersytet w parze ze swymi funkcja-
mi profesjonalizacyjnymi. W ich realizacji zasadnicza role odgrywaja
struktury uczelni wszakze i w tym wzgledzie wspierane sa one przez
liczne instytucje realizacji praktyk zawodowych, upowszechniania kul-
tury, wytwory kultury skupione na przestrzeni lokalizacji miasta i w re-
gionie a takze te kategorie §wiata spotecznego', kultury i przyrody, kté-
re poddawane sa w procesie dydaktycznym badaniom empirycznym stu-
zacym celom dydaktycznym.

Funkcje socjalne lub opiekuncze spetnia uniwersytet w trosce o zdro-
wie i zycie cztonkdéw swej spoteczno$ci. Zewngtrznym wyrazem spetnia-
nia tej funkcji przez uniwersytet jest tworzenie infrastruktury mieszka-
niowej dla studentdéw i pracownikow, troska o bezpieczenstwo i higieng
pracy zawodowej, tworzenie sieci punktéw zywienia, placowek stuzby
zdrowia, rekreacji i wypoczynku. W funkcji tej jest uniwersytet wspie-
rany infrastruktura miasta i regionu, wydzielonych dla jego dyspozycji
obiektow i terendéw a takze szeregu instytucji $wiadczacych na rzecz
spotecznodci uniwersyteckiej szereg ustug w zakresie spraw socjalnych,
rekreacyjnych, sportu, wypoczynku, terapii itp.

Funkcje naukowe speinia uniwersytet nie tylko w oparciu o wtasne
struktury. Czesto wystepuje on w roli inicjatora badan realizowanych
nastepnie sitami wtasnymi i instytucji kooperujacych. Sie¢ instytucji
pozauniwersyteckich wtaczajacych si¢ badZz towarzyszacych spetnianiu
przezen funkcji naukowych moze by¢ rozpatrywana w trojakim aspek-
cie:

— jako potencjalne i realne obiekty badawcze,

— jako partnerzy wspodtrealizujacy uniwersytecki program badan,

— jako uktad zlecajacy badz projektujacy badania, w realizacji kto-
rych bierze udziat spoteczno$¢ uniwersytetu.

Wszystkie wyzej wymienione funkcje wewngtrzne uniwersytetu po-
zostaja we wzajemnych zwiazkach i zalezno$ciach wspéitworzac uktad
funkcjonalny okre$§lany mianem uniwersytetu. Wszakze wraz z prze-
chodzeniem tego uktadu z jednej do drugiej fazy swego istnienia zmia-
nie podlegaja réwniez i jego funkcje wewnetrzne modyfikowane zaréw-
no splotem czynnikéw-cech samego uniwersytetu a takze cech zmienia-
jacego sie historycznie uktadu miejskiego i regionalnego. Zmiany te wyz-
naczane sa takze splotem czynnikdéw znacznie wykraczajacych zasig-
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giem swego usytuowania i oddziatywania poza te uktady, jest bowiem
uniwersytet poza swym miejskim i regionalnym usytuowaniem insty-
tucja kultury danego narodu * i wreszcie cywilizacji ogdlnoludzkiej tak-
ze i nam wspotczesnej. ,,Szkolnictwo to bowiem (jak napisze o szkotach
wyzszych a w tym i uniwersytetach R. Livingstone — przyp. J. M)
stanowi gldéwna ostoje dla wspdiczesnej cywilizacji. Ono tworzy wiedze
i ksztattuje umysty, przyczynia si¢ do postepu spotecznego i gospodar-
czego, dostarcza wynalazkéw i aktywizuje rézne sfery zycia. Jego upa-

dek bytby réwnoznaczny z upadkiem nowoczesnej cywilizacji"®.

Przedstawiony w niniejszym artykule zarys problematyki wiezi uni-
wersytetu z miastem i regionem nawet w tej, sygnalizujacej zaledwie
postaci, uzasadnia zdaniem autora potrzebe podjecia dalszych studiéw
i badan prowadzacych do rozstrzygnigcia podniesionych w nim proble-
moéw. Miedzy innymi rozstrzygnieé¢ takich wymaga problem: jakie syn-
dromy czynnikéw tkwiacych zaréwno w cechach $rodowiska lokalizacji
uczelni a takze wykraczajacych poza ten uktad wyznaczaja i jaka dy-
namike przechodzenia uniwersytetow przez poszczegdlne fazy ich funk-
cjonowania, jak ksztattuja si¢ w zwiazku z tym wigezi uniwersytetu
z jego ukltadem lokalnym i regionalnym w poszczegdlnych fazach jego
funkcjonowania i jaka speiniaja one rol¢ w realizowanych przez uni-
wersytety ich funkcjach wewnetrznych i zewnegtrznych?

Rozstrzygniecia tych probleméw nalezatoby poszukiwaé na drodze ba-
dan empirycznych, ktéore stanowié¢ winny zasadnicza przestanke w kon-
strukcji teorii planowej zmiany os$wiatowej w tym jej fragmencie, ktd-
ry dotyczy modelowania systemu edukacyjnego w jego najwyzszych
szczeblach instytucjonalnego funkcjonowania.

Artykut stanowi rozszerzona i uzupetniona wersje raportu przygotowa-
nego w ramach problemu we¢ztowego 11.4. w roku 1983.

UNIVERSITY IN URBAN AND REGIONAL SYSTEM

Summary

The article attempts at presentation of the selected sociopedagogdead aspects
of a formation process of genetic, structural and functional relations of university
with a city and its location region. History and the present state of universities
in Poland serve as an illustrating material for theses formulated by the author,
although these are handled in a broad context of the 800 year old history of
European universities and of the modern situation of universities in the world.

% J. Chatasinski, Uniwersytet i nardd, w: Kultura i nardd, Warszawa 1968.

® R. Livingstone, Some Thoughts on University FEducation, Cambridge 1948,
ss. 7-8.
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The study was based on premises of the social developement theory and the
functional theory. That somehow twofold perspective of the presented relations
of universities to cities and their location regions is clearly visualized in substance
of the respective parts of article. The first part of the article consists in pre-
sentation of genetic, dialectical in their nature, nuclei and interdependencies affec-
ting the very act of creation and further developement of universities and closely
related to socio-cultural, economical and spatial features of city and its location
site. Against that bacground a system of extralocal factors is presented, which
yield a substantial influence on forming a type of university, characteristic for
a defined level of developement of state, region and city. The second and third
part of the article is devoted to presentation of structural and functional intrre-
lations of university with a city and its region which are dynamizing or stabi-
lizing a developement of those three socio-spatial systems. A process of university's
passing through various stages of its functioning is observed in those systems on
account of specificity of developing university features and a character of links
with a city and its region. The following stages are being mentioned: adapta-
tional and integrational, stabilization and-or reproduction, developement and-or
expansion and a stage of model's transformation and re-adaptation to the changed
conditions of environment. Their duration, the act of appearance and dynamics
of changes result from the effect of both internal features-factors of the university
and of the external ones originating in a city and its region.

In the conclusive remarks, university as a poly functional system is presented.
It performs its internal functions due to the character of its city, regionali links.

In the author's opinion the theoretical concept of description and explication
of relations presented in the article is not finite methodologically. It requires fur-
ther examination, empirical verification and developement of such analysis which
would entirely visualise a character of relations of university, city and region
and their significance for functions performed by university.





