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WSTEP

Wyrdznikiem energetyki w gospodarce jest inercja. Wynika ona z m.in. z uwarun-
kowan infrastrukturalnych, specyfiki rozwiazan branzowych oraz charakterystyki
sektora paliwowo-energetycznego, dynamiki postepu technicznego i zdolnosci jego
implementacji. Okolicznosci, ktére odpowiadaja za przesunigcie w czasie realizacji
podejmowanych decyzji, jest wigcej. Kazda z nich ma swdj szeroko pojety wymiar
gospodarczy i odzwierciedlenie finansowe. Wlasciwos¢ ta znajduje swoje odbicie
na rynku branzowym. Rafineria wigze si¢ z konkretnym dostawca ropy naftowej na
wiele miesiecy, a najczesciej lat, gdyz dostosowuje swa produkcje do okreslonych
parametrow technicznych. Zmiana trwa dlugo, jesli jest w ogéle mozliwa bez prze-
budowy linii produkeyjnej. Zaleznos¢ od sieci przesytowej i magazynowej wydluza
ten proces, a nierzadko wrecz wyklucza. Rynki odwzorowuja ten stan, stad zacho-
dzace na nich przeobrazenia cechuje podobna dynamika.

Inng istotng cecha wlasng energetyki i zwigzanego z nig obszaru wymiany han-
dlowej jest jej upolitycznienie. Oznacza ono oddziatywanie w obrocie towarowym
grupy czynnikow, dla ktorych popyt i podaz nie naleza do najistotniejszych, a cena
odgrywa drugorzedna role. Wynika to ze strategicznego charakteru tych bedacych
przedmiotem transakeji dobr, ktore majg duze znaczenie dla bezpieczenstwa ekono-
micznego i rozwoju gospodarczego. Dlatego funkcjonowanie rynku paliwowo-ener-
getycznego znajduje si¢ w centrum zainteresowania kazdego panstwa. Prawidlowos¢
ta dotyczy w calej rozciaglodci takze i regionu Poludniowego Kaukazu, ktory wy-
réznia sie sposrod innych czesci $wiata zlozono$cig geopolitycznych uwarunkowan
i odmiennym niz oficjalnie przyjety przebiegiem granic.

Obszar ten bowiem podzielony jest miedzy trzy powszechnie uznane przez spo-
teczno$¢ miedzynarodowgq panstwa: Republike Armenii (dalej Armenia), Republike
Azerbejdzanu (dalej Azerbejdzan) oraz Republike Gruzji (dalej Gruzja). De facto
funkcjonujg w nim takze trzy kolejne, ktore nie doczekaly sie jeszcze od niej po-
twierdzenia swej suwerennosci, tj. Republika Abchazji, Republika Osetii Poludnio-
wej i Republika Gorskiego Karabachu.

Wybdr panstw Poludniowego Kaukazu jako obiektu badan zwigzanych z sek-
torem, a szerzej rynkiem paliwowo-energetycznym z jednej strony wynika z sytu-
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acji geopolitycznej, w jakiej si¢ on znajduje, natomiast z drugiej ze strategicznego
znaczenia gospodarczego, jakie posiada jego lokalizacja. Kazdy z tych elementéw
rozpatrywany z osobna, jak i tez obydwa tacznie, czynia jego casus naukowo inte-
resujacym. W pierwszym przypadku przedmiotem dociekan pozostaje wpltyw, jaki
na stan miejscowych gospodarek wywierajg utrzymujace si¢ w regionie relacje bi-
lateralne. Nie trudno go zauwazy¢ obserwujac rzeczywistos¢ gospodarcza Armenii,
Azerbejdzanu czy Gruzji, lecz skala i sila tego oddzialywania nie jest juz tak kla-
rowna. Podobnie rzecz si¢ ma z stosunkami z najblizszym otoczeniem usytuowa-
nym po sasiedzku. Istnienie zalezno$ci miedzy jakoscia a sytuacja gospodarcza jest
powszechnie widoczne, ale ekonomiczny wymiar takiego ukladu dostrzegany jest
sporadycznie. W drugim z nadmienionych przypadkow dotyczacym znaczenia
tego regionu dla $wiatowego handlu za argument uzasadniajacy warto$¢ poznawcza
studiéw nad nim wystarczy wskazac jego graniczne usytuowanie. Jego obszar od-
dziela Europe od Azji, Bliski Wschdd od Azji Centralnej, a zarazem stanowi ru-
biez przestrzeni poradzieckiej i zasiggu wptywoéw rosyjskich. Czyni go to regionem
o strategicznym znaczeniu gospodarczym oraz politycznym.

Dokladnie t¢ samg pozycje przypisa¢ mozna energetyce i zwigzanym z nig ryn-
kom surowcowo-paliwowym. Wynika ona ze znaczenia, jakie energetyka pelni we
wspolczesnym zyciu gospodarczym, ktére bez niej nie istnieje. Handel paliwami
i energia elektryczng, jako szczegdlnie newralgiczny, skupia na sobie i reaguje na
najszerszy mozliwy zakres bodzcéw zewnetrznych zwigzanych z rynkiem. Czyni
go to wygodnym punktem odniesienia dla oceny zachodzacych zjawisk i proceséw
w calej gospodarce danego panstwa. Zaleta przypisania rynkowi energetycznemu
takiej funkgji jest daleko wychodzaca poza standardy innych sektoréw wrazliwos¢
na zmiany polityczne zachodzace na arenie krajowej, regionalnej i makroregional-
nej. Ponadto paliwa i energia elektryczna sg tymi towarami, ktérymi obrét nie ustaje
nawet w sytuacji braku innych relacji gospodarczych w stosunkach bilateralnych.
Za przyklad postuzy¢ moga tu stosunki gruzinsko-rosyjskie po 2008 roku, a precy-
zyjnie zakupy przez pierwsze z wymienionych panstw gazu ziemnego od drugiego
czy zasady dziatalnosci hydroelektrowni Inguri.

Polaczenie casusu Potudniowego Kaukazu oraz energetyki w odstonie rynkowej
ma zatem wyjatkowy z poznawczego punktu widzenia charakter. Ponadto w tym
regionie migdzynarodowy obrét towarowy na rynku paliwowo-energetycznym jest
tez nad wyraz czytelny, co dodatkowo podnosi jego walory egzemplifikacyjne. Wy-
razisto$c¢ ta jest konsekwencjg kontrastu, ktéry uwidacznia si¢ m.in. za sprawa wy-
stepujacego tu podziatu rél w obszarze surowcowym. Azerbejdzan jest znaczacym
eksporterem nosnikéw weglowodoréw, natomiast Armenia i Gruzja zmuszone s3
do ich importu. Pierwsza czyni z ich przetwarzania na energie elektryczng potezny
atut rodzimej gospodarki i wazny produkt eksportowy, natomiast druga usituje wy-
korzysta¢ swe tranzytowe potozenie, by uczynic¢ z niego walor rozwojowy dla siebie.

W wymiarze politycznym Armenia i Azerbejdzan od przeszto ¢wieréwiecza
pozostaja ze sobg w stanie niewypowiedzianej wojny — konfliktu zbrojnego, ktory
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pochlonat juz kilkadziesiat tysiecy ofiar i niezmiennie pozostaje elementem desta-
bilizacji sytuacji politycznej na Potudniowym Kaukazie. Gruzja zachowuje neutral-
no$¢ i utrzymuje relacje ze zwasnionymi stronami. Nie podejmuje si¢ jednak roli
posrednika handlowego miedzy nimi, chociaz pelni jg w ich kontaktach z innymi
panstwami. Przez jej terytorium kierowana jest na Zachéd ropa naftowa i gaz ziem-
ny z Azerbejdzanu. Dobra te sprowadzane sg rowniez przez Armenie. Trafiaja one
do niej m.in. z Federacji Rosyjskiej przez terytorium Gruzji, ktora jest z nig zwa-
$niona. Struktura powigzan gospodarczych wynikajacych z ukladéw politycznych
jest ztozona, ale zarazem tez bardzo stabilna. Wskazane okolicznosci pozostaja
w wymiarze gospodarczym interesujacym studium przypadku, ktérego mozliwie
najpelniejsze rozpoznanie ma w wymiarze nauk ekonomicznych utylitarny charak-
ter. Pozwala bowiem na identyfikacje i uporzadkowanie uwarunkowan wspdtpra-
cy miedzynarodowej w obszarze sektora paliwowo-energetycznego. Wiedza na ten
temat ma kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu Poludniowego
Kaukazu w przysztosci. Stwarza mozliwos¢ okreslenia jego kierunkow, a w dalszej
kolejnosci, opracowania modelowych rozwigzan w tym zakresie. Jest to istotne nie
tylko dla wskazanego obszaru, ale tez dla potencjalnych kooperantéw i inwestorow
zewnetrznych.

Zawezenie poszukiwan do samego sektora paliwowo-energetycznego, rozumia-
nego jako moce wytwdrcze i potencjal przemystowy, nie odzwierciedlaloby jego
stanu rzeczywistego, gdyby nie odniesienie do rynku. Réwniez i dociekania nad
tym ostatnim, bez przedstawienia szerokiej charakterystyki oraz analiz zrédet za-
opatrzenia w dobra podlegajace wymianie, bytyby niepelne.

Celem zasadniczym pracy byta identyfikacja oraz selekcja uwarunkowan funk-
cjonowania sektora jako czesci wytworczej i lokalnych rynkéw paliwowo-ener-
getycznych na obszarze Kaukazu Potudniowego (cel poznawczy) w powiazaniu
z relacjami migdzynarodowymi kazdego z potozonych tam panstw, a takze okres-
lenie wynikajacych stad determinantéw ich rozwoju z uwzglednieniem aspektu
bezpieczenstwa ekonomicznego. Ponadto nie mniej istotne pozostawalo wypraco-
wanie koncepcji modelu, w oparciu o ktory sektor paliwowo-energetyczny mogiby
optymalnie funkcjonowac w regionie (cel aplikacyjny) przy uwzglednieniu miej-
scowych realiéw politycznych.

Przyjete zalozenia pozwolily na zawezenie ram terytorialnych pracy do obsza-
ru geograficznego Poludniowego Kaukazu i znajdujacych si¢ tam panstw. Jedynie
posrednio dotykaja one najblizszego otoczenia regionu, a wigc Iranu, Rosji i Tur-
cji. Nie podejmuja jednakze szczegdtowych analiz ich energetyki, zawezajac si¢ do
wskazania wielkosci dostarczanych na teren dostaw surowcowych. Chronologicz-
ne cezury koncentruja si¢ na wydarzeniach i danych ekonomicznych ostatnich lat.
Sporadycznie kreslac dynamike zachodzacych proceséw, przytoczono sa wazniejsze
informacje z ostatniej dekady XX wieku. Zasadniczy przekaz analizuje sytuacje za-
istnialg po 2010 roku, koncentrujac si¢ na stanie powstatym po 2015 roku. Gérna
granicg czasowa przetwarzanych tresci s raporty i materialy statystyczne dotycza-
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ce 2019 roku oraz istotne dla podejmowanej problematyki okolicznosci politycz-
no-gospodarcze, zwigzane z kolejng fazg konfliktu karabachskiego jesienig 2020 r.

Uznanie koniecznosci przyblizenia mozliwie najszerszego spektrum docie-
kan tematycznych wykreowalo adekwatne do tego podejscia kryteria, wytyczajace
ramy identyfikacji tematycznej rynku paliwowo-energetycznego. Tak tez na famach
pracy mieszczg si¢ w nim wszelkie instrumenty obrotu handlowego uchodzace
w energetyce jako paliwa lub surowce stuzace do ich wytworzenia, a takze bedaca
juz gotowym produktem energia elektryczna. Integralng czescig rynku paliwowo-
-energetycznego pozostaja zjawiska i procesy towarzyszace zachodzacej wymianie
lub tworzace potencjat pozwalajacy ja zrealizowa¢. Ponadto obejmuje on towarzy-
szace mu realia prawne.

Wzorem nadmienionych zalozen wytyczono pomocne w finalizacji wyznaczo-
nego dociekania badawczego cele posrednie. Nalezg do nich:

- ustalenie relacji miedzy uwarunkowaniami rynkowymi a politycznymi w sys-

temie zabezpieczenia energetycznego Armenii, Azerbejdzanu oraz Gruzji;

- identyfikacja potrzeb wlasnych i potencjatu wytworczego w obszarze ener-

getyki Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji w powiazaniu ze stosunkami bilate-
ralnymi panstw regionu;

- identyfikacja stanu i potencjalu gospodarczego infrastruktury przesylowej

i magazynowej w sektorze energetycznym;

- nakreslenie poprzez charakterystyke energetyki panstw regionu - jego geo-

politycznego ksztaltu;

- zaproponowanie modelu koncepcji zaopatrzenia energetycznego rynku kra-

jowego Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji.

Potludniowy Kaukaz i polozone w nim panstwa nie naleza do najzamozniej-
szych i najsilniejszych gospodarczo. Mozna wskaza¢ wiele okolicznosci wspotod-
powiedzialnych za ten stan rzeczy. Obarczaé przeszlo$¢ i zawirowania dziejowe,
dopatrywac si¢ przyczyn w spoleczenstwie i uwarunkowaniach kulturowych oraz
wynikajacych stad orientacjach $wiatopogladowych etc. Pragmatyczne znaczenie
tych ustalen pozostanie jednakze nieznaczne, gdyz w przewazajacej mierze sg nie-
usuwalne, przynajmniej w dajacych si¢ okresli¢ ramach czasowych. Nie brak jednak
i takich czynnikoéw, ktorych oddziatywanie jest kluczowe, a ich przyszios¢ jawi sie
jako otwarta. Nalezy do nich podporzadkowanie wymiany handlowej w obszarze
energetyki determinantom politycznym. Rzutuje ono na ksztalt istniejacego syste-
mu energetycznego Armenii, Azerbejdzanu oraz Gruzji, a zarazem wytycza kieru-
nek, w ktérym wymiana ta podaza. Jest to tez gléwna hipoteza pracy i jej weryfikacji
podporzadkowano caly tok podejmowanych dociekan naukowych.

Potwierdzenie lub zanegowanie zalozenia, zgodnie z ktérym obrdt towarowy
w obszarze energetyki na Kaukazie Potudniowym jest zalezny od polityki zagranicz-
nej poszczegolnych panstw regionu, i ze relacja ta nadata ksztalt rynkom paliwowo-
-energetycznym tych ziem oraz kregli ich przysztos¢, jest powaznym wyzwaniem
badawczym. Wymaga ono udzielenia odpowiedzi na pytania: o hierarchi¢ podejmo-
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wanych decyzji zwigzanych z doborem oferenta czy nabywcy; o to, co determinuje
jego wybor — warunki handlowe czy tozsamos¢ polityczna podmiotu; o to, jakie sa
kryteria lokowania nowych inwestycji w okreslony typ wytworczej i magazynowej
infrastruktury energetycznej etc. Wynikajacych stad kwestii, ktdre wymagaja wy-
jasnienia, jest znacznie wigcej. Stad tez jako element pomocniczy, ktory stuzyt re-
alizacji tego zadania, sformulowano cztery ponizsze hipotezy pomocnicze (HP):
HP 1: W obrocie miedzynarodowym na obszarze Kaukazu Potudniowego dostrze-
galna jest deprecjacja znaczenia rachunku ekonomicznego przez czynniki polityczne,
co ma swoje widoczne odzwierciedlenie w miedzynarodowych stosunkach gospo-
darczych w obszarze handlu surowcami energetycznymi.

HP 2: Uznano istnienie znaczacej dyferencji miedzy wymogami inwestycyjnymi
a ich realizacjg w zakresie dostosowania zaplecza wytwdrczego oraz infrastruktu-
ry magazynowo-przesytowej do obecnego i prognozowanego poziomu konsump-
cji paliw i energii elektrycznej. Wynika ona m. in. z determinowanych czynnikami
politycznymi barier naptywu kapitatu zagranicznego, pozwalajacego na realizacje
takich przedsiewzie¢.

HP 3: Za przeszkode na drodze do modernizacji systemu energetycznego uznano
brak konkurencji w poszczegolnych segmentach rynku paliwowo-energetyczne-
go, ktoéry stanowi przeszkode na drodze do modernizacji systemu energetycznego,
przypisano czynnikom politycznych. Wérdéd nich kluczowa pozycje zajely interesy
gospodarcze podmiotéw zagranicznych.

HP 4: Stan zamoznosci spoleczenstwa stanowi powazng przeszkode na drodze do
rozwoju energetyki prosumenckiej i uzupelnienia zaopatrzenia krajowych sieci
elektroenergetycznych.

Przyjete cele i zalozenia niniejszej pracy oraz specyfika podjetej problematyki
nie pozostaly bez wplywu na tryb postepowania metodologicznego i dobdr zasto-
sowanych narzedzi naukowego poznania. Wér6d metod badawczych wykorzystana
zostala m.in. analiza materialow statystycznych. Przetworzenie informacji na temat
popytu, podazy, wielkosci produkcji, cen, stanu zasobéw naturalnych etc. uznano
za bazowy element w procesie pozyskania wiedzy w obszarze badanej problema-
tyki. Dane zaczerpnigto z narodowych instytutéw statystycznych w Azerbejdzanie,
Armenii i Gruzji. Positkowano sig¢ tez publikacjami z urzedéw o takim charakterze
w panstwach lezacych na Potudniowym Kaukazie, a nie majacych miedzynarodo-
wego uznania: Republiki Gorskiego Karabachu, Republiki Abchazji i Potudniowej
Osetii. Informacje te zestawiono z informacjami publikowanymi przez ministerstwa
energetyki, gospodarki, infrastruktury wskazanych panstw oraz podmioty rynko-
we dzialajace w regionie, w tym koncerny i spotki branzowe takie jak Gazprom,
SOCAR, BP, Lukoil, i uzupetniono. Postuzono si¢ takze danymi zgromadzonymi
przez agencje Departamentu Energetyki Stanéw Zjednoczonych (Energy Admini-
stration Information, dalej EIA) oraz wykorzystano narzedzia stuzace do ich obrébki
technicznej. Podobnie rzecz ma si¢ z bazami Miedzynarodowej Agencji Energetycz-
nej (International Energy Agency, dalej IEA), Banku Swiatowego, Miedzynarodo-
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wego Funduszu Walutowego (dalej IMF), Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (dalej OECD), wyspecjalizowanych agend Unii Europejskiej (dalej UE),
w tym Eurostatu, a takze Komisji Europejskiej. Pozostale wykorzystane zestawienia
statystyczne uzyskano podczas prac w terenie.

W porzadkowaniu informacji strategicznych dla sektora energetycznego oraz
jego rozwoju w regionie Potudniowego Kaukazu siggnieto takze do analizy SWOT
jako heurystycznej techniki dociekan naukowych. Wykorzystano ja réwniez do
opisu zjawisk zachodzacych w procesie konceptualizacji i wdrazania strategii ener-
getycznych panstw Kaukazu Poludniowego. Przyjmujac geograficzny obszar prowa-
dzonych poszukiwan, naturalnym porzadkiem rzeczy byto wykorzystanie metody
poréwnawczej. Stanowila ona istotny element podbudowy dla wykreowanego tu
dla potrzeb poszukiwan badawczych ukladu modelowego rozwiazan logistycznych
w wewnetrznej oraz migedzynarodowej polityce energetycznej Armenii, Azerbej-
dzanu oraz Gruzji.

W przyjetej procedurze badawczej trudng do przecenienia role odegrala analiza
aktow prawnych. Kluczowe znaczenie wérdd nich odegraty obowiazujace regulacje,
niemniej w dociekaniach nad kierunkami przemian gospodarczych uwzgledniono
réwniez te rozwigzania normatywne, ktdre przestaly by¢ aktualne. Dotyczy to za-
réwno porozumien miedzynarodowych, jak i regulacji wewnetrznych. Niezwykle
istotnym elementem prowadzonych dociekan pozostaty krytyczne studia literatu-
ry naukowej zwigzanej z tematem pracy — pozycje podejmujace kwestie z zakresu
finanséw, ekonomiki transportu, polityki gospodarczej, ekonomii, logistyki, relacji
miedzynarodowych oraz systemow politycznych oraz stosunkéw wewnetrznych
panstw tej czesci $wiata.

Z powodu wysokiej ztozonosci i wyjatkowej specyfiki zagadnienia, w ramach kto-
rego logika rynkowa i pragmatyzm dzialan politycznych - tak dobrze znane cho¢-
by z relacji miedzynarodowych panstw OECD - niejednokrotnie okazuja sie daleko
niewystarczajace, by wylacznie na ich podstawie oprze¢ wyjasnienia wybranych wy-
darzen, siegnieto po zdobycze wiedzy stanowigcej rezultaty badan dziedzin, ktdre
wykorzystuja narzedzia metodologiczne, niekojarzone standardowo z warsztatem
pracy typowym dla ekonomisty. Stad tez analizy i ustalenia, oparte o dedukcje czy
indukcje, oraz weryfikacje przekazéw z wykorzystaniem retrospekeji badz tez na
podstawie postepowania progresywnego, uzupelnione zostaly o elementy psychologii
spolecznej - ze szczeg6lnym naciskiem na kwestie dotyczace zachowan grupowych.
Dane demograficzne czy statystyczne oraz ich analiza nie zawsze stanowity dosta-
teczng podstawe dla uzasadnienia procesu zmian mentalnych zachodzacych w spo-
leczenstwie, a majacych swoje odzwierciedlenie w wynikach makroekonomicznych.
Naturalnym porzadkiem rzeczy nie oznaczato to jednak umniejszenia uwagi, ktora
poswiecono wspolczesnemu stanowi poznania, bedgcemu rezultatem poszukiwan
na szerokim gruncie nauk spofecznych. Znalazlo to swoje odzwierciedlenie w wyko-
rzystaniu metod badawczych, znajdujacych czesciej zastosowanie w poszukiwaniach
naukowych z zakresu politologii czy socjologii, niz samej ekonomii.
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W pierwszym z wymienionych przypadkoéw istotne miejsce zajela analiza in-
stytucjonalno-prawna. Zgodnie ze swymi wlasciwosciami szczegolng role ode-
grala ona w kwestiach zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji politycznych,
decyzjami zapadajacymi na poszczegolnych szczeblach wladzy oraz w stosunkach
miedzynarodowych. Nie mniejsze znaczenie przypisano stosowanemu w naukach
politologicznych podejsciu do podejmowanej problematyki, ktore za sprawg tra-
dycji utozsamiane bywa z postgpowaniem badawczym praktykowanym przez hi-
storykow. Okreslane z tego powodu mianem metody historycznej, obejmuje ono
caly zakres badan zwigzanych z genezg zjawisk zachodzacych w m.in. gospodarce.
Za sprawg swego rodowodu wpisuje si¢ w prezny nurt instytucjonalizmu histo-
rycznego. W przeciwienstwie do majacych obecnie bardzo liczne grono zwolenni-
kéw postbehawioralnych trendéw, nie pretenduje on do tego, by w oparciu o teorie
wyjasniac instytucjonalne mechanizmy polityki gospodarczej, w tym i obszaréw
zwigzanych z energetyka. Zgodnie z tymi pryncypiami w przypadku niniejszej roz-
prawy nie probowano rozpoznac i bada¢ dzialan politycznych w oderwaniu od miej-
sca i czasu, lecz sytuowac je we wlasciwym kontekscie spotecznym i historycznym.
Siegnieto po mozliwosci poznawcze, jakie stwarzaja tu takie dziedziny wiedzy jak
antropologia kultury badz geografia gospodarcza, czy tez stanowigca samodzielng
dyscypline wspominana juz socjologia.

Istotne znaczenie podczas prac nad modelem logicznym koncepcji systemu za-
opatrzenia wazne miejsce przypisano przypisano metode foresightu, a precyzyjnej
— wykorzystywanemu w niej wywiadowi, przeprowadzanemu z wykorzystaniem
formularzy kwestionariusza wéréd znamienitych znawcow regionu oraz wybitnych
menadzeréw, aktywnych w obszarze energetyki. Doswiadczenie i opinie ekspertéw
moga uchodzi¢ za miarodajny przekaz dotyczacy stanu wiedzy w podejmowanym
przez problematyke pracy obszarze. Sa one elementem weryfikacji hipotez, ktére
postuzyly jako punkt odniesienia dla wypracowanych ustalen i rezultatéw analiz,
dotyczacych identyfikacji sytuacji panujacej na rynku paliwowo energetycznym
oraz wynikajacych stad zagrozen dla rozwoju gospodarczego Armenii, Azerbej-
dzanu oraz Gruzji.

Dotozono wszelkich staran, by struktura i uklad pracy pozostaly mozliwie naj-
czytelniejsze, a poszczegdlne jej czesci przy zachowaniu daleko idacej autonomii
stanowily jedna spdjna calos¢. Zabieg ten ma na celu umozliwienie, na tyle ile to
mozliwe, lektury okreslonych zagadnien bez wnikliwej znajomosci tresci i watkéw
je poprzedzajacych. Przeprowadzono go z mysla o mozliwosci wykorzystania po-
czynionych ustalen przez innych badaczy prowadzacych poszukiwania w obrebie
zagadnien pokrewnych.

Rozprawe podzielono na piec¢ rozdziatéw. W pierwszym przyblizono specyfike
funkcjonowania rynku paliwowo energetycznego. Akcent polozono na elementy
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, a precyzyjniej na panstwa produ-
cenckie, dostawcow oraz importeréw surowcow energetycznych. Wyeksponowano
tez dziatalnos¢ gield oraz charakterystyke kontraktéw handlowych dla wegla, ropy
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naftowej, gazu ziemnego i materiatéw rozszczepialnych znajdujacych swoje zasto-
sowanie w energetyce. Istotne miejsce przypisano problematyce logistycznej, gdzie
wyeksponowano kwestie zwigzane z transportem i magazynowaniem no$nikéw
weglowodorowych. Rozdzial drugi rozpoczyna czgs¢ merytoryczng poswiecona
panstwom Kaukazu Poludniowego. Przedstawiono w nim charakterystyke uwa-
runkowan naturalnych oraz infrastruktury energetycznej. W trzech wydzielonych
partiach zamieszczono analityczne opracowania na ten temat, ktére odnosza si¢ do
Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji. Te sama formute zastosowano w przypadku trzecie-
go rozdziatu. Jego tres¢ poswigcona zostata konsumpcji oraz profilom produke;ji pa-
liw ptynnych oraz energii elektrycznej. Zalozenia do budowy modelu rozwojowego
dla ryku paliwowo-energetycznego stanowig tres¢ czwartego rozdziatu. Przyblizona
zostata w nim metodologia badan, ktora postuzono si¢ przy jego tworzeniu. Postu-
zono si¢ m.in. analiza SWOT, przy pomocy ktdrej przedstawiono ocene sytuacji,
w jakiej znajduje si¢ rynek paliwowo-energetyczny, tkwiacy w nim potencjal i sta-
bosci rzutujace na jego kondycje. Przeprowadzono takze systematyzacje i gradacje
uwarunkowan lokalnych, z przestaniem ustalenia pozycji poszczegdlnych czynnikow
oddzialywania i ich rzeczywistego wplywu na tytutowy obszar aktywnosci gospo-
darczej. Dokonano tez analizy przyjetych zatozen wywiadu eksperckiego. Zawartos¢
tresciowa piatego rozdzialu opisuje preferowany model rozwojowy, jaki wylonit sie
z prowadzonych poszukiwan badawczych. Jest on prezentowany w kontekscie mie-
dzynarodowych stosunkéw handlowych, rynku wewnetrznego, kwestii zwigzanych
z integralno$cia poszczegélnych panstw Kaukazu Potudniowego, a w referencyjnej
formule - dla calego regionu. Ostatnig czescig pracy jest zakonczenie, w ktérym
podsumowano rezultaty dociekan naukowych oraz wyeksponowano perspektywy
rozwoju energetyki i obejmujacego ja rynku w tej czesci Swiata.

Podejmowana w pracy problematyka nie znalazta dotad swego odzwierciedle-
nia w literaturze. Nie ma zadnych monograficznych opracowan, ktére traktowalby
o energetyce panstw Poludniowego Kaukazu i zwigzanych z nig kwestiach gospo-
darczych w sposob holistyczny. Brak tez jakichkolwiek interdyscyplinarnych prac
na ten temat. Pozycje dotyczace ktdrejs z gatezi energetyki zawezaja sie terytorialnie
wylacznie do jednego z panstw, zwykle tez odnoszg si¢ one jedynie do OZE, np.
energetyka wiatrowa w Gruzji, OZE w Armenii, hydroenergetyka w Azerbejdzanie
etc. Osobng kategorig sa opracowania, sporzadzane na panstwowe zaméwienie dla
potrzeb potencjalnych inwestoréw, badz tez biuletyny - raporty, ktérych odbior-
c3 maja by¢ instytucje UE. Zawierajg one wiele nieécistosci, czeste sa niedomodwie-
nia, a kre§lone w nich perspektywy nierzadko dalekie sa od naukowej rzetelnosci.
Powodow tego stanu rzeczy jest wiele, wérdd nich na pierwszy plan wybija sie po-
stugiwanie si¢ danymi, ktdre zestawiane byty w celach promocyjnych badz sporza-
dzane w celu uzyskania srodkéw finansowych. Cechuja si¢ tym Armenia i Gruzja.
Analizy i sprawozdania pochodzace z Azerbejdzanu sg nieporéwnywalnie bardziej
precyzyjne, ocenic¢ je mozna jako rzeczowe i realistyczne. W projektach wskazywa-
ne sg zrodla finansowania, a przyszto$¢ branzy omawiana jest przez pryzmat istot-
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nych przeslanek, inaczej niz w przypadku naznaczonych ideologicznie publikacji
z pozostalych czesci regionu.

Uderza brak opracowan dotyczacych logistyki surowcowo-paliwowej w regio-
nie. Kwestie zwigzane z magazynowaniem i transportem gazu ziemnego czy cie-
ktych weglowodoréw nie doczekaly si¢ jakiegokolwiek, poza publikacjami autora,
odzwierciedlenia w literaturze. Artykuly naukowe dotyczace potencjatu, mozli-
wosci, a niekiedy stanu inwestycji w moce wytwdrcze badz przesytowe sa bardzo
odosobnione i zwykle ich zawarto$¢ przestata by¢ aktualna. Znakomicie bardziej
precyzyjnym zrdédlem wiedzy pozostaja tu informacje zawarte w krajowych porta-
lach informacyjnych, codziennych publikacjach elektronicznych etc. Nie brak tez
branzowych witryn wyspecjalizowanych agencji, ktére koncentruja si¢ na zagad-
nieniach z zakresu energetyki badz sektora 0il&gas czy OZE. Uzupelnieniem sa tu
strony internetowe koncernéw energetycznych, ktdre nie stronig od prezentacji
wlasnych analiz i materiatow.

Takze literatura typowa dla zakresu miedzynarodowych stosunkéw politycznych
dotyczacych Kaukazu Potudniowego jest uboga. Przewazaja opracowania rosyjsko-
jezyczne. Obecna jest tez literatura anglojezyczna, z ktérej wiekszos¢ pochodzi od
autoréw rosyjskich lub wywodzacych sie z tego regionu. Publikacje naukowcow
z panstw UE czy Stan6éw Zjednoczonych nalezg do absolutnej mniejszos$ci. Dotyczy
to takze polskich badaczy, ktorzy sporadycznie koncentruja swa uwage na regionie.
Os6b dajacych sie okresli¢ mianem znawcéw Kaukazu Potudniowego w wymiarze
wewnetrznym i miedzynarodowym jest niewiele. Wymieni¢ wsrdod nich warto Ta-
deusza Bodio, Rafala Czachora i Andrzeja Furiera, ktérzy wioda prym w tych do-
ciekaniach badawczych.

Niniejsze opracowanie dotyczy terytorialnie Kaukazu Potudniowego, a tema-
tycznie energetyki i powiazanego z nig rynku. Stad tez znakomita cz¢s¢ wykorzy-
stanego materiatu to opracowania dotyczace problematyki paliw, surowcéow, OZE
i nowych technologii. Jest to ten zakres wiedzy, ktory przez wzglad na swa nosnos¢
posiada niezwykle bogata literature. Z wydan polskojezycznych wyrézni¢ nalezy
ukazujgce sie od 2013 roku cyklicznie tomu z serii Rynki surowcow i energii' oraz
Europejski wymiar bezpieczeristwa energetycznego®, ktorych wydawcg jest Fundacja

I P Kwiatkiewicz (red.), Bezpieczenstwo energetyczne. Rynki surowcéw i energii, t. 1, Poznan 2014;
P. Kwiatkiewicz (red.), Bezpieczeristwo energetyczne. Rynki surowcéw i energii, t. 11, Bezpieczetistwo ener-
getyczne, Poznan 2014; P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Energetyka w czasach politycznej niesta-
bilnosci, Poznan 2015; B. Cwik, P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Energetyka - szanse, wyzwania
i zagrozenia, Poznan 2016; D. Cwik, P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Energetyka w odstonach.
Ochrona srodowiska - Logistyka - OZE - Prawo-Technologie - Gospodarka - Finanse — Bezpieczeristwo,
Poznan 2016; P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), £ad energetyczny. Idee i rzeczywistos¢, Poznan
2018; P. Kwiatkiewicz (red.), W kierunku nowej polityki energetycznej, t. 1, Poznan 2020; R. Szczer-
bowski (red.), W kierunku nowej polityki energetycznej, t. 2, Poznan 2020.

2 P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Europejski wymiar bezpieczeristwa energetycznego
a ochrona srodowiska, Poznan 2014; J. Maj, P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Miedzy ewolucjg
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na Rzecz Czystej Energii oraz publikacje krakowskiego Instytutu Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energig PAN, a wérod nich pokonferencyjne zbiory ,,Ak-
tualiow i Perspektyw Gospodarki Surowcami Mineralnymi”, drukowane w ramach
periodykow ,,Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi
Polskiej Akademii Nauk’, a takze ,,Polityka Energetyczna’”.

Wsrod opracowan podrecznikowych syntetycznych dotyczacych teorii ekono-
mii istotne miejsce zajeta Ekonomia autorstwa Paula A. Samuelsona i Williama W.
Nordhausa®. Nie mniej przydatnym opracowaniem tego typu pozostaje H. Rogall,
Ekonomia zrownowazonego rozwoju®. Jego zakres tematyczny jest zawezony do ob-
szaru tytutowego, lecz ma on szczegdlne znaczenie w kontekscie poszukiwan roz-
wigzan przyszto$ciowych®. W dociekaniach nad ich ksztaltem i drogami rozwoju
inspiracje stanowily takze starsze dziela, ktére od lat wspottworza kanon dociekan
ekonomicznych. Wspomnie¢ nalezy tu m.in.: Fair trade - szansa dla wszystkich
J.E. Stiglitza i A. Charltona® oraz Kapital i wzrost ].R. Hicksa’, Spér o wzrost gospo-
darczy E.J. Mishana®, Teorie wartosci i podziatu M. Dobba’®, Rozmowy z wybitnymi
ekonomistami B. Snowdona i H.R. Vane'?, Wedrujgcy swiat G. Kotodki'!. Bogactwo
literatury, takze polskojezycznej, wydaje si¢ tu niezmierzone. Wskazane publikacje
wyroézniono jednakze ze wzgledu na wptyw, jaki wywarl zawarty w nich przekaz
na tre$¢ niniejszej rozprawy.

Nader powszechne zainteresowanie badawcze problematyka gospodarcza do-
tyczaca energetyki znalazlo tez swoj wyraz w licznych monografiach po$wigconych
wybranym jej aspektom. Nierzadko sg to opracowania zbiorowe, ktérych zawar-
tos¢ dotyka czesto luzno powigzanych z sobg tematéw z nadmienionych obszaréw,

a rewolucjg - w poszukiwaniu strategii energetycznej, t. 1, Polityka — Gospodarka - Technika - Transport,
Poznan 2015; J. Maj, P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski (red.), Miedzy ewolucjg a rewolucjg - w poszuki-
waniu strategii energetycznej, t. II, Zrownowazony Rozwéj — OZE - Elektroenergetyka — Prawo — Ochrona
Srodowiska - Ekologia - Biomasa - Odpady komunalne, Poznan 2015; P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski
(red.), Energetyka — bezpieczeristwo w wyzwaniach badawczych, t. 1, Prawo, gospodarka i spoteczeristwa,
biotechnologie i biokomponenty, ochrona srodowiska, Poznan 2017; P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski
(red.), Energetyka — bezpieczetistwo w wyzwaniach badawczych, t. 2, Polska i Swiat, bezpieczeristwo, lo-
gistyka, Poznan 2017; P. Kwiatkiewicz, K. Stanczyk, R. Sobkéw, R. Szczerbowski (red.), Energetyka -
w kregu techniki i bezpieczeristwa, Poznan 2018.

* P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia, Poznan 2017.

* H. Rogall, Ekonomia zrownowazonego rozwoju, Poznan 2010.

5 Bliskie ideologicznie i nie mniej istotne od opracowan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem pozostajg pozycje poswiecone problemowi zanieczyszczen zwigzanych z energetyka. Za przyktad
postuzy¢ moze praca zbiorowa pod redakeja K. Pajaka i J. Mazurkiewicz pt. Gospodarka niskoemisyjna.
Uwarunkowania i wyzwania. - Gospodarka niskoemisyjna. Uwarunkowania i wyzwania, Torun 2014.

¢ J.E. Stiglitz, A. Charlton, Fair trade - Szansa dla wszystkich, Warszawa 2007.

7 J.R. Hicks, Kapitat i wzrost, Warszawa 1978.

8 E.J. Mishan, Spor o wzrost gospodarczy, Warszawa 1986.

® M. Dobb, Teorie wartosci i podziatu, Warszawa 1976.

10B. Snowdon, H.R. Vane, Rozmowy z wybitnymi ekonomistami, Warszawa 2003.

1 G. Kotodko, Wedrujgcy $wiat, Warszawa 2008.
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np. Ekonomia i zarzqgdzanie energig a rozwdj gospodarczy'?, Energetyka odnawialna
wizytéwkg nowoczesnej gospodarki'®, Gospodarka niskoemisyjna. Uwarunkowania
i wyzwania'*, Energia w czasach kryzysu", Encyklopedia globalnego zarzgdzania
ekologicznego i energetycznego'®.

Kluczowe znaczenie przypisa¢ nalezy tu jednakze monografiom autorskim.
W przewazajacej mierze sa to wnikliwe analityczne opracowania. Dotyczg one ele-
mentdw systemowych, np. Kultury energetyczne Unii Europejskiej piora R. Rosickie-
go'’, logistyki — np. znakomita Infrastruktura transportu przesytowego W. Drozdza,
lobbingu - Polityka energetyczna Unii Europejskiej. Miedzy strategig, lobbingiem
a partycypacjg'® badz tez istotnych dla podjetych tu dociekan probleméw majacych
swoje odniesienie dla regionu Potudniowego Kaukazu, np. Terminale LNG w strategii
bezpieczeristwa energetycznego panstw atlantyckich i czarnomorskich Unii Europej-
skiej M. Skarzynskiego czy tez mogace stuzy¢ w zestawieniach poréwnawczych jako
punkt odniesienia np. monografie L. Gacka: Zielona energia w Chinach - zréwno-
wazony rozwdj — ochrona srodowiska, Gospodarka niskoemisyjna®® czy Cywilizacja
ekologiczna i transformacja energetyczna w Chinach®®, Towarowa gietda energii jako
instrument liberalizacji rynku gazu w Polsce L. Wojcieszaka®'.

Eksponowane miejsce OZE w wielu tytufach jest odzwierciedleniem znaczenia,
jakie przypisywane jest im w nauce. Znakomita czg¢$¢ tego typu pozycji traktuje
o jednej z galezi energetyki odnawialnej, co pozwala na bardziej krytyczne podej-
$cie do podnoszonych kwestii i przyczynia si¢ do glebszego rozpoznania kwestii
zwigzanych z hydroenergetyka, energetyka geotermalng czy solarng itd. Za przy-
kiad postuzy¢ moga pozycje poswigcone produkcji energii elektrycznej z wyko-
rzystaniem ruchu powietrza: Energetyka wiatrowa stan obecny i szanse rozwoju*

12K. Pajak, A. Ziomek, S. Zwierzchlewski (red.), Ekonomia i zarzgdzanie energig a rozwdj gospo-
darczy, Torun 2013.

13 Z. Brodzinski, M. Kramarz, M.R. Stawomirski (red.), Energetyka odnawialna wizytéwkg nowo-
czesnej gospodarki, Torun 2009.

1 K. Pajak, J. Mazurkiewicz, Gospodarka niskoemisyjna..., op. cit.

1 K. Kucinski (red.), Energia w czasach kryzysu, Warszawa 2006.

16 Encyklopedia globalnego zarzgdzania ekologicznego i energetycznego, red. M. Rewizorski, Po-
znan 2018.

17 R. Rosicki, Kultury energetyczne Unii Europejskiej, Poznan 2018.

18S. Mrozowska, Polityka energetyczna Unii Europejskiej. Miedzy strategiq, lobbingiem a partycy-
pacjg, Krakow 2016.

Y'Y, Gacek, Zielona energia w Chinach. Zréwnowazony rozwéj - ochrona srodowiska, Gospodarka
niskoemisyjna, Krakéw 2015.

L. Gacek, Cywilizacja ekologiczna i transformacja energetyczna w Chinach, Poznan 2020.

21 1. Wojcieszak, Towarowa gietda energii jako instrument liberalizacji rynku gazu w Polsce, Po-
znan 2017.

22 T. Mirowski, E. Mokrzycki, R. Ney, Energetyka wiatrowa - stan obecny i perspektywy rozwoju,
Krakéw 2015.
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czy tez Ekonomiczne uwarunkowania energetyki wiatrowej*, Energetyka wiatrowa
w wybranych aspektach®.

W literaturze przedmiotu szczegdlne miejsce przypasac nalezy pracom klada-
cym nacisk na kwestie bezpieczenstwa ekonomicznego $cisle wigzac je z energe-
tyka. Bezpieczeristwo ekonomiczne autorstwa K. Ksigzopolskiego®, Zrodta energii
i ich znaczenie dla bezpieczeristwa energetycznego w XXI wieku*® T. Mlynarskiego
i M. Tarnawskiego reprezentatywnie oddaja ten nurt badawczy.

2 A. Wasiuta, Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju energetyki wiatrowej, Warszawa 2014.

241, Maj, P. Kwiatkiewicz (red.), Energetyka wiatrowa w wybranych aspektach, Poznan 2016.

2 K.M. Ksiezopolski, Bezpieczeristwo ekonomiczne, Warszawa 2011.

26T, Mtynarski, M. Tarnawski, Zrédla energii i ich znaczenie dla bezpieczeristwa energetycznego
w XXI wieku, Warszawa 2016.



FUNKCJONOWANIE RYNKU PALIWOWO-
-ENERGETYCZNEGO W UJECIU GLOBALNYM

1.1. Odbiorcy i dostawcy energii pierwotnej - stan obecny
i perspektywy

Zapotrzebowanie na energie pierwotna, czyli te pozyskiwang bezposrednio z zaso-
béw naturalnych, systematycznie wzrasta. Czynnikami determinujacymi ten pro-
gres pozostaja: dynamicznie powiekszajaca si¢ populacja ludzi, postep techniczny
oraz wzrost zamoznosci spoteczenstw, przy jednoczesnej dominacji konsumpcyj-
nego stylu zycia®.

Przybierajacy na sile popyt jest powszechny i ma charakter procesu o charakte-
rze globalnym, natomiast dostep do no$nikéw energii w $wiecie rozklada si¢ bardzo
nieréwnomiernie. Dotyczy to kazdej z wymienionych ich kategorii, tak zwigzanej
z uwarunkowaniami klimatyczno-geograficznymi?®, jak i geologicznymi.

Energia pierwotna pozyskiwana jest z odnawialnych i nieodnawialnych zasobow
naturalnych. Pierwsza z wymienionych zwiazana jest z produkcja jaka otrzymywa-
na jest dzigki wykorzystaniu proceséw zachodzacych w przyrodzie oraz utylizacji

7 Literatura dotyczace przedmiotu jest bardzo szeroka, podobnie jak spektrum czynnikéw od-
powiedzialnych za wzrost zapotrzebowania. Précz nadmienionych w tekécie (rys. 1) eksponowane
miejsce zajmuja te dotyczace sytuacji ksztaltujacej si¢ w ostatniej dekadzie. Wymieniane sg tu m.in.
dostepnos¢ za sprawg rozwoju systemu bankowego do kapitalu inwestycyjnego, zmiany klimatyczne,
rozwoj przemyshu etc. Wigcej na ten temat zob. Y.A. Samuel, O. Manu, T.B. Wereko, Determinants of
Energy Consumption A Review, “International Journal of Management Sciences” 2013, Vol. 1, No. 12,
s. 482-487.

2 M. Hoogwijk, W.H.]. Crijns-Graus, Global Potential of Renewable Energy Sources: A Literature
Assessment, BACKGROUND REPORT - 2008, https://www.researchgate.net/publication/237576106,
dostep: 2.11.2019.
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— Wzrost zamoznosci —_—

— konsumpcjonizm

Rys. 1. Podstawowe determinanty zapotrzebowania na energi¢ pierwotna

Zr6dlo: opracowanie whasne.
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Rys. 2. Potencjal energetyki odnawialnej

Zrédlo: Trena.org.

odpadéw. Obejmuje ona przetwarzanie biomasy? oraz otrzymywanych z niej paliw
i gazoéw, palnych pozostalosci pochodzacych z komunalnych sktadnikéw biodegra-
dowalnych, a takze ruchu wody, promieniowania stonecznego, sit wiatru oraz ruchu

¥ K. Hakala, M. Kontturi, K. Pahkala, Field Biomass as Global Energy Source, ,,Agricultural and
Food Science” 2009, Vol. 18, No 3-4, s. 347 — 368.
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Rys. 3. Konsumpcja energii pierwotnej w §wiecie (w mln ton oleju ekwiwalentnego)

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie BP Statistical Review 2019.

powietrza, fal morskich potencjatu przyptywéw i odplywdéw. W uktadzie historycz-
nym i przestrzennym istnieja réznice, jakie zrodla zalicza si¢ do odnawialnych®..
Odnawialne zrédfa wykorzystywane sa wylacznie w elektroenergetyce, a ich za-
stosowanie, wyjawszy geotermie, w cieptownictwie i etanolu w transporcie ma wy-
miar marginalny. Zaszeregowanie to ogranicza ich znaczenie w miedzynarodowych
stosunkach gospodarczych. Ich miejsce w analizie sytuacji rynku energetycznego
okreslone jest pozycja produktu koncowego, czyli energii elektrycznej. Handel nig
ze wzgledu na prawa fizyki odbywa si¢ na stosunkowo niewielkich odleglosciach.
Stad tez na obecnym etapie rozwoju techniki hydroenergetyka, produkcja biomasy
czy tez wykorzystywanie promieniowania stonecznego badz sily wiatru jest kom-
ponentem rynkéw wewnetrznych. Handlowo tozsamy jest z zasiegiem transgra-
nicznego obrotu energia elektryczna, co terytorialnie w podejmowanym kontekscie
nadaje tej galezi wytworczej w elektroenergetyce wpltyw ograniczony do oddziaty-
wania na mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb w panstwach osciennych badz regionie
geograficznym. Jest to jedna z okolicznosci, ktéra ogranicza udziat OZE w global-

30 Wiecej zob. A. Harjanne, J. M. Korhonen, Abandoning the concept of renewable Energy, ,,Ener-
gy Policy” 2019, Vol. 127, s. 330-340, A. Verbruggen, M. Fischedick, W. Moomaw, T. Weir, A. Nadai,
L. J. Nilsson, J. Nyboer, J. Sathaye, Renewable energy costs, potentials, barriers: Conceptual issues, ,En-
ergy Policy” 2010, Vol. 38, Iss. 2, s. 850-861, H. Du, P. Huang, P. Jones, Modular facade retrofit with re-
newable energy technologies: The definition and current status in Europe, ,,Energy and Buildings” 2019,
Vol. 205 oraz Directive 2001/77/EC of European Parliament and of the Council of 27 September 2001
on the promotion of electricity produced from renewable energy sources in the internal electricity market.
Official Journal of the European Communities. L.283/33.

31 W Polsce reguluje to art. 2. Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrodtach energii
(Dz.U. 2015, poz. 478).
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Rys. 4. Konsumpcja energii pierwotnej z podzialem na Zrédla pochodzenia
Zrédlo: BP Statistical Review 2019.

nym zuzyciu energii. Biomasa i etanol pozostaja jedynymi produktami obecnymi
w ponadregionalnym handlu.

Wielko$¢ rozpoznanych zasobéw naturalnych surowcdw energetycznych jest
na Ziemi ograniczona. Prosty przelicznik ich szacowanego stanu w zestawieniu
z notowana konsumpcja okresla potencjal, lecz nie moze by¢ wykorzystywany jako
wskaznik czasu ich dalszego uzytkowania.

Rys. 5. Przewidywany czas wyczerpania rozpoznanych rezerw surowcow
energetycznych przy zachowaniu poziomu konsumpcji z 2018 roku i braku odkry¢

nowych z16z
2008 2018
rezerwy rezerwy
Surowiec rezerwy | konsump- | naturalne/ | rezerwy . | naturalne/
. konsumpcja
naturalne | cjaroczna | konsump- | naturalne konsump-
Cjaroczna Cjaroczna
Ropa naftowa 1493,8 31,615 47 lati3 1729,7 36.442 47 lati5
(w mld bbl) miesigce miesigcy
Gaz ziemny 170,2 2,99 56latill 196,4 3.488 56 lati4
(wbln m?) miesiecy miesigce
Wegiel 826001 3303.7 250 lat 1054782 3772.1 27917
(w mln ton) miesiecy
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Wynika to z wielu naktadajacych si¢ na siebie okolicznosci. Pierwsza i najwaz-
niejsza pozostaje ogolny charakter danych dotyczacych rezerw naturalnych. Pre-
zentuja one spodziewane ilosci poszczegdlnych surowcow, ograniczajac si¢ jedynie
do tej informacji. Nie uwzgledniaja roznic w potozeniu ztdz. Obejmujg znane i eks-
ploatowane zasoby oraz te, ktérych nie wydobywa si¢ ze wzgledu na brak odpo-
wiedniej technologii, rozproszenie niepokrywajace wkladéw inwestycyjnych badz
zwyczajnie zbyt drogie, by uruchomi¢ ich wydobycie*?. Prawdopodobienstwo do-
siegniecia wszystkich z nich jest znikome.

Trudno takze zaklada¢ utrzymanie poziomu konsumpcji na dotychczasowym
poziomie. Dotyczy to tak paliw kopalnych, na ktére zapotrzebowanie od lat dy-
namicznie przybiera na sile jak gaz ziemny, jak i tych stopniowo eliminowanych
w energetyce ze wzgledu na ich wybitnie negatywny wplyw na $rodowisko natu-
ralne, jak np. wegiel.

Publikowane prognozy $rednioterminowe dotyczace wykorzystania energii
pierwotnej z uwzglednieniem zrddet jej wytworzenie sg w niektérych obszarach
zblizone do siebie. Trudno wérdd nich odnalez¢ taka, ktdra nie zakladataby szyb-
ko rosnacego udzialu OZE. Réznice rysuja si¢ gtéwnie w ocenie tempa rozwoju
i wdrazania zwigzanych z nimi nowych technologii, a co za tym idzie i odejscia od
stosowanych rozwiazan.

Zaden scenariusz nie zaklada mozliwosci zupelnej marginalizacji znaczenia
w energetyce paliw kopalnych w najblizszym ¢wieré¢wieczu. Sugestie pojawiajg si¢
jedynie w hastach propagandowych partii politycznych torujacych sobie popular-

25 WEC Plausible Outlooks Normative
Scenarios Scenarios Scenarios
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Rys. 6. Prognozowany mix energetyczny w 2040 roku w GTOE

Zrédto: World Energy Insights Brief 2019 - TECHNICAL ANNEX, s. 8, https://www.worldenergy.
org/assets/downloads/WEInsights-Brief-Global-Energy-Scenarios-Comparison-Review-R02.pdf,
dostep: 10.11.201.

32 R. L. Hirsch, R. Bezdek, R.-Wendling, Peaking of World Oil Production: Impacts, Mitigation
and Risk Management, National Energy Technology Laboratory 2005. https://www.osti.gov/servlets/
purl/939271 dostep: 12.01.2020.
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Rys. 7. Konsumpcja energii pierwotnej wedlug zZrodel - analiza i prognoza BP
Zrédto: BP Energy Outlook 2019, s. 79.
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Rys. 8. Ceny wegla (w USD za tone metryczna)

noscig idei ekologicznych droge do wladzy. Rzadko deklaracje te znajduja swoje od-
zwierciedlenie w dokumentach, programach takich ugrupowan, co mozna uzna¢
za przejaw racjonalizmu. W prognozach dominuje eksponowane przez BP w 2019
roku ,wiecej energii, mniej wegla™.

Swiadomos¢ zachodzacych i nadchodzacych zmian wyczuwalna jest na rynku
weglowym. Eksponowana jest w raportach i opracowaniach branzowych na caltym
swiecie. W zestawieniach zawierajacych podstawowe dane dotyczacych produkgji,
konsumpgji i obrotéw trudno odnalez¢ to zagrozenie. Ich interpretacja nie jest jed-

33 BP Energy Outlook 2019, s. 24-25.
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noznaczna. Wskazéwka dotyczacg procesu odwrotu od wegla pozostaje spadajacy
jego udzial procentowy w zuzyciu energii pierwotnej. Bioragc pod uwage wielkosci
bezwzgledne w latach 2016-2018 nastapit progres. Nadmieniane zmniejszenie jego
cze$ci w globalnej konsumpcji ma prawo uchodzi¢ za konsekwencje dynamiczniej
umacniajacej sie pozycji innych no$nikow, a nie jego bezposredniej deprecjacji na
rynku. Rosngca podaz surowca przy braku wyraznego spadku kursu jego noto-
wan nie moze uchodzi¢ za oczywisty symptom rychtej dekarbonizacji energetyki.
Nie wynika tez z publikowanych informacji na dotyczacych obiegu handlowego,
by zintensyfikowaly si¢ tu dzialania spekulacyjne, co mogtoby wyjasni¢ brak zna-
czacej dynamiki spadku cen®®. Role stabilizatora rynku przejely szybko rozwijajace
sie gospodarki azjatyckie. W czasach $wietnosci energetyki weglowej pozostawaly
na uboczu $wiatowych trendéw. Wspoélczesnie tempo, w jakim sie rozwijaja, niesie
za sobg intensywny wzrost zapotrzebowania na tanie i niewymagajace zaawanso-
wanych technologii rozwigzania, ktére pozwalajg im zaspokoi¢ rosngcy popyt na
energie produkcja wlasng. Kontekst sSrodowiskowy zwiazany z emisjami gazéw oraz
zmianami klimatycznymi wyraznie ustepuje doraznym potrzebom. W ich przypad-
ku wegiel stwarza takie mozliwosci.
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3300
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Produkcja Konsumpcja

Rys. 9. Globalna produkcja i konsumpcja wegla (w mln toe)
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BP i IEA.

Poki co skutecznie podtrzymuja i kreujg zainteresowanie tym nosnikiem, spo-
walniajac proces limitacji jego uzytkowego znaczenia. Powigkszajacymi sie rynkami
zbytu s3 tu ChRL oraz Indie, a na dalszym planie Korea Pid. Pozwala to najwigk-
szym dysponariuszom zasobow naturalnych wegla, takim jak Stany Zjednoczone,
Federacja Rosyjska (dalej Rosja), Australia czy Indonezja, niwelowac straty, jakie

3 Trade movements, BP Statistical Review of World Energy 2019, s. 47.
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niesie im obserwowana od poczatku dekady wyrazna redukcja zapotrzebowania
na ten typ paliwa w Ameryce Pin., a w dalszej kolejnosci w panstwach unijnych®.

Prognozy dotyczace paliw weglowodorowych sg bardzo spojne. Bez wyjatku za-
ktadajg utrzymanie uzaleznienia od nich gospodarki §wiatowej w pierwszej potowie
XXI wieku. Dotyczy to zwlaszcza gazu ziemnego, ktory systematycznie zyskuje na
popularnosci ze wzgledu na tatwo$¢ uzycia i ograniczone w zestawieniu z innymi
kopalinami emisje, w tym takze CO,. Ponadto jest doskonalym uzupetnieniem dla
energetyki wiatrowej i fotowoltaiki. Wyraznie koniunkturze na ten surowiec sprzyja
upowszechnienie jego dystrybucji w postaci skroplonej (ang. Liquefied Natural Gas,
dalej LNG) i towarzyszaca temu rozbudowa infrastruktury portowej*.

Gas share of primary energy Gas share of electricity
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Rys. 10. Spodziewany udzial gazu ziemnego w produkcji energii pierwotnej oraz
transporcie

Zrodlo: Energypost.eu, https://energypost.eu/an-independent-global-energy-forecast-to-
2050-part-3-of-5-fossil-fuels/, dostep: 16.11.2019.

Scenariusze na najblizsze dekady tworzone s3 na osnowie wiedzy geologiczno-
-energetyczno-ekonomicznej. Pozbawia je to oceny ryzyka, jakie niesie dla przy-
sztosci ,,blekitnego paliwa” polityka migdzynarodowa. Ponad polowa $wiatowych
zasobow gazu ziemnego usytuowana jest na terenach Rosji, Iranu i Kataru. Kazde
z tych panstw znajduje sie w wiekszej lub mniejszej izolacji gospodarczej i musi ra-
dzi¢ sobie z embargami handlowymi nakladanymi przez innych czlonkéw wspdlnoty
miedzynarodowej. Potencjalnie najpowazniejszym problemem sg sankcje amerykan-
skie, ktore w duzej mierze koncentrujg si¢ wlasnie na branzy wydobywczej. Niosa
za sobg ograniczenia w realizacji inwestycji z podmiotami kooperujacymi obecny-

% Coal Consumption; ibidem, s. 45.

36 M. Skarzynski, Terminale LNG w polityce energetycznej paristw nadbaltyckich Unii Europejskiej,
Poznan 2018.
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mi za oceanem od pozyskania srodkéw finansowych po transfer technologii. Ich
skuteczno$¢ przyczynilaby sie mniejszej niz oceniana na podstawie rezerw natu-
ralnych produkcji gazu w Rosji i Iranie, a co za tym idzie réwniez globalnej poda-
zy gazu ziemnego. Brakéw, ktérych nie mozna byloby uzupelnic z Zzadnego innego
zrodla. Ryzyko wystapienia takiego scenariusza trudno ignorowac. Dotyczy ono
przede wszystkim Iranu i Kataru. Szczegdlny niepokdj w kontekscie zachowania
réwnowagi rynkowej budzi ostatni z wymienionych. W przeciwienstwie do Iranu,
ktory gros swego wydobycia przeznacza na zuzycie wlasne, Katar posiada pote¢zna
nadwyzke surowca i jest jego najbardziej liczacym sie po Rosji eksporterem. Sprze-
daje go gtéwnie w postaci LNG, konkurujac w tym segmencie z producentami ze
Stanéw Zjednoczonych. Giéwnym jego odbiorca pozostaja: Japonia, Indie, Chiny
i Korea P1d.*”

Rys. 11. Gaz ziemny - zasoby, konsumpcja, produkcja

Paristwo Zasoby (k) Konsumpcja | (p) Produkcja Bilans (P-K)
(w bln m?) (mld m?3) (mld m?) (mld m?)
Federacja Rosyjska 38,9 4545 669,5 215
Iran 31,9 225,6 239,5 13,9
Katar 24,7 41,9 175,5 133,6
Turkmenistan 19,5 28,4 61,5 33,1
Stany Zjednoczone 11,9 817,1 831,8 14,7
Wenezuela 6,3 334 332 -0,2
Chiny 6,1 283, 161,5 -121,50
Swiat 196,9 3848.9 3867.9 19

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BP.

W przypadku dwdch ostatnich panstw zwraca uwage dwucyfrowe tempo wzro-
stu konsumpcji w 2018 roku. Dla ChRL jest to trzeci z rzadu progres tej wielkosci,
natomiast Korea PId. po poteznym spadku zuzycia w 2015 roku wrdcita do poziomu
55 mld m?, jaki wéwczas odnotowano i przekroczyla go. Nadmieniona zmiana r/r
moze uchodzi¢ za prognostyk dynamiki rozwoju zapotrzebowania na kolejne lata
i element niwelacji regresu z potowy dekady. W rezultacie obok Chin staje si¢ ona
jednymi z najbardziej chtonnych odbiorcéw. Inaczej niz w Japonii, gdzie zuzycie
jest na stabilnym poziomie, tu pole manewru dla eksporteréw jest znaczaco szersze.
Casus Korei PId. i ChRL dobrze oddaje ten stan, lecz nie jest wyjatkowy. Zblizone
tendencje uwidaczniaja sie¢ we wszystkich panstwach, ktorych gospodarki przezy-
wajg burzliwy rozkwit, wychodzac z wiekowego zastoju okresu kolonializmu. Za
przyklad postuzy¢ moze caly subkontynent indyjski. Utrzymaniu dotychczasowej

37 BP Statistical Review 2019, s. 39.
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Rys. 12. Konsumpcja gazu ziemnego (w bln m?® z podziatem na regiony)
Zrédlo: BP.

dynamiki absorbcji gazu ziemnego sprzyja rozbudowywana tu infrastruktura stu-
z3ca do jego przesytu i odbioru, co zwielokrotni import surowca. Oznacza to nowe
kontrakty i potencjalny wakat dla realizujacych je podmiotéw.

Niezwykle interesujaco przedstawia si¢ sytuacja Bliskiego Wschodu. Gaz ziem-
ny jest jego podstawowym bogactwem. Kryje w sobie niemal 40% $wiatowych zaso-
béw naturalnych tego surowca®. Uznajac za jego cze$¢ arabskie panstwa Afryki Pin.,
wielko$¢ ta istotnie przekracza wskazany poziom. Tu tez znajduja si¢ jego potezni
producenci: Katar, Iran, Arabia Saudyjska czy Zjednoczone Emiraty Arabskie (da-
lej ZEA), czy definiujac region szerzej, Algieria. Przez lata byt nieco stereotypowo
postrzegany przez pryzmat zrodla zaopatrzenia®. Nie mialo to jednak odzwiercie-
dlenia w rzeczywistosci. Gaz ziemny byl przez caly czas istotnym nosnikiem i sta-
nowil wazny komponent tutejszej energetyki, a takze transportu. Zainteresowanie
nim nie stablo. W ostatniej dekadzie $redni roczny wzrost konsumpcji ,,blekitne-
go paliwa” dla panstw regionu od 2008 roku oscyluje wokdt 5%. Nawet obszar Azji
Wschodniej i Pacyfiku ustepowal mu pod tym wzgledem. Przybierajacy na sile po-
pyt nie jest prosta konsekwencja szeroko pojetego rozwoju gospodarczego. Paradok-
salnie jedna z przyczyn jego podniesionego zuzycia wewnetrznego jest ,eksport™

38 BP Statistical Review 2019, s. 30.

¥ Za wyjatek uchodzi¢ mogt Iran, ktdry z wlasciwg sobie kulturg energetyczng od dziesiecioleci
postrzegany byl niemal wylacznie jako konsument. Popularnoé¢ gazu ziemnego byla tatwo dostrze-
galng konsekwencja amerykanskiego embarga nalozonego na to panstwo i niewydolnosci miejscowe-
go przemystu petrochemicznego. Wobec chronicznego deficytu i reglamentacji wewnetrznej ciektych
paliw weglowodorowych zastegpowano je naturalnym gazem, generujac wewnetrzny popyt.
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Czynnikiem wydatnie sprzyjajacym koniunkturze na ,blekitne paliwo” jest
utrzymujaca sie od dekady niska jego cena. Spadek, jaki odnotowano po 2008
roku, mozna przypisa¢ konsekwencjom kryzysu z jednej strony, a z drugiej ,,up-
kowej rewolucji” i rosngcej podazy surowca. Efekt podniesienia produkeji zwigza-
ny z siggnieciem po ztoza niekonwencjonalne nadal si¢ utrzymuje. Nie ma zadnych
przestanek, by sytuacja ta mogta trwac dalej. Przyklad Japonii i Korei Pid., ktore
placa stosunkowo najwigcej za dostawy — zdaje sie to potwierdzac rys. 13. Popyt na
gaz ziemny ro$nie szybciej niz jego produkcja. Trudno oczekiwac, by relacja ta nie
znalazta bezposredniego przelozenia na kurs transakgji i nie stanowita impulsu do
jego podniesienia.

W US Henry Hub

B Average German Import Price ‘

m UK NBP

B Netherlands TTF Index A -
Japan LNG CIF 15
Japan Korea Marker iKW

% A

~/ TN\

o1 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 0

Rys. 13. Ceny za gaz (w USD/ mln BTU)
Zr6dto: BP.

Ropa naftowa, a precyzyjniej — pochodzace z niej produkty, biorac pod uwage
kryterium ucigzliwosci dla srodowiska naturalnego i oddziatywania na klimat, zna-
czaco odbiegaja od gazu ziemnego, ktory w zestawieniu z nimi moze by¢ traktowa-
ny jako ,czyste zrodto energii”. Trudno nie dostrzec w tym bariery popytowej na
ten typ nosnika. Obecnie jest ona dostrzegana przede wszystkim przez najzamoz-
niejsze spoleczenstwa Europy, Ameryki PéInocnej czy Japonii i Australii z Nowa
Zelandia. Ich pozycja w §wiatowej gospodarce i wynikajaca stad sita oddzialywania
jest na tyle mocna, by skutecznie przenies¢ przekonanie o koniecznosci limitacji
jego konsumpcji. Kwestie ekologiczne coraz czgsciej stanowia pretekst kampanii
na rzecz ograniczenia zuzycia paliw naftowych przez lobby zwigzane z alternatyw-
nymi wobec nich rozwigzaniami. Za przykiad postuzy¢ moze Ameryka Pid., gdzie
stosowanie bioetanolu do silnikéw o zaptonie iskrowym stalo sie¢ powszechne. Ak-
cje promujace wykorzystywanie do tego celu miejscowych produktéw roslinnych
siegaja tu czasdw poczatkéw motoryzacji. Tak wtedy, jak i obecnie staly za nimi
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grupy intereséw zwigzanych z plantacjami dostarczajacymi surowiec do produkgji
alkoholu. Za ich sprawa pozycja, ktdra zajmuje w gospodarce narodowej panstw
tego kontynentu branza zwigzana z biopaliwami, moze uchodzi¢ za kluczows dla
ich funkcjonowania.

Nadmienione przestanki wskazujace na wystepowanie okolicznosci, ktore nie
sprzyjaja podnoszeniu popytu na paliwa naftowe na niektérych rynkach krajo-
wych w wymiarze globalnym, s3 jedynie czynnikiem spowalniajacym dynamike
wzrostowa. Sila ich oddzialywania nie jest jednakze na tyle mocna, by moc sam pro-
ces powstrzymac. Stad tez w perspektywie krotko- i srednioterminowej nie nalezy
sie spodziewa¢ zmniejszenia zapotrzebowania na rope naftowa. Wynika to m.in.
z coraz szybszego tempa konsumpcji w grupie panstw rozwijajacych sie, ktore ze
wzgledu na swoja kolonialng przeszto$¢ badz polityczne perturbacje pozostawa-
ly przez lata outsiderami zapotrzebowania na surowiec. Odnotowywany tu wzrost
przypisa¢ mozna podniesieniu stopy Zyciowej miejscowych spoleczenstw, w tym
powiekszaniu sie liczebnym klasy $redniej i zamoznej. Nie bez znaczenia w tym
przypadku s tez zmiany demograficzne w postaci wielkosci populaciji i jej wieku.

Prognozy i szacunki dotyczace zapotrzebowania na rope naftowa w najblizszych
dekadach zakladaja wprawdzie spadek jej udzialu w produkgji energii pierwotnej
(rys. 14a). Nie jest on jednak tozsamy z mniejszym popytem tego surowca. Bedzie
on nadal rést, poki bedzie przybywalo samochodéw z napedem spalinowych na
drogach. Odpowiedzialnym za przybierajaca na sile konsumpcje niezmiennie po-
zostaje transport (rys. 14b).

Qil share of primary energy Qil for transport
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a) b)

Rys. 14. Prognozy udzialu ropy naftowej w produkcji energii pierwotnej oraz
konsumpcji pochodzacych z niej paliw w transporcie
Zrédlo: Energypost.eu, S. Cloeta, An independent Global Energy Forecast to 2050: fossil fuels, https://

energypost.eu/an-independent-global-energy-forecast-to-2050-part-3-of-5-fossil-fuels/, dostep:
20.08.2020.
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Swiatowe zasoby ropy naftowe szacowane sg wedtug BP na circa 1729,7 mld
bbl*’, natomiast EIA okresla je w przyblizeniu na 1 650 mld bbl*.. Co wazne i war-
te podkreslenia, wielkos¢ ta od lat nie maleje. Przyjmujac poziom konsumpcji na
rok 2019 jako 100 mln b/d, rezerwy te mogtyby zaspokoi¢ potrzeby ludzkosci na
45 lat. Prognozowany w zaleznosci od scenariusza rozwoju globalnej koniunktury
wzrost popytu na ten surowiec o $rednio okolo sto tysiecy barylek dziennie z kaz-
dym rokiem w praktyce niczego nie zmienia pod tym wzgledem. Oznacza tez daja-
cy sie zauwazy¢ brak jakiegokolwiek zagrozenia wynikajacego z wyczerpania z16z
w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie gospodarczej. Ryzyko takie nie wystepuje.

Powodem do niepokoju moze by¢ znaczaca koncentracja zasobow tego surow-
ca. Najwieksze znajduja si¢ w Wenezueli i Arabii Saudyjskiej, ktore sa w posiadaniu
przeszto trzeciej czesci wszystkich znanych rezerw naturalnych. Natomiast faczna
zawarto$¢ z16z dziesigciu najbogatszych w rope naftowa panstw swiata odpowiada
az ok. 85-procentowemu udzialowi. W przypadku znajdujacych si¢ w tym gronie
Stanow Zjednoczonych, dysponowane bogactwo nie bytoby zdolne zaspokoi¢ we-
wnetrznego popytu na dekade*.

Dysproporcja w stanie posiadania jest powaznym problemem. Laczy si¢ z nig
rzutujgca na szeroko pojety rozwoj gospodarczy zalezno$¢ od nadmienionej dzie-
sigtki i kilku innych producentéw calej pozostatej wspdlnoty miedzynarodowe;.

Rys. 15. Panstwa z najwi¢kszymi zlozami naftowymi - stan na 2018 r.

Panstwo Wielkos¢ rezerw (w mld bbl) Udzial w $wiatowych zaso-
bach (w proc.)
Wenezuela 303.3 17,5
Arabia Saudyjska 297.7 17,2
Kanada 167.8 9,7
Iran 155.6 9,0
Irak 147.2 8,5
Federacja Rosyjska 106.2 6,1
Kuwejt 101.5 59
Zjednoczone Emiraty Arabskie 97.8 5,7
Stany Zjednoczone 61.2 3,5
Libia 48.4 2,8

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BP.

40 BP Statistical Review 2019, s. 14.

4 Crude Oil Including Lease Condensate Reserves, https://www.eia.gov/beta/international/data/
browser/#/2pa=0000000000000000000008&c=4100000002000060000000000000g0002000000000000
00001&tl_id=5-A&vs=INTL.57-6-AFRC-BB.A&ord=CR&cy=2017&vo=0&v=H&start=1980, dostep:
22.02.2020.

2 Przyjmujac konsumpcje jako wyzsza niz 20 000 000 bbl/d. w 2018 roku wynosita ona 20 456 000.
Dane BP - Statistical Review 2019, s. 20.
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Prowadzi to do zacigtej rywalizacji miedzy jej cztonkami, ktéra niejednokrotnie
wychodzi daleko poza relacje wlasciwe dla handlu. Zdecydowanie zbyt czesto tez
destabilizuje sytuacje polityczna w krajach i regionach wydobycia.

Konsekwencje wystgpienia tego typu incydentéw znajduja swoje odzwiercie-
dlenie w notowaniach surowca®. Rynek dyskontuje sie od tego typu zdarzen. Od-
zwierciedla sie to w wyzszym poziomie cen ropy naftowej i jej produktéw. Zawiera
on koszty ryzyka, na jakie wyceniono prawdopodobienstwo wystapienia negatyw-
nego scenariusza**.

Zagrozenia zwigzane z mozliwoscia pojawienia si¢ zaburzen dostaw ropy nafto-
wej w rezultacie napiec i konfliktow w regionach jej wydobycia legty u podstaw idei
oblozenia handlu nig zwiekszonym podatkiem akcyzowym. Unia Europejska stata
sie prekursorem takiego rozwigzania®*. W pierwotnych zalozeniach stuzy¢ mialo
ono przede wszystkim wypracowaniu mechanizmu pozwalajacego utrzymac stabil-
ny, a zarazem bezpieczny dla gospodarek krajowych Wspdlnoty poziom cen. Calos¢
oparto na prostym mechanizmie dzialania - gdy ropa naftowa drozeje, nastepuje,
w zalezno$ci od skali podwyzki, obnizanie podatku o pozadang procentowo wiel-
kos¢, tak by rynki wewnetrzne nie ucierpialy z tego powodu. W mysl zalozen miato
to by¢ zatem rozwigzanie pozwalajgce niwelowa¢ konsekwencje wzrostu notowan
surowca, a dopoki taka konieczno$¢ nie zajdzie, pelnigce funkcje dodatkowego zré-
dfa wpltywéw budzetowych. Role te zostaly zamienione. Nastgpita pod tym wzgle-
dem permanentna zmiana priorytetoéw. W okresie obecnosci Polski w strukturach
unijnych, biorgc pod uwage kurs barytki surowca obowigzujacy w poczatkach maja
2004 roku i w potowie lipca 2008 roku, kiedy to odnotowano podwyzke cen ropy
naftowej o bez mata 250%, zaledwie jeden jedyny raz zdecydowano si¢ na kosme-
tyczng obnizke akcyzy. W innych panstwach unijnych postgpiono analogicznie.

Skale zjawiska przejrzyscie odzwierciedla sytuacja z lat poprzedzajacych wy-
buch kryzysu w 2008 roku. Wplywy podatkowe z tytutu importu ropy przez lokal-
ne rafinerie oraz dystrybutoréw paliw naftowych w przypadku panstw G-7 w latach
2004-2007 siggnety tacznie 2,585 bln USD. Dla poréwnania czlonkowie Organiza-
cji Krajow Eksportujacych Rope Naftowa (dalej OPEC) uzyskali za sprzedang rope
2,539 bln USD, czyli 0 46 mld USD mniej*.

Dla panstwa jako instytucji proces odejscia od paliw naftowych wigze si¢ z po-
waznymi konsekwencjami finansowymi w postaci koniecznosci zréwnowazenia
niedoboru powstatego na skutek zmniejszenia wplywéw podatkowych z tytutu ob-

3 P, Kwiatkiewicz, Konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie po II wojnie $wiatowej i ich wplyw na
ceny ropy naftowej, ,Gospodarka Materiatowa i Logistyka” 2010, nr 10, s. 27-33.

# R. Rigobon, B. Sack, The Effects of War Risk on U.S. Financial Markets, National Bureau Of Eco-
nomic Research, April 2003, Paper 9609, https://www.nber.org/papers/w9609.pdf, dostep: 22.03.2020.

45 COUNCIL DIRECTIVE 2003/96/EC, of 27 October 2003, restructuring the Community frame-
work for the taxation of energy products and electricity.

46 OPEC, Who Gest What from Imported Oil, 06/2008 Vienna, s. 4.
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Rys. 16. Przychody OPEC z tytulu sprzedazy ropy naftowej do panstw G7 vs.
przychody podatkowe G7 z tytulu importu ropy naftowej od cztonkéw OPEC w latach
2004-2007 (w bln USD)

Zr6dlo: opracowania wlasne na podstawie: Research Division, OPEC Secretariat, Vienna 2008,
OPEC Bulletin 9/08, s. 3, https://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/
publications/OB092008.pdf. dostep: 4.11.2019.

rotu nimi. Jest to aspekt, ktdrego w kontekscie specyfiki rynku surowcéw energe-
tycznych i prognozowanych na nim zmian trudno lekcewazy¢.

1.2. Elementy specyfiki handlu surowcowego

Uniwersalizm a spekulacja

Obroét paliwami kopalnymi nie zamyka si¢ w zadnych cezurach odlegtosciowych.
Ma wymiar uniwersalny i globalny, co tez nadaje towarom transakcyjnym warto-
$ci niebedacych prostg implikacja poziomu notowan cenowych wynikajacych z ich
podstawowego zastosowania®’. Wielko$¢ ofert podazowych czy tez znaczaca liczba
oferentéw nie stanowig skutecznej bariery spekulacyjnej*. Latwo zauwazalne sg ko-
relacje miedzy kursami np. ropy naftowej a metali szlachetnych, czyli tradycyjnym

47 P. Davidson, Crude Oil Prices: “Market Fundamentals” or Speculation?, https://www.researchgate.
net/profile/Paul_Davidson10/publication/23535169_Crude_Oil_Prices_Market_Fundamentals_or_
Speculation/links/55a91a9508aea3d086802d9b/Crude-Oil-Prices-Market-Fundamentals-or-Specu-
lation.pdf, dostep: 4.11.2019.

8 K. Stevans, Speculation, Futures Prices, and the U.S. Real Price of Crude Oil, “American Jour-
nal of Social and Management Science” 2010, Vol. 1, No., s. 13-23, September.
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Rys. 17. Korelacja notowan ropy naftowej i ztota od 1990 roku

Zrédto: Macrotrends.net, Gold Prices vs Oil Prices — Historical Relationship,
https://www.macrotrends.net/1334/gold-prices-vs-oil-prices-historical-cor-
relation, dostep: 4.11.2019.

$rodkiem tezauryzacji*. Pozwala to przypisac pierwszej z wymienionych zblizony
charakter®. Wynikajaca stad atrakcyjno$¢ wydobywanych z ziemi nosnikéw jest
jednym z wyr6znikéw handlu nimi, lecz nie jedynym.

Zaleznosci polityczne jako czynnik rynkowy

Takze relacje na rynku surowcéw energetycznych posiadaja swoja specyfike. Tworza
ja uwarunkowania polityczne. Czesto to wiasnie relacje migedzypanstwowe, przyna-
leznos¢ do organizacji migdzynarodowych czy tez realizowane kierunki polityki za-
granicznej sa czynnikami decydujacymi o nawigzaniu interakcji miedzy oferentem
i odbiorca. Wiasciwos¢ ta szczegdlnie wyraziscie przejawia si¢ w handlu weglowodo-
rami. Za przyktad postuzy¢ moga wprowadzone przez wspélnote miedzynarodowg
limity zakupu ropy naftowej i jej produktoéw z Iraku w latach 1991-2003°! czy tez
sankcje nalozone przez Stany Zjednoczone na Iran>?, ktorych konsekwencja stata

4 M. Fulp, The History of Gold-Oil Ratios: 1970-2018, https://www.kitco.com/commentar-
ies/2018-09-10/The-History-of-Gold-Oil-Ratios-1970-2018.html, dostep: 4.11.2019.

50 G. Tamakoshia, S. Hamorib, Real Oil Prices, Real Economic Activity, Real Interest Rates, and

the US Dollar: A Cointegration Analysis with Structural Breaks, http://lifescienceglobal.com/pms/
index.php/jrge/article/download/962/466, dostep: 4.11.2019.

51 Poczagwszy od Rezolucji 705 ONZ z 15.07.1991 - Resolution 705 UN, https://undocs.org/S/
RES/706(1991) - po program ,,ropa za zywno$¢” wprowadzony na mocy Rezolucji 986 — Resolution
986, https://undocs.org/S/RES/986(1995), dostep: 1.11.2019.

52 Utrzymywane od czas6w prezydentury W.J. Clintona, patrz: Executive Order 12959 - Executive
Order 12959 - Prohibiting Certain Transactions With Respect to Iran, https://www.govinfo.gov/content/
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si¢ praktyczna eliminacja dotknigtych embargiem dostawcow™. Odzwierciedleniem
wplywu stosunkéw bilateralnych jest casus nieistniejacych relacji gospodarczych
miedzy Republika Armenii (dalej Armenia) a Republika Azerbejdzanu (dalej Azer-
bejdzanem), sasiadujacych ze soba panstw konsumenta i producenta ropy nafto-
wej oraz gazu ziemnego. Dyferencje te sposrod pozostatych towaréw dokumentuje
przypadek kontraktu na stale dostawy surowca po wyzszych cenach niz u innego
oferenta z powoddéw pozaekonomicznych, np. import przez Polske gazu ziemne-
go z Norwegii i Standéw Zjednoczonych po stawkach za 1000 m? finalnie znacznie
przekraczajacych oferowane przez Federacje Rosyjska (dalej Rosja)™*.

Specyfika logistyczna

Nie tylko determinanty polityczne pozostaja wyr6znikiem stanowigcym o charakte-
rystyce obrotu surowcami energetycznymi. Wyjatkowos¢ i odmiennos¢ tworzg tez
wymogi logistyczne. Wynika to m.in. ze specyfiki przemieszczania tego typu dobr
oraz nieporownywalnych z zadnym innym towarem handlowym masg i objetoscia
przedmiotu wymiany, co mozna tez uznac za ceche wlasng realizowanych dostaw.
Na przyktad dla ropy naftowej jest to w przypadku Azerbejdzanu niemal 4 bbl na
osobe rocznie, w Armenii - 1,1, a w Gruzji - 1,8, natomiast gaz ziemny odpowied-
nio 1100 m?, 770 m?, 484 m? na mieszkanca rocznie®.

Kazdy element rzutujacy na koszt transferu ma przy tych wielkosciach istotne
znaczenie. Kluczem pozostaje infrastruktura: przesylowa, odbiorcza oraz magazy-
nowa. Nie rzadko jest czynnikiem decydujacym o oplacalnosci catych koncepcji
zaopatrzeniowych. Warunkuje ekonomicznie, ale tez i technicznie mozliwos¢ jej
realizacji. Moze uchodzi¢ za element wspodtkreujacy rynek i panujace na nim relacje
inwestorskie. Naftociagi i gazociagi, a precyzyjniej ich trasy przebiegu sa odzwier-
ciedleniem tych zaleznosci dla no$nikéw weglowodorowych. Stanowia najprost-

pkg/WCPD-1995-05-15/pdf/ WCPD-1995-05-15-Pg784.pdf, dostep: 1.11.2019; po dzien dzisiejszy: Re-
marks by President Trump at Signing of Executive Order on Iran Sanctions Executive Order Reimposing
Certain Sanctions with Respect to Iran, https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/executive-
order-reimposing-certain-sanctions-respect-iran/, dostep: 1.11.2019.

53 W pierwszym przypadku potencjalny nabywca dokonujacy zakupu tamatby obowiazujace prze-
pisy i narazal si¢ na grozace mu konsekwencje prawne z tytutu ich naruszenia, natomiast w drugim
na restrykcje ze strony administracji amerykanskiej. Nominalnie za egzekucje regulacji Organizacji
Narodéw Zjednoczonych odpowiadajg $wiatowe mocarstwa zasiadajace jako stali czlonkowie Rady
Bezpieczenstwa. W istocie hegemonia militarno-gospodarcza Stanéw Zjednoczonych determinuje
skutecznos¢ sankcji interesem tego panstwa. M. Brzoska, The Power and Consequences of International
Sanctions, E-International Relations, https://www.e-ir.info/2014/05/19/the-power-and-consequences-
of-international-sanctions/, dostep: 20.01.2020

5% Cena za surowiec bez uwzgledniania kosztow inwestycyjnych w budowe infrastruktury prze-
sylowo-magazynowe;.

5 Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczacych konsumpcji gazu ziemnego Socar, Gaz-
prom Armenia i Socar Gruzja.
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sze i najtanisze zrodlo zaopatrzenia. Liczacym si¢ atutem jest swobodny dostep do
otwartego morza. Dla cieczy i gazow kosztowo transport tg drogg jest wprawdzie
zawsze Wyzszy niz rurociggami, lecz gdy ich brak stanowi jedyna alternatywe za-
opatrzeniows. Jego znaczenie systematycznie przybiera na sile wraz z rosnaca po-
pularnoscig handlu skroplonym gazem. Dla paliw o konsystencji stalej takich jak
wegiel, fracht pozostaje ekonomicznie najkorzystniejszym sposobem przewozu.
W przypadku transferéw srodladowych pierwszoplanowa role niezmiennie odgry-
wa kolej, takze dla paliw weglowodorowych, na obszarach ktérych nie ma rurowych
magistral naftowych, gazowych. Znaczenie transportu drogowego w mig¢dzynaro-
dowym obrocie surowcami energetycznymi jest zupelnie marginalne, co stanowi
tez jego ceche wlasng.

1.3. Kierunki przeptywu towarowego

Grupa panstw producenckich nie jest tozsama z oferentami surowca. Nie brak bo-
wiem w niej importeréw. W przypadku weglowodorowych paliw kopalnych dobrze
odzwierciedla to casus Stanéw Zjednoczonych. Dysponujg one jednymi z najpotez-
niejszych z16z gazu ziemnego i ropy naftowej. Zajmuja pod tym wzgledem odpowied-
nio 5. (patrz rys. 11) 1 9. (patrz rys. 15) miejsce w §wiecie jako wlasciciel 6% i 3,5%
znanych na naszej planecie rezerw naturalnych. Od 2013 roku s3 tez niekwestio-
nowanym liderem ich wydobycia, wyprzedzajac pozostate panstwa producenckie.

Prymat ten nie zapewnil im miejsca w gronie eksporteréw, gdyz ich wewnetrzne
potrzeby znaczaco wykraczaja ponad poziom rodzimej produkcji. W konsekwen-
cji s3 netto importerami ropy naftowej, a niekiedy i gazu ziemnego. Nominalnie
tez lokuja si¢ w tejze grupie panstw. W przypadku Stanéw Zjednoczonych i weglo-
wodordw czytelnos¢ klasyfikacji zakldca prowadzony przez nie na szeroka skale
reeksport. Przedmiotem dalszej sprzedazy jest przede wszystkim gaz ziemny. Naj-

Dry natural gas consumption Gross natural gas production
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Rys. 18. Konsumpcja i wydobycie gazu ziemnego przez najwiekszych konsumentow
i producentow

Zrodlo: EIA.
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Petroleum and other liquids consumption 2018 U.S. and other top 5, petroleum and other liquids production
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czesciej dotyczy to surowca sprowadzonego z Kanady, a sporadycznie takze i tego
trafiajacego z Rosji. Uszczegolawiajac, nie zawsze jednak pochodzacego stamtad,
bowiem takze i ta ostatnia wystepuje tu w podwdjnej roli eksportera i reeksporte-
ra. W kontekscie handlu naftowego casus Stanéw Zjednoczonych jest wyjatkowy.
Od krysysu paliwowego z poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku wewnetrzne
regulacje prawne zakazywaly wywozu za granice wywozu wydobywanej tu ropy>°.
Incydentalnie od nich odst¢gpowano, a zgode wydawal sam prezydent. Przez ponad

U_S. petroleum consumption, production, imports, exports, and net
imports, 1950-2018

million barrels per day

22

[ I I I I I I I T f I I I |
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

— consumption — production — imports exports — net imports

=
e’j

1a’ source: U.S. Energy Information Administration, Monthly Energy Review, Table 3.1, April 2019

Rys. 20. Stany Zjednoczone - konsumpcja, produkcja, import i eksport w latach od
1950 do 2018

Zrédto: EIA.gov - Oil: Crude and Petroleum Products Explained, Oil: Crude and Petroleum Prod-
ucts Explained, https://www.eia.gov/energyexplained/oil-and-petroleum-products/imports-and-ex-
ports.php, dostep: 23.02.2020.

5 The Energy Policy and Conservation Act (P.L. 94-163,42 U.S.C. 6201), 1 Wm. & Mary Envtl. L.
& Pol’y Rev. 2 (1976), https://scholarship.law.wm.edu/wmelpr/vol1/iss2/3, dostgp: 21.01.2020.
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40 lat zdarzylo sie to zaledwie kilkukrotnie®”. Panistwo to jednak za sprawg potez-
nej konsumpcji wewnetrznej w parktyce nie bylo zainteresowane wywozem ropy
naftowej. Z przyczyn zupelnie naturalnych nie miato to wigkszego uzasadnienia
ekonomicznego.

Reeksport odbywat si¢ gléwnie przez najwigksze terminale na zachodnim wy-
brzezu, tj. Los Angeles, a takze Houston i Nowy Orlean nad Zatoka Meksykanska.
Eksponowane miejsce w tym zajmowat ostatni z wymienionych, m.in. za sprawa
swego potencjatu przeladunkowego oraz bezposredniego sasiedztwa rafinerii, co
pozwalalo wzbogaci¢ oferte o przetworzony produkt®.

Legislacyjna zapora zabraniajagca wywozu rodzimego surowca i nadmienia-
ny brak celowosci takich zabiegéw nie byly jedynymi przeszkodami, jakie staly za
ograniczeniami. Takze system logistyczny nie byl do tego zupelnie przygotowany.
Cushing w stanie Oklahoma pozostajace niezmiennie od lat centrum magazyno-
wym i dystrybucyjnym polfaczone byto z terminalami naftociggami przystosowa-
nymi gléwnie do przesylu jednokierunkowego od wybrzezy. Sytuacja zmienita sie
dopiero po 2010 roku, kiedy uruchomiono rurociag Keystone. W 2012 roku sie-
gnat on Cushing, stanowiac kolejne zZrédlo dostaw do znajdujacego si¢ tam kom-
pleksu magazynowego. Docelowo zgodnie z zalozeniami zakonczyt swoéj bieg nad
Zatokg Meksykanska, tworzgc potencjal do wywozu surowca za granice®. Termi-
nalem stuzacym do jego obstugi stato si¢ Houston.

Na zmiany, jakie zaszly po 2010 roku, zlozylo sie nie tylko oddanie do uzytku
Keystone, lecz takze nienotowany od dekad gwattowny wzrost wydobycia surowcow
weglowodorowych na kontynencie péinocnoamerykanskim, zwigzany z eksploata-
cja ztdz niekonwencjonalnych®'. Siegniecie po nie stalo sie ekonomicznie zasadne
dopiero po spadku kursu barytki na §$wiatowych gietdach, do ktérego doszto po wy-
buchu w 2008 roku kryzysu. Obie te przestanki staty za dyskusja dotyczaca zniesie-
nia zakazu eksportu ropy naftowej wydobywanej na terenie Stanéw Zjednoczonych.
Gléwna przyczyna, ktéra do tej pory blokowala wywéz w postaci deficytu rodzime-
go surowca, stracita na znaczeniu. W 2018 roku wewnetrzna konsumpcja w Stanach
Zjednoczonych oparla si¢ na wydobywanej na miejscu ropie naftowej (rys. 21). Dal-
sze trwanie przy zakazie z punktu widzenia gospodarki stracito racje bytu.

%7 M. Paszkowski, Analiza implikacji zniesionego przez Stany Zjednoczone Ameryki zakazu eks-
portu ropy naftowej, ,Polityka Energetyczna” 2017, t. 20, z. 1, s. 40.

8 Offshore Oil Terminals: Potential Role in U.S. Petroleum Distribution, 1 January 1989, U.S. De-
partment of the Interior, Minerals Management Service, Office of Policy and Planning, Washington,
s. 8.

5 Keystone — Documents and Maps, https://www.tcenergy.com/operations/oil-and-liquids/key-
stone-xl/keystone-xI-documents-and-maps/, dostep: 22.02.2020.

€ B. Clayton, The Case for Allowing U.S. Crude Oil Exports, https://www.cfr.org/report/case-al-
lowing-us-crude-oil-exports, dostep: 25.02.2020.

61 M. Paszkowski, op. cit., s. 41-42.
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Rys. 21. Struktura konsumpcji ropy naftowej w Stanach Zjednoczonych wedlug
pochodzenia surowca

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych EIA.

Decyzja w sprawie zniesienia zakazu zapadla w grudniu 2015 roku®”. Sytuacja
ta nie pozostata bez wplywu na obrét surowcem. Znaczenie zmiany nie ograni-
czalo si¢ do skutku pojawienia si¢ na §wiatowych rynkach pochodzacej ze Stanow
Zjednoczonych ropy naftowej. Zestawiajac lata 2015 i 2018, réznica jest nieznaczna.
W odniesieniu do poczatkéw dekady siega 8 mln bbl/d%, co odpowiada circa 8%
$wiatowego wydobycia. Dynamika wzrostu globalnej konsumpcji w tym czasie byta
jednakze wyzsza. Zaspokojenie jej stalo sie tez udziatem pozostalych top producen-
tow: Arabii Saudyjskiej, Rosji, Kanady, Iranu i Iraku, ktérzy znaczaco podniesli swe
wydobycie i oferte podazowa. W konsekwencji w obrocie znalazto si¢ wigcej surow-
ca. Skutecznie skompensowala ona nizsze od spodziewanego wydobycie w Ameryce
Potudniowej i Srodkowej, Afryce, Azji i Oceanii oraz takze na Bliskim Wschodzie®.
W 2018 roku $redni wzrost globalnej produkcji siegnat 2,4% przy przecietnej z ostat-
niej dekady 1,2%. Konsumpcja w tym czasie podniosta si¢ 0 3%. Pod tym wzgledem
2018 rok niemalze nie odbiegat od poprzednich lat®. Wplyw, jaki niosto za soba

62 Tbidem, s. 39-40.

8 Petroleum and Other Liquids Consumption World, https://www.eia.gov/beta/international/data/
browser/#/2pa=0000001001vg0000000000000000000000000000000000g&c=00000000000000000000
000000000000000000000000000001 &t]_id=5-A&cy=2017&vo=0&v=T&start=2010&end=2018&s=I
NTL.68-2-WORL-TBPD.A, dostep: 20.02.2020.

64 BP Statistical Review 2019, s. 16.

% Tbidem.
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Petroleum and other liquids production - United States Petroleum and other liquids consumption - World
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Rys. 22. Dynamika wzrostu produkcji ropy naftowej w Stanach Zjednocznych w latach
2010-2018 vs. wzrost konsumpcji w $§wiecie

Zrodto: EIA.

wcielenie si¢ Stanow Zjednoczonych w role eksportera rodzimej ropy naftowej, nie
wigzal sie zatem jedynie ze znaczeniem, jaki posiadaty wywozone stad barylki dla
réwnowagi popytowo-podazowej, chociaz i ta warto$¢ nie moze by¢ ignorowana.
Istotne miejsce przypisa¢ nalezy przekazowi, jaki wiazat si¢ z ta decyzja dla gietd.
Sygnalizowal on niejednoznacznie koniecznos¢ odejscia od traktowania tego
panstwa wylacznie w kategoriach rynku zbytu i konsumenta o najpotezniejszym
potencjale absorpcyjnym. Nie sposdb przeceni¢ znaczenia tej informacji na sta-
bilizacje cen na stosunkowo niskim poziomie. Takim, ktory sprzyja koniunkturze
gospodarczej, co odzwierciedla si¢ na wykresie historycznych notowan (rys. 23).
W 2014 roku samo zlozenie wniosku i zapowiedz zniesienia ograniczen skutkowato

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rys. 23. Ceny ropy naftowej w latach 2010-2018 notowania WTI

Zrodlo: Macrotrends, WTI Crude Oil Prices — 10 Year Daily Chart, https://www.macrotrends.
net/2516/wti-crude-oil-prices-10-year-daily-chart, dostep: 1.03.2020.
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spadkami cen, umocnionymi w grudniu 2015 roku prawnym usankcjonowaniem
tych wysitkow.

Stany Zjednoczone reeksportujg takze gaz ziemny. Dostarczany jest on w posta-
ci skroplonej. Jednym z panstw bedacych odbiorcg tego surowca jest Polska. Kon-
trakt zawarto na 24 lata®. Bedaca strong spétka PGNiG nie mogla nie zna¢ stanu
amerykanskich zasobéw naturalnych czy poziomu konsumpcji, gdyz dane te sg
publikowane. Posiadala pelng wiedze na temat braku mozliwosci realizacji wypet-
nienia warunkow przez oferenta przy wykorzystaniu jego rodzimy rezerw. Podej-
mujac decyzje, godzila si¢ na takie rozwigzanie, uznajac je za korzystne dla siebie
i akceptowalne na rynku. Przyjeta tym samym je za zgodne z obowigzujacymi tu
zasadami, co jednakze u wielu ekspertéw branzowych nie spotkalo si¢ ze zrozu-
mieniem i aprobatg®’.

Breakdown by country (bam) World - 2018

Rys. 24. a) Produkcja gazu ziemnego b) Konsumpcja gazu ziemnego
Zrédlo: Global Energy Statistical Yearbook 2019.

Reeksport praktykowany jest takze przez Rosje, bedacg trzecim najwiekszym
producentem ropy naftowej i drugim gazu ziemnego. Takze Iran, plasujacy si¢ tu
odpowiednio na 5.1 3. pozycji w $wiecie, sprzedaje nie tylko surowiec wydobywany
u siebie. Dla obu wymienionych zrédtem dodatkowego zaopatrzenia staly sie ka-
spijskie panstwa Azji Centralnej — Kazachstan i Turkmenistan. Dotyczy to przede
wszystkim gazu zmiennego. W przypadku Iranu potezny i dynamicznie rosnacy
popyt wewnetrzny®, a takze ograniczona infrastruktura przetwdrcza w postaci

6 8.11.2018, PGNiG: 24-letni kontrakt z Cheniere podpisany - dostawy amerykatiskiego LNG do
Polski ruszq w 2019 roku, http://pgnig.pl/aktualnosci/-/news-list/id/pgnig-24-letni-kontrakt-z-chen-
iere-podpisany-dostawy-amerykanskiego-Ing-do-polski-rusza-w-2019-roku/newsGroupld/10184,
dostep: 31.12.2019.

7 2018: zalewamy si¢ gazem pod korek, http://szczesniak.pl/2018-zalewamy-gazem-pod-korek,
dostep: 1.01.2020.

68 Tran Natural Gas Consumption, https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/2pa=00
00000g8&c=00000000000000000000020000000000000004 &ct=0&ug=8&tl_id=3002-A&vs=INTL.26-
2-IRN-BCM.A~~INTL.26-2-POL-BCM.A&vo=0&v=T&start=1980&end=2017, dostep: 29.12.2019.
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Rys. 25. Dynamika wzrostu zuzycia gazu ziemnego w Iranie i Polsce.
Zrédlo: EIA.

bedacego w ciagtej rozbudowie od 2007 roku terminalu zaladunkowego limituja
mozliwosci wywozowe®.

W Rosji ograniczenia te nie wystepuja. Ponad 90% dostarczanego przez nig za-
granicznym kontrahentom surowca, tj. 223 mld m?® z 247,9 mld m?, przesylane jest
rurociggami. W postaci LNG w 2018 roku trafia tam 24,9 mld m?”°. Takze i tu in-
tensywnie rozbudowywane sa stacje skraplania LNG”.

Przyktad Stanéw Zjednoczonych, Rosji czy nawet Iranu dowodzi braku moz-
liwosci zastosowania jednoznacznego podziatu na panstwa producenckie i konsu-
menckie — czyli oferentéw i odbiorcéw w handlu gazem ziemnym. Czytelniejszym
kryterium pozostaje klasyfikacja na eksporteréw i importeréw netto tego surowca.

Sytuacje ropy naftowej i jej produktéw odwzorowano na rys. 28. Gdy wydzie-
lono laczng kategorie najwigkszych importeréw dla obu omawianych surowcow,
znajda sie w niej: ChRL, Japonia, Niemcy, Wtochy, Korea, Francja, Hiszpania. Go-
spodarki tych panstw naleza do najpotezniejszych w swiecie i calkowicie zdanych
na dostawy z zewnatrz. Pozostale panstwa (Meksyk, Turcja, Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone, Indie i Holandia) takze sg zmuszone sprowadza¢ dla swych potrzeb

¢ Tran Liquefied Natural Gas Co., http://www.iranlng.ir/index.php/en/eng-about-us/company-
overview, dostep: 1.01.2020.

7" Natural Gas: Inter-regional Trade, BP Statistical Review 2019, s. 38.

"t Overview of Russian LNG Projects, https://www.pwc.ru/en/publications/russian-Ing-projects.
html, dostep: 2.01.2020.
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Rys. 26. Panstwa o najwiekszej nadwyzce eksportowej i importowej gazu ziemnego

Eksport (w mld m?) Import (w mld m?)
Rosja - 237,9 ChRL - 115,5
Norwegia — 121,8 Japonia - 114,2
Australia - 80,8 Niemcy - 85,4
Kanada - 58,8 Wrtochy - 67,5
Algieria - 51,3 Korea Pid. - 57,1
Indonezja - 28,0 Meksyk - 54,3
Nigeria — 25,7 Turcja - 49,3

Malezja - 24,3

Francja - 44,1

Stany Zjednoczone - 19,8

Wielka Brytania — 39,5

Uzbekistan - 17,1

Hiszpania - 31,6

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Global Energy Statistical Yearbook 2019, Natural Gas -
Breakdown by Country (bcm), https://yearbook.enerdata.net/natural-gas/balance-trade-world-data.
html, dostep: 2.01.2020.

te dwa paliwa weglowodorowe. Przy czym jedno z nich w sposéb istotny uzupet-
nia rodzimg produkcja nadmienionych kopalin - ropa naftowa: Meksyk, Wielka
Brytania - natomiast gazem ziemnym Stany Zjednoczone i Holandia; badz nie jest
wykorzystywany w ilosciach, ktére pozwolitby przypisa¢ to paistwo do grona naj-
wiegkszych importerow.

Breakdown by country (Mt) World - 2018

s
N#iny
v l"
Below-50 [l -50w0 Wow20 W20wio  [IlAvove100 Source Enerdata

Rys. 27. Eksport i import ropy naftowej przez panstwa (w mln ton)
Zrédlo: Global Energy Statistical Yearbook 2019.
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Istnienie grona silnych odbiorcéw, ktorzy determinujg rynek popytowy, jest
wyroéznikiem obrotéw handlowych surowcami energetycznymi (rys. 28). Przypa-
dek ropy naftowej i gazu ziemnego wspoltworzy go, podobnie rzecz ma si¢ z we-
glem kamiennym i brunatnym, a poniekad takze i materiatami rozszczepialnymi.

Rys. 28. 10 panstw o najwiekszym imporcie netto gazu ziemnego i ropy naftowej

w 2018 roku
Gaz ziemny (w mld m?) Ropa naftowa (w mln ton)
ChRL - 115,5 ChRL - 459,3
Japonia - 114,2 Stany Zjednoczone - 247,8
Niemcy - 85,4 Indie - 226,6
Wrtochy - 67,5 Korea Pid. - 151,3
Korea Pid. - 57,1 Japonia - 149,3
Meksyk - 54,3 Niemcy - 85,2
Turcja - 49,3 Hiszpania - 68,2
Francja - 44,1 Wrtochy - 63,4
Wielka Brytania - 39,5 Holandia - 56,9
Hiszpania - 31,6 Francja - 52,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Global Energy Statistical Yearbook 2019.

Wplyw, jaki na ksztalt rynku wywierajg najwieksi importerzy, jest trudny do
przecenienia. Daloby si¢ go okresli¢ mianem decydujacego. Site swego oddziaty-
wania zawdziecza w znacznej mierze utrzymujacej si¢ od ponad wieku przewadze
strony popytowej. Poza kryzysem paliwowym w 1973 roku nigdy dotad nie doszto
do odwrdcenia tych proporcji. Biorgc pod uwage wielkosci rezerw naturalnych (rys.
5) i tempo, w jakim przybiera zapotrzebowanie na rop¢ naftowa i gaz ziemny, nale-
zy oczekiwac takiej wlasnie zmiany. Zwraca uwage dynamika wzrostu panstw, kto-
re dotad ze wzgledu na uwarunkowania historyczne z czaséw kolonialnych czy tez
geopolityczne bariery nie uchodzily za kluczowych odbiorcow. Wejscie na szczyt
jednych i opuszczenie go przez innych, czyli tzw. zmiane wart, mozna by uznac za
naturalny element rynkowy. W niniejszym przypadku sytuacja ta nie zachodzi.
Zamiast zastepowac jedno drugim poszerza si¢ krag duzych odbiorcéw. Stan ten
odzwierciedlono na rys. 29. Zauwazalny spadek zuzycia surowca w panstwach eu-
ropejskich postrzeganych tradycyjnie w kategorii kluczowych odbiorcéw ma wy-
raznie stabsza dynamike niz wzrost konsumpcji w Arabii Saudyjskiej, Brazylii czy
Indiach”. Przy czym te ostatnie mogg uchodzi¢ za awangarde dalszej licznej rzeszy

72 International Energy Statistics, https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/?pa=00
00001001vg0000000000000000000000000000000000g&c=00010200000g00048000080g00000000g00
00001 &ct=0&tl_id=5-A&vs=INTL.5-2-IND-TBPD.A~~INTL.54-2-DEU-TBPD.A~~INTL.5-2-SAU-
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Rys. 29. Dynamika zmian konsumpcji ropy naftowej Francji, Niemiec i Wielkiej
Brytanii vs. Indii i Arabii Saudyjskiej oraz Brazylii
Zrédto: EIA, International Energy Statistics, https://www.eia.gov/beta/international/data/browse
1/#/2pa=0000001001vg0000000000000000000000000000000000g&c=00010200000g0004800008
0g00000000g0000001 &ct=0&tl_id=5-A&vs=INTL.5-2-IND-TBPD.A~~INTL.54-2-DEU-TBPD.
A~~INTL.5-2-SAU-TBPD.A~~INTL.5-2-GBR-TBPD.A~~INTL.5-2-BRA-TBPD.A~~INTL.5-2-
FRA-TBPD.A&cy=2017&vo=0&v=T &start=2000&end=2018&s=INTL.5-2-BGD-TBPD.A, dostep:
22.03.2020.

czlonkow wspdlnoty miedzynarodowej, ktorzy dotad pozostawali z dala od czotéwki.
Nie wydaje sie, by sytuacja, w ktdrej taczne zapotrzebowanie liczacego sobie ponad
juz niemal péttora miliarda mieszkancéw kontynentu afrykanskiego byto zblizone
do wielkosci zuzywanej przez Arabig¢ Saudyjska czy Japoni¢ i mogto utrzymac sie
w perspektywie dekady. Dyferencje, ktora si¢ wytworzyla zaprezentowano na rys.
30. Wsrod obszaréw, w ktdrych zuzycie nie przekroczyto pét tony na mieszkanca,
sa nie tylko panstwa Afryki, lecz takze ChRL, juz dzi$§ bedaca drugim najwigkszym
konsumentem”. Stan ten jednoznacznie dowodzi ogromu potencjatu wzrostowe-
go, jakim pod tym wzgledem dysponuje Paristwo Srodka.

Chiny i Indie nie s3 tu wyjatkami. Niwelacja réznic jest naturalng konsekwen-
cja wzrostu zamoznoéci w spoleczenstwach o niskich dochodach na mieszkanca.
To proces, ktory nie rozklada si¢ wprawdzie rOwnomiernie na wszystkich obywa-

TBPD.A~~INTL.5-2-GBR-TBPD.A~~INTL.5-2-BRA-TBPD.A~~INTL.5-2-FRA-TBPD.A&cy=2017
&vo=0&v=T&start=2000&end=2018&s=INTL.5-2-BGD-TBPD.A, dostep: 22.03.2020.
73 BP Statistical Review 2019, s. 22.
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teli, lecz podnosi stan liczebny tych, ktérzy stajg si¢ nabywcami produktow naf-
towych. Elementu, ktory daje si¢ okresli¢c mianem kluczowego dla ksztaltowania
rynku naftowego. Zmiany te nie znalazly jeszcze swego pelnego odzwierciedlenia
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w obrotach handlowych (rys. 31), co wida¢ na przykladzie Afryki czy Indochin,
a nawet Indii oraz Chin.

1.4. Gieldy i kontrakty surowcowe

Wegiel kamienny jest towarem handlowym funkcjonujagcym w ogdlnoswiatowym
obrocie gieldowym. Notowania surowca uwarunkowane sa miejscem jego pocho-
dzenia, co determinuje jego jakos$¢ i zwigzane z tym walory utylitarne’. Inny po-
ziom cen wlasciwy jest dla kazdego z typéw surowca: antracytowego, bitumicznego
itd.” Inny kurs ksztaltowal wegiel koksujacy uzywany w hutnictwie, a inny energe-
tyczny. Dyferencja ta jest znaczaca i moze sigga¢ w tych przypadkach od kilkudzie-
sieciu do kilkuset procent. Przyjmuje si¢ wrecz istnienie dla nich dwdch odrebnych
rynkow. Nie przenikajg si¢ wzajemnie, lecz oddzialujg na siebie. Przez lata kluczo-
we znaczenie mial pierwszy z wymienionych. Nawet ceny wegla energetycznego
byty ustalane jako dyskont od niego. Sytuacja zmienifa si¢ na rzecz wzmocnienia
pozycji ostatniego z wymienionych na poczatku obecnego stulecia. Zadecydowa-
fa jego uniwersalnos¢ uzytkowa. W przeciwienstwie do koksujacego moze on na
wielu plaszczyznach konkurowac z innymi surowcami energetycznymi, np. gazem
ziemnym. Jest to niewatpliwy atut podnoszacy jego atrakcyjnos¢ rynkows. Kryte-
rium to ma swoje odzwierciedlenie w cenie, ktéra duzej mierze okreslana jest wla-
snie przez jego kalorycznos¢. Ta mierzona jest w kilokaloriach na kilogram - kcal/
kg. Przecietna warto$¢ oscyluje wokot 6 000 kcal’®.

Hubami o globalnym dla tego rynku znaczeniu pozostaja np. w Australii - New-
castele, w Europie - Rotterdam”’, w Afryce - Richards Bay (Republika Potudniowej
Afryki), Illinois Basin w Stanach Zjedoczonych’®. Istotng role odgrywaja tez azja-
tyckie centra zlokalizowane w Chinach, Indiach i Indonezji. W wymiarze regional-
nym mozna wskaza¢ siedem gtéwnych osrodkéw: Europe i panstwa poradzieckie,
Poludniowg Afryke, Chiny, Indie, Australie, Indonezj¢, Ameryke Pétnocna i Lacin-
ska. Dystrybuowane w nich gatunki surowca réznia si¢ od siebie specyfika, tworza
benchmark dla zawieranych transakeji w innych czesciach globu”.

7 International Coal Classification of Hard Coals by Type, https://www.unece.org/fileadmin/DAM/
ie/se/pdfs/coal6/coedhard.pdf, dostep: 22.03.2020.

7> US. Geological Survey, https://www.usgs.gov/faqs/what-are-types-coal?qt-news_science_
products=0#qt-news_science_products, dostep: 22.03.2020.

7 Putting a Price on Energy: International Coal Pricing, https://www.energycharter.org/fileadmin/
DocumentsMedia/Thematic/Coal_Study_2010_en.pdf, dostep: 22.03.2020, s. 22.

77 Szerzej jako ARA: Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia.

78 Coal Price Data and Indexes, https://ihsmarkit.com/products/coal-price-data-indexes.html,
dostep: 24.03.2020.

7 Tbidem.
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Miedzynarodowa waluta w rozliczeniach zawieranych transakcji pozostaje
USD, natomiast wolumenem obrotu jest tona®® badz tona ekwiwalentna wegla (da-
lej tce)®!. W przypadku analiz statystycznych bywa stosowana przeliczeniowo tona
oleju ekwiwaletnego (dalej toe)®.

W kontraktach importowych obowigzujg reguly International Commercial
Terms (dalej Incoterms)®*. Najcze$ciej stosowana jest formuta CIF (Costs, Insu-
rance and Freight), popularne s3 tez CFR (Cost and Freight) lub DES (Delivered Ex
Ship), natomiast przy eksporcie FOB (Free on Board), czyli sprzedajacy zabezpiecza
transport z miejsca wydobycia skladu i zaladunek. Cena CIF obejmuje FOB oraz
koszt miedzynarodowego przewozu do terminalu odbiorczego w panstwie sprowa-
dzajacym surowiec. W Stanach Zjednoczonych funkcjonuje termin Free at Shipsi-
de, w skrocie FAS. W przeciwienstwie do FOB nie jest tu wliczony zaladunek. Dla
panstw UE i funkcjonujacych tu lokalnych rynkéw wskaznikiem odniesienia jest
CIF ARA%.

Jak w sektorze oil&gas, tak i tu dominuja umowy dtugoterminowe. Przyczyny
tego stanu rzeczy tkwia w specyfice logistycznej oraz wykorzystania surowca. Pierw-
sza wskazana okoliczno$¢ wiaze si¢ z inwestycjami w tanicuch dostaw, natomiast
druga z koniecznoscia technicznego dopasowania i dostosowania surowca do po-
trzeb produkcyjnych odbiorcy. Wspoétczesnie s3 nim zwykle elektrownie badz huty,
a gléwnym oferentem wydobywajace go kopalnie®. Dobor ze wzgledu na parametry
ma kluczowe znaczenie dla metalurgii, gdzie wlasciwosci wegla koksowego rzutuja
na jakos¢ wyrobu. Obiegowe specyfikacje pelnig role punktéw odniesienia. Zawe-
zaja pole poszukiwan, lecz nie s3 wykladnia przydatnosci. Te mozna zweryfikowa¢
wylgcznie empirycznie w testach. Zmudna procedura oceny waloréw praktycznych
sprzyja trwatosci kooperacji sprzedawca-klient, co znajduje swéj wyraz w zakre-
sie chronologicznym zawieranych prozumien. Transakcje spotowe wedtug szacun-
kéw to ok. 20% obrotéw, pozostata czg$¢ rynku to porozumienia czasowe - kilku-,
a nawet kilkunastoletnie®.

80 BP Statistical Review 2019, s. 46-47; https://www.eia.gov/beta/international/, dostep: 24.03.2020.

81 Szczegoblnie w starszych opracowaniach (patrz: Coal Development Potential and Prospects in
the Developing Countries, http://documents.worldbank.org/curated/en/911221468327612132/pdf/
PUB2630.pdf), a takze w sprawozdaniach analitycznych i prezentacjach (H. Paszcza-Ida, Hard Coal
Reserves in Poland in Term of Sustainable Development & Environmental Protection, https://polskiryne-
kwegla.pl/sites/default/files/elfinder/ COAL%20RESOURCES_2016.pdf, dostep: 24.03.2020.

82 BP Statistical Review 2019, s. 46-47.

8 Najnowsze Incoterms 2020.

8 Por. M. Malec, Wplyw zmiennosci cen wegla kamiennego na rynkach swiatowych na zmiennos¢
cen paliw i energii elektrycznej w Polsce, ,,Polityka Energetyczna — Energy Policy Journal” 2017, t. 20,
z.4,s.42.

8> Tbidem, s. 42.

8 Z.Grudzinski, Migdzynarodowy rynek wegla energetycznego, ,,Zeszyty Naukowe IGSMiE PAN”
2017, nr 98, s. 59.
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Wspdlczesny handel ropa naftows jest rezultatem jego ponadwiekowej ewolu-
cji. Formula, w ktdrej fukcjonuje, ulega jedynie nieznacznym modyfikacjom de-
terminowanym postepem technologicznym i cyfryzacja. Aktualnie obowigzujacy
model uksztattowal sie na przetomie XX i XXI stulecia. Pod pewnymi wzgledami,
podobnie jak w przypadku wczesniej omawianego wegla, i tu poziom cen uwa-
runkowany jest wlasciwosciami fizykochemicznymi surowca. Niemal kazde ztoze
ma swoja niepowtarzalng specyfike, rzutujaca na utylitarng wartos¢ pochodzacej
stad ropy naftowej. Czgsto staje si¢ eponimem swojego gatunku. W obrocie jest ich
w samych Stanach Zjednoczonych kilkadziesiat, a na $§wiecie ponad sto. Réznice
notowan miedzy nimi mogga siega¢ nawet kilkudziesieciu procent - i to w obrebie
jednej grupy producentow®’.

Najpopularniejszymi benchmarkami pozostaja Brent (skrét od geologicznych
nazw formacji okresu jurajskiego: Broom, Rannoch, Etive, Ness oraz Tarbert®®)
oraz WTI (skrot od West Texas Intermediate). Pierwszy z wymienionych to gatu-
nek, ktéry pod swoim szyldem taczy surowiec wydobywany z kilku ztéz potozonych
pod dnem Morza Pétnocnego (Brent, Forties, Oseberg i Ekofisk), natomiast drugi
wlasciwy jest dla ropy naftowej pochodzacej z hubu w Cushing. W ostatnim przy-
padku nazwa wskazuje na Teksas jako miejsce pochodzenia. Jest ona w duzej mie-
rze spuscizng tradycji. Miasto w Oklahomie stato si¢ centrum magazynowym za
sprawa lokalnej produkeji. Eksploatowane od poczatku XX wieku zloza przesta-
ly na przetomie lat 70. i 80. mie¢ znaczenie gospodarcze. Istniejaca infrastruktura
stuzaca sklfadowaniu miejscowego wydobycia oraz redystrybucji surowca trafiaja-
cego tu gléwnie z zachodnich i srodkowych stanéw zostata rozbudowana. Podob-
nie jak Brent, takze WTT jest wspottworzona przez wiele gatunkéw cechujacych sie
zblizonymi wlasciwosciami fizykochemicznymi, charakterystycznymi dla zasobow
naturalnych w rejonach srodkowo-zachodnich Stanéw Zjednoczonych: Low Sweet
Mix, New Mexican Sweet, North Texas Sweet, Oklahoma Sweet i South Texas Swe-
et. Samo Cushing stalo si¢ najbardziej znang lokalizacjg zabezpieczenia naftowych
rezerw strategicznych tego panstwa o potencjale oscylujacym wokot 90 mln bbl*.
Po wspomnianym juz siegnieciu w 2012 roku Cushing przez ropociag Keystone
i dalszej rozbudowie tej magistrali do wybrzezy Zatoki Meksykanskiej pozycja WTI
ulegta wyraznemu wzmocnieniu. Réznice w poziomie notowan miedzy nim a Brent
zostaly skorygowane. Utrzymujaca si¢ w ostatniej dekadzie przewaga benchmarku

87 Na przyktad 17 stycznia 2020 roku w potudnie pochodzaca z Wenezueli Marey byta notowana
po 43,44 USD/bbl, a Girassol z Angoli po 65,65 USD/bbl; https://oilprice.com/oil-price-charts, dostep:
17.01.2020.

8 The Brent Group (Middle Jurassic) of the Brent Field, Northern North Sea, 69th EAGE
Conference and Exhibition - Workshop Package, https://www.earthdoc.org/content/pa-
pers/10.3997/2214-4609.201405142, dostep: 20.01.2020.

8 D.K. Kumar, Cushing’s Oil Market Clout Wanes Amid U.S. Export Boom, Reuters Business News
z dnia 11 kwietnia 2017 roku, https://www.reuters.com/article/us-usa-oil-record-cushing-analysis/
cushings-oil-market-clout-wanes-amid-u-s-export-boom-idUSKBN1HIOGE, dostep: 20.01.2020.

47



z Morza PéInocnego wynikala m.in. z kosztéw przewozowych nad Zatoke Meksy-
kanska, skad surowiec mégl by¢ eksportowany w §wiat. W 2011 roku, kiedy w mie-
sigcach letnich dyferencja miedzy Brent a WTT siggata ponad 20 USD/bbl na rzecz
pierwszej, ten sam gatunek Louisiana Light Sweet (LLS) w porcie Nowy Orlean byt
juz tylko o 3 USD tanszy™.

Brent i WTT sg podstawowymi, lecz nie jedynymi benchmarkami. Dla rynkow
europejskich punktem odniesienia jest Ural, oznaczana na NYMEX skrétem REB-
CO (od Russian Export Blend Crude Oil)**. W duzym uproszczeniu jest to wspol-
ne miano dla gatunkow ropy naftowej wydobywanych w dorzeczu Wolgi, na Uralu
oraz Zachodniej Syberii®2. Surowiec z tych zt6z charakteryzuje sie wyzszg zawarto-
$cig siarki, wyjatek stanowig lekkie gatunki z ostatniego wymienionego regionu. W
zestawieniach poréwnawczych stosowany jest on takze na kontynencie azjatyckim,
niemniej kluczowe znaczenie ma tu jednak Dubai®’. Swa nazwe zawdzigcza miejscu
pochodzenia. Parametrami fizykochemicznymi rézni si¢ od Uralu, posiada wyzsze
zakwaszenie oraz ciezar wlasciwy®. Stanowi punkt odniesienia dla notowan ropy
naftowej o bliskowschodnim rodowodzie ze szczegélnym uwzglednieniem obsza-
réw Zatoki Perskiej. Ma takze istotne znaczenie w przypadku poziomu kurséw su-
rowca sprowadzanego do Azji Poludniowo-Wschodniej. Zestawiany jest tu m.in.
z przeznaczong na eksport do tej czesci Swiata rosyjska ESPO, ta jednak charakte-
ryzuje sie bardzo niska zawarto$cig siarki®.

Funkcjonowanie benchmarkéw kontynentalnych czy makroregionalnych moze
uchodzi¢ za jedng z cech wlasnych wspolczesnego rynku naftowego. Za przyktad
gatunkow ropy, ktére moga uchodzié za tego typu wzorzec testowy, stuzy¢ moga
malezyjska Tapis Crude, nigeryjska Bonny Light czy Mexican Maya Crude badz
Western Canadian Select Crude®. Nie jest to zestawienie pelne, a zmiany typow
surowca branych pod uwage w referencjach cenowych moga by¢ postrzegane jako
konsekwencje fluktuacji zachodzacej po stronie podazowe;j. Nie jest to jednak pro-
ces dynamiczny i blizszy jest ewolucji niz rewolucji, co znajduje swoje odzwiercie-

% Ktéra ropa sie liczy?, https://www.forbes.pl/gielda/ktora-ropa-sie-liczy/z3mrgxe, dostep:
20.01.2020.

91 J. Corcoran, Urals Gets a Benchmark, https://www.petroleum-economist.com/articles/politics-
economics/europe-eurasia/2016/urals-gets-a-benchmark dostep: 22.01.2020.

92 Copra HedTn. MapKepHbIil cTaHfapt, 6eHUMapK, https://neftegaz.ru/tech-library/energore-
sursy-toplivo/142128-sorta-nefti-markernyy-standart-benchmark/, dostep: 23.01.2020.

%3 B. Fattouch, The Dubai Benchmark and its Role in the International Oil Pricing System, Oxford
Energy Comment 2012, https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2012/03/The-
Dubai-Benchmark-and-its-Role-in-the-International-Pricing-System.pdf, dostep: 25.01.2020.

% Crude grades, https://www.mckinseyenergyinsights.com/resources/refinery-reference-desk/
crude-grades/ dostep: 25.01.2020.

% Copra He1H. .., Op. cit.

% Understanding Crude Oil Benchmarks and Classifications, http://www.oilscams.org/crude-oil-
benchmarks, dostep: 25.01.2020.
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dlenie w globalnej dominacji od kilkudziesieciu lat tych samych gatunkéw, nawet
jesli do sprzedazy trafia ich sladowa ilo$¢, tak jak w przypadku Brent”’.

Podobnie jak w przypadku wczedniej analizowanego rynku wegla i gazu ziem-
nego, tak i tu dominuja kontrakty dtugoterminowe. Wynika to z koniecznosci do-
stosowania surowca do profilu produkcyjnego i potrzeb rafinerii. Ogélny profil
rynkowy i towarzyszace mu parametry sg przydatne do wstepnej selekcji, na dal-
szym etapie poddawane s3 probie wytypowane partie materiatu. Wtasciwy dobor
ropy naftowej decyduje o jakosci produktu konicowego oraz, co nie mniej istotne,
efektywno$ci wykorzystania dostarczonego do zaktadu przetwdrstwa surowca®®.
Skojarzenie odbiorcy i dostawcy jest procesem rozlozonym w czasie. Nawigzanie
kooperacji sprzyja dluzszej wspolpracy. Stad tez kluczowego znaczenia nabieraja
umowy na cykl dostaw, nierzadko wieloletnie. W koncu lat 70. poprzedniego wieku
stanowily one zaledwie 95% obrotu®. Wspolczesny rynek zdominowaty kontrakty
$rednio- i dlugoterminowe i odpowiadaja za 90% wymiany'®.

W przypadku uméw wieloletnich czgscig integralng porozumien pozostaje klau-
zula zawierajaca coroczng indeksacje wynegocjowanej stawki. Zwykle jest ona kore-
lowana ze $rednig okresowa zmiang kursu ktoregos z benchmarkéw. Referencja sa
jednak ceny na rynku transakcji spot'’!. Dotyczy to szczegdlnie uméw, w ktérych
powigzanie sprzedajacego i kupujacego jest trwale i duzo bardziej stabilne niz sy-
tuacja na rynku. Przypadkiem takim pozostajg relacje tworzone za sprawg ruro-
ciggowej infrastruktury przesytowej, np. rurociag Przyjazn i rafineria w Plocku
i Schwedt'®.

Ropa naftowa coraz czgsciej kupowana jest tu w transakcjach spot. Ich popular-
no$¢ stanowi powazny problem dla producentéw. Dotyczy procesu inwestycyjnego
w infrastrukture wydobywcza oraz poszukiwania. Sg to aktywa diugoterminowe
i takie tez konieczne jest ich finansowanie!®. Dla firm naftowych jest to zdecy-
dowanie najpewniejszy i najtanszy sposob pozyskania srodkéw. Biezace wpltywy
z realizacji kontraktow krétkoterminowych czy tez spot nie rozwiazuja problemu.
Nie dajg bowiem gwarancji ciagloéci przychodu, co moze uchodzi¢ za conditio

7 Benchmarks face 2020s evolution, https://www.petroleum-economist.com/articles/markets/
trends/2019/benchmarks-face-2020s-evolution, dostep: 25.01.2020.

%8 Efektywna rafinacja - EFRA Lotos S.A., http://efra.lotos.pl/, dostep: 25.01.2020.

% H. Razavi, The New Era of Petroleum Trading: Spot-oil, Spot-related Contracts, and Futures Mar-
kets, http://documents.worldbank.org/curated/en/603911468739482147/The-new-era-of-petroleum-
trading-spot-oil-spot-related-contracts-and-futures-markets, dostep: 26.01.2020.

1008, Dunn, J. Holloway, The Pricing of Crude Oil, https://www.rba.gov.au/publications/bulle-
tin/2012/sep/pdf/bu-0912-8.pdf, dostep: 26.01.2020, s. 67.

101 bidem.

192 Study on the Technical Aspects of Variable Use of Oil Pipelines - Coming into the EU from Third
Countries - OVERALL REPORT, https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2010_report-
ing_technical_aspects.pdf, dostep: 26.01.2020, s. 23 I nast.

1031, Kamiriska, The Decline of the Oil Spot Market?, https://ftalphaville.ft.com/2013/04/24/1469422/
the-decline-of-the-oil-spot-market/, dostep: 26.01.2020.
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sine qua non planowanych przedsiewzig¢. W transakcjach tego typu powszechne
sa formuly z ceng ustalong z gory czy okoliczno$ciowa mozliwoscig jej korekty
w trakcie transportu.

Operujac w kategoriach uniwersalnych sprzedaz ropy naftowej mozna zamkna¢
w podstawowych schematach:

- Terminowy, gdzie producent negocjuje z nabywcg umowe na dluzszy okres,

w ktdrej okresla sposob ustalenia ceny w stosunku do przyjetego punktu od-
niesienia. Indeksacja taka odbywa si¢ w przyjetych przez strony przedzialach
czasowych. Zwykle jest to rok, rzadziej potrocze czy kwartal.

- Spotowy, czyli szybki sposéb przeprowadzania wymiany handlowej, w ktd-
rym kupujacy i sprzedajacy samodzielnie zawieraja transakcje, tworzac ry-
nek spotowy, gdzie ceny za okreslone gatunki surowca sg jawne.

- Hybrydowy, gdzie producenci sprzedaja cz¢$¢ swojej ropy naftowej na pod-
stawie umow terminowych, a reszte na rynku spot lub pozwalaja posiada-
czom kontraktéw terminowych redystrybuowac surowiec.

- Przetargowy, ktéry w swych zalozeniach polega na ogloszeniu przez dyspo-
nenta (wlasciciela) zamiaru sprzedazy surowca i zacheceniu zainteresowa-
nych jego nabyciem do skladania ofert zakupu na okreslong ilos¢ i jakos$¢
ropy naftowej.

- Przetargowy z retroaktywnymi cenami to schemat stosowany przez czgs$¢
dostawcow z Bliskiego Wschodu. Zaktada koniecznos¢ zaplaty za surowiec
w wysokosci znanej dopiero po uskutecznieniu transakcji, gdy ceny pro-
duktu s3 znane.

- Umowy dostaw sa kreowane przede wszystkim przez producentéw w celu
zabezpieczenia zbytu. Narzedziem ich realizacji jest $cista kooperacja z rafi-
nerig, nierzadko zapewnienie sobie udzialéw w niej. Pozwala ona na zmiane
cen w zaleznosci od rafineryjnej marzy.

- Sprzedaz outsourcingowa, cze$¢ producentéw zdaje si¢ na miedzynarodo-
we firmy handlowe specjalizujace si¢ w obrocie ropa naftowa. Nierzadko sa
to podmioty partnerskie. Angazowane ich pozwala unikng¢ potencjalnych
bledéw wynikajacych z braku doswiadczenia czy niecheci do inwestycji we
wlasny zesp6t do takich zadan'*.

W przypadku obrotu surowcami weglowodorowymi istnienie i funkcjonowanie
hubéw jako miejsc koncentracji i przetadunku odbiega od standardowego ujecia
wlasciwego dla wielu innych towaréw handlowych. Podstawowa réznica polega na
$cistym powigzaniu centr dostawczych z rejonami wydobycia, jesli te zlokalizowa-
ne s3 w bezposrednim sgsiedztwie morza badz koncowymi odcinkami rurociggéow
i usytuowanymi przy nich terminalami. Klasycznymi przyktadami obrazujgcymi

1047, van Schaik, How Governments Sell Their Oil, https://resourcegovernance.org/sites/default/
files/OilSales-HowGovtsSellOil.pdf, dostep: 31.01.2020.
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pierwsza z przytoczonych okolicznoéci pozostaja Hulaylah'® czy Fateh'®® w Zjed-
nocznonych Emiratach Arabskich, natomiast drugg — analizowane wczesniej obiekty
przy BTC (ropocigg Baku-Tbilisi-Ceyhan) w Supsie czy Ceyhan'?’.

Porty docelowe moga uchodzic¢ za skojarzone o$rodki dystrybucyjne. Zwykle ich
logistyczne znaczenie zamyka sie terytorialnie na odbiorcach krajowych, rzadziej
obejmuje takze panstwa oscienne. Zasieg ten zalezny jest od uwarunkowan lokal-
nych: sieci drogowej, kolejowej, gestosci zaludnienia itd. W Europie, Azji, Afryce
zwykle nie przekracza on 500 km, a na po6tkuli zachodniej jest kilkukrotnie dtuzszy.
Kluczowe znaczenie nalezy przypisa¢ generowanemu popytowi, co thumaczy wio-
daca pozycje i dynamike sieci na Starym Kontynencie, a w szczegélnosci pétnoc-
no-zachodniej jego czesci'®. Znajduje to swoje odzwierciedlenie nie tylko w ilosci
trafiajacej tu ropy naftowej, ale tez w stopniu koncentracji obrotu surowcem w sto-
sunku do konkurencyjnych o$rodkéw. W 2016 roku cztery z pieciu najwiekszych
pod tym wzgledem portéw w swiecie byly w Europie: kolejno Rotterdam, Singapur,
Antwerpia, Amsterdam, Istambul'®.

Tak jak w przypadku wegla dominuje formuta cenowa FOB i CIF w odniesieniu
do dostaw droga morska, uchodzacych za najczesciej spotykana i najpowszechniej-
szg forme realizacji kontraktow naftowych!'?.

Odrebna pozycje stanowia porozumienia zwigzane z przesylem surowca ruro-
ciggami. Zgodnie z nadmieniang wlasciwo$cig uméw diugoterminowych, standar-
dowym rozwigzaniem s3 tu okresowe indeksacje. Najwazniejszym wyrdznikiem
tego typu kontraktow jest ich trwalo$¢, ktorej determinantem jest istniejaca infra-
struktura. Zawarcie ich stanowi conditio sine qua non podjecia decyzji dotyczacej
inwestycji w tego typu magistrale, co juz w genezie wskazuje na przypisywanie per-
spektywicznego znaczenia przedsigwzieciu przez realizujace je strony w przypadku
jego miedzynarodowego charakteru. Nader czgsto taczy si¢ to z nadmienianym juz
wczesniej zaangazowaniem finansowym, tak szczegélnie istotnym w poszukiwa-
niach geologicznych nowych z16z i samego up streamu. Stad tez klasycznym mo-
delem tego typu rozwigzan stosowanych przy umowach przewidujacych powstanie
rurociagu i transferu surowca jest sytuacja, w ktorej jego nabywca (rafineria czy
koncern o potencjale down streamowym) bierze na siebie ci¢zar realizacji przed-
siewziecia, wlaczywszy w to partycypacje kosztowa w uruchomienie wydobycia.

195 Hulaylah Oil Terminal, United Arab Emirates, http://ports.com/united-arab-emirates/hulaylah-
oil-terminal/, dostep: 31.01.2020.

106 Fateh Oil Terminal, United Arab Emirate, http://ports.com/united-arab-emirates/fateh-oil-ter-
minal/ dostep: 31.01.2020.

07 Ceyhan Terminal, https://www.bp.com/en_az/azerbaijan/home/who-we-are/operationsproj-
ects/terminals/ceyhan_terminal html, dostep: 31.01.2020.

18P, Peng, Hub-and-spoke Structure: Characterizing the Global Crude Oil Transport Network with
Mass Vessel Trajectories, “Energy”, No. 168(1), s. 966-974.

19Thidem, s. 16.

WO0B, Fattouh, An Anatomy of the Crude Oil Pricing System, Oxford 2001, s. 23.
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Przypadkiem takim jest m.in. analizowany w dalszej czesci tzw. naftowy kontrakt
stulecia, w ktorym rzad Azerbejdzanu i wystepujacy jako reprezentujacy go podmiot
gospodarczy SOCAR zawarl porozumienie z konsorcjum firm naftowych z Bri-
tish Petroleum (dalej BP) na czele. Znaczenie gospodarcze aspektu zaangazowania
srodkow odbiorcy w obszarze up streamowym jest trudne do przecenienia i nie-
sie za sobg powazny $lad rynkowy w postaci wptywu na cene¢ pozyskania surowca,
a w dalszym planie i jego zakupu.

Zalety logistyczne i ekonomiczne tego typu transportu ropy naftowej czynia
ja technicznie najtaniszym i najbezpieczniejszym sposobem transferu surowca'!!.
Szczegodlnie jesli przemieszczenie towaru odbywa sie na znacznej odleglosci i reali-
zowane jest w obrebie jednego panstwa badz ogranicza sie wylacznie do terytorium
dostawcy i odbiorcy. Okolicznos¢ taka pozwala unikac¢ kosztow zwigzanych z pobie-
raniem oplat tranzytowych przez podmioty trzecie. Korzysci wynikajacych z uzycia
tego typu infrastruktury jest znacznie wiecej. Wérdd nich wyeksponowaé mozna:

- poza przettoczniami nie zajmuje miejsca na powierzchni;

- jest neutralny krajobrazowo;

- trasowanie przewodow rurociggowych pozostawia znaczaca dowolnosé;

- laczy precyzyjnie znaczaco oddalone od siebie miejsce wysytki i dostawy;

- brak ubytkéw w transporcie;

- pozwala na zautomatyzowanie transportu, ktoéry nie wymaga wykorzysty-

wania sily roboczej;

- energooszczedne w przeliczeniu na jednostke przesytu;

- nizsze koszty ekspolatacji na jednostke przesylu niz w przypadku wykorzy-

stania innych $rodkéw do transportu'!2.

Transfer weglowodoréw cieklych w tym przypadku to takze rurociagi produk-
towe. Funkcjonalnie nie odbiegaja od magistral surowcowych, réznice rysuja si¢
w charakterystyce technicznej infrastruktury. Mniejsza srednica i krétszy dystans to
jedne z cech wspoltworzacych dyferencje w zestawieniu z tymi stuzacymi do prze-
sylu ropy naftowej. Ich gospodarczy zasieg zamyka si¢ w rynku lokalnym. Nielicz-
ne przekraczajg granice panstwowe i traktowane moga by¢ jako element stosunkow
miedzynarodowych. Dla globalnych petrorelacji handlowych ich znaczenie mozna
wprawdzie oceniac jako ograniczone, lecz trudne do pominiecia, szczegélnie w od-
niesieniu do kontynentu pétnocnoamerykanskiego.

Utylitarny wymiar infrastruktury rurociggowej znajduje swoje szczegélne od-
zwierciedlenie w odniesieniu do gazu ziemnego. Diugo stanowit jedyny dostepny
technicznie sposéb transferu tego nosnika energii. Przesyt tym sposobem wykorzy-
stywany jest niemal od dwdch stuleci. Do lat 40. XX wieku ograniczal si¢ do dystry-

" Crude Oil Pipeline Transportation Market: Global Industry Analysis, Trends, Size, Share, Growth
Factors, Overview, Opportunity Assessment ¢ Market Forecast 2017-2025.

"2W. Drozdz, Infrastruktura transportu przesytowego jako element polityki bezpieczeristwa ener-
getycznego Unii Europejskiej, Szczecin 2013, s. 29.

52



bucji surowca w miejskich sieciach. Wkrétce po drugiej wojnie swiatowej powstaly
magistrale faczace miejsca wydobycia z najblizszymi centarmi przemystowymi
i aglomeracjami. W latach 60. i 70. uruchomiono pierwsze gazociagi o charakte-
rze migdzynarodowym. W praktyce brak alternatywnych rozwigzan logistycznych
umozliwiajacych zaopatrzenie na masowa skale w ten typ paliwa skutkowal z jednej
strony monopolizacja metody dostaw, przyczyniajac si¢ do $cistej i dlugotermino-
wej kooperacji miedzy producentem i odbiorcg, a z drugiej ograniczat popularnosé
gazu ziemnego jako nosnika energii, co nie pozostawalo bez wptywu na zakres ob-
rotu nim na mi¢gdzynarodowym rynku.

W Europie wspomniana wspodlpraca na linii sprzedawca-kupujacy opierata sie
na partnerskich relacjach dopoki istniat ZSRR i eksport towaréw byl dla niego klu-
czowym sposobem pozyskania walut!!®. Niosta tez za soba szereg innych profitéw
w postaci dostepu do technologii''*. Podobnie rzecz ksztaltowala sie w pierwszych
latach po upadku Kraju Rad. Zawierane wowczas umowy dotyczace nie tylko odbio-
ru, a takze budowy nowej infrastruktury rurociggowej miaty wymiar partnerski''>.
Oceny tego stanu rzecz s3 wprawdzie podzielone. Niemniej warunki 6wczesnych
umow zdaja sie to potwierdzaé: indeksacja w stosunku do cen ropy naftowej po
dziewigciu miesigcach z przesunieciem sredniej na nastepne trzy, mozliowosci
zmiany formuly raz na trzy lata itd.!'® Sytuacja stopniowo zmianiata sie i u schytku
ostatniej dekady ubiegltego stulecia rOwnowaga ulegta wyraznemu zachwianiu, co
znajdowalo swoje odzwierciedlenie np. w porozumieniach, ktérych sygnatariuszem
byta Polska!'”. Wzrosta rola producenta, stajac sie¢ dominujacg szczegdlnie wtedy,

113 USSR-Western Europe: Implications of the Siberia-to- Europe-Gas Pipeline, National Foreign
Assessment Center CIA - document 22308, March 1981, https://www.cia.gov/library/readingroom/
docs/DOC_0000500594.pdf, dostep: 09.02.2020, s. 1-2.

1 Outlook for the Siberia-to-Western Europe Natural Gas Pipeline, CIA Intelligent Assessment 1982,
https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP84B00049R001202890013-1.pdf, dostep:
09.02.2020, s. 1-2.

115 Porozumienie miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Federacji Rosyjskiej o bu-
dowie systemu gazociagéw dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadzone w Warszawie dnia 25 sierpnia
1993 roku, https://www.infor.pl/akt-prawny/MPO.2011.046.0000512,porozumienie-miedzy-rzadem-
-rzeczypospolitej-polskiej-a-rzadem-federacji-rosyjskiej-o-budowie-systemu-gazociagow-dla-tran-
zytu-gazu-rosyjskiego-przez-terytorium-rzeczypospolitej-polskiej-i-dostawach-gaz.html, dostep:
9.02.2020.

16 R, Zajdler, T. Hara, J. Stanitko, Formuly cenowe w kontraktach dtugoterminowych na dostawe
gazu do Unii Europejskiej, Warszawa 2012, s. 24.

U7M.P. 2011, nr 46 poz. 514, Protokdt miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Fe-
deracji Rosyjskiej w sprawie przedsigwzie¢ organizacyjnych zmierzajacych do zapewnienia realizacji
Porozumienia miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie
systemu gazociggow dla tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dosta-
wach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 roku, podpisany w Warsza-
wie dnia 18 lutego 1995 r., http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20110460514,
dostep: 29.01.2020.
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gdy z danej magistrali korzystal wigcej niz jeden odbiorca. Wynikalo to m.in. z bra-
ku zréwnowazenia rynku i zdecydowanej przewagi strony popytowej. Zawierane
umowy formulowane byly w sposéb zapewniajacy maksymalne korzysci oferujace-
mu surowiec — podpisywano je na okres kilku, a nawet kilkunastu lat'!8, zawieraly
klauzule koniecznosci zaptaty za zakontraktowany surowiec niezleznie od tego, czy
zostanie odebrany (zobowigzanie Take or Pay) przy jednoczesnym zakazie jego od-
sprzedazy (Destination Clause)'*®, poziomem referencyjnym stawek za gaz ziemny
pozostawaly notowania ropy naftowej, a indeksacje prowadzono na podstawie mo-
delu obliczeniowego korzystnego dla producenta, co praktykowano jeszcze w cza-
sach istnienia ZSRR'?. Byl to tzw. mechanizm oparty na formule wprowadzonej
w holenderskim Groningen. Koncept bazowat na zalozeniu, zgodnie z ktérym gaz
ziemny byt alternatywa dla olejow opatowych, lekkiego (Light Fuel Oil, dalej LFO)
oraz ciezkiego (Heavy Fuel Oil, dalej HFO). Proporcje ksztaltowaly si¢ w stosunku
6:4, przyjmujac LFO jako nos$nik energii dla gospodarstw domowych, a HFO dla
przedsiebiorstw!?!. Klasycznego przyktadu tego typu praktyk doszukaé mozna sie
miedzy Gazpromem a odbiorcami jego dostaw w Europie Srodkowej!?2.
Infrastruktura przesytowa w postaci rurociagu faczacego producenta z mozliwie
najwiekszym gronem bezposrednich i posrednich odbiorcow stawia, jak wspomnia-
no, tego ostatniego w uprzywilejowanej pozycji. Status ten ma swoje odzwiercie-
dlenie w zawieranych umowach handlowych. Dostrzezenie tych korzysci na rynku
nie pozostalo bez wplywu na decyzj¢ o powstaniu nowych magistral przesytowych
charakteryzujacych sie znaczaca przepustowoscig oraz dlugoscia liczong juz nie
w setkach, lecz tysigcach kilometréw!?. Najwiekszym tego typu obiektem pozo-
staje gazociagg West-East Gas Pipeline. Laczy on wschodnie i zachodnie prowincje
ChRL, liczac 8707 km, a zwazywszy na ilos¢ i wielkos$¢ partycypujacych w projek-
cie podmiotéw trudno przecenic jego gospodarcze znaczenie'*!. Podobnie rzecz ma
sie z brazylijska magistralg Gasun. Rurociagi te zmienily sytuacje na rynku wewne-
trzym panstw, w ktérych funkcjonuja. Ten zresztg nierzadko jest wiekszy i bardziej
perspektywiczny niz w wielu przypadkach miedzynarodowych rozwigzan. Oczy-
wiscie trudno tez bagatelizowac sile oddzialywania nadmienionych gazociaggdw na

18 Tbidem.

1R, Zajdler, T. Hara, J. Stanitko, op. cit., s. 19.

120 USSR - Western Europe..., op. cit., s. 8.

121 Por. R. Zajdler, T. Hara, J. Stanitko, op. cit., s. 20.

12 PGNiG i Gazprom podpisaty aneks na diugoterminowe dostawy gazu, https://www.parkiet.com/
artykul/298593.html, dostep: 9.02.2020.

12T, Husseini, Transporting Oil and Gas: The World’s Longest Pipelines, https://www.offshore-
technology.com/features/worlds-longest-pipelines/, dostep: 10.02.2020.

124 Petrochina Company Limited (a Joint Stock Limited Company Incorporated in the People’s Re-
public of China with Limited Liability) (Stock Code: 857) Discloseable Transaction Connected Transac-
tion, https://www1.hkexnews.hk/listedco/listconews/sehk/2015/1224/1tn20151224569.pdf, dostep:
11.02.2020.
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zewnetrzne otoczenie biznesowe. W przypadku kontraktéw na dostawy gazu wy-
réznic nalezy przede wszystkim linie przesytowe o zasiegu miedzynarodowym. Za
przyktad postuzy¢ moze Jamal-Europa czy najbardziej wlasciwy dla problematyki
niniejszego opracowania gazociag Baku-Tbilisi-Erzurum zwany Potudniowokau-
kaskim (szerzej rozdz. I i III) oraz Central Asia Center (dalej CAC), ktérym ,,bte-
kitne paliwo” trafia z Turkmenistanu, Uzbekistanu i Kazachstanu do Rosji'?*. Nie
w kazdym ze wskazanych przykladéw pozycja producenta jest réwnie silna i prze-
ktada si¢ na zawarto$¢ podpisywanych umoéw. Niemniej rozwigzania Take or Pay czy
tez przesuniecie czasowe trzyletnie i dluzsze przy renegocjacjach cenowych (tzw.
Price Review) pozostaja standardem dla towarzyszacych rurociagowej infrastruk-
turze przesylowej'?. Poérednio z jej istnieniem wigze si¢ funkcjonowanie hubow
gazowych. Zwykle s3 to miejsca taczenia linii przesytowych, przez ktore transfero-
wane s znaczne ilosci surowca, niekiedy miejsca jego sktadu i magazynowania badz
powigzane z jego wydobyciem. W ostatniej dekadzie w Europie wyraznie zaczely
one odgrywac coraz istotniejsza role w obrocie handlowym surowcem. Zdecydo-
wanie ich przybylo, a w planach sg kolejne!?’.

Produkcja gazu z niekonwencjonalnych ztéz kojarzona stereotypowo z rewolucja
tupkowa, zyskujacy na popularnosci LNG oraz powigzana z tymi okoliczno$ciami
wspominana rosnaca liczba magistral gazowych na $wiecie to jedne z najistotniej-
szych determinantéw rynkowych, ktére przyczynily si¢ do dynamicznych zmian
w miedzynarodowym handlu gazem. Kwestie podazy zostaty juz podniesione w ni-
niejszej pracy (patrz 1.1). W kontekscie uméw i kontraktéw warto wyekspono-
wac pozycje LNG - postaci surowca, ktéra przelamata w obrocie gazem ziemnym
ograniczenia zwigzane z transportem. Skroplony gaz jako produkt funkcjonuje na
rynku od ponad 60 lat'?®. Dostep do niego do lat 70. byt jednak bardzo ograniczo-
ny, co wynikato z nielicznych fabryk i punktéw regazyfikacji gotowych do odbioru
surowca i dalszej dystrybucji sieciowej. Kolejne dwie dekady poprzedniego wie-
ku charakteryzowaly si¢ znaczaca dynamika rozbudowy infrastruktury do obstugi
LNG. Dzigki temu do poczatku lat 90. obrét tym paliwem ulegl zwielokrotnieniu
i osiagnat poziom 50 MTPA.

Nie bez znacznia dla osiagniecia tego rezultatu byt postep technologiczny zwia-
zany z procesem skraplania i magazynowania gazu ziemnego. Przyczynil si¢ on do
znacznego obnizenia kosztoéw procesu.

1257. Kanapiyanova, History of the Energy Sector Development and Kazakhstans Energy Potential,
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/785104, dostep: 27.01.2020, s. 34.

126R. Zajdler, T. Hara, J. Stanitko, op. cit., s. 19.

127 European Traded Gas Hubs: A Decade of Change, https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-
content/uploads/2019/07/European-traded-gas-hubs-a-decade-of-change-Insight-55.pdf, dostep:
28.01.2020, s. 3.

128 M. Michot Foss, Introduction to LNG. An Overview on Liquefied Natural Gas (LNG), its Prop-
erties, the LNG Industry and Safety Considerations, Houston 2012, s. 11-13.
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Zrédto: International Gas Union, International Gas Union, World LNG Report 2017, https://www.
igu.org/sites/default/files/103419-World_IGU_Report_no%20crops.pdf, dostep: 11.02.2020.
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2017, op. cit.

Takze notowania surowca w tych latach ulegly wyraznemu obnizeniu'?. Nato-
zenie tych czynnikéw doprowadzito do spadku cen LNG, a to stanowito impuls do
dalszego wzrostu jego popularnosci.

Kurs LNG w przypadku kontraktéw dlugoterminowych do konca poprzedniej
dekady ustalany byl niemal wylacznie przez odniesienie do barytki ropy badz wprost
do gazu ziemnego'*. Wspolczes$nie nadal sposob ten znajduje swoje zastosowanie
w praktyce, lecz juz nie na taka skale. Podejscie to wynikato z podobienstw specyfiki
weglowodorowych no$nikéw energii. Powaznym mankamentem pozostawatl brak
powigzania z przeznaczeniem nosnika. Nawiazuje to do historycznej juz metodolo-
gii netback polegajacej na wytyczeniu ceny poprzez potaczenie kosztéw producenta,
logistycznych zwigzanych z dostawg oraz marzy'*!. Nie bierze si¢ jednak pod uwa-
ge konkurencji ze strony alternatywnych no$nikéw, co jest pewnym niedostatkiem.
Bezposrednio taczy sie on z kolejnym mankamentem stosowania takiej metodologii,
ktérym pozostaje brak dyferencji cenowej wynikajacej z lokalnych uwarunkowan,
np. obecnosci w sgsiedztwie miejsca docelowego innych surowcow energetycznych
badz potencjatu stojacego za OZE w danej lokalizacji (rys. 35).

Przyktadem ksztaltowania regionalnych formul moga by¢ rozwiazania stoso-
wane na Dalekim Wschodzie. W latach 80. XX wieku zawieraly one odniesienie
do indeksu Japan Customs-Cleared Crude (dalej JCC), wytyczanego co miesigc na
podstawie ceny sprowadzanej ropy naftowej juz po wszystkich podatkach. U schyl-
ku wspomnianej dekady wprowadzono mozliwos¢ odstepstwa od takiej konstruk-
cji. Dotyczylo to sytuacji, w ktorej spadek kursu barytki tego surowca znalazl si¢ na
poziomie wykraczajacym poza zakres standardowych wahan. Osiggal putap utrud-

129 Natural Gas Prices in the United States and Europe from 1980 to 2030 (in U.S. Dollars per Mil-
lion British Thermal Units), https://www.statista.com/statistics/252791/natural-gas-prices/, dostep:
11.02.2020.

130R. Zajdler, T. Hara, J. Stanitko, op. cit., s. 17.

131 What is Netback, https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/netback/,
dostep: 26.02.2020.
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Rys. 35. Struktura indeksacji dla regionéw importu gazu

Zrédlo: R. Zajdler, T. Hara, J. Stanitko, Formuty cenowe w kontraktach dtugoterminowych na dostawe
gazu do Unii Europejskiej, Warszawa 2012.

niajacy handel indeksowanym na jego bazie gazem ziemnym w postaci skroplonej,
gdyz przestawal by¢ on optacalny dla dostawcow. Stad tez wprowadzono rozwigzanie
uzupelniajace okreslane mianem s-curve. Stosowano je wtedy, gdy kurs ropy naf-
towej wykraczal poza umdéwione ramy. W sytuacjach takich redukowano wigzanie
cenowe obu surowcow. Rozwinieciem tego mechanizmu byto wprowadzenie takze
gbrnego limitu u schytku lat 90. XX wieku'*. Idea ,,podlogi i sufitu” nie przetrwa-
ta kryzysu 2008 roku. LNG ponownie powigzano z ropa naftowa. Niemniej proby
wyjécia poza wspomniane ramy przyczynily sie do zmiany sposobu postrzegania
wyceny i uwzgledniania w niej nie tylko uwarunkowan lokalnych i alternatywnych
nosnikow jako wskaznikow, lecz takze powigzania ich z przeznaczeniem surowca,
np. energig elektryczna.

132bidem, s. 31.
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2.1. Armenia

2.1.1. Obszar, demografia, warunki klimatyczne

Armenia zajmuje oficjalnie powierzchnie 29 700 kilometréw kwadratowych'*, co
w rankingu wielkos$ci posiadanego terytorium przez poszczegélne panstwa daje jej
138. miejsce na $wiecie'**. Nominalnie zamieszkuje ja niewiele ponad 3 mIn miesz-
kancow'®. Gestos¢ zaludnienia oscyluje wokot 101 os6b na km?, czyli jest o ok. 10%
nizsza niz $rednia dla Unii Europejskiej. Podobienstwo to ma jednak wymiar wy-
lacznie statystyczny, gdyz ze wzgledu na uksztaltowanie powierzchni i typowo gor-
ski charakter kraju tereny nadajace si¢ pod osadnictwo stanowig niewsp6imiernie
mniejszg niz w przypadku Wspdlnoty czes¢ catodci. Szacunkowo jedynie ok. 40%

133 Strona informacyjna rzadu Republiki Armenii pod adresem http://www.gov.am/en/geo-
graphy/, dostep: 10.01.2016. Wskazana powierzchnia nie uwzglednia terenéw Gorskiego Karaba-
chu oraz obszaréw zajetych w wyniku dzialan wojennych w latach 1991-1994, formalnie nadal
wchodzacych w sktad Republiki Azerbejdzanu. W operacji zbrojnej prowadzonej od wrzesnia do
listopada 2020 r. Azerbejdzan nie zdotal odzyska¢ wszystkich ziem nominalnie mu przynalez-
nych. 3aasnenne IIpesusnenrta Asepbaiimpkancko Pecry6mku, npembep-mMyuHucTpa Pecry6mmkn
Apwmenus, ITpesugenta Poccnitckoit ®enepannm, https://en.president.az/articles/45923, dostep:
11.11.2020.

134 Patrz witryna CIA - The World Factbook pod adresem https://www.cia.gov/library/publica-
tions/resources/the-world-factbook/geos/am.html, dostep: 10.01.2016.

135 Dokladnie 2959,2 tys. na dzien 1.01.2020 roku. Dane spisowe na stronie informacyjnej rzadu
Republiki Armenii pod adresem http://www.gov.am/en/demographics/, dostep: 10.11.2020.
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nadaje sie lub moze by¢ przystosowane dla potrzeb osadnictwa!*®. Okolicznos¢ ta

sprzyja urbanizacji, tak tez ponad 63% populacji Armenii zyje w miastach'¥, z czego
ok. 30% w stolicy — Erywaniu'?®. Powaznym problemem panstwa jest starzenie si¢
spoleczenstwa i kurczenie populacji. Od pierwszych lat niepodlegtosci liczba oby-
wateli spadla o niemal 20%. Migracje i niska dzietnos¢ s3 wymieniane wsrod gtow-
nych przyczyn tego stanu rzeczy'*. W 2016 r. ludno$¢ Armenii po raz pierwszy we
wspolczesnych dziejach panstwa, tj. od czasu odzyskania niepodleglosci w 1991 r.,
obnizyta sie do stanu ponizej 3 mln'*.

Prezentowane wielko$ci wynikaja z wykorzystania podczas obliczania wskaz-
nikéw oficjalnych, przekazywanych przez instytucje rzagdowe danych. Te jednakze
nader czesto nie sg zbiezne ze stanem faktycznym. Mozna wskaza¢ dwa podsta-
wowe czynniki generujace réznice migdzy stanem nominalnym a rzeczywistym.
Pierwszy z nich to migracje zarobkowe, ktérych rozmiaréw ze wzgledéw formal-
nych nie sposob $cisle sprecyzowa¢. Dla bardzo wielu rodzin w Armenii $rodki fi-
nansowe przekazywane przez ktéregos z ich cztonkéw pracujacych za granica sg
podstawowym zrédlem utrzymania. W samej Rosji legalne zatrudnienie znalazlo
niemal 0,5 mln Ormian. Od lat niezmiennie przytlaczajaca przewage ma podejmo-
wana przez Ormian niesformalizowana aktywno$¢ zarobkowa'#!. Drugim z deter-
minantéw odpowiedzialnych za nadmieniong dyferencje jest Republika Goérskiego
Karabachu. Energetycznie zaopatrywana jest z Armenii, co w publikowanych anali-
zach i raportach skrzetnie jest pomijane. Biorac pod uwage polityczny wymiar tych
dzialan, proceder ten jest zrozumialy, niemniej wielkosci stuzace do zaspokojenia
potrzeb nieuznawanego na arenie miedzynarodowej panstwa obcigzaja popyt we-
wnetrzny Armenii'*%.

136 Oczywiscie nie da si¢ okregli¢ dokladnie procentowo tego udziatu, chociazby przez wzglad na
réznice zdolnosci adaptacyjnych organizmu ludzkiego. Problemem jest wysokos¢ — jedynie 3% obsza-
réw polozonych jest ponizej 650 m n.p.m., a 10% ponizej 1 000 m n.p.m. — a takze sama rzezba tere-
nu: liczne obszary skaliste, rumowiska oraz stromizny. Por. Assistance in Raising Population Awareness
and Preparedness in the Zone Affected by Industrial Emergency. Final Report, Yerevan 2009, s. 6.

137 Statistical Yearbook Of Armenia, Yerevan 2015, s. 24. Publikacja w wersji elektronicznej na
stronie urzedu statystycznego Armenii pod adresem http://www.armstat.am/file/doc/99493598.pdf,
dostep: 10.01.2016.

138 Erywan nalezy do tych miast, ktére odnotowaly znaczacy spadek liczby mieszkancéw w ostat-
nich latach, co wigze si¢ m.in. z upadkiem miejscowego przemystu. Por. http://urbnews.pl/raport-onz-
-world-urbanization-prospects-2014/, dostep: 10.01.2016.

139 The Demographic Handbook of Armenia 2018, Erywan 2019, s. 15-19, https://www.armstat.
am/file/article/demog_2018_2.pdf, dostep 10.04.2019.

140 The Demographic..., op. cit., s. 38.

141 A, Aleksanyan, Labor Migration of Armenians into Russia: Problems and Prospects, Mup Poccnu.
2015, r.2,s.13.

M2W corocznych raportach BP czy tez EIA Republika Gérskiego Karabachu nie jest uwzglednia-
na, np. BP Statistical Review 2019.
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Spoteczenistwo trudno zaliczy¢ do zamoznych. Sredni dochéd na mieszkanca
w cenach nominalnych, zgodnych z publikowanymi przez Bank Swiatowy (dalej
WB), ksztaltuje sie na poziomie ok. 4240 USD'*?, a w parytecie sity nabywczej
oscyluje wokot 10 324 USD'*. Bardzo zblizone szacunki podaje Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (dalej IMF), wedtug ktérego wartosci te wynosza odpowied-
nio 4 380 USD i 12 411 USD'*. Istnienie niewielkich rozbiezno$ci mozna uznac tu
za rzecz naturalng'®. Srednie wynagrodzenie miesieczne oscyluje wokot 180 000
AMD'", co odpowiada 340 EUR. Nieco korzystniej sytuacja ksztaltuje si¢ w aglo-
meracji Erywania, co ttumaczy¢ nalezy liczniejsza niz gdzie indziej w kraju repre-
zentacjg zagranicznych podmiotow!“. Dane te nie odzwierciedlajg jednak w pelni
stanu rzeczywistego.

Armenia lezy w pasie klimatu podzwrotnikowego. Suchy, wlasciwy dla swej
kontynentalnej odmiany, panuje w istocie jedynie na Réwninie Ararackiej. Roczna
$rednia opadéw nie przekracza tam 350 mm, podczas gdy w okalajacych réwnine
niskich pasmach goérskich jest ona juz dwukrotnie wyzsza. Na zachodzie i p6ino-
cy na terenach potozonych 500 do 1000 m n.p.m. siega podobnie 400-600 mm, ale
w partiach gérskich (2500-3000 m. n.p.m.) $rednia dochodzi do 750-950 mm. Na
potnocy sytuacja hydrologiczna jest stosunkowo korzystniejsza, analizujgc wielko$é
opadow atmosferycznych. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w obecnej tu szacie
roslinnej i udziale, jaki w ogoélnej powierzchni terenu zajmuja obszary lesne. Niewiel-
ka ilo$¢ deszczu i $niegu oraz dni pochmurnych, a takze znaczne nastonecznienie
stanowig jednak ceche dominujaca calosci. Za odstepstwo uznac nalezy wystepo-
wanie mroznych zim'¥, co wynika z wysokosci, na jakiej jest potozona Armenia.
Srednia wynosi tu 1800 m n.p.m.'*

43 Witryna Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (International Monetary Found) pod adre-
sem https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/
ARM, dostep: 10.08.2019.

M4 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?ocations=AM, dostep: 22.08.2019.

145 https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/01/weodata/weorept.aspx?pr.x=55&pr.y=9&sy-
=2017&ey=2024&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=911%2C912&s=NGDPD%2CNGD-
PRPC&grp=0&a, dostep: 22.08.2019.

146 Warto zauwazy¢ istniejaca dyferencje w szacunkach WB i IMF w przypadku podawanych war-
tosci przeliczanych na parytet sily nabywczej. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy doszukiwac si¢ nie
tyle w odmiennych podejsciach metodologicznych, co przyjetych danych zwiazanych m.in. z liczeb-
noécia populacji na terenie panstwa.

147 Trading Economics, https://tradingeconomics.com/armenia/wages, dostep: 22.08.2019.

8 Average and Minimum Salary in Yerevan, Armenia, https://checkinprice.com/average-and-
minimum-salary-in-yerevan-armenia/, dostep: 22.08.2019.

149 Rekordowo niska temperature —42°C odnotowano w 1961 r. we wsi Aszczock.

150http://www.gov.am/en/geography/, dostep: 10.01.2016.
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2.1.2. Zasoby kopalne

Wedlug oficjalnych danych Armenia jest pozbawiona z16z weglowodorowych. Nie
ma ona zadnych udokumentowanych zasobow gazu ziemnego'' czy ropy nafto-
wej'*%, chociaz wérdd jej obywateli panuje powszechne przekonanie o celowym
nieujawnianiu bogactw naturalnych kryjacych sie pod powierzchnig ziemi'**. Z su-
rowcow energetycznych posiada niewielkie ilosci wegla kamiennego, ktory nie jest
wydobywany'>*. W kontekscie braku jego zastosowania w miejscowej gospodarce
»bogactwo” to w duzej mierze ma symboliczny wymiar. W ogélnym bilansie ener-
getycznym stanowi¢ moze jedynie o potencjale Armenii.

Nieco odmiennie przedstawia si¢ sytuacja z uranem, przy czym nie do konca
wiadomo, jaki jest rzeczywisty stan rezerw naturalnych jego rud i ich pelna lokaliza-
cja. Obecnie wydobywane s3 one jedynie w okolicach Getik i Gegharkunik, w pro-
wingji bioracej nazwe od ostatniego z wymienionych miast. Istnieja powazne plany
dotyczace eksploatacji zt6z takze w innych czesciach kraju, co jednak spotyka si¢ ze
spotecznym oporem. Protesty srodowisk proekologicznych trafity na podatny grunt
i nie wydaje sie, by opinia publiczna, przeciwna powstaniu nowych kopaln, usta-
pila w blizej okreslonym czasie z zajmowanego dotad stanowiska. W omawianym
kontekscie pozyskanie rud zawierajacych ten pierwiastek nie ma jednak zadnego
znaczenia, gdyz nie jest on (i malo prawdopodobne, by kiedykolwiek byl) wykorzy-
stywany dla potrzeb miejscowej energetyki. To samo dotyczy toru, ktérego obec-
no$¢ w mineratach w ilosciach uzasadniajacych ekonomicznie wydobycie zostala
potwierdzona, lecz dotad nie uruchomiono jej i niewiele wskazuje, by mogto do
tego dojs$¢ w najblizszym czasie.

2.1.3. Uwarunkowania geograficzne dla rozwoju energetyki
odnawialnej

Armenia pod wieloma wzgledami wydaje si¢ wrecz predystynowana do korzysta-
nia z energetyki odnawialnej i to absolutnie wszystkich jej galezi przy zachowaniu
wlasciwych udziatéw kazdej z nich. Decydujg o tym czynniki geograficzne, wsréd
ktérych pierwszoplanowe znaczenie przypisa¢ nalezy rzezbie terenu oraz warun-
kom pogodowym. Sprzyjaja one m.in. inwestycjom w hydroenergetyke, energetyke
wiatrowg oraz solarng. Uwage przykuwa pierwsza z nich, kwalifikowana jako od-

13! Energy Information Administration, http://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/iedindex3.cfm?t
id=3&pid=3&aid=6&cid=AM,&syid=2011&eyid=2015&unit=TCE dostep: 10.01.2016.

12 Energy Information Administration, http://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/iedindex3.cfm?t
id=5&pid=57&aid=6&cid=AM,&syid=2011&eyid=2015&unit=BB, dostep: 10.01.2016.

153 Opinia ta jest powszechna i powielana nawet przez przedstawicieli $wiata nauki, nie wspomi-
najgc o politykach.

134B.S. Piercea, A. Martirosyan, G. Malkhasian, S. Harutunian, G. Harutunian, Geology, Coal
Quality, and Resources of the Antaramut — Kurtan — Dzoragukh Coal Field, North-Central Armenia,
“International Journal of Coal Geology”, Vol. 45, Iss. 4, February 2001, s. 267-279.
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Rys. 36. Rzeki Armenii
Zrodlo: gov.am, https://www.cadastre.am/atlasA, dostep: 20.08.2020.

nawialne zrédto energii (dalej OZE). Armenia nie ma dostepu do morza i jest geo-
graficznie typowym krajem gérskim. Ma pokazne zasoby wod powierzchniowych.
Zajmujg one 1400 km?, co odpowiada niemal 5% powierzchni panstwa. Ich wiel-
ko$¢ szacowana jest na 7,7 mld metréw szeéciennych'**. Armenia, tak jak i pozostale
panstwa regionu, moze poszczycic si¢ znaczng iloscig wszelakiego typu tylko natu-
ralnych ciekéw wodnych: rzek, strumieni, potokéw. Lacznie sie¢ powierzchniowych
wod plynacych siega 23 000 km'6. Ich liczba okreslana jest jako 9480, lecz jedynie
379 (a wiec niespelna 4%) ma wigcej niz 10 km dlugosci'®”. Przy takiej liczebnosci
nawet ten niski odsetek oznacza ponad ponadprzecietne warunki dla rozwoju hy-
droenergetyki. Sprzyja temu rozmieszczenie rzek.

155 B. HapumaHsiH, VIHTerprpoBaHHOe yIpaB/ieHye BOJHBIMU pecypcamu B Apmennu, http://
www.oecd.org/environment/outreach/40637430.pdf 19.01.2019.

136 HaumonanbHit goknag “O cocTosHnm oKpykarowieit cpensl Apmennu 8 2002 rogy’, Epesan
2003 , http://www.unece.org/env/europe/monitoring/ Armenia/ru/Part%201%20_3.pdf, s. 27-31.

157 Wiekszo$¢ z nich w Polsce w potocznym rozumieniu sprowadzona zostataby do miana potoku,
gdyz ich zlewiska s mniejsze niz 100 km? (Przyrodnicze i gospodarcze znaczenie rzek, kryteria regu-
lacji, www.uwm.edu.pl/wksir/zmetkli/dokumenty/t10.doc, dostep: 2.07.2018), chociaz prawo wodne
definiuje rzeke jako kazdy naturalny ciek wodny, nie wprowadzajac dodatkowych kryteriéw (Ustawa
z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne, Dz.U. 2017, poz. 1566, art. 5, pkt 16a).
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Rozproszone na obszarze calego panistwa determinowaly od czaséw paleolitu po
nowozytno$¢ osadnictwo na tym terenie!*s. W rezultacie rozmieszczenie ludnosci
w prowincjach ma $cisly zwigzek z siecig rzeczng. Korelacja ta jest szczegolnie wi-
doczna w odniesieniu do wigkszych skupisk mieszkancow, co ma tez swoje uzasad-
nienie w rzezbie terenu i ograniczonej ilosci obszaréw zdanych na skolonizowanie.
Dla rozwoju matlej hydroenergetyki i racjonalnej gospodarki energia elektryczna
jest to okoliczno$¢ korzystna.

Najwazniejsza z rzek jest Araks wytyczajacy na zachodzie granice z Turcja,
a na poludniu z Iranem. Jego najwieksze doptywy to: Achurian, Hrazdan, Worotan
i Arpa. Tylko one przekraczaja dtugos¢ 100 km. Na pétnocnym wschodzie kluczowe
znaczenie w systemie hydrologicznym maja Debed (graniczy z Gruzjg) oraz Agsta-
fa, nieco mniejsze Dzoraget i Pambak. Ich wody trafiaja posrednio do najdluzszej
rzeki regionu - Kury. Caly obszar panstwa nalezy do zlewiska Morza Kaspijskiego.
Lacznikami sg tu Kura i Araks.

Charakterystyka geograficzna Armenii, w tym uksztaltowanie rzezby terenu, nie
zawsze sprzyja rozwojowi Zrédel odnawialnych tak, jak to ma miejsce w przypadku
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Rys. 37. Uwarunkowania rozwoju energetyki wiatrowej
w Armenii z podzialem na rejony wg potencjalu predkosci wiatru

Zrodlo: EIA.

158 B. Gasparyan, C.P. Egeland, D.S. Adler, R. Pinhasi, P. Glauberman, H. Haydosyan, The Middle Pa-
leolithic Occupation of Armenia: Summarizing Old and New Data, [w:] Stone Age in Armenia. Guide-book
to the Stone Age Archaeology in the Republic of Armenia, pB. Gasparyan, M. Arimura (red.), s. 65-96.
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omawianej hydroenergetyki. Za przyktad postuzy¢ moze energetyka wiatrowa. Jej
przyszlos¢ w Armenii jest uwarunkowana postgpem technologicznym, a perspek-
tywy jej masowego wykorzystania sa ograniczone. Wynika to w duzej mierze z sa-
mej specyfiki lokowania takich elektrowni na obszarach gorskich. Bioragc pod uwage
permanentng obecnos¢ wiatréw miejscowych, statg pod wzgledem kierunku i pory
dnia cyrkulacje powietrza, przeplyw jego mas naturalnymi korytarzami wynikajacy-
mi z formy uksztaltowania powierzchni, tj. wystepowania wawozdow, przeleczy, prze-
tomow, jardw etc., obszar ten moze uchodzi¢ za sprzyjajaca lokalizacje dla tego typu
przedsiewzie¢!>®. W 2003 r. potencjal wiatrowy Armenii oszacowano na 450 MW,
Nie ma wprawdzie nowszych badan, lecz mozna uzna¢ koniecznos¢ podniesienia tej
warto$ci ze wzgledu na postep technologiczny, jaki nastapil od tego czasu.

Wirdd najkorzystniejszych lokalizacji wymieniane sg przelecze m.in. Sotk, Ka-
raczach, Dzadzurr, Puszkin, region Aparan, okolice Meghri, wysokogérski masyw
miedzy regionami Sisian i Goris, wyniesienia etc.'®!

Powaznym problem pozostaje koszt inwestycji na obszarach typowo gorskich,
znakomicie wyzszy niz na réwninach, oraz inwazyjny dla srodowiska naturalnego
wymiar takich przedsiewzig¢. Okolicznos¢ wydatnie redukuje powierzchnie teryto-
riéw Armenii, na ktérych planuje sie w blizej okreslonej perspektywie czasowej bu-
dowe farm czy pojedynczych elektrowni wiatrowych. Za niezwykle korzystne miejsce
mozliwego usytuowania elektrowni wiatrowych na terytorium tego panstwa uchodzi
jezioro Sewan i jego okolica. Zaleta takiego umiejscowienia s warunki naturalne
zblizone do tych, ktore stwarza dla energetyki wiatrowej morze, a precyzyjniej jego
strefa przybrzezna, gdzie stawiane sg farmy. Barierg pozostaje istnienie Sewanskie-
go Parku Narodowego jako zakatka $cisle chronionego z powodu swych waloréw
przyrodniczych'®. Wynikajace stad ograniczenia traktowa¢ nalezy w kategoriach
formalnych, ktére dotad nie stanowily przeszkody dla polityki inwestycyjnej!®.

Cala Armenia, a szczegdlnie jej potudniowa czes$¢, nalezy do tych zakatkow Zie-
mi, w ktdrych liczba dni stonecznych zdecydowanie przewaza. Jest ich przecigtnie
ponad 220 w roku, a liczba takich godzin w poszczegdlnych miesigcach ksztalttu-

1YW istocie s3 tez nimi, jednak za sprawg gwattowno$ci podmuchéw oraz sity wiatru wymusza-
ja zastosowanie odmiennych od standardowych rozwiazan technologicznych, http://www.renewable-
energyworld.com/articles/2012/07/should-the-wind-turbine-industry-head-for-the-hills.html, dostep:
10.01.2016.

190 Wind Energy Programs in Armenia — Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources
of The Republic of Armenia, http://www.minenergy.am/en/page/verakang, dostep: 28.10.2019.

16l Ibidem.

162 Cepan HaL[MOHAIbHBII MapK, KpacHas Kuura 3amoBenuyKn, HalMOHAIbHbIE TTAPKM U 3aKa3-
HUKM, http://www.krasnayakniga.ru/sevan-natsionalnyi-park, dostep: 10.01.2016.

163 Kapuna ManykstH WWEF-Apmenust: Ot “Haunonanssoro napka CeBan” 0CTa10Ch OAHO JIUIIb
Hassanue, Arminfo Independent News Agency; http://www.arminfo.info/index.cfm?objectid=1BCAOF50-
EOE0-11E3-AF2A0EB7C0D21663; Hamm MMHUCTPBI He BUZAT U He C/IbILIAT, M/ He JKeTAl0T BUETb 1
crpitath, Ecolur New Informational Policy in Ecology, http://www.ecolur.org/ru/news/sos/our-minis-
ters-donvt-see-and-hear-or-donvt-want-to-see-and-hear/3077/, dostep: 10.01.2016.
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Rys. 38. Armenia - promieniowanie stoneczne w kWh/m3
Zrédlo: Solargis.com

je si¢ podobnie do tej, ktéra odnotowywana jest w europejskich panstwach $§rod-
ziemnomorskich'®*. Niewielkie zachmurzenie czy jego brak poczytywane jest za
ceche tutejszego klimatu. Zwazywszy na duze wysokosci, na ktérych polozone jest
terytorium Armenii, a co za tym idzie znacznie korzystniejsza dla energetyki so-
larnej charakterystyke docierajacego tu promieniowania $wietlnego, warunki dla
niej okresli¢ mozna jako bardzo sprzyjajace. Srednia irradiacja pozioma przekra-
cza 1720 kWh rocznie, natomiast w % powierzchni panstwa wynosi 1850 kWh'¢>.
Techniczne mozliwosci lokowanych tu instalacji ocenialo si¢ na poczatku dekady
na 100 MW, W 2016 r. byto to juz znacznie powyzej 1000 MW'¢7. Najnowsze
szacunki podnoszg i te wielko$¢.

164 Erywan i Rzym moga tu uchodzi¢ za klimatycznie podobne sobie stolice. Patrz: https://we-
ather-and-climate.com/average-monthly-hours-Sunshine,roma,Italy, dostep: 10.01.2016; https://we-
ather-and-climate.com/average-monthly-Rainfall-Temperature-Sunshine,Erewan,Armenia, dostep:
10.01.2016.

165 Solar Energy — Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources of the Republic of Ar-
menia, http://www.minenergy.am/en/page/416, dostep: 2.10.2019.

166 Renewable Energy Roadmap for Armenia, may 2011, http://r2e2.am/wp-content/up-
loads/2012/07/Renewable-Energy-Roadmap-for-Armenia.pdf, dostep: 10.01.2016.

167'T. Babayan, Renewable Energy in Armenia, Yerevan, s. 16.
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2.1.4. Gospodarka, transport, infrastruktura magazynowa

Od poczatku XIX w. ziemie wspdlczesnej Armenii wchodzily w sktad Cesarstwa
Rosyjskiego'®®. Upadek caratu jedynie na krotki czas zniost zalezno$¢ od potezne-
go sasiada. Od 1922 r. obszar ten ponownie znalazl si¢ w granicach Zwiazku Ra-
dzieckiego (dalej ZSRR) najpierw jako cze$¢ Zakaukaskiej Republiki Federacyjnej,
a nastepnie Armenskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej (dalej ArSRR)'%. Na
niepodlegto$¢ Armenia wybila si¢ ponownie w 1991 r. i wraz z pozostalymi pan-
stwami poradzieckimi w 1992 r. uznana zostata przez spoteczno$¢ migdzynarodo-
w3 jako suwerenny byt panstwowy!”°.

Dlugotrwata obecno$¢ w strukturach panstwa rosyjskiego oraz powstatego na
jego bazie radzieckiego miala fundamentalne znaczenie dla proceséw ksztattuja-
cych zycie gospodarcze w calym regionie Kaukazu Poludniowego. Dostosowujac
je do potrzeb catosci administrowanego przez siebie imperium, wladze centralne
determinowaly i formatowaty obszary aktywno$ci ekonomicznej w Armenii'”!.
Spuscizna tego stanu rzeczy nadal jest odczuwalna. Przejawia si¢ w istniejacej in-
frastrukturze energetycznej i drogowej oraz kulturze organizacyjnej. Nadane wtedy
kluczowe znaczenie przemystom: maszynowemu i metalurgii metali niezelaznych,
spozywczemu, lekkiemu oraz chemicznemu nadal znajduje swoje odzwierciedlenie
w stanie i kondycji poszczegélnych sektoréw gospodarki narodowej, dzialow, gatezi
etc.'”? Za przyktad postuzy¢ moze analiza poréwnawcza struktury PKB wspolcze-
snej i tej z ostatniej dekady XX w.1”3

Armenia jest panistwem, w ktorym reperkusje procesu transformacji gospodar-
czej zwigzanej z odejsciem od systemu centralnego planowania nadal s3 widoczne
i odczuwalne. Nie wszedzie przedstawia sie to jednakowo. Energetyka jest wpraw-

168 1. Baperumn, 3aBoeBanne KaBkasa pycckumu, 1720-1860, Mocksa 2011, s. 71 i nast. Przej-
$cie spod perskiego na rosyjskie panowanie wigzalo sie z porozumieniem w Giulistanie. Tekst ukta-
du: A.A. Tecns1, Victounnku rpaxkanckoro mpasa Poccniickoit Vim- nepun XIX - Havama XX Beka,
Xabaposck 2005, s. 167. Pozycje Rosji ugruntowal pokdj w Turkmenczaju. Tekst traktatu — ITox ctsirom
Poccyn: COOpHMK apXMBHBIX JOKyMEeHTOB, MockBa 1992, s. 314-324.

199 Koncruryunonssiii 3akon Pecriy6nukn Apmenns ot 25 centsops 1991 ropa «O6 ocHoBax
He3aBICUMOV TOCyIapCcTBeHHOCTN» // BetomocTu BepxosHoro Coserta Pecriy6nmku Apmennsa 1991,
No. 18, 5. 402.

170 Resolution 735 UN, http://unscr.com/en/resolutions/735, dostep: 5.10.2019.

7L L.M. Freinkman (red.), Growth Challenges and Government Policies in Armenia, Washington
2002, s. 30.

172 Wyraznym odstepstwem jest tu przemyst maszynowy i obrébka metali, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem metalurgii metali niezelaznych. Niedoinwestowany, technologicznie niedotrzymujacy kroku
konkurencji zagranicznej nie utrzymat sie na rynku. Przyktadem sg tu podupadle zaklady w Alawer-
di. Wies, w okolicy ktorej rudy metali kolorowych wydobywano od XVIII w., w czasach radzieckich
stala sie miastem i silnym o$rodkiem przemystu metalurgicznego. Wspdlczesnie popadt on w ruine,
a podstawq utrzymania lokalnej ludno$ci jest przemyst spozywczy oraz gospodarka lesna.

173 E. Sarian, Economic Challenges Faced by the New Armenian State, “Demokratizatsiya The Jour-
nal of Post-Soviet Democratization” Mar 2006, s. 205.
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dzie jedna z tych gatezi, ktére korzystnie prezentuja si¢ w zestawieniach na tle pozo-
stalych. Rekonstrukecja sektora wymuszona zostala krytyczng sytuacja w pierwszej
potowie lat 90., kiedy toczyly si¢ walki zbrojne w wojnie o Gérski Karabach, a ka-
tastrofalna niewydolnos¢ systemu elektroenergetycznego zagrozita dalszemu by-
towi panstwa!’. Dla sektora przemystowego nowe realia okazaly sie wyzwaniem,
ktéremu nie udalo si¢ sprosta¢ w wymiarze dajacym si¢ okresli¢ mianem satysfak-
cjonujacego. Utrata chlonnego i malo wymagajacego rynku zbytu, jaki gwaranto-
wal swym istnieniem ZSRR, stala si¢ poczatkiem konca dla dzialajacych w ArSRR
zaktadéw produkcyjnych. Gros z nich zostato zamknietych. Inne, atrakcyjniejsze,
sprywatyzowano w sposob charakterystyczny dla proceséw przeksztalcen wtasno-
$ciowych dokonujgcych sie w regionie'”. Pierwsze ¢wieréwiecze suwerennosci
panstwowej przetrwaly nieliczne. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest daleka od
poprawnej kondycja miejscowego przemystu. Jego udzial w PKB znaczaco ustepu-
je sektorowi ustugowemu'7®.

Nadal znaczacg role odgrywa gornictwo. Wydobywa sie gtéwnie metale: mo-
libden, ztoto, srebro, cynk i zelazo. Ilo§¢ pozyskiwanego surowca nie pozwala zaja¢
Armenii czolowego miejsca wsrdd najwiekszych dostawcow swiatowych, niemniej

Armenia: Distribution of gross domestic product (GDP) across economic sectors
from 2007 to 2017
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Rys. 39. Udzial poszczegdlnych sektoréw gospodarki we wzroscie PKB w latach
2007-2017

Zrodlo: World Bank.

174 Growth Challenges..., op. cit., s. 31.

175 G.E. Curtis, Armenia, Azerbaijan, and Georgia: Country Studies, Washington 1995, s. 50.

176W 2014 r. byto to zaledwie 16%, w 2017 r. — niespetna 18%; Main Indicators of Industry, https://
www.armstat.am/file/doc/99510793.pdf, dostep: 6.10.2019, tab. 188.
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pochodzace z tego tytulu wplywy stanowig wazne zrédio dochodéw panstwa.
W 2017 r. odpowiadaty one 3,1% PKB. Istotne miejsce w gospodarce zajmuje branza
spozywcza. Jej mocng strong pozostaje bogactwo lokalnego rynku rolnego oferuja-
cego dobrej jako$ci zywnos¢ po cenach konkurencyjnych w stosunku do tych obo-
wigzujacych w innych panstwach regionu i obrocie migdzynarodowym, natomiast
stabg chroniczne niedoinwestowanie podmiotéw aktywnych na tym polu dziatal-
nosci gospodarczej. Nietrudno dostrzec w nim konsekwencje braku dostepu do
morza. Wynikajace stad bariery eksportowe nie ulatwiajg przyciagniecia kapitatu,
a potencjal rynku wewnetrznego nie jest na tyle atrakcyjny, by méc im to zrekom-
pensowac. Ograniczony potencjal przetworczy produktow zywnosciowych ma swoje
odzwierciedlenie w stabszych niz mozna bytoby sie tego spodziewacé wynikach rol-
nictwa. Jest ono odpowiedzialne zaledwie za 18,5% PKB'”’, co zwazywszy na nie-
mal 70-procentowy udzial ziem o statusie uzytkéw rolnych i zatrudnienie w nim
co trzeciej osoby czynnej zawodowo'”® jest rezultatem daleko niezadowalajgcym!”.
Znaczgca cze$é, bo przekraczajaca 50% PKB, jest zastugg handlu i ustug'®. Roz-
kfad ten odzwierciedla ugruntowane kultura i wielowiekowg tradycja preferencje
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Rys. 40. Struktura produkcji przemystowej wedlug sektoréw ekonomicznej
dzialalnosci

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych armstat.am.

177 Production of Gross Domestic Product by Large Group of Nace rev. 2 Classification, [w:] Arme-
nia in Figures, Yerevan 2015, s. 50.

178 Doktadnie 31,5% w 2017 r. (317 000 osdb, z czego 303 000 w gospodarstwach rolnych);
Craructudeckuit komurer Pecriy6nuku ApmeHus — 3aHATOCTD, https://www.armstat.am/file/
doc/99510748.pdf, dostep: 9.10.2019.

179 Geographic Characteristics of the Republic of Armenia, [w:] Statistical..., op. cit., s. 8.

180 Precyzyjnie: 51,3%; Production of..., op. cit., s. 50.
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Ormian. W kontekscie wspétczesnych uwarunkowan gospodarczych moze ucho-
dzi¢ za symptom splycenia rynku pracy i ograniczonej sektorowo dyferencji wy-
stepujacych na nim ofert miejsc zatrudnienia. Niemniej i to moze by¢ postrzegane
jako konsekwencja nadmienionych nawykéw. Przemawia za tym aktywno$¢ zawo-
dowa licznej migracji zarobkowej. W przypadku Federacji Rosyjskiej (dalej Rosji),
bedacej najchetniej wybieranym jej kierunkiem, przyttaczajaca wigkszos$¢ obywateli
Armenii aktywna jest wlagnie w trzecim sektorze gospodarki.

W Armenii dominuje transport samochodowy. Biorgc pod uwage mase tadun-
ku przewozone jest nim niemal 80% towarow'®!. Udzial kolei nie przekracza tu
13%, a przesylu z wykorzystaniem rurociggéw wynosi niespetna 8%'#2. Przyjmu-
jac cigzar i dystans, czyli tonokilometry, proporcje te przedstawiaja si¢ odmiennie.
Prym nalezy do ostatniego z nadmienionych. Posiada on ponad 65-procentowy
udzial, natomiast pozostate wspomniane partycypuja w podobnym stopniu, od-
powiednio 17,3% i 16,9%'#*. Tak znaczaca réznica miedzy transportem rurowym
a drogowym i szynowym generowana jest przez gldwne magistrale gazowe z Ro-
sji oraz Iranu.

Prymat transportu drogowego w obszarze przewozéw oséb, a takze towardw,
wynika z braku alternatywnych rozwigzan mogacych uchodzi¢ za konkurencyj-
ne cenowo i jakosciowo. W ostatnim z wymienionych przypadkéw wynika to ze
stabej infrastruktury kolejowej i braku sptawnych rzek dajacych si¢ wykorzysta¢ do
przesylu tadunkéw. Nie bez znaczenia jest tu utarty kulturowo model rozwigzan
logistycznych preferujacy bezposrednie dostawy do miejsc przeznaczenia, co
ma pewne uzasadnienie w przypadku wiasciwego dla tutejszego krajobrazu
geograficznego uksztaltowania powierzchni terenu. W Armenii zarejestrowanych
jest niespelna 0,5 mln samochodéw (489 346 — 2018 r.)!*. W przypadku aut oso-
bowych zdecydowanie dominujg pojazdy z jednostka napedowa o zaplonie iskro-
wym. Preferencja ta jest determinowana mozliwoscig przystosowania go do zasilania
sprezonym gazem ziemnym (dalej CNG)'®. Dominuja samochody duze, czesto
z segmentu premium, zwykle starsze niz 15-20 lat. Sprzedaz nowych aut systema-
tycznie sie obniza. W 2018 r. nie przekroczyta 1200 sztuk'®. Import uzywanych aut
do 2018 r. ksztaltowal sie na poziomie do 30 000 sztuk, zwielokrotnit sie w 2019 r.

181 OcHOBHbIE [IOKa3aTe/IV TPAHCIIOPTA OOIEro MOIb30BaHMs, [W:] CTaTUCTIYeCKII eXKerOfHIK
Apmennn, Epesan 2017, s. 337.

182 Dokladnie 12,7%; ibidem.

183 Ibidem.

184 Armenia Motors, http://paap.am/datas/zlawdocs/78eaf07bafa90a97efeb5aa523aba263.pdf, do-
step: 22.08.2020.

185 Expert: Armenia World No. 1 in Number of Vehicles Operating on Compressed Natural Gas,
https://news.am/eng/news/434722.html, dostep: 16.10.2019.

186 New Passenger Car Sales, Numbers per Year, 2018, https://www.theglobaleconomy.com/rank-
ings/passenger_cars_sales/, dostep: 16.10.2019.
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ze wzgledu na spodziewane zmiany przepiséw celno-skarbowych po 2020 roku'®’.
Ruch osobowy w 87% obstugiwany jest przez transport drogowy. Rocznie takich
przejazdéw odnotowano w 2017 r. ponad 175 mln'88,

Pozycja, jaka zajmuje transport kotowy, nie przeklada si¢ jednak na gestos¢ sieci
drogowe;j'®*. Nominalnie dostosowana jest ona do wystepowania osiedli ludzkich
oraz obiektow gospodarczych. W istocie jednak jest to zaleznos¢ obustronna, gdyz
obecnos¢ infrastruktury pozostaje okolicznoscig w istotny sposéb determinujaca
szeroko pojete procesy inwestycyjne, wlaczywszy w to i te stuzace zasiedleniu i urba-
nizacji. Istotng rol¢ nalezy przypisa¢ rurociggom przesytowym, przy pomocy kto-
rych w catosci realizowane jest zaopatrzenie panstwa w gaz ziemny oraz znakomita
cze$¢ dostaw produktéw naftowych na tutejszy rynek!*.

Od 2008 r. Armenska Kolej stala sie catkowicie zalezng spdtka corka Rosyjskiej
Kolei jako Kolej Poludniowo-Kaukaska'®! (dalej KPk)'*2. Przejecie narodowego
przewoznika przez najwigksze na §wiecie przedsiebiorstwo w branzy jest podstawo-
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Rys. 41. Sie¢ kolejowa w Armenii

7B ApmeHny aBTOMOOM/IbHBIT GyM: MMIIOPT BO3POC B JiBa pasa, https://regnum.ru/news/
economy/2710823.html, dostep: 16.10.2019.

188 Ibidem.

189 Road Density (km of road per sq. km of land area) in Armenia, http://www.tradingeconomics.
com/armenia/road-density-km-of-road-per-sq-km-of-land-area-wb-data.html, dostep: 10.01.2016.

190 Tbidem.

Y1 Arm. <upuwyynyjuuywub Gplupeninh.

1923A0 H0sxH0-KaBkasckas sxenesHas gopora, http://www.ukzhd.am/ru_about_company.html,
dostep: 18.10.2019.
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wym czynnikiem ksztaltujacym jego kondycje gospodarcza. Kolej nie ma w Armenii
rozbudowanej sieci polaczen, co przektada si¢ na ograniczony dostep do jej infra-
struktury. Ta jest nie tylko stabo rozwinigta, lecz takze mocno przestarzata i w nie
najlepszym stanie technicznym. Laczna dtugos¢ linii wynosi 806 km, z czego tylko
2,6% jest dwukierunkowa'®?. Stosunek dtugosci drog do tras kolejowych ma si¢ jak
13:1'%4, Srednia gesto$¢ sieci ksztaltuje sie na poziomie 2,7 km na 100 km?. Mimo
to liczona w tonokilometrach wielkos$¢ przewozéw poréwnywalna jest z transpor-
tem drogowym. Jest to $wiadectwo potencjalu, ktéry posiada, jako srodka spedycji
towarowej z jednej strony, a z drugiej ponadprzecietnej efektywnosci'®>. Cecha cha-
rakterystyczng fadunku przesytanego z jej wykorzystaniem jest znaczaca odlegtosc¢,
jaka przebywa, a takze cigzar przewozonych débr. Sg to przede wszystkim rudy me-
tali niezelaznych ponad 78%, w dalszej kolejnosci inne kopaliny wykorzystywane
w budownictwie (granit, bazalt), a nastepnie zboza'*®. Logistycznie inny transport
pierwszych dwdch grup jest nieoptacalny. Kolej moze wydawac si¢ tu niezastgpiona.
Niemniej przez dtugie lata jej pozycja na rynku pogarszata sie'®’. Szczegdlnie trud-
ny byl poczatek XXI wieku. Spadat tonaz przesytanych nig towaréw, bo obnizeniu
systematycznie ulegala tez ilo$¢ tras nadajacych si¢ do uzytkowania'®®.
Odnotowywany od dekady stopniowy wzrost masy przewozonego tadunku nie
wiaze sie jednak z oddaniem do uzytku nowych linii czy poprawa stanu istnieja-
cych'. Nieco korzystniej niz w przypadku infrastruktury kolejowej przedstawia
sie wielkos¢ i jakos¢ pozostajacego do dyspozycji taboru. Stosunkowo nowocze-
snych jest 48 elektrowozdw zakupionych w 2008 r. w ramach umowy przejecia KPk
przez kolej rosyjska, pozostate lokomotywy licza po kilkadziesiat lat>®. Laczna ilos¢

193 H0sxHO-KaBkasckast xernesHas gopora, O xommanuy, http://www.ukzhd.am/ru_about_com-
pany.html; dane publikowane przez Bank Swiatowy oraz United Nations Economic Commission for
Europe okreslaja dlugos¢ linii jako odpowiednio 685 km i 703 km (https://w3.unece.org/CountriesIn-
Figures/en/Home/Index?countryCode=051, dostep: 19.10.2019).

194 OKcmryaTalMoHHas IPOTSDKEHHOCTD 1yTell coobLieHNs, Ha KoHel| ropa, [w:] Cratucru-
YecKuil..., op. cit., s. 347.

195 Total Indicators of Freight Transportation, [w:] Armenia in..., op. cit., s. 64.

19 VlieNbHBI BeC OTIPY30K 110 BUAAM FPY30B >KEIE3HOZOPOXHBIM TPAHCIOPTOM O06Iero
nonb3oBanus [w:] Cratuctuaeckui. .., op. cit., s. 343.

Y7 Total Indicators of Freight Transportation, [w:] Armenia in..., op. cit., s. 64. Przyczyny tego sta-
nu rzeczy identyfikuje Bank Swiatowy, wskazujac m.in. na brak modernizacji istniejacej infrastruk-
tury i brak inwestycji w nowa, patrz: http://Inweb90.worldbank.org/ECA/Transport.nsf/PrintView/
C31E8893A13049BB85256B6D00689ED9?Opendocument, dostep: 10.01.2016.

198 Rail Lines (Total Route-km) Armenia, https://data.worldbank.org/indicator/IS.RRS.TOTL.
KM?end=2017&locations=AM&most_recent_value_desc=false&start=2000&view=chart, dostep:
19.10.2019.

199 Railways, Goods Transported (Million ton-km) - Armenia, https://data.worldbank.org/indica-
tor/IS.RRS.GOOD.MT.K62end=2017&locations=AM&most_recent_value_desc=false&start=2012&
view=chart, dostep: 19.10.2019.

20 Dominujg WE 10 - produkowane do 1985 r., a w przypadku spalinowych - CME3 produko-
wane do 1994 r.
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wszystkich jednostek oscyluje wokét 120-130 sztuk?!. Sladowe uzupelnienia ta-
boru w 2018 r. nie wypelniaja nawet luki po skladach, ktére ze wzgledéw technicz-
nych zostaly wycofane i pozostaja niemal bez wptywu na ogélng ocene jego stanu®*.
W dyspozycji KPk pozostaja 1302 wagony towarowe oraz 40 osobowych?®. Pro-
porcje te wiernie oddaja profil transportowy KPk. Wyraznie jest on ukierunkowany
na przewoz towarow. Wiek i stan poszczegdlnych skladow przedstawia sie nierow-
nomiernie. W powszechnym uzyciu s3 wagony nowe oraz te produkowane jeszcze
w ZSRR, ktorych czas przydatnosci eksploatacyjnej minat juz dawno. Awarie i per-
manentna koniecznos$¢ usuwania usterek staly si¢ powazng przeszkoda w realizacji
terminowych dostaw, co wiaze si¢ z utrata zaufania.

Nadmieniany juz wzrost wielkosci przewozonych towaréw w drugiej dekadzie
XXI w. trudno odczytywac jako prognostyk zmiany istniejacego stanu rzeczy. Pod-
niesieniu efektywnosci nie towarzysza zadne wysitki inwestycyjne ukierunkowane
na infrastrukture. Nie sposob dostrzec jakiekolwiek strukturalne przestanki wska-
zujace na mozliwos¢ zahamowania czy odwrdcenia niekorzystnych tendencji w tej
materii. Brak nowych przedsigwzig¢, a nawet perspektyw na remont popadajacej
w ruine infrastruktury stanowi powazne zagrozenie dla zachowania dotychczaso-
wego udzialu w rynku. Niezbedna modernizacja czy rozbudowa sieci przestala by¢
rozpatrywana w jakichkolwiek planach i strategiach rozwojowych. Najnowsze tego
typu opracowania pochodza z poczatku dekady i dotad nie wyszty poza faze kon-
cepcyjna. W przypadku przewozow osobowych kolej utracita gospodarcze znacze-
nie w skali makro. W Armenii uzytkowanych jest jedynie 55 stacji. Najczesciej sg to
zwykle przystanki. Jedynie na czterech z nich dokonywa¢ mozna przesiadek. Nomi-
nalnie KPk dysponuje kilkunastoma dworcami. Sg one najcz¢$ciej tozsame z pero-
nem i znajdujacymi si¢ na nim zadaszonymi kioskami chronigcymi przed wiatrem
i deszczem. Wspominane 40 wagonow tworzy caly potencjal transportowy w ruchu
osobowym. Stad tez pasazerowie decydujacy sie na przejazd tym $rodkiem komu-
nikacji naleza do zdecydowanej mniejszosci. W 2017 r. skorzystalo z niego mniej
niz 400 tys. 0s6b?**. Stanowia zaledwie kilka promili wéréd podroézujacych po Ar-
menii?®. Nawet transport lotniczy cieszy sie wiekszg popularnoscia niz kursujace
tu pociggi. Stosunek ten wynosi 6,5:1 na niekorzy$¢ tych ostatnich?®. Z duzg doza
prawdopodobienstwa bedzie sie zwigkszal. Wynika to z tempa rozwoju transportu
lotniczego w Armenii. W 2019 r. ogélnodostepne byly dwa lotniska w Erywaniu -
Zwartnoc oraz Giumri-Szirak. Pierwsze w okresie ostatnich 10 lat podwoilo liczbe

21W 2017 r. byto 127 lokomotyw o napedzie spalinowym i elektrycznym.

202W 2018 r. dolaczono dwa sklady EP 2D.

203105kH0-KaBKasckas xenesHas, op. cit.

204 OcHOBHbIE TOKA3aTeN TPAHCIOPTA 0611ero monb3oBanys, [w:] CratucTudeckunii. . ., op. cit.,
s. 337.

25 Total Indicators of Freight Transportation, [w:] Armenia in..., op. cit., s. 65.

26Tbidem; nieznacznie mniejsza ilo$¢ pasazeréw przewoza koleje liniowe, patrz tez: OcHoBHbIe
[IOKa3aTe/y TPAHCIIOPTa 0011ero moabp3oBanus, [w:] Craructudeckuii. . ., op. cit., s. 337.
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obstugiwanych podréznych, natomiast drugie odnotowalo w tym czasie osmiokrot-
ny ich wzrost*””. W budowie sg trzy kolejne obiekty majace docelowo stuzy¢ w ru-
chu pasazerskim, tj. Goris, Stepanavan i Kapan?®.

Waznym elementem infrastruktury energetycznej Armenii pozostaja gazociagi.
Za ich posrednictwem Armenia zaopatrywana jest w gaz ziemny bedacy tu podsta-
wowym paliwem weglowodorowym wykorzystywanym w cieptownictwie, elektro-
energetyce, a takze w transporcie. Surowiec sprowadzany jest gazowymi magistralami
z Iranu oraz z Rosji tranzytem przez terytorium Gruzji. Pierwsze ze wspomnianych
polaczen liczy sobie 140 km. Znakomita czes¢ rurociagu, bo az 100 km, znajduje si¢
po stronie iranskiej. Prowadzi ona od Tebryzu do granicy z Armenig. Na jej obsza-
rze przechodzi przez ziemie dystryktu Meghri w prowincji Sjunik do polozonego
w niej miasta Kajaran. Dalej rozprowadzany jest on siecig nalezaca do Gazprom Ar-
menia. Srednica gazociagu to 700-720 mm?®. Jego pierwotna przepustowo$¢ wyno-

Armenia's main gas pipelines
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Rys. 42. Sie¢ gléwnych magistral gazowych w Armenii

Zrédlo: Geni.org, An Energy Overview of the Republic of Armenia, http://www.geni.
org/globalenergy/library/national_energy_grid/armenia/EnergyOverviewofArme-
nia.shtml, dostep: 26.10.2019.

27http://zvartnots.aero/News, dostep: 20.10.2019.

208 http://www.aviation.am/eng, dostep: 20.10.2019.

29 Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources of The Republic of Armenia - “GAS-
PROM ARMENTIA”, CJSC, http://www.minenergy.am/en/page/540, dostep: 26.10.2019.
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sifa 1,1 mld m? i taki byl tez realizowany nim transfer. W 2019 r. ponad dwukrotnie
podniesiono jego potencjat przesytowy do 2,3 mld metréw szesciennych?'°.

Import gazu ziemnego z Rosji odbywa sie przez terytorium Gruzji Magistralg
Péinocnokaukaska / Transkaukaska (dalej PKTK). Jest to gazociag o srednicy 1200
mm i przepustowosci na poziomie 12 mld metréw sze$ciennych?''. Jego mozliwosci
nie sg jednak wykorzystywane. Przez p6inocng granice do Armenii trafia nie wigcej
niz 1/6 potencjatu przesylowego rurociagu, czyli circa 2 mld m>.

Gazprom Armenia, ktéry jak wspomniano monopolizuje obrét ,,blekitnym pa-
liwem” w Armenii, nadzoruje gazociag na dtugosci ponad 1800 km z calg rozlegla
przypisang mu infrastrukturg w postaci 75 stacji dystrybucyjnych, 21 jednostek
pomiarowych, 168 punktéw ochrony elektrochemicznej etc. Kluczowe znaczenie
przypisa¢ nalezy rozbudowanej sieci dystrybucyjnej, na ktéra sklada si¢ ponad 10
000 km rur tloczacych surowiec do odbiorcéw. Na wysoko- i srednioci$nieniowe
przypada 3838 km, natomiast na niskocisnieniowe 7508 km. Biorgc pod uwage
powierzchnie Armenii i wielko$¢ obszaréw nadajacych si¢ do zamieszkania, jest to
wynik imponujacy. Oscylujacy wokdt 95% poziom gazyfikacji czyni pod tym wzgle-
dem Armenie¢ $§wiatowym liderem wszelkich zestawien i rankingéw. Gaz ziemny
trafia tu do niemal 600 miejscowosci®!%

O ile znaczenie gospodarcze gazu ziemnego i skala, na jaka jest wykorzystywany
w Armenii, znajduje pelne odzwierciedlenie w infrastrukturze przesytowej, o tyle
zaplecze magazynowe pozostaje daleko niedopracowane. Jedyny tego typu obiekt
pozostajacy pod zarzadem Gazprom Armenia sklada sie z 20 podziemnych cystern
w Abowian. Lacznie potencjal pozwala przechowywac tu 135 mln m? gazu®'.

Jednym z kluczowych atrybutéw Armenii w omawianym obszarze sg elektro-
energetyczne sieci przesylowe. Laczna ich diugos¢ siega 36 000 km. Sktada si¢ na to
164 km linii najwyzszego napiecia 330 kV, 1 320 km - 220 kV, 3 146 km - 110 kV.
Pozostale to linie $redniego i niskiego napiecia®'®. Energia elektryczna dociera do
niemal 100%?2">.

Zwraca uwage wielko$¢ niewykorzystywanej z powoddéw politycznych elektro-
energetycznej infrastruktury przesylowej. Sa to polfaczenia z Turcja i Azerbejdza-

210 Armenia Pitches Pipeline for Iranian Gas Exports, https://www.asiatimes.com/2019/02/article/
armenia-pitches-pipeline-for-iranian-gas-exports/, dostep: 26.10.2019.

21T, Gurbanov, Armenia Seeks to Boost its Role in the Iran-Georgia Gas Talks - The Central Asia
Caucasus Analyst, https://cacianalyst.org/publications/analytical-articles/item/13404-armenia-seeks-
to-boost-its-role-in-the-iran-georgia-gas-talks.html, dostep: 26.10.2019.

22Dokladnie 594. Patrz: Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources of The Republic
of Armenia - “GASPROM ARMENIA’..., op. cit.

23 Tbidem.

214 National Energy Grid - Armenia, https://www.geni.org/globalenergy/library/national_energy_
grid/armenia/index.shtml, dostep: 28.10.2019.

215 Access to Electricity (% of population) Armenia, https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.
ACCS.ZS?locations=AM, dostep: 28.10.2019.
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Rys. 43. Sie¢ elektroenergetyczna w Armenii

Zroédlo: Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources of The Republic of Armenia

nem. Z pierwsza z wymienionych linia najwyzszego napigcia 220 kV, natomiast
w drugim przypadku 3300 kV oraz 220 kV i 110 kV do Autonomicznej Republiki
Nachiczewanskiej i 110 kV w Gorskim Karabachu?'®.

Kontrol¢ nad caloscig sprawuja dwa przedsigbiorstwa: High-Voltage Network
w obszarze linii 220-110 kV?'7, Electric Networks of Armenia CJSC zajmujgca sie
importem i eksportem energii elektrycznej na kierunku rosyjskim oraz poprzez
podlegte sobie podmioty wewnetrznymi liniami 0,4-110 kV?'3. Trzecig obecna fir-
ma na rynku dystrybucji firma jest Electro Power Systems Operator, koncentrujacy
sie na nadzorze proceséw operacyjnych oraz ekonomicznych?'.

216 An Energy Overview of the Republic of Armenia, op. cit.

27 Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources of The Republic of Armenia - HIGH-
VOLTAGE NETWORK, http://www.minenergy.am/en/page/536, dostep: 28.10.2019.

218 Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources of The Republic of Armenia - Electric
Networks of Armenia CJSC, http://www.minenergy.am/en/page/537, dostep: 28.10.2019.

29 Ministry of Energy Infrastructures and Natural Resources of The Republic of Armenia - Electro
Power Systems Operator, http://www.minenergy.am/en/page/539, dostep: 28.10.2019.
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2.2. Azerbejdzan

2.2.1. Obszar, demografia, warunki klimatyczne

Azerbejdzan zajmuje formalnie powierzchnie 86 600 km?, co w rankingu wielko-
$ci posiadanego terytorium przez poszczegdlne panstwa daje mu 113. miejsce na
$wiecie?®. W rzeczywistosci jest to mniejszy obszar, gdyz oficjalne statystyki obej-
muja takze ziemie nieuznawanej na arenie miedzynarodowej Republiki Gorskie-
go Karabachu, czyli okoto 11 000 km?, oraz azerbejdzanskie eksklawy w Armenii,
ktore de facto zostaly inkorporowane juz ponad ¢wierc wieku temu??!. Dla potrzeb
niniejszego opracowania terytoria pozostajace pod kontrola rzadu w Baku osza-
cowane zostaly na circa 75 000 km?®. Azerbejdzan posiada 9 810 tys. obywateli, co
datoby $rednig gesto$¢ zaludnienia 130 os6b na km?. Uwzgledniajac nadmienione
korekty i faktyczny przebieg granic, jest to wyzsza warto$¢**2. Okoto 1,5 mln oby-
wateli przebywa poza krajem?*, natomiast liczba cudzoziemcédw w Azerbejdzanie
jest szeSciokrotnie mniejsza***. Oznacza to konieczno$¢ przyjecia dla potrzeb niniej-
szego opracowania obecnosci okolo 8,5-milionowej spotecznosci na terenie kraju
i gesto$ci zaludnienia na poziomie ok. 113 0s6b na km?. Ponad potowa obywate-
li kraju zamieszkuje obszary zurbanizowane??, najwigkszym o$rodkiem miejskim
jest stolica — Baku - z 2 245 800 obywatelami®*.

20 The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, https://www.stat.gov.az/map/,
dostep: 24.08.2020.

21 Patrz: P. Kwiatkiewicz, Nakhchivan Autonomous Republic and Kerki, Barkhudarli, Yukhary -
Askipara, [w:] J. Janczak, P. Osiewicz (red.), State Exclaves in Europe, Poznan 2013, s. 109-121.

222 Przyjmujac wspomniane 75 000 km? jako rzeczywista powierzchnie Azerbejdzanu, $rednig
gesto$¢ zaludnienia nalezatoby okresli¢ na 130 os6b na km?.

223 Nie mniej niz 600 000 obywateli Azerbejdzanu przebywa ze statusem rezydenta w Federacji Ro-
syjskiej; R. Mammadov, Ethnic Azeris Returning Home, Says Expert, 29 November 2012, https://aze.az/
news_ekspert_azerbaydzhantsyi_85100.html, dostep: . Patrz: ®epnepanpras cmy»x6a rocynapcTBeHHOI
CTaTUCTUKM POCCUIICKIIT CTAaTHCTUYeCKIIT exXeTofHMK — 2016 1, http://www.gks.ru/bgd/regl/b16_13/
Main.htm, dostep: . 24.08.2020

W dalszej kolejnosci jako miejsce pracy i Zycia wybierane sg Turcja, Gruzja oraz panstwa UE. Nie
brak raportéw szacujacych migracje zarobkowe na poziomie nawet 1,5 mln os6b. BTI 2018 | Azerbai-
jan Country Report, https://www.bti-project.org/en/reports/country-reports/detail/itc/ AZE/, dostep:
29.07.2018.

24 Wedlug opracowania z 2013 r. MPC - MIGRATION POLICY CENTRE w 2009 roku bylo to
ok. 270 000 oséb.

25Dane na 1.01.2018 r.: wedtug Banku Swiatowego jest to 5 442 187, czyli ok. 55% obywateli —
World Bank - Azerbaijan Urban Population, https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL?lo-
cations=AZ, dostep: 20.07.2018.

26 Dane na 1.01.2017 - The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, https://www.
stat.gov.az/map/#002.xls, dostep: 20.07.2018.
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Warto$¢ PKB per capita wedtug Banku Swiatowego w warto$ciach nominalnych
siega zaledwie 4 132 USD?¥, natomiast w parytecie sity nabywczej 17 398 USD?%5.
Podobnie oceniajg jg takze pozostate instytucje??. Na tle sasiadow i panistw regionu
przedstawia sie stosunkowo korzystnie, ustepujac jedynie Kazachstanowi i Iranowi.
Nie ma to jednak prostego przelozenia na zamoznos¢ spoleczenistwa. Srednie wyna-
grodzenie miesieczne oscyluje wokét 540 manatdw, co odpowiada circa 270 euro®?.
Nakladajg si¢ na to stosunkowo wysokie koszty utrzymania, ktére na dodatek no-
minalnie rosng znacznie szybciej niz inflacja®!. Przytoczone $rednie statystyczne
nie w pelni odzwierciedlajg stan istniejacy. Wynika to z ogromnej rozpietosci ho-
norariow oraz powszechnego nierejestrowanego obrotu $rodkami finansowymi.
Sprzyja to dalszemu poglebianiu dysproporcji w i tak mocno rozwarstwionym pod
wzgledem zamozno$ci spoteczenstwie®?.

Jedynie okoto 0,5% powierzchni kraju zajmuja wody srédladowe. Rozmiesz-
czenie ludnosci jest nierownomierne. Tereny wysokogorskie, polozone powyzej
2000 m n.p.m., obejmujace ok. 7% powierzchni kraju, s3 niemal zupelnie bezlud-
ne. Praktycznie niezamieszkate sg tez rozlegle potpustynne polacie polozone na
pétnocnym zachodzie od Pétwyspu Apszeronskiego. Za przykiad postuzy¢ moze
region ze stolica w miasteczku Khizi potozonym zaledwie o 100 km od Baku. Sred-
nia gesto$¢ zaludnienia nie przekracza tu 10 os6b na km?, podobnie rzecz si¢ ma
w sasiadujacym z nim Gobustanie, gdzie liczba mieszkancow w stosunku do zaj-
mowanej powierzchni ksztaltuje si¢ na czterokrotnie nizszym poziomie niz prze-
cietna dla reszty Azerbejdzanu®®.

Azerbejdzan lezy w strefie klimatu podzwrotnikowego. Uksztaltowanie po-
wierzchni czyni go jednak bardzo zréznicowanym, co przekltada sie nie tylko na
omawiane wyzej rozmieszczenie ludnosci, lecz takze znaczace réznice w gospodarce
energetycznej gospodarstw domowych poszczegdlnych rejonéw kraju. W mniejszym
stopniu dyferencja ta rzutuje na $rednie i duze podmioty rynkowe, w ktérych koszty

277 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=AZ&year_high_
desc=true24.08.2020

28 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?locations=AZ&year_high_
desc=true24.08.2020

229 Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego to 17 433 USD (http://www.imf.org/exter-
nal/pubs/ft/weo/2017/02/weodata/index.aspx, dostep: 28.07.2018), natomiast zgodnie z CIA 17 400
USD (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2004rank.html, dostep:
28.07.2018).

20 Azerbaijan Wages, https://tradingeconomics.com/azerbaijan/wages, dostep: . 24.08.2020

31 Azerbaijan Discloses Inflation Rate in 2017 z 12 stycznia 2018, https://www.azernews.az/busi-
ness/125422.html, dostep: 28.07.2018.

232 BT1 2018 | Azerbaijan Country Report, https://www.bti-project.org/en/reports/country-reports/
detail/itc/ AZE/, dostep: 29.07.2018.

23W kolejnych administracyjnych okregach ciagngcych sie pasem ku pétnocnemu zachodowi
i gérom Kaukazu, poczawszy od Szamacha przez Ismaille, a na Oguz skonczywszy, takze gestos¢ zalud-
nienia odbiega od $redniej. Patrz: https://www.stat.gov.az/map/?lang=en#005_4.xls, dostep: 29.07.2018.
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produkcji ciepta czy chiodu dla potrzeb personelu maja mniejszy udziat w budzecie
i nie sg tak $cisle, jak ma to miejsce w przypadku odbiorcéw indywidualnych,
kazdorazowo dostosowywane do wahan pogodowych.

Ilo$¢ opaddw jest bardzo zréznicowana. W przynaleznej do Azerbejdzanu czesci
Wielkiego Kaukazu sigga 1500 mm rocznie, a w lezacej na potudniu kraju Nizinie
Lenkoranskiej — ponad 1700 mm. Zasilaja one bardzo liczne potoki i rzeki, ktdre
stanowig o zasobnosci Azerbejdzanu w wode¢. Na Matym Kaukazie oraz w rozcia-
gajacej si¢ przez $rodek kraju z pétnocnego zachodu ku potudniowemu wschodo-
wi Nizinie Kuranskiej rocznie spada nie wiecej niz 400 mm. Terenem szczegdlnie
suchym jest Polwysep Apszeronski®*.

Nadmieniona specyfika warunkéw przyrodniczych, a precyzyjniej wspomnia-
nej odmiennosci poszczegolnych substref, ma istotne znaczenie dla logistyki ener-
getycznej oraz wykorzystania odnawialnych zrédet energii (dalej OZE).

2.2.2. Zasoby kopalne

Azerbejdzan nadal posiada zloza ropy naftowej, ktére sg eksploatowane. Wedtug
szacunkow ich zasobno$¢ oscyluje wokét 7 mld barytek, co odpowiada 0,4% jej
$wiatowych rezerw naturalnych. Wielko$¢ ta moze uchodzi¢ za mato imponujaca
w poréwnaniu ze stereotypowym wizerunkiem, ktory kreuje percepcje tego pan-
stwa jako petropotentata.

Obecnie ropa naftowa wydobywana jest w Azerbejdzanie na szelfie Morza Ka-
spijskiego. Pochodzi ze z16z, ktére sg eksploatowane od lat 80. XX wieku. Wydoby-
cie to z wolna jednak dobiega konca. Ilo§¢ surowca mozliwego jeszcze do uzyskania
ksztaltuje sie na poziomie, ktory stawia pod znakiem zapytania ekonomiczny sens
utrzymania tych obiektéw. Od drugiej polowy ostatniej dekady XX wieku wydo-
bycie w Azerbejdzanie przeniosto si¢ znacznie dalej od linii brzegowej. Kluczowe
znaczenie zaczety odgrywac ztoza Azeri-Chirag—Gunashli (dalej ACG). Usytuowa-
ne s3 na wschod od potwyspu Apszeron w odleglosci od 85 do 120 km od Baku?®>.
Dno akwenu Morza Kaspijskiego polozone jest znacznie nizej niz w przypadku sta-
rych zasobow zlokalizowanych wzdluz szelfu. Gleboko$¢ waha si¢ tu od 110 do 300
m?**. Najwieksza jest przy Gunashli, stad tez zwigzany z nim kompleks eksploatacji
znajdujacych sie tu weglowodoréw jako jedyny okreslany jest w oficjalnej nomen-
klaturze mianem ,,glebokowodnego™?’. Zasobno$¢ ACG przed uruchomieniem
wydobycia szacowana byta na 5,4 mld bbl.

B4TYTK. Arnac Asep6aitgkanckoit CCP, Mocksa 1979, s. 16.

235 Azeri-Chirag-Gunashli Oilfield, http://www.offshore-technology.com/projects/acg/, dostep:
29.08.2020.

236 M. Sparks, Gunashli for a Sunnier Future, “Azerbaijan International”, Winter 1995, s. 46.

237 Potgczone mostami platformy znajdujg sie na pétnocny wschéd od ztoza w miejscu, w ktérym
gleboko$¢ oscyluje wokét 175 m; https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/ ACG.html,
dostep: 29.08.2020.
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Ladowe zasoby naturalne znajduja si¢ na Pélwyspie Apszeronskim i terenach
przybrzeznych przylegtych don od potudnia i péinocy. Sa to gtéwnie pozostatosci
eksploatowanych przez kilka dekad, a niekiedy i wiekow zt6z. Ich obecna wielkos¢
nie ma przemyslowego znaczenia. Badania geologiczne prowadzone na zlecenie
SOCAR-u sugeruja obecno$¢ znaczacych poktadéw na poziomie ponizej 4000 m
pod powierzchnig. Informacje te nie przetozyly si¢ jednak na zadne dzialania, kto-
re mozna byloby uzna¢ za punkt wyjscia do inwestycji na rzecz uruchomienia wy-
dobycia zalegajacego tu surowca.

Obraz bogatego w rope naftowa Azerbejdzanu jest elementem nadmienianego
juz dziedzictwa historycznego, spuscizny kulturowej z poczatkéw poprzedniego
stulecia. Nie ma zadnego odzwierciedlenia w stanie rzeczywistym. Jego utrwalona
przez dziesieciolecia obecno$¢ w swiadomosci spolecznej ma dzis trudne do prze-
cenienia znaczenie marketingowe. Stanowi punkt wyjscia dla wielu projektéw, kto-
re biorgc pod uwage zaangazowanie finansowe oraz status kooperantéw, moglyby
uchodzi¢ za powazne przedsigwzigcia, np. projekt zaopatrzenia Polski w rope nafto-
wa z Azerbejdzanu z wymiang listow intencyjnych miedzy Lotosem S.A., Sarmatia
sp. z 0.0. oraz SOCAR-em parafowanych w obecnosci i przy udziale prezydentow
Lecha Kaczynskiego oraz Ilhama Alijewa w rezydencji patacowej ostatniego z wy-
mienionych pod Baku®*®,

Gléwnym i najwazniejszym bogactwem kraju pozostaje gaz ziemny. Jego zaso-
by szacuje si¢ na 1,1 mld metréw sze$ciennych®”®. Jest to wprawdzie zaledwie 0,6%
$wiatowych rezerw naturalnych tego surowca, lecz wystarcza to, by Azerbejdzan
usytuowaé w gronie znaczacych dysponentdw ,,biekitnego paliwa” Podobnie jak
to ma miejsce w przypadku ropy naftowej, i tu zasoby potozone sa pod dnem Mo-
rza Kaspijskiego. Wérdd zléz za najbogatsze z eksploatowanych obecnie uchodzi
Shah Deniz potozone ok. 70 km na wschdéd od Baku na gtebokosci od 50 do 500
metrow?¥. Zajmuje ono powierzchnie ok. 140 km?, a jego szacunkowa zawarto$¢
wynosi od 50 do 100 mld m’ gazu ziemnego. Znaczgce poklady tego surowca zlo-
kalizowano takze w strukturach geologicznych Shafag-Asiman znajdujacych si¢
ok. 125 km na potudniowy wschdéd od Baku. Potencjal zloza oceniany jest nawet
na 500 mld m?. Uruchomienie wydobycia przewidywane jest na 2023 rok. Umowe
zawarto wprawdzie jeszcze w 2010 roku, lecz realizacja jej roztozona zostata w cza-
sie przez wzglad na odleglos¢ od wybrzezy oraz gleboko$¢ usytuowania surowca
siegajaca od 650 do 800 m.

238 Zawartej 2 lipca 2009 roku. Autor byt obecny podczas uroczystego parafowania porozumie-
nia w Azerbejdzanie. Wiecej: Prezydent: Azerbejdzan moze miec zasadniczy wplyw na bezpieczeristwo
energetyczne Europy, http://www.prezydent.pl/archiwum-lecha-kaczynskiego/aktualnosci/rok-2009/
art,12,685,prezydent-azerbejdzan-moze-miec-zasadniczy-wplyw-na-bezpieczenstwo-energetyczne-
europy.html z 2 lipca 2009 roku, dostep: 20.08.2020.

239 BP Statistical Review 2018, s. 26.

20 https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/Shahdeniz/SDstagel.html, dostep:
30.08.2020.
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Azerbejdzan nie posiada wlasnych zl6z wegla, nie stwierdzono takze obecno-
$ci rud uranu?*!.

2.2.3. Uwarunkowania geograficzne dla rozwoju energetyki
odnawialnej

Terytorium Republiki Azerbejdzanu charakteryzuje niemalze niespotykana dla
panstw tej wielkosci réznorodnosc¢ geograficzna i przede wszystkim klimatyczna.
Usytuowane jest w potudniowo-wschodniej czesci Kaukazu, na ponad potowie
powierzchni pokryte jest pasmami gérskimi z dominujagcym pasmem Wysokiego
Kaukazu, ktorego szczyty wznoszg sie¢ powyzej 4000 m n.p.m., a $rednia rocznych
opaddéw przekracza tu 1200-1300 mm rocznie. Warunki te ttumacza obecnos¢ kil-
ku tysiecy potokéw i rzek**? o dtugoéci mniejszej niz 10 km, 324 liczgce od 11 do
100 km i 24 ptynace ponad 100 km?#. Nalezg do zlewiska Morza Kaspijskiego, za-
silajgc je wodami o tacznej objetosci ponad 7,8 mld metréw szesciennych?*,

Jest to potezny potencjat hydroenergetyczny. Skfada si¢ na niego z jednej strony
objetos¢ sptywajacych z gor wod, a z drugiej wynikajaca z réznic wzniesien wart-
kos¢ ich nurtu. Przeszkoda na drodze do przemystowego wykorzystania pelni moz-
liwosci, ktore stwarza, pozostaje czesto brak w sasiedztwie wigkszych odbiorcow
zinstytucjonalizowanych w postaci duzych podmiotéw gospodarczych, jednostek
budzetowych generujgcych popyt czy tez znaczgcych skupisk ludno$ci**>. Problem
nie zawsze wynika z nieprzyjaznej rzezby terenu i naturalnych warunkéw niesprzy-
jajacych osadnictwu, tak jak ma to miejsce w rejonie Oguz czy Qakh?*®. Determi-
nowany jest takze czynnikami politycznymi*¥. Potencjat Azerbejdzanu w obszarze
energetyki wodnej nie zamyka sie jednak na rzekach. Liczne mozliwosci daja tez
sztuczne zbiorniki oraz jeziora, ktérych jest ponad 250. Wiele z nich spelnia wszel-
kie kryteria wymagane dla funkcjonowania elektrowni szczytowo-pompowych.

210 czym informuje na swych stronach nawet Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki
Azerbejdzanu; Nature and Resources, http://mfa.gov.az/en/content/9, dostep: 10.06.2018.

22 Wiekszo$¢ z nich w Polsce w potocznym rozumieniu sprowadzona zostalaby do miana potoku,
gdyz ich zlewiska s3 mniejsze niz 100 km? (Przyrodnicze i gospodarcze znaczenie rzek, kryteria regu-
lacji, www.uwm.edu.pl/wksir/zmetkli/dokumenty/t10.doc, dostep: 2.07.2018), chociaz Prawo wodne
definiuje rzeke jako kazdy naturalny ciek wodny, nie wprowadzajac dodatkowych kryteriow; Ustawa
z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, Dz.U. 2017, poz. 1566, art. 5. pkt 16a.

243 Zgodnie z danymi Ministerstwa Ekologii i Zasobéw Naturalnych Republiki Azerbejdzanu; Ri-
vers, Lakes and Reservoirs of Azerbaijan Republic, http://eco.gov.az/en/67-rivers-lakes-and-reservoirs
(dostep: 2.06.2018).

24 Nature and Resources, op. cit.

5 Demographic Indicators of Azerbaijan, Distribution of Population by Towns and Regions of the
Republic of Azerbaijan at the Beginning 2017, Baku 2017, s. 19.

246 https://www.stat.gov.az/map/#005_4.xls, dostep: . 31.07.2018).

247 Dotyczy to zachodnich polaci kraju graniczacych z Armenia czy tez Gorskim Karabachem, np.
rejonéw Daszkasan i Gojgol.
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Podobnie jak w przypadku Armenii korzystna dla hydroenergetyki obecno$¢
poteznych masywow gorskich na pétnocy, a takze na potudniowym zachodzie, jest
przeszkoda dla rozwoju innych galezi energetyki odnawialnej. Dotyczy to przede
wszystkim solarnej i wiatrowej. W wilgotnych i charakteryzujacych sie wigkszym za-
chmurzeniem rejonach gorskich liczba godzin stonecznych oscyluje wokét 2000 go-
dzin rocznie (dalej h/y) , podczas gdy na nizinach stofice operuje powyzej 2200 h/y*S.
Na réwninie Araksu w okolicach Nachiczewanu aktywnos¢ ta wynosi 2800 h/y.
Ogolny bilans radiacji solarnej jest dodatni i waha si¢ od 5000 do 6500 MJ/m? rocz-
nie w zaleznosci od czesci kraju®®.

2.2.4. Gospodarka, infrastruktura transportowa i przesytowa,
magazyny

Gospodarka ziem wspodlczesnego Azerbejdzanu przez pierwsze stulecia dziejow
nowozytnych ksztaltowala si¢ pod wplywem Persji. Oddzialywanie to determino-
walo rozwdj i charakterystyke miejscowego rolnictwa, handlu, ustug. Poczawszy
od XIX wieku z wolna prymat braly interesy rosyjskie, ktérych ugruntowaniu na
obszarze Kaukazu Poludniowego sprzyjata dominacja polityczna mocarstwa. Obec-
no$¢ w granicach Imperium Rosyjskiego oznaczala nie tylko coraz pelniejsza z nim
integracje infrastrukturalna, lecz takze zaciesnienie wiezi gospodarczych. Walki
zbrojne podczas pierwszej wojny $wiatowej oraz wydarzenia po jej zakonczeniu
potwierdzity ich sile. Takze w swiadomosci przywodcow rewolucji bolszewickiej
ziemie wspolczesnego panstwa azerbejdzanskiego pozostawaly czescig schedy, jaka
przypadla im do przejecia po Romanowach i rzadzie burzuazyjnym. Przekonanie
to bylo m.in. konsekwencja widocznego na kazdym polu ekonomicznego zespo-
lenia kraju z sgsiednimi prowincjami imperium, wspottworzyta je tez wiedza na
temat zaleznosci natury biznesowej taczacej go z innymi waznymi osrodkami 6w-
czesnej Rosji. Wejscie w sklad Kraju Rad i siedem dekad obecnosci w jego struk-
turach zakonczylto wszelkie inne relacje. Azerbejdzanska Socjalistyczna Republika
Radziecka byla czescig gospodarki Zwiagzku Radzieckiego, scisle z nig zintegrowa-
na i pozbawiong jakiejkolwiek samodzielnosci w kontaktach ze §wiatem zewnetrz-
nym. Ten stan rzeczy bolesnie dat o sobie zna¢ wraz z wybiciem si¢ Azerbejdzanu
na niepodleglos¢.

Mimo uplywu czasu i dziatan stuzacych przebudowie zastanego krajobrazu gos-
podarczego oraz kreacji nowych jego elementow, zasztosci historyczne w tej sferze
sa nadal obecne. Wyrazny $lad tego odzwierciedla si¢ w danych makroekonomicz-
nych zwigzanych z przeptywem towaréw i ustug oraz pracownikéow.

28 http://www.dtxk.gov.az/azerbaijan/nature/nature04_e.html#1, dostep: 31.07.2018.
MEG. Aliyev, EE Aliyev, Activities of International Ecoenergy Academy, [w:] ].W. Sheffield, C. Shef-
field (ed.), Assessment of Hydrogen Energy for Sustainable Development, Dordrecht 2007, s. 263.
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W kontekscie wysitkéw badawczych majacych na celu zglebienie kwestii logisty-
ki zaopatrzenia energetycznego znaczenie tego dziedzictwa trudne jest do przece-
nienia. Zwraca uwage profil gospodarki, ktéry wprawdzie utrwalany byt w okresie
radzieckim, lecz swoja specyfike zawdziecza znajdujacym si¢ tu zasobom natural-
nym surowcow weglowodorowych.

Kluczowe znaczenie dla gospodarki ma przemysl. W 2018 roku jego udziat
w PKB siegal niemalze 60%**°. Najistotniejsze miejsce w nim zajmuje obszar zwig-
zany z produkcjg naftowo-gazowa. W 2018 roku odpowiadatl on przeszto 80% cale-
go drugiego sektora, co w odniesieniu do PKB przekiada si¢ na 48%. Wiaczywszy
powigzana z branzg galaz przemystu maszynowego oraz realizowane na jej rzecz
uslugi, pozycja ta nabiera nie tyle dominujacego, co wrecz monopolistycznego
charakteru. Struktura PKB pozwala nieoficjalnie okresla¢ Azerbejdzan mianem
»petrorepubliki’, czyli panstwa, ktérego kondycja ekonomiczna determinowa-
na jest wptywami pochodzacymi ze sprzedazy weglowodordéw. To status quo od
2005 roku ulega jedynie nieznacznym zmianom. Zwraca uwage rolnictwo - po-
strzegane przez pryzmat panujacych warunkow klimatycznych oraz miejsca, ja-
kie zajmowalo w zyciu gospodarczym mieszkancéw w przeszlosci, moze uchodzi¢
za sektor o znaczgcym potencjale rozwojowym. Niewielki, nieprzekraczajacy od
wspomnianego 2005 roku 10% udzial w PKB, a nierzadko oscylujacy wokét 5%,
moze uchodzi¢ za najlepsze tego potwierdzenie. Takze zatrudnienie w nim sie-
gajace przeszlo trzeciej czesci ludnosci aktywnej zawodowo odzwierciedla jego
nie najlepszg kondycje*!.

Sie¢ kolejowa w Azerbejdzanie nie odbiega od standardéw regionalnych. Gléwny
trakt potnoc-potudnie wiedzie na przewazajacej dtugosci wzdtuz wybrzezy Morza
Kaspijskiego. W dolnym biegu rzeki Kura w Szyrwanie odbijaja od niego magi-
strale w kierunku pétnocno-zachodnim z rozgalezieniem za Jewtachem na Agdam
- Chankendi (Stepanakert), Gandzg¢, Agstafe i na Balaken oraz na zachéd wzdluz
granicy z Iranem ku Nachiczewanskiej Republice Autonomicznej stanowigcej eks-
klawe Azerbejdzanu. Na jej terytorium znajduje si¢ linia kolejowa faczaca péinoc
i potudnie rejonu.

Oficjalnie siec¢ liczy sobie ponad 2 132 km?**%, w rzeczywistosci, tak jak i w po-
przednich przypadkach, nalezy ilo$¢ te skorygowac o linie lezace na obszarze po-
zostajacym poza kontrolg wltadz w Baku. Jedynie potowa tego, bo 1224 km, jest
zelektryfikowana. Nie prowadzi sie jednak prac nad zmiang tego stanu rzeczy. Wy-
nika to w duzej mierze ze specyfiki Azerbejdzanu jako panstwa bogatego w surow-

20 Dokladnie 59,7%. Por. The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, Macro-
economic Indicators and Social Development of the Country (January-December, 2018), https://www.
stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1&lang=en, dostep: . 31.07.2018

1 Distribution of Employed Population by Economic Activities, https://www.stat.gov.az/source/
labour/en/002_1-2en.xls, dostep: . 31.07.2018

22 Azerbaijan Statistical Information Service: Railway Transport, https://www.azstat.org/portal/
tblInfo/TblInfoList.do#, dostep: .30.12.2020
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Rys. 44. Sie¢ kolejowa w Azerbejdzanie

Zrédlo: www.raillynews.com, Azerbaijan Railway Map https://www.raillynews.com/2019/07/azer-
beycan-railway-map/ dostep: .30.12.2020

ce weglowodorowe i taczacej si¢ z tym powszechnosci wykorzystania lokalnych
zasobow jako nosnikow energii. Stad tez znaczaca cze$¢ polaczen obstugiwana jest
przez lokomotywy napedzane silnikami spalinowymi.

Kluczowa dla wymiaru logistycznego gesto$¢ sieci nie imponuje. Oscyluje wo-
kot 2,46 km na 100 km?. Zwraca uwage ograniczony potencjal taboru towarowego,
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Rys. 45. Przewozy pasazerskie w milionach pasazerokilometréw w latach 2000-2007
Zrodlo: Azstat.org
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liczacy mniej niz 10 000 jednostek, czesto pamigtajacych czasy radzieckie i w stanie
technicznym nie zawsze dajacym sie okresli¢ jako poprawny. Przekiada si¢ to na mase
transportowanych koleja dobr. W 2017 roku bylo to 14,5 mln ton. Wielkos¢ ta to
w duzej mierze zastuga przewozéw migdzynarodowych - ponad 10,5 mln ton, gdyz
na lokalne przypada jedynie ok. 4 mln ton. Okoto 25% to tadunek przesylany tranzy-
tem miedzy Iranem a Rosja. Sredni dystans krajowego transportu wynosi 318 km?>3,

Spotka Kolej Azerbejdzanska dysponuje jedynie 213 wagonami pasazerskimi. W
2017 roku odnotowano 2,5 mln przejazdéw osobowych, a §redni dystans liczyt ok. 188
km. Daje to 467 milionokilometréw. W 2008 roku wynik ten byl przeszto dwukrot-
nie wyzszy. Dowodzi on ogromnego potencjatu kolejowych przewozdéw pasazerskich
w spoleczenstwie. Zmiany, jakie nastapity w drugiej dekadzie XXI wieku, maja swoje
odbicie w strukturze narodowego przewoznika. Koleje Azerbejdzanskie w 2015 roku
zdecydowaly si¢ na redukcje zatrudnienia o 40%, a zarazem rezygnacje z 60% tabo-
ru pasazerskiego. Takze o ponad potowe ograniczono liczbe wagonéw towarowych.
W przypadku podwozi kontenerowych, uchodzacych za logistycznie najbardziej per-
spektywiczny typ wagonu, stan posiadania w stosunku do 2015 roku zmniejszy! sie
0 80%%*. Trudno tak daleko idace reformy przypisa¢ innym czynnikom niz polityczne.

W Azerbejdzanie, tak jak i w pozostalych panstwach regionu, dominuje transport
samochodowy. To za jego sprawg przewozona jest zdecydowana wiekszos$¢ towardow.
W zestawieniu z koleja, mogaca uchodzi¢ za jedynego potencjalnego konkurenta,
proporcja ta ksztaltuje sie w stosunku 10:1.

144 854

B Railway (thsd. ton) M Sea (thsd. ton) Air (thsd. ton) Road (thsd. ton)

Rys. 46. Przewoz towarow w tys. ton z podzialem na $rodki transportu w 2017 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ASIS, Goods Transportation in the Transport Sector,
https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do#, dostep: 20.08.2020.

253 Ibidem.
254 Tbidem.
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Rys. 47. Przewozy kolejowe vs. transport drogowy w latach 2006-2006 w tys. ton.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ASIS, Goods Transportation in the Transport Sector,
https://www.azstat.org/portal/tblInfo/ TblInfoList.do#, dostep: 20.08.2020.

Zwraca uwage dajaca sie zaobserwowac dyferencja, jaka zachodzila przez ostatnie
lata. Widoczny jest staly spadek tonazu dobr przemieszczanych przy wykorzystaniu
tej ostatniej przy jednoczesnym jego wzroscie w przypadku komunikacji samo-
chodowej. Proces ten nie zachodzi réwnomiernie. Obnizenie masy przewozonych
towarow przez kolej nie jest réwne wartosci, o jaka podniesiony zostaje on w trans-
porcie drogowym, gdyz zmienia si¢ takze faczny ciezar przekazywanych tadunkow.

Komunikacja samochodowa odgrywa tez wiodaca role w przewozach osobo-
wych. Niemalze monopolizuje je, stanowiac ponad 99% w przeliczeniu na pasazero-
kilometry. Pod wzgledem generowanego przychodu proporcje te sie nie zmieniajg*>.

Rys. 48. Przewozy osobowe w milionach pasazerokilometréw w 2017 roku

Srodek transportu . Mili'ony ’ Przychody’w tys.
pasazerokilometrow manatow
Kolej 467 14 240
Samochody pasazerskie 24 886 653 628
Autobusy i mikrobusy 23431 487 691
Taxi 1455 165 937

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych azstat.org.

Sie¢ drogowa liczy 16 364 km. Jest to zatem niespetna 19 km na 100 km?. Ozna-
cza to 5-6- krotnie mniejsze pokrycie powierzchni kraju niz przecietna dla panstw
UE, niemniej poréwnania do obszaru Wspoélnoty nie oddaja specyfiki uksztatto-

25 Goods Transportation in the Transport Sector, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfo-
List.do#, dostep: 20.08.2020..
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wania terenu na Poludniowym Kaukazie oraz wynikajacego stad rozmieszczenia
ludno$ci®*®. W odniesieniu do lokalnych uwarunkowan jest to rezultat mieszczacy
sie w standardach regionu. Wspomniana dlugos¢ odnosi si¢ do potaczen uzytkowa-
nych, obejmuje zatem wszystkie drogi o nawierzchni utwardzonej. Niemniej warto
podkresli¢ progres, jaki si¢ dokonal w ostatniej dekadzie zwigzany z poprawg ich
standardu. W $wiatowych rankingach oceniajacych jakos¢ traktéw transportu ko-
towego Azerbejdzan w skali 1-7 otrzymat 4,8 pkt w 2018 roku i zajal 34. miejsce,
natomiast jego sasiedzi: Gruzja — 82., a Armenia - 85.%7

Popularnosé¢ transportu drogowego znajduje tylko czesciowo swoje odbicie
w liczbie pojazdéw. W 2017 roku w Azerbejdzanie zarejestrowanych byto 1 147 437
samochoddéw. Przewazajaca ilo$¢ z nich, bo az 1 094 729, pozostawala wlasnoscia
prywatng®®. W zdecydowanej wiekszoéci byly to auta starsze, liczace 10 i wiecej lat.
W tym przedziale wiekowym miescito si¢ bowiem 830 731 ze wskazanych 1 147 437
sztuk. Te mlodsze, majgce 5 lat i mniej, stanowily niespetna 9% catkowitej liczby
pojazdow. Podobnie struktura wiekowa ksztaltowata si¢ w kategorii autobuséw. I tu
zaledwie 1800 z 23 580 miato mniej niz pig¢ lat. Co warte podkreslenia w przypad-
ku cigzaréwek stosunek ten jest jeszcze mniej korzystny. Na ogélna liczbe 142 857
zarejestrowanych w 2017 roku jedynie 5 810 byto mtodszych niz piec lat, natomiast
az 116 455 bylo starszych niz 10 lat. Pewien wyjatek stanowity samochody specjalne.
W5rdd nich ponad 10% to pojazdy do pigciu lat. Zwykle ich wlascicielem sg stuz-
by panstwowe lub municypalne, czesto zwigzane z bezpieczenstwem, co ma swoje
przelozenie na Zrédta finansowania®’.

Najpopularniejszym modelem jest WAZ 2101, ktérego po drogach Azerbejdzanu
jezdzi ponad 200 000 sztuk. Wérédd marek tzw. samochodéw zachodnich dominuje
Mercedes. W segmencie aut osobowych przewazaja modele srednie i duze. Zdecy-
dowanie preferowane sg te wyzszych klas, wybor ten ze wzgledu na koszt okupiony
jest zwykle nadmienionym juz wiekiem pojazdu®®.

Bezsprzecznie upodobania motoryzacyjne w polaczeniu z sita nabywcza oby-
wateli Azerbejdzanu stanowig o specyfice transportu samochodowego w tym pan-
stwie, a ta determinuje popyt wewnetrzny na paliwa plynne. Udzial kolei w ich
konsumpcji ma niemal marginalne znaczenie. Podobnie rzecz ma si¢ z przewozami
osobowymi i towarowymi droga powietrzng. W Azerbejdzanie ma ona jednakze

26 E. Szafranko, Sie¢ drég w Polsce - element sieci komunikacyjnej Europy i Regionu Nadbaltyckie-
£0, »,Drogownictwo” 2013, nr 5, s. 139.

27 World Economic Forum, Quality of roads, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-
-index-2017-2018/competitiveness-rankings/#series=EOSQO057, dostep: 31.01.2019.

28 Number of motor vehicles, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do#, dostep:
22.08.2020.

29 Age structure of motor vehicles, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/ TblInfoList.do#, dostep:
22.08.2020.

260 Breakdown passenger cars by type, unit, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do#,
dostep: 22.08.2020.

87



wymiar szczegdlny za sprawg eksklawy nachiczewanskiej. Polaczenie lotnicze jest
wobec trwania Azerbejdzanu de facto w stanie wojny z sasiednig Armenig istotnym
spoiwem dwdch czesci panstwa. Generuje ono wigkszos¢ przewozéw osobowych
w ruchu krajowym. W Azerbejdzanie jest az 10 cywilnych portéw lotniczych, a szes¢
z nich ma status miedzynarodowy. W istocie na stale lub czasowo wykorzystywane
sg cztery z nich: Baku, Nachiczewan, Gandza, Lenkoran. W 2017 roku skorzystato
zich ustug 2 000 359 0s6b, z czego ok. 25% w ruchu krajowym, a 75% w podrézach
zagranicznych. Drogg lotnicza przetransportowano 173 tys. ton towaréw, w tym
98,9%, czyli 171 tys. ton, dotyczyto obrotu miedzynarodowego®'.

Interesujacym elementem struktury przewozu towaréw Azerbejdzanu jest trans-
port morski. Szczegdlnego wymiaru nadaje brak dostepu do morza. Morze Ka-
spijskie, nad ktérym jest potozony, morzem jest tylko z nazwy. Z geograficznego
punktu widzenia jest to jezioro, co ma tez swdj wymiar polityczno-gospodarczy.
W stosunkach migdzynarodowych obowigzywaly regulacje prawne wlasciwe dla
jezior transgranicznych?®?. Wydatnie ograniczalo to mozliwos$¢ inwestycji zwigza-
nych z eksploatacja zwigzanych z nim zasoboéw naturalnych, np. zt6z znajdujacych
sie pod dnem, czy tez umieszczania trwatych elementéw infrastruktury poza przy-
brzeznym szelfem, lecz nie rzutowalo bezposrednio na wykorzystywanie go jako
szlaku handlowego. Negatywne oddzialywanie w tej sferze aktywnosci bylo bardziej
konsekwencja kondycji lezacych nad nim panstw i roli, jaka przydawaly w swej po-
lityce gospodarczej handlowi nadkaspijskiemu. Statut ,,akwenu zamknietego” wy-
raznie jej nie sprzyjal. Porozumienie podpisane w kazachstanskim porcie Aktau 12
sierpnia 2018 roku stanowi tu nowe otwarcie?®>.

Wejscie w zycie konwencji spetnia wszelkie przestanki ku temu, by zrewolucjo-
nizowa¢ wymiang¢ towarowa nad Morzem Kaspijskim. W istniejacym dotad obie-
gu kluczows pozycje zajmowal kierunek péinoc-potudnie. Gtéwnym partnerem
Azerbejdzanu pozostawala Rosja. Ostatnie lata przyniosty wzrost zainteresowania
wymiang wschdd-zachdd, co przypisa¢ nalezy aktywizacji handlu z Kazachstanem.
W 2017 roku transportem morskim w Azerbejdzanie przewieziono 8 344,5 tys. ton
towarow. Pokazng cze$¢ z tego, bo 6 836,6 tys. ton, stanowily przewozy tranzyto-
we. Import wynosil 647,5 tys. ton, natomiast eksport — 979 tys. ton. W ruchu pa-
sazerskim korzystalo z niego niewiele ponad 17 tys. 0s6b***. Sg to wielkosci, ktdre
potwierdzaja ograniczone znaczenie drég morskich dla gospodarki Azerbejdzanu.

Mniejszy tonaz przewozowy przypisa¢ mozna jedynie awiacji®.

281 Ajr transport, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do#, dostep: 22.08.2020.

2628, Abilov, Legal Status of the Caspian, Hazar Raporu, Summer 2013, s. 125-127.

2630. Auyezov, Russia, Iran, and Three Others Agree Caspian status, but not borders, https://www.
reuters.com/article/us-kazakhstan-caspian-borders/russia-iran-and-three-others-agree-caspian-status-
but-not-borders-idUSKBN1KXO0CI, dostep: 4.02.2019.

264 Sea transport, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do#, dostep: 22.08.2020.

265 Goods transportation in the transport sector, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.
do#, dostep: 22.08.2020.
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Istotnym elementem infrastruktury zwigzanej z energetyka w Azerbejdzanie
pozostaja rurociagi. To za ich posrednictwem eksportowane sg surowce weglowo-
dorowe za granice. Po raz pierwszy rozwigzanie wykorzystujace stacjonarny obiekt
inzynieryjny do transportu na znaczng odleglos¢ produktéw naftowych zastoso-
wano juz na przefomie XIX i XX wieku, a wiec w czasach, kiedy Azerbejdzan wraz
z Armenig i Gruzjg wchodzily w skfad Rosyjskiego Imperium. Przesylano nim ke-
rozyng¢ z Baku do Batumi polozonego nad Morzem Czarnym, skad trafiala na Za-
ch6d?. Wspolczesnie jest to juz cala sie¢ magistral naftowych i gazowych, chociaz
ich destynacja nie ulegla zasadniczym zmianom.

Najwazniejsza linig przesytowa jest rurociagg Baku-Tbilisi-Ceyhan (dalej BTC).
Decyzje¢ na temat przebiegu trasy podjeto w pazdzierniku 1995 roku, kierujac sie
wylacznie racjami politycznymi. Koniecznos$¢ ominiecia terytoriéw Armenii, dyk-
towana relacjami bilateralnymi tego panstwa z Azerbejdzanem, oraz obszaréw Ira-
nu, z powodu presji inwestorow amerykanskich, a takze wytyczenie w granicach
Turcji jego trasy tak, by przebiegata mozliwie daleko od ziem zamieszkalych przez
ludnos¢ kurdyjska, uczynita go jednym z najbardziej skomplikowanych technicz-
nie i zarazem najdrozszych przedsiewziec¢ tego typu w $wiecie realizowanych w XX
wieku. Rola czynnikéw pozaekonomicznych, ktére determinowaly projekt, jest
niekwestionowana. Magistrala jest za ich sprawa o kilkaset kilometréw dtuzsza niz
to konieczne i liczy 1768 km?*?. Lokalizacja jej przebiegu oznaczata koniecznosé¢
przeniesienia infrastruktury przesylowej z obszaréw depresyjnych nad Morzem
Kaspijskim w rejony wysokogdrskie polozone na wysokosci ponad 2000 m n.p.m.,
co wymusilo konieczno$¢ budowy wiekszej liczby przepompowni®®® i w rezultacie
drozszy transfer surowca.

Rurociag ma na przewazajacej dtugosci przekroj 42-calowy*®, a przy samym
wejsciu do docelowego terminala portowego Ceyhan w Zatoce Aleksandretty —
36 cali. Predko$¢ przeptywu przezen surowca obecnie wynosi 2 m/s. Konstrukeyj-

Tarera Gruzja - Azerbejdzam————] 3000m
I 2000m

1000m

BTC odlegtos¢ w kilometrach

Rys. 49. Profil wysoko$ciowy przebiegu rurociaggu BTC

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BP Sangachal.

26 Wiecej: rozdzial Gruzja - Infrastruktura.

267 https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/pipelines/BTC.html, dostep: 22.08.2020.

28 BTC jest obstugiwany przez osiem przepompowni: po dwie w Azerbejdzanie i Gruzji oraz
cztery w Turcji. Z 1768 km BTC w granicach Azerbejdzanu znajduje si¢ 443 km, w Gruzji — 249 km,
natomiast na obszarze Turcji — 1076 km.

269 Wyjawszy odcinek na terenie Gruzji, gdzie $rednica magistrali wynosi 46 cali.
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na przepustowos¢ BTC to 1 000 000 bbl/d, od marca 2009 roku podniesiono ja do
1200 000 dzieki redukcji oporu przesytanej cieczy. Wielkosci te znaczaco przekra-
czaja nie tylko mozliwosci eksportowe, lecz i produkcyjne Azerbejdzanu (por. rozdz.
I1I), a nie jest to jedyny naftociag majacy swoj poczatek w tym panstwie.

Kolejna magistrala Baku-Noworosyjsk liczy 1333 km dlugosci i ma 720 mm
przekroju. Jej operatorem ze strony azerbejdzanskiej jest SOCAR, natomiast z ro-
syjskiej — Transnieft. Rozpoczyna ona swdj bieg w terminalu naftowym Sangachal
i kierujac sie na poinoc ku zachodowi, przemierza tras¢ wzdtuz wybrzezy Morza
Kaspijskiego przez granice z Rosja i dalej w jej granicach przez Dagestan, okraza-
jac Czeczenie, do Noworosyjska nad Morzem Czarnym. Jest to jej nowa marszru-
ta. Pierwotnie przechodzila przez ostatnig z wymienionych republik, funkcjonujac
jako rurociag Baku-Grozny i Grozny-Noworosyjsk. Po sabotazach w okresie tzw.
drugiej wojny czeczenskiej w 1999 roku wybudowano bajpas omijajacy proble-
matyczny rejon. Ma on zdolnos$¢ transportu niemal 105 000 barylek dziennie.
Mozliwoéci te jedynie epizodycznie byty w pelni wykorzystywane?”?. W ostatniej
dekadzie eksportowano nim znaczaco nizsze ilosci ropy naftowej. W 2017 roku
byto to 1,5 mln ton rocznie, czyli circa 30 000 bbl/d, co i tak oznaczato progres
w stosunku do lat 2016 i 2015%”!. Uzytkowanie jej na poziomie transferu surowca
nieprzekraczajacego 30% potencjatu transportowego stuzy utrzymaniu obiektu
w trybie eksploatacyjnym.

Trzecia czynna linia przesytowa to ropociag Baku-Supsa, funkcjonujaca takze
pod mianem Western Route Export Pipeline (dalej WREP). Jej operatorem jest BP.
Magistrala ma 833 km dtugosci i $rednice 21 cali (530 mm)*2 Obstugiwana jest
przez szes$¢ stacji pomp, po trzy na terytorium Azerbejdzanu i Gruzji. Podobnie jak
i pozostale omawiane arterie naftowe ma swdj poczatek w terminalu Sangachal. Jej
trasa wiedzie ku wybrzezom Morza Czarnego w Gruzji, a precyzyjniej do oddalonej
kilka kilometréw od niego wsi Supsa, na zachdd od ktdrej miesci si¢ baza magazy-
nowa BP. Wyposazona jest w stale facze z odleglym o ok. 5 km brzegiem morskim
i znajdujacym sie tam PELM-em z boja CALM, za sprawg czego zatadunek surow-
ca odbywa sie tu poza strefa najptytszych wod (patrz. rozdz. III). WREP pierwotnie
przystosowany zostal do przesylania 8 mln ton rocznie, czyli nieznacznie powyzej
145 000 bbl/d. W 2016 roku podczas szczytu w Davos zapowiedziano jego moder-
nizacj¢*”>. Ma ona podnies$¢ jego zdolnos¢ transportowa do nawet 24 mln ton rocz-

OW pazdzierniku 1996 roku rurociggiem przesytano 105 tys. bbl/d., wielkosci tej nie udato sie
nigdy pdzniej przekroczy¢; SOCAR reveals Baku-Novorossiysk oil pumping plans, https://www.azer-
news.az/oil_and_gas/100157.html, dostep: 14.02.2019.

271 AsepG6ait/pKaH yBenudn1 skcopt Hedru yepes Poccuto, https://regnum.ru/news/2370633.
htm, dostep: 14.02.2019.

272 Baku-Supsa Western Export Pipeline, http://www.socar.az/socar/en/activities/transportation/
baku-supsa-western-export-pipeline, dostep: 14.02.2019.

273 Kommanus BP mopepHusupyer tpy6onposos baky-Cyrca, https://www.apsny.ge/2016/eco/
1453411479.php, dostep: 14.02.2019.
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nie, co odpowiada przeszlo 450 tys. barylek dziennie. W 2018 roku WREP
postuzyla do eksportu 3,7 mln ton ropy naftowej, czyli circa 70 000 bbl/d*”“. Jej po-
tencjal od lat nie jest w pelni wykorzystany pomimo najnizszych kosztéw transferu
surowca w zestawieniu z pozostalymi rurociggami wychodzacymi z Sangachal®”.

Niezwykle istotnym elementem infrastruktury eksportowej w przypadku surow-
cow weglowodorowych pozostajg rurociagi gazowe. Najstarszy z nich to Baku-Tbi-
lisi-Erzurum (dalej BTE), zwany tez Potudniowokaukaskim, powstat w 2006 roku.
Budowano go réwnoczes$nie z magistralg naftowa BTC i stanowil integralna czes¢
inwestycji. Realizatorem stalo si¢ powolane po podpisaniu przez Azerbejdzan tzw.
kontraktu stulecia miedzynarodowe konsorcjum, ktérego udziatowcami sg obec-
nie: BP, TPAO, SOCAR, , Lukoil, NICO, SGC Midstream. Operatorem pozostato
BP. BTE liczy tacznie 692 km dtugosci, z czego przez Gruzje przebiega 248-kilome-
trowy odcinek, posiada 42-calowy przekrdj (1067 mm) i potencjat transportowy
25 mld m? gazu ziemnego*’.

Od 2018 funkcjonuje takze Gazociag Transanatolijski — Trans Anatolian Natural
Gas Pipeline Project (dalej TANAP). Podobnie jak BTE rozpoczyna swoj bieg w ter-
minalu Sangachal i transportuje surowiec pochodzacy gtéwnie ze ztoza Szach Deniz.
Polozony tez zostal wzdluz jego trasy jako czes¢ Potudniowego Korytarza Gazowe-
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Rys. 50. Kierunki przesylu ropy naftowej i gazu ziemnego ze z16z BTC
Zrédto: BP Azerbaijan.

274B 2018 rogy 1o Tpybonposony Baky-Cyrica TpaHCIIOpTHPOBaHO 3,7 MIWUIMOHA TOHH HepTH,
https://azertag.az/ru/xeber/V_2018_godu_po_truboprovodu_Baku_Supsa_transportirovano_37_mil-
liona_tonn_nefti-1235461, dostep: 14.02.2019.

275 Baku-Supsa Pipe’s Contribution to Economic Development of Azerbaijan, Georgia Highlighted,
https://www.azernews.az/oil_and_gas/96668.html, dostep: 14.02.2019.

276 South Caucasus Pipeline, https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/pipelines/SCP.
html, dostep: 22.08.2018.
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go?”’. Jest to jednak oddzielna i niezintegrowana z BTE nitka o nieco wiekszym, bo
wynoszacym 1220 mm przekroju i potencjale transportowym 16 mld m? rocznie. Zdol-
nos¢ taka uzyskano dzigki kompresji gazu i przesylaniu go pod ci$nieniem 20 MPa.

Od Erzurum zgodnie ze swym mianem przecina Pétwysep Anatolijski, kierujac
sie ku zachodowi az do granicy z Grecjg w Ipsali w dystrykcie Edirne. Na terenie
ostatniego z wymienionych panstw ma faczy¢ si¢ z Gazociggiem Transadriatyckim.

Interesujacym przypadkiem jest magistrala Kazi Magomed-Machaczkata-Moz-
dok. Liczgcy 460 km eurocigg ukonczony zostal w 1983 roku?’®. Pierwotnie w cza-
sach radzieckich przeznaczony byt do transferu surowca z Rosji na potudnie do
Azerbejdzanu. W 2010 roku uruchomiono go jako rurociag stuzacy transferowi gazu
w odwrotnym kierunku?”®. Magistrala ta ma 680 km dtugosci, $rednice 1220 mm
i maksymalng przepustowo$¢ na poziomie 13 mld m>.

Whbrew stereotypowym ujeciom nie wszystkie magistrale gazowe w Azerbej-
dzanie stuza dystrybucji rodzimego surowca badz jego eksportowi. Jest to w duzej
mierze zwigzane z posiadaniem eksklawy nachiczewanskiej. Pozbawiona wlasnych
zasobow naturalnych surowcow energetycznych i oddzielona od pozostatej czesci
terytorium panstwa przez obszar Armenii zdana jest na zaopatrzenie z o$ciennej
Turcji lub Iranu. Zwazywszy na uwarunkowania geograficzne, pierwsza z wymie-
nionych nie uczestniczy w zabezpieczeniu popytu Nachiczewanskiej Republiki Au-
tonomicznej (dalej Nachiczewania) nawet w formie posrednika tranzytowego. Sama
w swych przygranicznych rejonach na potudniowym wschodzie korzysta z dostaw
iranskich. Stuzy do tego celu magistrala gazowa potozona réwnoleznikowo wzdtuz
ostanéw Azerbejdzan Wschodni i Azerbejdzan Zachodni, a dalej kierujac si¢ na
poinoc przez turecka prowincje Wan ku Erzurum. Rurociagg ma przepustowo$é
10 mld m? rocznie?®. Odgalezienie biegnace do Nachiczewania przekazuje niewiel-
kg cze$é tego wolumenu?®!. Zawarty na 25 lat w 2004 roku i uruchomiony w 2011
roku kontrakt zaktadat dostawy gazu do eksklawy z Iranu. Porozumienie i regulo-
wane nim zasady rozliczen za transfer surowca zawarto na zasadzie SWAP-u towa-
rowego. Iran w zamian za zaopatrzenie gazowe Nachiczewania otrzymywa¢ miat
na wschodzie surowiec z Azerbejdzanu. Po uruchomieniu przesylu w 2011 roku do
najbardziej wysunietej na zachod czeéci Azerbejdzanu trafiato go 0,25 mld m? rocz-
nie, a zatem 1/40 potencjatu przesylowego magistrali do Erzurum. Iran otrzymywat

277 Why TANAP?, https://www.tanap.com/tanap-project/why-tanap/, dostep: 23.08.2018.

278 Background reference: Azerbaijan, https://www.eia.gov/beta/international/analysis_includes/
countries_long/Azerbaijan/background.htm, dostep: 23.08.2019.

279 “Tasnpom” u THKAP sakiroumiy MeMOpPaHAyM O KyIUle-IIpofaXKe azepOaliiyKaHCKOro rasa
c moctaBKamu B siHBape 2010 r., http://www.oilcapital.ru/news/2009/03/300940_137403.shtml, dostep:
3.09.2019.

28 Natural Gas Pipelines and Projects Share, https://www.enerji.gov.tr/en-US/Pages/Natural-Gas-
Pipelines-and-Projects, dostep: 16.03.2019.

BLD.R. Jalilvand, Iran’s Gas Export, Can Past Failure Become Future Success?, Oxford Institute for
Energy Studies NG 78, June 2013, s. 5, 6.
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wtedy 0,39 mld m’ rocznie. W ramach oplaty tranzytowej przez swoje terytorium
pobiera 15% prowizji od Azerbejdzanu?®*. Wielko$¢ dostaw do Nachiczewania wy-
kazata duzg dynamike wzrostowa. W 2017 roku wedlug oficjalnych informacji byto
to juz ponad 1 mld m® rocznie®.

Azebrejdzan dysponuje elektroenergetyczng siecia przesylowa wysokiego napie-
cia o tacznej dlugosci 7 600 km?®*. Odcinek 477-kilometrowy nalezy do linii naj-
wyzszych napie¢, natomiast transmisja 230 kV nie jest realizowana®.

Wiekszos¢ polaczen moze uchodzi¢ za nowoczesne. Dotyczy to tak przewodow
linii napowietrznych jak i wymaganej infrastruktury. Dynamika inwestycji stuza-
cych eliminacji strat przesytowych i rozbudowie potencjatu wyraznie nasilita sie
po 2006 roku?®.

Rys. 51. Linie przesylowe wysokiego napiecia w Azerbejdzanie

Napiecie linii Dlugos¢ linii
110kV 4325 km
220 kV 1505 km
230 kV 31 km
330 kV 1542 km
500 kV 477 km

Zwraca uwage nieréwnomierne rozlozenie sieci wysokiego napiecia. Nie brak
regionow zupelnie jej pozbawionych. Zwykle sa to obszary pozbawione wigkszych
przedsiebiorstw, charakteryzujace si¢ tez mniejsza gestoscia zaludnienia.

2.3. Gruzja

2.3.1. Obszar, demografia, warunki klimatyczne

Zgodnie z informacjami panstwowymi uznawanymi przez zdecydowang wiekszos¢
czlonkow wspdlnoty miedzynarodowej, Gruzja zajmuje powierzchnie 69 700 kilo-
metrow kwadratowych®”. Wielko$¢ ta obejmuje Republike Abchazji (dalej Abchazje)
oraz teren Republiki Osetii Potudniowej (dalej Osetia Potudniowa), a wigc ziemie

282 ]bidem.

2830, Jalilov, Iran Ready To Expand Ties With Azerbaijan’s Nakhchivan, https://caspiannews.com/
news-detail/iran-ready-to-expand-ties-with-azerbaijans-nakhchivan-2017-12-19-5/, dostep: 16.03.2019.

284 Energy transmission, http://www.azerenerji.gov.az/index/page/14, dostep: 22.08.2020.

285 Tbidem.

2860d 2010 roku otrzymala dodatkowe wsparcie kredytowe z Banku Swiatowego; Azerbaijan -
Power Transmission Project, https://energydata.info/dataset/azerbaijan-electricity-transmission-ne-
twork-2009/resource/8fe0ef0f-99a1-4159-8edb-1827386b59¢2, dostep: 27.08.2020

87 About Georgia, Government of Georgia, http://gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=193,
dostep: 20.05.2018.
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znajdujace si¢ poza jakakolwiek kontrolg rzadu Gruzji i w oficjalnej nomenklaturze
okre$lane mianem ,terytoriéw okupowanych”*%. Obszar pozostajacy pod rzeczy-
wistg jego wladzg jest o 12 500 km? mniejszy, czyli zajmuje 57 200 km?. Na wskaza-
na roznice sktada sie 3800 km? Osetii Potudniowej, co odpowiada 5,4% terytoriow
Gruzji, oraz 8700 km? Abchazji, stanowiace 12,5% powierzchni pafistwa®.

Gruzja liczy 3 729,6 tys. obywateli*. Wielko$¢ ta nie obejmuje mieszkancéw
Abchazji i Osetii Poludniowej®", a ze wzgledu na znaczng migracje zarobkowg od-
biega od liczby 0séb przebywajacych w Gruzji. Od czasu rozpadu ZSRR ponad mi-
lion Gruzinéw opuscito swoj kraj i osiedlito si¢ na terytorium Federacji Rosyjskiej
(dalej Rosji)?*2. Wedtug statystyk migracyjnych kazdego roku z Gruzji przenosi sie
do Rosji 0od 6000 do 8000 0sdb, a powraca przecietnie o potowe mniej**. Dane te nie
uwzgledniaja wyjazdoéw sezonowych i nieewidencjonowanego zatrudnienia, ktdre
zwazywszy na liczebno$¢ diaspory gruzinskiej w Rosji i silne wiezy rodzinno-kla-
nowe, moga uchodzi¢ za dominujace. Rosja jest wybierana najczesciej, lecz nie jest
jedyna destynacja. Po zniesieniu wiz w marcu 2017 roku®** w szybkim tempie ro-
$nie gruzinska diaspora w UE*®. Nadmieniana w oficjalnych statystykach wielko$¢
populacji skorygowana do liczby oséb rzeczywiscie przebywajacych na obszarze
Gruzji zasadniczo odbiega od podanych wskazan. Nie wydaje si¢ prawdopodobne,
by miala przekracza¢ 3 mln mieszkancow, taka tez wartos¢ przyjeto dla dalszych
operacji statystycznych.

Wedlug oficjalnych danych gestos¢ zaludnienia w Gruzji odpowiada 54 osobom
na km?, natomiast nie liczgc terytoriow separatystycznych Osetii Pd. i Abchazji -
65 0s6b na km? Po przyjetej korekcie migracyjnej nie przekracza ona 52,4 os./km?.
W miastach mieszka 58,3% ludno$ci*®, co mozna uznac za konsekwencje rzezby
terenu wydatnie ograniczajacej swobode tworzenia siedlisk. Ponad potowa z nich

288 Patrz: History, Government of Georgia, dostep: 23.08.2020.

2 Occupied Territories of Georgia, Government of Georgia, http://gov.ge/index.php?lang_
id=ENG&sec_id=221, dostep: . 29.08.2020

#Dane na 30.07.2018: Population, National Statistics Office of Georgia, http://www.geostat.ge/
index.php?action=page&p_id=152&lang=eng, dost¢p: 30.07.2018.

21 City Population, Population Statistics in Maps and Charts for Cities, http://www.citypopula-
tion.de/Georgia.html, dostep: 30.07.2018.

22 Georgia Population 2018, World Population Review, http://worldpopulationreview.com/coun-
tries/georgia-population/, dostep: . 30.08.2020

293 Migration Profile Of Georgia, State Commission On Migration Issues 2017, Tbilisi 2017, s. 19.

24 Gruzja: Obywatele podrézujg do patistw UE bez wiz, http://www.gazetaprawna.pl/artykuly/
1030833,gruzja-obywatele-podrozuja-do-panstw-ue-bez-wiz.html, dostgp: 15.07.2018.

25W samej Polsce w pierwszym pétroczu 2018 r. najwigksza dynamika wzrostu wnioskéw o za-
trudnienie dotyczyta wtasnie Gruzinéw. Patrz: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Departament Rynku Pracy, Informacja o zatrudnieniu cudzoziemcéw w Polsce, Warszawa, lipiec 2018,
s. 6.

2% Population, National Statistics Office of Georgia, http://www.geostat.ge/index.php?action=page
&p_id=152&lang=eng, dostep: . 30.08.2020
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zyje w stolicznym Thilisi — 1 118 300%*”. Pozostali w przewazajacej mierze w nie-
wielkich liczacych do 7500 0s6b miejscowosciach, ktore przy zastosowanym kry-
terium urbanizacji moga uchodzi¢ za osrodki miejskie?.

Bank Swiatowy oszacowal w 2017 roku nominalne PKB per capita Gruzji na
4 078 USD*”, natomiast liczac parytet sily nabywczej — na 10 699 USD**. Wska-
zania innych instytucji, IMF czy ONZ, nie réznig sie¢ znaczaco od prezentowane-
go wyniku. Przecietne wynagrodzenie siega 1059 lari, co odpowiada 370 euro®’.
Sredni poziom ptac jest zdecydowanie wyzszy niz w Armenii i Azerbejdzanie. Na
podobnym do nadmienionych potudniowych sasiadéw poziomie ksztaltujg sie tu
koszty utrzymania, co stawia pracownikéw w Gruzji w pozycji znacznie korzyst-
niejszej niz tam.

SOLAR RESOURCE MAP A ——
DIRECT NORMAL IRRADIATION Teremota I
GEORGIA ESMAP D
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Daily totals: 18 22 2.6 3.0 3.4 3.8 4.2

KWh/m®

Yearly totals: 657 803 949 1095 1241 1387 1534

This map is published by the World Bank Group, funded by ESMAP, and prepared by Solargis. For more information and terms of use. please visit http:/fglobalsolaratlas.info

Rys. 52. Gruzja - promieniowanie stoneczne w kWh/m?
Zrédto: Solargis.com.

»7 History, Government of Georgia, http://gov.ge/index.php?lang_id=ENG&sec_id=193, dostep:
30.07.2018.

28 City Population, Population Statistics in Maps and Charts for Cities, http://www.citypopula-
tion.de/Georgia.html, dostep: 30.07.2018.

2 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=GE&year_high_desc=true,
dostep: .

30 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?locations=GE&year_high_de-
sc=true, dostep: .

31 Georgia Average Monthly Wages, https://tradingeconomics.com/georgia/wages, dostep:
30.08.2020
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Gruzja lezy w strefie klimatu podzwrotnikowego. Zréznicowana rzezba terenu,
aw tym przede wszystkim obecno$¢ wysokich partii gérskich, ma swoje konsekwen-
cje w wystepowaniu na obszarze tego panstwa znacznie bardziej urozmaiconych
warunkéw pogodowych, niz wynikatoby to jedynie z polozenia geograficznego.

Brak jest duzych akwendéw srodladowych. Jezior jest wprawdzie ponad 860, s3 to
jednak niewielkie zbiorniki. Zajmuja one nieznaczny odsetek powierzchni panstwa.
Najwieksze jezioro Parawani ma 37,5 km?. Nie jest to jednak tozsame z deficytem
wody, gdyz ta moze uchodzi¢ wrecz za jedno z bogactw naturalnych Gruzji. W istocie
panstwo to wyrdznia sie pod tym wzgledem w calej przestrzeni postradzieckiej**.

Ponadprzecigtna ilo$¢ opadéw moze uchodzi¢ za jedng z cech charakterystycz-
nych $rodowiska przyrodniczego Gruzji. W zachodniej czesci kraju przekraczaja
nawet 3000 mm rocznie, na wschodzie poziom ten oscyluje od 400 do 700 mm.
Nizsza ich ilo$¢ zwigzana jest z kontynentalizmem, czyli oddzialywaniem klimatu
z glebi ladu. Zasada im dalej od Morza Czarnego, tym mniejsza ilo§¢ opadéw, nie
jest jednak tozsama z zachowaniem proporcji migdzy obszarami podobnie odda-
lonymi od wybrzeza, a mieszczacymi si¢ na potudniu i pétnocy Gruzji. Przykta-
dem sg Géry Meschedzkie lezace na poludniowym zachodzie w Adzarii i Imeretii,
gdzie rocznie spada zdecydowanie wiecej deszczu i $niegu niz w ktérejkolwiek in-
nej czesci panstwa®®,

Stereotypowe kojarzenie Gruzji ze stoneczng kraing nie mija si¢ ze stanem rze-
czywistym. Dotyczy to przede wszystkim pogoérza i rownin. Okresy stoneczne zaj-
mujg od 1800 do ponad 2000 h/y***. W gérach, gdzie zachmurzenie i wilgotnos¢ sa
zdecydowanie wigksze, wartosci te sg znaczaco nizsze i rzadko przekraczaja 1400 h/y.

2.3.2. Zasoby kopalne

Gruzja nie nalezy do panstw bogatych w surowce weglowodorowe. Posiada niewiel-
kie zasoby ropy naftowej. Szacowane s3 one na od 15 mln** do ok. 52 mln barylek,
przy czym ostatnie z nadmienionych wielkosci przytaczane sa w raportach za in-
formacjami rzagdowymi i nie znajduja potwierdzenia w innych Zrédtach**. Podob-
nie ksztaltuje si¢ sytuacja z gazem ziemnym, ktérego rezerwy naturalne oceniane
s3 od 2 mld metréw sze$ciennych®”” do 8 mld metrdw szesciennych®®. W jednym

302 Natural Resources of Georgia and Environmental Protection 2015, Tbilisi 2016, s. 44.

303 Najwyzszy poziom opaddéw notowany jest w Gérach Meschedzkich.

% https://weather-and-climate.com/average-monthly-hours-Sunshine, dostep: 31.07.2018.

3052,16 mln ton metrycznych; https://www.export.gov/article?id=Georgia-Oil-and-Gas, dostep:
3.08.2018.

36E, Safirova, The Mineral Industry of Georgia, “Minerals Yearbook”, November 2015, s. 173,
https://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/country/2013/myb3-2013-gg.pdf, dostep: 3.08.2018.

*7https://www.export.gov/article?id=Georgia-Oil-and-Gas, dostep: 3.08.2018.

S NATURAL GAS - PROVED RESERVES, The World Factbook, https://www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/rankorder/2253rank.html, dostep: 3.08.2018.
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i drugim przypadku rozpigtos¢ wskazan jest znaczaca. Nie ma to jednak dla panstwa
istotnego znaczenia. Jest to bowiem bardzo nikly stan posiadania, ktéry pozostaje
bez wptywu na kondycje energetyki w Gruzji i stan jej zaopatrzenia.

Omawiane zloza ropy naftowej potozone sa m.in. w poblizu Tbilisi**, na wscho-
dzie kraju w Kachetii oraz na zachodzie w Adzarii*'?. Ostatnie z nadmienianych
uchodzg za najwigksze i najlepiej rokujace na przyszlos¢. Zblizona lokalizacje po-
siadaja takze poklady gazu ziemnego. Wiele nadziei wigze si¢ z nowymi odkryciami
na wschodzie kraju w Kachetii*!! oraz tradycyjnie w poludniowo-zachodnim pasie
szelfu czarnomorskiego’'%.

Gruzja jako jedyna z panstw potozonych na Poludniowym Kaukazie posiada
rezerwy naturalne wegla, i to na dodatek zaréwno kamiennego, jak i brunatnego.
Wielko$¢ zasobéw oszacowana zostata na 370-500 mln ton. Te najdiuzej znane i eks-
ploatowane znajdujg si¢ w wysokogorskiej potudniowo-zachodniej czesci Imere-
tii*'*. Nie mniej kluczowe znaczenie majg, oprocz ztoza Tkibuli-Shaori, takze zasoby
wegla kamiennego (bitumicznego) w Tkwarczeli oraz brunatnego w Achalciche®'*.

Na terytorium Gruzji nie stwierdzono obecnoéci z16z rud uranu.

2.3.3. Uwarunkowania geograficzne dla rozwoju energetyki
odnawialnej

Polozenie geograficzne oraz warunki przyrodniczo-klimatyczne sa wybitnie ko-
rzystne dla rozwoju wszystkich gatezi energetyki odnawialnej*'>.

Wspomniane szczegélnie obfite opady w rejonach gérskich, m.in. w potudnio-
wo-zachodniej czesci kraju oraz ustgpujace im wielkoscig na wschodzie, sg jed-
ng z kluczowych okolicznosci przyczyniajacych si¢ do istnienia licznych potokéw
i rzek. Transportuja one masy sptywajacych z gér wod do Morza Czarnego i Morza
Kaspijskiego. Lacznie cieki te dostarczajg do obydwo6ch akwenéw ponad 60 mld m?

39E, Tukhiashvili, Georgia’s Oil Anatomy, “Geogrian Journal’, 20.11.2014 r., https://www.geor-
gianjournal.ge/business/28780-georgias-oil-anatomy.html, dostep: 3.08.2018.

310 Facts about Oil, http://www.energy.gov.ge/energy.php?id_pages=55&lang=eng, dostep:
03.08.2018.

311 Huge Natural Gas Reserves Discovered in Eastern Georgia, “Geogrian Journal’, 3.02.2016, https://
www.georgianjournal.ge/business/32160-huge-natural-gas-reserves-discovered-in-eastern-georgia.
html, dostep: . 30.08.2020

2 Facts about Oil, http://www.energy.gov.ge/energy.php?id_pages=55&lang=eng, dostep:
3.08.2018.

3B http://www.gig.ge/?lang=en&page=gig, dostep: . 30.08.2020

314 https://www.globalmethane.org/documents/toolsres_coal_overview_ch13.pdf, dostep:
3.08.2018.

3 http://factcheck.ge/en/article/considering-that-georgia-is-rich-in-hydro-resources-and-at-
present-only-18-of-these-resources-are-employed-our-country-is-particularly-attractive-for-foreign-
-direct-investments-in-2013-t/, dostep: . 30.08.2020
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Rys. 53. Potencjal fotowoltaiczny Gruzji
Zrédto: Solargis.com.

rocznie. Do pierwszego z wymienionych ok. 42,5 mld m?® natomiast do drugiego
ok. 14,4 mld metréw sze$ciennych®'¢.:

Ich sie¢ szczegdlnie gesto pokrywa poludniowo-zachodnie terytoria panstwa.
Ich faczny przeplyw to 49,8 km?, natomiast na wschodzie to 16,5 km”. Jest ich okolo
25000 o tacznej dlugosci przekraczajacej 50 000 km?*'7. W istocie jedynie 16 z nich
rozcigga si¢ na odcinku diuzszym niz 100 km. Przewazajg rzeki, ktdre sg krotsze
niz 25 km?'®. Zwazywszy na roznice wysokosci oraz stosunkowo niewielki dystans,
jaki maja do pokonania, ich nurt jest bardzo wartki.

Dla hydroenergetyki jest to ogromny potencjal, ktéry szacuje si¢ na ok. 15 000
MW?". Gruzja pod wzgledem mozliwo$ci rozwojowych tej gatezi OZE znajduje sie
w bardzo uprzywilejowanej pozycji. Sama mozliwo$¢ siegniecia po rozwigzania do-

316Zgodnie z ustaleniami hydrologicznymi 555 z rzek zasila Morze Czarne, a niewiele mniej, bo
528, Morze Kaspijskie; Geogria, http://www.fao.org/nr/water/aquastat/countries_regions/GEO/, do-
step: 11.08.2018.

317 Ministry of Energy of Georgia, http://www.energy.gov.ge/energy.php?id_pages=60&lang=eng,
dostep: 11.08.2018.

*18 Geogria, http://www.fao.org/nr/water/aquastat/countries_regions/GEO/, dostep: 11.08.2018.

31 http://www.energy.gov.ge/energy.php?id_pages=60&lang=eng, dostep: 11.08.2018.
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tyczace produkcji energii elektrycznej z miejscowych ciekéw wodnych jest warto-
$cig trudng do przecenienia dla istniejacego systemu elektroenergetycznego i catej
gospodarki*?’. Skorzystanie z niej wiaze sie z konieczno$cig przezwyciezenia sze-
regu przeszkod generowanych przez nature wynikajacych ze specyfiki tychze wéd.

Uwarunkowania geograficzne dla rozwoju OZE nie ograniczajg si¢ do poten-
cjatu tkwigcego w rzekach. Gruzja posiada takze doskonate mozliwosci do rozwoju
energetyki solarnej. Nadmieniana przecigtna, oscylujaca wokdt 250 dni stonecznych
i ponad 2200 h, jest wartoscig imponujaca i spelniajaca wszelkie kryteria, by loko-
wane tu instalacje fotowoltaiczne mogly charakteryzowac si¢ wysoka wydajnoscia.
Sprzyja temu nie tylko dtugos¢ naswietlenia, ale i jego jakos¢. W Gruzji przewa-
zaja regiony polozone powyzej 700-800 m n.p.m., gdzie rzadsza atmosfera w sto-
sunku do terenéw nizinnych przeklada si¢ na wigksze natezenie promieniowania
stonecznego’?!. Wykorzystywanie go zatem do produkgji ciepta i energii elektrycz-
nej mozna przyjac za jedna z perspektywicznych drég rozwoju. Logistyczng zaleta
tego typu rozwigzan jest mozliwo$¢ lokowania zrédet zasilania jako tzw. oft-grido-
wych urzadzen wytworczych na licznych w Gruzji trudno dostepnych obszarach,
gdzie budowa sieci systemowej oraz jej utrzymanie s utrudnione i kosztowne.
Pewnym ograniczeniem efektywnosci pracy instalacji fotowoltaicznych sa wysokie
temperatury panujace w miesiacach letnich, a wiec wtedy, kiedy irradiacja solarna
jest najwieksza. Dotyczy to szczegolnie terendw réwninnych, gdzie zwykle notuje
sie ponad 100 dni z temperaturg powyzej 25°C, a wiec wartosci mogacej uchodzi¢
dla zdecydowanej wiekszosci wspdlczesnych poli- i monokrystalicznych ogniw za
graniczna, powyzej ktorej ich wydajnosé¢ drastycznie si¢ obniza**2. Laczny potencjat
energetyki solarnej w Gruzji oszacowano w 2008 roku na 3,5 do 5 GWh**.

Takze energetyka wiatrowa odnajduje korzystne dla siebie warunki rozwoju.
Podobnie jak w przypadku Armenii i Azerbejdzanu, obszarami niemal predesty-
nowanymi do lokowania tego typu farm sg charakteryzujace si¢ fagodna rzezbg te-
renu rozlegle partie grzbietowe masywow gorskich, ptaskowyze oraz rozciagajace
sie w obnizeniach réwniny. Wsérdd obszaréw rekomendowanych i eksponowanych
do lokacji elektrowni i farm tego typu wymieniane sg, z uwzglednieniem stref pred-

320 Investment in Energy Sector of Georgia, Ministry of Energy of Georgia, http://ec.europa.eu/en-
largement/taiex/dyn/create_speech.jsp?speechID=39588&key=7904a17f554dfbbe8fddde4349c6d2f8,
dostep: 10.08.2018.

321Tm wyzsze ci$nienie atmosferyczne, tym wiecej promieniowania stonecznego pochlaniaja za-
nieczyszczenia atmosferyczne. Por. K. Markowicz, Ekstynkcja promieniowania stonecznego w pasmie
widzialnym w atmosferze, Strzyzow 1993, s. 5 i nast., http://www.igf.fuw.edu.pl/~kmark/stacja/praca/
Ekstynkcjal993.pdf, dostep: 10.08.2018.

322M. Mazur, J. Partyka, T. Marcewicz, Wplyw temperatury na sprawnos¢ baterii stonecznych,
»Przeglad Elektrotechniczny” 2016, r. 92, nr 8, s. 109-110.

32 National Policy of Georgia on Developing Renewable Energy Sources, https://www.transparen-
cy.ge/sites/default/files/Report%207%20Potential %20for%20Renewables%20-%20eng.pdf, dostep:
15.08.2018.
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kosci poziomego ruchu mas powietrza oraz przyblizonej rocznej ilosci godzin jego
oddzialywania, rejony wymienione na rysunku 54.

Przypisang w 2008 roku energetyce wiatrowej moc, ktéra mogtaby zosta¢ osia-
gnieta, oceniono na 3 do 4 GWh**%.

Rys. 54. Sila i intensywnos¢ wiatru w poszczegolnych rejonach Gruzji

Strefa P redkosci Ilo$¢ godzin Rejony
wiatru
Wysoka Ponad 5000 gorskie regiony potudniowej Gruzji, Kakhaber Vake i cen-

tralny region Doliny Kolchidzkiej

Mieszana - szyb- | Od 4500 do 5000 | wawo6z Kury od Mccheta do Rustawi, poludniowa czgéé
ka i niska Dzawachetii, linia czarnomorska od Poti do Kakhaber Vake

Niska Plaskowyz Jorski, Zbiornik Zinwalskiego, pasmo gérskie
Gagra, cze$¢ Doliny Kolchidzkiej, niziny wschodniej Gruzji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Investment Opportunities in Energy Sector of Georgia, Mi-
nistry of Energy of Georgia, https://www.unece.org/fileadmin/DAM/energy/se/pp/eneff/IEEForum
Thilisi_Sept13/Day_2/wsl/Tavdumadze_InvOp.pdf, dostep: 11.08.2018.

Gruzja dysponuje mozliwo$ciami rozwoju geotermii. Na jej terytorium zewiden-
cjonowanych zostato ponad 250 $rednio- i wysokotemperaturowych (30°C-180°C)
zrodet oraz odwiertéw>*. Potencjat oszacowany zostal w 1998 roku na 90 000 m*
dziennie, co odpowiada 4 070 500 kWh rocznie. Kluczowe znaczenie dla przyszto-
$ci tego sektora maja obszary potudniowej flanki Kaukazu, a takze czes¢ centralna
kraju: rejon Tbilisi oraz Adzaria*. Mozliwosci tkwigce w energetyce geotermalnej
oszacowano na 2 GWh*¥.

Analizujgc potencjat dla wykorzystania poszczegolnych OZE, eksponowang po-
zycje przypisac nalezy biomasie. Stereotypowe przedstawienie Gruzji jako rezerwu-
aru ogrodniczo-sadowniczego nie mija si¢ z prawda. Wéréd towaréw eksportowych
plody rolne posiadaja istotne znaczenie. Wsr6d nich wymieni¢ mozna m.in. orze-
chy wloskie, laskowe itd. Do 2015 roku procentowo mialy wigkszy udzial w sprze-

324 National Policy of Georgia on Developing Renewable Energy Sources, https://www.transparen-
cy.ge/sites/default/files/Report%207%20Potential %20for%20Renewables%20-%20eng.pdf, dostep:
15.08.2018.

325 National Policy of Georgia on Developing Renewable Energy Sources, https://www.transparen-
cy.ge/sites/default/files/Report%207%20Potential %20for%20Renewables%20-%20eng.pdf, dostep:
12.08.2018.

326 G. Melikadze, O. Vardigoreli, N. Kapandze, Country Update from Georgia, Proceedings World
Geothermal Congress 2015 Melbourne, Australia, 19-25 April 2015, http://www.geothermal-energy.
org/pdf/IGAstandard/WGC/2015/01064.pdf, dostep: 12.08.2018.

327 National Policy of Georgia on Developing Renewable Energy Sources, https://www.transparen-
cy.ge/sites/default/files/Report%207%20Potential %20for%20Renewables%20-%20eng.pdf, dostep:
12.08.2018.
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Rys. 55. Zrédta pozyskania biomasy w Gruzji z podzialem na rejony

Rejony Zrédta biomasy
Kachetia Winogrono, stonecznik, pszenica, owoce z sadow
Imeretia Kukurydza, orzeszki, winogrona, drewno tartaczne
Megrelia-Gérna Swanetia Kukurydza, drewno tartaczne
Guria Orzeszki, kukurydza

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Union Nations Development Program, Georgia 5.

dazy zewnetrznej niz wina, winiaki (brandy) i nalewki*?®. Od 2016 roku sytuacja
zmienila sie na korzy$¢ alkoholi*”. Sg one nie tylko waznym Zrédlem przychodu
panstwa w obrocie migdzynarodowym, ale zwazywszy na specyfike rolnicza Gruzji
takze rezerwuarem biomasy. Odpady pofermentacyjne stanowia doskonaly materiat
wsadowy dla biogazowni**. Najwiekszym zapleczem pozyskania surowca pozosta-
ja bogate i intensywnie wykorzystywane ziemie ciggnace si¢ pasem przez centralng
cze$¢ kraju od wschodu ku wybrzezom czarnomorskim?*!.

W 2008 roku oceniono mozliwosci produkeji energii z biomasy na 2 GWh*¥,
co moze uchodzi¢ za warto$¢ nader skromng i z pewng dozg prawdopodobienstwa
nie do konca oddajacg pelni¢ mozliwosci gruzinskiej gospodarki rolnej i lesne;j.

2.3.4. Gospodarka, sie¢ drogowa, infrastruktura transportowa
i przesytowa, magazyny

Od poczatku XIX wieku Gruzja stanowila czgs¢ Imperium Rosyjskiego. Powstanie
Rosji Radzieckiej, a nastepnie Zwigzku Radzieckiego pociagnelo za sobg zmiane
ustroju i systemu ekonomicznego. Przyniosto kontynuacj¢ umacniania powigzan
i zaleznosci, ktérych zreby polozono w okresie caratu. Rozpad Kraju Rad i odzy-
skanie niepodleglosci oznaczalo nowa jakos¢ w zyciu politycznym i gospodar-
czym, a wraz z nig poczatki przebudowy stosunkéw spotecznych. Bilansu otwarcia
w nadmienionych wymiarach nie sposéb okresli¢ mianem korzystnego i perspek-
tywicznego. Gruzja uznana bowiem zostala na arenie miedzynarodowej suweren-
nym bytem w granicach, ktére obejmowaly obszary pozostajace poza kontrola
jej wladz panstwowych. Okoliczno$¢ ta stala si¢ jednym z podstawowych deter-
minantéw rozwoju oraz panujacych stosunkéw wewnetrznych i relacji zewnetrz-

328 Georgia’s 2015 Foreign Trade, https://old.civil.ge/eng/article.php?id=28924, dostep: 14.08.2018.

32 Georgia’s Foreign Trade in 2017, https://old.civil.ge/eng/article.php?id=30809, dostep: 14.08.2018.

330 A. Kowalczyk-Jusko, Biogazownie, Warszawa 2015, s. 25, http://ksow.pl/fileadmin/user_upload/
ksow.pl/pliki/zaproszenia/R%C3%B3%C5%BCne/publikacja_Biogazownie.pdf, dostep: 14.08.2018.

31 United Nations Development Programs, http://www.ge.undp.org/content/dam/georgia/docs/
publications/ENV/UNDP_GE_ENV_biomass_energy_Georgia_profile_eng.pdf, dostep: 14.08.2018.

32 National Policy of Georgia on Developing Renewable Energy Sources, https://www.transparen-
cy.ge/sites/default/files/Report%207%20Potential %20for%20Renewables%20-%20eng.pdf, dostep:
12.08.2018.
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nych. Stan ten trwa do dzisiaj i nic nie wskazuje, by zmienit si¢ w dajacej sie blizej
okresli¢ przysztosci.

Siegniecie po samodzielnos$¢ faczylo si¢ z licznymi wyzwaniami, przed ktérymi
stanelo odradzajace sie panstwo. W wymiarze ekonomicznym byla to pelna trans-
formacja gospodarki. Z jednej strony odejscie od obowigzujacego w Kraju Rad cen-
tralnego planowania i systemu nakazowo-rozdzielczego, a takze reprywatyzacja,
co wbrew pozorom faczylo si¢ nie tylko z modernizacja calego zaplecza przemy-
stowego oraz rolnictwa i dostosowaniem go do wymogoéw rynkowych. Z drugiej
niemniej wazkie zadanie stworzenia nowych relacji handlowych i otwarcie na inne
kierunki niz rosyjski. O ile pierwszy z wymienionych aspektéw zostal zrealizowany
i uwolniono si¢ z obowiazujacego w czasach ZSRR modelu gospodarczego, o tyle
politycznie kreowane przez ponad dwa wieki szczegélne wigzy z poteznym sasia-
dem za pdinocnej i wschodniej granicy pozostaly. Jest on niezmiennie od ponad
200 lat najwazniejszym partnerem handlowym Gruzji i przede wszystkim kluczo-
wym rynkiem zbytu dla tutejszych débr. W 2017 roku eksport do Rosji siggat 394
mln USD i byl 0 40% wyzszy niz z drugim w kolejno$ci Azerbejdzanem**. Nie-
co odmiennie rzecz ma si¢ z importem - na pierwszym miejscu plasuje si¢ Turcja
jako najwiekszy dostawca towardw?**. Stan ten trwa od dekady. Nietrudno dostrzec
w nim konsekwencje zaangazowania zbrojnego Rosji w konflikcie w Potudnio-
wej Osetii, kiedy oficjalne relacje handlowe miedzy panstwami zostaly zerwane.
Ucierpialy na tym wprawdzie obie strony sporu, lecz dotkliwiej odczuta to tylko
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Rys. 56. PKB Gruzji w latach 2008-2018 w mld USD

Zrédto: World Bank, Trading Economics, Georgia GDP 1990-2018, https://tradingeconomics.com/
georgia/gdp, dostep: 17.08.2018.

333 Georgia’s Foreign Trade in 2017, https://old.civil.ge/eng/article.php?id=30809, dostep: 17.08.2018.

3342017 External Trade of Georgia — Statistical Publication, Tbilisi 2018, s. 15, http://geostat.ge/
cms/site_images/_files/georgian/bop/External%20Merchandise%20Trade%202017_published%20
2018.pdf, dostep: 17.08.2018.
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Gruzja, gdyz w przeciwienstwie do Rosji stracita najwazniejszego, a nie jednego
z wielu partneréw. Zaszlosci historyczne nadal stanowig powazne obcigzenie, co
odzwierciedlaja dane makroekonomiczne po roku 2008, kiedy relacje sasiedzkie
z Federacja Rosyjska ulegly wyraznemu pogorszeniu i nalozyly si¢ na ogélnoswia-
towy kryzys (patrz rys. 56).

PKB nominalne w 2017 roku wynosito 15,164 mld USD, natomiast per ca-
pita 4067,7 USD*. Rozciggnieta ponad miare w czasie i wielokrotnie wyhamo-
wywana przez wewnetrzne perturbacje polityczna transformacja oraz problem
nominalnego braku integralnosci terytorialnej odzwierciedlajg si¢ w gospodarce.
Dynamiczny wzrost, jaki odnotowano po 2010 roku (patrz rys. 56), pozbawiony
byt solidnych podstaw?*. Nie wynikal z proceséw inwestycyjnych czy tez rozwo-
ju nowoczesnych technologii, co skutkowato poteznym zalamaniem w 2014 roku.
Sytuacja pod tym wzgledem nie zmienita si¢ do dnia dzisiejszego. Nadal gtéwnym
problemem jest brak kapitatu i stosunkowo niewielkie zainteresowanie podmio-
tow zewnetrznych lokowaniem w Gruzji strategicznie istotnych dla tego panstwa
przedsiewzigé, szczegdlnie tych z sektora high-tech. Znaczacy, bo siggajacy niemal
25% udzial przemystu, to w duzej mierze zastuga gérnictwa rud metali oraz meta-
lurgii (patrz rys. 57). W dalszej kolejnosci sa budownictwo, handel oraz transport
i komunikacja. Zwraca uwage stosunkowo nieznaczny udzial w PKB rolnictwa, co
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* Adusted data will be published on Nevernber 15, 2018

Rys. 57. Struktura udzialu w PKB wybranych dzialéw gospodarki
Zrédto: World Bank.

335 Gross Domestic Product (GDP), National Statistics Office of Georgia, http://www.geostat.ge/
index.php?action=page&p_id=119&lang=eng, dostep: 18.08.2018.

336 1. BepynaBa, KOHKYpeHTOCIIOCOGHOCTD Ye/IoBeYeCKUX pecypcoB: omblT [pysuu, http://www.
ca-c.org/c-g/2010/journal_rus/c-g-1-2/10.shtml, dostep: 19.08.2018.
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pozostaje w opozycji w stosunku do zatrudnienia w tej galezi. Praca tu absorbuje
potowe sity roboczej Gruzji*?’.

W Gruzji, podobnie jak w Armenii i Azerbejdzanie, dominuje transport samo-
chodowy. Przewozona jest nim znakomita wiekszos¢ towaréw oraz obstuguje on po-
nad 90% ruchu osobowego. Sie¢ drogowa liczy nieco ponad 20 000 km***. Oznacza
to ok. 4-5-krotnie mniejsze pokrycie powierzchni kraju niz przecigtna dla panstw
UE. W odniesieniu do lokalnych uwarunkowan jest to $rednia dla regionu czy tez
odpowiednik w obszarze poradzieckim gestosci drég na Ukrainie, ktéra ma przeciez
zdecydowanie korzystniejsza rzezbe terenu dla przedsigwzie¢ zwigzanych z moder-
nizacjg i rozbudowg istniejgcej infrastruktury. Nadmieniona warto$¢ 20 000 km?
oznacza ponizej 30 km/100 km? Podobnie jak w przypadku Azerbejdzanu, wiel-
kos¢ ta obejmuje w dodatku nie tylko pofaczenia o pelnej asfaltowej nawierzchni,
lecz takze kamienistej, zwirowej czy nawet gruntowej**.

Sie¢ kolejowa liczy zaledwie 1612 km?3¥. Przecina kraj réwnoleznikowo w prze-
kroju wsch6d-zachdd, a u wybrzezy Morza Czarnego rozdwaja si¢, biegnac na pot-
noc do Abchazji i na potudnie ku Adzarii. Przechodzac przez obszary réwninne,
ma kilkanascie pomniejszych odgalezien, ktére prowadzg od miejscowosci oddalo-
nych od kilku do kilkudziesi¢ciu kilometrow od gléwnego traktu. Podstawowe zna-
czenie przypisuje sie¢ magistralom: Tbilisi-Samtredia-Poti, Batumi-Tbilisi-Baku,
Tbilisi-Erywan, Tbilisi-Telawi. Kolej nie jest popularnym $rodkiem transportu
w przypadku przejazdéw osobowych. Rocznie jest to niespelna 500 mln pasazero-
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Rys. 58. Przewoz kolejowy towaréow w min tonokilometrow
Zrédto: World Bank.

37 Report: Georgia Education, Training and Employment Developments 2016, s. 7, https://www.
etf.europa.eu/sites/default/files/m/233AD94A2CEBED50C12580E60051DF39_Georgia%202016.pdf,
dostep: 19.08.2018.

338 Republic of Georgia — National Infrastructure, https://sites.google.com/site/countryofgeorgia/
national-infrastructure, dostep: 19.08.2018.

3% Ibidem.

30 Tbidem.
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kilometrow®*'. W okresie ostatnich pigciu lat dtugo$¢ tras kolejowych wykorzysty-
wanych do ruchu osobowego zmniejszyta sie o ok. 20%, co pogtebia regres w tym
obszarze, ale tez moze uchodzi¢ za symptom braku zainteresowania proponowa-
ng oferty kolei jako przewoznika**?. Wieksze znaczenie ma dla przewozu towardw,
szczegolna pozycje odgrywa ropa naftowa i jej produkty. Trafia ona do Gruzji z s3-
siednich panstw producenckich Azerbejdzanu oraz Rosji. Ogélny bilans i w tym
segmencie przedstawia si¢ jednak bardzo niekorzystnie. W 2017 roku przewiezio-
no ok. 4 mln tonokilometréw tadunku, a wiec niemal o potowe mniej niz dekade
wezesniej i trzykrotnie mniej niz u schytku istnienia ZSRR, kiedy w 1990 roku wo-
lumen ten wynosit w Gruzji 15,5 mln ton*®.

Co wazne i warte podkreglenia, stosunkowo stabo rozwinieta sie¢ drogowa nie
ma zadnego przelozenia na liczbe¢ samochodéw. Ta przekroczyta w 2016 roku mi-
lion pojazdéw zarejestrowanych przez uzytkownikéw?* i sukcesywnie rosnie, co
m.in. znajduje cz¢sciowo swoje wyjasnienie w stabo rozwinietym transporcie kole-
jowym, ktérego udzial szczegdlnie w obszarze przewozow pasazerskich jest zdecy-
dowanie nizszy niz popyt na ustugi przewozowe.

Na o0go6lna liczbe 1 228 100 samochodéw i maszyn majacych prawo poruszac sie
po drogach 325 245 to jednostki napedzane silnikami diesla. Ponad 100 tys. z nich
to cigezarowki, 28 400 — traktory i kombajny rolnicze, 11 400 - specjalistyczne ma-
szyny etc. Osobowych wykorzystujacych jako paliwo olej napedowy jest 154,545,
czyli ok. 15% wszystkich samochodéw tego typu w kraju®®.

Nominalnie w Gruzji czynne sg 22 porty lotnicze, z ktérych 18 wyposazonych
jest w utwardzony pas startowy>*. Ich stan techniczny nie zawsze jednak pozwala
na ich uzytkowanie. W istocie kluczowe znaczenie przypisa¢ nalezy jedynie tym,
ktére obstuguja ruch miedzynarodowy: Tbilisi, Kutaisi, Batumi, Mesti, Ambrolau-
ri*¥’. Progres na tym polu jest widoczny. Odzwierciedla sie tak w iloéci odprawia-
nych pasazer6w, jak i obrocie towarowym?*.

31 Doktadnie 464 mln pasazerokilometréw. Patrz: Railways, Passengers Zarried (million passen-
ger-km), Georgia, https://data.worldbank.org/indicator/IS.RRS.PASG.KM?locations=GE&view=chart,
dostep: 19.08.2018.

32 Rail Lines (total route-km), Georgia, https://data.worldbank.org/indicator/IS.RRS.TOTL.
KMz?locations=GE&view=chart, dostep: 20.08.2018.

3 Railways, Goods Transported (million ton-km), Georgia.

3% Number of Cars in Georgia Hits 1.12 million, http://www.tabula.ge/en/story/119537-number-
of-cars-in-georgia-hits-112-million, dostgp: 20.08.2018.

35 Statistics: 30% of registered vehicles in Georgia are diesel-powered, http://agenda.ge/en/
news/2018/1593, dostep: 20.08.2018.

346 Republic of Georgia, https://sites.google.com/site/countryofgeorgia/national-infrastructure,
dostep: 20.08.2018.

347 Georgian Civil Aviation Agency, http://gcaa.ge/eng/regular.php, dostep: 20.08.2018.

38 bidem. Zwraca uwage regres, jaki nastgpit po 2008 r. w stosunku do lat poprzednich. Zawazyt
na nim stan relacji politycznych gruzinsko-rosyjskich. Ich drastyczne pogorszenie przyczynito si¢ do
zawieszenia kurséw na trasach do Rosji, ktore generowaly najwiekszy obrét w ruchu pasazerskim.
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Rys. 59. Pasazerowie portow lotniczych w Gruzji w tys. w latach 2005-2017

Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

Omawiajac infrastrukture transportowa Gruzji nalezy wyeksponowac dostep
tego panstwa do otwartego morza. Okolicznos¢ ta wyrodznia ja na tle pozostalych
przedstawicieli Poludniowego Kaukazu. Jest to bardzo wazny atrybut w relacjach
miedzynarodowych zwigzanych z handlem ropg naftowg i gazem ziemnym, kto-
ry ma tez swoje przetozenie w wewnetrznej polityce energetycznej. Trudno wrecz
przecenic jego znaczenie w kontekscie bezpieczenstwa, jakie w tym obszarze zyskuje
panstwo za sprawg mozliwo$ci importowych. Jest to potencjal, ktéry ze wzgledu na
brak takich potrzeb nie jest wykorzystywany. Stad tez, odnoszac si¢ do kontekstu
logistyki zaopatrzenia energetycznego Gruzji i istniejacych realiow, kwestie zwigza-
ne ze sprowadzaniem paliw czy tez surowcéw nie wymagaja omowienia. Kluczowe
natomiast pozostaja zagadnienia zwigzane z generowanym przez funkcjonowanie
portow morskich zapotrzebowaniem na ten rodzaj dobr. Pewnym wskaznikiem po-
zostaje rosngca z kazdym rokiem wielkos¢ frachtu®®’, chociaz nie ma ona prostego
przetozenia na bunkrowanie przybywajacych do gruzinskich wybrzezy jednostek
plywajacych. Z pieciu portéw: Poti, Batumi, Supsa, Kulewi i Anaklia, mozliwosci
$wiadczenia takich ustug posiadajg jedynie dwa pierwsze®>.

W rozpatrywanym kontekscie zaopatrzenia energetycznego istotne znaczenie
przypisa¢ nalezy gazowym i naftowym magistralom przesylowym. Niekonczacy
sie konflikt Armenii i Azerbejdzanu, siegajacy schytku istnienia ZSRR, kiedy to
pierwsze ze wspomnianych odzyskiwalo niepodleglos¢, a drugie z wymienionych
panstw konstytuowalo swoj suwerenny byt, nadal Gruzji zupelnie wyjatkowa po-
zycje. W przypadku obu surowcéw pozostaje tak odbiorca docelowym, jak i krajem
tranzytowym, a zwazywszy na geopolityczne uwarunkowania, nic nie wskazuje, by
status ten mogt w dajacej sie przewidziec przysztosci ulec zmianie.

Najstarszym z rurociggéw transportujacych przez Gruzje ,,blekitne paliwo” jest
omawiana w rozdziale pierwszym magistrala PKTK nalezaca do Gazpromu. Do-

3% Liner Shipping Connectivity Index (maximum value in 2004 = 100), Georgia, http://databank.
worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=IS.SHP.GCNW.XQ&country=GEO#, dostep:
21.08.2018.

30L5gdemzgmmb 3mMEgdo, hitps://bpn.ge/ekonomika/20177-sagarthvelos-portebihtml?lan-
g=ka-GE, dostep: 21.08.2018.
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starczany jest nig surowiec z Rosji do Armenii. Do 2017 roku Gruzja pobierata jako
oplate tranzytowa 10% przesylanego tym polaczeniem gazu ziemnego®'. W latach
2017 i 2018 przeszla na rozliczenia finansowe z rosyjskim koncernem, rezygnujac
z barteru za $wiadczong ustuge udostepniania swego terytorium. Pobierana z tego
tytulu kwota nie zostala ujawniona, niemniej zdaniem przedstawicieli opozycji po-
litycznej jest to niekorzystne dla Gruzji i pafistwo na tym traci®>.

W wymiarze ekonomicznym zdanie si¢ na jednego dostawce moze uchodzic¢ za
posuniecie obarczone duzg dozg ryzyka, dopuszczalne jako krétkoterminowe roz-
wigzanie, ktére moze przynies¢ zysk/oszczednos¢ w postaci korzystniejszej ceny czy
tez warunkow zaopatrzenia. Traktowane jest jako niedajace perspektyw tzw. zto ko-
nieczne. Niemniej dotyczy to sytuacji rynkowej. W niniejszym przypadku stan ten
nie zachodzi. Gruzja wystepuje tu bowiem w podwdjnej roli: odbiorcy konicowego
oraz panstwa $wiadczacego swym terytorium ustuge tranzytowa. Dla Azerbejdza-
nu jako dostawcy istotne s3 wprawdzie obie z wymienionych, lecz bioragc pod uwa-
ge wolumen transferowanego surowca oraz potencjal konsumpcyjny rynku zbytu
niekwestionowany prymat przypisa¢ nalezy ostatniej z nich. Zwazywszy takze na
pozostate pola wspdtpracy w obszarze migdzynarodowego handlu surowcami we-
glowodorowymi, nie wydaje si¢, by warunkujac od Gruzji swa przysztos¢ ekspor-
towa, SOCAR 1i pozostali udzialowcy BTE czy tez BTC mogli pozwoli¢ sobie na
stosowanie wobec tego panstwa praktyk wykorzystujacych pozycje monopolisty
w sferze zaopatrzeniowej.

»Blekitne paliwo” przesylane jest rurociggami biegnacymi z polozonego na
potudnie od Baku terminala Sangachal. Na terytorium Gruzji ich trasa liczy sobie
249 km. Spoczywa na nich ci¢zar odpowiedzialnosci za zaopatrzenie w gaz ziemny
Gruzji. Pierwsza z tych magistral to omawiany juz BTE. Uruchomienie jej wiosna
2007 roku w sposob zasadniczy zmienilo strukture zaopatrzenia energetycznego
Gruzji. Po raz pierwszych od czasu rozpadu ZSRR powstata rzeczywista alterna-
tywa dla importu z kierunku rosyjskiego®>. Wykorzystano ja i od 2007 roku do-
szto do dywersyfikacji dostaw gazu. Wojna w 2008 roku z Osetig Potudniowa w tle
potwierdzila w wymiarze politycznym i gospodarczym znaczenie, jakie dla Gruzji
mial BTE. Przesylany nim surowiec z Azerbejdzanu skutecznie wypart ten z Gaz-
promu, eliminujac stopniowo rosyjski koncern z funkeji dostawcy. W 2017 roku,
po wspomnianym przej$ciu na rozliczenia gotdéwkowe za tranzyt rurociaggiem Po6l-
noc-Potudnie ,,blekitnego paliwa” do Armenii, magistrala BTE stala si¢ jedynym
zrodlem zaopatrzenia dla Gruzji®*.

31 G. Maisuradze, Georgia - Gazprom: A New Page in Relations?, https://jam-news.net/?p=22574,
dostep: 1.09.2018.

32 Ibidem.

331, Badalyan, Interlinked Energy Supply and Security Challenges in the South Caucasus,
“Caucasus Analytical Digest” No. 33, 12 December 2011, s. 4.

354 Georgia Quits Buying Natural Gas from Gazprom in 2017, https://jam-news.net/georgia-quits-
buying-natural-gas-from-gazprom-in-2017/, dostep: 17.02.2019.
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TANAP ma mie¢ faczng dtugos¢ 1850 km, z czego gros przypada na obszar Tur-
cji, a tak jak w przypadku BTC i BTE, 249 km na tereny Gruzji. Dostawy gazu ziem-
nego ma ona zapewnione z BTE. Nietrudno jednakze dostrzec w projekcie TANAP
odpowiedz na rosnacy popyt na gaz ziemny w samej Gruzji.

Do momentu uruchomienia TANAP przez Gruzje przesytano srednio ok.
8 mld m® gazu ziemnego. Na wielkos¢ te sktadajg sie przecietnie 2 mld m? PKTK
oraz ok. 6 BTE*>.

Te same okolicznodci, ktére uczynity z Gruzji obszar tranzytowy dla rurocia-
gowego transferu gazu ziemnego, odgrywaja takze istotng role w przypadku han-
dlu ropa naftowg i jej produktami. Na mapie szlakow przesylowych tego surowca
znalazla si¢ jeszcze w XIX-wiecznej carskiej Rosji***. Wytyczenie ich tedy nie bylo
jednakze powodowane przestankami politycznymi. Decydujace znaczenie mialy
wzgledy czysto pragmatyczne, tedy wiodta najkrotsza droga z kaspijskich pdl ro-
ponosnych do morskiego portu, z ktérego mozna bylo surowiec sprzedawac na Za-
chéd. Nawet W.I. Lenin i jego wspolpracownicy potrafili to wlasciwie ocenié i wejs¢
w role kontynuatoréw przedsiewzigc inicjowanych przed rewolucja. W 1921 roku
ponownie uruchomiono rurociagg Baku-Batum pierwotnie przeznaczony do kero-
zyny, a w 1930 roku oddano do uzytku nowg nitke juz do transportu ropy naftowej,
ktora wydatnie uzupetnita mozliwosci wywozowe ZSRR*’. W latach 90. XX wieku
jego cze$¢ wlaczona zostala do projektu nowej budowanej magistrali taczacej Baku
z Supsa. Oddano jg do uzytku w 1999 roku. Jest ona obecnie jedng z dwdch podsta-
wowych magistral, ktérymi transferowana jest na terytorium Gruzji ropa naftowa.
Jej potencjal przesylowy oceniany jest na 145 000 bbl/d.

%3 Gas Transportation — Georgian Oil and Gas Corporation, http://www.gogc.ge/en/gas-transpor-
tation, dostep: 1.09.2018.

3% Pierwsza koncepcja powstania rurociagu do transportu oczyszczonej nafty (kerozyny) oraz
ropy naftowej powstala juz w 1878 roku. Ich autorem miat by¢ inzynier I. Ilimov. Dwa lata pozniej
D. Mendelejew wysunat propozycje skonstruowania rurociagu, ktérym cenny surowiec moégtby by¢
dostarczany do portu w Batum (obecnie Batumi). Pierwszy projekt magistrali naftowej opracowat jesz-
cze w 1884 r. W.G. Szuchow. W zalozeniach miata ona mie¢ w przekroju 6 cali, liczy¢ 884 km dlugosci
iby¢ obstugiwana przez 35 stacji pomp. Rok pozniej I. Ilimov zalozyt Kaspijsko-Czarnomorska Kom-
panie Rurociaggowa, a w 1887 roku uzyskat od wtadz carskich koncesje pozwalajacg realizowad przed-
siewziecie. Na kanwie planéw Szuchowa w latach 1897-1907 zbudowano wzdluz toréw kolejowych
linii Baku-Batum naftociag, ktdry stuzyl do przesylu kerozyny. Miat on 8, a na niektérych odcinkach
nawet 12 cali, zmniejszono natomiast liczbe stacji pomp do 16. Por. A.M. Shammazov, B.N. Mastoba-
jev, A. Soshchenko, Russian Pipeline Transport (1860-1917), http://www.transneft.ru/About/History/
Default.asp? LANG=EN&ID=261, dostep: 3.09.2018.

37 Prace nad nim rozpoczeto w maju 1928 roku, a ukoriczono w kwietniu 1930 roku. Naftociag
mial §rednice 10 cali, czyli 250 mm. Liczyl sobie 834 kilometry dtugosci, na ktorych rozstawiono 13
stacji pomp, z ktérych kazda wyposazona byla w trzy urzadzenia tego typu napedzane dieslowskim
silnikiem Man AG o mocy 360 KM. Potencjal przesytowy magistrali oscylowal wokét 370 000 bbl. Por.
V. Mishin, Breaking through the Oil Blockade, Oil of Russia 3/2005, http://www.oilru.com/or/24/415/,
dostep: 3.09.2018.
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Kluczowe znaczenie ma omawiany w poprzednim rozdziale rurocigg BTC. Przez
terytorium Gruzji przebiega on na odcinku 249 km. Mieszczg si¢ na nim dwie stacje
obstugujacych go pomp. Ma tu tez nieco szerszy przekroj, bo 46-, a nie jak w Azer-
bejdzanie i Turcji, 42-celowy™®.

Tranzyt weglowodoréw przez Gruzje predestynuje dzialajace tu podmioty
gospodarcze do roli posrednikéw i spedytoréow ropy naftowej i gazu ziemnego.
Najpowazniejsza przeszkoda pozostaje miejscowa infrastruktura magazynowa,
a precyzyjniej — jej niedostatek. Lokowane inwestycje stuza w wigkszym stopniu
zapewnieniu wewnetrznego bezpieczenstwa energetycznego niz tworzeniu regio-
nalnego centrum dystrybucji surowcéw i paliw weglowodorowych®?’. Nadmie-
nione braki nabieraja szczegdlnego znaczenia po zawarciu latem 2018 roku na
szczycie przywddcow panstw kaspijskich w Baku porozumienia, ktére umozliwia,
jak wspominano w rozdziale, budowe rurociaggéw przechodzacych przez Morze
Kaspijskie i transfer nimi surowcoéw weglowodorowych ze Wschodu na Zach6d*®.
Realizacja takich inwestycji oznaczataby zdecydowane wzmocnienie tranzytowego
znaczenia Gruzji. Zapewne bowiem to wlasnie przez jej porty morskie gaz ziemny
i ropa naftowa trafiaty do odbiorcéw z innych czeéci §wiata. Przez wzglad na zaso-
by naturalne Turkmenistanu i Kazachstanu szczegdlne znaczenie miatoby pierw-
sze z wymienionych paliw.

Potencjal generowany przez czynniki geopolityczne nie jest jednakze wykorzy-
stywany i nic nie wskazuje, by w dajacej sie okresli¢ perspektywie czasowej moglo
sie to zmieni¢. Pozbawiona magazynéw, nieposiadajaca terminalu wywozowego
LNG w bardziej niz ograniczony sposéb zdolna jest do siegania po to, co daje jej
atut bycia panstwem tranzytowym. Braki te nie tylko niwecza szanse¢ na czerpanie
wigkszych profitéw z tytutu przewozu i przesylu przez jej terytorium, lecz takze
stwarzajg powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego kraju®!.

Znacznie korzystniej przedstawia si¢ sytuacja z mozliwoscig skladowania i prze-
chowywania ropy naftowej. Kluczowe znaczenie nalezy przypisa¢ tu czarnomorskim
terminalom naftowym w portach. Dotyczy to Batumi, Poti, Supsy oraz Kulevi. Zwra-

358 Baku-Tbilisi-Ceyhan Pipeline, https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/pipeli-
nes/BTC.html, dostep: 7.09.2018.

3% Za przyktad postuzy¢ moze spotka JSC ,,Georgian Oil and Gas Corporation’, ktéra zdecydowata
sie na budowe podziemnych zbiornikéw gazu w Samgori pod Tbilisi. Docelowo majg pomiesci¢ 150
mln m?, co nadaje im typowo strategicznego znaczenia i nie daje mozliwosci szerszego wykorzystania
ich w migdzynarodowym handlu weglowodorami. Patrz: The Reconstruction Credit Institute of Ger-
many (KfW) Allocates EUR 150 million to GOGC for the Underground Gas Storage Funding Purposes,
http://www.gogc.ge/en/page/miwisqvesha-gazsacavis-dasafinanseblad-germaniis, dostep: 9.09.2018.

30 0. Auyezov, Russia, Iran, and Three others Agree Caspian Status, but not Borders, https://www.
reuters.com/article/us-kazakhstan-caspian-borders/russia-iran-and-three-others-agree-caspian-sta-
tus-but-not-borders-idUSKBN1KXO0CI, dostgp: 10.09.2018.

361 Por. J. Tarimanashvili, Georgia Without Gas Storage, The Financial, https://www.finchannel.
com/opinion/73346-georgia-without-gas-storage, dostep: 11.09.2018.
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ca uwage ostatni z nich. Jest to nowa oddana w 2008 roku do uzytku inwestycja**.

Nadzér whadcicielski sprawuje nad nig SOCAR®*®. Wyposazona jest w 16 zbiorni-
kéw o pojemnosci 320 000 m?, co pozwala na roczny przetadunek 10 mln ton, czyli
circa 70 mln bbl***. Jest to wielko$¢ dostosowana do potrzeb SOCAR-u jako repre-
zentanta intereséw Azerbejdzanu i do jego mozliwosci up-streamowych.

Starszy i wykorzystywany od lat terminal pod Batumi (dalej BOT?*%) posiada
najwigksze zaplecze magazynowe. Tworzg je trzy kompleksy zbiornikéw przezna-
czonych do skladowania nieprzetworzonej ropy naftowej o objetoéci: 172 000 m?,
82 500 m?, 102 500 m’, oraz dwa stuzace do przechowywania produktéw rafine-
ryjnych: oleju opalowego, benzyn silnikowych, o Iacznej pojemnosci 189 400 m?.
W omawianym obiekcie znajduje si¢ takze jedyny w Gruzji terminal LPG o poten-
cjale 5 000 m®. Zwraca uwage dobrze rozwinieta infrastruktura logistyczna BOT
z calym potencjalem przetadunkowym oraz wykorzystywany w dystrybucji tabor
kolejowy?*°.

Znacznie skromniej prezentuje si¢ pod wzgledem zdolnosci magazynowych
kompleks portowy w Poti. Mieszczacy sie tam terminal naftowy oddany zostat do
uzytku w sierpniu 2002 roku’®’. Jest to stosunkowo nowoczesny obiekt. Posiada roz-
wigzania logistyczne w pelni zgodne z migdzynarodowymi wymogami jako$ciowymi
oraz standardami bezpieczenstwa®®. Wyposazony jest w dwie niezalezne nitki ruro-
ciggu, pozwalajace facznie na zatadunek 1500 m*/h, czyli nieco ponad 10 000 bbl/h,
oraz osiem zbiornikéw o zdolnosci magazynowej 118 500 m>. Przeznaczony zostat
do produktéw naftowych i lekkiej ropy. Obstuguje mate i srednie tankowce o wy-
pornosci do 30 000 DWT, co determinowane jest specyfika jego lokalizacji.

Kilkanascie kilometréw na potudnie od Poti nad rzeka Supsa w wiosce o tej sa-
mej nazwie ulokowano nowoczesny terminal naftowy. Pomyslany jako kompleks
magazynowy, docelowo magazynowo-rafineryjny przeznaczony jest do odbioru
i wywozu ropy naftowej z Azerbejdzanu®®. Decyzja o jego uruchomieniu zwigza-
na bylo z tzw. ,kontraktem stulecia” i budowa magistrali naftowej BTC. Operato-
rem oddanego do uzytku w 1999 roku obiektu jest takze BP. Wyposazony jest on
w cztery zbiorniki o pojemnosci 40 000 m? kazdy. Nie lezy bezpo$rednio na wybrze-

320t Penyr-Kane go Kynesckoro Hedrsnoro Tepmunaia, https://kulevioilterminal.com/ru/
view-page/114/%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8E, dostep: 12.09.2018.

3 Georgia’s Kulevi Opens a New Oil Terminal, http://en.portnews.ru/news/10559/, dostep:
12.09.2018.

364 https://kulevioilterminal.com/ru/view-page/119/Achievements, dostep: 12.09.2018.

35 Skrét od Batumi Oil Terminal.

3% Batumi Oil Terminal, General Information, http://www.batumioilterminal.com/en/Comp_in-
formation/, dostep: 14.09.2018.

%7 Middle East Petroleum, http://www.mepf.com/3_6.html, dostep: 15.09.2018.

38 Terminals, http://petrocasenergy.com/storage/, dostep: 15.09.2018.

3% Georgia - Oil & Gas Politics, https://www.globalsecurity.org/military/world/georgia/oil-politics.
htm, dostep: 15.09.2018.
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zu morskim, stad Iaczy go z nim specjalny rurociag o dtugosci 5,6 km i przekroju
36 cali*’®. Zakonczony jest rozdzielaczem (Pipe Line End Manifold), z ktérego wy-
prowadzane sg dwa 20-calowe gietkie plywajace weze prowadzace do boi przetadun-
kowej (Catenary Anchor Leg Mooring). Spelnia ona funkcje dystrybutora. Pozwala
to na dostawy z pominigciem wszelkich niedogodnosci zwigzanych z uksztaltowa-
niem terenu do jednostek zakotwiczonych dalej od ladu. Rozwiazanie to znane jest
m.in. z platform morskich. Zastosowanie go w tym przypadku pozwala, by obiekt
znajdujacy sie de facto kilka tysiecy metréw od morza i kilkanascie kilometréw od
pelnoprawnego portu spetnial wszelkie przypisane mu zadania. Jest on zatem przy-
stosowany do obstugi supertankowcédw i na dzien dzisiejszy moze przyjmowac jed-

Rys. 60. Dlugo$¢ linii elektroenergetycznych wedlug mocy przesylowych

Napiecie linii Dlugo$¢ linii
500 kV 270,5
400 kv 32,2
220 kV 1595,72
110 kV 913,16

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Energetyki Gruzji.

Ten Year Network Development Plan of Georgia 2015-2025

* : POWER SUPPLY OF GEORGIA —

RUSSIA . GSE

_ TURKEY ARMENIA AZERBAIJAN

Rys. 61. Sie¢ elektroenergetyczna Gruzji
Zrédto: GSE.

30 Supsa Terminal, https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/terminals/supsater-
minal.html, dostep: 15.09.2018.
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nostki do 150 000 DWT, a jego potencjal zatadunkowy siega 6000 m>/h, czyli circa
40 000 bbl/h*"1.

Gruzinska elektroenergetyczna sie¢ wysokiego napiecia liczy 2 811,6 km. Do
transmisji 17 energii wykorzystuje sie lini¢ o napigciu 500 kV; 400 kV, 220 kV, 110 kV.
Ponadto w uzyciu jest takze ponad 500 km potaczen 35 kV37%

Dystrybucja zajmuja si¢ trzy lokalne przedsiebiorstwa: Energo Pro Georgia,
Telasi i Kakheti Energy Distribution®”. Sie¢ przesytowa roztozona jest bardzo nie-
réwnomiernie.

Péinocno-wschodnia czes$¢ Gruzji jest jej praktycznie pozbawiona. W ogrom-
nej czesci jest przestarzala, wykorzystywana przez nig infrastruktura wymaga wy-
miany. Nie brak elementéw z lat 60. i 70. XX wieku.

71 Supsa Terminal and Pipeline, Georgia, https://www.hydrocarbons-technology.com/projects/
supsa/, dostep: 19.09.2018.

372 Power Sector Overview 2016, https://home.kpmg/content/dam/kpmg/ge/pdf/2017/Georgia%20
-%20Power%20Sector%200verview.pdf, dostep: 30.10.2019.

373 Ministry of Energy of Georgia, http://www.energy.gov.ge/energy.php?id_pages=63&lang=eng,
dostep: 30.10.2019.



CHARAKTERYSTYKA | UWARUNKOWANIA
KONSUMPCJI ORAZ PROFIL PRODUKCJI PALIW
| ENERGII ELEKTRYCZNE)J

3.1. Armenia

3.1.1. Konsumpcja paliw i energii elektrycznej

Kwestia rzeczywistego zapotrzebowania Armenii jest niezwykle ztozona. Brak bo-
wiem jakichkolwiek szacunkéw dotyczacych obszaru ubdstwa energetycznego.
Biorac pod uwage stan zamoznosci spolteczenstwa i panistwa oraz uwarunkowania
klimatyczne i chociazby charakterystyke miejscowej architektury, mozna a priori
okresli¢ go mianem trudnego do przeszacowania. Oznacza to koniecznos¢ ograni-
czenia wszelkich dociekan do danych dotyczacych wykorzystania poszczegolnych
no$nikéw i zuzycia energii elektrycznej. W pierwszym przypadku powaznym pro-
blemem jest wiarygodno$¢ publikowanych danych w raportach i sprawozdaniach
analitycznych**,

Ropa naftowa i jej produkty

Watpliwosci, jakie si¢ nasuwajg przy probach wyliczen rzeczywistego zuzycia po-
szczegolnych no$nikow, majg charakter strukturalny. Dotycza podawanych wielkosci
i to niezaleznie od zrodta ich prezentowania. Za przykiad postuzy¢ moga oficjalne
statystyki dotyczace konsumpcji paliw weglowodorowych.

374 Szeroko na ten temat: P. Kwiatkiewicz, Zuzycie produktéw naftowych i gazu ziemnego w Repu-
blice Armenii a bezpieczeristwo energetyczne, [w:] P. Kwiatkiewicz (red.), Bezpieczeristwo energetyczne.
Rynki surowcow i energii — terazniejszos¢ i przysztosé, t. 1, Poznan 2014, s. 355-367.
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Wedlug informacji udostepnianych przez EIA jeszcze jesieniag 2014 roku, Arme-
nia w 2012 roku potrzebowala okolo 47 tys. barylek produktow naftowych dziennie
(rys. 62). Byt to rzad wielkosci niewspdtmiernie duzy do rzeczywistych potrzeb tego
panstwa. Zupelnie nie odpowiadal jego specyfice. W Armenii nie bylo juz wtedy
elektrowni cieplnych, ktére wykorzystywalaby je jako swoje gtéwne paliwo. Naj-
wiekszy taki obiekt znajduje sie w Hrazdan. Przeszed! on jednak powazng moder-
nizacje w 1992 r., ktéra pozwolila zredukowac ilo§¢ omawianego nosnika energii
do minimum. Od 1993 roku zastapiony przez gaz stanowil juz jedynie rezerwowe
zrodlo. Rozbudowa obiektu zakonczona w 2012 roku i uruchomienie nowych tur-
bin niewiele pod tym wzgledem zmienily*”>. Produkty naftowe znajdowaly swe
gléwne zastosowanie w transporcie. Zwazywszy jednakze na caly szereg danych
makroekonomicznych, takich m.in. jak: powierzchnia panstw, gestos¢ sieci drogo-
wej, zamozno$¢ mieszkancow, kondycja przemystu etc., miejscowa gospodarka nie
byta w stanie pochtong¢ takich ilosci.

Najprostszym wytlumaczeniem byltoby przypisanie btedu EIA. Identyczne lub
zblizone wielkos$ci dotyczace konsumpcji opublikowaly takze i inne agencje.

Armenia oit tion (1092-2012 . .
rmenia oil consumption ( ) Total Petroleum Consumption - Armenia

Thousand Barrels Per Day

\ A

e T T o oo z E £ ) i e 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
— of consumpton Total Petroleum Consumption - Armenia

a) Dane prezentowane w 2014 r. b) Dane prezentowane w 2015 r.

Rys. 62. Armenia - zuzycie produktow naftowych (w tys. barylek dziennie; dane
722014 r.idanez 2015r.)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, http://www.
eia.gov/countries/country-data.cfm?fips= AM&trk=m, dostep: 10.01.2016, Energy Informa-
tion Administration, http://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#?iso=ARM&c=04&ct
=0&ord=CR&cy=2014&v=T&v0o=0&s0=0&io=0&start=1980&end=2014&vs= INTL.5-2-ARM-
TBPD.A&s=INTL.44-2-ARM-QBTU.A&pa=0000001001vg000000000000000000000000000000000
0g&f=A&ug=g&tl_type=p&tl_id=5-A, dostep: 10.01.2016.

5W jednym z blokdw kociot moze pracowac na mazucie, np. zimg, by da¢ wyzsza temperature.
Okoliczno$¢ ta nie moze by¢ jednak postrzegana jako element wplywajacy w istotny sposéb na kon-
sumpcje¢ paliw naftowych.

376 Energy Information Administration, http://www.iea.org/statistics/statisticssearch/report/?cou
ntry=Armenia&product=0il&year=2009, dostep: 10.01.2016.
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Znalazty sie w raportach najwigkszych instytucji finansowych oraz centrach anali-
tycznych. Stad za wysoce prawdopodobne uzna¢ nalezy wystapienie calego szeregu
nierzetelno$ci w przekazie zrodlowym. Pojawial si¢ on przez lata, poczawszy od 1992
roku. Nawet jesli zaistnial przypadkowo, to nie wydaje si¢ mozliwe, by niecelowo
dokonano go kilkunastokrotnie.

Nadal zwraca uwage ogromna rozbieznos¢ publikowanych danych. Zestawiajac
rys. 62b z rys. 63, zwraca uwage zupelnie odmiennie ksztattujaca si¢ w obu przy-
padkach konsumpcja w latach 2007-2009. Tak odnotowany spadek zuzycia oleju
napedowego i benzyn silnikowych w omawianym okresie i ich pdzniejszy wzrost
wydaje si¢ absolutnie niemozliwy. Podobnie rzecz ma si¢ z wynikajacg z danych re-
dukcja wykorzystania tych produktéw po 2009 roku.

Armenia

Thousand Barrels Per Day

20

ar T T T T T T T T T T T
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

— Consumption of Motor Gasoline — Consumption of Distillate Fuel Oil
— Consumption of Liquefied Petroleum Gases

S - .
e1a’ Source: U.S. Energy Information Administration

Rys. 63. Zuzycie wybranych produktéw naftowych: oleju napedowego, benzyn
silnikowych oraz LPG w tysiacach barylek dziennie w latach 1992-2012

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, http://www.
eia.gov/beta/international/data/browser/#?iso=ARM&c=04&ct=0&ord=CR&cy=2013&v=T&vo
=0&s0=0&i0=0&start=1992&end=2013&vs=INTL.33-12-ARM-BKWH.A~INTL.29-12-ARM-
BKWH.A~INTL.54-2-ARM-MT.A~INTL.62-2-ARM-MT.A~INTL.65-2-ARM-MT.A~INTL.67-2-
ARM-MT.A~INTL.65-2-ARM-TBPD.A~INTL.62-2-ARM-TBPD.A&s=INTL.44-2-ARM-QBTU.
A~INTL.7-2-ARM-MT.A&pa=0000000001vg0000000000000000000000000000000000g&f=A&ug=
g&tl_type=p&tl_id=5-A, dostep: 10.01.2016.

Prezentowany obecnie poziom oscylujacy wokdt 8-9 tys. bbl/d réwniez nie budzi
zaufania. O ile wyniki wcze$niejsze mogty uchodzic za zbyt wysokie, o tyle obecne
zarazaco niskie. Wskazania powyzej 45 000 barytek mozna bylo, szukajac zestawien
per analogiam z sasiedniag Gruzja przy uwzglednieniu podstawowych réznic doty-
czacych powierzchni, zamoznosci itp., uznac za szacunkowo wieksze niz powinny,
lecz niekoniecznie az osmiokrotnie, jak na to wskazuja aktualne dane.
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Rys. 64. Zuzycie produktéw naftowych w latach 2001-2017

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, https://www.eia.gov/international/data/
world/petroleum-and-other-liquids/annual-refined-petroleum-products-consumption?p
d=5&p=0000001001vg0000000000000000000000000000000000g&u=0&f=A&v=line&a=-
&i=none&vo=value&t=C&g=none&l=249--7&s=978307200000&e=1546300800000&vb=34&ev=tr
ue, dostep: 15.11.2020.

Dodatkowym obcigzeniem jest tu zaopatrzenie dla Republiki Gérskiego Karaba-
chu, ktére spoczywa na Armenii*”’. Sama jej specyfika geograficzna - przyrodnicza
oraz utrzymywanie w ciagtej gotowosci bojowej stacjonujacych tam wojsk nie pozo-
staje bez znaczenia w ogdélnym bilansie rozchodéw paliw naftowych. Utrata znacza-
cych czesci tego terytorium przez Ormian niewiele zmienifa. Zawarte zawieszenie
broni nie przyczynilo si¢ do neutralizacji napie¢, a niekorzystne dla GKR rozstrzy-
gniecie skutecznie je podsycito. W konsekwencji liczebnos¢ jednostek frontowych

nie spadta. Dodatkowym obcigzeniem pozostang spodziewane tu sity rozjemcze®’®.

Gaz ziemny

Okolicznoscig wybitnie sprzyjajaca oszczednosci paliw naftowych jest powszechne
zastosowanie CNG jako paliwa tak w transporcie prywatnym, jak i publicznym. Od-
setek pojazdow posiadajacych instalacje pozwalajace na wykorzystanie go do napedu
stawia Armenie z wynikiem siegajacym niemal 80% na czele $wiatowej czotowki*”.

377 CoumanpHo-9KoHOMIYeckoe nonoxenvie HKP B suBape-centsa6pe 2015 ropa, http://stat-nkr.
am/ru/component/content/article/572-------- 2015-, dostep: 10.01.2016.

%78 C. MuHrasos, Poccus Hayasta passeproiBath B Haroprom Kapa6axe MupoTrBopueckue cuisl,
https://www.forbes.ru/newsroom/obshchestvo/413403-rossiya-nachala-razvertyvat-v-nagornom-ka
rabahe-mirotvorcheskie-sily, dostep: 15.11.2020.

7 http://www.greencarreports.com/news/1093785_where-are-natural-gas-vehicles-most-
popular-and-most-numerous, dostep: 10.01.2016.
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Rys. 65. Armenia - dynamika zmiany zuZycia gazu ziemnego w procentach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, http://www.
eia.gov/beta/international/data/browser/#?iso=ARM&c=04&ct=0&ord=CR&cy=2013&v=T
&vo=0&so=0&io=1&start=1992&end=2013&vs=INTL.33-12-ARM-BKWH.A~INTL.29-12-
ARM-BKWH.A~INTL.54-2-ARM-MT.A~INTL.62-2-ARM-MT.A~INTL.65-2-ARM-MT.
A~INTL.67-2-ARM-MT.A~INTL.65-2-ARM-TBPD.A~INTL.62-2-ARM-TBPD.A~INTL.26-
2-ARM-BCM.A~INTL.26-2-ARM-BCFE.A&s=INTL.44-2-ARM-QBTU.A~INTL.7-2-ARM-
MT.A&pa=0000000g&f=A&ug=g&t]_type=p&tl_id=3002-A, dostep: 10.11.2020.

Sytuacje, w ktorej takie produkty naftowe jak olej napedowy i benzyny silni-
kowe tracg z kazdym kolejnym rokiem na gospodarczym znaczeniu i to za sprawa
transportu, uzna¢ nalezy za nader nietypows.
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Rys. 66. Zuzycie gazu ziemengo w Armenii od 1992 do 2019 r. w kwadrylionach BTU

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, https://www.eia.gov/international/data/country/
ARM/natural-gas/dry-natural-gas-consumption?pd=3002&p=0000000g&u=2&f=A&v=line&a=-
&i=none&vo=value&vb=35&t=C&g=none&l=249--7&s=694224000000&e=1546300800000&ev=t
rue, dostep: 10.11.2020.
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Jest ona jednoczesnie jednym z czynnikéw, ktore stoja za wzrostem konsumpcji
gazu ziemnego w Armenii. Dynamika tego procesu jest i$cie imponujaca i niewie-
le wskazuje na to, by mogla w najblizszych latach ulec ostabieniu. Oddzialywanie
motoryzacji ma jednakze tu bardzo ograniczone znaczenie. Decydujaca rola przy-
pada produkgji energii elektrycznej. Skala, w jakiej wykorzystany jest on do tego
celu, wynika z modernizacji elektrowni cieplnych w Hrazdan i pod Erywaniem.

Wegiel

Zupelnie marginalne znaczenie w gospodarce energetycznej Armenii posiada we-
giel. Odgrywal on istotng rol¢ w pierwszych latach niepodleglosci. Byt paliwem,
ktore pozwolito zneutralizowa¢ dotkliwe skutki kryzysu zaopatrzeniowego zimg na
przelomie roku 1994 i 1995. W ciagu ostatnich pieciu lat jego zuzycie spadlo nie-
malze do zera, co da si¢ okresli¢ mianem pelnej dekarbonizacji.

Primary Coal Annual
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Rys. 67. Zuzycie wegla w Armenii (w tys. ton)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, https://www.

eia.gov/international/data/country/ ARM/coal-and-coke/coal-and-coke-consumption?pd=1&p=0

0000000000000000000000000000000000000jg0800000000008 &u=1&f=A&v=column&a=-&i=no

ne&vo=value&vb=261&t=C&g=none&l=249--7&s=694224000000&e=1514764800000&ev=true,
dostep: 10.11.2020.

Energia elektryczna

Armenia jest panstwem, ktére w skali zupelnie bezprecedensowej do$wiadczyto
blackoutu. W latach 1992-1993 w stolicy dostawy energii elektrycznej bywaty re-
glamentowane. Nierzadko po godzinie dla kazdej z dzielnic, wedlug wczesniej ogta-
szanego harmonogramu. Nie wydaje si¢, by doswiadczenia te pozostaty bez wptywu
na podejscie Ormian do kwestii gospodarowania energia elektryczng. Zwraca uwa-
ge utrzymujacy sie od lat staty poziom jej konsumpgji. Nie podlega on wahaniom
wynikajgcym ze zmiany cen etc., co jednak nie moze by¢ rozpatrywane w oderwa-
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Rys. 68. Armenia - roczne zuzycie energii elektrycznej (w mld KWh) oraz dynamika
zmian (w %) w latach 1992-2019

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, https://www.
eia.gov/international/data/country/ ARM/coal-and-coke/coal-and-coke-consumption?pd=2&p=000
0002&u=1&f=A&v=column&a=-&i=none&vo=value&vb=33&t=C&g=none&l=249--7&s=694224
000000&e=1546300800000&ev=true, dostep: 9.11.2020; Energy Information Administration, https://
www.eia.gov/international/data/country/ ARM/coal-and-coke/coal-and-coke-consumption?pd=2
&p=0000002&u=1&f=A&v=column&a=-&i=none&vo=percent&vb=33&t=C&g=none&l=249--
7&s=694224000000&e=1546300800000&ev=true, dostep: 12.11.2020.

niu od problemu ubdstwa energetycznego. Ma prawo uchodzi¢ takze za element
wskazujacy na trwaly zakres zajmowanego przezen obszaru.

Dyferencja migdzy ilo$cig wytwarzang a konsumowang utrzymuje si¢ po 2012
roku na bardzo zblizonym poziomie. Nie jest ona jednakze réwnoznaczna z poten-
cjalem produkcyjnym, a tym samym i zdolno$ciami eksportowymi.
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Rys. 69. Armenia - dynamika konsumpcji oraz eksportu energii elektrycznej (w kWh
oraz w %) w latach 1992-2012

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, http://www.
eia.gov/beta/international/data/browser/#?iso=ARM&c=04&ct=0&ord=CR&cy=2013&v=T&
vo=0&s0=0&io=0&start=1992&end=2013&vs=INTL.2-2-ARM-BKWH.A~INTL.2-4-ARM-

BKWH.A&s=INTL.44-2-ARM-QBTU.A~INTL.7-2-ARM-MT.A&pa=000000200000200002&f=

A&ug=8&tl_type=p&tl_id=2-A, dostep: 10.01.2016; Energy Information Administration, http://

www.eia.gov/beta/international/data/browser/#?iso=ARM&c=04&ct=0&ord=CR&cy=2013&v=

T&vo=0&so=0&io=1&start=1992&end=2013&vs=INTL.2-2-ARM-BKWH.A~INTL.2-4-ARM-

BKWH.A&s=INTL.44-2-ARM-QBTU.A~INTL.7-2-ARM-MT.A&pa=000000200000200002&f=A&
ug=8&tl_type=p&tl_id=2-A, dostep: 10.01.2016.
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3.1.2. Produkgcja i dystrybucja energii elektrycznej

Jak nadmieniono, Armenia nie dysponuje wlasnymi zasobami konwencjonalnych su-
rowcow energetycznych, ktorych eksploatacja bytaby ekonomiczne uzasadniona®.
Rosngca bardzo dynamicznie produkcja energii elektrycznej wychodzi naprzeciw
wewnetrznemu zapotrzebowaniu na nig. Osiggane wyniki zwigzane sa m.in. z wcze-
$niejszymi przeksztalceniami wlasno$ciowymi, a nastepnie rozbudowa elektrowni
w Hrazdan. Sprzedazy tego obiektu towarzyszyly liczne glosy sprzeciwu. Zarzuty
dotyczyly wyprzedazy majatku narodowego, a takze wzmocnienia i tak znaczacych
juz wpltywéw Federacji Rosyjskiej (dalej Rosji) w Armenii. Kolejne przejecia nie bu-
dzily juz tylu emocji, bo kapitat oraz rodowdd podmiotéw obejmujacych nad nim
kontrole nie ulegt zmianie®®.

Pierwotne obawy nie byly wprawdzie bezpodstawne, lecz jak dotad rosyjska
obecnos¢ przyniosta w tym przypadku wigcej korzysci niz strat energetyce i gos-
podarce. Zapewnila stale zaopatrzenie w paliwo i co nie mniej wazne, wraz z jej
pojawieniem si¢ ruszyly inwestycje. Elektrownia przeszia kolejne modernizacje,
doczekala si¢ rozbudowy i to z zastosowaniem unikalnych oraz ciekawych rozwia-
zan technologicznych?®?. Dzieki nowej turbinie potencjat zostal zwiekszony. Takze
elektrownia cieplna pod Erywaniem zyskata nowe mozliwo$ci’***. Wzrost produkcji
stal sie faktem m.in. za sprawa wykorzystania dodatkowego gazu ziemnego impor-
towanego z Islamskiej Republiki Iranu (dalej Iran). Zgodnie z kontraktem Armenia
placi za sprowadzany surowiec wytworzong energia elektryczng®*. Od 1997 roku
stala si¢ ona z wolna jednym z jej wazniejszych towaréw eksportowych.

Sprzedaz jest tu jednakze redukowana uwarunkowaniami geopolitycznymi
oraz relacjami biznesowymi. Wymuszane przez Gazprom techniczne ogranicze-
nia importu gazu ziemnego z Iranu poprzez zmniejszenie $rednicy a tym samym

30Witryna Ministerstwa Energii i Surowcéw Naturalnych Republiki Armenii, http://www.mi-
nenergy.am/en/page/472#sthash.tgFkUQt6.dpufhttp://www.minenergy.am/en/page/472, dostep:
11.11.2020.

381 Armenian Regulators Approve Transfer of Hrazdan Power Plant to Inter Rao, http://www.arme-
niandiaspora.com/showthread.php?255460- Armenian-Regulators- Approve-Transfer-Of-Hrazdan-
Power-Plant-To-Inter. Ostatecznie po latach oficjalnie znéw znalazta si¢ w rekach ormianskich, przy
czym nie pafistwa, a prywatnego biznesu. PSRC Approves Sale of Hrazdan Power Plant, http://www.
panarmenian.net/eng/news/198678/, dostep: 10.01.2018.

382 Modernization of Hrazdan Thermal Power Plant Unit No.5 with Installation of Gas Turbine
Unit(S) in Armenia, https://www.devex.com/projects/tenders/modernization-of-hrazdan-thermal-
power-plant-unit-no-5-with-installation-of-gas-turbine-unit-s-in-armenia/8304, dostep: 10.01.2018.

383 Yerevan Combined-Cycle Thermal Power Plant, Armenia, http://www.power-technology.com/
projects/yerevancombinedcylce/, dostep: 10.01.2018.

34Po przeliczniku 3 kWh za kazdy m® gazu ziemnego. V. Socor, Iran-Armenia Gas Pipeline:
Far More than Meets the Eye, ,Eurasia Daily Monitor Volume 4”, a takze w wersji elektronicznej na
witrynie Jamsontown Foundation, http://www.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews%5Btt_
news%5D=32607, dostep: 10.01.2018.
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Rys. 70. Konsumpcja, produkcja i eksport energii elektrycznej w mld kWh rocznie
w latach 1992-2019

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, https://www.
eia.gov/international/data/country/ ARM/coal-and-coke/coal-and-coke-consumption?pd=2&p=0
00000000000000002&u=1&f=A&v=line&a=-&i=none&vo=value&vb=88&t=C&g=none&l=249--

7&s=694224000000&e=1546300800000&ev=true, dostep: 2.11.2020.

i przepustowosci magistrali przesylowej na potudniu kraju jest tego przykladem.
W rezultacie barterowe rozliczanie si¢ energia elektryczng z sasiadujagcym od po-
tudnia panstwem ksztaltuje si¢ na poziomie nizszym niz moce przerobowe armen-
skich elektrowni zasilanych ,,blekitnym paliwem”. Sytuacja ta wydatnie nie sprzyja
pelniejszemu ich wykorzystaniu. Malo prawdopodobne by w blizszej przysztosci
cokolwiek moglo si¢ zmieni¢ pod tym wzgledem i Armenia mogta eksportowac
wigcej energii elektrycznej. Przyczyng tego stanu rzeczy jest NPP Metsamor, kto-
ry ze wzgledu na okres eksploatacji musi zosta¢ zamknigty. W blokach NPP Met-
samor wytwarzane jest ponad 2 GWh. Jest to wielko$¢ wyzsza niz biezacy eksport.
Oznacza to konieczno$¢ uzupetnienia niedoboru, co w ukfadzie geopolitycznym
Armenii moze uchodzi¢ za niezwykle trudne przedsiewziecie. Zgodnie z deklara-
cjami rzagdowymi NPP Metsamor ma pracowa¢ nadal. Powodem jest brak mocy
wytworczych, ktore mogly ja zastapic. Podobnie jak wcze$niejsze dziatania na rzecz
wygaszenia reaktoréw i zamkniecia elektrowni, wspierane przez Uni¢ Europejska,
i te podejmowane w ostatnich latach zakonczyly sie niepowodzeniem*®>. Po prze-

385 ApMsIHCKuIT TpeMbep HageeTcst Ha coperictue EC B Bonpoce s3axpoituss ADC, Armenia To-
day, 12 grudnia 2007 r., http://armtoday.info/default.asp?Lang=_Ru&NewsID=1662&SectionID=0&
RegionID=0&Date=12/14/2007&PagePosition=2, dostep: 10.01.2016.
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Rys. 71. Produkcja energii elektrycznej w NPP Metsamor

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, https://www.
eia.gov/international/data/country/ ARM/coal-and-coke/coal-and-coke-consumption?pd=2&p=000
000000000000000000000000004&u=1&f=A&v=line&a=-&i=none&vo=value&vb=147&t=C&g=no

ne&l=249--7&s=694224000000&e=1546300800000&ev=true, dostep: 2.11.2020.

prowadzonej zgodnie z wcze$niejszym planem w 2017 roku modernizacji**® NPP
Metsamor bedzie funkcjonowa¢ nie krdcej niz do 2026 roku’®’.

Wspomniana kooperacja z Rosja, a w dalszej kolejnosci z Iranem, przyniosta
tez mieszkanicom stosunkowo tani dostep do obu no$nik6w?®® oraz zapewnita me-
chanizm zachowania tych cen’®.

Rozwdj elektroenergetyki w Armenii zasluguje na uwage takze z powodu dy-
wersyfikacji zrodel wytwarzania. Produkcja opiera si¢ na wykorzystaniu paliwa
z materialéw rozszczepialnych, energii wod oraz gazu ziemnego. Juz od ponad de-
kady stanowig one trzy podstawowe filary. Dwom pierwszym gospodarka Armenii
zawdzigcza od 2,2 do 2,5 mld kWh rocznie (rys. 72). Wielko$ci te pozostajg od lat
niezmienne, ulegajac jedynie wahaniom, ktérych amplituda nie przekracza 10%.
W przypadku elektrowni jadrowej w Mecamor stanowia wypadkowa mocy jedne-

go z dwoch czynnych blokow i liczby godzin pracy w roku®.

386 Apmsiackyo ADC HOATOTOBAT K PeKOHCTPYKIm K BecHe 2017 roga PYIA Hosocty, 18 lutego
2015 r. http://ria.ru/atomtec_news/20150218/1048353487.html, dostep: 10.01.2016.

387 Apmstrckast ADC 6yfeT SKCIUTyaTnpoBaThcs elte 10 J1eT, CorracHO HOBOMY 10roBopy MOCKBbI
u Epesana, 20 grudnia 2014 r., http://www.alaniatv.com/armyanskaya-ajes-budet-jekspluatirovatjsya
-ewe-10-let-soglasno-novomu-dogovoru-moskvjy-i-erevana.html, dostep: 10.01.2016.

388 No Decrease in Price for Gas and New Monopolies for “Gazprom Armenia”, http://www.lragir.
am/index/eng/0/country/view/34552#sthash.rSuNtL6o.dpuf, dostep: 10.01.2016.

38 ArmRusgasprom Becomes Gazprom Armenia, http://armenpress.am/eng/news/746561/, dostep:
10.01.2016.

3% Apmsackas A9C (Meuamopckas), http://www.atomic-energy.ru/organizations/armyanskaya-
aes-metsamorskaya/statements, dostep: 10.01.2016.
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Bardzo podobnie ksztaltuje si¢ sytuacja armenskich hydroelektrowni. Dostar-
czajg one, jak wspomniano, ok. 2,5 mld kWh rocznie. W wigkszosci sg to obiekty
powstale jeszcze w czasach radzieckich, ktore wymagaja ciaglych remontéw, a naj-
czedciej gruntownej restauracji i unowoczesnienia. Przyktadem dokumentujacym
ten stan rzeczy jest system Kaskady Sewan-Hrazdan. W tym przypadku nie tylko
zostal on doprowadzony do ponownej przydatnosci, lecz takze poprawiono jego
wydajnos¢ o 10%. Obecnie waha sie ona wokét 500 MWh rocznie®!. Wielkosci
potencjalu niewykorzystanej mocy innych obiektéw wymagajacych techniczne-
go wsparcia nie da si¢ precyzyjnie oszacowa¢. Wiek i sprawnos¢ zainstalowanych
urzadzen nie pozostaje bez wplywu na ilo$¢ przesytanej przez nie energii do sieci.
Staly, od lat niezmienny jej poziom nie stanowi dobrej rekomendacji dla tutejszej
energetyki. Oznacza bowiem daleko posunigta stagnacje, a w stosunku do poczat-
kow ostatniej dekady ubiegtego wieku nawet recesje.

electricity Annual
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— Armmenia - electricity net generation — Armenia - nuclear electricity net generation
— Armmenia - fossil fuels electricity net generation — Armenia - renewable electricity net generation
— Armmenia - hydroelectricity net generation Armenia - geothermal electricity net generation

— Armmenia - solar, tide, wave, fuel cell electricity net generation — Armenia - wind electricity net generation

Ammenia - biomass and waste electricity net generation Armenia - hydroelectric pumped storage electricity net generation

=
€I source: U.S. Energy Infomnation Adminstration

Rys. 72. Armenia - roczna produkcja energii elektrycznej (w mln kWh) z podziatem
na zrédla pochodzenia

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA, Energy Information Administration, https://www.
eia.gov/international/data/country/ ARM/electricity/electricity-generation?pd=2&p=0000000000
0000000000000000000fno&u=0&f=A&v=column&a=-&i=none&vo=value&vb=146&vb=147&v
b=148&vb=149&vb=150&vb=152&vb=153&vb=154&vb=155&vb=156&t=C&g=none&l=249--
7&s=694224000000&e=1546300800000&ev=true, dostep: 10.10.2020.

Jak inaczej interpretowac uzyskiwanie od kilku lat, przy zachowaniu niezmien-
nych warunkow hydrologicznych, zblizonego rezultatu, gdy postep technologiczny,
jaki dokonal si¢ w tym czasie, pozwala na wydatne zwiekszenie wydajnosci, a zara-
zem tworzy mozliwosci produkgji energii elektrycznej takze tam, gdzie wczesniej
ich nie bylo. Jest to efekt braku nowych inwestycji, wynikajacy m.in. z kapitato-

31 A. Gharabegian, Sevan-Hrazdan Cascade Hydropower System, http://asbarez.com/123306/se-
van-hrazdan-cascade-hydropower-system/, dostep: 10.01.2016.
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chlonnosci takich przedsiewziec i trudnosci z pozyskaniem zainteresowania nimi
biznesu. Trudno sie tez temu dziwi¢. Miejscowy rynek nie jest w stanie konsumo-
wac wiecej energii elektrycznej, a wielkosci eksportowe maja swoje limity wyzna-
czone w kontraktach.

Duzym uproszczeniem byloby uznanie armenskiej hydroenergetyki za prze-
starzalg i pozbawiong elementéw innowacyjnych. Nie brak bowiem i zupelnie
wspolczesnych przedsiewzie¢ w tym sektorze. Te najistotniejsze z punktu widzenia
przyszlosci panstwa pozostaja w duzej mierze jeszcze w planach. Dotycza budowy
trzech duzych hydroelektrowni w Meghri na Araksie, w Sznoch na rzece Debet oraz
Lori Berd na Dzoragecie o mocy odpowiednio 130 MW, 75 MW i 66 MW. Rocznie
majg one dostarczy¢ facznie ok. 1,3 mld kWh*2.

Znacznie bardziej korzystnie ksztaltuje si¢ sytuacja w obszarze malych hydro-
elektrowni*”. Juz dzi$ odgrywaja wazna role w bilansie elektroenergetycznym Ar-
menii***. Dynamika, z jakg powstajg, jest znaczgca. W latach 2010-2014 byto to az
87 nowych takich obiektéw. W 2015 roku dziatato ich w Armenii ponad 170. Dys-
ponowaty one taczng mocg 282 MW, co odpowiadato wydajnosci 853 mIn kWh.
Kolejnych 56 zaczeto stawiac w latach 2015-2018. Po uruchomieniu maja zapewni¢
nastepne 114 MW i finalnie niemal 400 kWh3%>. Do konca 2018 roku udato sie od-
da¢ do uzytku 17 z nich. Laczna moc matych hydroelektrowni odpowiadata wtedy
370 MW. Do sieci dystrybucyjnej oddaty one okoto 1 TWh. Na dzien 1 lipca 2019 r.
w budowie byto 28 dodatkowych takich obiektéw o tacznej przewidywanej mocy
59 MW pozwalajacych wytworzy¢ kolejne 0,2 TWh energii elektrycznej rocznie®.
Kierunki rozwoju hydroenergetyki w Armenii s3 w znaczacej mierze ekonomicz-
nie poprzez stosowanie zroéznicowanych taryf na energie elektryczng w zaleznosci
od okolicznosci jej wytworzenia. Stawki zalezne sg od lokalizacji obiektu wytwor-
czego. Na naturalnych ciekach wynoszg one netto 24,276 AMD/kWh, dla instalacji
powstatych na nawodnieniach - 16,181 AMD/kWh netto, natomiast pracujacych
na zrodtach wody pitnej — 10,788 AMD/kWh*”.

32 Hydro Energy, Witryna Ministerstwa Energii i Surowcoéw Naturalnych Republiki Armenii,
http://www.minenergy.am/en/page/448#sthash.wbOvMqXW.dpuf; http://www.minenergy.am/en/
page/448 dostep: 10.01.2016.

393 P, Nieczuja-Ostrowski, Znaczenie energetyki wodnej dla bezpieczeristwa Republiki Armenii, [w:]
P. Kwiatkiewicz (red.), Miedzy ewolucjg a rewolucjg - w poszukiwaniu strategii energetycznej, t. 1, Po-
znan 2015, s. 314-315.

394 A. Gharabegian, A. Hambarian, K. Touryan, Small Hydro Power Plants in Armenia, http://ar-
menianweekly.com/2012/06/11/small-hydro-power-plants-in-armenia/, dostep: 10.01.2016.

35W polskiej literaturze szeroko omawia zagadnienie P. Nieczuja-Ostrowski. Patrz: P. Nieczu-
ja-Ostrowski, op. cit., s. 314. Wiecej takze: The Update of the Existing Scheme for Small Hydro Power
Stations of the Republic of Armenia. Final Report, Yerevan 2008, s. 14, http://r2e2.am/wp-content/up-
loads/2012/07/The-update-of-the-existing-scheme-for-SHPP.pdf. (dostep: 10.10.2020).

3% MINISTRY OF ENERGY INFRASTRUCTURES AND NATURAL RESOURCES OF THE RE-
PUBLIC OF ARMENIA - Hydroenergy, http://www.minenergy.am/ru/page/448, dostep: 10.10.2020.

37 Tbidem.
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Potencjal Armenii zwigzany z niewielkimi elektrowniami wodnymi jest znacza-
cy. Jego pelniejsze wykorzystanie wigze sie jednak ze wskazanym problemem braku
srodkéw inwestycyjnych. Pozyskania finanséw przeznaczonych na przedsiewzigcia
w odnawialne zrodla energii dotyka jednakze przede wszystkim nosnikéw niewyko-
rzystywanych na masows skale do ostatniej dekady XX wieku, czyli wiatru i stonca.
Hydroenergetyka ma juz swoje ponad wiekowe tradycje w Armenii. Nadal jednak
za sprawg upowszechnionych jeszcze w czasach radzieckich stereotypow, kiedy to
kluczowe znaczenie miaty technologie wykorzystujace surowce kopalne i specyficz-
nie pojmowane procesy industrializacji kraju, traktowana bywa jako mniej pewne
zrodlo zaopatrzenia. W przypadku energetyki solarnej i wiatrowej nieufnos¢ ta byta
dotad niewspoimiernie wigksza.

M EnergetykalJadrowa B Hydroenergetyka

W Gaz OZE - bez hydroenergetyki

Rys. 73. Armenia - produkcja energii elektrycznej
w TWh wedlug zrédel pochodzenia w 2019 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie EIA.

Stosunek ten ma swoje bezposrednie odzwierciedlenie w zainstalowanej mocy.
Na koniec 2019 roku odpowiadata ona 23 MW. Dla warunkdéw geograficznych,
gdzie promieniowanie stoneczne odpowiada nie mniej niz 1600 kWh na m?rocznie
jest to warto$¢ nad wyraz znikoma. Wskazane 23 MW to laczny potencjal ponad
1 500 instalacji’**®. Dominacja niewielkich obiektow jest konsekwencja niedoboréow
srodkow inwestycyjnych, nie trudno dostrzec w niej tez wyrazu utrzymujacego sie
przez lata sceptycyzmu i braku wiary w przyszlos¢ energetyki odnawialnej innej
niz hydroenergetyka w realiach armenskiej gospodarki. Z wolna zaczyna on jednak

3% ApMeHus go6uBaercs ycrexa B cepe COMHEYHON sHepreTuky: 10 cTaHUmIT yXKe CaHbI
B 9KCIDTyaTarpo, https://www.lragir.am/ru/2019/11/11/160328/, dostep: 10.12.2020.
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ustepowac. Potwierdzeniem zmian mentalnych pod tym wzgledem sa wydawane
pozwolenia na budowe farm solarnych. Do 2019 roku bylo to 39 koncesji na obiekty
do 5 MB, o tacznej mocy 110 MW. W 2019 roku rozstrzygnieto postepowanie do-
tyczace budowy farmy o mocy 55 MW oraz ustalono planowang lokalizacje 5 dla
obiektéw o potencjale do 120 MW?>%.

Zwracajg uwage regulacje dotyczace przepisdw prawnych z posiadaniem insta-
lacji mogacej pracowac poza siecia. Zgodnie z nimi osoba fizyczna mogla stawia¢
obiekty o mocy do 150 kW, natomiast prawna do 500 kW. W potowie 2019 roku byty
to 1233 instalacje, z czego jednak przytlaczajaca wigkszo$¢ posiadala swoje przy-
tacze sieciowe. Lacznie dysponowaly one mocg 19,3 MW, Ich integracja z syste-
mem elektroenergetycznym nie jest dzietem przypadku. Potwierdzeniem tego s3
starania i inicjatywy podejmowane przez rzad na gruncie legislacyjnym. Swiadcza
o dostrzezeniu potencjatu, jaki tkwi w mikrogeneracji fotowoltaicznej, takze tej off
gridowej*'l.

Nadmieniane moce wytworcze s3 to poki co wielkosciami nieosiggalnymi
w miejscowej energetyce wiatrowej. W Armenii czynne sg obecnie tylko dwie far-
my wiatrowe. Pierwsza z nich, Lori-1, ma moc 2,6 MW. Wytwarza ona rocznie od
1,9 mln kWh do 4,2 mIn kWh w zaleznos$ci od warunkéw pogodowych. Jej powsta-
nie jest w niemalym stopniu zastugg zaangazowania sie¢ w projekty Iranu*®2. Drugi
obiekt to Arac. Obecnie jego dziatalno$¢ sprowadza sie do dwoch uruchomionych
jeszcze w 2015 roku turbin®®. Zapowiedzi dotyczace powstania 100 nowych obiek-
tow nie znalazly swego odzwierciedlenia w rzeczywisto$ci*®. Deklaracje i plany sg
niezwykle ambitne. Przeprowadzone monitoringi wykonane na Przeleczy Karachach
w rejonie Szirak przez armensko-wtoska spétke Ar Energy*®, ktore w zamysle sta-
nowi¢ maja pierwszy etap przyszlej inwestycji, okreslity mozliwosci parametryzo-
wanej przestrzeni na 140 MW, natomiast firma ZOD Wind dokonujac podobnych
pomiaréw na Przeleczy Sotk w prowincji Gegharkunik wskazata 20 MW*%.

¥ Tbidem.

400 COTHEYHASI DHEPTETMKA, http://www.minenergy.am/ru/page/416, dostep: 14.11.2020.

401 Tbidem.

2 Lori 1 Wind Power Plant, http://www.minenergy.am/en/page/454, dostep: 10.01.2020.

403 Armenia now has 2 wind turbines, https://news.am/eng/news/310969.html, dostep: 14.01.2020.

404 Armenia to build 100 wind turbines, https://www.evwind.es/2017/04/29/armenia-to-build-
100-wind-turbines/59625, dostep: 14.01.2020.

405 The Future of Wind Power Development in Armenia, https://www.construction.am/news/691-
wind-power-development-in-armenia-wind-farms/, dostep: 14.11.2020.

16 Tbidem oraz ETPOBBIE OJIEKTPOCTAHIVM, http://www.minenergy.am/ru/page/545,
dostep: 14.11.2020.
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3.2. Azerbejdzan

3.2.1. Konsumpcja paliw i energii elektrycznej

Zuzycie paliw i energii elektrycznej w panstwach producenckich, tj. dysponujacych
wlasnymi zasobami naturalnymi surowcéw energetycznych w wielkosciach zna-
komicie przekraczajacych mozliwosci popytowe na rynku wewnetrznym, cechuje
szczegolne podejscie do kwestii ich wykorzystywania. Wyrdznikiem jest wyzsza
niz mozna byloby tego oczekiwac absorbcja tych dobr. Dotyczy to zaréwno kon-
sumpcji indywidualnej, jak i instytucjonalnej. Standardowe determinanty popy-
tu, takie jak stosunek ceny jednostki nosnika do zasobnosci portfela nabywcy, nie
znajduja petnego odzwierciedlenia w wielkosci sprzedazy. Zapotrzebowanie wy-
kracza ponad poziom zuzycia wlasciwy dla regionu. Relacja udziatu wydatkéw na
zakup paliwa w stosunku do uzyskiwanego dochodu jest wyzsza niz tam, gdzie nie
dysponuje si¢ takim potencjatem. Azerbejdzan jest tego miarodajnym przykladem.
Podobnie jak i w innych panistwa Srodkowego i Bliskiego Wschodu eksportujacych
paliwa weglowodorowe, tak i tu dominuje podejscie, zgodnie z ktérym oszczed-
ne gospodarowanie nie nalezy do pryncypiow. Ttumaczy¢ mozna je m.in. utrwa-
lonymi kulturowo zasztosciami historycznymi i wyrastajaca z nich zasada: ,,jesli
nie my, zrobi to kto inny”. Wyplywaja one tak z doswiadczen dajacych sie okresli¢
mianem kolonialnych, jak i z przekonania o uprzywilejowanej pozycji, jaka daje
posiadanie tego typu bogactw. Nie pozostaje to bez znaczenia dla tzw. §ladu eko-
logicznego, ktdéry nie znajduje tu nalezytego zrozumienia jako niedajacy sie pogo-
dzi¢ z przyjeta zasada.

Ropa naftowa i jej produkty

Nadmieniony stan rzeczy znajduje swoje odzwierciedlenie w popycie wewnetrznym
na paliwa weglowodorowe. W przypadku ropy naftowej i jej produktéw od deka-
dy ksztaltuje sie on na poziomie oscylujgcym wokot 100 000 bbl/d*””. W 2013 roku
pulap ten zostal nieznacznie przekroczony, natomiast w 2017 roku odnotowano po-
nad 5-procentowy spadek w stosunku r/r do wielko$ci 92 000 bbl/d. Przyczyn tego
stanu dopatrywac sie mozna w kondycji gospodarczej panstwa, co znajduje swo-
je odzwierciedlenie w danych makroekonomicznych Azerbejdzanu®®®. Przemyst
bedacy gtéwnym absorbentem no$nikéw weglowodorowych wyraznie ograniczyt
ich zuzycie (rys. 74). Od 2018 roku popyt na rynku wewnetrznym wszed! w faze
wzrostowa, czego wyrazem stala sie przybierajaca na sile z kazdym miesigcem kon-
sumpcja paliw ciektych.

“07BP Statistical Review of World Energy 2018, s. 15.
18 Mukhtarov, The Economy of Azerbaijan in 2017 - Brief Overview, Baku 2018, s. 5.
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Rys. 75. Struktura konsumpcji produktow rafineryjnych
w 2017 roku (w tys. ton.)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Azerbaijan Sta-
tistical Information Service.

Konsumpcja dotyczy niemal wyltacznie produktéw przetworzonych. Kluczowe
miejsce przypada tu benzynom silnikowym oraz olejowi napedowemu, a w dalszej
kolejnosci LPG*”. W przypadku dwdch pierwszych produktéw udzial w rynku jest
obecnie poréwnywalny.

Ta wzgledna rGwnowaga utrzymuje si¢ od lat. Dynamika zuzycia obu produktow
w przyblizeniu ulegata bardzo podobnym wahaniom. W okresie ostatniej dekady
nieznacznie silniejsza przewaga wzrostowa rysowala si¢ po stronie paliwa dieslow-
skiego. Utrzymujaca sie jeszcze przed dekada kilkunastoprocentowa przewaga pa-
liwa do silnikéw o zaplonie iskrowym zostala praktycznie zniwelowana.

Rys. 76. Konsumpcja paliw naftowych w Azerbejdzanie w latach 2008-2017

Zmia-

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 na

w %
LPG 97,9 89,0 85,6 | 1351| 1239 1669| 168,9| 152,5| 140,0| 1329 35,5
Benzyny 944,0 | 980,7 |1030,3|1146,4|1241,4(1296,8|1368,5|1295,6 12457 |1292,7 36
Diesel 812,2 667,4 831,71 1007,711099,7 | 1292,3|1279,4|1132,5 998,0 | 1204,7 48,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Azerbaijan Statistical Information Service.

“https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/?pa=0000001001vg-
0000000000000000000000000000000000g&c=001&ct=0&t]_id=5-A&vs=INTL.5-2-AZE-TBPD.
A~~INTL.62-2-AZE-TBPD.A~~INTL.63-2-AZE-TBPD.A~~INTL.64-2-AZE-TBPD.A~~INTL.65-
2-AZE-TBPD.A~~INTL.66-2-AZE-TBPD.A~~INTL.67-2-AZE-TBPD.A~~INTL.68-2-AZE-TBPD.A-
&cy=2016&vo=0&v=T&start=2013&end=2018 (dostep: 10.10.2020).
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Niemniej, popyt na te ostatnie pozostaje jednak bardziej zwigzany z ogdlng kon-
dycja gospodarki krajowej niz ma to miejsce w przypadku benzyn. Jest to konse-
kwencja nadmienianej juz struktury i znaczacego udziatu, jaki zajmuje w przypadku
paliw do silnikéw dieslowskich przemyst, a w dalszej kolejnosci transport publiczny.
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Rys. 77. Konsumpcja oleju napedowego i benzyn silnikowych w Azerbejdzanie
w latach 1998-2018

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Azerbaijan Statistical Information Service.

Zwraca uwage mniejsze, niz mozna byloby sie spodziewa¢, patrzac na zamoz-
nos¢ mieszkancoéw Azerbejdzanu, zapotrzebowanie na LPG. Jest on coraz mniej po-
pularny, co zwazywszy takze na omawiang w poprzednim podrozdziale strukture
motoryzacyjng Azerbejdzanu moze uchodzi¢ za regionalng specyfike.

W ostatniej dekadzie mozna bytoby wrecz wspomnie¢ o ponad 35-procento-
wym wzroscie, a wigc niemalze identycznym jak w przypadku benzyny. Niemniej,
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Rys. 78. Konsumpcja LPG w latach 2007-2017 (w tys. ton)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Azerbaijan Statistical Information Service.
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Rys. 79. Azerbejdzan - konsumpcja paliw naftowych 2007-2017

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA.

obraz statystyczny nie do konca odzwierciedla rzeczywisto$¢. W 2007 roku odno-
towano bowiem potezny spadek popytu na LPG, ktéry w przypadku innych paliw
weglowodorowych nie wystgpit*!. Stad tez, oceniajgc trend w dtuzszym przedziale
czasowym i zestawiajac dane z pozostalymi cieklymi paliwami weglowodorowy-
mi, zainteresowanie LPG ro$nie wolniej. Jednym z wyjasnien jest odmienna niz
w pozostalych panstwach Potudniowego Kaukazu polityka cenowa w obszarze pa-
liw ptynnych. W sprzedazy obecne sg benzyny o warto$ciach oktanowych 80 oraz
92. W ich przypadku stawki regulowane s3 odgdrnie. Ze wzgledéw politycznych
utrzymywane sg na poziomie o ponad polowe nizszym niz lepsze gatunkowo pa-
liwa. Jest to oferta rzadowa kierowana do wlascicieli starszych pojazdéw. Zwykle
nie s to osoby dobrze sytuowane, a jednostki napedowe ich samochodéw nie wy-
magaja lepszych no$nikéw. W rezultacie benzyny te s3 konkurencyjne w stosun-
ku do LPG, a zapewniaja wazny dla miejscowej kultury motoryzacyjnej komfort
w postaci mozliwosci zachowania wigkszej przestrzeni bagazowej. Zwraca uwage
relacja miedzy cenami paliwa do silnikéw o zaplonie iskrowym a samoczynnym.
W przypadku tego ostatniego jest ono tansze o ponad polowe. Jest to z pewnoscia
jedna z okolicznosci, ktére przyczynity si¢ do spadku popytu na LPG, jaki daje si¢
zauwazy¢ od 2014 roku (patrz rys. 79).

Nie bez znaczenia w przypadku LPG jest tez szybko postepujaca gazyfikacja
kraju. Za jej sprawa korzystajacy z niego przez lata w gospodarstwach domowych
odbiorcy indywidualni uzyskali dostep do dystrybuowanego sieciowo gazu ziemne-

410 Azerbaijan Statistical Information Service.
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Rys. 80. Srednie ceny za litr na stacjach paliw w przeliczeniu na euro (stan na
7.05.2019 r.)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw cenowych, W manatach - A1 80 -0,70 AZN,
ATI92-0,90 AZN, A1 95 - 1,50 , A1 98 - 1,6 AZN, Diesel 0,60 AZN, LPG 0,45 AZN, https://au-
totraveler.ru/azerbaijan/#. XNYTgl4zaM8, dostep: 7.05.2019.

go — paliwa taniszego w zakupie i zapewniajacego wiekszy komfort uzytkowania*'!.

Mniejsze, ale istotne znaczenie przypisa¢ nalezaloby takze rosnacej w Azerbejdza-
nie popularnosci CNG w $rodkach transportu.

Gaz ziemny

Wspomniane juz w poprzednim podrozdziale stosowanie CNG jako paliwa w $rod-
kach transportu w Azerbejdzanie moze uchodzic¢ za nowos¢. W listopadzie 2014 roku
otwarta zostala pierwsza stacja tankowania CNG. Przeznaczona byta do obstugi au-
tobusow zasilanych sprezonym metanem, na ktore podpisano kontrakt importowy
we Wiloszech. Przeznaczone zostaly one do obstugi stolicy*'2. Wraz z uroczystym
uruchomieniem wspomnianego punktu zakomunikowano o budowie przez SOCAR
szesciu kolejnych obiektéw o takim przeznaczeniu, powszechnie dostepnych takze
dla klientéw niezwigzanych z komunikacjg komunalng*'®. Warto jednak podkrelic,
CNG nie jest popularnym tu paliwem. Zainteresowanie nim w Azerbejdzanie nie
znajduje swego odzwierciedlenia w skali, jaka mozna dostrzec w sasiedniej Arme-
nii. Jego udzial na rynku paliw systematycznie ro$nie, nadal ma jednak marginalne
znaczenie dla wewnetrznej konsumpcji surowca na rynku krajowym.

Popyt wewnetrzny gazu ziemnego w Azerbejdzanie jest znaczaco wigkszy niz
w pozostalych panstwach regionu. Zuzycie per capita tego nosnika jest przecietnie
dwa razy wyzsze niz w Armenii i Gruzji. Dyferencja ta stopniowo si¢ zmniejsza,
ale nadal pozostaje wyrazna. Wynika to z nizszej dynamiki wzrostowej konsumpcji

411'Tj. niewymagajacego systematycznych wymian zbiornikéw.

412R. Markowski, CNG Begins in Azerbaijan, https://gazeo.com/up-to-date/news/2015/CNG-be-
gins-in-Azerbaijan,news,8757.html, dostep: 7.05.2019.

H3SOCAR Opens Second CNG Station in Baku, Azerbaijan, https://www.ngvglobal.com/blog/
socar-opens-second-cng-station-in-baku-azerbaijan-0825, dostep: 7.05.2019.
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w Azerbejdzanie, co jest konsekwencja m.in. wczesniejszego rozwoju tu sieci dys-
trybucyjnych gazu, niz ma to miejsce w przypadku wspomnianych panstw. Oko-
licznos¢ ta faczy sie z charakterystyka energetyczng miejscowego przemystu. Nie
brak takze i innych czynnikéw, ktérych wplyw na poziom konsumpcji jest zna-
czacy. Kluczowe znaczenie wsrdd nich ma obecnos¢ rezerw naturalnych surowca,
nieograniczonych, patrzac przez pryzmat potrzeb wlasnych krajowej gospodarki.
Jest to cecha stygmatyzujaca panstwa producenckie. Za przyklad moze uchodzi¢
Turkmenistan, Katar, Bahrajn etc.** Nie bez znaczenia jest w tym przypadku takze
obecnos¢ w sktadzie ZSRR w okresie industrializacji kraju, co zdefiniowalo specyfike
przemyslowa Azerbejdzanu, a takze tutejsza kultura energetyczna. Mozna ja wrecz
okresli¢ mianem gazowo-naftowej, a jako jej wyréznik wskaza¢ ponad 50-procen-
towy udzial ,blekitnego paliwa” w konsumpcji energii pierwotnej. Przynaleznos¢
do niej niekoniecznie musi by¢ tozsama z posiadaniem wlasnych liczacych sig¢ zaso-
béw, czego dowodzi casus Bialorusi, a biorac pod uwage wielkos¢ produkgji - takze
Ukrainy*">. W 2017 roku w Azerbejdzanie ponad 65% energii uzyskiwanej z paliw
pochodzito z gazu ziemnego. Strukture konsumpcji gazu przedstawia rysunek 81.

Consumption of natural gas
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Rys. 81. Konsumpcja gazu ziemnego w Azerbejdzanie w latach 1995-2017

Zrédlo: na podstawie danych Azerbaijan Statistical Information Service.

Na 10,07 mld m?® zuzycia stosunkowo najmniejszy udzial przypada transportowi.
Przeznaczano zaledwie nieco ponad milion m® na jego potrzeby*'®. W przewazaja-
cej czgsci wykorzystywany jest w rurociagach przesytowych, a nie w komunikacji
samochodowej. Stan ten postuzy¢ moze za punkt odniesienia dla oceny popular-
nos$ci CNG jako paliwa. W 2015 roku dzial ten miat wedlug oficjalnych danych po-

“4https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/2pa=0000000g&c=41000000020000600
00000000000g000200000000000000001&t]_id=3002-A&vs=INTL.26-2-EURA-BCEA&cy=2016&vo-
=0&v=H&end=2017 dostep:31.12.2020

415 BP Statistical Review of World Energy 2018, s. 9.

46 https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.3en.xls dostep:31.12.2020
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trzebowac cztery razy wiecej surowca, i to w przewozach drogowych*'’, co wydaje
sie jednak mato prawdopodobne, zestawiajgc dane z lat wcze$niejszych*'®. W dal-
szej kolejnosci wirdd obszaréow aktywnosci gospodarczej, ktore absorbuja stosun-
kowo nizsze ilosci gazu ziemnego, wymieni¢ mozna budownictwo z popytem na
poziomie 25 mln metréw szesciennych*'?, a nastepnie rolnictwo 60 mln metréw
sze$ciennych*? i handel wraz z ustugami z zuzyciem oscylujgcym wokot 250 mln
metrow szesciennych*?!. Kluczowe znaczenie dla zapotrzebowania na gaz ziemny
w Azerbejdzanie ma przemyst. W 2017 roku jego potrzeby wynosity 6,9 mln me-
trow sze$ciennych*??. Wielko$¢ ta nie obejmuje gazu rafineryjnego, z ktorego ko-
rzystajg zaklady przetworstwa ropy naftowe;.

251 2561

B handel i ustugi
W budownictwo
B rolnictwo. lesnictwo. rvbotastwo

Rys. 82. Azerbejdzan - odbiorcy gazu ziemnego (w mln m3) w 2017 roku

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Azerbaijan Statistical Information Ser-
vice, https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/?lang=en#, dostep: 22.05.2019.

Gros ze wspomnianej ilosci gazu ziemnego wykorzystywana jest przez energety-
ke. Na jej potrzeby przeznaczane jest 5 667 mln m?, co odpowiada 82% konsumpcji
przemystu lub 52% lacznego zuzycia krajowego. Zwraca uwage pozycja, jaka zaj-
muje produkcja energii elektrycznej.

Zapotrzebowanie na gaz ziemny przez elektroenergetyke jest rezultatem struk-
tury produkcyjnej i dominacji elektrowni nim zasilanych.

“7https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/003_1.16en.xls dostep:31.12.2020
418W 2013 i 2014 roku byto to bowiem zuzycie na poziomie 400 000 m?. Ibidem.
“Ohttps://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.2en.xls dostep:31.12.2020
“20https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.4en.xls dostep:31.12.2020
21 https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.5en.xls dostep:31.12.2020
22 https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.1en.xls, dostep: 22.05.2019.
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Rys. 83. Azerbejdzan - konsumpcja gazu ziemnego dla potrzeb energetyki
(w mln m®) w 2017 roku

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie Azerbaijan Statistical Information Service,
https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/003_1.16en.xls, dostep: 26.05.2019.

Wegiel

Azerbejdzan nalezy do elitarnego grona panstw, w ktérych proces dekarbonizacji
zostal praktycznie zakonczony. Osiagniecie to musi by¢ jednak analizowane przez
pryzmat dotychczasowego zapotrzebowania na ten surowiec. Istnialo ono wpraw-

Primary Coal Consumption - Azerbaijan
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eia’ Source: U.S. Energy Information Administration

Rys. 84. Azerbejdzan - zuzycie energii pierwotnej pochodzacej ze spalania wegla

Zrédto: EIA, https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/2pa=000000000000000000000
00000000000000000jg0800000000008&c=001&ct=0&t]_id=1-A&vs=INTL.7-2-AZE-TST.A&cy=20
16&vo=0&v=H&start=1991&end=2017, dostep: 26.05.2019.
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dzie, ale ksztaltowalo si¢ na zupelnie sladowym poziomie. Stad tez i wspomniane
osiagniecie nie wywarlo znaczacego wplywu na miejscowa gospodarke.

Energia elektryczna

Zuzycie energii elektrycznej w Azerbejdzanie oscyluje nieznacznie powyzej po-
ziomu 20 GWh*®. Wielkos¢ ta obejmuje takze straty, ktore przekraczaja po 2017
roku nieznacznie prég 10%**%. Daje si¢ tu zauwazy¢ wyrazny progres. W 2014 roku
przy konsumpcji 20,91 GWh wynosily one az 3,36 GWh, a w 2017 roku przy pobo-
rze 20,86 GWh siegaly juz tylko 2,25 GWh?**. Oznacza to redukeje strat o 1/3 i to
w okresie trzech lat. Jest to imponujacy wynik, ktéry uzyskano m.in. dzieki moder-
nizacji sieci przesytowych.

Wspomniany putap 20 GWh utrzymuje si¢ od 2014 roku. Od tego czasu zmiany
r/r nie przekraczaja 5-7%. Determinowane sg przede wszystkim réznicami w wa-
runkach pogodowych w poszczegolnych latach. Kondycja gospodarcza panstwa
i panujgca w nim koniunktura takze nie pozostajg tu bez znaczenia, lecz ich rola
jest mniejsza, niz mozna bytoby wnioskowac¢ per analogia, zestawiajac Azerbejdzan
z innymi panstwami. Przyczyn tego doszukiwa¢ si¢ mozna m.in. w braku pelnej
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Rys. 85. Konsumpcja energii elektrycznej (z uwzglednieniem strat) w latach
2008-2017 (w GWh)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Azerbaijan Statistical Information Ser-
vice, https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do#, dostep: 26.05.2019.

423 Consumption of Electricity, https://www.azstat.org/portal/tblinfo/TblInfoList.do#, dostep:
15.07.2019.

424 Losses, https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/002_41-43en.xls, dostep: 15.07.2019.

425 Tbidem.
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réwnowagi na rynku i lekkiej przewadze strony popytowej nad podazowa. Pewne
wyjasnienie daje réwniez struktura tej konsumpcji.

Najwigkszym odbiorca pozostaja niezmiennie od lat gospodarstwa domowe.
Przypada na nie ponad trzecia czes¢ krajowego zuzycia*?. Na dalszym miejscu lo-
kuje si¢ przemysl*?’, a nastepnie ustugi**®. Budownictwo czy rolnictwo, wlaczywszy
w to le$nictwo i rybotéwstwo, maja zupelnie drugorzedne znaczenie w stosunku
do wymienionych.

(

M Przemyst M Gospodarstwa domowe M Rolnictwe, lesnictwo, rybotéstwo Ustugi M pozastate

Rys. 86. Struktura zuzycia w milionach KWh

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Azerbaijan Statistical Information Service.

Ceny energii elektrycznej, tak jak i wszystkich pozostatych nosnikéw oraz pa-
liw, regulowane s3 odgérnie. Organem powotanym do wyznaczania ich poziomu
pozostaje Rada ds. Taryf (cenowych) (az. Azorbaycan Respublikas: Tarif (qiymot)
Surasi). Sa to decyzje stricte polityczne i podejmowane sg przez takie tez czynniki.
W przypadku energii elektrycznej zapadaja tak rzadko, jak to tylko mozliwe: po raz
ostatni w 2016 roku, a wczesniej w 2007 roku. Obowigzujace obecnie ceny za KWh
t0 0,043 AZN w hurcie i 0,07 AZN w detalu, co odpowiada 0,02 USD i 0,04 USD**.
Moga uchodzi¢ za jedne z najnizszych w §wiecie. Zmiana w 2016 roku oznaczata
dla odbiorcéw indywidualnych podniesienie cen 0 15% w stosunku do wczesniej
obowigzujgcych*. Wprowadzenie jej nie pozostato bez wptywu na obnizenie kon-

46 https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.6en.xls dostep: 26.05.2019.

“27https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.1en.xls. Najwiekszym odbiorcg jest
metalurgia metali niezelaznych, a dalej przemyst spozywczo-przetworczy. Energy of Azerbaijan 2018,
Baku 2018, s. 96.

“Bhttps://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/004_1.5en.xls dostep: 26.05.2019.

42 New Tariffs for Electricity to Take Effect in Azerbaijan July 15, https://en.trend.az/business/
economy/2557662.html dostep: 26.05.2019.

430The TARIFF (PRICE) COUNCIL OF THE AZERBAIJAN REPUBLIC RESOLUTION Ne 3,
http://www.tariffcouncil.gov.az/?/en/resolution/view/5/2007, ] dostep: 26.05.2019.anuary 06, About
Regulation of the electricity tariffs within the Republic. dostep: 26.05.2019.
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sumpgcji i to nie tylko w segmencie gospodarstw domowych. Spadek odnotowano
takze w ustugach i przemysle, niezaleznie od odczuwalnej w drugiej potowie 2016
iw 2017 roku poprawy koniunktury. Dowodzi to niezwykle newralgicznego znacze-
nia, jakie posiadaja koszty generowane przez energie elektryczna dla spoleczenstwa.

3.2.2. Produkcja paliw i energii

Ropa naftowa i paliwa ptynne

Podejmujac problematyke zaopatrzenie energetycznego Republiki Azerbejdzanu, nie
sposob pomina¢ istniejacych na tych ziemiach tradycji zwigzanych z wydobyciem
ropy naftowej. Dzieje eksploatacji tego surowca w §wiecie Scisle wigza si¢ z obszarem
tegoz panstwa. Latwo dostepne, powierzchniowe ztoza przykuwaly uwage naszych
przodkow od tysigcleci. Poczatki przemystowej eksploatacji tutejszych zasobow sie-
gajg starozytnosci. W sredniowieczu ok. X wieku produkcja siegata 4 tysiecy ton**!.

Ten imponujacy, zwazywszy na ograniczone zastosowanie surowca, poziom wy-
dobycia utrzymywat sie az do polowy XIX wieku, czyli do nastania wielkiego bo-
omu naftowego. Wywolany raptownym wzrostem popytu na ten surowiec miat tez
tu swoje centrum. To wlasnie w Baku dokonano pierwszego odwiertu, docierajac
do ropy bez uzycia, jak to czyniono dotad, fopat. Eksploatacja lokalnych z16z siggata
wowczas circa 81 mln bbl rocznie, co odpowiada 220 000 bbl/d.

Na przetomie XIX i XX wieku z terenéw Azerbejdzanu pochodzita ponad potowa
ropy wykorzystywanej na $wiecie, a swe fortuny budowali Noblowie**?, Rothschil-
dowie czy Zgleniecki, a potezne inwestycje starali sie zrealizowac Rockefellerowie*>>.
W 1941 roku pobito swoisty rekord, wydobywajac 23,5 mln ton (circa 460 000 bbl/d),
wyréwnany dopiero po bez mata 65 latach. Podczas drugiej wojny swiatowej ponad
80% materiatow pednych i smaréw dostarczanych na front wschodni miato swo-
je zrédlo w Baku i okolicy. W 1947 roku, a wigc niemal wiek po dokonaniu wspo-
mnianego pionierskiego odwiertu, uruchomiona zostata pierwsza w §wiecie morska
platforma wydobywcza**,

#1Do XIX wieku utrzymywata si¢ na poziomie 0,25 mln pudéw, co odpowiada wspomnianym
28 tys. barylek. T. Swietochowski, Azerbejdzan, Warszawa 2005, s. 27.

432 posiadat on bowiem 12% udzialéw w rodzinnej Kompanii naftowej kontrolujacej przeszto 50%
miejscowego wydobycia w czasach, gdy ceny surowca wspiely si¢ na nieosiagniety juz nigdy pozniej
poziom, przekraczajac w 1864 roku 8 USD za barytke, co odpowiadaloby wartosci 112-113 dzisiej-
szych USD. Energy Information Administration, International Energy Annual 2001, CRUDE OIL
PRICES 1861-1999 - przeliczajac wartos¢ 1 USD z 1864 roku na 14,2 USD w koricu 2006 roku. Co
odpowiada wskazaniu 10,7 USD w 1999 roku jako wartoéci 1 USD z 1864 roku powiekszonego kolej-
no o stanowione przez FED $rednie roczne stopy redyskontowe z lat 2000-2006.

433 M.Y. Mir-Babayev, Baku Baron Days, Azerbaijan International, Summer 2004 (12.2), s. 82-85.

#4B.P. Azerbaijan Strategic Performance Unit Presentation, May 2007.
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Z czasem pozycja obszaréw Azerbejdzanu jako osrodka wydobycia ropy nafto-
wej stabla. Nawet w obrebie samego ZSRR przestata mie¢ wiodace znaczenie. Jego
miejsce zajal rejon Wolzansko-Uralski, a nastepnie Zaglebie Zachodniosyberyj-
skie*?>. Spoérdd innych republik radzieckich, poza Rosyjska SRR, pod wzgledem
ilosci wydobywanego surowca ustgpowat takze Kazachstanskiej SRR** itd.

Wybicie si¢ Azerbejdzanu na niepodlegtos¢ i pierwsze lata samodzielnego bytu
panstwowego byty niezwykle trudne dla miejscowego sektora wydobywczego. Roz-
pad ZSRR byl tozsamy z zerwaniem przytlaczajacej wigkszosci kontaktéw handlo-
wych, a ich odbudowa wymagata czasu. Zwykle jednak tracily racje bytu i nie byly
przywracane. Przyczyna tego, skadingd powszechnego wowczas zjawiska w gos-
podarce niemal wszystkich postradzieckich panstw, byla likwidacja politycznego
kreatora i spoiwa tych powigzan. Dla branzy naftowej w Azerbejdzanie bolesna
byta nie tylko utrata odbiorcow, lecz takze pokaznej czesci serwisu technicznego
sprowadzanego w czasach radzieckich z innych republik - gléwnie Rosyjskiej SRR
i Ukrainskiej SRR. Restrukturyzacji i odbudowie nie sprzyjal toczacy sie konflikt
zbrojny z sasiednig Armenig i niestabilna sytuacja wewnetrzna panstwa. Wydoby-
cie zaspokajalo potrzeby wlasne Azerbejdzanu. Mozliwosci eksportowe zawezone
zostaly do zupelnego minimum.

Do zasadniczej zmiany sytuacji doszlo po podpisaniu tzw. kontraktu stulecia
w 1994 roku. Parafowano go 20 wrzesnia 1994 roku*”’. Porozumienie zawarto na
okres 30 lat. Stanowifo o przekazaniu na ten czas przez rzad Azerbejdzanu zawigza-
nemu w tym celu konsorcjum Azerbaijan International Operating Company (dalej:
AIOC) koncesji eksploatacyjnej na trzy zloza: Azeri, Chirag i glebokowodna czes¢
Gunashli**®. Laczne poklady zalegajacych w nich zasobow naftowych szacowane
byly wtedy na 511 mln ton, co odpowiadalo circa 3,7 mld barylek*”.

Umowa zagwarantowala Azerbejdzanowi partycypowanie w zyskach z wydoby-
wanej ropy przez caly okres swego trwania*¥. Odtad mial je otrzymywac z trzech
niezaleznych od siebie tytuléw: prawa wilasnosci (stanowigcego tu najwazniejsze
zrodlo finansowych wptywoéw), wkladu inwestycyjnego w uruchomienie eksplo-
atacjii podatkéw (odprowadzanych przez konsorcjum w wysokosci czwartej czesci

435 C. Epmonaes, QopmupoBaHie u passutie Hedrerasopoit 3asucumoctu Coserckoro Comosa,
Mocksa 2017, s. 18-19.

436 Jlcropus KasaxCTaHCKOI HepTsIHOI oTpacu, http://www.neftegaz.kz/analitik-articles/istori-
ya-kazaxstanskoj-neftyanoj-otrasli.html, dostep: 20.07.2018.

7 X poHuxa..., op. cit., s. 2; An Oil Deal by Azerbaijan, “The New York Times’, 20 September 1994;
A. Salpukas, Huge-Scale Caspian Oil Deal Signed, Azerbaijan, “The New York Times”, 21 September
1994; a przede wszystkim: Konrpaxt, kotoporo >xpamy, “Baxmuckuit pabounit”, 23 wrzesnia 1994,
s. 1.

438 Ropny kontrakt stulecia, ,Gazeta Wyborcza’, 21 wrzeénia 1994, s. 16.

439 Po pozniejszej korekcie 734 mln ton, czyli 5,4 mld barylek; por. Kontrakt, kotorogo..., op. cit.,
s. 1.

440 Vkas [Ipesunenta Asep6aiimkanckoit Peciy6mmku 06 urorax.. ., op. cit., s. 1.

139



uzyskiwanych profitéw)*!. Lacznie przychody Azerbejdzanu siegaly 80% dochodu,
jaki otrzymywa¢ miat z pozyskiwanego przez siebie surowca AIOC*2. Zresztg pan-
stwo byto w nim obecne poprzez reprezentujaca go narodowa kompanie naftowa.

SOCAR zachowywal w nim 20%** udzialu**, a jego partnerami w tym gigan-
tycznym projekcie zostaly**>: brytyjskie Ramco - 2,08%*¢ i British Petroleum -
17%*7, norweskie Statoil - 8,6% i Den Norske Stats Oljeselskap AS - 1,68%, turecki
Turkish Petroleum Co. - 1,7%, amerykanskie koncerny Amoco Corp. - 17%, Pen-
nzoil Co. - 9,8%*#, Unocal Corp. - 9,5%, McDermott International Inc. - 2,4%**’,
saudyjska Delta Nimir — 2% oraz rosyjski Lukoil - 10%*°.

Dodatkowo Azerbejdzan otrzymywac mial gaz towarzyszacy wydobywanej ropie

naftowej*! oraz ten eksploatowany odrebnie**2. Nie wyczerpywalo to bynajmniej

profitéw, jakie przynosit mu kontrakt. Przewidywat on bowiem takze bezposrednia
subwencje w kwocie 300 mln USD**. Z czego 80 mIn USD konsorcjum wyplaci-
fo natychmiast po parafowaniu umowy, nastepne 70 mln USD mialo przekaza¢ po
zatwierdzeniu jej przez parlament, kolejne 75 mln USD - w chwili, kiedy produk-
cja ze wskazanych z16z osiagnie putap 40 000 barytek dziennie, co spodziewano sie

osiagna¢ w ciggu 18 miesiecy, i ostatnie 75 mln USD - po uruchomieniu eksportu

rurociggiem®*.

41 KoHTpaKT, KOTOPOrO..., Op. Cit., s. 2.

#2Dokladniej rzecz ujmujac ropy naftowej; Ykas Ilpesusienra Asep6aiimpkanckoii Pecrry6mku
06 nrorax, op. cit., s. 1.

43 Cho¢ SOCAR otrzymat zamiast 30% udzialéw w konsorcjum, jak to miato miejsce w niedo-
sztym do skutku kontrakcie sprzed roku, tylko 20%, zarzuty sugerujace regres w stosunku do tamte-
go porozumienia, s3 niepowazne. Decydowat o tym, jak i o korzy$ciach ptynacych dla Azerbejdzanu
z umowy, kazdy ze wspdttworzacych ja elementow i tez tylko jako calos¢ mogty by¢ rozpatrywane.

4 Wiosng 1995 roku przekazal 5% swoich udzialéw amerykanskiemu koncernowi Exxon i tyle
samo tureckiemu TPAO.

445 KoHTpaKT, KOTOPOTO.., Op. Cit., s. 2, w ktérym precyzyjnie wymieniono udzialy procentowe.

446 Opuscita AIOC w 2000 roku, przekazujac swe udzialy saudyjsko-amerykanskiej Delta Hess.

“7BP i AMOCO potaczyty sie w 1998 roku, figurujac dalej pod szyldem BP.

48 Przemianowany na Devon Energy.

49 Sprzedal swoje udzialy japoniskiemu koncernowi Itochu.

450W 2002 roku sprzedat on swoje udzialy japoniskiemu koncernowi INPEX.

431 Naturalne rezerwy okreslono na 55 mld m? Yxas IIpesupenTa AsepbaiimpkaHnckoii Pecry6mmku
06 urorax, op. cit., s. 1.

452 Naturalne rezerwy okreslono na 90 mld m® Ykas IIpesupenta Asep6aitpkanckoit Pecrry6mmku
06 urorax op. cit., s. 1.

453 KoHTpaKT, KOTOPOTO..., 0p. Cit., 8. 2, a takze B. Bahree, Konsorcjum zachodnich firm ma wydo-
bywa¢ rope naftowg w Azerbejdzanie, ,The Wall Street Journal Europe’, dodatek do ,Gazety Wybor-
czej’, 26 wrzesnia 1994, s. 7.

44Do porozumienia w tej kwestii doszto rok pézniej na zasadach satysfakcjonujgcych rowniez
strong rosyjska: D. Southerland, Companies Offer Azerbaijan Oil Compromise; Consortium Decides On
Two Export Pipeline Routes to Satisfy Russian, Turkish Ambitions, ,The Washington Post” 10 October
1995, s. 16.
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Ratyfikowanie porozumienia nie przetozyto si¢ z dnia na dzien na poziom wy-
dobycia. Oscylowal na poziomie 200 000 bbl/d, co byto odzwierciedleniem fatalnej
kondycji, w jakiej znajdowalo sie gérnictwo naftowe w Azerbejdzanie. Wielkos¢ ta
pozostawala zupelnie nieadekwatna do potencjatu, wspominajac chociazby nad-
mienione 480 000 bbl/d z 1941 roku. Pozyskanie Zrédel finansowania restauracji
infrastruktury wydobywczej oraz wnoszone przez konsorcjantéow AIOC inwestycje
w park maszynowy, a takze badania geologiczne nie od razu przetozyly si¢ na stan
up stream w Azerbejdzanie. Przez kolejne trzy lata produkcja naftowa spadla ponizej
200 000 bbl/d. Sytuacja zaczeta poprawiac si¢ poczawszy od 1998 roku. Wtedy tez
osiagnieto najwyzszy w dziejach niepodleglego Azerbejdzanu wynik 237 000 bbl/d,
oznaczalo to podniesienie poziomu ponad ten z pierwszego roku samodzielnego
bytu panstwowego. Nie bez wplywu na ten stan rzeczy bylo uruchomienie eksplo-
atacji ze zloza Chirag, pierwszej z platform morskich obstugujacych kompleks Aze-
ri-Chirag-Gunashli (dalej ACG)**.

Przeniesienie gléwnego akcentu na tzw. produkcje przybrzezng bylo koniecz-
noscig ze wzgledu na dtugoletnie eksploatacje zt6z nabrzeznych i coraz silniej od-
czuwalne ich wyczerpywanie sie. Wedlug szacunkow przez ostanie péttora wieku
wydobyto w Azerbejdzanie ponad 2 mld ton, czyli okoto 15 mld bbl**, z czego
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Rys. 87. Azerbejdzan - wydobycie ropy naftowej i pozostalych ptynnych
weglowodordw w latach 1992-2000

Zrédto: EIA.

455 https://www.offshore-technology.com/projects/acg/ dostep: 26.05.2020.
136W okresie do maja 2018 roku; Azerbaijan Reveals Volume of Oil Output during Entire Produc-
tion Period, https://www.azernews.az/oil_and_gas/132790.html dostep: 26.05.2020.
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zdecydowang wiekszos$¢ wlasnie z najtatwiej dostepnych zasobéw podpowierzch-
niowych na ladzie.

Lata 1999-2004 charakteryzowaly sie powolnym, lecz stabilnym wzrostem. Pro-
gres byl niewielki, miescit si¢ w przedziale od 2% do 6%. Jedynie w 2004 roku od-
notowano stagnacje. Sytuacja w duzej mierze determinowana byla mozliwo$ciami
eksportowymi. Perspektywa uruchomienia ropociagu Baku-Tbilisi-Ceyhan (dalej
BTC) i synchronizowane z tym wydarzeniem rozpoczecie eksploatacji kolejnych
pol naftowych ACG niosly za sobg zasadnicze zmiany. W 2006 i 2007 roku $redni
wolumen dziennego wydobycia podnidst si¢ 0 200 000 bbl. Podobny wzrost odno-
towano takze w 2009 roku. Po raz pierwszy w dziejach osiagnieto pulap miliona
bbl/d. Rezultat ten nieznacznie jeszcze poprawiono w roku nastepnym. Byto to za-
ktadane maksimum, ktérego nie zamierzano przekraczac.
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Rys. 88. Azerbejdzan - wydobycie ropy naftowej i pozostalych pltynnych
weglowodoréw w latach 2000-2010

Zrodlo: EIA

Kolejne lata przyniosty spadek wydobycia do 900 000 bbl/d, a nastepnie ponizej
800 000 bbl/d. Ograniczenia produkcji determinowane przez stan rezerw byty jego
odzwierciedleniem. Nadmieniane pierwotne prognozy dotyczace zasobnosci ACG
okreslajace je na 3,7 mld skorygowano do 5,4 mld bbl**”. Od uruchomienia pierwszej
z platform w 1997 roku ilo$¢ pozyskanego stad surowca nieznacznie odbiega od ni-
niejszych wskazan. Zgodnie z planem Chirag-1 ma przej$¢ w stan spoczynku w 2014
roku. Po niej kolejne platformy, az do zupelnego wygaszenia wydobycia z ACG.

7 https://www.offshore-technology.com/projects/acg/ dostep: 30.12.2020
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Rys. 89. Azerbejdzan - wydobycie ropy naftowej i pozostalych ptynnych
weglowodoréw w latach 2010-2015

Zrédlo: EIA

Redukcja wydobycia kontynuowana byta takze w kolejnych latach. Proces prowa-
dzono bardzo transparentnie, informujac o nim nie tylko kontrahentéw SOCAR-u,
lecz takze opinie publiczng*®. W istocie produkcje r/r zmniejszono nieznacznie.
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Zrédto: EIA.

458, Israfilbayova, Azerbaijan Reduces Oil, Natural Gas Production, https://www.azernews.az/
oil_and_gas/125939.html, dostep: 28.06.2018.
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Praktycznie ustabilizowala si¢ na poziomie bliskim lub nieznacznie przekraczaja-
cym 800 000 bbl/d**.

Nizsze wydobycie ropy naftowej oraz mniejszy jej przerob odzwierciedlaty sy-
tuacje panujaca na $wiatowych rynkach. Kluczowym elementem pozostawala tu
podaz surowca, ktdra za sprawa najwiekszych jego producentéw rosta znacznie
szybciej niz popyt.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= produkcja = popyt

Rys. 91. Produkcja i konsumpcja ropy naftowej i surowcow pochodnych
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie EIA.
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Rys. 92. Kurs barylki ropy naftowej typu Azeri

Zrédto: Trading Economics, https://tradingeconomics.com/commodity/crude-oil dostep:
31.12.2020.

459https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/?2pa=000gfs00000000000000000000000
00000vg&c=001&ct=0&t]_id=5-A&vs=INTL.53-1-AZE-TBPD.A&vo=0&v=C&start=2016&end=2018
dostep: 30.12.2020
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Zmiany te przetozyly sie bezposrednio na kurs barylki. Powstata w 2015 roku
wyrazna nadwyzka produkcji nad konsumpcja. W 2016 roku przy dalszym nie-
znacznym utrzymaniu przewagi podazowej ceny spadty do najnizszego w dekadzie
poziomu. Za barylke Azeri ptacono wiosng 2016 roku ponizej 40 USD/bbl.

Dla Azerbejdzanu oznaczalo to spadek rentownosci wydobycia, a posrednio
takze i przerobu rafineryjnego. Zwazywszy na strukture dochodow tego panstwa
i pierwszoplanowg role, jaka pelni w niej sektor paliwowy, byt to powazny cios dla
calej gospodarki*®’. Odzwierciedlaja to dane makroekonomiczne dotyczace PKB.

Zgodnie z prowizorium budzetowym na ten rok wplywy z tytulu sprzedazy ropy
naftowej i jej produktéw odpowiada¢ miaty za 45% przychodéw panstwa. Kalkulacje
oparto na ostroznych prognozach powstalych w pierwszych miesigcach 2015 roku

GDP Growth Rate: Azerbaijan
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Source: Asian Development Bank. Asian Development Outiook 2019

Rys. 93. Azerbejdzan - Dynamika zmian wzrostu PKB

Zrédlo: Asian Development Bank, https://www.adb.org/countries/azerbaijan/
economy#tabs-0-0 dostep: 31.12.2020.
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Rys. 94. Azerbejdzan - budzet panstwa i wplywy z Funduszu Naftowego

Zroédlo: Azerbaijan Statistical Information Service

460 E. Mukhtarov, op. cit.
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i zakladajgcych utrzymanie kursu na poziomie oscylujacym wokét 50 USD/bbl#!.
Powstaly niedobor mial swoje wymierne przelozenia w kwotach, ktére wptywaly
z Funduszu Naftowego.

Gaz ziemny

Gaz ziemny zajmuje kluczowa pozycj¢ wsrdd bogactw naturalnych Azerbejdzanu.
Poczatki wydobycia i wykorzystania tego surowca siegaja pierwszej potowy XX
wieku. Ustanowienie wladzy radzieckiej zbieglo si¢ z czasem z poczatkami eksplo-
atacji na skale przemystowa. Od kilku milionéw metréw szesciennych w 1923 roku
do 2,5 bcm w 1925 roku i 3,2 bcm w 1940 roku*®% Lata 50. i 60. XX wieku przy-
niosty pod tym wzgledem rewolucyjne zmiany. Laczy¢ je nalezy z jednej strony ze
stopniowym zagospodarowaniem nabrzeza i prowadzonymi w jego ramach inten-
sywnymi geologicznymi pracami poszukiwawczymi, a z drugiej z dziataniami tego
typu w pasie przybrzeznym. Przyniosty one szereg odkry¢ z16z gazowo-naftowych.
Wisréd nich wymieni¢ mozna m.in. Gum-Deniz, Sangachal-Divanni-Deniz-Kha-
ra-Zira, Bulla-Deniz itd.*® Stopniowo uruchamiano ich eksploatacje. Znalazlo to
swoje odzwierciedlenie w sukcesyjnym wzroscie wydobycia surowca, co z kolei
skutkowato naptywem $rodkéw i nowymi inwestycjami. Nie bez znaczenia pozo-
stawal postep techniczny tak w obszarze eksploracyjnym, jak i eksploatacyjnym.
Pierwszy przyniost wiedzg na temat istnienia z16z znanych obecnie jako Kurovdag,
Mishovdag, Kursanga, Garabaghly, Galmaz, Garabagh oraz innych pomniejszych
zasobow, natomiast ostatni mozliwosci siegniecia po weglowodory. W przypadku
gazu coraz istotniejszego znaczenia nabieralo rozszerzajace sie spektrum wykorzy-
stania go w przemysle. Utylitarny wymiar, jaki zyskiwal, nie pozostawal bez wpty-
wu na percepcje jego odbioru. Nie byl juz jednoznacznie postrzegany jedynie jako
dodatkowy profit zwigzany z ropa naftows i jej wydobyciem. Kierownictwo par-
tyjne zaczelo go uznawac za petnowarto$ciowy produkt. Zmiana stosunku do tego
paliwa taczyta sie silnie z nadziejami, jakie wigzano z nim jako elementem pomoc-
nym w industrializacji Kraju Rad, a w wymiarze lokalnym - regionu Potudniowe-
go Kaukazu. Polityczna koniunktura na ,,blekitne paliwo” w ZSRR przyczynila sie
do dalszego rozwoju sektora. Wprowadzono niewykorzystywane dotad technolo-
gie umozliwiajace odwierty na szelfie na wiekszych glebokosciach*®*. Dotad barierg
praktycznie niemozliwg do pokonania przy wykorzystaniu uzywanego sprzetu byt

161 Crude Oil Price in the 2016 State Budget Will Decline by 45,0%, http://cesd.az/new/?p=9418
dostep: 31.12.2020

2 The Outlook for Azerbaijani Gas Supplies to Europe: Challenges and Perspectives, Oxford 2015,
s. 6. Por. takze: J. Bowden, Azerbaijan: From Gas Importer to Gas Exporter, [w:] Russian and CIS Gas
Markets and Their Impact on Europe, Oxford 2009, s. 206.

463 History of Development of Oil Industry, http://www.azerbaijan.az/portal/Economy/OilStrategy/
oilStrategy_02_e.html, dostep: 18.07.2019.

4 The Development of the Oil and Gas Industry in Azerbaijan, dostep: 19.07.2019.
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poziom 40 m pod powierzchnig wody*%. Od lat 70. rozpoczeto eksploracje szelfu
do gtebokosci 200 m**®, co przy panujacych warunkach geograficznych, tj. uksztat-
towaniu terenu, pozwalalo obja¢ pracami znaczace potacie przybrzezne. W 1977
roku staneta pierwsza gleboko wodna platforma wydobywcza*®’, a dwa lata pozniej
odkryto wielowarstwowe zloze Gunashli, stanowigce filar wspominanego juz pola
ACG. W nastepnej dekadzie penetracja geologiczna prowadzona byta na wigkszych
glebokosciach. Przesuniecie wspomnianej granicy do 350 m zniosto wszelkie ogra-
niczenia zwigzane z penetracja geologiczng terenu oraz pracami wydobywczymi
w cze$ci akwenu Morza Kaspijskiego zwiazanymi z AzSRR*®. Nowe odkrycia (Chi-
rag w 1985, Azeri w 1988, Kapaz w 1989) oznaczaty powigkszenie potwierdzonych
zasobow surowca do ponad 200 mld m?. Byt to stan dajgcy sie okresli¢ mianem bi-
lansu otwarcia niepodleglej od 1991 roku Republiki Azerbejdzanu.

Kluczowe znaczenie dla zagospodarowania odkrytych jeszcze w czasach radziec-
kich z16z mial omawiany juz ,kontrakt stulecia”, czyli umowa, ktérg podpisat Azer-
bejdzan z konsorcjum AIOC*®. Porozumienie nie tylko zapewnialo eksploatacje
ACQG, lecz takze infrastrukture pozwalajacg na jego zbyt. Uruchomienie wydoby-
ciaipowstanie BTE konfigurowalto Azerbejdzan jako producenta i eksportera gazu
ziemnego. Zmienialo to geopolityke handlu surowcem w catej Azji Zachodniej*”°.
Z Azerbejdzanem i jego zasobami nadzieje wigzala Unia Europejska. Stanowity one
podstawe powstania koncepcji gazociggu Nabucco. Jej organ wykonawczy Komi-
sja Europejska (dalej KE) wsparla projekt i to bynajmniej nie tylko politycznie. Juz
na etapie planowania desygnowano na ten cel ponad 200 mln euro*”!. Z importem
blekitnego paliwa znad kaspijskich z16z faczyli kwestie bezpieczenstwa energetycz-
nego swojej ojczyzny takze polscy politycy*’%.

W istocie dynamika wzrostowa wydobycia gazu ziemnego w Azerbejdzanie
mogta imponowac. Takze wczesniejsze szacunki dotyczace wielkosci zasobow na-
turalnych musialy zosta¢ znaczaco podniesione. Stalo sie to za sprawa odkrycia
w 1999 roku poteznego zloza gazowego Shah Deniz*”®. Uruchomienie wydobycia

465 History of Development of Oil Industry, op. cit.

466 Pierwsze eksploatacyjne odwierty na taka gleboko$¢ przeprowadzono w 1981 roku. The De-
velopment of the Oil and Gas Industry in Azerbaijan, op. cit.

47 Tbidem.

468 0d 1991 roku Republiky Azerbejdzanska; por. P. Kwiatkiewicz, Przemiany polityczne w Azer-
bejdzanie. Od republiki radzieckiej do niepodleglego paristwa, Poznan 2018, s. 194.

469 Patrz podrozdziat 3.2.

470 Termin rozumiany jako tzw. szeroko pojety Bliski Wschod wlaczywszy w to Pétwysep Anato-
lijski, Wyzyne Armenska oraz Zakaukazie. Por. S. Jaszczuk, Tablice Geograficzne, Krakow 2007.

471 Gas Interconnection Gas Bridge between Asia & Europe (Nabucco), http://ec.europa.eu/energy/
eepr/projects/files/gas-interconnections-and-reverse-flow/nabucco_en.pdf, dostep: 20.07.2019.

472 Wizyta Prezydenta Polski w Azerbejdzanie 30-31 marca 2007 r., http://www.polonia-baku.org/
pl/akt.phtml?kacz, dostep: 20.07.2019.

473 Shah Deniz Stage 1, https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/Shahdeniz/SDsta-
gel.html, dostep: 22.07.2019.
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z niego skutkowalo skokowymi zmianami. Z roku na rok produkcja ulegata zwie-
lokrotnieniu. Od 2013 roku oscyluje ona wokot putapu 18-19 mld m®. Wielkos¢
ta nie pozwala na pelne wykorzystanie potencjatu infrastruktury przesytowej, jaka
pozostaje w dyspozycji Azerbejdzanu. Sam BTC ma zdolno$¢ transferu 25 mld m?.
Plany zwigzane z podniesieniem produkcji taczone s3 z uruchomieniem wydoby-
cia latem 2018 roku w projekcie Shah Deniz 2. Docelowo ma da¢ on operatorowi
16 mld m’rocznie, co w odniesieniu do Shah Deniz 1, z ktérego uzyskiwano dotad
ponizej 10 mld m’, stanowi wyrazny progres*’*. Rezultaty dobrze odzwierciedlaja
wyniki za pierwsze pétrocze 2019 roku. Produkeja gazu w tym okresie przekroczy-
ta 12 mld m?, co odpowiada wzrostowi o 35% w relacji r/r*’>. Nalezy przyja¢ utrzy-
manie tego trendu w okresie do 2022 roku, co wigze si¢ z utrzymywaniem petnych
mocy produkeyjnych w projektach Shah Deniz. Istniejace i planowane inwestycje
nie dajg jednak rekojmi dalszego zwiekszania wydobycia. Czynnikiem wydatnie nie-
sprzyjajacym temu pozostaje wygaszanie wydobycia w zlozach eksploatowanych juz
od lat. W przypadku Shah Deniz, szacowanego nawet na 400 mld m?, perspektywa
ta jest znacznie bardziej odlegta. Przez pierwsze 12 lat ze ztoza tego pozyskano do
2018 roku 100 mld m?* surowca?’®.
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Rys. 95. Azerbejdzan - roczne wydobycie gazu ziemnego w mld m?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie The State Statistical Committee of the Republic of Azer-
baijan oraz BP.

474 Shah Deniz Stage 2, https://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/Shahdeniz/SDsta-
ge2.html, dostep: 27.07.2019.

475 Azerbaijan produces 18.8 m tons of oil and 12 bn cm of natural gas in 2019, https://neftegaz.
ru/en/news/energy/475700-azerbaijan-produces-18-8-m-tons-of-oil-and-12-bn-cm-of-natural-gas-
in-2019/ dostep: 20.07.2019.

476 Shah Deniz Celebrates 100 bem of Total Gas Production, http://caspianbarrel.org/en/2019/01/
shah-deniz-celebrates-100-bcm-of-total-gas-production/, dostgp: 27.07.2019.
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Energia elektryczna

Azerbejdzan jest nie tylko, o czym wspomniano, najwiekszym konsumentem energii
elektrycznej w regionie, lecz moze tez uchodzi¢ za lokalnego potentata w jej produk-
cji. Roczna produkeja ksztaltuje si¢ na poziomie przekraczajagcym 24 TWh. Jest to
prog, ktdéry osiagnieto juz w 2014 roku. Od tego tez czasu ilos¢ energii elektrycznej
dostarczana przez rodzimych wytwoércéw nie byta nizsza niz nadmieniona wartosc.
Jest to putap zaspokajajacy rodzima konsumpcje i pozwalajacy na niewielka sprze-
daz nadwyzek do panstw oéciennych*”’. Mozna tez uzna¢ go za granice zdolnosci
wytworczych i eksportowych.

Potencjal mocy wytworczych szacuje sie na 6 257,7 MW, z czego 5113,7 to tra-
dycyjne elektrownie termalne zasilane paliwami weglowodorowymi, tj. gazem ziem-
nym i mazutem oraz 1122 MW ulokowane w hydroelektrowniach*’®. Pozostate
zrodta nie maja wigkszego znaczenia gospodarczego. Wyjatkiem pozostaje 22 MW
z farmy fotowoltaicznej na terenie autonomii nachiczewanskiej.

Zwraca uwagg takze struktura wielko$ciowa, wiekowa i samo rozmieszczenie
elektrowni cieplnych (dalej TPP) w Azerbejdzanie. W pierwszym przypadku chodzi
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Rys. 96. Produkcja energii elektrycznej w GWh w latach 2007-2018

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie The State Statistical Committee of the Republic of Azer-
baijan.

477 Azerbaijan Increases Production, Export of Electricity, https://www.azernews.az/oil_and_
gas/143543.html, dostep: 27.07.2019.

478 Azerbaijan Energy Regulatory (Agency), https://www.ceer.eu/documents/104400/6292928/
Azerbaijan_Security+of+supply.pdf/1afaee73-799f-f63f-ad8d-942f25af9ac6?version=1.0&download
=true, dostep: 27.07.2019.
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o funkcjonowanie dwdch obiektéw o zdolnosci przekraczajacej 1000 MW w Min-
geczaur (2400 MW) i Szyrwanie (1050 MW). Lacznie dysponuja potowa potencjatu
azerbejdzanskiego w obszarze wytwarzania energii elektrycznej. Ostatnia z wymie-
nionych powstala na poczatku lat 60., natomiast pierwsza w latach 80. ubieglego
wieku. Wielokrotnie byly modernizowane, co pozwala im funkcjonowac, lecz nie
czyni ich nowoczesnymi*”. Kilkanascie kolejnych pod wzgledem zainstalowanych
mocy to inwestycje zrealizowane w XXI wieku. Dysponujac potencjalem od kilku-
set do kilkudziesigciu MW, moga uchodzi¢ za realizacje technologicznie spelniajace
najwyzsze standardy w swojej klasie. Do grona tego naleza m.in.*®:

— Janub - (780 MW) 2013 rok,

- Sangachal - (300 MW) 2008 rok,

- Sumgait - (525 MW) 2009 rok,

—  Baku - (105 MW) 2007 rok,

- Szachdag - (105 MW) 2009 rok,

- Astara - (87 MW) 2005 rok,

- Szeki - (87 MW) 2006 rok,

— Haczmaz - (87 MW) 2006 rok,

— Nachiczewan - (64 MW) 2006 rok,

-~ Szimal - (400 MW) 2000 rok.

Obiekty te odzwierciedlajg kierunek rozwoju elektroenergetyki w Azerbejdza-
nie. W obszarze wytwarzania wyraznie gore brata nieche¢ do budowy wielkich
elektrowni. W zamian dolozono staran, by powstata rozproszona sie¢ srednich oraz
mniejszych elektrowni konwencjonalnych. Zwraca uwage brak duzych elektrocie-
plowni w wigkszych os$rodkach miejskich. Wyjatkiem jest tu stolica, dysponujaca
takim zaktadem (107 MW), ktéry uruchomiony zostal w 1999 roku. W centrach
rejonow spotka¢ mozna niewielkie przedsigbiorstwa tego typu powstale jeszcze
w czasach radzieckich. Zwykle s to budowle jeszcze z 1at 60. i 70. XX wieku*®!. Istot-
nym elementem modernizacji, ktdrego sie doczekaly, pozostaja zmiany zwiazane
ze stosowanym paliwem, gtéwnie odej$ciem od cigzkich produktéw rafineryjnych
na rzecz gazu ziemnego. Dekarbonizacja, ktéra nastgpila w Azerbejdzanie*®, nie
miata wiekszego znaczenia, gdyz wegiel praktycznie nie byl wykorzystywany jako
surowiec w energetyce*®.

Wglebiajac si¢ w strukture pochodzenia paliw wykorzystywanych w procesie
wytwarzania energii elektrycznej, jednoznacznie wskaza¢ nalezy na catkowitg domi-

#79N. Mammadova, Mingachevir TPP Reconstruction Is in Full Swing, https://www.azernews.az/
oil_and_gas/143663.html, dostep: 28.07.2019.

80 http://azerenerji.gov.az/index/page/13?lang=en, dostep: 2.08.2019.

“https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/005_3en.xls, dostep: 2.08.2019.

482 https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/coal_consumption/, dostep: 2.08.2019.

https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/%pa-
=00000000000000000000000000000fvu&c=001&ct=0&t]l_id=2-A&vs=INTL.2-12-AZE-BKWH.A&
cy=2016&vo=0&v=H&start=1980&end=2017, dostep: 3.08.2019.
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Rys. 97. Produkcja energii elektrycznej w mln KWh w latach 1990-2017 z podziatem
na gléwne zrédla wytwarzania

Elektrownie i elek- Inne zrédla wy-

Rok Laczna produkcja tz;z:fi?:vlilleﬁ_ Hydroelektrownie r:;::;;;‘gﬁ;;a

kopalnymi kopalne
1990 23152 21399 1658 95,6
1995 17 044 15401 1556 86,6
2000 18 699 17 069 1534 83,1
2001 18 969 17 521 1301 131,2
2002 18 701 16 558 2020 103,8
2003 21286 18 681 2470 104,9
2004 21744 18 589 2755 365,4
2005 22872 19 344 3009 430,5
2006 24 543 21407 2518 475,9
2007 21847 19 051 2364 432,0
2008 21642 19 090 2232 319,6
2009 18 869 16 289 2308 269,2
2010 18 710 15003 3 446 259,7
2011 20294 17 317 2676 301,0
2012 22988 19 537 1821 1630
2013 23 354,4 20 065,6 1489,1 1 664,0
2014 24727,7 21401,2 1299,7 1 848,1
2015 24 688,4 20 904,6 1637,5 1955,3
2016 24 952,9 20 699,0 1959,3 2062,0
2017 24 320,9 20 445,4 1746,4 1899,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie The State Statistical Committee of the Republic of Azerba-
ijan, https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/005_4en.xls, dostep: 3.08.2019.

nacje paliw z surowcéw kopalnych (patrz rys. 97). Ich udzial przekracza 90%. Sa to
nos$niki weglowodorowe, nadmieniane juz ciekte produkty rafineryjne oraz przede
wszystkim gaz ziemny***. Nowe proekologiczne technologie zwigzane ze zrédtami
odnawialnymi: silg wiatru, promieniowaniem stonecznym czy geotermia, posiadaja
zupelnie marginalne znaczenie. Oscyluje ono na poziomie nieprzekraczajacym 1%
w ogolnej produkeji energii elektryczne;.

W niniejszym przypadku termin paliwo pochodzenia kopalnego kryje za soba
przede wszystkim gaz ziemny. Z niego wytwarzane jest ponad 90% energii elek-
trycznej w Azerbejdzanie (patrz. rys. 98).

484 Electricity and Heat Productoin Expences of Energy Products, https://www.stat.gov.az/source/
balance_fuel/en/002_53-55en.xls, dostep: 4.08.2019.
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Rys. 98. Produkgcja energii elektrycznej wg. paliw w 2018 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie The State Statistical Com-
mittee of the Republic of Azerbaijan.

Dominacja ta ma swoje przetozenia takze w zainstalowanych mocach elektrowni.
To ona stanowi o potencjale produkcyjnym Azerbejdzanu w obszarze wytwarzania
energii elektrycznej. Istotnym jej uzupetnieniem pozostaje hydroenergetyka - zr6-
dlo zasilania majace na tym obszarze wieloletnig tradycje i pod wieloma wzgledami
korzystne warunki naturalne do dalszego rozwoju.

Wspomniane juz w podrozdziale 1.1 liczne rzeki i potoki gorskie sg okolicz-
noscig wyraznie sprzyjajaca powstaniu takich obiektow, ale tez rozproszeniu mocy

15.728.4 42
T

W paliwa weglowodorowe M hydro M wiatrowe solarne M Smieci

Rys. 99. Azerbejdzan - produkcja energii elektrycznej wg.
nosnikow z uwzglednieniem OZE

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie The State Statistical Committee
of the Republic of Azerbaijan.
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wytworczych wykorzystujacych ich energie. Hydroelektrownie jako jedyne w ob-
szarze OZE pozostaja gospodarczo waznym elementem systemu elektroenergetycz-
nego. Wérdd tych o kluczowym znaczeniu wymieni¢ mozna te o mocy wytworczej
powyzej 15 MW*>:

- Mingeczaur - (402 MW) 1955 rok,

—  Szamkir HPP - (380 MW) 1983 rok,

-~ Jenikend - (150 MW) 2003 rok,

- Aram - (44 MW) 1964-1971 rok,

—  Fizuli - (25 MW) 2008 rok,

- Takhtakorpu - (25 MW) 2013 rok,

- Szamkir¢aj - (25 MW) 2014 rok,

- Bilew - (22 MW) 2000 rok,

—  Warwara - (16,5 MW) 2017 rok,

- Arpadaj - (21.9 MW) 2014 rok,

- Ordubad - (36 MW) 2017 rok.

Podobnie jak i w przypadku tradycyjnych elektrowni cieplnych wyraznie zazna-
cza si¢ trend zmierzajacy ku budowie mniejszych obiektow*®. Nie jest to jedynie
konsekwencja wczesniejszego wykorzystania miejsc pozwalajacych na budowe du-
zych hydroelektrowni. Swiadczy o tym m.in. brak inwestycji stuzacych zastgpieniu
juz najwiekszych istniejacych obiektéw nowymi, znacznie bardziej zaawansowany-
mi technologicznie, czy cho¢by wydatne podniesienie ich mocy dzieki rozbudowie
i modernizacji**’. Nacisk wyraznie polozony zostal na dywersyfikacje terytorialng*®.
Mozliwe najszersze wykorzystanie istniejacych ku temu warunkéw naturalnych jest
forma optymalizacji w logistyce dystrybucji. Pozwala na redukcje¢ strat zwigzana
z przesylem energii elektrycznej, a zarazem oszczednosci infrastrukturalne. Male
hydroelektrownie stanowig dobry tego przyktad. Nalezy je tez traktowac jako rozwig-
zania dalekosiezne i przyszlosciowe. Wérod obiektow tego typu znajdujg sie m.in.***:

- Goj¢aj (3,1 MW) - 2015 rok,

- Ismajilli I (1,6 MW) - 2015 rok,

- Ismajilli IT (1,6 MW) - 2015 rok,

#5http://azerenerji.gov.az/index/page/13?lang=en#fuzulises, dostep: 4.08.2019.

486 E. Ingram, Azerbaijan: A Significant Focus on Small Hydropower, https://www.hydroworld.com/
articles/2017/08/azerbaijan-a-significant-focus-on-small-hydropower.html, dostep: 4.08.2019.

487 Azerbaijan’s Electric Power Industry Is Ready for Reforms, https://www.euneighbours.eu/en/
east/eu-in-action/stories/azerbaijans-electric-power-industry-ready-reforms, dostep: 10.08.2019.

88 Za wyjatek uchodzi¢ moze Mingeczaur. Hydroelektrownia byta modernizowana. Byt jednak
to wymog techniczny zwigzany z wieloletnig jej eksploatacja. G.B. Poindexter, Modernization Work
Completed at 424-MW Mingachevir Hydro Station in Azerbaijan, https://www.hydroworld.com/arti-
cles/2018/02/modernization-work-completed-at-424-mw-mingachevir-hydro-station-in-azerbaijan.
html, dostep: 10.08.2019. Ponadto w bezposrednim jej sasiedztwie funkcjonuje najwieksza elektrow-
nia cieplna Azerbejdzanu z 1981 roku o mocy 2 400 MW.

9 http://azerenerji.gov.az/index/page/13?lang=en#goychayses, dostep: 10.08.2019.
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— Balaken (1,5 MW) - 2017 rok,

—  Gusar (1 MW) - 2013 rok.

Nie brak tez matych hydroelektrowni o mocy nieprzekraczajacej 1 MW, a tak-
ze niewielkich ,,przydomowych” instalacji o potencjale od kilkudziesieciu do kil-
ku kW. Zwykle sa to jednak starsze urzadzenia*”’, cz¢$¢ z nich pochodzi z czaséw
radzieckich, inne - ,,nowsze” — z okresu wojny karabachskiej, kiedy dochodzito
do licznych przerw w dostawach energii, a turbiny te traktowano czgsto jako roz-
wigzania tymczasowe. Wspolczesnie modernizowane lub wymieniane na nowsze
urzadzenia znajduja zastosowanie jako Zrédto zasilania niewielkich obiektow ustu-
gowych, handlowych, magazynowych etc. Dynamika tempa rozwoju w tym obsza-
rze jest imponujaca. Potencjal, jaki istnieje w obszarze hydroenergetyki, doskonale
odzwierciedla zestawienia z Armenig i Gruzjg, gdzie udzial i moc zainstalowana
w elektrowniach tego typu jest wigksza®!.

Nadmieniona dominacja kopalnych nosnikéw energii w procesie wytwarzania
energii elektrycznej i zupelnie sladowy udzial w nim innych niz energetyka wodna
OZE jest odzwierciedleniem stanu istniejacego — fadu uksztaltowanego przez ponad
wiekowa tradycje, ktéry determinowany byt stanem wiedzy i mozliwosciami tech-
nicznymi. Okolicznoscig wybitnie sprzyjajaca jego utrwaleniu pozostaje w przypad-
ku Azerbejdzanu dostep do wlasnych zt6z surowcéw weglowodorowych. Co wazne
i warte podkreslenia, dysponowanie zasobami ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
dostosowany do wykorzystania ich jako zrédla zasilania potencjat wytworczy w po-
staci elektrowni cieplnych nie doprowadzity do stawiania przez czynniki polityczne
barier dla rozwoju energetyki wiatrowej i stonecznej czy geotermalnej. Co wigcej,
inwestycje w te moce wytwdrcze znajdujg wsparcie wtadz**%.

Bogactwo surowcowe przyczynilo si¢ do stosunkowo pdznego na tle regionu za-
interesowania sie¢ mozliwosciami wytwarzania energii elektrycznej bez siegania po
tradycyjnie stosowane paliwa czy hydroenergetyke. Pierwsza elektrownia wiatrowa
uruchomiona zostata w 2009 roku. Laczna moc zainstalowanych wtedy urzadzen
odpowiadata warto$ci 1,7 MW*3. W 2013 roku powstata kolejna. Do konca 2017
roku kilka nastepnych. U schytku 2017 roku dysponowatly one potencjalem 15,7 MW.
Pozwolit on na produkcje 22 tys. MWh**. Wielko$ci te znaczgco odbiegaja od moz-
liwosci wynikajacych z warunkéw naturalnych tego panstwa. Mozna je wrecz okre-
§li¢ mianem marginalnych. Niemniej, nowe realizacje oraz projekty inwestycyjne

490 Renewable Energy Perspectives of oil exporter Azerbaijan, https://www.elektormagazine.com/
news/Renewable-Energy-Perspectives-of-oil-exporter-Azerbaijan dostep: 10.08.2019.

®1 World Small Hydropower Development Report 2016, http://www.ianas.com/docs/books/ebp02.
pdf, dostep: 10.08.2019.

42E. Gerden, Azerbaijan’s $25m Wind Expansion, https://www.windpowermonthly.com/artic-
le/1455374/azerbaijans-25m-wind-expansion dostep:31.12.2020

493 Plant Power, https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/005_3en.xls dostep:31.12.2020

P4Powers Generation, https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/en/005_4en.xls
dostep:31.12.2020
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wykazuja pod tym wzgledem ogromng dynamike rozwojowa*®. Plany zakladaja
dziesigciokrotne podniesienie mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych. Zmia-
ny te w zestawieniach r/r s3 imponujace, niemniej jest to jednak nadal poziom nie-
znajdujacy odzwierciedlenia w potencjale systemu energetycznego Azerbejdzanu*®.

Znaczace nadzieje poktadane sa w rozwoju energetyki solarnej. Galaz ta, podob-
nie jak w poprzednim przypadku, powstata stosunkowo p6zno. Pierwsza zawodowa
instalacja fotowoltaiczna wlaczona do sieci powstata dopiero w 2013 roku. Byt to nie-
wielki obiekt, ktérego moc zainstalowana siegata 1 MW. W kolejnych lata byla ona
podwajana. W 2016 roku pod Nachiczewanem powstata farma o mocy 20 MW, ktéra
jak dotad pozostaje najwieksza inwestycja tego typu w Azerbejdzanie. W 2017 roku
taczna moc instalacji w Azerbejdzanie wynosita 28,4 MW*”, a ich produkcja 37 000
MW*8, Co warte podkreslenia, w kontekscie energetyki solarnej zwraca uwage kon-
centracja wylacznie na jednym modelu wytwarzania, tj. fotowoltaice. Wieze stoneczne
czy tez elektrownie cieplne, w ktérych uzyskanie odpowiedniej temperatury odbywa
sie przy pomoc solarstatow, nie wyszty poza faze¢ koncepcyjng. Zwazywszy na sprzy-
jajace takim przedsiewzieciom uwarunkowania przyrodnicze, potencjal, jakim dyspo-
nuje pod tym wzgledem Azerbejdzan, mozna uzna¢ za nie w pelni wykorzystywany.

Stosunkowo pokazne moce wytworcze na tle pozostalych gatezi OZE ulokowa-
no w pozyskiwaniu energii ze $mieci. W 2012 roku otwarta zostala w Baku spalar-
nia §mieci wybudowana przez francuski koncern Constructions Industrielles de la
Mediterranee S.A. dysponujaca moca wytwoércza 37 MW, a w 2017 roku - 42 MW,
czyli wieksza niz dwczesny polaczony potencjal energetyki wiatrowej i solarnej*”.
Na dodatek o znakomicie wiekszej wydajnosci, bo wytwarzajacej 180 000 MW=,

Symboliczny wymiar w Azerbejdzanie przypisa¢ nalezy biogazowniom. Od
2015 roku funkcjonuje jeden obiekt tego typu, stad tez cala zainstalowana tu moc
wytworcza sprowadza sie do 1 MWL,

Podsumowujac analize produkeji energii elektrycznej z wykorzystaniem OZE,
mozna pokusic sie 0 ocene koncows, zgodnie z ktorg istniejacy potencjal, jakim dys-
ponuje za sprawg uwarunkowan przyrodniczych Azerbejdzan, wykorzystywany jest
na poziomie dajacym sie okresli¢ jako daleki od mozliwosci, znacznie ponizej spo-
dziewanego minimum. Dotyczy to wszystkich galezi energetyki odnawialnej. Odbiega
od wspominanych mozliwosci, jakimi dysponuje tu panistwo, a zwigzanych z uksztat-
towaniem terenu, irradiacjg stfoneczna, sita wiatru etc., lecz takze od finansowych na-

495 K. Aliyeva, Wind Power Generation Greatly increases in Azerbaijan. Baku 2018

6 Wind Power Generation Increases in Azerbaijan, https://www.evwind.es/2018/11/06/wind-
power-generation-increasesin-azerbaijan/65101 dostgp:31.12.2020

47 Plant Power, op. cit.

498 powers Generation, op. cit.

49N. Orujova, Two Solid Waste Plants Launched in Azerbaijan, https://www.azernews.az/na-
tion/47717.html dostep:31.12.2020

590 Powers Generation, op. cit.

501 Power Plant, op. cit.
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ktadéw inwestycyjnych, jakie mogtoby poczyni¢ na tym obszarze®®. Nie stoi to jednak
w opozycji do poczynionych plandéw w tej materii i przyjetych zalozen oraz deklaratyw-
nych zobowigzan. Ogloszony w 2015 roku dokument ,, Azerbejdzan 2020. Spojrzenie
w przyszto$¢” przewidywat w mysl planéw uzyskanie 20% udziatu OZE w produkcji
energii elektrycznej i instalacji mocy wytworczych nie mniejszych niz 2500 MW>%,
Jest to, biorac pod uwage oczekiwang faczng warto$¢, bardzo umiarkowane, ale tez
realne wyzwanie, zwazywszy na niemal 2000 MW, ktérymi juz dysponuje w hydro-
energetyce. Analizujgc strukture Zrodet wytworczych pojawiaja si¢ jednak watpliwosci.
Hydroenergetyka ma pigciokrotnie mniejszy udziat niz fotowoltaika, co oznaczatoby
koniecznos¢ rozbudowy ostatniej z wymienionych do poziomu mocy zainstalowanej
na putapie 10 000 MW, co nie jest mozliwe. Nalezy dostrzec i wyeksponowac zabiegi
wiadz stuzace popularyzacji OZE. Wsrdd nich kluczowe znaczenie przypisa¢ moz-
na wprowadzeniu juz w 2007 roku réznych taryf zaleznych od zrédla pochodzenia
energii elektrycznej”*. Niemniej, produkeja z wykorzystaniem alternatywnych w sto-
sunku do paliw weglowodorowych Zrédet nadal preferowana jest przede wszystkim
w przypadku okolicznosci, ktére determinowane s3 wymiarem geopolitycznym (Na-
chiczewan) badz logistycznym (obszary trudnodostepne — gérskie).

Biomasa 8% Solarna 4%

" Geotermia 4%

Wiatrowa 28%

Spalarnie odpaddéw 8%

Hydro 8%

Rys. 100. Przewidywany podzial dostaw energii ze Zrédel odnawialnych wedlug
zrodla w 2020 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie C. Bulut, E. Suleymanov, E. Vidadili, Transition to Rene-
wable Energy and Sustainable Energy Development in Azerbaijan, https://www.iaee.org/baku2016/
submissions/OnlineProceedings/6820-TRANSITION_SED_AZ.pdf. dostep:31.12.2020; w opraco-
waniu czgsciowo wykorzystano starsze zalozenia z State Program on the Use of Alternative and Re-
newable Energy Sources, http://www.inogate.org/documents/AZ_2004_10_21_State_Program_on_
Renewable_Energy_of_Azerbaijan_Republic.pdf. dostep:31.12.2020

02 https://www.elektormagazine.com/news/Renewable-Energy-Perspectives-of-oil-exporter- Azer-
baijan

503 Azerbaijan 2020. A Look into the Future, Baku 2015, s. 7

%4 Tbidem.
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3.3. Gruzja

3.3.1. Konsumpcja paliw i energii elektrycznej

Zapotrzebowanie na poszczegélne nosniki czy tez sama energie elektryczng ma
w przypadku Gruzji swoja specyfike i nie znajduje analogii na obszarze Potudnio-
wego Kaukazu. Pod wieloma wzgledami charakterystyka tutejszej konsumpcji przy-
pomina te znang zza pdinocnej granicy, czyli z kaukaskich ziem Rosji. Za punkt
odniesienia postuzy¢ moga paliwa kopalne wykorzystywane w transporcie. W prze-
ciwienstwie do $wiatowego lidera Armenii®”®, a poniekad i Azerbejdzanu stopnio-
wo przestawiajgcego swoj transport publiczny na CNG, w Gruzji jego popularno$é
jest nizsza niz nalezalby si¢ tego spodziewa¢. Stosunkowo niski koszt zakupu, diuz-
sza zywotnosc¢ silnika pojazdu, proste i mozliwe przy wykorzystaniu odpowiedniej
instalacji tankowanie w warunkach domowych - walory tak przeciez pozadane
w ubozszych spoleczenstwach — nie zdotaly przetamac bariery i przyczyni¢ sie do
umasowienia skondensowanego gazu ziemnego jako zrédla zasilania samochodow.
Nie dokonalo si¢ to nawet za sprawg cyklicznych kampanii i propagowania CNG
przez SOCAR oraz samych producentéw pojazdéw napedzanych CNG. Powstanie
nowych stacji w Tbilisi czy kilkadziesigt autobuséw w stolicy mozna okresli¢ mia-
nem polowicznego sukcesu. W Gruzji niepodzielnie na rynku komunikacji koto-
wej panuja paliwa ciekte.

Ropa naftowa i jej produkty

Dzienne zuzycie ropy naftowej oscyluje wokot 22-24 tys. bbl/d. Poziom konsump-
cji w obecnej dekadzie pozostaje praktycznie niezmienny, koniunkturalne wahania
w zapotrzebowaniu surowca we wspomnianym okresie zamykaja si¢ w zakresie 2
tys. bbl/d>*. Sa to wylacznie przetworzone produkty rafineryjne. Niemal cate zu-
zycie pochlania transport, a jedynie marginalna cz¢$¢ wykorzystywana jest do ce-
16w grzewczych. Zapotrzebowanie na olej napedowy oraz benzyny silnikowe jest
bardzo zblizone i ksztaltuje si¢ na poziomie circa 12 000 bbl/d dla kazdego z wy-
mienionych typéw paliwa®”’. Zwazywszy na wspomniany (w podrozdziale 1.4)
znaczgco mniejszy udzial samochodéw z napedem dieslowskim w ogdlnej liczbie

55 Expert: Armenia World No. 1 in Number of Vehicles Operating on Compressed Natural Gas,
https://news.am/eng/news/434722.html dostgp:31.12.2020

596 Georgia — Total Petroleum Consumption, https://www.eia.gov/beta/international/data/brow
ser/#/?pa=0000001001vg0000000000000000000000000000000000g&c=00000000000000002&ct=0
&tl_id=5-A&vs=INTL.5-2-GEO-TBPD.A&cy=2015&vo=0&v=C&start=2002&end=2017, dostep:
5.10.2018.

597 Supply and Consumption of Oil and Oil Products, 2016, http://geostat.ge/?action=page&&p_
id=2606&lang=eng, dostep: 5.12.2018.

157


http://geostat.ge/?action=page&&p_id=2606&lang=eng
http://geostat.ge/?action=page&&p_id=2606&lang=eng

Total Petroleum Consumption - Georgia
Thousand Barrels Per Day

30

U RS e W

A - T T ]
S R A

v

B Total Petroleum Consumption - Georgia

é@ Source: U.S. Energy Information Administration

Rys. 101. Gruzja - konsumpcja ropy naftowej
Zrédto: EIA

pojazdéw, nadmienione wielkosci eksponuja skale ich eksploatacji. W przytla-
czajacej wiekszosci sg to srodki komunikacji publicznej, ciezaréwki, sprzet rolni-
czy, specjalistyczne maszyny>%. Zwraca uwage znikomy popyt na LPG. Paliwo to
nie cieszy si¢ juz duza popularnoscia, chociaz nie brak przestanek, ktére w Gru-
zji przemawiajg na jego rzecz. Wsréd nich wyrézni¢ nalezy zdominowanie rynku
samochodéw osobowych przez pojazdy o napedzie benzynowym oraz relatywnie
nizszg ceng, co w przypadku tutejszego spoleczenstwa ma ogromne znaczenie. Za
sprawg ograniczonego zainteresowania dystrybuowane jest ono niemal wytacznie
przez stacje sieciowe SOCARU etc. W rezultacie sprzedaz LPG ksztaltuje si¢ na
poziomie oscylujacym wokol 500 barylek dziennie. Pewna wskazéwka dotycza-
cg stosunku do LPG w motoryzacji jest dajaca si¢ zaobserwowac coraz mniejsza
ilo$¢ aut malolitrazowych. Racje ekonomiczne nie stanowia wiodacego elementu
w miejscowej kulturze uzytkowej, co nader az widocznie odzwierciedla si¢ w tu-
tejszym pejzazu motoryzacyjnym. Wérdéd samochodéw uzywanych przewazaja
duze, kilkunasto-, a niekiedy kilkudziesiecioletnie®”, nowych z segmentu A lub B
sprzedaje sig tyle, ile klasy $redniej i wyzszej.

8 Statistics: 30% of Registered Vehicles in Georgia Are Diesel-powered, http://agenda.ge/en/
news/2018/1593, dostep: 20.08.2018.

S Importowane najczesciej z Japonii i Stanéw Zjednoczonych. Najpopularniejsza marka wsrod
nowo rejestrowanych pojazdéw niezmiennie od lat jest Mercedes; What are the Most Popular Cars in
Georgia?, http://agenda.ge/en/news/2015/2026, dostep: 20.10.2018.
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Gaz ziemny

Nadmieniony CNG spotyka si¢ ze znakomicie nizszym niz ma to miejsce w Arme-
nii czy Azerbejdzanie zainteresowaniem, lecz i tak moze zosta¢ uznany za jeden
z czynnikow, ktdre stajac sie alternatywa do LPG, przyczynily sie do ograniczenia
popytu na to paliwo. W stosunku do poziomu z poczatkéw drugiej dekady XXI wie-
ku zapotrzebowanie na ten rodzaj paliwa obnizylo sie ponad trzykrotnie®'’. Zmiana
ta czgSciowo jest zwigzana ze zmianami trendéw w komunikacji samochodowej,
lecz nie do konca jest nimi determinowana. Niezwykle istotng role odegralo w niej
zmniejszenie zuzycia LPG w kuchniach gospodarstw domowych. Dokonato si¢ ono
za sprawg rozbudowy sieci gazociggowej i mozliwosci dostaw gazu ziemnego do co-
raz wigkszej iloéci domoéw na prowingji. Bardzo dynamiczna rozbudowa infrastruk-
tury przesytowej i wynikajaca z niej gazyfikacja kraju $cisle wigze sie z obecnosciag
SOCAR-u. Azerbejdzanski koncern paliwowy w sierpniu 2007 roku powotat do zycia
swoja spolke filie SOCAR Georgia Gas (dalej: SGG) jako podmiot odpowiedzialny
za dystrybucje oraz sprzedaz detaliczng i hurtowg surowca'’.

Proces gazyfikacji dotyczyl glownie obszarow wiejskich, ktoére pozostawaly
w czasach radzieckich poza siecig dystrybucyjng®'?. Przebiegal niezwykle dynamicz-
nie w latach 2008-2014. Po tym okresie tempo wyraznie wyhamowalo, a niekiedy
program inwestycyjny czasowo zawieszano®'®, Zrédlem spowolnieni bylta strona gru-
zinska, a przyczyny mialy nature polityczng. SGG konsekwentnie realizowal swoje
dzialania zwigzane z rozbudowa sieci przesylowej’'4, lozac jednocze$nie ogrom-
ne sumy na dziatalnos¢ marketingowa i kreowanie swojego wizerunku. W okresie
dekady spotka stala si¢ najwiekszym przedsigbiorstwem w branzy, monopolizujac
de facto miejscowy rynek. Odniesiony sukces, wynikajacy m.in. z licznych inwe-
stycji, nie pozostal bez wpltywu na zuzycie gazu ziemnego w Gruzji. Sprzedaz SGG
od 2009 roku wzrosta ponad dziesieciokrotnie. Progres w zakresie ilosci dostaw
realizowanych przez SGG mial miejsce kazdego roku, dotyczylo to tak segmentu
gospodarstw domowych, jak i odbiorcéw instytucjonalnych (patrz rys. 102). Pierw-
szy z wymienionych jest najwiekszym odbiorcg. W 2017 roku odpowiadal niemal

S0https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/2pa=0000001001vg-
0000000000000000000000000000000000g&c=00000000000000002&ct=0&tl_id=5-
A&vs=~~~~INTL.67-2-GEO-TBPD.A&cy=2015&vo=0&v=C&start=2010&end=2017&s=IN
TL.54-2-GEO-TBPD.A, dostep: 11.10.2018.

SILSOCAR Georgia Gas - Five Years in Georgia and Extensive Works on Gasification — The Finan-
cial, https://finchannel.com/index.php/business/travel-news/item/32772, dostep: 11.10.2018.

S12Zwykle przyczyny takiego stanu rzeczy byty konsekwencja braku zaktadéw produkeyjnych na
danym terenie czy tez gestosci zaludnienia oraz naturalnych przeszkdéd zwigzanych z uksztaltowaniem
terenu.

S13G. Vashadze, The Gasification Process in Villages Has Been Suspended throughout the Whole
of Georgia, http://factcheck.ge/en/article/the-gasification-process-in-villages-has-been-suspended-
throughout-the-whole-of/, dostep: 11.10.2018.

S14SOCAR Fulfilled Georgia’s Gasification Obligations, “Azernews”, 5 April 2013.
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Rys. 102. Popyt na gaz ziemny przesylany przez SGG w mln m?* do polowy 2020 roku
Zrédlo: SOCAR Georgia Gas, http://socargas.ge/ru/statistic, dostep: 12.10.2020.
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Rys. 103. Gruzja - struktura zuzycia gazu ziemnego w 2017 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie National Statistics Office of Georgia, https://www.geo-
stat.ge/en/modules/categories/86/energy-balance-of-georgia-2017, dostep: 14.05.2019.

za 38% konsumpcji surowca. W dalszej kolejnosci plasowaly sie elektrownie oraz
transport samochodowy (patrz rys. 103).

Wielkos¢ sprzedazy SGG nie jest jednak tozsama z konsumpcja surowca. Wpraw-
dzie po wspominanym juz przejsciu na rozliczenia gotéwkowe z Gazpromem za
tranzyt gazu ziemnego do Armenii to Azerbejdzan stal si¢ jedynym zrédlem za-
opatrzenia Gruzji®">.

SGG nie jest tu jednak monopolista. Okolo 1/3 dostaw realizowana jest przez
konsorcjum wydobywcze zloza Shah Deniz, ktére poprzez TANAP przesyla suro-

315 Georgia to Rely More on Gas from Azerbaijan, Refusing Purchase of Russian Gas, http://agenda.
ge/en/news/2018/17, dostep: 14.10.2018.
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Rys. 104. Konsumpcja gazu ziemnego w Gruzji w latach 2013-2019
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie National Statistics Office of Georgia.

wiec tranzytem w kierunku zachodnim. W 2019 roku wedtug planu Gruzja uzyska

stad 813 mln m? ,blekitnego paliwa™'e.

Wegiel

Wegiel kamienny i brunatny przez pierwsze lata XXI wieku praktycznie nie byl wy-
korzystywany w gospodarce tego panstwa. Do 2007 roku zuzywano go w zupelnie
$ladowych ilosciach®. Sytuacja zmienita sie w kolejnych latach. Od 2008 roku kon-
sumpcja tego surowca systematycznie sie powigkszata, co w duzej mierze stanowito
konsekwencje stosowania go w zakladach przemystowych w procesie produkceyj-
nym do wytwarzania ciepla i pary”'®.

Po zalamaniu rynkowym w 2008 roku zwigzanym z globalnym kryzysem przez
dwa kolejne lata zapotrzebowanie na wegiel ulegto wyraznemu obnizeniu. Dopiero
w 2012 roku jego udzial w zapotrzebowaniu na energie pierwotng w Gruzji prze-
kroczyt 7%°', a sam popyt osiggnat wielko$¢ nienotowanag od czasu dekoniunktury
z poczatkdow lat 90. XX wieku’*. W 2013 roku poziom zuzycia przekroczyl putap

16 M. Ibrahimzade, Georgia to Increase Import of Azerbaijani Gas, https://www.azernews.az/oil_
and_gas/147181.html, dostep: 14.05.2019.

517 The European Bank f/or Reconstruction and Development (EBRD) — Report 2008, https://www.
ebrd.com/downloads/legal/irc/countries/georgia.pdf, dostep: 14.10.2018.

18 http://www.geostat.ge/cms/site_images/_files/english/Energy/ENERGY%20BALANCE_ENG.
pdf dostep:31.12.2020

19 G. Zachmann, Energy Security of Georgia, Policy Paper Series [PP/01/2014].

520D, Chomakhidze, Energy Balance of Georgia, Tbilisi 2016, s. 198. Autor szacuje wzrost zuzycia
wegla dla lat 2000-2012 na 21,9%.
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Rys. 105. Gruzja -zuzycie wegla

Zrédlo: U.S. Energy Information Administration, https://www.eia.gov/beta/international/data/br

owser/#/?pa=00000000000000000000000000000000000000jg0800000000008&c=0000000000000

0002&ct=0&t]_id=1-A&vs=INTL.7-2-GEO-TST.A&vo=0&v=T&start=1992&end=2016, dostep:
14.10.2018.

450 tys. ton rocznie. Progres ten zwigzany jest jak juz wspominano z przerébka su-
rowcow i nie ma prostego odniesienia do energetyki. Wegiel, co nalezy jednoczesnie
podkresli¢, jest w Gruzji w zupelnie znikomym stopniu wykorzystywany w sekto-
rze energetycznym do celéw cieptowniczych czy tez jako paliwo w elektrowniach.
Konsumpcja ta nie przekracza 4% calkowitej absorbcji surowca przez gospodarke.
W 2016 i 2017 roku za 90% absorbcji surowca odpowiadal przemyst. Nieco ponad
trzecia czg$¢ z tego wykorzystywano w metalurgii, natomiast zdecydowana wigk-
sz0$¢, bo niemal 2/3, w nadmienianych poprzednim ustepem procesach produk-
cyjnych!.

Energia elektryczna

Zuzycie energii elektrycznej niemal ustabilizowalo si¢ na poziomie oscylujagcym
wokot 11 mld kWh rocznie. Dynamika wzrostowa jest wprawdzie dostrzegalna,
niemniej ma wymiar bardzo zachowawczy. Koniunktura gospodarcza drugiej de-
kady XXI wieku jest okoliczno$cig wydatnie sprzyjajaca gospodarce Gruzji i moze
uchodzi¢ za kluczowy czynnik dajacy impuls generujacy konsumpcji. Powaznym

21 Supply and Consumption of Coal, 2016, http://geostat.ge/?action=page&&p_id=2606&lang=eng,
dostep: 17.10.2018.
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jego ogranicznikiem pozostaja dochody obywateli w odniesieniu do cen za kWh.
Nominalnie energia elektryczna w Gruzji moze uchodzi¢ za stosunkowo niedroga
w zestawieniu z pozostatymi panstwami regionu. Interesujaca jest tez polityka tary-
fowa stosowana przez miejscowych operatoréw. Stawka za jednostke pobranej mocy
wzrasta wraz z wielko$cig zuzycia®*?. Zasada naliczania oplat jest prosta. Wydzielo-
ne zostaly trzy przedziaty — dla klientéw, ktérych zapotrzebowanie miesigczne nie
przekracza 100 kW/h, od 101 do 300 kW/h i powyzej 300 kW/h>%.

Rys. 106. Stawki za kWh w GEL wprowadzone 01.01.2018 roku

Operator Telasi Energo-Pro
<101 kW/h 0,12980 0,12954
101-301 kW/h 0,16992 0,16931
301 < 0,21476 0,21450

Zroédlo: Taryfikatory operatoréw, http://www.telasi.ge/en/customers/tariffs dostep: 14.02.2019.

Progresja cen w miare wzrostu zuzycia pozostaje trudna do uzasadnienia z ryn-
kowego punktu widzenia. Wyraznie nie sluzy stymulowaniu sprzedazy, a sam
koncept struktury cenowej zawiera narzedzia do hamowania popytu. Wyraznie de-
terminowany jest czynnikami pozaekonomicznymi i nietrudno dostrzec w nim ele-
ment polityki socjalnej. Zwazywszy na nadmieniane juz niskie przychody obywateli
Gruzji i dajace si¢ we znaki ubdstwo pokaznej czesci spoteczenstwa, podejscie to
staje sie zrozumiate. To bowiem nie przemyst, lecz wlasnie indywidualni odbiorcy
s najwigkszym konsumentem. Niezmiennie od lat odpowiadaja za ponad poto-
we poboru energii elektrycznej, a wlaczywszy w to sektor ustug, w ktérym istotne
miejsce zajmujg zaklady chalupnicze oraz mate przydomowe punkty obstugi, jest
to niemal 70% zuzycia®**. Brak dziatan ostonowych bytby tu okoliczno$cig sprzyja-
jaca dalszej pauperyzacji mieszkancow.

Kwestig do rozstrzygniecia pozostaje wplyw takiej polityki cenowej na popyt
wewnetrzny. Przyjecie taryf progresywnych pozostaje narzedziem stuzacym ogra-
niczeniu konsumpcji. Odrebnym problemem pozostaje kontekst zwigzany z ubo-
stwem energetycznym. Wzrost stawek wraz z wielko$cig poboru nie pozostaje bez
wplywu na skale tego zjawiska i tak dotkliwie odczuwalnego juz w Gruzji.

522'T. Morrison, Georgia to See Increased Electricity Tariffs From 2018, “Georgia Today”, 28 De-
cember 2018.

52 Georgia to See Increased Electricity Tariffs from 2018, “Geogria Today”, 28 December 2017.

524 Patrz: Energy Balance of Georgia, Tbilisi 2014, s. 16-21.

163



3.3.2 Produkcja paliw i energii elektrycznej

Ropa naftowa i paliwa plynne

Wydobycie ropy naftowej w Gruzji ze wzgledu na sladowe ilosci pozyskiwanego
surowca nie ma gospodarczo obecnie zadnego znaczenia. Ksztaltuje si¢ ono na po-
ziomie nieprzekraczajacym 400 bbl/d>?*~700 bbl/d>**. W konsekwencji produkecja
paliw ptynnych pozostaje w Gruzji w $cistym zwigzku z importem, chociaz istnie-
jacy potencjal rafineryjny pierwotnie predestynowany byt do przerébki materiatu
pochodzacego z rodzimych zasobéw naturalnych i, co kluczowe, dostosowany do
wielkosci konsumpcji na rynku krajowym.

Georgia
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— Total Refinery Output of Petroleum Products — Refinery Output of Motor Gasoline
— Refinery Output of Jet Fuel Refinery Output of Kerosene =— Refinery Qutput of Distillate Fuel Oil
— Refinery Output of Residual Fuel Oil Refinery Output of Liquefied Petroleum Gases

Refinery Output of Other Petroleum Products

éf-é Source: U.S. Energy Information Administration
Rys. 107. Gruzja - produkcja petrochemiczna
Zrodlo: U.S. Energy Information Administration.

Nominalnie pozwala na przetwarzanie calosci sprowadzanej ropy naftowej.
Monopolizacja dostaw surowca i jego produktéw przez SOCAR nie zawsze stuzy
pelnemu wykorzystaniu mozliwosci przetwérczych miejscowych zakladéw petro-

52 https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/?pa=000gfs000000000000000000000
0000000vg&c=00000000000000002&ct=0&t]_id=5-A&vs=INTL.54-1-GEO-TBPD.A~~INTL.62-1-
GEO-TBPD.A~~INTL.63-1-GEO-TBPD.A~~INTL.64-1-GEO-TBPD.A~~INTL.65-1-GEO-TBPD.
A~~INTL.66-1-GEO-TBPD.A~~INTL.67-1-GEO-TBPD.A~~INTL.68-1-GEO-TBPD.A&vo=0&v
=T&start=2000&end=2017&s=INTL.57-1-GEO-TBPD.A, dostep: 14.12.2018.

526 Supply and Consumption of Oil and Oil Products, 2016, http://geostat.ge/?action=page&&p_

id=2606&lang=eng
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chemicznych. W przypadku benzyn silnikowych w 2016 roku jedynie nieco ponad
1% dostepnego na rynku paliwa pochodzito z krajowych rafinerii. Niemal iden-
tycznie przedstawiala sie sytuacja z olejem napedowym, takze jedynie ok. 1,5%
bylo miejscowej produkgji. Pozostala cze$¢ importowano z Azerbejdzanu. Za wyja-
tek uchodzi¢ moze mazut, ktéry w calosci pochodzi z gruzinskich rafinerii. Jest on
nawet eksportowany. Przez wzglad na ograniczone mozliwosci jego wykorzystania
przez jednostki ptywajace pod banderg gruzinska czy tez zasilenia nim obiektow
wytworczych sektora elektroenergetycznego jego gospodarcze znaczenie w obsza-
rze bezpieczenstwa energetycznego jest niewielkie.

Rys. 108. Dostawy i zuzycie ropy naftowej oraz produktow naftowych w 2016 roku
(w tys. ton)>?’

Ropa | Liquefied | Benzyna | Paliwo Olej Olgj Mazut o niskiej | smary Asfalt | Parafina Inne-
naftowa | Petroleum| (1000 ton)| lotnicze |napedowy| opatowy | zawartoscisiarki | (1000 ton)| (1000 ton)| {1000 ton)| niewyspecyfikowane
(1000 ton)| Gases (1000 ton)| (1000 (1000 (< 1%) produkty naftowe
(1000 ton) tonnes) | tonnes) (1000 ton) (1000 ton)

Produkcja 38,6) g -} -} g -} -} |
Import 42,7 128 576,2 70,7 648,1 10,2] 44,2 21,9 1036 | 9,0
Emrt 18,1] | | | 04 19,0} 2,0 | | 96,7,
Rezerwy magazynowe 0,4 3,6 14,2| 0,9 -16,4 23,3 1,0 1,1 | 3,5
Dostawy krajowe 63,5 16 A} 5904 1,1] 6313 10,2} 48,5] 20,9} 104,7 | -91.2]
Transfery g | 7,1 E 94 g 8,1 g | | 100,1

Sektor Erxetwérczy - potencjat 63,5) 4 -} -} 4 55,0}

Rafinerie naftowe 635 | ] | | 55,0 g
sektor przetworczy - produkcja -| g 7,1] -| 94 8,1] -| | -} 100,1/
Rafinerie naftowe -| g 7,1] -| 9,4 8,1] -} | | 100,1
Konsumpcja - 16 Af 597 A 1,1] 640,7] 10,2} 1,6] 20,9 104,7 - 8,9

Zrédto: National Statistics Office of Georgia

Gaz ziemny

Surowiec ten pochodzi wylacznie z importu. Rodzime wydobycie jest znikome
i nie przekracza jednego promila potrzeb. Wobec wspominanych juz w podroz-
dziale 1.2 nieznacznych rezerw naturalnych trudno oczekiwa¢, by ten stan rzeczy
mogl ulec zmianie.

Wegiel

Wegiel jest jedynym surowcem energetycznym wystepujacym w Gruzji w ilo$ciach,
ktorych eksploatacja ma swoje odzwierciedlenie gospodarcze. Trzy gtéwne osrodki
wydobycia to: Tkibuli-Shaori, Tkwarczeli, Achalciche. Kazde z nadmienionych z16z
zawiera odmienny gatunek od bitumicznego kamiennego po brunatny. Niemniej,
miejscowg produkeje trudno okresli¢ mianem znaczace;j.

527 Tbidem.
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Rys. 109. Gruzja - wydobycie wegla kamiennego w tysiacach ton w latach 2000-2016

Zrédlo: U.S. Energy Information Administration, https://www.eia.gov/beta/international/data/bro

wser/#/?pa=3i00000000000000000000000000000000000180010000000000g&c=000000000000000

02&ct=0&t]_id=1-A&VS=~~~~r~r~ o~~~ &vo=0&v=C&start=2000&end=2016&s=INTL.119-1-
GEO-TST.A dostep: 31.12.2020.
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Rys. 110. Gruzja - wydobycie wegla w latach 2000-2016
Zrodlo: U.S. Energy Information Administration.
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Przecietnie oscyluje ona wokdt 320-330 tys. ton, z czego przyttaczajaca wiek-
szo$¢ to ostatni z wymienionych.

Najwyzsze dotad wydobycie odnotowano w 2013 roku. Byto to 424 tys. ton. Wy-
niku tego jednak juz nie powtorzono, co wyjasnia brak wiekszego popytu na ryn-
ku wewnetrznym, a zarazem antyeksportowa specyfike wegla brunatnego. Zmiana
sytuacji i podniesienie wielko$ci wydobycia wigze sie z planami wykorzystania lo-
kalnych zasobdw surowca w energetyce. Projekty zaktadaja osiggniecie przez kopal-
nie kompanii Saknakhshiri poziomu 1 mln ton rocznie i uruchomienie do konca
2020 roku zasilanej nim nowoczesnej elektrowni w Gardabani o mocy 300 MW>2%,

Energia elektryczna

W 2016 roku w Gruzji wytworzono tacznie 11,365 GWh. Pozwala to na zaspokoje-
nie miejscowej konsumpcji, ktéra jak wspomniano (patrz 3.3) oscyluje na poziomie
11 TWHh, a precyzyjniej — 11,272 GWh>*. Zdaje si¢ ona niemal idealnie zbalanso-
wana. Zwazywszy na dominujacg role hydroelektrowni wérod zrédet wytwoérczych
z ich specyfika i wynikajace stad ograniczenia techniczne w zakresie generowania
wigkszych mocy, nadmieniona réwnowaga popytowo-podazowa nie ma stabilnych
podstaw. Uwzgledniajac straty ponoszone z tytulu przesytu oraz dystrybucji, margi-
nes roznic miedzy zapotrzebowaniem a jego realizacjg jest zawezony do minimum.

Poruszona kwestia strat jest niezwykle interesujaca w przypadku Gruzji. Zwra-
ca uwage znikoma ich skala. W 2016 roku tacznie jedynie 895 GWh nie dotarlo do
odbiorcéw, z czego 258 GWh to konsekwencja przesytu, natomiast 637 GWh - dys-
trybucji. Procentowo to odpowiednio 2,03% i 5,03%. Biorac pod uwage zly stan in-
frastruktury od stupow sieciowych poczawszy przez stacje elektroenergetyczne po
przewody linii napieciowej, rezultat ten moze uchodzi¢ za zupelnie nadzwyczajny.
Jest zblizony do $redniej unijnej>*, czyli nawet nie wszyscy cztonkowie Wspdlnoty
moga poszczycic sie tak korzystnym stosunkiem wielkosci mocy wytworzonej do
tej dostarczonej odbiorcy koncowemu, chociaz dysponuja zdecydowanie nowocze-
$niejszym zapleczem produkcyjnym, transferowym etc.

Odnoszac te dane do panstw regionu, Gruzja moze jawic si¢ jako enklawa efek-
tywnosci. Przyczyne tego stanu rzeczy nalezy dostrzec w daleko posunietej decentra-
lizacji systemu. Pod wzgledem stosunku powierzchni panstwa do ilosci elektrowni
zawodowych Gruzja moze uchodzi¢ za archetyp modelu energetyki rozproszone;.
Prawdopodobnie duzym uproszczeniem byloby w tym przypadku ograniczenie
wyjasnienia przyczyn niskich strat przesylowych wylgcznie do stosunku odlegtosci
miedzy zrodtem wytworczym a odbiorca. Progres, jaki nastapit pod tym wzgledem

38 http://www.gig.ge/?page=gig, dostep: 27.12.2018.

529 Report on Compliance with the Energy Community Acquis, Energy Community Secretariat,
July 2017, https://www.euneighbours.eu/sites/default/files/publications/2017-08/ECS_Georgia_Re-
port_082017.pdf, dostep: 30.12.2018.

530 https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.LOSS.ZS, dostep: 30.12.2018.
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w $wietle danych statystycznych od poczatku obecnego stulecia, moze by¢ poczyty-
wany jako najlepszy tego dowdd>*!. Niemniej, wobec braku widocznych inwestycji
w sektorze, watpliwosci budzi¢ moga historyczne dane pochodzace z okresu daleko
posunietej anarchizacji zycia politycznego i gospodarczego Gruzji.

Gléwnym filarem zabezpieczenia elektroenergetycznego panstwa pozostaje
ponad 30 hydroelektrowni przeptywowych o mocy od 1,3 GW (Zapora Inguri) po
obiekty wyposazone w turbing o mocy kilkudziesieciu MW. Ich taczny potencjat
oblicza sie na circa 3 GW (2,924 MW), co odpowiada ponad 3/4 zdolno$ci wytwor-
czej w obszarze generowania energii elektrycznej. W 2016 roku szacowana byla
ona na 3,869 GW. Pozostale 24% zainstalowane byto w elektrowniach termalnych
- 924 MW oraz niespelna 0,5% — w wiatrowych 21 MW?>%,

Strukture sieci elektroenergetycznej w obszarze przesylu, jak i dystrybucji pre-
zentuje rys. 111.

Rys. 111. Dlugos¢ sieci przesylowych wg. mocy

Sie¢ przesylowa Moc Dlugo$¢ w km
500 kV 1.149,70
400 kv 32,20
330 kV 21,10
220 kv 1.608,80
110kV 913,60
35kV 552,61
Sie¢ dystrybucyjna 110 kV 2.122,00
35kV 2.318,00
6-10 kV 16.092,49
0.4kV 38.072,90

Zwraca uwage obecno$¢ linii 500 kV i ich diugos¢. Przy fragmentarycznych od-
cinkach 400 kV i 330 kV pozostaja, obok linii 220 kV, podstawowym elementem
sieci, uzupelnionym jedynie o 35 kV>%3.

531 1bidem, a takze Report on Compliance with the Energy Community Acquis, op. cit.
532 Report on Compliance with the Energy Community Acquis, op. cit.
533 Ibidem.
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PROPOZYCJE ZALOZEN MODELU
ROZWOJOWEGO RYNKU PALIWOWO-
-ENERGETYCZNEGO

4.1. Zalozenia i metodyka badawcza

Idea rozwoju z definicji zaklada progres. Postep, ktéry w przypadku proceséw go-
spodarczych w tradycyjnym ujeciu utozsamiany jest z pozytywnymi zmianami
ilosciowymi i jako$ciowymi®*. W pierwszym przypadku znajduje to swoje odzwier-
ciedlenie we wzroscie: produkgji, zatrudnienia, inwestycji, zamoznosci spoteczen-
stwa, dochodéw panstwa, kapitalu finansowego na rynku i wszelkich wielko$ciach
ekonomicznych pozwalajacych na ilosciowy opis podmiotu, natomiast w drugim,
jakosciowym, na zmianach strukturalnych umozliwiajacych poprawe efektywno-
$ci, wydajnosci etc.>*

Kontekst ,,rozwoju” i mozliwych jego interpretacji zwigzany jest z przyjeta per-
spektywa badawcza. Dla rzecznikéw implementacji zasad ekonomii ekologicznej
nadmienione kryteria ilo§ciowe w polgczeniu z konwencjonalnym zatozeniem wzro-
stu pozostang trudne do zaakceptowania®®. Podobnie bedzie ze zwolennikami licz-
nych teorii dotyczacych granic wzrostu etc. Problem percepcji zjawisk i procesow
$cisle zintegrowany jest z perspektywa badawcza. Zwazywszy na podmiot dociekan
i jego Sciste osadzenie w kontekscie oddzialywan otoczenia migedzynarodowego za
najblizsze uchodzi¢ moze znane w naukach spotecznych podejscie behawioralne.

534 A. Zielinska-Glebocka, Wspdtczesna gospodarka swiatowa. Przemiany, innowacje, kryzysy, roz-
wigzania regionalne, ‘Warszawa 2012, s. 40.

535 P A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia, Poznan 2017, s. 507-509.

53 B. Poskrobko, Metodyczne aspekty ekonomii zréwnowazonego rozwoju, ,Ekonomia i srodowi-
sko” 2012, nr 3, s. 15.
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Wynika to takze z koniecznosci uwzglednienia czynnikéw spolecznych i emocjo-
nalnych®¥.

Kluczowy pozostaje mieszczacy si¢ tu postulat negacji zasady mieszczacej sie
w gléwnym nurcie neoklasycznej ekonomii, zgodnie z ktora decyzje s3 podejmo-
wane pod wplywem logicznej analizy>*®. Ta rozumiana jest w kategoriach dziata-
nia, ktére ma przynies¢ korzysci natury finansowej itp. W omawianym przypadku
terytorialnym prawidlowos¢ nie zawsze zachodzi. Racjonalizm procesu decyzyj-
nego, nawet jesli dotyczy on kwestii gospodarczych moze, ale nie musi skutkowaé
przyjeciem rozwiazania optymalizujacego zysk wlasnie w tej sferze aktywnosci.
Wynika to m.in. z dominacji pierwiastka politycznego w zyciu publicznym. Stad
tez trudno wrecz przecenic jego znaczenie i role w prowadzonych dociekaniach
nad rynkami energii w panstwach Kaukazu Potudniowego. Implikuje to spe-
cyfika uwarunkowan regionalnych historycznie uksztaltowanych czynnikami
geopolitycznymi oraz wpltywem, jaki wywiera wlasnie dostepnos¢ i ceny paliw
weglowodorowych oraz energii elektrycznej na relacje wewnetrzne w Armenii,
Azerbejdzanie i Gruzji.

Ekspozycja akcentéw ekonomii politycznej jest bardzo wyrazista. Trudno ja
ignorowa¢, biorac pod uwage istote problemu. Podjecie poszukiwan w obszarze
rynkow energetycznych jest tozsame z badaniami gospodarki, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w identyfikacji determinujacych ja czynnikéw i ich analizie. Te
w przypadku cen nosnikéw na terenie danego panstwa ksztaltowane sa w znacza-
cej mierze relacjami miedzy wladzg a spoteczenstwem®*. Okolicznos¢ ta pocigga
za sobg koniecznos¢ poszerzenia perspektywy takze o obszar nauk o polityce i ad-
ministracji, w ktérym to mieszczg si¢ polityki publiczne takie jak polityka energe-
tyczna®®. Najblizszym i najpelniej oddajacym wymagania podejmowanej tematyki
pozostaje spojrzenie okreslane mianem instytucjonalizmu historycznego. Nie pre-
tenduje on by na podstawie tych teorii wyjasnia¢ mechanizm dokonywanego wybo-
ru, lecz oddac realia, ktore staly za jego dokonaniem w okreslonym miejscu i czasie.
W duzym uproszczeniu gtéwne przestanie stojace za nim mozna uja¢ jako negacje

537B. Gorlewski, Podejscie behawioralne w naukach ekonomicznych. Przyktad ekonomiki transpor-
tu, [w:] R. Bartkowiak, J. Ostaszewski (red.), Nauki ekonomiczne w swietle nowych wyzwan gospodar-
czych, Warszawa 2010, s. 376.

538 T. Poskrobko, Ekonomia behawioralna w ksztattowaniu polityki rozwoju krajéw stabo rozwinie-
tych, [w:] P. Kulawczuk, A. Poszewicki (red.), Wplyw oddzialywat behawioralnych na rozwdj matych
i $rednich przedsigbiorstw, Gdansk 2016, s. 615.

539 Za przyklad uchodzi¢ moze Urzad Regulacji Energii w Polsce i jego odpowiedniki w paristwach
UE; Energetyka w Unii Europejskiej. Droga do konkurencji na rynkach energii elektrycznej i gazu, s. 119-
121, http://www.ure.gov.pl/download.php?s=1&id=713, dostep: 28.03.2020.

40R. Szarfenberg, Polityka publiczna - zagadnienia i nurty teoretyczne, http://kolegia.sgh.waw.pl/
pl/KES/czasopisma/kwartalnik_szpp/Documents/numer%201(9)%202016/058_02_Szaefenberg.pdf,
dostep: 28.03.2020; szerzej na ten temat: J. Malko, Publiczna polityka energetyczna, ,,Rynek energii”
2009, nr 12, https://www.cire.pl/pliki/2/publiczn_polityk_energet.pdf, dostep: 28.03.2020.
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mozliwosci oceny decyzji z innego pryzmatu niz okolicznoséci znane wtedy, kiedy
byta ona podejmowana®*!.

Przyjmujac wspolistotnos¢ perspektyw badawczych, uniwersalnym elementem
pozostanie obszar mozliwie najkorzystniej prezentujacy si¢ w kazdej z nich. Biorac
wzglad na istniejaca miedzy nimi dyferencje i nierzadko przeciwstawne elementy
systemu wartosci, np. wzrost konsumpgji (klasyczna ekonomia rozwoju vs. ekono-
mia ekologiczna) — model rozwoju powinien mie¢ charakter mozliwie najbardziej
ogodlny i syntetyczny, tak by nie zosta¢ odrzuconym w zadnym z ujec. Dobory, a pre-
cyzyjniej wygenerowania matryc zawierajacych mozliwie najkorzystniejsze koncep-
cje rozwoju rynku paliwowo-energetycznego w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji
w zamysle sg przedsigwzigciem o charakterze utylitarnym. Z tego powodu taki tez
wymiar przypisa¢ nalezy wykorzystanym kryteriom doboru.

Parametryzowanie z ich uzyciem ma w zalozeniu przyczynic si¢ do wykreowa-
nia modelu optymalnego rozwoju rynku z wlaciwym tu podejsciem top-down>*.
Rozwiazania, ktére moze uchodzi¢ za perspektywiczne dla danego panstwa, a zara-
zem mozliwie najlatwiejsze do uzyskania. Obydwa te elementy mozna wskazac jako
wstepna selekeje. Stanowig kryterium dajace si¢ okresli¢ mianem pragmatycznego.

ﬁ
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Rys. 112. Modelowanie rynku paliwowo-energetycznego
Zr6dto: opracowanie whasne.

541 A \W. Jabtonski, Czym jest teoria w politologii? Teoria polityki: migdzy naukq a interpretacjg, re-
ferat wygloszony podczas Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej nt. ,,Czym jest teoria w politologii?”,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydzial Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Za-
ktad Teorii Polityki, Poznan 12 maja 2010, http://www.wnpid.amu.edu.pl/attachments/787_Prof.%20
Jablonski%20-%20referat.pdf, dostep: 10.02.2019.

S2W analizach prognostycznych rozwoju systeméw energetycznych prym wioda dwa podejécia:
bottom-up i top-down. W pierwszym z wymienionych brana jest pod uwage podaz, w ktérej miesz-
cza sie technologie konwersji oraz popyt definiowany jako zapotrzebowanie na poszczegélne rodzaje
energii finalnej. Budowane tym sposobem modele cechuje brak powiazan systemu energetycznego
z gospodarka, a kryterium decyzyjnym jest minimalizacja kosztow bezposrednich. Nadmieniony top-
-down zaklada stan rownowagi rynkowej przy wliczeniu kosztéw zewnetrznych np. srodowiskowych.
R. Szczerbowski, Modelowanie systemow energetycznych, ,Electrical Engineering” 2014, nr 78, s. 10.
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Punktem odniesienia w jego tworzeniu pozostaje sama idea rynku towarowego
wlasciwa dla specyfiki paliwowo-energetycznej. Koncepcyjny wzorzec bedacy teo-
retyczng konstrukeja postulatywna. Jego zyczeniowy charakter, czyli odpowiedz na
pytanie ,,jakim go chcemy?” wyraza si¢ poprzez funkcje uzytecznosci, a wigc ,,cze-
mu ma stuzyc¢?”.

W zgodzie z naczelng ideg obrotu handlowego pierwszym i podstawowym jego
elementem pozostaje wejscie w posiadanie produktu przez nabywce w sposdb sa-
tysfakcjonujacy tak jego, jak i zbywce. Filarem zatem pozostaje dostepnos¢ towa-
ru/ustugi po cenie akceptowalnej dla stron transakcji. W dalszej kolejnosci mozna
podnies¢ kwestie ilosciowe i jakosciowe.

Przypadek nie dotyczy jednak zdarzen o charakterze epizodycznym czy tez na-
wet proces6w w ograniczonym stopniu oddziatujacych na otoczenie biznesowe. Jego
wlasciwos¢ nakazuje postrzegac go w kategoriach krajowych. Tu celem nadrzednym
pozostaje zapewnienie dobrobytu spoleczenstwa, a w kategoriach makroekonomicz-
nych, przez wzglad na znaczenie sektora paliwowo-energetycznego dla gospodarki
danego panstwa i wzmocnienie jej pozycji na tle konkurencji migdzynarodowe;.

Laczac oba aspekty, wyréznikami pozostaja: dostepnosc¢ dla spoteczenstw be-
dacych w uzyciu paliw i energii elektrycznej na warunkach, ktére znaczaco nie
rzutujg negatywnie na standard zycia, a miejscowej gospodarce pozwalaja spraw-
nie funkcjonowa¢. Stad tez kluczowe znaczenie przypisa¢ nalezy determinantom,
ktore ksztaltuja rynek. Wsrdd nich wyréznic nalezy:

a) Ceny no$nikéw energii — ich oddziatywanie widoczne jest na dwdch plaszczy-
znach. Pierwsza ogolna znajduje swoje odniesienie w zestawieniu z innymi to-
warami, produktami, ustugami etc. Okresla ich rzeczywista warto$¢ handlowa

* innych towarow
Poziom cen nosnikow energii * ustug

natle ... * dochodow
mieszkancow

* innymi nosnikiami
energii
Cena no$nika energii * wykorzystaniem
alternatywnych
mozliwosci
zabezpiczenia
energetycznego

w zestawieniu z

Rys. 113. Obszary oddzialywania cen no$nikow energii na rynku paliwowo-
energetycznym
Zr6dlo: opracowanie whasne.
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i stuzy¢ moze za miernik zamoznoéci spoteczenstwa®®. Druga decyduje, ktére
z paliw (jego wykorzystanie) jest ekonomicznie zasadniejsze. Stad tez pordéw-
nanie prowadzone jest w obrebie samych no$nikéw, ktore stanowia dla siebie
nawzajem konkurencje>**.

b) Mozliwosci upstreamowe na wlasnym terytorium (w granicach) - tozsame sa
z posiadaniem wilasnych zasobdw naturalnych. W przypadku, gdy koszty wydo-
bycia surowcoéw sg nizsze niz poziom cen na rynku migedzynarodowym, tworza
mozliwo$¢ wplywania na wysoko$¢ tych ostatnich w obrocie wewnetrznym>*.
Dysponowanie nimi ma trudne do przecenienia znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego panstwa, ktdre dysponuje takim potencjalem.

Bezpieczenstwo
energetyczne

Rys. 114. Zdolno$ci upstreamowe a rynek paliwowo-energetyczny

Zr6dto: opracowanie whasne.

83 Countries by Petrol Prices and GDP per capita, http://statisticstimes.com/economy/countries-
by-petrol-prices-and-gdp-per-capita.php, dostep: 29.03.2020.

% Na przyklad energia elektryczna ma prawo uchodzi¢ za ,,paliwo” przysztosci. Kluczowe po-
zostaje jednak pytanie, z czego bedzie wytwarzana. Wachlarz mozliwosci jest, a podstawowym kry-
terium pozostaje dostepnos¢ i cena surowca. Z. Grudzinski, Konkurencyjnosé paliw w wytwarzaniu
energii elektrycznej, ,Polityka Energetyczna” 2013, t. 16, z. 4, s. 87-104; R. Bartnik, A. Hnydiuk-Ste-
fan, Analiza ekonomiczna jednostkowych kosztéw produkcji elektrycznosci w réznych technologiach jej
wytwarzania, ,Elektroenergetyka” 2016, nr 5, s. 256-263.

55 Procesy przeciwne, tj. gdy koszty wydobycia wyzsze sa niz ceny rynkowe, nie sa wyjatkowe.
Wystepuja ze szczegdlna sita w sytuacjach kryzysowych, nagtych zatamaniach koniunktury np. lipiec-
sierpien 2008 czy tez marzec 2020. Powszechnos¢ subsydiowania wlasnej produkeji dotyczy nawet
uznawanego za rentowny sektora oil & gas nie jest niczym wyjatkowym; por. M. Kaliski, M. Bialek,
Z.Jedynak, Wplyw subsydiowania cen paliw na Swiatowy rynek ropy naftowej, ,Wiertnictwo Nafta Gaz”
2012, t. 29, z. 1, s. 164. Kluczowe pozostaje znaczenie zdolnoéci upstreamowych dla cen na rynku.
Za przyklad postuzy¢ moze cena paliw naftowych w panstwach producenckich. Najbardziej znanym
przykladem jest tu Wenezuela, w ktdrej cena litra benzyny byta w 2018 roku kilkana$cie razy nizsza
niz w panstwach oéciennych; Venezuela Has Dirt-cheap Fuel, so Why Is Driving Nearly Impossible?,
“The Guardian’, 10 August 2018, https://www.theguardian.com/world/2018/aug/10/venezuela-crisis-
-fuel-driving-census-maduro, dostgp: 28.03.2020.
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¢) Dostep do surowcoéw — sprowadza sie przede wszystkim do kwestii logistycznej
i w takich tez kategoriach musi by¢ rozpatrywany. Kryterium oceny koncentruje
sie na zdolnosci do ich bezposredniego importu, czyli mozliwosci zakupu i dosta-
wy od producenta z pominieciem tranzytu przez panstwa trzecie**. Jest nie tylko
istotnym elementem bezpieczenstwa energetycznego, lecz takze oddzialywania
cenowego na rynku wewnetrznym®". W przeciwienstwie do nadmienionych wy-
zej zdolnosci upstreamowych nie stwarza potencjatu do niwelowania ich wyso-
kosci. Szczegdlnym przypadkiem jest tu casus panistwa tranzytowego. Zachodzi
on wtedy, gdy szlak dostaw przecina dane terytorium, a z niezaleznych przyczyn
jego pominiecie jest niemozliwe badz nieoplacalne. Znaczenie geostrategiczno-
-logistyczne, jakie dla kraju pochodzenia posiada obszar przecinany przez trase
zaopatrzeniowg, przekltada sie na potencjal negocjacyjny jego dysponenta>*®.

Dostep do surowcow

Bezpieczenstwo
energetyczne/

Rys. 115. Dostep do surowcéw a rynek paliwowo-energetyczny
Zr6dto: opracowanie whasne.

d) Slad ekologiczny - zgodnie z powszechnie przyjetym znaczeniem terminu jest
szacunkowg wielko$cig okreslajacg w badanym procesie energetycznym zuzy-

346 Za przyktad uchodzi¢ mogg rosyjskie rurociagi Nordstream czy Bluestream; M. Kaliski, A. Szur-
lej, Perspektywiczne segmenty krajowego rynku gazu ziemnego, ,, Wiertnictwo, Nafta Gaz’, t. 25, z. 2,
s. 352.

547B. Molo, Znaczenie Rosji dla bezpieczenstwa energetycznego Niemiec, ,,Krakowskie Studia
Miedzynarodowe” 2006, nr 4, s. 237-253.

58 Doskonatym przyktadem moze by¢ tu Turcja, przez ktorej terytorium przesylane sa paliwa we-
glowodorowe z Azerbejdzanu, Rosji i Iranu. Por. O. Voytyuk, Rola Turcji w przesyle gazu ziemnego
z regionu Morza Kaspijskiego, Azji Srodkowej oraz Bliskiego Wschodu do paristw Unii Europejskiej,
»Polityka Energetyczna” 2013, t. 16, z. 1, s. 89-106, a takze P. Kwiatkiewicz, Turcja a transfer ropy
i gazu do Europy z regionu kaspijskiego, ,Gospodarka Materialowa i Logistyka” 2009, nr 9, s. 18-22.
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cie zasobow naturalnych w stosunku do mozliwosci ich odtworzenia przez Zie-
mie>*. Pozostaje jednym z najtrudniej mierzalnych elementéw oddziatywania
na rynek paliwowo-energetyczny®. Jego znaczenie teoretycznie jest zalezne od
stanu wiedzy spoteczenstwa na temat srodowiska naturalnego i wptywu, jakie na
nie wywiera wykorzystanie poszczegdlnych nosnikéw. W praktyce sprowadza
sie do panujgcych w nim przekonan i nastrojow na ten temat. Oddzialywanie
to jest tym wigksze, im wyzszy jest wplyw ,,zielonych idei” na styl zycia i prak-
tyki stosowane przez ludnos¢ danego panstwa czy tez regionu.

Ceny i konsumpcja
nosnikdw energii

g\ czny

é\ad e\(O\O

Zielone idee

w zyciu Rynek paliwowo-
STEHTRIR -energetyczny

Rys. 116. Slad ekologiczny a rynek paliwowo-energetyczny

Zr6dto: opracowanie whasne.

e) Obecnos¢ monopoli — w przypadku sektora paliwowo-energetycznego czesto-
kro¢ przybiera posta¢ oddania przez panstwo wylacznosci podmiotom w ob-
szarze wydobycia, przetwarzania badz dystrybucji danego surowca. Sytuacja
oddania im wigkszej ilosci jest stosunkowo rzadka. Zwykle co najwyzej taczone sg
towary majace zblizone profile lub pochodzenie, np. ropa naftowa i gaz ziemny.
Wyjatkowos¢ rynku paliwowo-energetycznego tkwi w mozliwosci rywalizowa-
nia ze sobg monopoli poprzez konkurowanie nosnikami o podobnym przezna-
czeniu. Za przyklad postuzy¢ moze tu elektroenergetyka, gdzie gaz ziemny jako

9 Na temat $ladu ekologicznego jako niepienieznego miernika jakosci zycia szeroko: L. Klos,
Slad ekologiczny jako nieekonomiczny miernik jakosci zycia spoteczenstwa, ,Studia Ekonomiczne”
2014, nr 166, s. 71-76; L. Klos, Slad ekologiczny jako wskaznik zréwnowazonej konsumpcji i produkcji,
»Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu” 2013, nr 3018, s. 303-313.

550 M. Burchard-Dziubinska, Zielona gospodarka jako nowy obszar zainteresowar ekonomii, Re-
ferat na IX Kongres Ekonomistéw Polskich nt. Ekonomia dla przysztosci. Odkrywaé nature i przy-
czyny zjawisk gospodarczych, http://www.pte.pl/kongres/referaty/Burchard-Dziubi%C5%84ska%20
Ma%C5%82gorzata/Burchard-Dziubi%C5%84ska%20Ma%C5%82gorzata%20-%20ZIELONA %20
GOSPODARKA%20JAKO%20NOWY %200BSZAR%20ZAINTERSOWANIA %20EKONOMIL.pdf,
dostep: 30.03.2020.
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Rys. 117. Monopole na rynku paliwowo-energetycznym

Zr6dlo: opracowanie whasne.

paliwo jest alternatywa dla mazutu badz wegla kamiennego. Podobnie rzecz sie
ma w cieplownictwie, a wspolczesnie coraz mocniej uwydatniajg sie rozbiez-
nosci w transporcie w obszarze zasilania pojazdow, gdzie pozycja tradycyjnie
wykorzystywanych produktéw naftowych zagrozona zostala przez gaz ziemny,
alkohole czy energie elektryczna.

Kartelizacja segmentéw rynku w przypadku sektora paliwowo-energetycznego
zwykle tozsama jest z regionalnym monopolem produkeji, a przede wszystkim

rynek

paliwowo -
energetyczny

podd miod ©
Pd parstwa

Rys. 118. Przyklad kartelizacji na rynku paliwowo-energetycznym w obszarze
produkgji i dystrybucji wybranego nosnika energii
Zr6dlo: opracowanie whasne.



g

dystrybucji wybranego nosnika. Jej oddziatywanie nie odbiega od omdéwione-
go wczesniej przypadku. Réznica sprowadza si¢ do koniecznosci uwzgledniania
w prowadzonej polityce cenowej jako punktu odniesienia stawek obowigzujacych
u pozostatych podmiotéw uczestniczacych w podziale terytorialnym rynku.
Opodatkowanie no$nikéw jest elementem powszechnym we wspotczesnym
swiecie. Obecne jest na kazdym wewnetrznym rynku paliwowo-energetycznym,
stajac si¢ podstawowym jego wyrdznikiem na tle innych. Poziom obciazenia fi-
skalnego na rzecz panstwa jest podstawowa obok kosztéw pozyskania i maga-
zynowania oraz marz cz¢scia sktadowg cen. W znaczacym stopniu determinuje
ich finalna wielkos¢, oddzialujac poprzez nig na popyt i podaz towardw. Insty-
tucja panstwa wykorzystuje je jako element regulacji rynku, a zarazem jedno
z podstawowych zrddet swoich przychodow.

obcigzenie podatkowe
koszty
magazynowe/przesytowe
koszt pozyskania surowca

Rys. 119. Skladowe cen surowcéw energetycznych

Zr6dlo: opracowanie whasne.
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h) Przejrzysto$¢ systemu prawnego — jest waznym elementem regulacji zycia gos-

podarczego. Decyduje o ksztalcie rynku paliwowo-energetycznego i obowigzu-
jacych na nim zasadach. Im budza one mniejsze watpliwosci, tym wyzsze jest
zaufanie do niego. W zestawieniu z regulacjami ustroju politycznego i forma

Ustréj polityczny

Atrakcyjnosc
inwestycyjna
Sposéb sprawowania I
rzadow

Rys. 120. Przejrzysto$¢ systemu prawnego w relacji ustréj polityczny oraz sposob
sprawowania rzagdow a atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Zr6dlo: opracowanie whasne.
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sprawowania wladzy jest jednym z kluczowych miernikéw oceny ryzyka, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w atrakcyjnosci inwestycyjne;.

x Kultura energetyczna = Poziom konsumpcji
Ekoswiadomos¢

Rys. 121. Relacja miedzy zamoznoscia spoleczenstwa a poziomem konsumpcji

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Zamozno$¢ spoleczenstwa — pozostaje czynnikiem okreslajacym, uwzgledniajac
wielko$¢ populacji zdolnos¢ nabywcza strony popytowej, a tym samym poten-
cjal rynku paliwowo-energetycznego. Jest podstawowym obok kultury energe-
tycznej oraz swiadomosci ekologicznej wyznacznikiem poziomu konsumpcji
no$nikéw energii. Ponadto jest czynnikiem stabilizujagcym rynek, a takze daje
wyobrazenie o jego gtebokosci.

Konsumpcja per capita energii pierwotnej moze uchodzi¢ za wskaznik zamoz-
nosci spofeczenstwa oraz parametr charakteryzujacy dang zbiorowos¢. Uszcze-
goétowienie informacji na ten temat daje struktura popytowa.

Struktura popytowa — okresla, ile i na jakie no$niki jest zapotrzebowanie. Ana-
liza bedacej jej pochodna ,,konsumpcji finalnej” przekazuje wazne informacje
na temat rynku paliwowo-energetycznego i jego specyfiki. Pozostaje tez miaro-
dajnym odzwierciedleniem stanu i kondycji gospodarki, a zarazem zamoznosci

stan i kondycja
gospodarcza

L
Struktura
popytowa

Rys. 122, Struktura popytowa no$nikow energii i jej determinanty
Zr6dlo: opracowanie whasne.



i sSwiadomosci ekologicznej spoleczenstwa oraz utrzymujacej si¢ w nim kultury
energetycznej.

1) Gestos¢ infrastruktury drogowej — jest jednym z czynnikéw wplywajacych na
konsumpcje wykorzystywanych w transporcie samochodowym i kolejowym
paliw plynnych oraz gazowych, a takze energii elektrycznej. Wartosciami uzu-
pelniajagcymi pozostaja dla niej rozmieszczenie ludnosci, liczba pojazdéw silniko-
wych oraz zamoznos¢ spofeczenstwa i jego szeroko pojeta kultura energetyczna,
obejmujaca takze system wartosci i nawyki konsumenckie.

m) System wartosci / $wiadomos¢ konsumencka - charakteryzuje przede wszyst-
kim zamozniejsze i lepiej wyksztalcone spoleczenstwa, w ktérych wielko§¢>>?,
a przede wszystkim struktura zuzycia energii pierwotnej wynikajaca ze zrédet
jej pochodzenia sg rezultatem wyboru dokonywanego takze pod wpltywem po-
zaekonomicznych determinantéw. Oddzialywanie na rynku paliw i energii tego
czynnika jest wprost proporcjonalne do udzialu, jaki posiada on w ksztaltowa-
niu preferencji konsumenckich.

n) Nawyki konsumenckie - posiadaja podobny wplyw na rynek paliw i energii do
nadmienianego powyzej systemu wartosci / $wiadomosci konsumenckiej. Nie
posiadaja jednak tak trwaltego charakteru, co wynika z behawioralnej formuty
ich ksztaltowania. Wykazuja silny zwiazek z wlasciwa dla danej lokalizacji kul-
turg energetyczna, przenikajac ja i wspottworzac.

4.1.1. Wywiad ekspercki

Foresight jako metoda badawcza polega na wykorzystaniu wiedzy eksperckiej. W za-
fozeniu stworzona zostala jako interaktywna metoda prognostyczna, ktéra postu-
guje si¢ w charakterze narzedzia ustrukturyzowang technikg komunikacji. Znalazta
szerokie zastosowanie m.in. w badaniach biznesowych. Prowadzone w jego obsza-
rze debaty i wywiady okazaly sie pomocne w rozpoznaniu tak przysztych, jak i te-
razniejszych zjawisk oraz stanow czy procesow. Jej podstawowym atutem pozostaje
sieganie po teoretyczne i praktyczne zasoby poznawcze ekspertéw problematyki,
z zakresu bedacego przedmiotem dociekan®>.

Wrhasciwy dla prowadzonych poszukiwan naukowych z wykorzystaniem progno-
zowania interdyscyplinarny wymiar postepowania badawczego interdyscyplinarny
wymiar i wynikajacy stad jego heurystyczny charakter wykazuja daleko idaca przy-
datnos$¢ w poszukiwaniach analitycznych zlozonych probleméw, takich w ktorych
wystepuje wiele zaleznosci i trudnych do skategoryzowania, a tym samym i kwan-
tyfikowania czynnikéw. Za takie w niniejszym przypadku uchodzi¢ moga relacje
bilateralne, praworzadnos¢, stosunki wewnetrzne w panstwie, separatyzmy itd.

SSIW. Patrzatek, Znaczenie swiadomosci ekologicznej w zachowaniach konsumenckich, ,,Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2017, nr 501, s. 11-23

28, Sudot, Zarzgdzanie. Teoria i Praktyka, Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie 2016, nr 3
(17), s. 69-74.
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Obszar chronologiczny poszukiwan naukowych prowadzonych z pomoca wy-
wiadu eksperckiego nie zamyka sie, jak wspomniano, na jednym poziomie czaso-
wym. Moze odnosi¢ si¢ do tego co jest i co bedzie, a najczesciej tych obydwoch
wariantéw jednoczesnie. Kluczowe znaczenie ma mozliwie najlepszy dobor eks-
pertow. Z zasady powinni oni legitymowac sie¢ réznym wyksztatceniem, zawodowa
praktyka, a zarazem uchodzi¢ za autorytety w swojej dziedzinie. Ich opinie maja
moc rekomendacji. Nie zawsze jednak sg zblizone do siebie, co wynika z wielu czyn-
nikéw: réznic $wiatopogladowych, odmiennych obserwacji, doswiadczen itp. Stad
tez wystapienie rozbieznosci w badaniu jest w pelni akceptowalne. W trakcie pro-
cesu nastepuje uzgodnienie odmiennych pogladow. Niezwykle istotnym elemen-
tem postepowania pozostaje zapewnienie swobody dyskusji i gwarancja tajemnicy
wypowiedzi respondentow. Jest to rekojmia i conditio sine qua non uzyskania nie-
determinowanej czynnikami zewnetrznymi opinii.

W niniejszym postepowaniu skorzystano z pomocy dwoch grup ekspertow.
Pierwsza tworza znawcy rynku energetycznego: menadzerowie i doradcy bizneso-
wi z branzy paliwowo-energetycznej, w tym czlonkowie zarzadéw spotek skarbu
panstwa o takim profilu dziatalnosci, samodzielni pracownicy naukowi prowadzacy
od lat badania nad energetyka i zwiazanymi z nig zagadnieniami, natomiast druga
— kaukazolodzy, czyli znawcy regionu i panujacych w nim relacji miedzynarodo-
wych oraz systeméw politycznych.

Dane personalne uczestnikéw nie zostang ujawnione, co jest konsekwencja ich
decyzji. Wynika ona m.in. z ich aktywnos$ci zawodowej i ostroznosci dyktowanej
w przypadku ujawienia danych osobowych mozliwym potencjalnym wplywem na
dalszy przebieg kariery i zatrudnienia, np. wykonywania zlecen dla jednego z panstw
Kaukazu Potudniowego. Podobne obiekcje wyrazili pracownicy naukowi zajmuja-
cy sie ta czescig Swiata, ktorzy kierowali sie w swym postanowieniu tymi samymi
wzgledami. Wszystkich respondentéw zapewniono o zachowaniu ich anonimowosci.

Z grupy respondentow skladajacej si¢ ze znawcdw kwestii gospodarczych w ener-
getyce wydzielono dwa pigcioosobowe zespoty. Pierwszy tworza eksperci dajacy sie
okresli¢ roboczo mianem ,,rynkowych praktykdow”. Czterej w swym zyciorysie za-
wodowym kierowali jako cztonkowie zarzadu badz zasiadali w radach nadzorczych
spotek energetycznych, natomiast jeden pracowat w charakterze doradcy i byt odpo-
wiedzialny za budowe strategii firm z sektora gas ¢ oil. Wszyscy to mezczyzni w wieku
0d 40 do 65 lat. Legitymuja sie wyksztalceniem wyzszym z obszaru nauk spotecznych
badz technicznych i za wyjatkiem jednego posiadaja tytut naukowy doktora. Sg po-
wszechnie znani w srodowisku i uchodzg za autorytety w swoim obszarze dziatan.

Drugi, nazwany dla potrzeb niniejszej pracy ,,akademickim”, to pracownicy
naukowi zajmujacy si¢ na co dzien problematyka zwigzang z rynkiem paliwowo-
-energetycznym. Prowadzone przez nich badania mieszcza si¢ w zakresie nauk
spolecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomii i zarzadzania oraz polityki
i administracji, a takze nauk inzynieryjno-technicznych, do ktérych to przypisana
jest energetyka.
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Takze w przypadku tematu polityki zagranicznej panstw Kaukazu Potudniowe-
go w badaniu udzial wzi¢lo dziesieciu naukowcow. Pieciu reprezentuje dyscypline
nauk o polityce i administracji, specjalizujac si¢ w systemach politycznych oraz re-
lacjach migdzynarodowych, trzech jest znawcami dziejéw najnowszych regionu
zgodnie z obowiazujaca klasyfikacja bedac przedstawicielami dziedziny nauk hu-
manistycznych - historii, natomiast dwoch to zaangazowani w polityke publicysci.

Takze kwestionariusz ankiety podzielono na dwie czesci — A i B. W pierwszej
z wymienionych znalazly si¢ tabele dotyczace:

- determinantéw rozwoju rynku paliwowo-energetycznego,

- determinantéw kierunku rozwoju polityki energetycznej,

- obszaréw ryzyka dla rozwoju rynku energetycznego z podziatem na uwa-

runkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Eksperci poproszeni zostali o przeprowadzenie gradacji znaczenia wskazanych
czynnikow, a takze o oszacowanie procentowego wplywu wskazanych obszaréw
zycia spolecznego na funkcjonowanie rynku energetycznego w panstwie. W przy-
padku wysitkéw badawczych zwigzanych z ustaleniem roli poszczegolnych determi-
nantéw rozwoju rynku i kierunkéw przemian, jakim on podlega, zaproponowano,
by kazdy wymienionych elementéw oddziatywania oceniony zostal niezaleznie od
obecnosci innych. Do cezury zastosowano pigciostopniowq skale, w ktorej wielko-
$ci oznaczaly odpowiednio wplyw na rynek energetyczny badz kierunek rozwoju
sektora jako: 1 - zZaden, 2 - nieznaczny, 3 - przecigtny, 4 - znaczacy, 5 — kluczowy.

W przypadku oceny ryzyka wskazane zostaly cztery uniwersalne obszary po-
tencjalnych zagrozen. Nomenklaturowo da sie je okresli¢ mianem: politycznych,
gospodarczych, branzowych i logistycznych. Eksperci kazdemu z nich przypo-
rzadkowywali udzialy procentowe, tak by ich suma byta réwna 100. Respondenci
posiadali pelng swobode doboru wielko$ci. Odrebne zestawienie zaproponowano
dla oddzialywania wewnetrznego i zewnetrznego, tj. zlokalizowanego w granicach
panstwa i poza nim. W dodatkowej tabeli pozostawiono pytanie otwarte o niewy-
mieniony wczesniej czynnik. Respondenci otrzymali mozliwos$¢ wpisania go wedlug
wlasnego uznania, jesli ich zdaniem nadmienione dotad determinanty nie wyczer-
pywaly w sposdb satysfakcjonujacy okolicznosci, ktére moga wplywac¢ na ksztalt
rynku i energetyki. Podobnie jak poprzednio wydzielono elementy oddzialywania
zewnetrznego i wewnetrznego.

Czes¢ B kwestionariusza ankietowego dotyczyla relacji miedzynarodowych,
a precyzyjniej prognoz rozwoju bilateralnych stosunkéw w panstwach Potudniowe-
go Kaukazu. Grono ekspertéw poproszone zostato o okreslenie prawdopodobien-
stwa realizacji w najblizszej dekadzie wspdlnych inwestycji gospodarczych przez:
Armenig i Azerbejdzan, Armenig i Gruzje, Azerbejdzan i Gruzje. Odpowiedz mo-
gla by¢ twierdzaca lub przeczaca, nie pozostawiono innego wariantu. Zwrdcono sie¢
do nich takze o opini¢ dotyczaca prawdopodobienstwa zaciesnienia (nawigzania)
dwustronnej wspolpracy gospodarczej do 2030 roku miedzy Armenia, Azerbejdza-
nem i Gruzjg a panstwami o$ciennymi regionu, tj. Iranem, Rosja i Turcja. Postuzo-
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no si¢ tu skalg zastosowang juz wczesniej w ocenie ryzyka, respondenci szacowali
mozliwo$¢ zaistnienia takiego zdarzenia, oznaczajac swoj wybdr w procentowych
przedziatach: 0-4,99% - brak, 5-24,99% — male, 25-75% - $rednie, 75,01-94,99%
— wysokie, 95-100% - bardzo wysokie>>*. Respondenci mieli w ten sam sposob
ustosunkowac sie do kwestii nawigzania relacji gospodarczych miedzy nieutrzy-
mujacymi ze soba oficjalnie stosunkéw dyplomatycznych z Armenia i Azerbejdza-
nem oraz Gruzja i Rosja. Ostatnia para wymieniona byta w identycznym ujeciu we
wczesniejszej tabeli. Zmieszczenie jej po raz kolejny bylo celowe. Tym razem uloko-
wano ja w tabeli wesp6l z Armenia i Azerbejdzanem, co byto ukrytym przekazem
eksponujacym konfrontacje zbrojng, do ktdrej doszto migdzy nimi w nieodlegtej
przeszlosci. Powtorzenie bylo swoistym sprawdzeniem percepcji ekspertow, klu-
czowej dla wiarygodnosci dokonanych przez nich wyboréw.

Pierwszy zestaw w czesci A uzupelniono w toku badan. Rozszerzenie stuzy-
o doprecyzowaniu opinii eksperckich w celu zblizenia ich stanowisk zwigzanych

Rys. 123. Dokonaj gradacji wskazanych determinantéw rozwoju rynku paliwowo-
-energetycznego przypisujac im warto$¢ od 1 do 5

2 -nie- | 3-prze- | 4-zna- | 5-klu-

Welyw 1-2aden znaczny | cietny | czacy | czowy

Ceny noénikéw energii

Mozliwosci upstreamowe (w granicach)

Dostep do surowcow

Slad ekologiczny

Brak monopoli

Obecnos¢ monopoli

Kartelizacja segmentéw rynku

Obcigzenia podatkowe no$nikow

Przejrzystos¢ systemu prawnego

Zamozno$¢ spoleczenistwa

Konsumpcja energii per capita

Struktura popytowa

Gesto$¢ infrastruktury drogowej

System wartosci/ $wiadomos¢
konsumencka

Nawyki konsumenckie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

533 Dobér rozpietoéci przedzialéw nie jest przypadkowy. Odzwierciedlenie prawdopodobienstwa
zaistnienia niepozadanego zdarzenia w skali od 0,01% do 99,99% przy zalozeniu, zgodnie z ktérym
od 25% do 75% miesci si¢ obszar ryzyka prognostycznie najbardziej niepewny.
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Rys. 124. Determinanty kierunku rozwoju polityki energetycznej

Wplyw

2 - nie-
zZnaczny

1 - zaden

3 - prze-

cietny |- znaczacy | -kluczowy

4

5

Mozliwosci upstreamowe

Dostep do surowcow

Struktura popytowa

Czynnik ekologiczny

System polityczny

Relacje z panstwami ociennymi

Nowe technologie w energetyce

.............. (inne: zaproponuj)

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Rys. 125. Oszacuj procentowo ryzyko wskazanych obszaréw dla rozwoju rynku
energetycznego wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych (suma w wersie musi

wynosi¢ 100%)

Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze

Branzowe

Logistyczne

Udziat procentowy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rys. 126. Oszacuj procentowo ryzyko wskazanych obszaréw dla rozwoju rynku

energetycznego wynikajace z uwarunkowan zewnetrznych

Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze

Branzowe

Logistyczne

Udziat procentowy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jesli uwazasz za konieczne, zaproponuj nieuwzgledniony w tabeli obszar ryzyka i okresl jego udziat

procentowy

Rys. 127. Inne ryzyko - uwarunkowania wewnetrzne

a) Uwarunkowania wewnetrzne

Obszar ryzyka

Udziat procentowy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rys. 128. Inne ryzyko - uwarunkowania zewnetrzne

b) Uwarunkowania zewnetrzne

Obszar ryzyka

Udziat procentowy

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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z wplywem cen nos$nikéw energii oraz znaczenia obcigzen podatkowych dla roz-
woju rynku paliwowo-energetycznego.

4.2, Analiza SWOT rynku paliwowo-energetycznego panstw
Potudniowego Kaukazu

Analiza SWOT moze uchodzi¢ za jedng z popularniejszych metod stuzacych porzad-
kowaniu, gradacji i analizie informacji. W niniejszej rozprawie ma ona charakter
typowo pomocniczy i na tym zaczyna si¢ i konczy jej rola. Wynika to m.in. z dale-
ko idacych ograniczen zwigzanych z mozliwoscig kategoryzowania przetwarzanych
danych. Siegniecie po nig pozwala dokona¢ segregacji materialu i eksponowac jego
wybrane elementy. Nie umozliwia jednak niczego ponad okreslenie istniejacego
w danym czasie stanu. Ten jednak w bardzo ograniczonym zakresie uzyty moze by¢
w charakterze bazowej platformy dla dzialan prognostycznych czy tez planowania
strategicznego. Te same parametry moga bowiem by¢ interpretowane zarazem jako
pozytywne i negatywne przestanki dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego.
Ocena nie jest w takich przypadkach rezultatem obiektywnego wyboru badawczego
stuzacego poznaniu, a subiektywnej decyzji zwigzanej z konkretna preferencja kto-
rego$ z rozwigzan. Ma mniejsze znaczenie w procesie majacym na celu identyfikacje
kierunku rozwoju, natomiast znajduje swoje zastosowanie dla okreslonego wskazania.

4.2.1. Armenia

Charakterystyka szeroko pojetych uwarunkowan, w ktérych funkcjonuje rynek pa-
liwowo-energetyczny w Armenii, oraz jego specyfika przedstawione w poprzednich
cze$ciach pracy (patrz. rozdz. 2.1 oraz 3.1) pozwolila wyodrebnic¢ wlasciwosci przy-
datne do zestawien analizy typu SWOT. Dostrzezenie atutéw, ktérymi dysponuje to
panstwo w sektorze paliwowo-energetycznym, nie jest proste. Trudno wyodrebnic je
wykorzystujac tradycyjne kryteria oceny. Mozna wrecz traktowac je w kategoriach
fenomenu. Wynika on m.in. ze znaczacego udziatu eksportu energii elektrycznej
i wykorzystywaniu do wytwarzania pokaznej jej czesci tradycyjnych elektrowni ter-
micznych przy koniecznosci catkowitego importu wykorzystywanych do tego celu
surowcow, niemal sladowej konsumpcji paliw naftowych w transporcie etc.

Wi4réd mocnych stron wskazano m.in. ,sprawng dyplomacj¢”. Nadmieniona
powyzej wlasciwos¢, zgodnie z ktérg podmiot pozbawiony wlasnych paliw kopal-
nych staje si¢ dostawca dla panstwa o$ciennych energii elektrycznej, moze ucho-
dzi¢ za potwierdzenie tego stanu rzeczy. Swiadectw ponadprzecietnej skutecznosci
Armenii na arenie migdzynarodowej nie brak od czasu, gdy panstwo odzyskato
niepodlegto$¢ w 1991 roku.

Jako korzystny czynnik dla rozwoju lokalnego rynku paliwowo-energetycznego
wskazano koncentracje ludnosci na niewielkim terytorialnie obszarze. Jest to przede
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wszystkim okoliczno$¢ sprzyjajaca elektroenergetyce i cieptownictwu. W przypad-
ku transportu drogowego trudno dostrzec zalety tej okolicznosci.

Podobnie niejednoznacznie oceniana moze by¢ ograniczona konsumpcja paliw
plynnych, wynikajaca z masowego wykorzystywania w pojazdach CNG. Popular-
nos¢ tego ostatniego paliw w Armenii jest z jednej strony determinowana jego cena,
a z drugiej zaopatrzeniem w gaz ziemny poprzez barterowy import tego surowca
z Iranu i dostawy Gazpromu. Sytuacja, w ktorej powszechny staje si¢ najtanszy no-
$nik z tytulu kosztéw jego zakupu i dostepnosci, moze uchodzi¢ za $wiadectwo ist-
nienia wigkszego zapotrzebowania energetycznego w komunikacji samochodowej
niz dotychczasowy poziom konsumpcji. Bariera wzrostu generowana jest stanem
zamoznos$ci obywateli, a nie kulturg energetyczng i czynnikami ideowymi.

Rys. 129. SWOT dla rynku paliwowo-energetycznego Armenii

Pozytywne Negatywne

Mocne strony: Stabe strony:

- sprawna dyplomacja - niski PKB per capita

- koncentracja ludno$ci na niewielkim tery- | - znaczacy odsetek ludnosci przebywajacych
torialnie obszarze poza krajem

- ograniczona konsumpcja paliw ptynnych | - brak wlasnych surowcéw energetycznych

- sprzyjajace warunki dla funkcjonowania - brak charakteru panstwa tranzytowego

o | matych elektrowni wodnych - ograniczone warunki dla rozwoju energety-
§ - sprzyjajce V\"arunkl dla rozwoju energety- ki wiatrowej o
o.| kistonecznej - zewnetrzna kontrola przedsigbiorstw
§ - sie¢ elektroenergetyczna (pokrycie kraju, energetycznych
§ polaczenia transgraniczne, rozbudowana - niestabilnos¢ polityczna
sie¢ przesytowa wysokiego napiecia) - stabos¢ gospodarki narodowej

- silne zaangazowanie rosyjskiego kapitatu - stepowienie kraju
w energetyke — deficyt rodzimego kapitatu inwestycyjnego

- popularno$¢ CNG w transporcie - koniecznos¢ wylaczenia ze wzgledu na czas

- nadwyzka produkeji energii elektrycznej eksploatacji E] Mecamor

- potencjal wytworczy elektrowni przekra-
czajacy potrzeby wewnetrzne

Szanse: Zagrozenia:

- wsparcie diaspory ormianskiej w za- - brak stosunkéw dyplomatycznych z Turcja
kresie finansowania i transferu nowych i Azerbejdzanem (de facto stan wojny)
technologii - silne uzaleznienie polityczne, gospodarcze

g | - dobre relacje z Rosjg jako zrédto zaopatrze- | i militarne od Rosji

N'| nia w surowce weglowodorowe - szeroko zakrojona wspotpraca gospodar-

"g‘ — dobre relacje z Iranem jako dostawcg gazu cza z zagrozonym amerykanskimi sankcja-

2| ziemnego i odbiorcy energii elektrycznej mi Iranem

N | _ rosngce zapotrzebowanie na energie elek- | — catkowita zaleznos¢ od dostaw surowcow
tryczng w Iranie energetycznych od Rosji i Iranu

- przestarzaly potencjal wytwodrczy energii - mozliwa presja ze strony Rosji lub Iranu na
elektrycznej w Gruzji wstrzymanie eksportu energii elektrycznej

do Gruzji

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Z innych wskazan, ktérych zasadnos¢ nie zawsze jest transparentna, wymieni¢
nalezy m.in. stepowienie kraju. Zjawisko to odnotowane zostalo jako jedna z tych
okoliczno$ci, ktdére nie sa korzystne dla miejscowego rynku paliwowo-energe-
tycznego. Jej negatywne skutki znajduja swoje odzwierciedlenie w wytwarzaniu
energii elektrycznej. Udzial hydroenergetyki przekracza tu (jak juz wspomniano
w rozdziale 2.1) 30%. Problem nie sprowadza si¢ jednak tylko do tego typu elek-
trowni. W nie mniejszym stopniu odnosi si¢ takze do pozostatych, tak konwencjo-
nalnych termicznych, jak i jadrowej. Kazda z nich wykorzystuje wode w procesie
produkcyjnym>*.

Wsparcie diaspory w zakresie finansowania i transferu nowych technologii jest
nietypowym elementem wywierajacym wplyw na rynek. W przypadku Armenii
stanowi wypadkowa znaczenia w polityce panstwa wspolnoty narodowej, a ta po-
strzegana jest w kategorii jednosci os6b legitymujacych si¢ ormianskim rodowodem.
Miejsce pochodzenia czy tez zamieszkania nie ma tu znaczenia. Stad tez jednym
z kluczowych resortéw pozostaje Ministerstwo Diaspory. Pozycja jego wyznacza
miejsce w budzecie® oraz wplywy, jakie trafiajg do niego z datkéw Ormian roz-
rzuconych po $wiecie. To za ich sprawg finansowana jest czes¢ inwestycji, a zarazem
lobbowany dostep do najnowocze$niejszych rozwigzan technicznych®e.

Wyjasnienia wymaga takze umieszczenie wérod czynnikéw oddziatujacych po-
zytywnie na kondycje wewnetrzng rynku paliwowo-energetycznego zaangazowa-
nia kapitalu rosyjskiego. Dla panstwa pozbawionego wlasnych zasobéw surowcow
energetycznych jest to okolicznos¢ korzystna i moze by¢ odczytywana jako swoista
rekojmia zaopatrzenia w paliwa weglowodorowe>””.

Warto tytutem komentarza wspomnie¢ o nadmienionym zagrozeniu wymu-
szenia zerwania eksportu energii elektrycznej do Gruzji przez Rosje¢ lub Iran. O ile
pierwsza z wymienionych okolicznosci nie wymaga wyjasnien, o tyle druga naktada
taka koniecznos¢. Nalezy bra¢ pod uwage mozliwo$¢ wystapienia przez Iran z kon-
kurencyjng wobec kierunku gruzinskiego propozycja tranzytu surowca z Kazach-
stanu i Turkmenistanu na zacho6d i na poludnie. Uskutecznienie takich zamiaréw
jest wprawdzie mato prawdopodobne. Wymagaloby catkowitej przebudowy relacji
amerykansko-iranskich. Zyskaloby racje bytu w rezultacie wycofania sie Stanéw
Zjednoczonych z regionu czy tez utraty posiadanego tu znaczenia. Nic nie wska-

5% Zuzycie wody zalezne jest od zastosowanej technologii. Rodzaj wykorzystywanego paliwa od-
grywa mniejsza role. Por. W. Sikorski, Zuzycie wody w produkcji energii elektrycznej, ,Energia i Recy-
kling” 2019, nr 10.

>3 https://www.gov.am/en/the-budget/ dostep: 31.12.2020

5% R. Kitchin, M. Boyle, Diaspora Strategies in Transition States: Prospects and Opportunities for
Armenia, http://www.kitchin.org/wp-content/uploads/2019/04/ Armenia_report_2011.pdf, s. 15, 40-
44. dostep: 31.12.2020

557 Czytelnos¢ pozostatych okoliczno$ci wspomnianych, tak w obszarze wewnetrznym, jak i ze-
wnetrznym, we wszystkich czterech kolumnach nie wymaga wyjasnien zwiazanych z takim, a nie in-
nym ich umiejscowieniem.
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zuje, by tak mialo sie sta¢. Brak perspektyw na realizacje nie jest jednak okolicz-
noscia, ktora stanowi conditio sine qua non zainicjowania stuzgcych temu dziatan.

4.2.2. Azerbejdzan

Rynek paliwowo-energetyczny Azerbejdzanu nie przypomina swych odpowiedni-
kéw w pozostatych panstwach Poludniowego Kaukazu. Wynika to z dysponowania
poteznym zapleczem surowcowym w postaci wlasnych ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego. W kontekscie SWOT jest trudno tego typu walor inaczej zakwalifikowa¢
niz jako czynnik budujacy potencjal rynku, a wiec mocnag jego strong. Problem jest
jednak bardziej ztozony. Nadmieniona zasobno$¢ przektada sie na stosunek do pa-
liw weglowodorowych i znajduje swoje odzwierciedlenie m.in. w wielkosci rodzime;
konsumpgji. Dla rynku wewnetrznego ma to tak zbawienny, jak i zgubny charak-
ter. Podobnych wieloznacznosci jest znacznie wigcej. W wymiarze zewnetrznym za
przyklad postuzy¢ moze zaciesnienie wspoélpracy z Iranem.

Nie brak elementow, ktore moga by¢ uznane za atut dla przysziosci rynku pa-
liwowo-energetycznego w okreslonych okolicznosciach lub wtedy, gdy dopelnia je

Rys. 130. SWOT dla rynku paliwowo-energetycznego Azerbejdzanu

Pozytywne Negatywne
Mocne strony: Stabe strony:
- potezne zasoby surowcow energetycznych | - niski PKB per capita
- stabilny system polityczny - znaczgce rozwarstwienie majatkowe
- nieréwnomierne zasiedlenie, znaczgca kon- | spoleczenstwa
centracja ludnosci w wybranych rejonach | - stabo rozbudowana sie¢ drogowa
¢ | - ponadprzecigtna konsumpcja paliv w - korupcja
g regionie - upolitycznienie administracji
& | - dobrze rozwinieta infrastruktura przesyto- | - brak bodzcéw do transformaciji energetycz-
£| wa surowcow weglowodorowych nej w kierunku OZE
= korzystne warunki do rozwoju wszystkich | - emigracja zarobkowa do Turcji i Rosji
galezi OZE
- rozbudowane energochlonne galezie
przemystu
— transport zdominowany przez komunikacje
samochodowga
Szanse: Zagrozenia:
- budowa rurociaggu Transkaspijskiego i zwia- | - brak integralnosci terytorialnej
g | zanaztym szansa na tranzyt dla surowcéw | - zamrozony konflikt o Gérski Karabach
& | zKazachstanu i Turkmenistanu - uleganie wptywom USA w relacjach z
2| — wigkszy popyt na paliwa w Turcji i Gruzji Iranem
£ | - kooperacja z Iranem i Rosja w zakresie po- | - uzaleznienie gospodarki od eksportu
N1 szukiwan i eksploatacji zkdz kaspijskich weglowodoréow
- kooperacja w tranzycie surowcoéw weglowo-
dorowych z Iranem i Rosja

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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inny czynnik. Za przyktad stuzy¢ moze nieréwnomierne rozmieszczenie ludnosci
przy istnieniu regionéw o jej znacznej koncentracji. Jest to zaleta dla panstwa dys-
ponujacego wlasnym zapleczem paliwowym oraz rozbudowanym transportem sa-
mochodowym. Stan taki jest korzystny dla rozwoju elektroenergetyki, a zarazem
stymuluje transport drogowy, generujac popyt na paliwa ptynne.

Takze wskazane znaczace rozwarstwienie majatkowe jako sytuacja niekorzystna
wymaga wyjasnienia. Dyferencja w tym przypadku oznacza ograniczenie wielko-
$ciowe i ilosciowe popytu. Wynika to ze stanu zamoznosci mieszkancédw. Stosunko-
wo nieliczna grupa oséb, ktorych pobory znacznie przekraczaja $redni statystyczny
dochéd, nie ma bowiem mozliwosci wygenerowania popytu na poziomie odpowia-
dajacym zapotrzebowaniu wigkszosci. Nawet jesli dysponuje odpowiednim kapita-
tem, to i tak samodzielnie ze wzgledu na ograniczenia fizyczne nie bedzie w stanie
zuzywac tyle samo no$nikéw, co duza zbiorowosc¢.

Omowienia wymaga takze uznanie za szans¢ mozliwosci, jakie otwiera przed
Azerbejdzanem powstanie podmorskiego rurociggu Transkaspijskiego przez Mo-
rze Kaspijskie. Pochodzace z Turkmenistanu i Kazachstanu surowce teoretycznie
postrzegane moga by¢ jako konkurencyjne w stosunku do rodzimego wydobycia.
W praktyce rzecz przedstawia sie odmiennie. W przypadku ropy naftowej produkcja
Azerbejdzanu systematycznie si¢ obniza. Znaczaco ustepuje potencjalowi infrastruk-
tury przesytowej stuzacej eksportowi. Rurociag Transkaspijski pozwoli uzupelni¢
te braki. Nada Azerbejdzanowi pozycje panistwa tranzytowego, a zarazem stanie si¢
bodzcem rozbudowy systeméw magazynowych, co korzystnie wplynie na bezpie-
czenstwo energetyczne panstwa i stabilno$¢ rynku wewnetrznego.

4.2.3. Gruzja

Wspolczesny rynek paliwowo-energetyczny w Gruzji jest w znaczacym stopniu
ksztaltowany przez czynniki zewnetrzne. Catkowita zaleznos¢ od dostaw surowcow
energetycznych z Azerbejdzanu przy jednoczesnym braku relacji gospodarczych
z Rosja, ktore stanowityby naturalny komponent dywersyfikacji, tworza jego spe-
cyfike. W takiej konfiguracji pomys$lno$¢ jego rozwoju jest w duzej mierze zalezna
od znaczenia tranzytowej pozycji panstwa. Od tego, w jaki sposob zdota wykorzy-
sta¢ swe polozenie geograficzne i wyeksponowa¢ handlowo okolicznos¢ posiada-
nia najblizej usytuowanych nie tylko dla Azerbejdzanu, lecz takze dla Kazachstanu
i Turkmenistanu portéw morskich.

Wskazanie w kontekscie rozwoju rynku paliwowo-energetycznego jako mocnej
strony transportu zdominowanego przez przewozy samochodowe wymaga wyja-
$nienia. W przypadku panstwa niedysponujacego wlasnymi surowcami weglowo-
dorowymi, a takze niedysponujacego nowoczesnym zapleczem wytworczym energii
elektrycznej pozwalajacym na zaspokojenie popytu wewnetrznego, kwestia szeroko
pojetego doboru paliwa przyszlosci pozostaje otwarta. Motoryzacja pozostaje bez wat-
pienia najbardziej energochtonng formg komunikacji i to nie tylko w ruchu ladowym.
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Rys. 131. SWOT dla rynku paliwowo-energetycznego Gruzji

Pozytywne Negatywne
Mocne strony: Stabe strony:
- nierdbwnomierne zasiedlenie, znaczaca kon- | - niski PKB per capita
centracja ludnosci w wybranych rejonach | - stabo rozbudowana sie¢ drogowa
— dobrze rozwinigta infrastruktura przesylo- | - niestabilny system polityczny
o | Wwasurowcow weglowodorowych — ukryte bezrobocie strukturalne
& | - korzystne warunki do rozwoju wszystkich | - dominujaca pozycja SOCAR na rynku ga-
2| galezi OZE zowym i paliwowym
§ - koncentracja na transporcie — przestarzala infrastruktura przesylowa sie-
§ samochodowym ci elektroenergetycznej i brak inwestycji
- potezny potencjal rozwojowy gospodarki modernizacyjnych
- morskie terminale przystosowane do bun-
krowania statkéw
- morskie terminale naftowe przystosowane
do zaladunku tankowcéw
Szanse: Zagrozenia:
o | ~ tranzyt dla surowca eksportowanego przez |- brak integralnosci terytorialnej
g | Azerbejdzan - zalezno$¢ surowcowa od Azerbejdzanu
£ | - tranzyt dla surowca z Kazachstanu i Turk- | - ekspansja SOCAR i BP
§ menistanu po powstaniu rurociggu - brak wspolpracy z Rosja
| Transkaspijskiego - emigracja zarobkowa do Rosji
- zainteresowanie kaspijskimi weglowodora- | - Bosfor jako droga transportowa dla ekspor-
mi pafistw nad Morzem Czarnym tu morskiego z portow Gruzji

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Ponadto wobec stabo rozbudowanej sieci pofaczen kolejowych jest rozwigza-
niem bezalternatywnym, co nie pozostaje bez wpltywu na wielko$¢ rynku paliw
plynnych i jego przyszlosc.

Wielkos¢ i znaczenie motoryzacji w zyciu gospodarczym Gruzji znajduje swoje
odzwierciedlenie w pelnieniu przez to panstwo roli regionalnego centrum dystry-
bucyjnego importowanych samochoddéw z calego $wiata. Najpowazniejsze ograni-
czenie w omawianym obszarze transportu drogowego kryje si¢ w samym zasiggu
i dostgpnosci potaczen drogowych. To nie za sprawg ilosci pojazddéw, lecz dostep-
nosci drég dynamika zmian zapotrzebowania na no$niki weglowodorowe jest niz-
sza niz mozna byloby si¢ tego spodziewac po liczebnosci nowo rejestrowanych aut.
Stad tez element ten wyszczegdlniony zostal wsréd przeszkéd rozwojowych.

Podobnie rzecz ma si¢ ze stanem sieci elektroenergetycznej oraz mocami wy-
tworczymi, ktérych zywotnos¢ w wielu przypadkach jest nadwyrezana. Zwazywszy
na lata zaniedban trudno oczekiwa¢, by dokonala si¢ ona w krétkim czasie.

Oméwienia wymaga takze wskazany tranzyt nosnikéw energii z Azerbejdzanu.
Nie odnosi si¢ to jedynie do tamtejszego wydobycia, lecz do weglowodoréw moga-
cych w przysziosci docierac z tego kierunku do Gruzji, a pochodzacych z innych
panstw nadkaspijskich. Jak juz nadmieniono, dla Kazachstanu, a takze dla pétnocy
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Turkmenistanu jest to najblizsze wybrzeze morskie, skad surowiec moze by¢ eks-
portowany. Powstanie rurociagu/6w przez Morze Kaspijskie stawia Gruzje w szcze-
golnie korzystnej pozycji. Uzyskaniu przez nig intratnej pozycji dystrybutora tych
surowcow sprzyja zaangazowanie w poszukiwania i eksploatacje z16z po obu stro-
nach kaspijskiego akwenu koncernu BP, bedacego udzialowcem przecinajacych to
panstwo magistral BTE oraz BTC i terminalu naftowego w Supsie.

Okolicznoscig zastugujaca na wyjasnienie pozostaje zagrozenie zwigzane z za-
leznoscig od Azerbejdzanu. Odzwierciedla si¢ ona w monopolizacji kierunku do-
staw transferowanego surowca z jednej strony, natomiast z drugiej w umacnianiu
pozycji na wewnetrznym rynku paliw plynnych i gazu zmiennego przez SOCAR.
Stopniowo staje si¢ on najwazniejszym graczem kosztem rodzimych podmiotow.
Zwazywszy na narodowy charakter wspomnianego koncernu i sprawowany nad nim
polityczny nadzdr niesie za sobg istotne ryzyko zaburzen juz nie tylko dla branzy,
lecz i catego szeroko pojetego bezpieczenstwa energetycznego Gruzji.

W kontekscie nadmienionych powyzej okolicznosci kwestia wspolpracy z Ro-
sja, a precyzyjniej catkowitego jej braku, nabiera negatywnego wymiaru. Jest tozsa-
ma z brakiem dywersyfikacji zaopatrzenia surowcowego, a zarazem niesie za soba
niekorzystng z punktu widzenia panstwowych intereséw politycznych i gospodar-
czych rywalizacj¢ z poteznym sasiadem. Przyktadem jest tu zubazajaca obie strony
konkurencja w zakresie bunkrowania statkéw w portach czarnomorskich.

4.3. Systematyzacja i gradacja uwarunkowan istotnych dla
lokalnych rynkéow paliwowo-energetycznych na obszarze
Kaukazu Potudniowego

Rynek paliwowo-energetyczny jest ztozonym systemem instytucjonalnym®>%. Jego
utylitarny wymiar sprowadza si¢ w duzym uproszczeniu do formalizacji relacji han-
dlowych miedzy dostawca a odbiorca. llosci czynnikéw wplywajacych na szeroko
pojety charakter tych kontaktéw, obejmujacy zaréwno ich jakos¢, jak i czgstotliwose,
niejednokrotnie nie da si¢ nawet w przyblizeniu okregli¢. Parametrem porzadko-
wym pozostaje szczegdtowo$¢ procesu analitycznego i to ona decyduje o stopniu
standaryzacji. Nie powinna by¢ ona zaawansowana bardziej niz tego wymaga po-
sta¢ akceptowalna dla jej uzytecznosci.

W niniejszym przypadku wydzielono cztery kluczowe obszary oddziatlywania.
Sa nimi polityka, ekonomia, logistyka oraz sfera branzowa. Daje si¢ je okresli¢ mia-
nem newralgicznych, czyli takich, w ktérych wystapienie wybranego zdarzenia ma
swoje odzwierciedlenie w relacjach panujacych miedzy strong popytowa i podazo-
wa w obrocie paliwami oraz energig elektryczng. Im tez przyporzadkowano omo-
wione wczesniej czynniki (patrz: rozdz. 4.1).

58 W. Stankiewicz, Ekonomika instytucjonalna. Narodziny i rozwdj, Warszawa 2012, s. 82.
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« System polityczny
« Relacje miedzynarodowe
« przejrzystos¢ systemu
prawnego

reowana kultura
rgetyczna/wzorce
mpcji wg nosnika

« Ceny nosnikéw

« struktura rynku ( obecnos$¢
monopoli, karteli)

« struktura popytowa

« Obciagzenia podatkowe nosnikéw

« zamoznos¢ spoteczenstwa

« konsumpcja energii‘per capita

Branzowa Logistyczna

- zaawansowanie technic;
(nowe technologie)

- potencjat wytwoérczy

« zdolnosci upstreamowe J

- dostep do surowcéw
k « infrastruktura przesytowa

i dystrybucyjna

- $lad ekologiczny

Rys. 132. Sfery oddzialywania na rynek paliwowo-energetyczny
i przyporzadkowane im determinanty

Zr6do: opracowanie whasne.

Wskazane determinanty r6znig si¢ od siebie pod wzgledem wagi i znaczenia,
jakie posiadaja dla rynku paliwowo-energetycznego. Proba ich hierarchizacji jest
skomplikowana. Poszczegolne zdarzenia odbiegaja od siebie nie tylko zakresem
odzialywania w wymienionych obszarach, lecz takze dynamika, intensywnoscia,
czasem trwania etc. Wszelkie préby zestawiania ich z sobg wymagalyby stworzenia
skali, wedtug ktorej szeregowany bylby kazdy przypadek, a nastepnie te mieszczace
sie na tym samym pulapie mogtyby by¢ ze sobg poréwnywane. Nawet gdyby bylo
to mozliwe, to i tak nie mialby pragmatycznie wigkszego sensu.

Kompromisowym rozwigzaniem wynikajacym z koniecznosci parametryzowa-
nia czynnikéw wptywajacych na rynek paliwowo-energetyczny i ich gradacji pozo-
staje hierarchizacja wtasciwych im sfer. Jest to mozliwe, gdyz problematyka dociekan
niniejszej pracy dotyczy jego funkcjonowania w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji.
Odnosi si¢ zatem do instytucji panstwa pozostajacego tu czynnikiem o nadrzednej
pozycji. Jest ono wprawdzie systemem zgofa odmiennym niz funkcjonujacy w nim
rynek, lecz z definicji pozwala si¢ identyfikowac jako jego interesariusz.

Rzecz dotyczy bytu politycznego, stad tez hierarchicznie te wlasnie sfere uloko-
wano najwyzej. Obszar ekonomiczny jest w duzym uproszczeniu rezultatem jego
aktywnosci gospodarczej. Stad tez pozycjonowany jest jako zalezny od poprzednie-
go. W relacjach podleglych wobec niego pozostaja obszary logistyczny i branzowy.
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ekonomiczne

logistyczne

branzowe

Rys. 133. Struktura zalezno$¢ stref oddzialywania
na rynek paliwowo-energetyczny

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Nakreslona struktura sygnalizuje uwarunkowania rozwojowe i implikacje w czte-
rech podstawowych sferach oddzialywania. Nie s3 one autonomiczne, stad zdarzenie
w ktdrejkolwiek z nich znajduje swoje konsekwencje w pozostalych. Przedstawiony
ukiad (rys. 133) ma charakter uniwersalny. Odwzorowuje on zakres odbioru wyni-
kajacy z zaj$cia zmiany, lecz niekoniecznie juz kolejnosc¢.

4.4. Dobor wymogow koniecznych dla modelu rozwoju rynku
paliwowo-energetycznego

Wiréd okolicznosci, ktore sprzyjaja rozwojowi rynku paliwowo-energetyczne-
go, wymieni¢ mozna np. posiadanie fatwo dostepnych oraz tanich w eksploatacji
216z surowcéw weglowodorowych, warunki wybitnie sprzyjajace rozwojowi ener-
getyki odnawialnej, zamoznos¢ spoleczenstwa przy jednoczesnie niskich cenach
i powszechnej dostepnosci no$nikéw energii etc. Dysponowanie nimi jest jednak
rzadko$cia, dlatego tez stanowig bardziej teoretyczny wzorzec doskonalosci niz re-
alny przyklad. Zblizenie si¢ do niego mogtoby uchodzi¢ za gotowa strategie sukce-
su, lecz zwykle nie jest mozliwe. Dysponowanie na wlasnych terytoriach zasobami
naturalnymi czy tez ich usytuowanie geologiczne pozostaja bowiem czynnikami
niezaleznymi. W warunkach pokojowych, bez przesuwania granic panstwowych,
nie mozna wej$¢ w ich posiadanie. W konsekwencji poszukiwanie modelowego
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rozwigzania jest postepowaniem polegajacym na wyselekcjonowaniu i wyekspo-
nowaniu tych sposrod istniejacych uwarunkowan, ktore postuzy¢ moga jako filary
dedykowanej danemu podmiotowi koncepcji rozwojowe;j.

Brak poczucia wspdlnotowosci i zakorzenione podzialy w szeroko rozumianej
przestrzeni politycznej Kaukazu Poludniowego uniemozliwiajg postrzeganie rynku
w tym regionie jako jednosci. Nie daja tez podstaw, by spodziewac si¢ w dajacej si¢
okresli¢ przysztosci wysitkdéw na rzecz poszukiwania zunifikowanej drogi rozwoju.
Przynajmniej takiej, ktéra moglaby uchodzi¢ za rezultat konsensusu.

Prowadzac dociekania nad perspektywa potencjalnej integracji, trudno nie
bra¢ pod uwage scenariusza, w ktorym Azerbejdzan przejmie kontrole nad sekto-
rem paliwowo-energetycznym Gruzji, a tym samym i nad obrotem wewnetrznym
jego produktami. Moglby si¢ on zi$ci¢ m.in. za sprawg daleko idacego uzaleznienia
jej gospodarki od dostaw surowcow energetycznych docierajacych z Azerbejdzanu
z jednej strony, a z drugiej z powodu wzrostu znaczenia dla budzetu wptywéw fi-
nansowych pobieranych za przesytanie tranzytem weglowodoréw na Zachdd. Na-
rzedziem sprawowania takiej kurateli stalby sie zapewne SOCAR. Bezsprzecznie
nie jest to perspektywa, ktora oficjalnie uchodzi¢ mogtaby w kregach rzadowych
Gruzji za pozadang. Dynamika, z jaka postepuje ekspansja nadmienionego kon-
cernu, jest jednak argumentem przemawiajacym na rzecz uprawdopodobnienia
takiego rozstrzygniecia.

Alternatywnym rozwigzaniem niesprzyjajacym jednak dalej idacej unifikacji
rynku bylaby symbiotyczna kooperacja miedzy tymi dwoma panstwami. Wspot-
praca, w ktorej Azerbejdzan monopolizowatby wprawdzie dostawy do Gruzji su-
rowcow weglowodorowych, natomiast ta stataby sie dlan podstawowym szlakiem
ich tranzytu. Partnerstwo w tym przypadku obwarowane jest nie tylko intencjami
i dobra wolg stron, lecz takze uwarunkowaniami zewnetrznymi. Wéréd wielu oko-
licznosci, ktore mialyby na to wplyw, istotne miejsce zajmuja m.in. dalsza izolacja
Iranu na arenie migdzynarodowej, brak $cislejszego zblizenia w relacjach azerbej-
dzansko-rosyjskich badz stosunkach gruzinsko-rosyjskich etc.

Kazdy z prezentowanych wariantéw zespolenia rynkowego jest korzystny przede
wszystkim dla Azerbejdzanu. On bowiem pozostaje beneficjentem zwigzku bez
wzgledu na to, w ktérym ze wskazanych kierunkéw bedzie on ewoluowal. Urucho-
mienie rurociggu Transkaspijskiego moze istotnie zblizy¢ oba panstwa do siebie
gospodarczo, lecz mato prawdopodobne, by profity z tego tytutu rozkladaly si¢ od-
wrotnie. Podgzanie droga wytyczang przez Azerbejdzan niesie dla Gruzji powazne
ryzyko pokusy zaniechania transformacji oraz modernizacji energetyki i uzalez-
nienia jej od zasobow, ktorych nie jest dysponentem. Jeszcze kilkanascie lat temu
nie miala wyboru, a podjeta wowczas wspodtpraca z Azerbejdzanem miata wymiar
strategicznego sojuszu. Postep techniczny widoczny od tego czasu w obszarze OZE
otwarl zupelnie nowe perspektywy i mozliwosci.

Wskazane okolicznosci jednoznacznie przemawiajg za koniecznoscia wypraco-
wania i przyjecia przez kazde panstwa Kaukazu Pld. wlasnego modelu rozwojowego

193



dla rynku paliwowo-energetycznego. Utrzymujacy si¢ juz trzy dekady stan wojny
miedzy Armenig i Azerbejdzanem oraz zakorzeniona w tradycji daleko posunieta
wzajemna nieche¢¢ zamieszkujacych je narodéw nie daje podstaw do tego, by mogt
on w blizszej czy dalszej przysziosci powstac. Rokowania sg tu bardzo jednoznacz-
ne. Takze bilateralne stosunki gospodarcze miedzy Armenia i Gruzjg nie sposéb
tytutowa¢ mianem przykladnych. Potencjal mozliwej wspotpracy pozostaje nie-
wykorzystany i od lat niewiele si¢ pod tym wzgledem zmienia, co mozna odczytac
jako intencjonalne zaniechanie wynikajace z rozbieznosci intereséw tych panstw.
Nawet w przypadku kooperacji handlowej Azerbejdzanu i Gruzji nie zawsze si¢ one
tacza, jak juz wezesniej wspominano. Brak wspolnotowosci i dominacje elementow
partykularnych stoja za odmiennymi koncepcjami ksztaltowania si¢ wewnetrznych
relacji migdzy oferentami i odbiorcami produktow sektora energetycznego. Formu-
la dedykowang jego charakterystyce oraz zdolnosci do transformacji wynikajacej
z posiadanych mozliwosci oraz potrzeb.

Biorac pod uwage dobdr kierunku rozwoju, ktdry moéglby zosta¢ uznany jako
optymalny dla energetyki w Armenii, Azerbejdzanie czy Gruzji jako czynniki o fun-
damentalnym znaczeniu dla prowadzonych poszukiwan wskazano:

—  mozliwosci upstreamowe,

- dostep do surowcow,

- strukture popytows,

- czynnik ekologiczny,

- system polityczny,

- relacje z panstwami o$ciennymi,

nowe technologie w energetyce.

Selekcp spo$rdd szerokiej palety elementéw majacych wptyw na kondycje gospo-
darcza podmiotéw branzowych oraz szeroko pojety ksztalt i stan rynku paliwowo-
-energetycznego dokonano z wykorzystaniem kryterium eksponujacego znaczenie
bezpieczenstwa, uzytecznosci oraz rachunku ekonomicznego.

Pierwszy z wymienionych aspektéw uznano za conditio sine qua non stabilnosci
sektora w przyszlosci, natomiast drugi jako uzasadnienie utylitaryzmem spotecz-
nym jego funkcjonowania, a trzeci opfacalnoscia.

Tlumaczac wybor, warto spojrze¢ na niektdre ze wskazanych determinantéow
raz jeszcze, tym razem jednak nie w kontekscie wptywu, jaki wywieraja na rynek,
lecz przebudowy energetyki w panstwie.

1. Mozliwosci upstreamowe na wlasnym terytorium - mogg uchodzi¢ za naj-
tanszy i najpewniejszy sposob zaopatrzenia producentéw paliw i energii.
Warunkiem jest tu posiadanie zasobow naturalnych, ktérych koszt eksplo-
atacji jest nizszy niz cena rynkowa wydobywanego surowca. Znaczenia i roli
dysponowania wlasnymi zfozami w kontekscie rozwoju energetyki nie da
si¢ przecenic.

2. Dostep do surowcdw — w niniejszym kontekscie przeklada si¢ przede wszyst-
kim na elementy zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym panstwa. Nie
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jest tozsamy z jego gwarancja, lecz stanowi warunek niezbedny, by zaistniato.
Wymiar utylitarny tego czynnika jest bardzo transparentny. W przypadku
aspektu ekonomicznego jest on réwnie czytelny i znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w cenie i podazy paliw.

. Struktura popytowa — jest istotnym czynnikiem ksztattowania profilu ener-
getycznego. Z tego tytutu tez wynika jej utylitarny i ekonomiczny wymiar.
Aspekt bezpieczenstwa ma drugoplanowe znaczenie.

Czynnik ekologiczny - jest czg$cia szeroko pojetego bezpieczenstwa energe-
tycznego i w nim ma swoje odbicie. Utylitarny i ekonomiczny jego wymiar
odnosi si¢ do relacji miedzy kosztami spolecznymi i gospodarczymi wyko-
rzystywania tanszych, lecz bardziej inwazyjnych dla srodowiska naturalnego
no$nikow energii a stosowaniem nowoczesnych nisko- lub bezemisyjnych,
ale drozszych ich odpowiednikéw.

System polityczny — jego wplyw na bezpieczenstwo energetyczne, strukture
konsumpcji oraz dobér i wykorzystanie nosnikow jest kluczowy. Pod wzgle-
dem sily oddziatywania oraz wptywu na ksztalt energetyki nie ma odpowied-
nikéw. Wynika to ze stopnia upolitycznienia sektora, poczawszy od upstreamu
i importu surowcéw, poprzez midstream, a na downstreamie skonczywszy.
Przejawia si¢ w kontroli i nadzorze instytucji panistwa nad podmiotami bran-
zowymi, dostrzeganiu w no$nikach prostego w poborze sposobu opodatko-
wania, utrzymywaniu systemu koncesyjnego i generowaniu zyskow z tytulu
sprzedazy pozwolen na prowadzenie w zakresie zwigzanym z wydobyciem
surowcow, produkeja paliw, wytwarzaniem energii elektrycznej oraz handlem
i dystrybucja nimi. Odzwierciedla si¢ takze w decyzjach kadrowych i obsadzie
zarzadéw funkcjonujacych na tym polu spoétek, a nierzadko takze personelu
nizszych szczebli. Atrakcyjnos¢ takiego zatrudnienia wigze si¢ z zamoznosciag
tychze firm i standardowo wyplacanymi w niej ponadprzecietnymi gazami.
Praktyka ta jest powszechna nie tylko na obszarze bytego bloku wschodniego
i moze uchodzi¢ za zaplate partii rzadzacej dla swych aktywistow za udzielane
jej wsparcie. Moze tez uchodzi¢ za instrument kontrolny i oficjalnie tak tez
jest traktowana przez sprawujacy wladze establishment polityczny.

Relacje z panistwami o$ciennymi — w przypadku panstw niebedacych samowy-
starczalnymi pod wzgledem zasobéw naturalnych surowcéw energetycznych
sa czynnikiem ksztaltujacym bezpieczenstwo energetyczne. Natomiast dla
posiadajacych takie zloza pozostaja waznym elementem miedzynarodowych
relacji gospodarczych, determinujac eksport paliw kopalnych i jego kierunku.
Szczegodlnie, jesli rzecz tyczy panstwa pozbawionego otwartego dostepu do
morza. Kazdy z wymienionych kontekstow ma swoj utylitarny wymiar, ktd-
rego konsekwencje znajduja swoje odzwierciedlenie w sferze ekonomiczne;j.
. Nowe technologie w energetyce — stanowig o przysztosci sektora. Sg tymi
czynnikami, ktére powinny by¢ koordynatami kierunku rozwoju energetyki
i muszg by¢ brane pod uwage w jego doborze. Wynika to m.in. z mozliwo-
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$ci, jakie za nimi stoja, np. wyzszej jako$ci produkcji, nizszych jej kosztow,
usprawnien logistycznych etc. Nietrudno dostrzec w tym wymiar utylitar-
ny i ekonomiczny. Biorac pod uwage globalny charakter postepu, a zarazem
postepujacy proces uniwersalizacji branzy, pominigcie ich w przyszloscio-
wych strategiach tozsame jest z alienacja branzy i rynku w panstwie, ktére
zdecydowaloby si¢ na takie rozwigzanie.

4.5. Analiza zatozen do modelu logicznego z wykorzystaniem
wiedzy eksperckiej

Czes¢A
W tabelach oznaczono, ilu respondentéw wskazato dang ocene¢ oddzialywania
w pigciopoziomowej skali. Wyniki opublikowano dla kazdej z wydzielonych grup
z osobna, a nastepnie tgcznie.

Rys. 134. Ceny energii jako determinant rozwoju rynku paliwowo-energetycznego -
zespol ,,rynkowych praktykéow”

2
Wi 1-zad 3- iet 4 - 5 -kl
plyw zaden _ nieznaczny przecietny Znaczacy uczowy
Ceny nosni- 4 1
kéw energii

Rys. 135. Ceny energii jako determinant rozwoju rynku paliwowo-energetycznego -
zespol ,,akademicki”

3 2 .
Wplyw 1 - zaden  nieznacany 3 - przecietny | 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Ceny nosni- 1 3 1
kow energii

Rys. 136. Ceny energii jako determinant rozwoju rynku paliwowo-energetycznego

3 2 .
Wplyw 1 - zaden - nieznaczny 3 - przecietny | 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Ceny nosni- 1 7 2
kow energii

Celem uszczegotowienia zadano dodatkowe pytanie dotyczace poziomu cen,
w ktéorym umozliwiono odpowiedz w tak samo podzielonej i oznaczonej pigciostop-
niowej skali. Wydzielono przy tym trzy kategorie cen: wysokie, niskie i regulowane.
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Rys. 137. Znaczenie wysoko$ci cen jako determinant rozwoju rynku paliwowo-
energetycznego - zespol ,,rynkowych praktykéow”

Wplyw 1-zaden | niezfnaczny B prz:cie;tny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
a) Niskie ceny 2 2 1
no$nikow energii
b) Wysokie ceny 1 2 2
nosnikow

Rys. 138. Znaczenie wysokosci cen jako determinant rozwoju rynku paliwowo-
energetycznego - zespol ,akademicki”

Wplyw 1-zaden | nieziaczny ~ prz:cig tny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
a) Niskie ceny 1 3 1
nosénikéw energii
b) Wysokie ceny 1 2 2
nosénikow

Rys. 139. Znaczenie wysokosci cen jako determinant rozwoju rynku paliwowo-

energetycznego
Wplyw 1 - zaden 2 3 4 - znaczacy | 5 - kluczo
P - nieznaczny | - przeci¢tny acy vy
a) Niskie ceny 1 2 5 2
nos$nikéw energii
b) Wysokie ceny 1 1 4 4
nos$nikow

Wyniki badania ankietowego ekspertéw na temat roli, jakg odgrywaja ceny no-
$nikdéw w rozwoju rynku paliwowo-energetycznego potwierdzaja wplyw tego czyn-
nika. Zdaniem wiekszo$ci respondentéw jest on znaczacy. Srednia arytmetyczna
oceny - 4,1 (4,2 - zespol ,,praktykow’, 4,0 — zespot ,akademikow”).

Rys. 140. Znaczenie mozliwoséci upstreamowych jako determinant rozwoju rynku
paliwowo-energetycznego - zespodt ,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Mozliwosci 2 1 2

upstreamowe
(w granicach)
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Rys. 141. Znaczenie mozliwoséci upstreamowych jako determinant rozwoju rynku
paliwowo-energetycznego - zespodl ,,akademicki”

(w granicach)

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Mozliwosci 2 3
upstreamowe

Rys. 142. Znaczenie mozliwoséci upstreamowych jako determinant rozwoju rynku
paliwowo-energetycznego

(w granicach)

2 3
W 1-zad 4- 5-kl
plyw zaden | _ nieznaczny | - przecietny znaczacy czowy
Mozliwosci 4 4 2
upstreamowe

Oddziatlywanie na rynek zdolnosci upstreamowych na wlasnym terytorium
wyzej oceniane bylo przez grono ,,praktykéw”. Dwoje z nich nadato mu role ,,klu-
czowq’, natomiast w zespole ,,akademickim” nikt nie wyeksponowatl mozliwosci
wydobywania wlasnych surowcéw tak wysoko. Srednia arytmetyczna - 3,8 (4,0 -
zespot ,,praktykow”, 3,6 — zespdt ,,akademicki”).

Rys. 143. Znaczenie dostepu do surowcow jako determinant rozwoju rynku paliwowo-
energetycznego - zespol ,rynkowych praktykéow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Dostep do 5
SUrowcoOw

Rys. 144. Znaczenie dostepu do surowcéw jako determinant rozwoju rynku paliwowo-
energetycznego - zespol ,akademicki”

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Dostep do 1 2 2
SUrowcow

Rys. 145. Znaczenie dostepu do surowcow jako determinant rozwoju rynku paliwowo-

energetycznego
Wplyw 1 - zaden 2 3 4 - znaczacy | 5 - kluczo
P - nieznaczny | - przeci¢tny acy WY
Dostep do 1 2 7
surowcow
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Znaczenie dostepu do surowcow najwyzej ocenione zostato przez zespot ,,prak-
tykow”. Wszyscy bez wyjatku uznali jego kluczowy charakter. W przypadku ,,aka-
demikoéw” takze uznano go za niezwykle istotny element rynku, lecz wskazania
dotyczace wplywu, jaki wywiera na rynek byly bardziej umiarkowane. Nie trudno
dostrzec w takiej ocenie role, jaka ta grupa skfonna jest przypisa¢ w przysztosci OZE.
Srednia arytmetyczna — 4,6 (5,0 — zespol ,,praktykow”, 4,2 — zespdt ,,akademicki”).

Rys. 146. Znaczenie $§ladu ekologicznego jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,rynkowych praktykéow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Slad ekologiczny 1 1 2 1

Rys. 147. Znaczenie sladu ekologicznego jako czynnika wplywajacego na rozwoju
rynku - zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Slad ekologiczny 1 3 1 0

Rys. 148. Znaczenie $§ladu ekologicznego jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Slad ekologiczny 1 1 4 3 1

Kwestia ,,$ladu ekologicznego” odzwierciedla dylematy dotyczace kierunkow
rozwoju energetyki i zwigzanego z nig rynku. W gronie ,,praktykow” wiekszos¢
sklonna byla przypisa¢ nadmienionemu czynnikowi znaczace, a nawet kluczowe
znaczenie. Nie zabrakfo jednak opinii uznajacej go za pozbawiony znaczenia. Sta-
nowiska zaprezentowane przez przedstawicieli zespotu ,,akademickiego” nie wyka-
zaly az tak znaczacej rozbiezno$ci. W stosunku tym dostrzec mozna kontynuacje
stanowiska zajmowanego w poprzednim pytaniu. Srednia arytmetyczna - 3,2 (3,4
- zespol ,,praktykow’, 3,0 — zespot ,akademicki”).

Rys. 149. Znaczenie braku monopoli jako czynnika wplywajacego na rozwoj rynku
paliwowo-energetycznego - zespodt ,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Brak monopoli 1 2 2
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Rys. 150. Znaczenie braku monopoli jako czynnika wplywajacego na rozwoj rynku
paliwowo-energetycznego - zespodl ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Brak monopoli 2 1 2

Rys. 151. Znaczenie braku monopoli jako czynnika wplywajacego na rozwoj rynku

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Brak monopoli 1 4 3 2

Brak monopoli na rynku paliwowo-energetycznym uznany zostat przez prze-
wazajacg czes¢ respondentow zespolu ,,praktykow” za czynnik o przecigtnym badz
znaczacym wplywie na dalszy jego rozwdj. Grono ,,akademickie” w przewazajacej
mierze przypisato wiekszy wplyw na dalsze relacje handlowe w branzy. Srednia aryt-
metyczna — 3,6 (3,3 - zespdl ,,praktykow”, 4,0 — zespot ,,akademicki”).

Rys. 152. Znaczenie obecnosci monopoli jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego - zespdl ,,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Obecnos¢ 1 1 3
monopoli

Rys. 153. Znaczenie obecno$ci monopoli jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Obecnos¢ 1 2 2
monopoli

Rys. 154. Znaczenie obecnosci monopoli jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Obecnos¢ 1 2 5 2
monopoli
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Obecnos¢ monopoli jako czynnika determinujgcego rozwoj rynku zostata oce-
niona w zblizony sposéb do ich braku. W przypadku zespotu ,,praktykow” nasta-
pifo tylko jedno przesunigcie z ,,przecietnego” na ,,znaczacy”. Wieksza rozbieznos¢
w stosunku do poprzedniego pytania wykazali naukowcy. Ich zdaniem ,,obecnos¢
monopoli” ma wiekszy wplyw na rynek niz ich brak. Srednia arytmetyczna - 3,8
(3,4 - zespdt ,,praktykow”, 4,2 — zespot ,,akademicki”).

Rys. 155. Znaczenie kartelizacji segmentow rynku jako czynnika wplywajacego na
rozwoj w sektorze paliwowo-energetycznym - zespdl ,,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Kartelizacja seg- 1 4
mentow rynku

Rys. 156. Znaczenie kartelizacji segmentow rynku paliwowo-energetycznego jako
czynnika wplywajacego na jego rozwoj - zespol ,,akademicki”

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecigtuy 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Kartelizacja seg- 3 2
mentéw rynku

Rys. 157. Znaczenie kartelizacji segmentow rynku paliwowo-energetycznego jako
czynnika wplywajacego na jego rozwoj w sektorze paliwowo-energetycznym

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Kartelizacja seg- 1 7 2
mentéw rynku

Takze w przypadku wplywu, jaki wywiera kartelizacja segmentéw rynku, gro-
no badawcze ocenito wyzej ten czynnik niz ,,praktycy” Srednia arytmetyczna - 4,1
(3,8 — zespdt ,,praktykow”, 4,4 — zespot ,,akademicki”).

Wysokos¢ podatkow jako czynnik wptywajacy na rynek paliwowo-energetycz-
ny uszczegolowiona zostata w dwoch kategoriach obcigzen: wysokich i niskich.

Rys. 158. Znaczenie wysokiego obciazenia podatkowego jako czynnika wplywajacego
na rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,rynkowych praktykéw”

2 3

Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Wysokie opo- 1 3 1
datkowanie
noénikow
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Rys. 159. Znaczenie wysokiego obcigzenia podatkowego no$nikow energii jako
czynnika wplywajacego na rozwdj rynku paliwowo-energetycznego - zespo6t

sakademicki”
Wpt 1 - zaden 2 3 4 - znaczacy | 5 - kluczo
piyw - nieznaczny | - przecietny cy wy
Wysokie opo- 2 3
datkowanie
no$nikow

Rys. 160. Znaczenie wysokiego obcigzenia podatkowego nosnikow energii jako
czynnika wplywajacego na rozwdj rynku paliwowo-energetycznego

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Wysokie opo- 3 6 1
datkowanie
nosnikow

Grono ,,praktykéw” znaczaco wyzej oceniato wplyw, jaki wywiera wysokie ob-
cigzenie podatkowe no$nikéw na rynek, niz zespét naukowcéw. Srednia arytme-
tyczna - 3,8 (4,2 — zespot ,,praktykow”, 3,6 — zespdt ,,akademicki”).

Rys. 161. Znaczenie niskiego obciazenia podatkowego nosnikow energii jako
czynnika wplywajacego na rozwdj rynku paliwowo-energetycznego - zespoét
»rynkowych praktykéow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Niskie opodatko- 3 2
wanie no$nikow

Rys. 162. Znaczenie niskiego obcigzenia podatkowego no$nikéw energii jako czynnika
wplywajacego na rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Niskie opodatko- 1 1 3
wanie no$nikow
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Rys. 163. Znaczenie niskiego obciazenia podatkowego nosnikow energii jako
czynnika wplywajacego na rozwdj rynku paliwowo-energetycznego

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Niskie opodatko- 1 4 5
wanie no$nikow

Wplyw niskiego opodatkowania no$nikéw energii na rozwoj rynku oba zespo-
ty ocenily tak samo. Réznica dotyczyla jedynie rozkladu akcentéw. Uznano go jako
element oddzialywania dajacy si¢ okresli¢ mianem ,,czynnika $rodka”. Przypisa-
no mu wyraznie mniejsze znaczenie niz mialo to miejsce w przypadku wysokiego
obcigzenia surowcow i paliw. Nadmieniona deprecjacja odzwierciedla si¢ gtéwnie
w opiniach zespotu ,,praktykéw”. Srednia arytmetyczna - 3,4 (3,4 — zespot ,,prak-
tykow”, 3,4 — zespdt ,,akademicki”).

Rys. 164. Znaczenie przejrzystosci systemu prawnego jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,rynkowych praktykéow”

2 3

Wplyw 1-Zaden - nieznaczny | - przecietny

4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Przejrzystosc sys- 3 2
temu prawnego

Rys. 165. Znaczenie przejrzystosci systemu prawnego jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Przejrzystos¢ sys- 2 1 2

temu prawnego

Rys. 166. Znaczenie przejrzystosci systemu prawnego jako czynnika wplywajacego na
rozwoj na rynku paliwowo-energetycznego

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Przejrzystos¢ sys- 2 4 4
temu prawnego

Przejrzystos¢ regulacji prawnych uznana zostata jako znaczacy czynnik oddzia-
tywania na rynek. Zespot ,,praktykéw” sklonny byt ocenié go jeszcze wyzej. Wsréd
branych pod uwage elementéw zaden inny nie uzyskal w tej grupie respondentéw
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notowan na tym poziomie. W gronie ,,akademickim” wystapily wigksze rozbiezno-
éci dotyczace jego wplywu. Srednia arytmetyczna — 4,2 (4,4 — zesp6t ,,praktykow”,
4,0 — zespot ,,akademicki”).

Rys. 167. Znaczenie zamoznosci spoleczenstwa jako czynnika wplywajacego na rozwdj
rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,rynkowych praktykéow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Zamoznos¢ 1 3 1
spoleczenstwa

Rys. 168. Znaczenie zamoznosci spoleczenstwa jako czynnika wplywajacego na rozwaj
rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Zamoznos¢ 1 2 2
spoleczenstwa

Rys. 169. Znaczenie zamoznosci spoleczenstwa jako czynnika wplywajacego na rozwdj
rynku paliwowo-energetycznego

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Zamozno$¢ 1 3 5 1
spoleczenstwa

Zamoznos¢ spoleczenstwa jako czynnik determinujacy rozwdj rynku dostrze-
zona zostala gtéwnie przez grono respondentéw ,,praktykéw”. Badacze reprezen-
tujacy srodowisko akademickie pozostali znacznie bardziej sceptyczni co do oceny
wplywu tego czynnika na ksztalt handlu w obszarze paliwowo-energetycznym.
Srednia arytmetyczna - 3,6 (4,0 — zesp6t ,,praktykdw”, 3,2 — zesp6t ,,akademicki”).

Rys. 170. Znaczenie konsumpcji energii per capita jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,rynkowych praktykow”

energii per capita

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Konsumpcja 1 2 1 1
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Rys. 171. Znaczenie konsumpcji energii per capita jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

Wplyw

1 - zaden

2
- nieznaczny

3
- przecietny

4 - zZnaczacy

5 - kluczowy

Konsumpcja
energii per capita

1

1

3

Rys. 172. Znaczenie konsumpcji energii per capita jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego

energii per capita

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Konsumpcja 2 3 4 1

Koncowe notowania konsumpcji energii per capita jako czynnika oddzialywa-
nia na rynek zespolow ,praktykow” i ,,akademickiego” byly takie same. Zwraca
uwage rozproszenie ocen, co mozna odczytac jako dyskusyjnos¢ roli, jaka jest mu
przypisywana. Srednia arytmetyczna — 3,4 (3,4 - zespot ,,praktykéw”, 3,4 — zespot

»akademicki’).

Rys. 173. Znaczenie struktury popytowej jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego - zespdl ,,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Struktura 1 2 2
popytowa

Rys. 174. Znaczenie struktury popytowej jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Struktura 3 2
popytowa

Rys. 175. Znaczenie struktury popytowej jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rynku paliwowo-energetycznego

2

3

Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Struktura 4 2 4
popytowa
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Rola, jaka $rodowisko eksperckie sktonne byto przypisa¢ strukturze popyto-
wej jako jednemu z determinantéw ksztaltowania rynku paliwowo-energetyczne-
go, nie jest pierwszoplanowa. Zgodnos¢ dotyczaca sily jej oddziatywania lokowala
sie w srodkowych przedzialach, obejmujac zakres od ,,nieznacznej” do ,,znaczacej”
Zaden z respondentéw nie zdecydowal si¢ na minimalng bagdz maksymalng ocene.
Srednia arytmetyczna — 3,0 (3,2 — zespol ,,praktykow”, 2,8 — zespdt ,,akademicki”).

Rys. 176. Znaczenie gestosci infrastruktury drogowej jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Gestos¢ infrastruk- 2 1 2
tury drogowej

Rys. 177. Znaczenie gestosci infrastruktury drogowej jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | _ nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Gestosé¢ infrastruk- 1 1 2 1
tury drogowej

Rys. 178. Znaczenie gestosci infrastruktury drogowej jako czynnika wplywajacego na
rozwoj rynku paliwowo-energetycznego

B 2 3
Wplyw 1-zaden | _ nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Gesto$¢ infrastruk- 1 3 3 3
tury drogowej

Rola gestosci infrastruktury drogowej nie zostala oceniona przez wigkszo$¢ eks-
pertow wysoko, chociaz troje z nich uznalo jg za znaczaca. Ich opinia zneutralizo-
wana zostala przez notowanie negujace jej wplyw na rynek. Srednia arytmetyczna
- 2,8 (3,0 - zespol ,,praktykow’, 2,6 — zespot ,,akademicki”)

Rys. 179. Znaczenie systemu wartosci / $wiadomosci konsumenckiej jako czynnika
wplywajacego na rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,rynkowych

praktykow”
Wpt 1 - zaden 2 3 4 - znaczacy | 5 - kluczo
Piyw - nieznaczny | - przecietny acy Y
System warto- 1 2 1 1

konsumencka

$ci / $wiadomosé
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Rys. 180. Znaczenie systemu wartos$ci / sSwiadomosci konsumenckiej jako czynnika
wplywajacego na rozwoj rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

$ci / $wiadomosé
konsumencka

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
System warto- 2 2 1

Rys. 181. Znaczenie systemu wartosci / $wiadomosci konsumenckiej jako czynnika

wplywajacego na rozwoj rynku paliwowo-energetycznego

Wplyw

1 - zaden

2
- nieznaczny

3
- przecietny

4 - znaczacy

5 - kluczowy

System warto-
$ci / $wiadomo$é
konsumencka

1

2

4

2

1

Znacznie systemu wartosci / $wiadomosci konsumenckiej jako elementu oddzia-
tujacego na rozwoj rynku paliwowo-energetycznego w ocenie koncowej uzyskato
notowania takie same jak ,,struktura popytowa”. Relacja miedzy tymi czynnikami nie
znalazla jednak swego przelozenia na podejscie do nich ekspertéw. W niniejszym
przypadku daje si¢ zauwazy¢ maksymalng dla przyjetej skali rozbieznos¢ opinii. Pola-
ryzacja stanowisk jest symetryczna, co mozna uznac za wypadkowsy istniejacych roz-
bieznosci dotyczacych pozycji, jaka pod tym wzgledem posiada omawiany czynnik.
Srednia arytmetyczna — 3,0 (3,2 — zespol ,,praktykow”, 2,8 — zespdt ,,akademicki”).

Rys. 182. Znaczenie nawykow konsumenckich jako czynnika wplywajacego na rozwoj
rozwoju rynku paliwowo-energetycznego - zesp6l ,,rynkowych praktykow”

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Nawyki 1 2 1 1
konsumenckie

Rys. 183. Znaczenie nawykow konsumenckich jako czynnika wplywajacego na rozwdj
rynku paliwowo-energetycznego - zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Nawyki 1 3 1
konsumenckie
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Rys. 184. Znaczenie nawykow konsumenckich jako czynnika wplywajacego na rozwoj

rynku paliwowo-energetycznego

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Nawyki 1 1 5 2 1
konsumenckie

Role nawykéw konsumenckich jako czynnika determinujacego rozwéj ryn-
ku merytorycznie klasyfikowa¢ mozna w tej samej grupie oddzialywania, co dwa
poprzednie determinanty. Podobnie do nich zostala tez oceniona. Takze i w tym
przypadku koncowa rozbiezno$¢ opinii byta znaczaca i rozlozyta sie na wszystkich
warto$ciach proponowane;j skali notowan. Stalo si¢ tak w duzej mierze za sprawa
zespotu ,,praktykow”. ,, Akademiccy” eksperci przedstawili zbiezne stanowiska, wy-
kazujac tu spéjny poglad. Srednia arytmetyczna — 3,1 (3,2 — zespot ,praktykow”,
3,0 — zespot ,,akademicki”).

Odrebna grupa pytan zawartych w kwestionariuszu ankietowym dotyczyta
wplywu na kierunek polityki energetycznej. Czynniki takie jak: mozliwosci upstre-
amowe, dostep do surowcdw, struktura popytowa czy slad ekologiczny, powtdrzo-
no z grona tych, ktdre eksperci opiniowali wskazujac znaczenie, jakie ich zdaniem
posiadaly one w ksztattowaniu rynku. Pozostale: system polityczny, relacje z pan-
stwami o$ciennymi oraz nowe technologie dodano. Selekcja poddanych ocenie ele-
mentoéw $cisle dostosowana zostala do szeroko rozumianych realiéw spotecznych
Kaukazu Potudniowego.

Rys. 185. Wplyw mozliwosci upstreamowych na kierunek rozwoju polityki
energetycznej — zespol ,,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Mozliwosci 2 2 1
upstreamowe

Rys. 186. Wplyw mozliwosci upstreamowych na kierunek rozwoju polityki
energetycznej — zespol ,,akademicki”

2 3
W 1-zad 4- 5-kl
plyw zaden | _ nieznaczny | - przecietny znaczacy czowy
Mozliwosci 1 3 1
upstreamowe
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Rys. 187. Wplyw mozliwosci upstreamowych na kierunek rozwoju polityki

energetycznej
Wpk 1 - zaden 2 3 4 - znaczacy | 5 - kluczo
Piyw - nieznaczny | - przecietny acy WY
Mozliwosci 3 5 2
upstreamowe

Opinie obu grup eksperckich byty bardzo zblizone do siebie. Rozbieznosci ogra-
niczaly si¢ do jednej wartosci jednej oceny. Uzyskany wynik pod wieloma wzgledami
byt bliski wskazaniom dotyczacym wplywu tego czynnika na rynek. R6znica zamy-
kata si¢ w nieco nizszym niz poprzednio notowaniu znaczenia zdolnosci upstre-
amowych przez zespot ,,praktykéw” i tak samo nieznacznie wyzszej ocenie przez
»akademikéw”. Dyferencje nalezy uznac za nieznaczna. Srednia arytmetyczna — 3,9
(3,8 — zespdt ,,praktykow”, 4,0 — zespot ,,akademicki”).

Rys. 188. Wplyw dostepu do surowcéw na kierunek rozwoju polityki energetycznej -
zespol ,,rynkowych praktykéow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Dostep do 1 1 3
SUrowcoOw

Rys. 189. Wplyw dostepu do surowcéw na kierunek rozwoju polityki energetycznej —
zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Dostep do 1 1 3
surowcow

Rys. 190. Wplyw dostepu do surowcow na kierunek rozwoju polityki energetycznej

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Dostep do 2 2 6
SUrowcow

Przedstawiciele obu zespoldéw identycznie ocenili wpltyw dostepu do surowcow
energetycznych na kierunek. Nietrudno dostrzec w takim podejsciu w perspekty-
wie najblizszych lat dalszg dominacje¢ paliw kopalnych. Tak samo jak w przypadku
znaczenia dla rozwoju rynku, Zaden z analizowanych wczesniej czynnikéw nie zo-
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stal oceniony tak wysoko. Srednia arytmetyczna — 4,4 (4,4 — zespol ,praktykow”,

4,4 - zespol ,,akademicki”).

Rys. 191. Wplyw struktury popytowej na kierunek rozwoju polityki energetycznej -
zespol ,,rynkowych praktykéow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Struktura 1 2 2
popytowa

Rys. 192. Wplyw struktury popytowej na kierunek rozwoju polityki energetycznej -
zespol ,,akademicki”

A 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Struktura 1 1 3
popytowa

Rys. 193. Wplyw struktury popytowej na kierunek rozwoju polityki energetyczne;j

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | — przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Struktura 1 2 5 2
popytowa

Wplyw, jaki wywiera struktura popytowa na kierunek rozwoju, podzielit eksper-
tow. Przez jednych oceniany byt jako czynnik ,, kluczowy”, a innych jako nieznaczacy.
W rezultacie faczna opinia przedstawia go jako determinant o bardzo przecietnym
oddzialywaniu na kierunek rozwoju polityki energetycznej. Srednia arytmetyczna
- 3,6 (3,8 - zespdt ,,praktykow”, 3,4 — zespot ,,akademicki”).

Rys. 194. Wplyw czynnika ekologicznego na kierunek rozwoju polityki energetycznej
- zespol ,,rynkowych praktykow”

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Czynnik 1 1 1 2
ekologiczny
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Rys. 195. Wplyw czynnika ekologicznego na kierunek rozwoju polityki energetycznej
- zespol ,akademicki”

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Czynnik 1 2 2
ekologiczny

Rys. 196. Wplyw czynnika ekologicznego na kierunek rozwoju polityki energetycznej

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
Czynnik 2 3 3 2
ekologiczny

Znaczenie wartoéci ekologicznych w ksztattowaniu kierunku polityki energe-
tycznej nadal w opinii ekspertéw nie jest czynnikiem majacym wiodacy wplyw na
przysztos¢ polityki energetycznej. Co wazne i warte podkreslenia, sceptyczny stosu-
nek wyraznie odzwierciedlil sie w ocenach zespotu ,,akademickiego” Rozbieznos¢
jest tu znaczaca i siega poziomu 0,6 cezury. Takze w przypadku badan znaczenia
$ladu ekologicznego na rozwoj rynku dyferencja byla znaczaca. Podobnie rzecz sie
ma z przypisang mu rangg. Analogie te sg czytelne. Srednia arytmetyczna - 3,5 (3,8
— zespoOl ,,praktykow”, 3,2 — zespdt ,akademicki”).

Rys. 197. Wplyw systemu politycznego na kierunek rozwoju polityki energetycznej -

zespol ,,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
System 1 1 1 1 1
polityczny

Rys. 198. Wplyw systemu politycznego na kierunek rozwoju polityki energetycznej -

zespol ,,akademicki”
Wplyw 1-7ad 2 3 4 5-k
P Craden | _ nieznaczny | - przecietny - znacmcy - cuczowy
System 1 1 2 1
polityczny

Rys. 199. Wplyw systemu politycznego na kierunek rozwoju polityki energetycznej

, 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy
System 1 2 2 3 2
polityczny
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System polityczny jako element determinujacy przyszty kierunek rozwoju po-
lityki energetycznej oceniany jest bardzo odmiennie przez ekspertéw. Zaden inny
poddany opinii czynnik nie wywotat takich rozbieznosci w okresleniu posiadanego
znaczenia w analizowanym zakresie. W przypadku zespotu ,,praktykow” dyferencja
byta maksymalna. Kazdy uczestnik badania wskazat inng wartos¢. Takze w gronie
»akademickim” zarysowal si¢ wyrazny podzial. Uzyskany rezultat nalezy uzna¢ za
niezwykle interesujacy przyklad potencjatu interpretacyjnego. Srednia arytmetycz-
na - 3,3 (3,0 - zespot ,,praktykow”, 3,6 — zespdt ,,akademicki”).

Rys. 200. Wplyw relacji z pafistwami o$ciennymi na kierunek rozwoju polityki
energetycznej — zespdl ,,rynkowych praktykow”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Relacje z panstwa- 1 4
mi o$ciennymi

Rys. 201. Wplyw relacji z panstwami osciennymi na kierunek rozwoju polityki
energetycznej — zespol ,,akademicki”

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Relacje z panstwa- 1 4
mi o$ciennymi

Rys. 202. Wplyw relacji z panstwami osciennymi na kierunek rozwoju polityki
energetycznej

. 2 3
Wplyw 1-zaden | nieznaczny | - przecietny 4 - znaczacy | 5 - kluczowy

Relacje z panstwa- 1 1 8
mi osciennymi

Stosunki migdzynarodowe jako czynnik ksztaltujacy polityke energetyczng sa
W przewazajacej mierze tozsame z kojarzeniem jej przysztosci z konwencjonalnymi
rozwigzaniami opartymi o surowce kopalne. Wyjatek stanowig tu przeptywowe elek-
trownie wodne lokowane na rzekach, ktore ptyna przez wigcej niz jedno panstwo.
Mozna wprawdzie zalozy¢ istnienie pewnej wspdlnotowosci regionalnej w zakresie
produkcji i dystrybucji paliw czy energii elektrycznej. Sa to jednak odosobnione
przypadki i zwykle ze wzgledu na kwestie suwerennosci partycypujacych w poro-
zumieniu podmiotéw ma ona ograniczony zakres. Bariery sg konsekwencja zasad
ochrony bezpieczenstwa energetycznego wlasnego przez kooperujace panstwa. Stad
tez daleko idgca zbieznos$¢ ocen eksperckich. Srednia arytmetyczna - 3,7 (3,8 - ze-
spol ,,praktykéw’, 3,6 — zespot ,,akademicki”).
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Rys. 203. Wplyw nowych technologii w energetyce na kierunek rozwoju polityki
energetycznej — zespol ,,rynkowych praktykow”

Wplyw

1 - zaden

2 3
- nieznaczny

- przecietny

4 - zZnaczacy

5 - kluczowy

Nowe technolo-
gie w energetyce

3

2

Rys. 204. Wplyw nowych technologii w energetyce na kierunek rozwoju polityki
energetycznej — zespol ,,akademicki”

Wplyw

1 - zaden

2 3
- nieznaczny

- przecietny

4 - znaczacy

5 - kluczowy

Nowe technolo-
gie w energetyce

5

Rys. 205. Wplyw nowych technologii w energetyce na kierunek rozwoju polityki

gie w energetyce

energetycznej
Wplyw 1 - zaden 2 3 4 - znaczacy | 5 - kluczo
P - nieznaczny | - przecietny acy WY
Nowe technolo- 3 7

Nowe technologie jako element mogacy zdeterminowa¢ ksztalt polityki ener-
getycznej uzyskaly najwyzsza ocene z branych pod uwage czynnikéw. Wyprzedzilty
nieznacznie dostep do surowcow energetycznych. Wszyscy cztonkowie zespotu ,,aka-
demickiego” skfonni byli przypisa¢ mu najwyzsze znaczenie. Grono ,,praktykéw”
takze okredlito je jako ,,znaczace” lub ,,kluczowe”, czyli w jednej z dwoch gornych
kategorii. Okoliczno$cia, ktora zwraca uwage, pozostaje potencjalna przeciwstaw-
no$¢ w $wiecie wspolczesnych rozwiazan ,nowych technologii” i ,,dostepu do su-
rowcow” jako faktoréw majacych zdaniem ekspertéw najbardziej znaczacy wpltyw
na wytyczang decyzjami politycznymi przyszto$¢ energetyki. Srednia arytmetyczna
- 4,7 (4,4 - zespol ,praktykow”, 5,0 — zespot ,,akademicki”).

Rys. 206. Srednia ocena ryzyka dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego
wynikajaca z uwarunkowan wewnetrznych we wskazanych obszarach - zespét

»rynkowych praktykow”

Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze Branzowe Logistyczne
Udziat 34% 29% 15% 22%
procentowy
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Rys. 207. Srednia ocena ryzyka dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego
wynikajaca z uwarunkowan wewnetrznych we wskazanych obszarach - zespét

sakademicki”
Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze Branzowe Logistyczne
Udziat 37% 31 15% 17%
procentowy

Rys. 208. Srednia ocena ryzyka dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego
wynikajaca z uwarunkowan wewnetrznych we wskazanych obszarach

Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze Branzowe Logistyczne
Udziat 35,5% 30% 15% 19,5%
procentowy

W obszarze ryzyka, jakie niosg za sobg uwarunkowania wewnetrzne, eksperci
obu zespoltdéw byli jednomyslni. Za najwigksze zagrozenie uznano czynniki zwigza-
ne z obszarem politycznym. Jako najbardziej przewidywalne i bezpieczne wskazali
determinanty branzowe. Zaakcentowali tym swoje zaufanie do proceséw wydobyw-
czych i przetworczych, uznajac je za najstabilniejsze elementy sektorowe. Nieznacz-
nie nizej notowane byly w ich opiniach elementy zwigzane z logistyka. Powazny
brak przewidywalnosci dostrzezono w sferze gospodarczej. Rezultaty te zdaja si¢
szczegolnie interesujace w zestawieniu z nie najwyzszymi ocenami, jakie przypisano
wplywowi systemu politycznego na dalsze losy energetyki. W opiniach responden-
ci wyraznie zatem rozdzielili rozwdj rynku od kierunku, w ktérym bedzie lokowata

swa przysztos$¢ branza.

Rys. 209. Srednia ocena ryzyka dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego
wynikajaca z uwarunkowan zewnetrznych we wskazanych obszarach - zespo6t

»rynkowych praktykéow”

Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze Branzowe Logistyczne
Udziat 39% 25% 15% 21%
procentowy

Rys. 210. Srednia ocena ryzyka dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego
wynikajaca z uwarunkowan zewnetrznych we wskazanych obszarach - zesp6t

sakademicki”
Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze Branzowe Logistyczne
Udzial 24% 42% 16% 18%
procentowy
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Rys. 211. Srednia ocena ryzyka dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego
wynikajaca z uwarunkowan zewnetrznych we wskazanych obszarach

Obszar ryzyka Polityczne Gospodarcze Branzowe Logistyczne
Udziat 31,5% 33,5% 15,5% 19,5%
procentowy

W przypadku oceny ryzyka, jakie niosa dla rynku paliwowo-energetycznego
zdarzenia umiejscowione poza granicami panstwa, rozbieznosci miedzy opiniami
zespotu ,,praktykéw” oraz ,,akademickiego” byty znaczace. Przedstawiciele pierw-
szego z wymienionych konsekwentnie na pierwszym planie jako potencjalne zagro-
zenie wskazali zdarzenia zwigzane z polityka. Natomiast reprezentujacy srodowisko
»akademickie” eksperci uznali obszar gospodarczy jako obcigzony najwiekszym
ryzykiem. Wedlug nich to wlasnie we wzajemnych powigzaniach biznesowych ze
$wiatem zewnetrznym tkwig najpowazniejsze zagrozenia dla przyszlosci wewnetrz-
nego rynku paliwowo-energetycznego. Przypisany udzial procentowy byt tu niemal
dwukrotnie wyzszy niz ten nadany elementom politycznym. W rezultacie wyraznie
odzwierciedlone zostaly obawy przed wystapieniem czynnikéw, ktérych pojawienie
sie jest niezalezne od sytuacji wewnetrznej, lecz na nig oddziatuje.

Czesc¢B
Rys. 212. Bilateralne relacje polityczne w nadchodzacej dekadzie jako determinant
wspolnych inwestycji gospodarczych

Panstwa Tak Nie
Azerbejdzan - Armenia 10
Azerbejdzan - Gruzja 9
Armenia - Gruzja 3 7

Zdaniem zespotu eksperckiego relacje polityczne migdzy Armenia i Azerbej-
dzanem w najblizszej dekadzie nie pozwolg na realizacje przez te panstwa jakich-
kolwiek wspolnych inwestycji gospodarczych w nadchodzacej dekadzie. Prognoza
jest jednomy$lna. Zaden z respondentéw nie dostrzegt szans na kooperacje miedzy
tymi panstwami. Korzystniej zaopiniowano stosunki bilateralne Armenii i Gruzji.
Wedlug trzech respondentéw pozwola one na wskazang wspoétprace. Zdecydowana
wigkszos¢ bioragcych udzial w badaniu wykluczyta jednak taka mozliwo$¢. Nato-
miast przekonanie o uskutecznieniu kooperacji w rozpatrywanym zakresie wyra-
zito dziewigciu z dziesigciu pytanych o mozliwos¢ realizacji takich przedsiewzigé
przez Azerbejdzan i Gruzje. Jest to jedyna konfiguracja, ktorej rokowania w kwestii
koinwestycji oszacowano pozytywnie. Zwraca uwage polityczna alienacja Armenii.
Panstwo to, stanowigc integralng i wazng czes$¢ regionu, jest w rozpatrywanym wy-
miarze migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych izolowane przez sasiadow.
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Rys. 213. Szacunkowe prawdopodobienstwo zacie$nienia wspolpracy gospodarczej
przez panstwa Kaukazu Poludniowego z panstwami graniczacymi z regionem
w najblizszej dekadzie w opiniach eksperckich

Brak Male Srednie ‘?;};Sgllﬂ_e 3:;::12;

(0-4,99%) | (5-24,99%) | (25-75%) 94’9’9%) (95-100%)
Armenia i Rosja 2 1 5 2
Armenia i Turcja 6 4
Armenia i Iran 3 3 1 2
Gruzja i Rosja 2 4 4
Gruzja i Turcja 2 3 5
Gruzja i Iran 2 4 4
Azerbejdzan i Rosja 2 5 3
Azerbejdzan i Iran 1 3 2 3 1
Azerbejdzan i Turcja 1 3 6

Na rys. 213 zaprezentowano opinie eksperckie na temat zacie$nienia bilateralnej
wspOlpracy gospodarczej w najblizszej dekadzie. Przybliza wynik badania rozszerzo-
nego w stosunku do poprzedniego kwestionariusza ankietowego. Dopelnieniem sg tu
relacje Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji z panstwami o$ciennymi regionu. Najwiek-
sze prawdopodobienstwo wzmocnienia kooperacji zdaniem respondentéw przed-
stawia para Azerbejdzan i Turcja. W tym przypadku scenariusz zacie$nienia wigzéw
uzyskal wsrod udzielajacych odpowiedzi znawcow problematyki $rednio 89%°>°.
Perspektywe dotyczacg mozliwego zblizenia w omawianym zakresie oszacowano
w kolejnosci od najwyzszego do najnizszego: Armenii i Rosji — 70%; Gruzji i Turcji
- 60,5%; Azerbejdzanu i Rosji — 53,5%; Azerbejdzanu i Iranu - 50%; Armenii i Ira-
nu - 47,75%; Gruzji i Iranu oraz Gruzji i Rosji — 26,5%; a Armenii i Turcji - 7,5%.

Wykres wyraznie odzwierciedla mozliwo$¢ wydzielenia trzech grup par réz-
nigcych sie wzajemnie szacowanym prawdopodobienstwem zacie$nienia relacji
gospodarczych miedzy tworzacymi je panstwami. Co wazne i warte podkreslenia,
zaden z sgsiadoéw regionu Kaukazu Poludniowego nie ma znaczacej przewagi pod
wzgledem atrakcyjnosci gospodarczej, ktora pozwolitaby go wyrdzni¢ jako atrak-
cyjnego partnera dla kazdego z usytuowanych tam panstw. Znajduje to swoje odbi-
cie w ostatnim szeregu na rys. 214. Nominalnie liderem jest tu Turcja. Zostala ona
dwukrotnie wskazana jako bardzo wysoce prawdopodobny kooperant Azerbejdza-
nu i mozliwy partner Gruzji. Rosja wskazana zostala tu jako partner Armenii. Iran
nie znalazl tu swojego miejsca. Opinie, ktdre zyskal, pozwolily przypisa¢ mu dwu-
krotnie miejsce w nizszym wersie i jak juz wspomniano raz w najnizszym. Zamyka
on tez ranking, natomiast Rosja lokuje si¢ w nim posrodku. Statystycznie oddaje

5% Obliczenia dokonano siegajac po warto$¢ $redniej arytmetyczng dla poszczego6lnych przedzia-
6w, a nastepnie wprowadzajac ja jako wlasciwa dla kazdej opinii eksperckiej z osobna.
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Rys. 214. Usrednione procentowo szacunki dotyczace zacie$nienia wspolpracy
gospodarczej w procentach w wybranych parach w zestawieniu: panstwo Kaukazu
Poludniowego oraz graniczace z regionem

to proste przeliczenie, w ktérym to na wskazanych juz zasadach oszacowane praw-
dopodobienstwo procentowe zapisano by w czystej postaci liczbowej. Wartos¢ ta
oddawataby w pewnym uproszczeniu zdolnos¢ do zaciesnienia wspdtpracy gospo-
darczej w najblizszych latach przez zestawione panstwa oscienne. Turcja uzyskalaby
52,33, Rosja — 50, a Iran — 41,42. Zwraca uwage nieznaczna réznica migdzy nimi.
W ramach od 0 do 100 jej granice mieszcza si¢ w przedziale od 41,42 do 52,33. Dy-
ferencja miedzy Rosja a Turcjg w praktyce zaciera si¢, gdyz jest tak niewielka. Tak-
ze dystans dzielacy oba te panstwa od Iranu nie tworzy miedzy nimi bariery, ktéra
zmuszalaby do odmiennego podejscia do tematu.
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O ile kwestia zaciesnienia wspolpracy gospodarczej pozostaje elementem two-
rzacym perspektywy rozwojowe dla panstw regionu, o tyle potencjalny konflikt
zbrojny na tym terenie moglby je skutecznie zniweczy¢. Zagrozenie takim scena-
riuszem tkwi w zadawnionych wojnach i sporach rozstrzyganych militarnie o Gor-
ski Karabach i Osetie Potudniows.

Rys. 215. Szacunki eksperckie ryzyka odnowienia konfliktu zbrojnego na Kaukazie

Poludniowym
Brak Male Srednie ‘?;’;sgllﬂe v]\?;sr(()llti(::
— 0, — 0, _"E0, UL
(0-4,99%) (5-24,99%) (25-75%) 94,99%) (95-100%)
Armenia 3 7
i Azerbejdzan
Gruzja i Rosja 5 4 1

Siegajac po wykorzystywany w poprzednich akapitach system wyliczen, w ocenie
ekspertow niebezpieczenstwo takie dotyczy przede wszystkim pierwszego z wymie-
nionych, a w mniejszym stopniu drugiego. W przypadku pary Armenia—Azerbejdzan
usrednione arytmetycznie ryzyko siega tu 74,5%, a w przypadku Gruzji i Rosji - 36%.

Problem istniejacych napie¢ miedzy Armenig i Azerbejdzanem jest bardzo
zlozony i swym rodowodem siega poczatkow XX wieku oraz czaséw odradzania
tozsamosci narodowej Ormian i Azeréw>®. Kryje w sobie takze konsekwencje po-
gromow i genocidu Ormian w Imperium Osmanskim®®!. Przynalezno$¢ Azeréw
do rodziny ludéw tureckich czyni ich w oczach Ormian winowajcami dokonywa-
nych przed ponad wiekiem zbrodni***. Sam konflikt o przynalezno$¢ panstwowa
Gorskiego Karabachu wybucht u schytku istnienia ZSRR*%?. Rozpad Kraju Rad
doprowadzil do eskalacji walk®**. Pod kontrolg Ormian znalazlo si¢ ponad 20%
terytorium Azerbejdzanu®®. De jure jednak Armenia nigdy nie byla strong w kon-

50 O przeszlosci politycznej Azerbejdzanu — od starozytnosci do podboju rosyjskiego i podziatu kra-
ju, »Cywilizacja i Polityka” 2015, nr 13, s. 234-244.

1P, Kwiatkiewicz, Genocide 1915-1917 a jego wspdtczesna recepcja, ,Studia Gdanskie — Wizje
i Rzeczywisto$¢” 2015, t. XII, s. 331-342.

2P Kwiatkiewicz, CuMBO/IbI BpeMEH mepBoOil MupoBoii BoiHbl Ha IOxHoM KaBkase u
HOIUTUYECKUIT aClIeKT MX COBpeMeHHoro 3HadeHus, [w:] T. Georgieva (red.), II'ppBara CBeTOBHA
Bortna: ITamer Ha ITokonenusATa, Sofia 2014, s. 147-159.

563 P, Kwiatkiewicz, Przemiany polityczne w Azerbejdzanie - Od republiki radzieckiej do wspotcze-
snego paristwa, Poznan 2018, s. 79-85.

564Thidem, s. 51-64.

565 P, Kwiatkiewicz, Reperkusje ormianskiej okupacji terytoriow Republiki Azerbejdzanu. Zarys wy-
branych probleméw w aspekcie wewnetrznym, [w:] ]. Marszatek-Kawa (red.), Militarne i gospodarcze
determinanty paristwowosci azjatyckiej, Torun 2010, s. 38-51.
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Rys. 216. Szacunkowe prawdopodobienstwo wybuchu wojny miedzy Armenia
i Azerbejdzanem oraz Gruzja i Rosja

flikcie®®®. Nominalnie toczyl sie on miedzy Ormianami - zamieszkujacymi stwo-
rzong w czasach radzieckich autonomie (NKAO), ktérzy ustanowili tu samodzielne
panstwo Republike Gérskiego Karabachu - a Azerbejdzanem. De facto udzial Ar-
menii nie budzil watpliwosci, to ona stala za dziataniami rodakoéw, ktorzy prokla-
mowali niepodleglos$¢ wspomnianej enklawy. Kwestia pytania o ryzyko odnowienia
konfliktu migdzy Armenia i Azerbejdzanem jest zrozumiala, nawet jesli pierwsza
z wymienionych nominalnie w nim nigdy nie brata udziatu.

W przypadku zagrozenia wojna rosyjsko-gruzinska nie ma az takich watpliwosci
formalnych, udziat wojsk rosyjskich w dzialaniach bojowych przeciw Gruzji w 2008
roku byt oficjalny. I tu strong w sporze nie byta Rosja, lecz Osetyjczycy z Osetii Ptd.
dazacy do oderwania si¢ od Gruzji. W dziataniach zbrojnych braty udziat takze jed-
nostki z Abchazji, ktéra swoj samodzielny byt takze zawdziecza Rosji. Z tego tez
powodu w retoryce strony gruzinskiej to nie mieszkancy Abchazji czy Osetii stoja
za rozcztonkowaniem ich panstwa, lecz Rosja. Ona tez uchodzi za wrogie sasiedz-
two. Zdaniem ekspertéw ryzyko wybuchu konfliktu, w ktérym Rosja bytaby strona,
jest ograniczone. Jest to interesujaca ocena. Interpretacja jej nie nastrecza watpli-
wosci. Za potencjalnego agresora respondenci uznali Gruzje. To ona deklaruje ko-
nieczno$¢ zmiany status quo, w ktérym Osetia P1d. i Abchazja znajduja sie poza jej
jurysdykcja. Ogromna przewaga militarna Rosji nie sprzyja jednak podjeciu przez
nig préb sitowego dochodzenia swoich racji. Stad tez szacowane ryzyko nie nalezy
do wysokich, rzecz dotyczy m.in. walk, ktore chronologicznie sg nieodlegte i nadal
budza wiele emocji wéréd mieszkancow regionu.

566 Znalazto to swoje odzwierciedlenie w rezolucjach RB ONZ: Rezolucja 822 z dnia 30 kwietnia
1993, http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N93/247/71/IMG/N9324771.pdf?OpenElement;
Rezolucja 853 z dnia 29 lipca 1993, http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N93/428/34/ do-
step: 31.12.2020IMG/N9342834.pdf?OpenElement; Rezolucja 884 z dnia 12 listopada 1993, http://
daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N93/631/20/PDF/N9363120.pdf?OpenElement; Rezolucja
874 z dnia 14 pazdziernika 1993, http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N93/557/41/PDF/
N9355741.pdf?OpenElement, dostep: 10.05.2020.
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PREFEROWANY MODEL ROZWOJU RYNKU
PALIWOWO-ENERGETYCZNEGO

5.1. Zaopatrzenie rynku paliwowo-energetycznego - wymiar
miedzynarodowy

Region Kaukazu Poludniowego jest ewenementem na mapie politycznej swiata.
Formalnie polozone sa w nim Armenia, Azerbejdzan oraz Gruzja. W rzeczywisto-
$ci funkcjonuja takze trzy kolejne panstwa: Republika Gorskiego Karabachu (dalej
Gorski Karabach), Republika Abchazji (dalej Abchazja) i Republika Osetii Potu-
dniowej (dalej Osetia Pd.). Nie cieszg si¢ jednakze powszechnym uznaniem mie-
dzynarodowym. Stosunki dyplomatyczne z dwoma ostatnimi nawigzali nielicznie
czltonkowie ONZ. Z Gérskim Karabachem nie uczynit tego nikt. Oficjalnie nie zro-
bita tego nawet Armenia. Nie przetrwalby on tez bez jej kurateli. Brak formalnych
wiezi jest tu elementem prowadzonej przez nig gry politycznej. Nie ma on jednak-
ze swojego odzwierciedlenia w stanie faktycznym, czego dowodem jest obecnos¢
placowek petnigcych funkcje zagranicznych przedstawicielstw Gorskiego Karaba-
chu w Erywaniu.

Rozbieznos¢ migdzy stanem de iure i de facto w przebiegu granic na Kaukazie
Poludniowym nie sprowadza si¢ wylacznie do statusu Abchazji, Gérskiego Karaba-
chu czy Osetii Pd. Integralnie faczy sie z nig problem aneksji azerbejdzanskich eks-
klaw przez Armeni¢. W byly to cztery niewielkie osady: Kerki, Barkhudarli, Yukhary
Askipara i Ashagy Askipara, ktorych taczny obszar nie przekraczat stu km? W cza-
sach radzieckich wchodzily w sktad Azerbejdzanskiej Republiki. Przez Ormian za-
jete zostaly w trakcie konfliktu karabachskiego, nim dokonat si¢ ostateczny rozklad
Kraju Rad. Spotecznos¢ miedzynarodowa uznata niepodleglos¢ wspéttworzacych
go republik w ksztalcie terytorialnym, jaki posiadaly za jego istnienia. W konse-
kwencji nadal oficjalnie sa czescig Azerbejdzanu, chociaz poza statusem prawnym

220



nic je z nim nie faczy. Jest to okoliczno$¢ konfliktogenna, a jej konserwacja niesie
za sobg zagrozenie odnowienia eskalacji napie¢ w tej czesci §wiata.

Elementem odzwierciedlajacym zlozonos¢ geopolityczng regionu jest eksklawa
nachiczewanska. Posiada ona status autonomicznej republiki, ktorej przynaleznos¢
do Azerbejdzanu zagwarantowana zostata przez Turcje przed wiekiem®®. Od pozo-
stalych jego ziem oddzielona jest terytorium Armenii, z ktéra graniczy od wschodu
na dlugosci 221 km. Natomiast od zachodu na odcinku 179 km s3siaduje z Iranem,
a od polnocy na 9 km z Turcja. Komunikacja droga ladowa migedzy NAR a reszta
panstwa odbywa si¢ poprzez terytorium Iranu.

Obecnos$¢ tzw. panstw nieuznawanych, eksklaw, istniejace konflikty i napiecia
w regionie, a zatem wszystko to, co wspottworzy jego specyfike w wymiarze sto-
sunkéw miedzynarodowych, stanowi schemat konstrukeji rynku paliwowo-ener-
getycznego w regionie Kaukazu Poludniowego. Wedlug niego tez bedzie si¢ on

+ | +

+ +

Rys. 217. Schemat relacji miedzy panstwami Kaukazu Poludniowego

57 Stanowi o tym zawarty w dniu 16 marca 1921 roku tzw. traktat moskiewski ( Treaty of Moscow),
ktory regulowat status Nachiczewania i okalajacych go ziem. Patrz: Treaty of Moscow, pelna tre$¢ do-
kumentu pod adresem http://hrono.ru/dokum/192_dok/19210316ru_tur.html, dostep: 22.03.2020.
Podpisane pét roku pdzniej porozumienie karskie pozwalalo przeja¢ ten obszar przez Rosje Radziec-
ka, ale nie zmienialo pozycji Turcji; Treaty of Kars Jlorosop o apyx6e mexxgy ACCP, CCPA 1 CCPT ¢
offHOIT cTopoHBI 1 Typrumeri ¢ apyroii, sakmodeHHbI1 mpy yuactun PCOCP B Kapce, patrz: §5, http://
hrono.ru/dokum/192_dok/19211013kars.php, dostep: 22.03.2020. Znaczenie tego porozumienia dafo
o sobie zna¢ w okresie walk o Gorski Karabach. Wytyczalo ono przebieg granicy miedzy Turcja a Ar-
menig. Stad tez ormianskie oddziaty, ktére z duza tatwoscia zajely i okupowaly cale rejony Republiki
Azerbejdzanu tak przed, jak i po rozpadzie ZSRR, nie podjety dzialan tego typu w odniesieniu do NAR.
Za sprawg obaw rzadu w Erywaniu, zwigzanych z potencjalng reakcja turecka na operacje wojenne
na tym obszarze, odcieta od reszty panstwa i stanowiaca stosunkowo latwy cel strategiczny eksklawa
nie ucierpiala terytorialnie.
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rozwijal w kolejnych latach, jesli nie dojdzie do fundamentalnych zmian w istnie-
jacych tu relacjach bilateralnych. Prawdopodobienstwo takie jest znikome. W pew-
nym uproszczeniu polityczny status na tym obszarze mozna uznac za stabilny. Jego
struktura jest bez mala od trzech dekad niezmienna. Tworzg jg utrzymujace si¢ na-
pigcie armensko-azerbejdzanskie dajace si¢ definiowa¢ mianem stanu wojny, bardzo
poprawne stosunki azerbejdzansko-gruzinskie skutkujace intensywna wspolpraca
gospodarczg migdzy tymi panstwami i daleko posunieta nieufnos¢ we wzajemnych
relacjach Armenii i Gruzji.

Ksztalt rynku paliwowo-energetycznego regionu jest takze formowany przez
jego najblizsze sasiedztwo. Determinuje ono mozliwosci eksportowo-importowe
polozonych w nim panstw, a takze kooperacje w sektorze paliwowo-energetycz-
nym. Wzajemne zabezpieczenie potrzeb surowcowych w strefach przygranicznych,

Legenda:

Brak «—>
Poprawne > <« - =>
Poprawne = >

Poprawne < D

Rys. 218. Schemat relacji panstw Kaukazu Poludniowego z panstwami o$ciennymi
regionu
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przesyl nadwyzek energii elektrycznej i uzupelnianie jej niedoboréw sa tego przy-
ktadem. Stanowig okoliczno$¢, ktora musi by¢ uwzgledniana w planach i gospodar-
czych prognozach. Stad tez nie sposob przecenic petnego znaczenia, jakie wywiera
tu najblizsze otoczenie migdzynarodowe.

Przestrzen polityczna Kaukazu Potudniowego i panujace w niej uwarunkowania
w istotny sposob rzutujg na funkcjonowanie w tej czesci $wiata sektora paliwowo-
-energetycznego. Na nadmienione w poprzednich akapitach ograniczenia w rela-
cjach bilateralnych panstw regionu naktadaja si¢ podobne bariery w ich kontaktach
z otoczeniem zewnetrznym. Biorac pod uwage przebieg granic ladowych Armenii,
Azerbejdzanu oraz Gruzji tworzg je Iran, Turcja oraz Rosja. Poszerzenie grona re-
prezentantéw Kaukazu Potudniowego o niewidniejace jako samodzielne podmioty
prawa mi¢dzynarodowego (jak Abchazja, Gorski Karanach czy Ostetia Pd.) nicze-
go tu nie zmienia. Z trzech wskazanych panstw o$ciennych dwa (Turcja i Rosja) sa
tymi, ktére z jednym z panstw regionu nie utrzymuja bezposrednich stosunkéw
politycznych. Z pierwszym z wymienionych nie utrzymuje relacji dyplomatycz-
nych Armenia, natomiast z drugim Gruzja. O ile w pierwszym z przypadku nie ma
perspektyw na zmiang istniejacego stanu w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie
czasowej, o tyle w drugim kwestia przywrdcenia takich kontaktéw moze uchodzi¢
wrecz za nieunikniong z przestanek czysto utylitarnych.

Oficjalny status migdzynarodowy Gorskiego Karabachu, Osetii Pd. i Abchazji
czy, precyzujac, brak takowego, nie eliminuje jednak fizycznej obecnosci tych ziem
na Kaukazie Pd. W kontekscie doboru modelu dla rynku paliwowego regionu nie
moga by¢ tez ignorowane. Ich udzial w nim jest wprawdzie nader skromny i jako
taki mogtby by¢ zmarginalizowany. Nie przekracza 5% wielkosci obrotéw energia
elektryczng i paliwami plynnymi pafistw uznajacych je jako swoja integralng czes¢
badz bedacych ich protektorami. Pominiecie tych podmiotéw jest niemozliwe z po-
wodu politycznego wplywu, jaki wywieraja na procesy stricte gospodarcze. Rzecz
dotyczy koniecznosci uwzgledniania ich obecnosci w planach inwestycyjnych, stra-
tegiach rozwojowych itp.

Zwazywszy na nakreslone uwarunkowania miedzynarodowe stworzenie wspol-
notowego modelu rynku paliwowo-energetycznego funkcjonujacego w catym re-
gionie Potudniowego Kaukazu jest niemozliwe. Biorac pod uwage konfliktogenne
napigcie utrzymujace si¢ miedzy Armenia i Azerbejdzanem, nie ma zadnej prze-
stanki wskazujagcej na zmiane tego stanu rzeczy w przyszlosci. Uskutecznienie jej
wymagaltby bowiem diametralnej przebudowy tadu wewnetrznego tychze panstw
i ich ideologicznej redefinicji. Nic nie wskazuje, by tak wlasnie miato sig stac.

Oznacza to koniecznos¢ tworzenia odrebnych rozwigzan, jesli nie dla rynku
kazdego z panstw regionu, to przynajmniej dla Armenii. Jej przypadek w wymia-
rze wspolczesnych stosunkéw migdzynarodowych mozna uznac za niestandardo-
wy i pozbawiony blizszych analogii. Polem naukowego dyskursu pozostaje, w jakim
stopniu w relacjach z sgsiadami wpisuje si¢ w szablon syndromu oblezonej twierdzy
inaile pozostaje wi¢zniem historii, lecz sam problem znajduje swoje odzwierciedle-
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nie w panujacych realiach®®. Jak wspomniano w rozdziale drugim, oficjalna granica
Armenii liczy sobie 1254 km. Z dlugosci tej 1055 km, a zatem 85% linii oddziela j3
od Azerbejdzanu i Turcji, czyli panstw z ktérymi nie utrzymuje bezposrednich rela-
cji politycznych. Z sasiadéw wspotpracuje jedynie z Iranem i Gruzjg. W kontekscie
rynku energetycznego i kooperacji gospodarczej w tymze obszarze partnerem jest
pierwszy z wymienionych. Znakomitym przykladem jest tu wspominane (rozdz.
2) rozliczanie si¢ ze sprowadzanego gazu ziemnego energia elektryczna. Przy czym
rzecz nie sprowadza si¢ do prostej relacji sprzedajacy-kupujacy. Ilo$¢ kierowane-
go surowca jest $cisle korelowana z zapotrzebowaniem i przewidywanym poborem
mocy w nadgranicznych rejonach Iranu, ktéry to zabezpiecza dostawy w wielko-
$ciach potrzebnych by ja wytworzy¢. Inwestuje tez w rurociagi przesylowe oraz linie
wysokiego napigcia na potudniu Armenii. Oba panstwa staly si¢ dla siebie czescio-
wymi gwarantami bezpieczenstwa energetycznego we wskazanych obszarach. Roz-
nica potencjatéw miedzy nimi nie pozwala nazwac tego partnerstwem, lecz trudno
nie dostrzec tu znamion opartej na wlasnie takich zasadach relacji.

Nadmieniona kooperacja nie zawsze jest jednak skuteczna. Trudno dostrzec
w tym ztg wole ktdrejkolwiek ze stron. Przyczyny tego stanu rzeczy mozna by okre-
§li¢ jako obiektywne. Wynikaja z wielu naktadajacych si¢ na siebie czynnikow: ame-
rykanskich sankcji na Iran i bedacej ich konsekwencja miedzynarodowej izolacji
tego panstwa, ktdra ogranicza dostep do nowych technologii oraz zaweza pole ma-
newru zwigzane z korzystaniem z do$wiadczonych zagranicznych kontrahentow
i podwykonawcéw, odciecia od zagranicznych bankéw zdolnych do kredytowania
inwestycji, politycznego oddziatywania Rosji wspierajacej swoje firmy obecne w ar-
menskim sektorze energetycznym, braku rodzimego kapitatu zdolnego do finan-
sowania wspdlnych przedsiewzig¢. Przykladem, w ktérym znajduja swoje odbicie
wszystkie wymienione czynniki, pozostaje budowana niemal dekade hydroelek-
trownia Meghri®®’.

Biorac pod uwage finansowa wielko$¢ obrotéw handlowych Armenii z poszcze-
gblnymi panstwami, Iran w 2019 roku wyprzedzit pod tym wzgledem Gruzje ™.
Import siegal 269,341 mln USD, lokujac go na czwartym miejscu wsrdd panstw,
w ktorych Armenia dokonywata zakupéw. Czynilo go to czwartym jej najwiekszym
dostawca. Eksport do Iranu siggal 94,203 mln USD, co plasowalo go na 6smej po-
zycji wérod odbiorcow towardw i ustug z Armenii’”’.

58 Por. S. Minasyan, The Nagorno-Karabakh conflict in the context of South Caucasus regional se-
curity issues: An Armenian perspective, “Nationalities Paper” 2017, Vol. 45, s. 131-132.

5 [ran and Armenia looking for new investor for Meghri hydropower plant construction, http://
arka.am/en/news/technology/iran_and_armenia_looking for_new_investor_for_meghri_hydro-
power_plant_construction/, dostep: 10.07.2020.

70 CraTrcTMdecKmit eXKerofHUK Apmennn-2019-BrentneskoHoMudeckas JleATeNbHOCTD, s. 494
495.

1 Ibidem, s. 494, 496, 498.
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Brak stosunkéw dyplomatycznych z Turcja nie stanowi jednakze przeszko-
dy w kontaktach handlowych®’%. Przeplyw towaréw odbywa sie przez Gruzje
badz Iran, gdyz granica z Turcja pozostaje niezmiennie zamknigta. Negocjacje,
u ktérych podstaw legt podpisany w 2009 roku w Zurychu protokoét o przywroceniu
wzajemnych relacji migedzy oboma panstwami zakonczyly sie fiaskiem®”. Zaintere-
sowanie wymiang znajduje swoje odzwierciedlenie nawet na poziomie oddolnych
inicjatyw®’*. Wymiernym efektem dostrzezenia przez Armenie atrakcyjnosci Turcji
jako zrodla zaopatrzenia w towary pozostaje import, ktory w 2018 roku ksztattowal
sie na poziomie 252,594 mln USD. Prym od lat wiodg tu tekstylia oraz odziez*”.
W 2019 roku zaraz za nimi lokuje si¢ ropa naftowa i produkowane z niej paliwa
plynne, a w dalszej kolejnosci wykorzystywane w budownictwie drogowym bitu-
my~’®. Jest to nowa sytuacja. Wczesniej warto$¢ sprowadzanych surowcow weglowo-
dorowych nie przekraczata 3-4 mln USD. Nie sposéb okresli¢, czy jest to zdarzenie
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Rys. 219. Armenia - import z Turcji surowcéw energetycznych oraz paliw

Zrédto: Trading Economics na podstawie danych Banku Swiatowego.

572D. Saha, R. Giucci, M. Liicke, R. Kirchner, V. Movchan, G. Zachmann, The economic effect of
a resolution of the Nagorno-Karabakh conflict on Armenia and Azerbaijan, Berlin 2018, s. 25, https://
berlin-economics.com/wp-content/uploads/The_Economic_Effect Of A_Resolution_Of The_Na-
gorno-Karabakh_Conflict.pdf dostep:31.12.2020

S73N. Mikhelidze, The Turkish-Armenian Rapprochement at the Deadlock, IAI Istituto Affari Inter-
nazionali. DOCUMENTI IAI 10 | 05 — March 2010, https://www.iai.it/sites/default/files/iai1005.pdf,
dostep: 1.07.2020.

574 Np. funkcjonowanie w Krasie Turecko-Armenskiej Rady Rozwoju Biznesu; por. The Ties That
Divide. Economist. Global Heritage z dnia czerwca 2006 r., http://www.globalheritagefund.org/news/
GHF_in_the_news/economist_ties_that_divide_june_17_06.asp, dostep: 1.07.2020.

575 Armenia Imports from Turkey of Articles of apparel, knit or crocheted, https://tradingeconom-
ics.com/armenia/imports/turkey/articles-apparel-accessories-knit-crocheted dostep:31.12.2020

376 Armenia Imports from Turkey of Mineral fuels, oils, distillation products, https://tradingeco-
nomics.com/armenia/imports/turkey/mineral-fuels-oils-distillation-products, dostep: 1.07.2020.
dostep:31.12.2020
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epizodyczne. Przedwczesnym byloby na jego podstawie prognozowanie $rednio-
i dlugoterminowej wymiany. Bledem byloby jednakze marginalizowanie jego zna-
czenia. Sygnalizuje bowiem potencjal, jaki tkwi w obszarze relacji gospodarczych
miedzy oboma panstwami zwigzanymi z sektorem energetycznym®’.

Pod wzgledem wielko$ci importu armenskiego wyrazonego w walucie Turcja je-
dynie nieznacznie ustgpuje Iranowi, bedac piatym dostawcg do Armenii. Przypada
na nig okoto 5% przywozonych do tego panistwa towaréw>’8. Udzial, jaki majg w tym
elementy szeroko pojetego rynku paliwowo-energetycznego nie przekroczyl 10%.

Eksport towaréw do Turcji jest niemal symboliczny. W 2018 roku siegat on za-
ledwie 2,527 mln USD i ograniczat si¢ do produktéw lokalnych nabywanych przez
diaspore ormianskg®”’.

Kluczowym i najwazniejszym partnerem handlowym Armenii pozostaje nie-
zmiennie Rosja. Nie jest ona wprawdzie panstwem o$ciennym, lecz sgsiaduje
z Potudniowym Kaukazem. Okolicznoscig, ktéra wydatnie sprzyja zachowaniu
i utrzymaniu przez nig pozycji lidera w kontaktach gospodarczych z Armenia, po-
zostaja uwarunkowania geopolityczne w regionie. Graniczac z nim od péinocy
Rosja nie pozostaje w nim biernym graczem politycznym. Jej roli w ksztaltowaniu
fadu miedzynarodowego na tym obszarze nie sposob przecenic. Jest jego istotnym
kreatorem i beneficjantem. Relacje z Armenig maja dla niej strategiczne znaczenie,
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Rys. 220. Armenia - import z Rosji surowcow energetycznych oraz paliw

Zrédto: Trading Economics na podstawie danych Banku Swiatowego.

577 Armenia Imports from Turkey of Mineral fuels, oils, distillation products, https://tradingeconom-
ics.com/armenia/imports/turkey/mineral-fuels-oils-distillation-products, dostep: 2.07.2020.

578 Armenia 2018 Import Partner Share, The World Integrated Trade Solution (WITS), https://wits.
worldbank.org/CountryProfile/en/Country/ ARM/Year/2018/TradeFlow/Import, dostep: 1.07.2020.

57 Cratuctiyeckuii exxerogank Apmennu-2019, op. cit., s. 495.
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a kooperacja gospodarcza stanowi jedno z podstawowych narzedzi utrzymania tej
wiezi. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w wielkosci wzajemnej wymiany.

W 2018 roku wartos$¢ importu po raz pierwszy przekroczyla bariere 1 mld USD
isiegneta 1259 897 mln, co odpowiadalo czwartej cz¢sci ogotu dobr sprowadzanych
do Armenii*®®. W 2019 roku wzrosta do 1,49 mld USD. Wsrdd towardw, ktére Ro-
sja sprzedawala Armenii, pierwszoplanowe miejsce zajely surowce weglowodoro-
we oraz wytwarzane z nich paliwa. Lacznie zakupita ich ona w 2019 roku z Rosji za
570 mln USD. Sktadaly sie na to przede wszystkim gaz ziemny i LPG oraz bitumy
wykorzystywane w budownictwie drogowym?®!. Pozostale surowce oraz produkty
mialy marginalne znaczenie.

Rosja pozostaje tez najwazniejszym odbiorca eksportu armenskiego. Nie jest on
jednakze powigzany z rynkiem paliwowo-energetycznym i nie ma dla niego wigk-
szego znaczenia®®2,

Analizujac w kontekscie miedzynarodowych powigzan handlowych sytuacje Ar-
menii i nadmieniany import surowcéw energetycznych z Rosji warto powrdci¢ do
poruszanego juz wczesniej problemu struktury wlasnosciowej podmiotéw sektora
energetycznego dzialajacych w tym najmniejszym z panstw Kaukazu Potudniowe-
go. Gazowe magistrale przesytowe oraz rurociagi dystrybucyjne naleza do Gazprom
Armenia. Spoltka kontroluje zaopatrzenie w gaz ziemny zaréwno gospodarstw do-
mowych, jak i podmiotéw rynkowych®®. Pozostajac wlascicielem pieciu blokéw
elektrowni gazowej Hrazdan (dalej HTPP), kluczowe;j dla stabilnosci zasilania sie-
ci elektroenergetycznej kraju, ktora jest tez drugim po elektrowni Metsamor (da-
lej MNPP) producentem energii elektrycznej®®. Wlasnoscia Gazprom Armenia sg
takze magazyny pod Abowian o strategicznym dla rynku charakterze>®.

Istotnym elementem wspottworzacym pozycje Rosji jako strategicznego partne-
ra jest takze szeroko pojety mecenat techniczny. Sklada si¢ nan tak transfer techno-
logii obejmujacy serwis obiektow energetycznych, ktérych wlascicielem pozostaje
panstwo, jak i praktyczna monopolizacja prac zwigzanych z ich modernizacja. Przy-
ktadem jest tu elektrownia w Erywaniu (dalej YTPP) czy tez MNPP, do ktérej Rosja
dostarcza paliwo oraz specjalistow do napraw i konserwacji**.

80 Tbidem. s. 492.

581 Armenia Imports from Russia of Mineral fuels, oils, distillation products, https://tradingeconom-
ics.com/armenia/imports/russia/mineral-fuels-oils-distillation-products, dostep: 3.07.2020.

82 Armenia exports to Russia, https://tradingeconomics.com/armenia/exports/russia, dostep:
3.07.2020.

S8 H. BagansH, [IpaBuTenbcTBO ApMEHNN YKpPEN/IsieT MOHONOMNIO POCCUIICKOTO Ia30BOrO
TUTaHTa Ha apMSIHCKOM PBIHKE, https://finport.am/full_news.php?id=32759&lang=2 dostep:31.12.2020

584 Power generation, https://www.gazprom.com/about/production/energetics/, dostep: 7.07.2020.

585 [TopsemHOe xpaHeHe ra3a, https://www.gazprom.ru/about/production/underground-storage/,
dostep: 9.07.2020.

3% Russia extends fuel supply to Armenian plant, https://world-nuclear-news.org/Articles/Russia-
extends-fuel-supply-to-Armenian-plant, dostep: 9.07.2020.
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 Struktura wtasnosciowa —

= Dostawy surowcow —

ol Zaleznos¢ technologiczna —

Rys. 221. Czynniki stanowigce o pozycji Rosji na rynku
paliwowo-energetycznym Armenii

Stosunki gospodarcze armensko-gruzinskie w obszarze rynku paliwowo-ener-
getycznego maja ograniczone znaczenie. Sprowadza si¢ ono do dostaw gazu ziem-
nego z Rosji przez terytorium Gruzji do Armenii oraz eksporcie przez te ostatnia
energii elektrycznej. Przez ponad dekade utrzymywaly si¢ one na poziomie 1,3 bln
kWh rocznie. Od 2018 roku zostat on z powodéw technicznych zredukowany®®".
Wzgledy techniczne wymusity wstrzymanie przesytu®®. Od 2020 roku ma on zostaé
przywrocony za sprawg przebudowy istniejacych potaczen transgranicznych sieci
elektroenergetycznej i budowie nowych*®. Planowana sprzedaz nie zostala jeszcze
podana do publicznej wiadomosci.

5.2. Profilowanie rynku

Okreslenie i wskazanie koncepcji rozwoju sektora paliwowo-energetycznego dla
kazdego z panstw Kaukazu Poludniowego ma w duzej mierze charakter progno-
styczny z pierwiastkiem probabilistycznym, co wynika m.in. z niedajacych sie
w pelni przewidzie¢ zmian wynikajacych z postepu technologicznego®®. Istotg
czynionych ustalen pozostaje $cista korelacja stanu istniejacego, kierunkéw zmian
zachodzacych ostatnimi laty oraz ich dynamiki z potencjalem tkwigcym w ryn-
ku. To bowiem on jest przedmiotem niniejszych dociekan. Kryteria przydatne do
kreowania go w ksztalcie optymalnym dla gospodarki danego panstwa. Maja one
wymiar uniwersalny. Partykularyzm koncepcyjnych rozwigzan wynika z odmien-

87 Georgia’s Energy Sector Electricity Market Watch, https://galtandtaggart.com/upload/re-
ports/20306.pdf, s. 5. dostep:31.12.2020

SSELECTRICITY BALANCE OF GEORGIA 2019, https://esco.ge/files/data/Balance/energoba-
lans_2019_eng.pdf, s. 3. dostep:31.12.2020

58 Armenia-Energy Sector, https://www.export.gov/apex/article2?id=Armenia-energy-sector
dostep:31.12.2020

50 Np. nie mozemy przewidzie¢, czy nastapi catkowite odejscie od paliw weglowodorowych, lecz
mozemy je prognozowal. Na temat wyja$niania probabilistycznego patrz Z. Hajduk, C.G. Hempla
model wyjasniania probabilistycznego, Studia Philosophiae Christianae 6/1, Warszawa 1970 , s. 5-40.
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nosci ekonomicznej, politycznej, kulturowej etc. kazdego z analizowanych pod-
miotoéw regionu.

Armenia

Struktura konsumpcji energii w Armenii eksponuje rolg, jaka na tamtejszym rynku
odgrywa gaz ziemny. Jest on podstawowym paliwem w komunikacji samochodowe;j.
Powszechnie wykorzystywany jest w cieptownictwie, w praktyce monopolizujac go,
jesli nie liczy¢ tradycyjnego opalu, jakim jest na wielu obszarach wiejskich nadal
drewno. Jest tez wykorzystywany do produkeji energii elektryczne;j.

Zalezno$¢ ta moze rodzi¢ watpliwosci. Pierwsza z nich zwigzana jest z kontek-
stem ekonomicznym. Wynika z dysonansu, jaki tgczy sie z wykorzystaniem nosnika
weglowodorowego uchodzacego za drogi przez statystycznie najubozsze spoteczen-
stwo w regionie, ktérego mieszkancéw trudno okresli¢ mianem zamoznych. Nizsze
niz w przypadku innych surowcéw kopalnych emisje, fatwos¢ i komfort uzycia sa
jego atutami wyr6zniajacymi go sposrdd innych surowcéw energetycznych. Nie-
watpliwy luksus, jakim jest oparcie sektora energetycznego o gaz ziemny, to jednak-
ze rozwigzania, na ktore nawet panstwa o dochodach na mieszkanca kilkukrotnie
wyzszych, niz ma si¢ to w przypadku Armenii, nie mogg sobie pozwoli¢. Za przy-
ktad moga stuzy¢ srodkowoeuropejscy cztonkowie UE: Polska, Czechy, Stowacja,
Rumunia etc.

Kontekst ekonomiczny nie jest jedynym problemem zwigzanym z eksponowang
rola gazu ziemnego. Armenia jest jego importerem, a samo zaopatrzenie w ten no-
$nik ma okreslone konsekwencje polityczne. Dostawy z Rosji obcigzone sg ryzkiem
dalszego umocnienia pozycji podmiotéw z tego panstwa na rynku paliwowo-ener-
getycznym Armenii i przejeciu pelnej kontroli nad nim. Ponadto brak wspdlnej gra-
nicy uzaleznia dostawy od Gruzji bedacej tu panstwem tranzytowym. Gwarancja
zachowania ich ciaglosci jest watpliwa, podobnie jak i oparcie na nich w powstatej
konstelacji geopolitycznej bezpieczenstwa energetycznego Armenii. Takze sprowa-
dzanie gazu ziemnego z kierunku potudniowego niesie za soba ryzyko powaznych
perturbacji miedzynarodowych. Akt zaciesniania wspotpracy z Iranem w obszarze
energetyki faczy sie z grozba narazenia si¢ na sankcje gospodarcze i kapitalowo-in-
westycyjng izolacje. Tu bowiem pryncypia intereséw rosyjskich i amerykanskich
nie sg tak odlegte.

Wyeksponowane powyzej niebezpieczenstwa nie pojawily sie w ostatnim cza-
sie. Obecne byly od ponad dekady. Nawet przed wojna z 2008 roku napigcia miedzy
Rosjg a Gruzjg istnialy. Czgsciowo neutralizowane byly wprawdzie przez zaleznos¢
ostatniej z wymienionych od dostaw weglowodoréw od pdinocnego sasiada. Im-
port surowcéw weglowodorowych z Azerbejdzanu pozwolil najpierw zmniejszy¢
import z Rosji, a finalnie go wyeliminowaé. W wymiarze domystow i niedajacych
sie zweryfikowac hipotez pozostaje kwestia wptywu deklaracji i wysitkéw politycz-
nych strony gruzinskiej dotyczacych zmiany kierunku zaopatrzenia w rope i gaz
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ziemny na zaangazowanie Rosji w dzialania na rzecz ochrony ludnosci Osetii Pd.
Trudno zanegowac znaczenie ptynacego stad przekazu dotyczacego mozliwych kon-
sekwencji rozluznienia kooperacji energetycznej z Rosjg, nawet jesli jest on dzietem
przypadku i nie jest przez zadne czynniki rzagdowe wykorzystywany propagando-
wo. Niemniej w kontekscie analiz dotyczacych przyszlosci energetycznej Armenii
obecnos¢ takiej okolicznosci nie powinna by¢ pomijana.

Druga dekada XXI wieku nie przyniosta jednakze zadnych zmian w przestrzeni
geopolitycznej Kaukazu Poludniowego. Relacje bilateralne miedzy Rosja a Gruzja
nie ulegly znaczacemu ociepleniu, a Iran nadal jest przez Stany Zjednoczone po-
strzegany podobnie i izolowany sankcjami. Uwarunkowania zaopatrzenia w surow-
ce energetyczne Armenii nie poprawily sie ani nie pogorszyty. Zalozenie, zgodnie
z ktorym jesli Armenia potrafita zabezpieczy¢ swoje interesy gospodarcze zwigza-
ne z importem gazu ziemnego do tej pory, a determinujace to czynniki nie stracity
na znaczeniu, wiec dlaczego nie mialoby tak by¢ dalej, mozna uzna¢ za zyczenio-
we. Obszary ryzyka zwigzane z kooperacja z oblozonym amerykanskimi sankcjami
Iranem czy tez rosyjski tranzyt przez Rumuni¢ pozostaty. Uaktywnienie si¢ ich po-
stawi dyplomatycznie Armeni¢ w trudnym polozeniu i naruszy¢ jej bezpieczenstwo
energetyczne poprzez odcigcie od zrédla zaopatrzenia w ten surowiec.

Dominujaca pozycja ,,blekitnego paliwa” w Armenii, a precyzyjniej popyt na
nie znajduje swoje wyja$nienie w strukturze zuzycia (patrz: rozdziat 3.1). Mozna
ja uznac nie tylko pod wzgledem przyjaznosci dla srodowiska za bardzo nowocze-
sng. Awangardowy charakter nadaje jej wielkos¢ konsumpcji gazu ziemnego gene-
rowana przez transport oraz elektroenergetyke, a nie przez cieplownictwo, jak to
ma standardowo miejsce w przestrzeni poradzieckiej.

W pierwszym z wymienionych przypadkéw zwigzanym z zastosowaniem gazu
ziemnego jako paliwa do zasilania silnikéw o zaptonie iskrowym w pojazdach sa-
mochodowych ma ona wymiar czysto utylitarny i dyktowany wzgledami o charakte-
rze egzystencjalno-ekonomicznym. Gaz ziemny mogacy jak nadmieniono uchodzi¢
w zestawieniu z innymi za drogi no$nik energii jest tu substytutem benzyn silniko-
wych, a wiec weglowodorowych paliw ptynnych znakomicie drozszych od niego.
Ponadprzecietny popyt przeklada si¢ tu na nizsze zapotrzebowanie na wykorzysty-
wane do tego samego celu produkty naftowe. Dla spoleczenstwa Armenii nienale-
zacego do zamoznych gaz ziemny stal si¢ nie tylko podstawowym, lecz w praktyce
jedynym cenowo powszechnie dostepnym materialem pednym.

Oddanie do uzytku w ostatniej dekadzie nowoczesnych elektrowni zasilanych
gazem ziemnym zmienito oblicze energetyki w Armenii. Pod wzgledem dziatan na
rzecz dywersyfikacji zrodel wytworczych zblizyta si¢ koncepcyjnie do zamoznych
i najlepiej zorganizowanych w sektorze panstw europejskich. Nietrudno dostrzec
podobienstwa zwigzane z rolg przypisang ,,blekitnemu paliwu” w Niemczech. Tak
jak i tam w Armenii pelni on role stabilizatora systemu zwigzana z znaczacym
udzialem w rynku OZE. Odnosi si¢ tu do hydroenergetyki, gdzie wprawdzie krot-
ko- i rednioterminowo wytwarzanie energii jest zdecydowanie bardziej przewidy-
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walne niz przy majacej wiodace znaczenie wérdd zrédet odnawialnych w Niemczech
energetyce wiatrowej i fotowoltaice®!, a tym samym i pozycja noénika poziomuja-
cego ma mniej eksponowany wymiar. Nadal jest on jednak niezwykle istotny. Ko-
lejnym elementem dajacych si¢ uchwyci¢ analogii zwiazanych z wykorzystaniem
gazu ziemnego pozostaje kwestia wygaszania prac elektrowni jadrowych. Wycofanie
tak znaczacych dla Armenii mocy wytwdrczych, jakie daje od niemal juz potowy
wieku MNPP, wymaga ich niezwlocznego zastgpienia. Docelowo beda to zapewne
odnawialne zrodla zwigzane z elektrowniami wiatrowymi, farmami fotowoltaicz-
nymi czy tez wykorzystujace potencjal, jaki niesie za sobg dla energetyki wykorzy-
stanie wodoru. Nie stanie si¢ to szybko, gdyz wydajnos¢ MNPP w ostatnich latach
jego funkcjonowania ma planowo od 2021 roku przekracza¢ 3 mld kWh rocznie®?.
Biorac pod uwage dotychczasowa dynamike rozwoju wspomnianych galezi wytwor-
czych, proces ten zajmie nie mniej niz kilkanascie lat. Gaz ziemny staje si¢ w tym
przypadku nosnikiem, dla ktérego dalszego stosowania na masowg skale w Armenii
nie ma widocznej alternatywy w trzeciej dekadzie dwudziestego pierwszego wieku.

W kontekscie zaopatrzenia energetycznego ludnosci kluczowe znaczenie posia-
daja tu gaz ziemny i energia elektryczna. Udzial w rynku transportowym plynnych
paliw weglowodorowych jest znakomicie mniejszy (patrz: rozdz. II). Odnosi si¢ on
ponadto w duzej mierze gléwnie do benzyn silnikowych. Olej napedowy odgrywa
niewspolmiernie mniejsza role niz w ktérymkolwiek sgsiednim panstwie.

Laczac zebrane elementy i generujac z nich uniwersalny profil rynku paliwowo-
-energetycznego Armenii otrzymujemy obraz, w ktérym dominujacg role odgrywa
gaz ziemny. Ubdstwo miejscowego spoleczenstwa wyeliminowalo w znaczacym stop-
niu drozsze od niego weglowodorowe ptynne paliwa. Stad tez dominuje on w trans-
porcie. Jest tez stabilizatorem systemu elektroenergetycznego. Pozostaje jedynym
paliwem kopalnym, bez ktorego nie moze si¢ gospodarka Armenii oby¢. Uzalez-
nienie od niego jest calkowite i powszechne, co niesie za sobg szereg zagrozen dla
niej wynikajacych z relacji miedzynarodowych pozostajacych poza mozliwg sfera
oddzialywania dyplomatycznego rzadu w Erywaniu. Rzecz dotyczy bowiem zdania
sie na nosnik, ktérego zasobow naturalnych nie posiada. Brak ten nie stanowit jak
dotad przeszkody w podporzadkowaniu mu rynku. Pytaniem otwartym pozostaje,
na ile byt to wynik dziatania mechanizméw gospodarczych, a na ile zostal on wy-
kreowany przez Rosj¢. Transparentne pozostaja filary konstrukeji pozycjonujacej
gaz ziemny: dywersyfikacja drég zaopatrzenia w ten surowiec, stuzagca mu rozbu-
dowana infrastruktura przesytowa i magazynowa, wykorzystanie go w wytwarzaniu
energii elektrycznej i barterowa zaplata za nig dostawami ,,blekitnego paliwa” Nad-

1K, Appunn, Y. Haas, J. Wettengel, Germany’s energy consumption and power mix in charts,
https://www.cleanenergywire.org/factsheets/germanys-energy-consumption-and-power-mix-charts
dostep:31.12.2020

%92 Moscec Bappansn: AADC sapa6oTaeT Ha IIOJIHYI0 MOLIHOCTb K KOHILy 2018 ropa, https://ria.
ru/20180515/1520545625.html dostep:31.12.2020

231



mieniona produkcja moze uchodzi¢ za uzupelnienie profilu. Jest to jedyny towar
eksportowy w sektorze paliwowo-energetycznym Armenii, a znaczenie finansowe
korzysci ptynacych z tego tytutu dla budzetu jest bardzo wymierne. Bardziej niz
trudno wskazac inny obszar, na ktérym Armenia zyskiwataby w handlu zagranicz-
nym dzieki swemu zapleczu technologicznemu przetwarzajac sprowadzany surowiec.

Azerbejdzan

Azerbejdzan jest dysponentem znaczacych zt6z weglowodoréw. Wydobycie ich
znacznie przekracza potrzeby tego panstwa. Stad tez s3 jego podstawowymi i naj-
wazniejszymi towarami eksportowymi. Potencjal, jakim dysponuje, juz przed laty
zdeterminowal kierunki rozwoju energetyki w Azerbejdzanie. Oddzialywanie to nie
ustalo i nic nie wskazuje, by moglo sie to zmieni¢ w dajacej si¢ okresli¢ przysziosci.
Nowe obiekty energetyczne oraz inwestycje w sektorze wprowadzaja najbardziej za-
awansowane technologie i nowoczesne rozwigzania. Cechuja sie znacznie lepszy-
mi parametrami. Sg bardziej wydajne, czgsto z tego tytulu i oszczedniejsze. Nadal
jednak zasilane weglowodorami.

Dla cieplownictwa i elektroenergetyki podstawowym nosnikiem bedagcym w uzy-
ciu pozostaje gaz ziemny, a zaraz za nim produkty naftowe o wiekszej gestosci: ole-
je opalowe, mazut etc. W przypadku transportu sg to lepiej bardziej przetworzone
paliwa ciekle o mniejszym ci¢zarze wlasnym: oleje napedowe, benzyny silnikowe.
Od upstreamu przez midstream po downstream na rynku dominuje narodowy kon-
cern SOCAR. Udzial w nim innych podmiotéw jest ograniczony. Ponadto obecne
s3 jedynie potezne spolki o zasiegu globalnym (Shell, BP, Equinor, Lukoil), czesto
bedace kooperantami SOCAR-u w projektach wydobywczych.

Zasoby naturalne gazu ziemnego i ropy naftowej czynia jego pozycje na Kau-
kazie Pd. wyjatkowa. Jest jedynym w pelni niezaleznym energetycznie podmiotem
w regionie. Nie tylko nie potrzebuje on importowac¢ zadnych surowcéw i produktow
energetycznych, lecz jest w jednym i drugim przypadku ich eksporterem. Zaopa-
trzenie sasiedniej Gruzji moze by¢, o czym wspomniano, postrzegane jako element
ekspansji i proby podporzadkowania sobie tego rynku.

Pozostanie w sferze wlasnych atrybutéw, czyli paliw weglowodorowych, nalezy
uznac za jak najbardziej naturalny i zasadny wyboér. Determinuje on tez profil ryn-
ku paliwowo-energetycznego w Azerbejdzanie, ktérego funkcjonowanie stanowi
pochodna dziatalnosci SOCAR-u. Koncern ten cechuje typowe dla czlonkéw WNP
upolitycznienie spolek panstwowych. W konsekwencji i tu podejmowane dzialania
majg czgsto wymiar pozaekonomiczny, a intencje podejmowanych decyzji nierzad-
ko pozbawione sa cech biznesowych.

Narodowy koncern SOCAR jest najwigksza pod wzgledem wartosci kapitato-
wej firma energetyczng Poludniowego Kaukazu. Jest tez jedynym podmiotem bran-
zowym majacym swoje oddzialy poza granicami rodzimego kraju i prowadzacym
tam dziatalnos$¢. Obszarem ekspansji SOCAR-u jest Gruzja. Jego obecnos¢ na te-
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rytorium tego panstwa ma swoje odbicie na rynku paliwowo-energetycznym Azer-
bejdzanu. Jest najbardziej rentowna forma eksportu, gdyz pozwala poming¢ firmy
dystrybucyjne importera. Ulatwia pozbycie si¢ nadwyzek produkeji, zapewniajac
jednoczesnie z wypracowywanego zysku finansowanie dzialan inwestycyjnych takze
na miejscu. Daje zarazem wigksze pole manewru w ksztaltowaniu cen produktow
kierowanych do odbiorcow w Azerbejdzanie, a zarazem jest forpoczta jego wply-
wow w regionie. W tym kontekscie teZ moga by¢ postrzegane jego wysitki na rzecz
unifikacji standardéw energetycznych obu panstw. Jest to element, ktory spetnia
wszelkie przestanki ku temu, by w blizej nieokreslonej przyszlosci powstal miedzy
tymi dwoma panstwami wspolny rynek energetyczny.

SOCAR z pewno$cig determinuje ksztalt profilu energetycznego Azerbejdzanu.
Eksponuje jego atrybuty w postaci zaplecza surowcow energetycznych i zwigzane-
go z nim potencjalem. Nie wypelnia go calkowicie. Coraz istotniejszym elementem
energetyki Azerbejdzanu s odnawialne zZrédta energii. Ich obecnos¢, co wymaga
podkreslenia, nie dotyczy jednak catego rynku paliwowo-energetycznego tego pan-
stwa i zaweza si¢ do elektroenergetyki. Zwazywszy jednak na systematyczny wzrost
konsumpcji energii elektrycznej w $wiecie jako globalny kierunek rozwoju w go-
spodarki, rosnacy ich udziat w produkgji energii elektrycznej w Azerbejdzanie jest
okolicznoscig, ktdrej nie sposéb tu pomingé. Dowodzi zamian, ktdre zachodza takze
w przypadku rynku panstwa producenckiego $cisle zwigzanego ze swoimi zasoba-
mi naturalnymi surowcéw weglowodorowych. Nosnikéw nadal o kluczowym zna-
czeniu gospodarczym, lecz tak jak ropa naftowa majacych juz lata swej $wietnosci
za sobg. Wspomniane przeobrazenia w obszarze wytwarzania energii elektrycznej
i popytu na nig znamionuja proces wlasciwy dla calego rynku paliwowo-energe-
tycznego tego panstwa przejawiajacy si¢ w zdolnosci do implikacji nowych trendow
sektor i wynikajacej stad jego sukcesywnej modernizacji. Tradycyjnos¢ gospodar-
ki energetycznej dysponenta surowcéw weglowodorowych zostala tu wpleciona
z techniczng nowoczesnoscia ze wszystkimi jej atrybutami gospodarczymi w po-
staci wyzszej wydajnosci, podniesionej rentownosci przedsiewzie¢ upstreamowych
i midstreamowych, lepszego wykorzystania paliw i troski o srodowisko naturalne.

Dynamika, z jakg w Azerbejdzanie zachodza zmiany w analizowanym obsza-
rze, nie ulatwia kreglenia profilu tego panstwa. Koncentracja na zasobach surow-
cow weglowodorowych i budowa na nich zaplecza na przyszto$¢ moze uchodzi¢ za
najbardziej stabilny jego filar. Pozostale elementy pozwalajace scharakteryzowac
rynek paliwowo-energetyczny posiadaja bardziej zmienny, ewolucyjny charakter.
Specyfike tworza wystepujace tu kontrasty zwiazane z odmiennym podejsciem czyn-
nikéw rzadowych do branzowych podmiotéw gospodarczych i klientéw oraz ich
doébr. Z jednej strony spotykamy tu: nowatorskie i odwazne inwestycje wykorzystu-
jace najnowsze zdobycze nauki, przemyslane i pragmatyczne koncepcje rozwojowe
sektora oil&gas, ukierunkowanie na eksport surowca i stuzaca temu zaawansowana
technologicznie infrastrukture przesylows, preznie rozbudowywanie sieci dystry-
bucyjnej, natomiast z drugiej wlasciwe dla czaséw radzieckich myslenie o wyjsciu
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naprzeciw potrzebom konsumenckim. Dysonans ten wynika z istniejacych dyfe-
rencji i wpisuje si¢ w calo$ciowy obraz sytuacji, jaka wyksztalcita sie i utrzymuje
w Azerbejdzanie.

Gruzja

Gruzja, tak jak i Armenia, pozbawiona jest surowcéw energetycznych. Funkcjono-
wanie gospodarki zapewnia import z Azerbejdzanu. Sprowadzane s przetworzone
paliwa ciekte oraz ropa naftowa i gaz ziemny. Te ostatnie trafiajg za sprawg magistral
BTC i BTE, ktorych trasy przecinaja jej terytorium. Gruzja w obszarze energety-
ki stala sie beneficjentem konfliktu migdzy Azerbejdzanem a Armenia, uzyskujac
w praktyce za sprawg swego polozenia geopolitycznego monopol na tranzyt weglo-
wodorowych bogactw pierwszego z wymienionych panstw w kierunku zachodnim.
Pozycja ta zdaje si¢ zupelnie niezagrozona i trwata. Co wiecej, zgoda na budowe
i prawdopodobne powstanie rurociggéw transkaspijskich jeszcze ja umocni.

Zwraca uwage silne uzaleznienie od dostaw surowcowych z Azerbejdzanu. Zwa-
zywszy na napiecie w stosunkach z Rosja nie wydaje si¢, by mogto ustac czy tez zosta¢
ograniczone. Nadmieniane uruchomienia transferu ropy naftowej i gazu ziemnego
z Kazachstanu i Turkmenistanu ku czarnomorskim portom niczego w tym ukfa-
dzie nie zmienig, gdyz trafia¢ one beda do Gruzji z Azerbejdzanu. Naklada si¢ na
to silna pozycja SOCAR-u, ktéra posiada on w Gruzji jako dystrybutor paliw ptyn-
nych, a przede wszystkim gazu ziemnego. Biorac pod uwage w tym ostatnim przy-
padku wielko$¢ sprzedazy detalicznej oraz rozlegtos¢ sieci, ma on juz dominujaca
pozycje na rynku. Uzyskanie monopolu przez spoétke nalezy uzna¢ za scenariusz
wysoce prawdopodobny.

Opisywany wzrost popytu na rynku wewnetrznym mozna cz¢sciowo przypi-
sa¢ wlasnie wysitkom inwestycyjnym narodowego koncernu azerbejdzanskiego.
Wraz z rosnacg liczbg odbiorcow ,,blekitnego paliwa” w Gruzji skutecznie umacnia
nadmieniong zaleznos$¢ surowcowo-paliwowa. Sprzyja temu tez polityka cenowa
SOCAR-u na rynku wewnetrznym w Gruzji, ktéra wyraznie dostosowana jest do
ograniczonej zamoznosci tamtejszego spoteczenstwa. Korzysci w postaci stabilno-
$ci dostaw sg dla gospodarki czytelne.

Udzial SOCAR-u we wzroscie popularnosci gazu ziemnego w Gruzji jest bez-
sporny. Coraz wigksze zapotrzebowanie na ten surowiec nie jest jednakze wytacznie
zasluga tejze spotki. Wynika ono takze z braku alternatywy paliw, ktére mogtyby
znalez¢ masowe zastosowanie w nienalezagcym do zamoznych spoleczenstwie gru-
zinskim. W kontekscie cieptownictwa mozna wskaza¢ pewne analogie do Arme-
nii. Podobnie jak i tam tradycyjnym materiatem opatowym na obszarach wiejskich
nadal pozostaje drewno. W o$rodkach miejskich nie ma ono juz praktycznie zad-
nego znaczenia. Dominuje gaz, ktéry takze z wolna dociera do coraz liczniejszych
odbiorcéw na prowincji. Nadmieniany juz (patrz: rozdz. II) postep w gazyfikacji
Gruzji jest imponujacy. Mozna go jednakze postrzegac takze w kategoriach wyboru
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miedzy tradycyjnym rozwigzaniem, jakim jest spalanie drewna, a fatwym w uzyciu
i znakomicie bardziej neutralnym dla srodowiska gazem ziemnym. Ma on wyrazng
przewage nad produktami naftowymi, ktdre sa drozsze od niego i tak samo musza
by¢ sprowadzane. W Gruzji sigga si¢ po nie znacznie czgsciej niz u jej poludnio-
wego sasiada. Przykladem tego jest powszechno$¢ LPG, podczas gdy w Armenii
ma on znacznie mniejszy udziat w rynku paliwowym. Ten w Gruzji nie jest tez tak
zdominowany przez CNG. Jest on wprawdzie szeroko stosowany, lecz nie jest to
poziom spotykany w Armenii.

Co wazne i warte podkreslenia, na szczeblu rzadowym wyraznie przebija si¢ za-
interesowanie mozliwie najszerszym wykorzystaniem gazu ziemnego. Decyzje i po-
zwolenia dotyczace budowy magazyndw gazu ziemnego w sasiedztwie gruzinskiej
stolicy Tbilisi wtasciwie to odzwierciedlaja. Laczenie Gruzji i jej energetyki, a co za
tym idzie takze specyfiki miejscowego rynku paliwowo-energetycznego, jest w petni
zasadne wylgcznie w obszarze cieplownictwa i elektrocieptownictwa.

Poza nim pozostaje elektroenergetyka. Nadmieniany w poprzednich czesciach
(patrz: rozdz. 3.3) import energii elektrycznej z Armenii wskazuje na braki w mo-
cach wytworczych. Rodzima produkcja w pokaznej czesci zaspakajana jest dzieki
OZE, a precyzyjniej hydroenergetyce. W przytlaczajacej wigkszosci sg to elektrow-
nie z lat 60. i 70. XX wieku. Ustepujace pod wzgledem wydajnosci budowanym
wspolczesnie obiektom tego typu moga by¢ postrzegane w kategoriach balastu ha-
mujgcego rozwoj gruzinskich zrédel wytwoérczych. Dopoki funkcjonuja, ich zasta-
pienie nowszymi rozwigzaniami jest odkltadane w czasie. Dokonuje si¢ co najwyzej
ich modernizacji, a i te prace przeprowadzane s3 w ograniczonej w stosunku do
potrzeb skali. Zwykle jedynym ich celem jest zapewnienie dalszej dzialalnosci przy
mozliwie najnizszych naktadach inwestycyjnych.

Przestarzata, a niekiedy wrecz archaiczna struktura zrodel wytworczych nie jest
jedyna bolaczka elektroenergetyki. Powaznym problemem jest stan infrastruktury
przesytowej. Stupy wysokiego oraz sredniego napiecia w przewazajacej wiekszosci
sa w bardzo zlym stanie. Skorodowane, nierzadko wymagajace podpér nadal sg
uzytkowane. Same linie takze wymagaja wymiany. Ich izolacja pozostawia wiele do
zyczenia. W przypadku sieci niskiego napigcia oraz wspolpracujacych z nig stacji
transformatorowych sytuacja jest zla, a na prowincji krytyczna. Wiek urzadzen, ja-
kos¢ ich wykonania, liczba remontéw przedtuzajacych ich zywot kwalifikuja je do
bezwzglednej i natychmiastowej wymiany.

Kreslac profil rynku paliwowo-energetycznego Gruzji eksponowane miejsce
i znaczenie przypada importowi oraz dystrybucji surowcéw weglowodorowych
z Azerbejdzanu. Mogg one uchodzi¢ za kluczowy i najwazniejszy element energe-
tyki Gruzji niemajacy radzieckiego rodowodu. Z nim tez wigze si¢ znakomita czes$¢
inwestycji branzowych. Skala potrzeb jest ogromna. Dotyczy to szczegélnie elektro-
energetyki, gdzie braki i zaleglosci sa najwigksze. Stan infrastruktury przesylowej
moze uchodzi¢ za powazng barier¢ na drodze rozwoju produkcji z OZE zwigzanych
z farmami wiatrowymi i fotowoltaicznymi.
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5.3. Kwestia integralnosci terytorialnej i funkcjonowania
panstw nieuznawanych w modelu rozwigzan rynku paliwowo-
energetycznego

Problem obecnosci w regionie Poludniowego Kaukazu bytéw panstwowych niemo-
gacych legitymowac si¢ szerokim uznaniem na arenie miedzynarodowej, a w przy-
padku RGK oficjalnie czyimkolwiek, jest w omawianym kontekscie niezwykle
istotny. Osetia Potudniowa i Abchazja sa dla Narodéw Zjednoczonych (dalej NZ)
integralng czedcig Gruzji, natomiast Gorski Karabach Azerbejdzanu. Stan de iure
i de facto réznig si¢ diametralnie.

Brak fizycznych wiezi z nominalng macierzg wyklucza mozliwos¢ uwzglednia-
nia ich obecnosci w tworzonym dla niej modelu rozwigzan rynku paliwowo-ener-
getycznego. Tak tez Osetia Pd. i Abchazja, pozostajac poza jurysdykcja Gruzji, nie
moga by¢ w nim uwzglednione jako jego czgs¢. W pierwszym ze wskazanych przy-
padkow wynika to m.in. z braku jakichkolwiek relacji gospodarczych w tym obsza-
rze oraz perspektyw na polityczng zgode, by takowe zaistnialy. Zadna ze stron nie
jest tez nig zainteresowana, a co si¢ z tym laczy - sktonna do rozméw na ten temat.
W konsekwencji rzad Gruzji w swych planach i strategiach rozwojowych nie bie-
rze pod uwage kwestii zaopatrzenia w energie elektryczna, gaz ziemny oraz paliwa
ciekle Osetii Potudniowej. Pozostaje zupelnie neutralny wobec tego problemu, co
nie jest przykladem podrecznikowej dbalosci wlascicielskiej. Podobny stosunek ma
tez do Abchazji. Réznica w zestawieniu z Osetig Pd. rysuje si¢ wylacznie w prece-
densie, jaki powstal za sprawa wspdlnego uzytkowania hydroelektrowni rzece In-
guri. Kooperacja ta nie wynika jednakze z troski o mieszkancow separatystycznej
republiki. Stoi za nig dbatos¢ o wlasne interesy. W rezultacie nie sposob dostrzec
jakichkolwiek dziatan czy tez wysitkéw wskazujacych na postrzeganie problemu za-
opatrzenia energetycznego mieszkancow tego obszaru. Odzwierciedla to przyktad
omawianej hydroelektrowni na rzece Inguri. Obiekt na mocy porozumienia z 1993
roku uzytkowany jest przez obie zwasnione z sobg strony. Jego produkcja dzielona
jest w proporcji 60% dla Gruzji i 40% dla Abchazji. Planowany przest6j technicz-
ny elektrowni w 2021 roku niesie za sobg problem zastgpienia pochodzacej stad
energii elektrycznej. Wtadze Gruzji widza te¢ kwesti¢ partykularnie i nie wychodza
z inicjatywami na rzecz neutralizacji deficytu energii elektrycznej w Abchazji, kto-
ry zapewne pojawi si¢ w tych okolicznosciach.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja Gorskiego Karabachu. Teren pogranicz-
ny miedzy obszarem kontrolowanym przez Ormian wojskiem azerbejdzanskim
jest pozbawiony elementow infrastruktury mogacej stuzy¢ zaopatrzeniu w paliwa
ciekle i energie elektryczna. Zwazywszy na potencjal energetyczny Azerbejdzanu
i mozliwosci logistyczne, zapewnienie dostaw ptynnych i gazowych no$nikow we-
glowodorowych nie nastreczaloby zapewne klopotu. Takze kwestia sieci elektro-
energetycznej bylaby co najwyzej tymczasowym problemem. Wynika to z podejécia,
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jakie wladze tego panstwa prezentuja do sprawy odzyskania ziem separatystycznej
republiki. Od trzech dekad kazda inwestycja i dzialanie na obszarach sasiadujacych
z Gorskim Karabachem, a kontrolowanych przez Azerbejdzan, jest realizowane tak,
by uwzgledniac te tereny w planach i strategiach rozwojowych, tak jakby nadal byty
zespolone z reszta panstwa jak kazdy inny jego rejon.

W istocie jednak nim nie jest, a wspomniana dyferencja jest zasadnicza.
Zlozono$¢ casusu Gorskiego Karabachu jest tez konsekwencja traktowania go
w tych samych kategoriach przez Azerbejdzan i Armenie. Pierwszy z wymienio-
nych pozostaje jego wlascicielem de iure, natomiast ta druga de facto. W praktyce
odzwierciedla si¢ to poprzez ksztaltowanie sytuacji na rynku paliwowo-energe-
tycznym w Goérskim Karabachu. Z terytorium Armenii trafia tam cale zaopatrzenie
w paliwa plynne i popularny w nim CNG. Formalnie nie istnieje zadna inna zaopa-
trzeniowa droga ladowa czy wodna tego samozwanczego panstwa. Kontrolowane
przez RKG pograniczne z Iranem tereny nad Araksem w zajetych przez Ormian re-
jonach azerbejdzanskich - Zangilan, Dzabaril, Fizuli - stwarzaja mozliwo$¢ trans-
portu nosnikéw weglowodorowych. Oficjalnie takie zdarzenia nie majg miejsca.
W rzeczywisto$ci na pewno do nich nie dochodzi bez wiedzy lokalnych wiadz, co
wynika z daleko posunietej militaryzacji tych obszaréw i ponadprzecigtnej obec-
nodci sit bezpieczenstwa. Niemniej, co nalezy podkresli¢ i wyeksponowac, nie sg to
regularne czy tez stale dostawy i ich wptyw na rynek jest ograniczony.

O ile zapewnienie zaopatrzenia w paliwa ptynne i gaz ziemny jest wynikiem tzw.
importu z Armenii, o tyle podaz w energie elektryczng jest juz zaspakajana z miej-
scowej produkcji. Zrédtami wytworczymi pozostaja hydroelektrownie. Najwiek-
sza z nich Sarsangska wyposazona jest w dwie turbiny o mocy 25 MW, co daje jej
potencjal na poziomie 50 MW. Polozona nad rzekg Terter w rejonie Azerbejdzanu
o tej samej nazwie, ktory znajduje si¢ juz od ponad ¢wier¢ wieku pod kontrolg GKR,
rocznie generuje od 90 000 do 140 000 MWh - to od 40% do 60% energii elektrycz-
nej kierowanej do sieci w Gorskim Karabachu. Pozostatych kilkanascie elektrowni
wodnych to stosunkowo niewielkie obiekty. Poza Stepanakert i Szusza ich potencjat
nie przekracza zwykle 7 MW>%. Zdecydowana wiekszos¢ z nich - m.in. TRGE 1,
TRGE 2, TRGE 3, Cjunik 1, Cjunik 2, Cjunik 3, Madagis 1, Madagis 2 — powstala
miedzy 2005 a 2020 rokiem. Wiacznie z Sarsangska hydroelektrownie produkuja
ponizej 150 000 MWh>**. Laczny potencjat hydroenergetyki w Gérskim Karabachu
szacowany jest na 700 MW>%.

593B. laBran, A. Apytionss, JI. Cameensis, Oco6eHHOCTH (POPMUPOBAHNSA U OCYIIECTBIEHNS
HaIMOHA/IBHOI 9HepreTudeckoir momuruku HKP1, https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-f-
ormirovaniya-i-osuschestvleniya-natsionalnoy-energeticheskoy-politiki-nkrw dostep:31.12.2020

4 http://ww1.nkr-news.com/arcakh/ministr-ekonomiki-nagorno-karabahskoj-respubliki-za-
desyat-let-postroeno-13-gidroelektrostantsij.html?sub1=20200814-0934-57c8-8e55-c6¢772bfb05a
dostep:31.12.2020

5B, IlatsaH, A. ApyTionsH, JI. CamBensH, op. cit.
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Omawiajac kontekst zaopatrzenia terenéw pozostajacych pod nadzorem RGK
trudno poming¢ hydroelektrownie Chudaferin na Araksie. Decyzje o jej budowie
podjeto jeszcze w latach 80. XX wieku. Mialo by¢ to iransko-radzieckie przedsie-
wziecie. Po rozpadzie Kraju Rad sukcesorem tych porozumien zostal Azerbejdzan.
Od 1993 roku obszar znajdujacego si¢ w jego granicach rejonu Dzabrail znalazl sie
w rekach separatystow z RGK. Iran dokonczyl inwestycje samodzielnie i uruchomit
obiekt. Ormianie opuscili przylegta don strefe, ktorag obsadzili zolnierze Korpusu
Straznikéw Rewolucji*®®. De facto stoi ona na obszarze uznawanym przez RGK za
jej podlegly i przez nig zarzadzany’. Nie jest jasne, jakie korzysci z tytutu funkcjo-
nowania hydroelektrowni czerpig Ormianie i czy odzwierciedlaja si¢ one we wply-
wie na zaopatrzenie elektroenergetyczne RGK>*.

Abchazje, Osetie Pd. i Gorski Karabach nie sposob umiesci¢ w modelu ener-
getycznym panstw, w ktorych granicach oficjalnie si¢ mieszcza. Udzial pierwszej
z wymienionych w produkcji hydroelektrowni przeptywowej na Inguri to
zdecydowanie zbyt niewiele, by zbuntowana republika byta uyjmowana w mode-
lu rozwigzan dla rynku paliwowo-energetycznego Gruzji. W przypadku Osetii Pd.
nie ma zadnych przestanek, by zostata ona w nim uwzgledniona. Nie zachodzi tez
zadna aktywna relacja, ktéra pozwalalby dostrzec relacje miedzy popytem na pali-
wa i energig¢ elektryczng w Goérskim Karabachu a obrotem nimi w Azerbejdzanie.

RGK moze jednak uchodzi¢ za ewenement. W istocie jej zwigzki z oficjalng ma-
cierza nie istniejg, stad i wspomniany brak wzajemnego oddzialywania miedzy nia
a zbuntowang republika. Zgola odmiennie ksztalttuje sie kwestia wptywu, jaki ma
na rynek paliwowo-energetyczny w Armenii. Odzwierciedla si¢ on w cenach no-
$nikéw (podnosi je) i w wielko$ci popytu (podnosi go) w jej wewnetrznym obrocie
handlowym. W przeciwnym ustawieniu wiez ta jest jeszcze silniejsza. Zalezno$¢ od
dostaw weglowodorow z Armenii jest zupelna, tak jak i wptyw na to, co sie dzieje
w energetyce i powigzanych z nig obszarach zycia gospodarczego RGK. Niewiele
tez wskazuje, by cokolwiek moglo zmieni¢ si¢ w tej materii w dajacej si¢ okresli¢
perspektywie czasowej. Jest to jedyny przypadek w ktérym nieuznawany na arenie
miedzynarodowej podmiot implikuje obowigzujace regulacje na wewnetrznym ryn-
ku paliwowo-energetycznym jednego z panstw Kaukazu Potudniowego.

Problem obecnosci w jego przestrzeni quasi-panstw jako czynnikéw oddzialy-
wania na rynki wewnetrzne Armenii, Gruzji czy Azerbejdzanu nie sprowadza si¢

¥ XynabepruHckuil TpeyronbHuK, http://www.contact.az/ext/news/2020/5/free/analytics/
ru/124126.htm

57 [ran building power stations in Karabakh - outrage on Azerbaijani social media, Baku says project
carried out with its consent, https://jam-news.net/azerbaijan-outrages-iran-builds-in-karabakh/?fbclid
=IwAR3uoLumkCMsYkThQXKO0dkeliu510l5tTvkOxfj1x08ar0Y5HaKZNAQZ6IQ dostep:31.12.2020

%8 Sugestie tego typu pojawiaja sie w publikacjach ormianskich. Nie jest jasne, czy sa one pro-
wokacja stuzacg pordznieniu Iranu i Azerbejdzanu, czy tez tez odzwierciedlajg stan oczywisty.
XypadeprHckas I'9C: CekpeTHas mioTiHa Ha Apaxce — PycIuppo, http://www.aniarc.am/2017/08/29/
khudaferin-reservoir-rusgidro/ dostep:31.12.2020
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wylacznie do kwestii zwigzanych z koniecznoscia uwzgledniania lub wyltaczenia
danych statycznych dotyczacych nosnikéw energii (popytu, podazy, zasobow etc.)
celem nakreslenia ich profilu rynkowego. Wplyw ten wyraza si¢ przede wszystkim
w konturze geopolitycznym regionu, ktory to okresla mozliwe kierunki przeptywu
paliw, surowcow energetycznych czy samej energii. Determinuje od kogo, do kogo
i ktoredy odbywa sie obieg handlowy w stopniu wyzszym niz ceny i warunki do-
konywanych transakcji. Réwnie istotnym elementem istnienia panstw nieuznawa-
nych, ktdry rzutuje na ksztalt rynku w panstwach regionu, jest trwale utrzymujace
sie zagrozenie odnowieniem ktéregos z uspionych konfliktéw zbrojnych w ich tle.
Jest to powazna przeszkoda dla biznesu i potencjalnych inwestoréw.

5.4. Model referencyjny rozwoju rynku paliwowo-
-energetycznego w obszarze Kaukazu Potudniowego

Pytanie dotyczace sensu tworzenia wzorca rozwoju rynku paliwowo-energetycz-
nego w regionie, ktéry charakteryzuje sie daleko posunietym partykularyzmem
polozonych tu panstw, pozostaje otwarte. Wskazania eksperckie przytaczane w po-
przednim rozdziale kreslg wprawdzie uniwersalne reguly dotyczace uwarunkowan,
jakie najpelniej by temu sprzyjaly: upstream na wlasnym terytorium, dostep do su-
rowcow, przejrzysty system prawny etc. Sa sugestiami, a niejednokrotnie i progno-
stycznymi propozycjami, ktdre pomagaja ustali¢, jaki teoretycznie ksztalt powinien
przybra¢. Wspomagaja proces jego projektowania na wstepnym i ogélnym pozio-
mie, ale go nie kreujg. Ostateczny rys determinowany jest jednakze przez czynni-
ki, ktore charakteryzuja gospodarke energetyczna kazdego z tych panstw. To one
tez tworza jego specyfike i z nig musza by¢ na kazdym etapie ich implementacji do
modelu konfrontowane.

Powszechny i fatwy dostep nabywcy do poszukiwanych produktéw po akcepto-
walnej cenie stanowi dla rynku paliwowo-energetycznego podstawowe kryterium
oceny jego stabilnosci i, co sie z tym wiaze, bezpieczenstwa. Elementy te pozostaja
kluczowe w kontekscie budowy modelowych rozwigzan funkcjonujgcych na nim
relacji. Przyjecie takiego podejscia w nieznacznym uproszczeniu oznacza uznanie
braku trudnosci z zaopatrzeniem w pozadane dobro za stan optymalny. Stad tez po-
dejmujac wysilki na rzecz profilowania wewnetrznego obrotu handlowego no$nika-
mi oraz samodzielnie energia elektryczng uwage skupiono na tych z nich, ktérych
pozyskanie czy tez wytworzenie nie bedzie w dajacej sie prognozowac przysztosci
niosto za sobg powaznych reperkusji dla gospodarek Armenii, Azerbejdzanu czy
Gruzji. Istotne znaczenie przypisano takze ich dalszemu rozwojowi oraz aspektom
srodowiskowym.

Utrzymujacy sie od czasow rozpadu ZSRR i wybicia si¢ na niepodleglos¢ panstw
regionu tad geopolityczny nie stwarza jakichkolwiek perspektyw na powstanie tu
jednego rynku paliwowo-energetycznego. Stad tez i jego modelowanie traci racj¢
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bytu. O ile daleko posunigta integracja jest mozliwa w przypadku Gruzji i Azer-
bejdzanu, o tyle Armenia bedzie pozostawalta na zewnatrz. Nieodzowne pozosta-
je zaproponowanie odrebnego modelu rozwojowego dla kazdego z wymienionych
panstw. Dodatkowo zasadne wydaje si¢ nakreslenie rozwigzan, ktére znajdowatby
swoje odzwierciedlenie w sytuacji zespolenia rynku paliwowo-energetycznego Azer-
bejdzanu i Gruzji. Uwspolnotowienia za sprawa operujacych na nim podmiotéw
gospodarczych, a w szczegolnos$ci SOCAR-u, struktur i zasad jego funkcjonowania.

5.4.1. Armenia

Pozbawiona surowcéw energetycznych Armenia siegajac po nie zmuszona jest do
importu, co ze wzgledu na omawiane juz uwarunkowania geopolityczne i prowa-
dzong polityke zagraniczng napotyka na liczne bariery pozaekonomiczne. Zdana
jest na zaopatrzenie z Rosji oraz Iranu. W pierwszym przypadku dostawy docieraja
tranzytem przez terytorium Gruzji, ktdrej relacje z Rosja dalekie sa od poprawnych.
Okolicznos¢ ta wydatnie nie sprzyja oparciu o ten szlak transferu surowcow bezpie-
czenstwa i przyszlosci energetycznej panstwa. Kooperacja na tym polu z Gruzja jest
potencjalnie mozliwa, jednakze jej perspektywy oceniane sg sceptycznie. W bada-
niu metoda wywiadu 70% ekspertéw zanegowato to, by relacje polityczne w nad-
chodzacej dekadzie miedzy Armenig i Gruzja mogly przyczynic¢ sie do wspdlnych
inwestycji gospodarczych, co byloby tozsame z zaciesnieniem wspolpracy miedzy
nimi (patrz rys. 213). Nawet jesli prawdopodobienstwo zacie$nienia przez Armenie
relacji gospodarczych z Rosja uznane zostalo przez przedstawicieli wspomniane-
go grona za wysokie (patrz rys. 213), to i tak wobec braku wspoélnej granicy tychze
panstw kluczowe znaczenie dla dostaw surowcéw energetycznych z Rosji do Armenii
maja nie relacje rzagdowe na linii Erywan-Moskwa, lecz Erywan-Thbilisi i Moskwa-
-Thilisi. W przytoczonym badaniu eksperci w wigkszosci wyrazili watpliwos¢ co
do perspektyw odnowienia konfliktu zbrojnego miedzy Rosja a Gruzja (patrz rys.
215i216), lecz potencjal na budowe poprawnych stosunkéow gospodarczych migdzy
tymi paiistwami uznali za niski (patrz rys. 213 i 214). Takze drugi z nadmienionych
wariantow zaopatrzenia Armenii ma mankamenty, pozwalajace traktowa¢ go jako
filar, na ktérym podparte moze by¢ jej bezpieczenstwo energetyczne. Miedzynaro-
dowa izolacja Iranu przez Stany Zjednoczone, grozba sankcji dla jego kooperantéw
w sektorze energetycznym i wreszcie prymat religii w systemie sprawowania rzagdéw
w tym panstwie to jedne z wielu zwigzanych z nim zagrozen.

Biorgc pod uwage profil energetyczny Armenii (patrz: rozdz. 2.1 oraz 3.1) nie
wydaje sig, by jej gospodarka byta zdolna do porzucenia go catkowicie w dajacym
sie okresli¢ horyzoncie czasowym pigciu czy dziesigciu lat. Koszty takich zmian
bylyby bardzo znaczace i rzutowaltby na wiekszos¢ sfer zycia publicznego. Finalnie
obcigzylyby bowiem budzet panstwa, ktéry i tak nie nalezy do zasobnych. Zwa-
zywszy na istniejacg infrastrukture produkcyjna, przesytowa i dystrybucyjna, ktéra
wiekowo nie jest zaawansowana i spetnia wszystkie wymogi, by by¢ dalej uzytko-
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wana, byltoby to tez posuniecie niedajace si¢ uzasadni¢ ekonomicznie. Z duzg doza
prawdopodobienstwa przebudowa catego systemu nie jest tez konieczna.

Zwazywszy na miedzynarodowe uwarunkowania geopolityczne i zwigzane
z nimi ograniczenia importowe jedynym predystynowanym dla Armenii mode-
lem rozwojowym jest transformacja energetyki i zwigzanego z nig rynku do postaci,
w ktorej jedynym wykorzystywanym zrédiem zasilania pozostaje energia elektrycz-
na. Przyjecie proponowanego rozwiazania wigzatoby sie m.in. z wykorzystaniem pa-
liw ciektych i gazowych w transporcie oraz cieptownictwie. Pozbawiona wtasnych
zasobow surowcowych nie moze bowiem w zaden inny sposéb zneutralizowac swej
zaleznosci od zewnetrznych dostawcow tychze dobr.

Energia elektryczna moze by¢ natomiast w caloéci rodzimg produkcja i mozna
ja wytwarza¢ na miejscu bez siegania po sprowadzane nosniki. Kluczem do sukce-
su pozostaje koniecznos¢ oparcia pracy calego sektora na OZE.

Uniwersalizacja w postaci wykorzystywania energii elektrycznej jako jedynego
zrodla zasilania jest to kierunek, w ktérym w istocie zmierza cafa ludzkos¢. Jest to
kosztowna transformacja, a spoleczenstwo miejscowe statystycznie jest najubozszym
w regionie. Jest to powazna przeszkoda w postrzeganiu Armenii w roli prekursora
przemian na Kaukazie Poludniowym, ktére dokonuja si¢ w §wiatowej energetyce
i powigzanych z nimi relacjach rynkowych. Niemniej ma ona lepsze ku temu pod-
stawy niz bogaty w surowce weglowodorowe Azerbejdzan i budujaca swa pozycje na
tranzytowym wobec niego polozeniu Gruzja. Skladajg si¢ na to posiadane moce wy-
twodrcze gwarantujace produkcje na poziomie przekraczajacym rodzima konsump-
cje oraz pokazny udzial, jaki w nich zajmuja OZE, dobrze rozwinigta przesytowa
sie¢ elektroenergetyczna wysokiego oraz sredniego napiecia, a takze analizowana
(patrz. rozdz. 2.1.4) specyfika transportu kotowego.

Nadmieniana w charakterze jednej z predestynacji ku pozycji forpoczty prze-
mian rynkowych wielkos¢ produkeji energii elektrycznej nie jest wolna od proble-
mow. Podstawowym jest zmierzajaca ku koncowi eksploatacja MNPP. Odpowiada
ona za trzecig cz¢$¢ energii elektrycznej, ktéra wprowadzana jest do sieci. Dla miej-
scowego rynku podazowego oznacza to koniecznos¢ zastgpienia ponad 3 mld kWh
rocznie, i to w stosunkowo krétkim, kilkuletnim przedziale czasowym. Teoretycznie
mozliwe jest to na dwa sposoby. Sa nimi budowa kolejnych elektrowni z turbinami
zasilanymi gazem badz dynamiczny rozwéj OZE do mocy nie mniejszej niz zain-
stalowana MNPP. Mozna tez przyja¢ koniecznos¢ dzialania w obu tych kierunkach
jednocze$nie. Pierwszy ze wskazanych wariantéw jest jednakze obarczony znaczg-
cym ryzykiem politycznym. Jest to zagrozenie, ktére musi by¢ redukowane w per-
spektywie srednio- i dlugoterminowej. Wybér drugiego moze uchodzi¢ za naturalny.
Jest to bowiem kierunek docelowy, ku osiggnigciu ktérego zmierza energetyka na
calym $wiecie. Tempo, w jakim nalezalby lokowa¢ inwestycje, byloby imponujace.
Nowe elektrownie musialby sprosta¢ zadaniu zastgpienia dwdch blokéw o mocy
407,5 MW kazdy. Co wiecej, rzecz dotyczy ciaglej pracy obiektu, ktory wyjawszy
przerwy serwisowe wytwarza energie elektryczng przez 24 h na dobe przez caly
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rok. Wsréd OZE tylko geotermalne zZrédla wytwoércze mogtyby zapewni¢ zblizony
rezym czasowy funkcjonowania. Jest to wyjatek i nawet hydroelektrownie nie maja
mozliwo$ci zapewnienia tak stabilnej produkcji. S3 mniej zalezne od uwarunkowan
atmosferycznych niz farmy wiatrowe czy fotowoltaiczne, lecz nie pozostaja wolne
od ich wptywu. Decydujac si¢ p6js¢ droga rozbudowy zroédet wytworczych opartych
na OZE nalezy uruchomi¢ moce produkeyjne siegajace nie 800 MW, by zréwnowa-
zy¢ absencje w sieci MNPP, lecz o potencjale 2-krotnie wyzszym przy znaczacym
udziale hydroenergetyki w oddawanych do uzytku obiektach badz powinny oscylo-
wac wokot 2500-3000 MW bez niej. Uzyskanie tego poziomu nie oznaczalby jednak
nadwyzki podazowej, lecz jedynie neutralizacje zamknigcia MNPP.

Wielko$ci te bardzo nieznacznie odbiegaja od zaplanowanych jeszcze w 2014
roku wysitkéw na rzecz rozwoju OZE, ktore okreslono jako Scaling Up Rene-
wable Energy Program (dalej SREP). Stawiajac na rozproszenie systemu i mate
obiekty zatozono zainstalowanie do 2020 roku nowych 377 MW w niewielkich
hydroelektrowniach oraz dalszych 20 MW kolejnej 5-latce®”. Pozwalalby to na
produkcje okoto 1.1 GWh. Dalsze 1.4 GWh ma by¢ uzyskane przy pomocy ener-
getyki geotermalnej (745 000 MWh), podobna ilo$¢ z elektrowni wiatrowych i fo-
towoltaicznych®®.

Zalozenia SREP dotyczace uruchomienia nowych mocy wytworczych zasila-
nych OZE mozna uznac za niezwykle ambitne i technicznie mozliwe do realizacji.
Na pewno nikt tego nie dokona trzymajac si¢ budzetu, jaki przewidziano na ten cel
w nadmienianym dokumencie®”'. Koszty budowy elektrowni jadrowej o potencjale
MNPP szacowa¢ nalezy na nie mniej niz kilkadziesigt mld USD®% Nie jest mozliwe
zastapienie ich inwestujac zaledwie kilka procent z wymienionej kwoty. Nie moz-
na oczekiwa¢, by cena powstatego kWe zasilanego przez OZE i nie wymagajacego
zakupu paliwa mogtaby sta¢ si¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci tak znaczaco
nizsza niz kWe budowanej elektrowni jadrowej. Stad nie da sie wykluczy¢ dalszych
przesuni¢¢ czasowych zamknigcia MNPP, ktorego projektowy cykl eksploatacji
zakonczyt si¢ w 2016 roku. Wspominane (rozdz. II) przedtuzenie jego Zywotno-
$ci w 2014 roku o kolejng dekade bylo decyzja polityczng. Dyktowaly ja jednakze

9 Scaling Up Renewable Energy Program-Investment Plan for Armenia, Yerevan 2014, s. 3, https://
policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/ Armenia%20SREP%20Investment%20Plan_final.pdf,
dostep: 20.08.2020.

80 bidem.

601 Tbidem, s. 6-9.

€2punkt odniesienia stanowig zrealizowane inwestycje obiektow o podobnej wydajnosci.
Przyktadem jest elektrownia w Georgii (USA); D. Schlissel, B. Biewald, Nuclear Power Plant Construction
Costs, Cambridge 2008, s. 3. https://www.synapse-energy.com/sites/default/files/SynapsePaper.2008-
07.0.Nuclear-Plant-Construction-Costs.A0022_0.pdf, dostep: 1.09.2020. W 2020 roku budowa przed
EDF szesciu EPR2, ktore sg tylko czgécig inwestycji, pochtonie 56 mld euro. Szacunkowy koszt samego
reaktora okreslono na 5600 euro/kWe; Economics of Nuclear Power, https://www.world-nuclear.org/
information-library/economic-aspects/economics-of-nuclear-power.aspx, dostep: 1.09.2020.

242



wzgledy gospodarcze. Planowana modernizacja przez Rusatom bloku MNPP prze-
lozona zostala na 2021 rok®®. Samo to przedsiewziecie sygnalizuje intencje wladz
Armenii zwigzane z pracg tej elektrowni jadrowej. Sa to okolicznosci, ktére wska-
zujg na prawdopodobienstwo zachowania MNPP w przestrzeni energetycznej Ar-
menii takze po 2026 roku.

Ksztalt modelu referencyjnego rozwoju rynku paliwowo-energetycznego Arme-
nii, ktéry wylania sie z przeprowadzonych dociekan badawczych, jest czytelny. Jego
przyszlos¢ zwigzana jest cisle z energia elektryczng jako towarem eksportowym,
a zarazem gléwnym zrédlem zasilania w transporcie, cieplownictwie, przemysle oraz
gospodarstwach domowych. Konieczne dalsze podnoszenie produkgji i wynikajace
stad zwiekszenie mocy wytwdrczych musi by¢ ze wzgledow bezpieczenstwa uzyska-
ne za sprawg rozbudowy potencjatu OZE. Kluczowe znaczenie przypisac nalezy tu
hydroelektrowniom o matej mocy jako relatywnie najtaniszym inwestycyjnie i uty-
litarnie obiektom zasilajagcym, a nastepnie farmom fotowoltaicznym i geotermii.
Przez najblizsze lata muszg one uzupetnia¢ MNPP, ktorego funkcjonowanie moze
uchodzi¢ za niezbedne. Nalezy zalozy¢ wystapienie takiej koniecznosci przynaj-
mniej do czasu, w ktérym wydajno$¢ z OZE podniesiona zostanie w stosunku do
stanu obecnego o ponad 3 mld kWh rocznie. Conditio sine qua non takiego rozwia-
zania jest brak perturbacji zwigzanych z importem gazu ziemnego. Wykorzystanie
tego surowca do produkcji energii powinno zosta¢ utrzymane, dopoki jego dosta-
wy trafiajg bez przeszkdd do Armenii. NGPP petnitby funkcje stabilizatora systemu
po wygaszeniu MNPP. Nie da sie wprawdzie wykluczy¢ odwrdcenia rol, niemniej
bytaby to okolicznos¢ wydatnie niekorzystna. Zakladany rozwdj elektromobilnosci
oraz stopniowe przejscie cieplownictwa na zasilanie energig elektryczng pozwolito-
by ogranicza¢ import gazu ziemnego. Ulatwiloby to zarazem redukcje jego utylitar-
nego znaczenia w energetyce do roli surowca dla NGPP. Sam proces transformacji
i uzyskanie stanu, w ktérym energia elektryczna zdominuje rynek paliwowy, sta-
jac sie jego integralna czedcig, a zarazem waznym towarem eksportowym, bedzie
postepowal stopniowo. Pozadany dla stabilnego rozwoju rynku bylby scenariusz,
w ktérym zmiany kreowane bylyby jednoczesnie w przestrzeni popytowej i poda-
zowej, by nie zaburza¢ réownowagi miedzy nimi.

Referencyjny przebieg:
Etap 1.

1. Redukcja zuzycia ptynnych paliw weglowodorowych w transporcie na rzecz

elektromobilnosci

2. Rozbudowa OZE zawodowej
Utrzymanie MNPP
4. Utrzymanie produkcji w NGPP

w

693 Armenia to use budget funds to complete upgrade of Metsamor nuclear plant, Nuclear Engineer-
ing International (16.06.2020), https://www.neimagazine.com/news/newsarmenia-to-use-budget-
funds-to-complete-upgrade-of-metsamor-nuclear-plant-7974052, dostep: 1.09.2020.
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Etap 2.
1. Redukcja zuzycia CNG w transporcie na rzecz elektromobilnosci
2. Rozbudowa OZE zawodowej
3. Utrzymanie MNPP
4. Utrzymanie produkcji w NGPP
Etap 3.
1. Wsparcie dla mikrogeneracji
2. Rozbudowa OZE zawodowej
3. Utrzymanie MNPP
4. Utrzymanie produkcji w NGPP
Etap 4.
1. Rozbudowa OZE - zawodowej oraz mikrogeneracji
2. Wygaszenie MNPP
3. Utrzymanie produkcji w NGPP
Etap 5.
1. Rozbudowa OZE - zawodowej i mikrogeneracji
2. Redukgja produkeji w NGPP

Skutecznym wsparciem dla procesu przeobrazen zachodzacych w armenskiej
energetyce i tamtejszym rynku paliwowo-energetycznym bylby wzrost zamoznosci
spoleczenstwa. Zdaniem ekspertéw (patrz rozdz. IV) jest to istotny czynnik pro-
rozwojowy. Podobnie rzecz si¢ ma z przejrzystosciag systemu prawnego, ktérego
rozwigzania i ich implementacje w zyciu gospodarczym nie powinny budzi¢ wat-
pliwosci, jesli przebudowa miata by sie odbywac ze wsparciem i przy udziale ze-
wnetrznych inwestoréw. Znaczenie, jakie temu przypisano, znajduje w przypadku
Armenii swoje szczegoélne odzwierciedlenie. Nadmienione badania metoda wywia-
dow eksperckich wydatnie to potwierdzaja. Najpowazniejszym wyzwaniem stojacym
przed mieszkancami tego panstwa pozostaje zmiana $wiadomosci konsumenckiej
i otwarcie na implementacje nowych rozwigzan. Tempo przetamania progu men-
talnego dotyczacego podejscia do nosnikdw energii zwigzanego ze sposobem ich
uzytkowania oraz gospodarowania nimi beda rzutowaty na kondycje branzy i do-
konujaca si¢ w jej obrebie wymiang handlowa.

5.4.2. Azerbejdzan

Pozostajace w dyspozycji rezerwy naturalne surowcow weglowodorowych samoist-
nie kreuja referencyjny model rozwoju rynku paliwowo-energetycznego tego pan-
stwa. Zasoby ropy naftowej oraz gazu ziemnego s3 jego podstawowsa czescia i na
nich budowana musi by¢ jego przysztos¢ w najblizszej dekadzie. Dotyczy to tak sy-
tuacji obrotu wewnetrznego, jak i miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.
Zdaniem ekspertow (patrz rozdz. IV) to wlasnie potencjal upstreamowy na wias-
nym terytorium jest czynnikiem majgcym najwiekszy wpltyw na rynek.
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Specyfika systemu politycznego Azerbejdzanu wyraznie stawia w uprzywile-
jowanej pozycji podmioty panstwowe z koncernem narodowym SOCAR na czele.
Zachowujac jej realia w przypadku rynku krajowego jego dominacja w sektorze pa-
liwowym jako podmiotu dysponujacego pelnym fancuchem dostaw od upstreamu
przez midstream do downstreamu bedzie si¢ tylko umacniata. Przewaga, jaka po-
siada z tego tytulu nad innymi podmiotami branzowymi, czyni ich obecnos¢ w tej
przestrzeni gospodarczej zbedng. Pozostaja fasadg zakrywajaca brak konkurencji na
rynku. Jego relacje z otoczeniem sektorowym pod wieloma wzgledami przypomina-
ja stosunek PKN Orlen w Polsce do nienalezacych do niego stacji paliwowych. De
iure s3 od niego niezalezne i rywalizuja z nim, a de facto zobligowane s3 odplatnie
przechowywac u niego swoje zapasy i dokonywac zakup6ow hurtowych sprzedawa-
nego paliwa, gdyz spolka ta w praktyce zmonopolizowala caly ten segment rynku.
Zwazywszy na zasilanie miejscowych elektrowni i elektrocieplowni paliwami weglo-
wodorowymi, rozwigzaniem wzorcowym bytoby przejecie ich przez SOCAR. Nie-
formalng przeszkoda pozostajg relacje polityczne. Nadmieniane obiekty pozostaja
z reguly pod kontrola lokalnego establishmentu, ktéry nadzoruje zaopatrujace je
spolki. Jest to cena, jaka placi partia wladzy za lojalnos¢ swoich cztonkéw i sympaty-
kéw w terenie. Biznesowo obecno$¢ firm posredniczacych przyczynia si¢ jedynie do
wzrostu finalnych kosztow produkeji energii elektrycznej i ciepla. Nie przeklada si¢
to na wyzsze stawki dla podmiotow wytwdrczych, gdyz ceny za ich produkty regu-
lowane s3 urzedowo. Stad tez to one ponosza rzeczywisty koszt istniejacego uktadu.

Wskazany stan utrzymywania cen no$nikdw na poziomie pozwalajagcym na sto-
sunkowo swobodny dostep do nich spoleczenstwu nienalezacemu do zamoznych
kompensuje mu w pewnej mierze niedogodnosci wynikajace z nadmienionego bra-
ku. Wptyw obu tych elementoéw, tj. tanich paliw i wiekszej dla konsumentéw dostep-
nosci nosnikow energii niz wynikaloby to z zasobnosci ich portfeli, znajduje swoje
odzwierciedlenie w opinii ekspertéw (patrz. rozdz. IV).

Proponowany model referencyjny rozwoju rynku nidstby za sobg koniecznosé
rozwinigcia aktywnosci przez SOCAR w nowych obszarach: elektroenergetyce i cie-
plownictwie. Z czasem obejmujacy takze inwestycje w OZE, ktére w dalekiej przy-
sztosci pozwolityby funkcjonowac koncernowi nawet wtedy, kiedy nie bedzie mogt
juz siegaé po dostepne mu obecnie ztoza weglowodorow®®. Sugestia nie dotyczy
odejscia SOCAR-u od ropy naftowej i gazu ziemnego, gdyz te konstruuja jego pozy-
cje, 0 czym juz wspominano. Uwaga ta odnosi si¢ takze do poszczegolnych dziatow
gospodarki. Nienaturalng postawa byloby podjecie wysitkow na rzecz zmniejszenia
udzialu obu surowcow w bilansie energetycznym panstwa czy tez lokowanie $rod-
kéw na rzecz projektéw mogacych ograniczy¢ ich znaczenie. Istnienie monopolu
uznane zostalo przez ekspertow (patrz rozdz. IV) za okolicznos¢ znaczaco wplywa-
jaca na rynek. Mozna wskazac i zalety takiego stanu rzeczy, m.in. pozycja w nego-

4 Kierunek rozwoju, ktérym podaza m.in. Equinor; patrz https://www.equinor.com/en/what-
-we-do.html, dostep: 5.09.2020.
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cjacjach migdzynarodowych, lecz w kontekscie wewnetrznym jest to oddziatywanie
w przytlaczajacej mierze negatywne. Zwazywszy jednak na system i rzeczywisto$¢
polityczng Azerbejdzanu, jest to naturalny porzadek rzeczy, wobec ktérego nie ma
realnej alternatywy.

W przysztoé¢ rynku paliwowo-energetycznego w Azerbejdzanie nie mozna spo-
glada¢ w oderwaniu od kontekstu planéw i koncepcji budowy nadmienianego juz
gazociggutranskaspijskiego. Po podpisaniu porozumien w Aktau dotyczacych re-
gulacji statutu Morza Kaspijskiego formalne przeszkody natury prawnej na drodze
do jego budowy zostaly zniesione®®. Powstanie magistrali zalezy wylacznie od po-
litycznej woli przywddcow Kazachstanu i Azerbejdzanu oraz klimatu biznesowego
sprzyjajacego takiemu przedsiewzieciu. Zaistnienie takich okoliczno$ci pozosta-
je wylacznie kwestig czasu. Dla Azerbejdzanu oznacza to obecnos¢ dodatkowego
surowca na jego terytorium, co pozwala na swobodniejsze dysponowanie swoimi
zasobami®®. Gaz ziemny jest predystynowany do tego, by stac sie podstawowym
nosnikiem wykorzystywanym w gospodarce energetycznej tego panstwa. Aspekt ten
jest niezwykle istotny. Kreuje on fad energetyczny w okresie nie krotszym, zwazyw-
szy na stan rezerw naturalnych Azerbejdzanu, niz dwie dekady.

Posiadanie wlasnego zaplecza w postaci z16z ropy naftowej oraz gazu ziemnego,
aw przysztosci dostep do surowca przesytanego tranzytem z Kazachstanu i Turkme-
nistanu przez Morze Kaspijskie, tworzy potencjal, ktéry wydatnie sprzyja budowie
miedzynarodowej pozycji SOCAR-u®”. Naturalnym terenem ekspansji azerbej-
dzanskiego koncernu narodowego pozostaje Gruzja. Korzysci, jakie nioslaby dla
gospodarki narodowej Azerbejdzanu i jej sektora energetycznego dalsza rozbudowa
sieci sprzedazy hurtowej i detalicznej gazu ziemnego przez SOCAR mialyby swo-
je odzwierciedlenie nie tylko w doraznych wptywach uzyskiwanych z tego tytulu,
lecz takze zapewnialby rezerwuar rozwojowy na przyszlos¢. Przyjmujac istniejacy
w energetyce kurs na OZE, ktéry z wolna zaznacza si¢ réwniez i w Gruzji, nadmie-
niona aktywno$¢ SOCAR-u wydatnie sprzyjataby zachowaniu dominacji paliw we-
glowodorowych w tym panstwie. W pewnym uproszczeniu bylby to rynek zbytu na
poziomie miliona odbiorcow detalicznych, ktory spelnialby wszelkie przestanki ku
temu, by by¢ stabilnym odbiorcg surowcow weglowodorowych takze wtedy, kiedy
odchodzenie od nich w energetyce panstw wysokorozwinig¢tych generowac bedzie
problemy z ich zyskowna sprzedaza. Sugestia uwzglednienia ekspansji SOCAR-u
w Gruzji stanowi istotny element proponowanego modelu.

Silna pozycja SOCAR-u w regionie sprzezona z funkcja naturalnego monopo-
lu w kraju definiujg energetyke Azerbejdzanu. Tworzg jej charakter oraz generuja

95 TrraBel msitit rocypapcrs nogmucan Konenuuo o nmpaBosoM craryce Kacmms, https://rus.
azattyq.org/a/kazakhstan-aktau-sammit-prikaspiyskikh-gosudarstv/29428483.html, dostep: 8.09.2020.

896'W ocenie eksperckiej zdolnosci upstreamowe, a w dalszej kolejnosci dostep do surowca uzna-
ne zostaly jako czynniki istotnie wplywajace na rynek (patrz rozdz. IV).
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potencjal rozwojowy miejscowego rynku paliwowo-energetycznego. Rekomendo-
wanym narzedziem jego wzrostu pozostaje utrzymanie cen paliw naftowych oraz
gazu ziemnego na mozliwie najnizszym poziomie. Okolicznos¢ ta stuzyltaby gos-
podarce i poprawiajac jej konkurencyjnos¢ w stosunku do podmiotéw zewnetrz-
nych. Pozwalalby tez utrzymac zwiekszong konsumpcje no$nikéw weglowodoréw,
co w przypadku dysponowania ich poteznymi zasobami, a w przyszlosci po uru-
chomieniu rurociagu transkaspijskiego, a takze zwigkszonego dostepu do nich za
sprawg tranzytu, ma trudne do przecenienia znaczenie. Potencjalnie zagrozeniem
dla gospodarki zwigzanym z realizacjg takiego modelu pozostaje brak bodzcow
ekonomicznych do czynienia wysitkéw na rzecz inwestycji w nowe, bardziej efek-
tywne energetycznie technologie.

5.4.3. Gruzja

Atrybutem Gruzji, ktéry powinien stanowi¢ podstawe modelu rozwojowego rynku
paliwowo-energetycznego, pozostaje jej tranzytowe polozenie dla surowcow przesy-
tanych z Azerbejdzanu w kierunku zachodnim. Znaczenie roli, jaka ono odgrywa,
wydatnie umocni powstanie gazociagu transkaspijskiego. Za jego sprawa spodzie-
wac nalezy sie powstania kolejnych magistral, ktérymi gaz ziemny pochodzacy
z Azerbejdzanu, a takze Kazachstanu i Turkmenistanu, transportowany bedzie przez
terytorium Gruzji. Wigze sig¢ to ze zwigkszeniem wolumenu transferowanego ,,bte-
kitnego paliwa” przez Gruzje. Zwazywszy na brak terminalu LNG, trafi on na tery-
torium Turcji. Dzieje si¢ tak z wigkszo$cig weglowodoréw eksportowanych obecnie
przez Azerbejdzan. Gruzja jako jedyne panstwo Kaukazu Pd. posiada bezposredni
dostep do morza. Jest to wazny element potencjalu, jakim w przedmiotowej mate-
rii dysponuje to panstwo. Przesyl weglowodoréw przez jej terytorium tozsamy jest
z dostepem do nich. Elementem, ktéry uznany zostat za jeden z najwazniejszych
czynnikow rozwoju rynku paliwowo-energetycznego przez grono eksperckie (patrz
rozdz. IV). Azerbejdzan, a w przysztosci i pozostale panstwa, nie maja pod tym
wzgledem wyboru. To jedyny szlak, jesli nie chce korzystac z rosyjskiego posred-
nictwa. Dla Gruzji to takze potencjalny filar jej bezpieczenstwa energetycznego.
Gruzja w ograniczonym stopniu wykorzystuje swa pozycje zwigzang z tranzy-
tem wydobywanych w Azerbejdzanie surowcow. W wiekszosci sprowadza sie on do
uzyczenia terytorium w zamian za gwarancj¢ dostaw i preferencyjne warunki zaku-
pu surowca, a w przypadku Rosji opfat, jakie z tego tytutu pobiera od Gazpromu.
Sytuacja ta jest w znaczacej mierze wynikiem specyfiki azerbejdzanskiego ekspor-
tu, ktéry poprzez BP jako operatora BTC i BTE kierowany jest do Turcji. Jest ona
odbiorcg koncowym gazu ziemnego oraz czg§ciowym ropy naftowej, ktéra dopiero
z jej terytorium wywozona jest dalej. Terminale w Supsie oraz Kulevi maja wobec
Ceyhan podrzedne znaczenie. Stan ten jest konsekwencja obowiazujacych umow.
Kolejne porozumienia nie musza ich powiela¢. Kluczowe znaczenie bedzie miala
tu kooperacja z SOCAR-em oraz inwestorem przedluzenia przyszlego gazociagu
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Transkaspijskiego w czesciladowej ku wybrzezom czarnomorskim. Dla rozwoju ryn-
ku wewnetrznego zdecydowanie korzystniejszg sytuacja bytoby, gdyby nie byt nim
nadmieniany koncern azerbejdzanski. Okoliczno$¢ ta tworzytaby konkurencje dla
niego, wymuszajac rywalizacje migedzy oboma podmiotami branzowymi. W przy-
padku handlu miedzynarodowego sytuacja przedstawia si¢ zgota odmiennie. BP
i SOCAR przez swdj potencjal i rozpoznawalno$¢ stanowilyby najlepsza rekojmie
gwarancji zakontraktowanych dostaw.

Dla rozwoju rynku paliwowo-energetycznego w Gruzji optymalnym modelem
rozwojowym byltoby wejscie role ostatniego ogniwa ladowej spedycji surowcow.
Przez wzglad na uwarunkowania miedzynarodowe i relacje kapitatlowe nie wydaje
sie prawdopodobne zmonopolizowanie tej pozycji, rzecz dotyczy przejecia mozliwie
najwiekszego wolumenu. Wymaga to jednak szeregu inwestycji infrastrukturalnych
panstwa gruzinskiego. Bazowanie na terminalach naftowych SOCAR-u czy BP jest
potsrodkiem. Skutecznie ogranicza wplywy wynikajace z potozenia tranzytowego
do dzierzaw terenu, redukuje swobode samodzielnego handlu, §wiadczenia ustug
na rzecz dostawcow etc.

Wskazana koncepcja zaklada przyjecie przez Gruzje roli hubu dla surowcow
weglowodorowych przesytanych znad Morza Kaspijskiego. Dotyczy to przede
wszystkim gazu ziemnego, gdyz eksport ropy naftowej z Azerbejdzanu zostal zago-
spodarowany przez operatordw istniejacych ropociagéw. W przypadku ,,blekitnego
paliwa” sytuacja ksztaltuje si¢ odmiennie. Nadmieniana (patrz. rozdz. 2.3) wielkos¢
zasobow naturalnych, ktérymi dysponuje Azerbejdzan przy realnej mozliwosci
znaczacego podniesienia wydobycia oraz perspektywa powstania transkaspijskie-
go gazociagu generuja niemal nieograniczony potencjal. Z ostatnim nadmienio-
nym elementem faczy sie konieczno$¢ budowy kolejnych magistral przesylowych.
Modelowym rozwigzaniem stanowiacym o pozycji, jaka zajmie Gruzja na szlaku
tranzytu gazu znad Morza Kaspijskiego, pozostanie budowa u jej wybrzezy termi-
nalu LNG. Znaczacy udzial w tej inwestycji czy wrecz samodzielny wlasnosciowy
nadzor nad nig stanowilby okoliczno$¢ wybitnie sprzyjajaca rozwojowi rynku pa-
liwowo-energetycznego w tym panstwie.

W Gruzji wzrost udziatu gazu ziemnego w konsumpcji energii pierwotnej be-
dzie przybieral na sile, co wynika tak ze §wiatowych trendéw, jak i z lokalnych
uwarunkowan. Omoéwione wzmocnienie i rozbudowa pozycji panstwa tranzyto-
wego w handlu gazem korzystnie wptynie na poziom cen na miejscowym rynku.
Zwazywszy na kondycje ekonomiczng spoleczenstwa jest to istotny czynnik roz-
woju rynku. Wskazania eksperckie nie pozostawiaja co do tego watpliwosci (patrz.
rozdz. 4). Ponadto za sprawg wskazanych okolicznosci, tj. generowanych przycho-
dow do budzetu zwigzanych z migdzynarodowq logistyka i obrotem gazem ziemnym
oraz nizszymi kosztami jego detalicznego zakupu na rynku wewnetrznym nalezy
spodziewac si¢ popularyzacji tegoz nosnika. Oznacza to wigksze zapotrzebowanie
na to paliwo, a to z kolei zmiane struktury popytowej polegajaca na podniesieniu
roli malych odbiorcéw i wynikajaca stad wyzsza rentownos¢ sprzedazy etc. Dale-
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kosigznym skutkiem pozostaje zmiana nawykow konsumenckich. Elementy te zo-
staly wyrdznione (patrz. rozdz. 4) jako sektorowe determinanty rynkowe. Wsrod
akceleratorow rozwojowych wspomnie¢ nalezy o poteznym atrybucie, jakim dys-
ponuje Gruzja w postaci systemu prawnego charakteryzujacego sie przejrzystoscia,
ktorej deficyt tak w wymiarze legislacyjnym, jak i wykonawczym, dostrzec mozna
w Armenii oraz Azerbejdzanie. Jest to stan bardzo przyjazny dla potencjalnych in-
westorow, co sprzyja calej branzy (patrz. rozdz. 4).

Koncepcja rozwojowa zakladajaca wykorzystanie przez Gruzj¢ swego tranzy-
towego polozenia dla kaspijskiego gazu ziemnego i przejecie roli jego dystrybutora
jest w istocie tozsama z koncentracja sektora na tym surowcu. Nie stoi to jednak-
ze w opozycji do inwestycji w OZE i wykorzystania warunkéw naturalnych, jaki-
mi dysponuje to panstwo w zakresie rozbudowy tego obszaru energetyki (patrz.
rozdz. 2). Dotyczy to praktycznie kazdej jej galezi — od wiatrowej i solarnej przez
produkcje biomasy po hydroenergetyke. Szczegdlne znaczenie przypas¢ powinno
ostatniej z wymienionych. Wynika to udziatu, jaki i obecnie zajmuje w wytwarza-
niu energii elektrycznej, stabilnego i w ograniczonym zakresie zaleznego od czynni-
kéw pogodowych poziomu produkeji, a takze ponadprzecietnych mozliwosci, jakie
istniejg ku temu w przestrzeni geograficzno-przyrodniczej Gruzji. Sg one wyjatko-
wo korzystne nawet przy zachowaniu kryteriéw oceny wlasciwej dla szczegdlnie
uprzywilejowanego pod tym wzgledem regionu Kaukazu Potudniowego. Przyszto-
$ci hydroenergetyki nalezy dopatrywac sie jednak nie w wielkich elektrowniach,
takich jak Zapora Inguri, lecz mikrogeneracji. Zrédlach wytwérczych niewielkiej
mocy, co jest konsekwencja specyfiki rozmieszczenia ciekéw wodnych oraz ich cha-
rakterystyki. Nadmieniane rozproszenie moze uchodzi¢ za okoliczno$¢ wydatnie
sprzyjajaca rozwojowi rynku. Liczne grono wytwdrcow jest czynnikiem generuja-
cym konkurencj¢ po stronie podazowej, czego standardowym rezultatem pozostaje
szersza i jakosciowo lepsza oferta. Wskazywana rywalizacja o konsumenta miedzy
hydroelektrowniami malych i §érednich mocy pozostanie jednak zawsze ograniczo-
na terytorialnie do najblizszych okolic. Stad tez nalezy zalozy¢ istnienie barier ilo-
sciowych wspolzawodniczacych sobie podmiotéw, co na ograniczonym rozmiarowo
terenie jest konsekwencja uwarunkowan przyrodniczych i technicznych. Wynika to
z koniczno$ci zachowania dystansu miedzy elektrowniami usytuowanymi na tym
samym cieku wodnym. Koncentracja licznych rzek i potokdw z miejscami zdatny-
mi do lokowania tego typu zrédet wytworczych na obszarze kilkunastu kilometrow
kwadratowych, czyli odlegloéci zapewniajacej efektywny przesyt energii elektrycznej,
tzn. nie obarczony znaczacymi stratami co dla niewielkiej mocy turbin, ma istotne
znaczenie — nie jest wprawdzie rzadkoscia, ale tez nie moze uchodzi¢ za standard.
W rzeczywisto$ci dotyczy¢ bedzie od 2 do 4 podmiotow.

Powazng konkurencje tworzy¢ beda dla hydroelektrowni inne odnawialne zZrédia
energii, wpisujace si¢ w system energetyki rozproszonej: instalacje fotowoltaiczne,
turbiny wiatrowe, biogazownie etc. Kluczem dla wskazanego modelu rozwojowego
rynku paliwowo-energetycznego Gruzji pozostaje stworzenie dogodnych warunkéow
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prawnych i instytucjonalnych dla mikrogeneracji oraz rozwijanie jej réwnoczesnie
z popularyzacja gazu ziemnego jako surowca energetycznego o dominujacej pozy-
cji w zyciu gospodarczym kraju. Conditio sine qua non takiego stanu jest jednakze
dobra kooperacja z Azerbejdzanem i powstanie gazociggu kaspijskiego. Niespelnie-
nie tego warunku oznaczaloby koniecznos¢ przyspieszonego przejscia na zasilanie
z OZE, co poglebiloby obszar ubodstwa energetycznego spoteczenstwa i przyniosto
powazne perturbacje dla gospodarki.

O ile wykorzystanie energii elektrycznej dla potrzeb cieplownictwa nie nastrecza-
toby trudnosci technicznych nawet przy stanie wiedzy sprzed wieku, o tyle siggnie-
cie do niej w transporcie kolowym stato si¢ mozliwe dzieki postepowi w dziedzinie
elektromobilnosci oraz umasowieniu technologii.



ZAKONCZENIE

Podstawowym determinantem rozwoju lokalnych rynkéw na obszarze Kaukazu
Potudniowego jest zaplecze surowcowe. Jego specyfikacja oraz zasobno$¢ definiuje
energetyke danego panstwa i zwigzany z nig obszar paliwowo-energetyczny w calej
jego gospodarczej przestrzeni. Przykladem jest tu Azerbejdzan, ktéry dysponujac
poteznymi ztozami naturalnymi weglowodoréw scisle powiazal z nimi swa ekono-
miczng przyszlosé. Brak wlasnych zasobow naturalnych jest okolicznoscia, ktorej
rezultatem na Kaukazie Poludniowym jest formowanie catego fadu energetyczne-
go na danym terytorium przez dostep do nos$nikéw, a precyzyjniej do ich zakupu
i dostarczenie do odbiorcy. Decyduje on, ktére z nich zostang wykorzystane do wy-
twarzania energii elektrycznej i jakie paliwa ptynne bedg uzywane w transporcie.
Ksztaltuje tez obrdt nimi, ich wielko$¢ oraz poziom cen - i to tak na etapie mid-
streamu, jak i downstremu. Odzwierciedleniem tego stanu rzeczy jest casus Arme-
nii i Gruzji. Pierwsza, obywajac si¢ bez cieklych weglowodoréw z Azerbejdzanu,
zredukowata swe zapotrzebowanie na produkty naftowe do zupelnego minimum,
natomiast druga rezygnujac z zakupéw w Rosji polozyta nacisk na rozbudowe seg-
mentéw rynku stosownie do potencjatu eksportowego Azerbejdzanu.

Nadmieniane powyzej uwarunkowanie w postaci logistycznej mozliwosci za-
pewnienia stalych dostaw jest w swej istocie konsekwencjg wlasciwych dla tego re-
gionu faktoréw geopolitycznych i prowadzonej tam polityki zagranicznej. Stad tez
za kolejne czynniki wptywu nadajace ksztalt rynkowi paliwowo-energetycznemu
przyjac nalezy relacje bilateralne oraz multilateralne w tej czesci §wiata. Ich oddzia-
lywanie jest wieloplaszczyznowe i rozciaga si¢ na wszystkie sfery zycia spoteczne-
go zamieszkujacej go ludnosci. Kreuje system polityczny oraz prawny w kazdym
z panstw regionu, co tozsame jest okresleniem warunkow, na jakich funkcjonuja
lokalne ich gospodarki. Wplyw ten jest przemozny i powszechnie obecny, wolny
od jakichkolwiek wyjatkow.

Roszczenia terytorialne (odmienny od usankcjonowanego przez NZ rzeczywi-
sty przebieg granic miedzypanstwowych, istnienie panstw nieuznawanych) wpisu-
ja si¢ w przestrzen polityczng Kaukazu Poludniowego. Dotyczy to tak stosunkow
miedzynarodowych utrzymujacych sie w jego przestrzeni terytorialnej, jak i kontak-
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tow z otoczeniem zewnetrznym. Ich emanacja pozostaja tlace si¢ konflikty zbrojne,
ktdre niosg za sobg zagrozenie destabilizacjg kruchego tadu na calym tym obszarze.
To warunki, w ktérych funkcjonuje rynek paliwowo-energetyczny. Wplyw, jaki one
wywieraja, odczuwalny jest przez wszystkie potozone w tej czesci $wiata panstwa,
tak te cieszace sie powszechnym uznaniem, jak i te, ktérych samodzielny byt nie ma
takich sankcji. W kazdym z nich oddzialywanie to jest jednakze inne. Takze rézny
jest jego odbidr i konsekwencje. Dyferencja ta wynika z odmiennych czynnikéw,
ktore kreujg ksztalt branzy energetycznej i zwigzanego z nig obrotu handlowego
osobno w kazdej czgsci regionu. Uniwersalny charakter zjawiska zaczyna sie i kon-
czy na ich wzajemnych relacjach politycznych oraz jakosci kontaktéw z podmiotami
o$ciennymi, co odzwierciedla si¢ w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych.
W pierwszym przypadku przykladem tego stanu rzeczy jest brak importu przez Ar-
meni¢ gazu ziemnego i paliw naftowych z Azerbejdzanu, natomiast w drugim ich
zakupu przez Gruzje w Rosji. Wystapienie takich samych okolicznosci i identycz-
na reakcja w postaci wyboru innego zrédia zaopatrzenia przez Armenig i Gruzje
nie niosg za sobg dla rynku paliwowo-energetycznego tychze panstw zbieznych na-
stepstw. Oznacza to juz nie tylko konieczno$¢ umieszczenia wéréd uwarunkowanych
rozwojowych krajowych rynkéw na Kaukazie Potudniowym polityki zagranicznej
danego panstwa ze wskazaniem stanu stosunkéw bilateralnych z otoczeniem, lecz
takze i specyfike jego partneréw gospodarczych.

Relacje miedzy uwarunkowaniami rynkowymi a politycznymi postrzegane przez
pryzmat koniecznosci zabezpieczenia energetycznego gospodarki oraz spoteczen-
stwa w surowce i paliwa ptynne w niniejszym przypadku wtasciwe sa tylko dla Ar-
menii i Gruzji, a dla Azerbejdzanu sprowadzaja si¢ do eksklawy nachiczewanskie;.
Dominacja czynnikéw pozaekonomicznych jest wyrazna. Odciecie sie Gruzji od im-
portu gazu ziemnego z kierunku rosyjskiego w sytuacji, gdy jest on transferowany
przez jej terytorium do Armenii, nie znajduje innego wytlumaczenia. Analogicznie
przedstawia sie sprawa wytyczenia tras BTC i BTE oraz zakupy azerbejdzanskie ener-
gii elektrycznej dla Nachiczewania z Ostanu Azerbejdzan Zachodni - iranskiej pro-
wingji, ktora korzysta z mocy wytworczych armenskich elektrowni. Okolicznosciag
mogaca uchodzi¢ za probe odwrdcenia tego stanu rzeczy pozostawaly iranskie in-
westycje w gazociag przesylowy na terenie Armenii. Nie przyniosty one jednak spo-
dziewanego rezultatu, gdyz za sprawg naciskéw Gazpromu na wladze tego panstwa
zredukowano $rednice budowanych magistral, ograniczajac znaczenie iranskiego
przedsiewzigcia. Przyklad jest kolejnym potwierdzeniem prymatu na regionalnym
rynku energetycznym oddziatywan o charakterze innym niz ekonomiczny.

Wskazujac ustalenia dotyczace czynnikéw politycznych odpowiedzialnych za
stan rynku paliwowo-energetycznego na Kaukazie Potudniowym w przewazajacej
mierze odnoszg si¢ do stosunkéw miedzynarodowych w regionie. Nie oznacza to
jednak zupelnej absencji wérdéd uwarunkowan rozwojowych faktoréw wewnetrz-
nych. Zawierajg si¢ one w obowigzujacym systemie politycznym. Wytycza on realia
prawne, a za ich posrednictwem i srodowisko biznesowe w granicach terytorialnych

252



swego rzeczywistego zasiegu, np. Azerbejdzan nie obejmuje nim Gdrskiego Kara-
bachu, Gruzja nie sigga nim Abchazji itd. Przez pryzmat stanu finalnego wyrdznic
mozna dwie formuly, wokot ktoérych przebiega proces. Pierwsza z nich, wlasciwa
dla Azerbejdzanu jako producenta i eksportera weglowodordéw, opiera si¢ na za-
pewnieniu kontrolowanemu przez panstwo podmiotowi korzystniejszej pozycji
niz jego rynkowi konkurenci. Dokonuje si¢ tego poprzez zamdwienia publiczne,
intratne kontrakty, udzialowa obecnos$¢ w upstreamie etc. Uzyskiwane z tego tytu-
tu profity zmuszony jest on przeznacza¢ na finansowanie wskazanych celéw, ktére
nie s3 powigzane z jego aktywnoscig gospodarczg. Druga z nadmienianych formut
wlasciwa jest dla panstw dajacych si¢ scharakteryzowaé w regionie mianem im-
porterdw, czyli Armenii i Gruzji. Wiaze si¢ z dostosowaniem profilu konsumpcji
energetycznej do no$nikéw, ktérych sprowadzenie jest zapewnione, i preferencji
obrotu nimi. Ponadto taczy si¢ z obecnosciag w ich przestrzeni gospodarczej cérek
koncernéw energetycznych dostawcy (Armenia — Gazprom, Gruzja - SOCAR), kto-
re funkcjonujg w stworzonym im przyjaznym otoczeniu polityczno-prawnym na
poziomie midstreamu i downstreamu. Aktywno$¢ ta zabezpiecza interes dostawcy,
a zarazem podnosi rentowno$¢ eksportu.

Obszar Kaukazu Potudniowego do poczatku ostatniej dekady XX wieku wcho-
dzit w sklad ZSRR. Obecnos¢ wspdlnej przestrzeni panstwowej okazata sie nie by¢
gwarantem réwnomiernego tempa rozwoju. Homogenizacja sprowadzala si¢ do
wykorzystywania tych samych urzadzen, rozwigzan i systemu zarzadzania w ener-
getyce. W sukcesji pozostaly kluczowe dla przyszlosci lokalnych energetyk inwesty-
cje. W Azerbejdzanie bylo to zaplecze upstreamowe oraz rafineria i w Baku z calym
potencjalem intelektualnym Azerbejdzanski Instytut Nafty i Chemii, w Armenii
NPP Metsamor oraz kaskada Sevano-Hrazdanska, kaskada i hydroelektrownia na
Dzoraget, a w Gruzji zapora lukowa Inguri i system lokalnych elektrowni wodnych.
Stan gospodarczy sektora wraz z wybiciem si¢ dawnych republik na niepodleglos¢
wyraznie je réznicowal. Azerbejdzan wyraznie odbiega pod tym wzgledem od sgsia-
dow. Podpisanie tzw. naftowego kontraktu stulecia z miedzynarodowym konsorcjum
AIOC pozwolilo przebudowac¢ kluczowa dla tego panstwa branze naftowo-gazowa.
Zdominowala udzialowo wplywy budzetowe, dajac bodziec rozwojowy dla catej
energetyki i powigzanego z nig rynku paliwowo-energetycznego, a SOCAR stal sie
najwiekszym i najwazniejszym koncernem na Kaukazie Poludniowym. Z nim tez
identyfikowa¢ nalezy w obszarze energetyki wspdlczesny Azerbejdzan, tak na ryn-
ku wewnetrznym, jak i poza jego granicami. Rozbudowana infrastruktura przesy-
fowa i magazynowa, nowoczesne zaklady rafineryjne to jedne z wielu elementéw,
ktore skladaja si¢ na te pozycje. Nie jest jednakze tozsama z potencjatem, jakim
on dysponuje. Eksponowane miejsce w nim przypisa¢ nalezy tu doskonalym wa-
runkom do rozwoju OZE, a aktywno$¢ inwestycyjna na tym polu jest znakomicie
wyzsza niz w pozostalych czgsciach regionu. Barierg dla niej pozostaje bogactwo
weglowodorowe Azerbejdzanu i powstanie w przysztosci planowanej transkaspij-
skiej magistrali gazowej.
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Zgota odmiennie ksztaltuje si¢ status Armenii, ktéra pozbawiona jest zasobow
naturalnych surowcow energetycznych, a geopolityczne uwarunkowania znaczaco
ograniczajg jej zrodta dostaw. Okolicznosci te przyczynity si¢ do wytworzenia pod
wieloma wzgledami unikatowych rozwigzan branzowych i bedacego ich pochodna
rynku paliwowo-energetycznego. Przejawia si¢ on w dominacji energii elektrycznej
oraz gazu ziemnego w gospodarce energetycznej i uczynieniu z nich podstawowych
zrodel zasilania calego systemu. Tak tez sprofilowane zostaly inwestycje w moce
wytworcze oraz infrastrukture przesylowa i magazynowa. Te ostatnie uzna¢ mozna
za nowoczesne i w pelni spelniajace pokladane w nich oczekiwania i nowoczesne
standardy. Mniej jednoznacznie ksztaltuje si¢ sytuacja w pierwszym z nadmienio-
nych elementéw. Nadal znaczacy udzial w produkeji energii elektrycznej przypada
przestarzatym elektrowniom z czaséw radzieckich, wlaczywszy w to wspominana
NPP Metsamor. Armenia ponad trzecig cze$¢ swych potrzeb energetycznych reali-
zuje przy pomocy OZE, gtéwnie hydroenergetyki. Nawet przy tak znaczacym ich
wykorzystaniu potencjal, jaki posiada w tym obszarze, mozna okresli¢ jako zago-
spodarowany w bardzo niewielkiej czg¢sci. Sklada si¢ na to brak srodkéw inwesty-
cyjnych oraz postep techniczny otwierajacy mozliwosci, jakich wczesniej nie bylo.
Istotng bariera rozwojowa dla rynku paliwowo-energetycznego pozostaje kondycja
ekonomiczna spoleczenstwa.

Gruzja podobnie jak Armenia nie posiada wlasnych zasoboéw surowcéw ener-
getycznych i zdania jest na ich zakup. Analogii miedzy oboma panstwami w obsza-
rze energetyki i powigzanego z nig rynku surowcowo-energetycznego jest wiecej.
Wsréd nich wyrdznié nalezy role, jaka odgrywaja w systemie wytwdrczym pora-
dzieckie hydroelektrownie oraz potencjal rozwojowy dla tej galezi elektroenergety-
ki. W przeciwienstwie do Armenii takze i sie¢ elektroenergetyczna w przewazajacej
mierze pochodzi tu z tego czasu. Braki i zap6znienia inwestycyjne nie koncza sie
w tym przypadku na liniach przesytowych. Niedostatki dotyczg takze mocy wy-
tworczych oraz elementéw infrastruktury transformatorowo-rozdzielczej. Jej stan
w o$rodkach miejskich pozostawia wiele do Zyczenia, a na prowingji jest krytycz-
nie zty. Zwraca uwage standard zycia mieszkancéw wynikajacy z niskich dochodoéw,
jakie pozostajg im na utrzymanie. Znajduje on swoje odzwierciedlenie w minima-
listycznych nawykach konsumenckich, ktére konsumpcji tworzg powazng bariere
dla rynku paliwowo-energetycznego i popytu na to, co oferuje. Gruzja ma tez swoje
atuty, ktére mogg stanowic o jego przysztosci. Pierwszy z nich to doskonate warunki
dla wszystkich galezi OZE, drugi to dostep do otwartego morza, ktérego nie posia-
da zadne inne panstwo regionu. W istniejacych uwarunkowaniach geopolitycznych
terytorium Gruzji pozostaje jedyna dostepna droga eksportu nadkaspijskich weglo-
wodordéw. Casus ten stara si¢ tez wykorzystywac. Rezultatami tego s3 nowoczesne
terminale naftowe, magazyny paliwowe, rurociagi BTC i BTE etc. Operatorami s3
jednak najczesciej podmioty zagraniczne, a rola Gruzji nierzadko sprowadza sie tu
do pozycji dzierzawcy terenu. Stan ten odzwierciedla zaangazowanie inwestycyjne
tego panstwa. Wyraznie brakuje go nawet na poziomie downstreamu. Zauwazalnie
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spada udzial przedsiebiorstw gruzinskich w dystrybucji hurtowej i detalicznej pa-
liw cieklych i gazowych, na rzecz m.in. SOCAR-u. Azerbejdzanski koncern z wolna
urasta do roli potentata branzowego na tym terenie.

Specyfika lokalnych rynkéw paliwowo-energetycznych Kaukazu Pd. jest ich wy-
réznikiem. Zawarta w nim wyjatkowo$¢ kazdego z nich determinowana jest przez
dwa podstawowe czynniki: posiadanie wlasnych zt6z surowcéw energetycznych
i okreslony uwarunkowaniami politycznymi dostep do nich. Rola i znaczenie tych
czynnikéw zostalo potwierdzone w opiniach eksperckich, ktére przedtozono na po-
trzeby niniejszej rozprawy. Wskazaly one i pozwolily na gradacj¢ okolicznosci ma-
jacych wplyw na kondycje energetyki w danym panstwie regionu i zwigzany z nia
obro6t handlowy. Wérdd tych kluczowych znalazly si¢ ponadto m.in.: nowe tech-
nologie i dostep do nich, obecnos¢ karteli dzielacych poszczegélne segmenty ryn-
ku, przejrzystos¢ regulacji prawnych, a w dalszej kolejnosci ceny nosnikéw energii.

Ponadto badanie metoda wywiadéw eksperckich przystuzyto sie weryfikacji
mozliwych scenariuszy ksztaltowania si¢ miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych w regionie: wykluczono m.in. prawdopodobienstwo podjecia w okresie
najblizszej dekady wspdtpracy przez Armenie i Azerbejdzan, a w relacjach z najbliz-
szym otoczeniem miedzy Armenia i Turcja. Nie wykluczono natomiast przywroce-
nia i normalizacji relacji Gruzji z Rosja, potwierdzajac wspdlny interes tych panstw
w przyjeciu takiego wlasnie rozwigzania. Przede wszystkim uznano za nieuchronne
i obopdlnie korzystne zaciesnienie handlowych kontaktéw miedzy Gruzja i Rosja.

Ustalenia dotyczace wplywu poszczegélnych czynnikéw na rynek paliwowo-
-energetyczny w panstwach Kaukazu Poludniowego staly si¢ podstawa budowy re-
ferencyjnych modeli rozwojowych dla niego. Podziaty polityczne w regionie oraz
wynikajace z nich bariery logistyczne wykluczyly mozliwos¢ projektu wspélnych
rozwigzan dla regionu. Eksperckie wypowiedzi prognostyczne zaprzeczyly, by w da-
jacym sie okresli¢ horyzoncie czasowym mogly nastapi¢ pod tym wzgledem jakie-
kolwiek zmiany. Odpowiedzialno$¢ za ten stan rzeczy ponosi przede wszystkim
konflikt narodowosciowy ormiansko-azerbejdzanski, a w szerszym wymiarze turecki
oraz panstwowy miedzy Gruzja i Rosjg. Konsekwencja wystepowania tak trwatych
rozbieznosci w regionie wymusifa prace nad konstrukeja trzech zgota odmiennych
projektéw modeli rozwojowych, z ktérych kazdy przypisany jest do jednego z panstw
Kaukazu Potudniowego. W duzym uproszczeniu wskazujg one zmiany zachodza-
ce w sektorze wytworczym i powigzanym z nim rynkiem produktowo-ustugowym
w Armenii jako te zmierzajace ku koncentracji na wytwarzaniu dla potrzeb wta-
snych oraz eksportowych energii elektrycznej przy systematycznym ograniczaniu
zaleznos$ci surowcowej. W przypadku Azerbejdzanu na eksporcie wlasnych oraz
wydobywanych w panstwach nadkaspijskich weglowodoréw i budowie silnej po-
zycji SOCAR-u w regionie przy jednoczesnych inwestycjach w nowoczesne rozwig-
zania zwigzane z OZE, natomiast Gruzji jako lokalnego hubu naftowo-gazowego.
Dostrzegalna przy takim zalozeniu zbiezno$¢ interesow azerbejdzansko-gruzinskich
stanowilaby zgodnie z modelem kanwe do nawigzania $cislejszej kooperacji mie-
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dzy tymi panstwami. Warunkiem jej uskutecznienia jest powstanie transkaspijskiej
magistrali. Budowa tego rurociaggu w istocie czynitaby z Gruzji jednego z najpowaz-
niejszych beneficjentéw projektu, i to bez koniecznosci inwestycyjnego angazowa-
nia si¢ w samo przedsiewziecie. Jest to jednakze i stabos¢ catego konceptu. Wynika
ona z braku rzeczywistego wplywu Gruzji na powstanie gazociagu. Stad eksponu-
jac swe atrybuty tranzytowe musi bra¢ pod uwage takze okolicznos¢, w ktérej po-
wstanie rurociggu faczacego wschodnie i zachodnie wybrzeza Morza Kaspijskiego
op6zni sig. Oznacza to utrzymanie przez niedajacy si¢ okresli¢ okres istniejacego
status quo i tranzyt gazu pochodzacego wylacznie z Azerbejdzanu. Model czyniacy
z niej centrum handlowo-logistyczne dystrybucji gazu ziemnego to koncept, ktory
moze by¢ postrzegany jako przedsiewzigcie chronologicznie limitowane $wiatowym
zapotrzebowaniem na paliwa kopalne. Dla Gruzji jest to jednakze czas niezbedny
na modernizacje i przebudowe swego systemu elektroenergetycznego. Wykorzysta-
nie potencjalu OZE i wybornych warunkéw dla mikrogeneracji stanowiloby ko-
rzystne dla gruzinskiego rynku paliwowo-energetycznego dopetnienie wskazanej
powyzej drogi rozwoju.

Przedlozone propozycje geograficznie nie maja wymiaru uniwersalnego. Opra-
cowane zostaly na podstawie dociekan naukowych, ktérych rezultaty wlasciwe sg
wylacznie dla $cisle okreslonego obszaru badan. One tez legly u podstaw budowy
struktury poszczegélnych modeli rozwojowych rynku paliwowo-energetycznego.
Przez wzglad na tempo postepu technicznego w energetyce oraz ponadprzecigtng
dynamike migedzynarodowych stosunkdw politycznych i gospodarczych w regionie
Kaukazu Potudniowego kryja w sobie tez ograniczenia czasowe. Nie odbiera im to
jednakze utylitarnego charakteru dla projektow i powigzanych z nimi prognoz na
rozpoczynajaca sie trzecig dekade XXI wieku. Taki tez zamyst stal sie bodzcem ich
poszukiwan.



CONCLUSIONS

The raw material base is the basic determinant of the development of local mar-
kets in the South Caucasus. Its specification and wealth define the energy sector of
a given country and the related fuel and energy area in its entire economic sphere.
A case in point here is Azerbaijan, which, having huge natural deposits of hydrocar-
bons, has closely tied its economic future with them. The lack of natural resources
is a circumstance which, in the South Caucasus, results in the formation of the en-
tire energy order in a given territory through access to carriers, and more precise-
ly to their purchase and delivery to the recipient. It decides which of the carriers
will be used to generate electricity and which liquid fuels will be used in transport.
Furthermore, it shapes how they are circulated, their size, and price levels - both
at the midstream and downstream stage. The case of Armenia and Georgia is a re-
flection of this state of affairs. The first, lacking liquid hydrocarbons from Azerbai-
jan, reduced its demand for petroleum products to the absolute minimum, while
the second, abandoning purchases in Russia, emphasized the expansion of market
segments according to Azerbaijan’s export potential.

The above-mentioned conditions in the form of the logistic possibility of en-
suring constant supplies are, in fact, a consequence of the geopolitical factors spe-
cific to this region and of the foreign policy conducted there. Hence, bilateral and
multilateral relations in this part of the world should be taken as further factors of
influence shaping the fuel and energy market. Their impact is multifaceted and ex-
tends to all spheres of the social life of the people living there. It creates a political
and legal system in each of the countries of the region, which is synonymous with
defining the conditions under which their local economies function. This influence
is overwhelming and universal, without any exceptions.

Territorial claims (the actual course of inter-state borders, the existence of un-
recognized states different from the UN-sanctioned) fit into the political space of the
South Caucasus. This applies to both international relations in its territorial space
and contacts with the external environment. They are still visible in ongoing armed
conflicts which carry the threat of destabilizing the fragile order in the entire area.
These are the conditions in which the fuel and energy market functions. The influ-
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ence they exert is felt by all states located in this part of the world, both those that
enjoy universal recognition and those whose independent existence does not have
such sanctions. In each of them, however, the impact is different. Its perception and
consequences vary as well. This difference results from diverse factors that shape
the energy industry and the trade that is related to it in each part of the region. The
universal nature of the phenomenon begins and ends with mutual political rela-
tions of the countries and the quality of contacts with their respective neighboring
entities, which is reflected in international economic relations. In the first case, an
example of this is the lack of imports of natural gas and petroleum fuels from Azer-
baijan by Armenia, while in the second, the purchase of the materials by Georgia in
Russia. The occurrence of the same circumstances and an identical reaction in the
form of the choice of a different source of supply by Armenia and Georgia do not
have similar consequences for the fuel and energy market of these countries. This
means not only the necessity to place the foreign policy of a given state among the
conditioned national development markets in the South Caucasus, indicating the
state of bilateral relations with the environment, but also to include the specificity
of its economic partners.

The relations between market and political conditions, perceived through the
prism of the need to secure the energy sector of the economy and society by pro-
viding raw materials and liquid fuels, in this case, are appropriate only for Arme-
nia and Georgia, and for Azerbaijan, they are reduced to the Nakhchivan exclave.
The dominance of non-economic factors is clear. Georgia’s move to refrain from
importing natural gas from Russia in the case when it is transferred through its
territory to Armenia has no other explanation. The same is true of the BTC and
BTE routes and Azerbaijani purchases of electricity for Nakhichevan from Ostan
West Azerbaijan - an Iranian province that uses the generation capacity of Arme-
nian power plants. Iranian investments in a gas transmission pipeline in Armenia
remained a circumstance that could be seen as an attempt to reverse this state of
affairs. However, they did not bring the expected result, because due to Gazprom’s
pressure on the government of this country, the diameters of the pipelines under
construction were reduced limiting the significance of the Iranian project. The ex-
ample is yet another confirmation of the primacy of non-economic influences on
the regional energy market.

Pointing to the findings regarding the political factors responsible for the state
of the fuel and energy market in the South Caucasus, they mostly refer to interna-
tional relations in the region. However, this does not mean a complete absence of
internal factors among the developmental conditions. They are included in the cur-
rent political system. The latter delimits the legal realities, and through them, and
the business environment within the territorial limits of its actual range, e.g. Azer-
baijan does not include Nagorno-Karabakh, Georgia does not include Abkhazia,
etc. Through the prism of the final state, we can distinguish two formulas around
which the process takes place. The first one, which is specific to Azerbaijan as a pro-
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ducer and exporter of hydrocarbons, is based on giving the state-controlled enti-
ty a more advantageous position than its competitors on the market. This is done
through public procurement, lucrative contracts, equity upstream presence, etc. It
is forced to spend the profits obtained on this account for financing the indicated
goals that are not related to its economic activity. The second of the aforementioned
formulas is appropriate for countries that can be characterized as importers in the
region, namely Armenia and Georgia. It consists of the adjustment of the energy
consumption profile to the carriers whose import is ensured, and the preferences of
trading with them. Moreover, it is connected with the presence of the daughters of
energy companies of the supplier (Armenia —~Gazprom, Georgia - SOCAR) in the
economic space, which operate in a friendly political and legal environment cre-
ated for them on the midstream and downstream levels. This activity protects the
interests of the supplier and at the same time increases the profitability of exports.

The area of the South Caucasus was part of the USSR until the beginning of
the last decade of the twentieth century. The presence of a common national space
turned out not to be a guarantee of an even pace of development. Homogenization
was tantamount to the use of the same devices, solutions, and management systems
in the energy sector. The investments of key importance for the future of local energy
producers remained in the succession. In Azerbaijan, it was an upstream base and
a refinery, and in Baku with all its intellectual potential, the Azerbaijani Institute of
Oil and Chemistry, in Armenia NPP Metsamor and the Sevano-Hrazdan cascade,
cascade and hydroelectric power plant in Dzoraget, and in Georgia, the Enguri hy-
droelectric dam and a system of local hydroelectric power plants. The economic
condition of the sector along with the establishment of the independence of the for-
mer republics has sharply differentiated them. Azerbaijan clearly distinguishes it-
self from its neighbors in this respect. Signing the crude oil contract of the century
with the international AIOC consortium allowed the reconstruction of the oil and
gas industry, which is of key importance for this country. It dominated the budget
revenues, giving a developmental stimulus to the entire energy sector and the re-
lated fuel and energy market, and SOCAR became the largest and most important
concern in the South Caucasus. Modern Azerbaijan should also be identified with
it in the area of energy, both on the domestic as well as on the external market. The
extensive transmission and storage infrastructure, modern refining plants are among
the many elements that contribute to this position. However, these alone do not
amount to the potential it has at its disposal. The prominent place in it should be
attributed to excellent conditions for the development of renewable energy sources,
and investment activity in this field is much higher than in other parts of the region.
The barrier for the latter is Azerbaijan’s hydrocarbon wealth and the construction
of the planned trans-Caspian gas route in the future.

The status of Armenia is quite different, as it is deprived of natural energy re-
sources, and geopolitical conditions significantly limit its sources of supply. These
circumstances contributed to the creation of, in many respects, unique industry so-
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lutions and the resulting fuel and energy market. It manifests itself in the domina-
tion of electricity and natural gas in the energy economy and making them the basic
sources of power for the entire system. This is also how investments in generation
capacity, as well as transmission and storage infrastructure, were profiled. The latter
can be considered modern and fully meeting the expectations and modern stand-
ards placed in them. The situation in the first of the above-mentioned elements is
less unambiguous. Obsolete power plants from the Soviet era, including the afore-
mentioned Metsamor NPP, still have a significant share in the production of elec-
tricity. Armenia meets over a third of its energy needs with the help of renewable
energy, mainly hydropower. Even with such a significant use of them, the potential
it has in this area can be described as being developed to a very small extent. This
is due to the lack of investment measures and technical progress that opens up op-
portunities that were not available before. The economic condition of the society
remains a significant development barrier for the fuel and energy market.
Georgia, just as Armenia, does not have its energy resources and is reliant on
their purchase. There are more analogies between the two countries in the field
of energy and the related raw material and energy market. Among them, the role
played in the production system by post-Soviet hydroelectric plants and the devel-
opment potential for this branch of the power industry should be highlighted. Un-
like in Armenia, in this country also the electricity grid comes, in large part, from
that period. In this case, the shortages and investment delays are not limited to the
transmission lines. The deficiencies concern also the generation capacity and ele-
ments of transformer infrastructure. Its condition in urban centers leaves much to
be desired, and in the provinces it is extremely poor. The inhabitants” standard of
living, which results from the low income that needs to suffice to support them, is
noteworthy. It is reflected in minimalist consumer habits, which create a serious bar-
rier to the fuel and energy market and the demand for what it offers. Nevertheless,
Georgia also has advantages that may determine its future. The first one is perfect
conditions for all branches of renewable energy, the second is access to the open
sea, which is not available in any other country in the region. In the existing geopo-
litical conditions, the territory of Georgia remains the only available way to export
Caspian hydrocarbons. Georgia also tries to use this asset. The results are modern
oil terminals, fuel storage facilities, BTC and BTE pipelines, among others. The op-
erators, however, are most often foreign entities, and Georgia’s role is recurrently
reduced to the position of a land leaseholder. This situation reflects the investment
commitment of this country. It is clearly lacking even at the stage of downstream. The
share of Georgian enterprises in the wholesale and retail distribution of liquid and
gaseous fuels is noticeably decreasing, to the advantage of, inter alia, SOCAR. The
Azerbaijani concern is slowly growing to the role of an industry tycoon in this area.
The specificity of local fuel and energy markets in the South Caucasus is its
distinguishing feature. The uniqueness of each of them is determined by two ba-
sic factors: having deposits of energy resources and access to them determined by
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political conditions. The role and significance of these factors have been confirmed
in the expert opinions submitted for this dissertation. They indicated and allowed
for the gradation of circumstances affecting the condition of the energy sector in
a given country in the region and the related trade. The key ones also include new
technologies and access to them, the presence of cartels dividing individual market
segments, transparency of legal regulations, and then the prices of energy carriers.

In addition, the Delphi method was used to verify possible scenarios for the
development of international economic relations in the region: the probability of
cooperation between Armenia and Azerbaijan in the next decade, and between Ar-
menia and Turkey in relations with the closest environment. However, the restora-
tion and normalization of Georgia’s relations with Russia have not been ruled out,
confirming the common interest of these countries in adopting such a solution. First
of all, it was considered inevitable and mutually beneficial to tighten trade contacts
between these two countries.

Findings regarding the impact of individual factors on the fuel and energy mar-
ket in the South Caucasus countries have become the basis for building reference
development models for it. Political divisions in the region and the resulting logis-
tic barriers excluded the possibility of designing common solutions for the region.
Experts’ forecast statements denied that any changes in this respect could occur in
the definable time horizon. Responsibility for this state of affairs lies primarily with
the Armenian-Azerbaijani national conflict, and more broadly with the Turkish one
as well as the state conflict between Georgia and Russia. The consequence of the
occurrence of such persistent discrepancies in the region has forced work on the
construction of three completely different projects of development models, each of
which is assigned to one of the South Caucasus countries. To a great extent, they
indicate changes taking place in the manufacturing sector and the related product
and service market in Armenia as those aimed at focusing on electricity generation
for domestic needs and for export, with a systematic reduction of raw material de-
pendence. In the case of Azerbaijan, it is possible to export its own hydrocarbons
and those produced in the Caspian countries and build a strong position of SO-
CAR in the region, while investing in modern solutions related to renewable energy
sources, and Georgia as a local oil and gas hub. The convergence of Azerbaijani-
Georgian interests, which was noticeable under this assumption, would, accord-
ing to the model, constitute a canvas for establishing closer cooperation between
these countries. The condition for its effectiveness is the creation of a trans-Caspian
road. The construction of this pipeline would in fact make Georgia one of the most
important beneficiaries of the project, without the need to invest in the project it-
self. This, however, is also a weakness of the whole concept. This is due to Georgia’s
lack of real influence on the construction of the pipeline. Hence, when exposing its
transit attributes, it must also take into account the circumstance in which the con-
struction of the pipeline connecting the eastern and western shores of the Caspian
Sea will be delayed. This means maintaining the status quo for an indefinite period
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and transit of gas originating exclusively from Azerbaijan. The model that makes
it a trade and logistics center for natural gas distribution is a concept that can be
seen as a chronologically limited endeavor for fossil fuels. For Georgia, however,
it is the time necessary to modernize and reconstruct its power system. The use of
renewable energy potential and the perfect conditions for microgeneration would
complement the development path indicated above, which would be beneficial for
the Georgian fuel and energy market.

The geographically submitted proposals are not universal. They have been de-
veloped based on scientific research, the results of which are appropriate only for
a strictly defined area of research. They were also the basis for building the struc-
ture of individual development models of the fuel and energy market. Due to the
pace of technical progress in the energy sector and the above-average dynamics of
international political and economic relations in the South Caucasus region, they
also have time constraints. However, this does not deprive them of the utilitarian
nature of projects and related forecasts for the beginning of the third decade of the
twenty-first century. This idea also became the impetus for their search.
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EIA (Energy Administration Information)
9,29, 34, 35, 37, 38, 40, 43, 60, 64,
114,115,116, 117,118, 119, 121,
122,123,125, 131, 135, 141, 142,
143, 144, 158

ESPO (The European Sea Ports Organi-
zation - Europejska Organizacja
Portow Morskich) 48

EUR (euro) 61, 109

F

FAS (Free at Shipside) 46
FOB (Free on Board) 46, 51

G

GEL (Lari gruzinski) 163,
GWh (gigawatogodzina) 99, 100, 101, 121,
136, 149, 167, 242
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H

HFO (Heavy Fuel Oil) 54

HTPP (Hrazdan Thermal Power Plant)
227

h/y (godzin rocznie) 82, 96

I

IEA (International Energy Agency) 9, 23

IMF (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
- International Monetary Fund) 9,
61,95

Incoterms (International Commercial
Terms — Miedzynarodowe Reguly

Handlu) 46
J
JCC (Japan Customs-cleared Crude) 57
K

KE (Komisja Europejska) 147

KPk (Kolej Potudniowo-Kaukaska) 71,
72,73

kV (kilowolt) 75, 76,93, 111, 112, 113, 168

L

LFO (Light Fuel Oil) 54

LLS (Louisiana Light Sweet) 48

LNG (Liquefied Natural Gas) 15, 24, 25,
39, 40, 55, 56, 57, 58, 109, 247, 248

M

MJ (megadzul) 82

MNPP (Metsamor Nuclear Power Plant)
227,231, 241, 242, 243, 244

MPa (megapascal) 92

MTPA (Million Tonnes per Annum) 55

MW (megawat) 65, 66, 98, 124, 125, 126,
149, 150, 153, 154, 155, 156, 167
168, 237, 241, 242

N

NGPP (Natural Gas Power Plant) 243, 244
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NKAO (Nagorno-Karabachski Obwdd
Autonomiczny) 219

NYMEX (New York Mercantile Exchange)
48

NZ (Narody Zjednoczone) 236, 251

o

OECD (Organizacja Wspolpracy Gosp-
odarczej i Rozwoju) 9, 10

OPEC (Organizacja Krajow
Eksportujacych Rope Naftowa) 30,
31

OZE (odnawialne zrédla energii) 12, 13,
15,19, 21, 57, 63, 79, 98, 99, 100,
152, 153, 154, 155, 156, 187, 189,
193, 199, 230, 235, 241, 242, 243,
244, 245, 246, 249, 250, 253, 254,
255, 256

P

PGNIG (Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo) 39, 54

PKB (Produkt Krajowy Brutto) 67, 68, 69,
78, 83, 95, 102, 103, 145, 185, 187,
189

PKTK (Magistrala Transkaukaska /
Pénocnokaukaska) 75, 106, 108

R

REBCO (Russian Export Blend Crude Oil)
48

RGK (Republika Gérskiego Karabachu)
236, 238

S

SGG (SOCAR Georgia Gas) 159, 160

SOCAR (The State Oil Company of Azer-
baijan Republic) 9, 52, 80, 90, 91,
107, 110, 132, 140, 143, 157, 159,
160, 164, 189, 190, 193, 232, 233,
234, 240, 245, 246, 247, 248, 253,
255, 259, 260, 261

SREP (Scaling Up Renewable Energy Pro-
gram) 242



T

TANAP (Trans Anatolian Gas Pipeline
Project, Gazociag Transanatolijski)
91, 92, 108, 160

tce (tona ekwiwalentna wegla) 46

TJ (teradzul) 128

toe (tona oleju ekwiwalentnego) 23, 46

TPAO (Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1) 91, 140

TPP (elektrownie cieplne) 149, 150

TWh (tetrawatogodzina) 124, 125, 149,
167

U

UE (Unia Europejska) 9, 12, 13, 46, 77, 86,
94,104, 170, 229

USD (dolar amerykanski) 22,27, 30, 31,
46, 47, 48, 56, 61, 78, 95, 102, 103,
137, 138, 140, 145, 146, 224, 225,
226,227,242

w

WB (World Bank - Bank Swiatowy) 61

WITS (The World Integrated Trade Solu-
tion) 226

WNP (Wspdlnota Niepodleglych Panstw)
232

WREP (Western Route Export Pipeline)
90, 91

WTI (West Texas Intermediate) 38, 47, 48

Y

YTPP (Yerevan Thermal Power Plant) 227
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