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O POTRZEBIE MONOGRAFICZNYCH OPRACOWAN
PRZEDSIEBIORSTW

Monografia, jak wynika z etymologicznego znaczenia tego wyrazu,
jest opisem jednego przedmiotu, zdarzenia, czy zjawiska wyodrebnionego
z wigkszej catodci.

Sa rézne typy monografii'. Zaleza one od dyscypliny naukowej, kté-
ra reprezentuje dany autor, czy zespét autorski. Mamy wiec monografie
historyczne, ekonomiczne, etnograficzne, socjologiczne i inne. Zawieraja
one te elementy opisu, o ktére chodzi w danej dyscyplinie. Rzecza istot-
na jest, aby dany opis ujmowat przedmiot wszechstronnie, a jego pod-
stawowe czeSci (a takze dajace uchwycié¢ sie zjawiska) w wzajemnym po-
wiazaniu oraz w powiazaniu z podtozem, na ktérym ten przedmiot egzy-
stuje. Kazdorazowo jednak opis taki ujmuje dany wycinek rzeczywisto$-
ci statycznie. Stad metoda takiego ujmowania rzeczy, zwana metoda
monograficzna, naraza si¢ na zarzut, iz jest nieprzydatna w badaniach
proceséw spotecznych.

Rzeczywis$cie chyba tak jest. Opis ten rejestruje okredlone fakty tak,
jak one przedstawiaja si¢ badaczowi. Je$li jednak opis ten bedzie prze-
prowadzony wedtug regul badania naukowego, a wicc bedzie mozliwy
do powtdrzenia w innym czasie i przez innego badacza, wéwczas mozemy
otrzymaé opisy tego samego przedmiotu ujetego wedlug tych samych
dyrektyw i schematu z réznych okresdw czasowych.

Monografia okreslonego przedmiotu jest jego swoista fotografia, jest
zarejestrowaniem jego aktualnego stanu. Kilka fotografii tego przedmio-
tu wykonanych w réznych odstgpach czasu pozwala uwaznemu obserwa-
torowi na poréwnywanie ich, analizowanie i zauwazenie zmian, jakie
zaszty w tym przedmiocie.

Nalezy wigc zadbaé o to, aby opis monograficzny okre$§lonego przed-
miotu byt co pewien czas powtarzany. Wéwczas nabywa on warto$ci do-
kumentu, zbioru faktéw i materiaté4w, nie tylko o historycznym znacze-
niu. Zbierany ta metoda materiat i mozliwos$ci poré6wnawcze jego tresci
pozwola na ostabienie stawianego monografiom zarzutu.

" A. Cuvillier, Wprowadzenie do socjologii, Warszawa 1947, s. 126 i n.
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Socjografowie, ktorzy zajmuja si¢ opisem faktow 1 zjawisk spotecz-
nych, winni doskonali¢ t¢ metode, bowiem posiada ona rowniez szereg
zalet. Doskonalona za$, bedzie mogta skuteczniej bronié¢ si¢ przed ataka-
mi krytykédw. Jedna z tych zalet jest zbieranie materiatu faktograficzne-
go niezbednego do stawiania diagnoz naukowych, ktére stanowia o doraz-
nej przydatnoéci nauki dla praktyki zycia spotecznego’. Dodajmy jeszcze,
ze monografie, zwtaszcza miast i wsi, maja walory dydaktyczne i wycho-
wawcze. Dzieta tego typu sa bardzo popularne i poczytne. Stanowia one
pomost pomiedzy historia, terazniejszo$cia i przysztoscia.

Twércy i propagatorzy tej metody juz od zarania jej stosowania zau-
wazyli, ze okre$lona jej warto$¢ zalezy w duzym stopniu od dwodch za-
sadniczych momentow: 1) od zatozen teoretycznych, ktére pomagaja da-
nej dyscyplinie okresli¢ pole i przedmiot widzenia, 2) od warsztatu pracy
badacza, od stopnia jego fachowego przygotowania i umiej¢tnosci wyko-
rzystania posiadanej wiedzy. Ten drugi moment nastrecza¢ moze trud-
nosci ze wzgledu na podobienstwo postepowania badawczego i warsztatu
humanisty. J. Topolski’ sadzi, ze warsztat naukowy socjologa i history-
ka wspdtczesnodci jest podobny. Moim zdaniem jest on niemal iden-
tyczny. Jednakze historyk wspdiczesnodci nastawiony jest bardziej na
ustalanie faktéw i poszukuje wyjasnien w zaleznoSciach miedzy faktami,
socjolog za$ poszukuje zaleznosci tych faktow i zjawisk od podtoza spo-
tecznego, z ktorego fakty te pochodza. Tak wiec historyk i socjolog winni
ze soba wspdipracowaé i uzupeiniaé sie. Wspoipraca ta moze réwniez
skutecznie ostabiaé zarzut statycznosci metody monograficzne;j.

Ze wzgledu na to, ze metoda monograficzna ma zastosowanie w wielu
dyscyplinach, jesteSmy $wiadkami powstania réznych monografii opisu-
jacych ten sam przedmiot. Je$li chodzi o monografie wsi, znana jest
w Polsce szkota F. Bujaka®, ktéra znalazta wielu nasladowcédw i przyczy-
nita sic do poglebienia naszej wiedzy z dziedziny etnografii, ekonomii
i socjologii. Historycy opisuja chetnie dzieje miast, wydarzen wojennych,
dokonan politycznych czy gospodarczych. Przedmiotem opracowan mo-
nograficznych staty si¢ rowniez zaktady pracy, zwlaszcza przemystowe.
Niektore polskie fabryki doczekaty si¢ kilku réznych monografii, jak np.
Zaktady Przemystu Metalowego im. H. Cegielskiego w Poznaniu’.

Socjologowie polscy, zwlaszcza socjologowie pracy i przemystu, pod-

O funkcjach nauki, zwlaszcza funkcji diagnostycznej, patrz: A. Malewski,
O nowy ksztatt nauk spotecznych. Pisma zebrane, Warszawa 1975, s. 8.

* 1. Topolski, Metodologia historii, Warszawa 1973, s. 590 i n.

* F. Bujak, Nauka o spoteczeristwie, Warszawa 1984. Znane sa tego autora mo-
nografie wsi: Maszkienice, Zmiaca, monografia miasta Limanowa i inne.

° Wymieniam niektére: Z. Grot, 100 lat Zaktadéow H. Cegielski 1846 -1946,
Poznan 1964; W. Radkiewicz, Dzieje Zaktadéw H. Cegielski 1846 - 1960, Poznan 1982;
K. Doktér, Przedsiebiorstwo Przemystowe.  Studium  socjologiczne  Zaktadow  Prze-
mystu Metalowego ,H. Cegielski”, Warszawa 1964.
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jeli dziatalno$¢ dotyczaca monografii zaktadéw przemystowych z pewnym
opdéznieniem. Wiaze to si¢ z dziejami socjologii miedzywojennej i po dru-
giej wojnie S$wiatowej, a szczegOlnie z procesem industrializacji kraju.
O ile bowiem na warsztatach badawczych socjologdw polskich w latach
mie¢dzywojennych znalazta si¢ socjologia teoretyczna, jej historia, a takze
socjologia wychowania, kwestia chtopska i wiejska, socjologia mtodziezy,
to w latach PRL, szczegdlnie po 1956 r. dominowaé zaczeta socjologia
pracy i przemystu.

Nie bede chyba w biledzie jesli powiem, ze do genezy i rozwoju mo-
nografii socjologicznej przedsiebiorstwa w PRL przyczynity si¢ nie rocz-
nicowe okazje, a szeroko zakrojone badania nad rozwojem klasy robot-
niczej w Polsce Ludowej. Zatozenia i ogolna koncepcja planu badan
opracowana przez J. Szczepanskiego®’ zawierata w ogdélnym postawieniu
zagadnienia badania zaktaddéw przemystowych. Przedsigbiorstwa staty sig
konkretnymi osrodkami ksztattowania si¢ i rozwoju nowej klasy robotni-
czej, a tym samym szereg z nich stato si¢ przedmiotem obserwacji i nau-
kowego opisu.

Szeroko zakrojone badania sterowane przez Prezydium PAN i Insty-
tut Filozofii i Socjologii PAN, a podjete wowczas przez chyba wszystkie
os$rodki socjologiczne w Polsce, przyczynity sie¢ do szybkiego i znacznego
nagromadzenia materiatu niezbednego do przysztych opracowan teore-
tycznych i do praktycznego wykorzystania.

Nie zamierzam scharakteryzowaé podjetych badan i ich wy-
nikéow. Pragne jedynie zwrdci¢ uwage, ze wsréd réznych monografii do-
tyczacych pewnych proceséw spotecznych ksztattujacych sie na tle in-
dustrializacji, znalazty si¢ takie, ktére probowaty obja¢ w miar¢ mozli-
wosci szereg zjawisk zachodzacych w przedsicbiorstwie lub w zespole
przedsigbiorstw .

Interesuja mnie monografie pojedynczych przedsicbiorstw. Zaintere-
sowanie to wynika z checi zaproponowania schematu monografii przed-
sicbiorstwa przemystowego w celu ujednolicenia opracowan monograficz-
nych. Stworzytoby to lepsze podstawy do poréwnan i analiz poszczegdl-
nych monografii przedsicbiorstw i utatwito opracowanie procesu przemian
i rozwoju polskiego przemystu.

Przejrzyjmy wiec w duzym skrécie niektore wybrane monografie
zaktadéw przemystowych.

W Studiach nad rozwojem klasy robotniczej, cz. 1I', znajdujemy opisy

¢ J. Szczepanski, Zakozenia i ogdina koncepcia planu badari nad  rozwojem
klasy robotniczej w Polsce Ludowej, w: Studia nad rozwojem klasy robotniczej,
pod red. J. Szczepanskiego, cz. I, Warszawa 1961, s. 3 - 18.

7 W. Markiewicz, Spofeczne procesy uprzemystowienia, Poznan 1962; L. Leja,
Ksztatcenie kadr zawodowych ~w  Koniriskim i  Tarnobrzeskim  Rejonie  Przemysto-
wym, Poznan 1964.

¥ Studia nad rozwojem klasy robotniczej.



278 Aleksander Wesotowski

dotyczace struktur spotecznych pracownikéw niektdrych fabryk warszaw-
skich, tédzkich czy wroctawskich’.

Przemianom w strukturach spotecznych poszczegdlnych zatdg poswie-
cono celowo tyle uwagi, poniewaz ilustrowaty one rozwdj klasy robotni-
czej. Jednakze poszczegdlne opracowania sa trudno poréwnywalne, bo-
wiem zréznicowane sa badania poszczegdlnych autoréw. Fakt ten uspra-
wiedliwia J. Piotrowski, piszac: ,,Badan socjologicznych nad przedsigbior-
stwem socjalistycznym i nad spoteczno$cia pracownicza tych przedsig-
biorstw nie prowadzono do niedawna wcale. Nie bylo zreszta takich ba-
dann w Polsce nad zaktadem pracy i przed wojna"'"’. Nie byto wiec ani
tradycji, ani wzordéw i doswiadczen.

Podjecie badan nad rozwojem klasy robotniczej w PRL zapoczatko-
wato szybki i efektowny rozwdj socjologii pracy i przemystu oraz pierw-
szych w zwiazku z tym monografii zatég fabrycznych. Byly to jednak
gtéwnie opracowania faktograficzne o znaczeniu raczej przyczynkarskim.

Za kolejny etap rozwoju monografii przedsicbiorstwa przemystowego
uwazam pojawienie si¢ opracowan zwartych dazacych do ukazania ca-
Yosciowego zycia zatogi robotniczej i jej probleméw. Do takich zaliczam
publikacje powstate pod kierunkiem Marii Hirszowicz i Salomei Kowa-
lewskiej, a szczegdlnie monografic autorstwa Kazimierza Doktéra o Za-
ktadach Przemystu Metalowego im. H. Cegielskiego w Poznaniu''. Autor
umiejetnie wybrat kluczowe zagadnienia, takie jak: praca i ptaca, kon-
formizm produkcyjny robotnikéw akordowych oraz stosunki mig¢dzy ro-
botnikami. Wszystko to zostalo przedstawione na szerszym tle struktury
przedsiebiorstwa. Taki wybor zagadnien pozwolit na pogtebienie refleksji
socjologicznej, ktéra z kolei postawita pytanie dotyczace ciagle mato zna-
nych problemoéw wydajnosci pracy, organizacji i zarzadzania. Warto$¢ tej
pracy, jak podkredlit w przedmowie do niej J. Szczepanski’, polega na
jej wktadzie materiatowym do teorii socjalistycznego przedsicbiorstwa
przemystowego oraz do zagadnien metodologicznych dotyczacych ,,zakresu
stosowalnosci i ograniczen obserwacji uczestniczacej, ktéra to metoda le-
zata u podstaw zbierania interesujacego materiatu odnogénie do stosunkow

’ Tamze: S. Szostkiewicz, Struktura spoteczna pracownikéw  Fabryki — Samo-
choddw Osobowych na Zeraniu. Wyniki badari, s. 131-181; tenze, Starzy i mbodzi
robotnicy  Fabryki Samochodow Osobowych. Studium struktury cech, s. 183 -225;
T. Miller, Z badan nad strukturq zatogi {#ddzkiej fabryki widkienniczej, s. 105-130;
Z. Szapajtis, Zatoga Paristwowej Fabryki Wagonéw we Wroctawiu, w: Studia nad
rozwojem, cz. 11, L.6dz 1962, s. 5 - 87.

" Struktura robotniczej zatogi w jednej 7z fabryk warszawskich. Socjologiczne
studium monograficzne, pod red. J. Piotrowskiego, Warszawa 1961, s. 19.

"' Cztowiek w organizacji przemystowej, pod red. M. Hirszowicz, Socjologiczna
monografia  zaktadu przemystowego, Warszawa 1965; S. Kowalewska, Psychospo-
teczne  warunki pracy w przedsiebiorstwie  przemystowym, Wroctaw 1962; K. Dok-
tor, Przedsiebiorstwo  przemystowe.

" Ibidem, Przedmowa J. Szczepafiskiego, s. 5-8.
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psychospotecznych miedzy robotnikami i ich kierownikami. Warto doda¢,
ze K. Doktér stworzyt typ monografii socjologicznej godnej nasladowa-

"

nia".

Jednoczes$nie dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie nasuwaja
my$l o stworzeniu makiety, czy wykazu problematyki spotecznej przed-
sicbiorstwa, ktéory winien stuzyé autorom monografii do czesciowego czy
globalnego opisu.

Tymczasem, jak zauwazyt K. Doktér, euforia na monografie socjolo-
giczne przemystu przemingta w potowie lat szedédziesiatych i to ,.z duza
szkoda, dla polskiej socjografii" . Nie oznacza to, iz monografie zaktadéw
pracy poszty w zapomnienie. Niektére ukazuja sie drukiem, podtrzymu-
jac zapoczatkowana tradycje .

Wydaje si¢, ze celowe jest podtrzymywanie zainteresowan monografia
przedsiebiorstwa i propagowanie gromadzenia materiatéw do historii i ba-
dan przemian spotecznych zachodzacych w zaktadach pracy naszego kra-
ju. Jest to tym bardziej wazne, ze socjologowie innych krajow (w tym
socjalistycznych) tego typu prac nie porzucili, a przeciwnie — rozwijaja
je w kierunku ksztaltowania zarysu teorii socjalistycznego przedsiebior-
stwa.

Badania socjologiczne i psychologiczne dotyczace przedsigbiorstwa sa
intensywniej, poza Polska, prowadzone w Zwiazku Radzieckim, w Cze-
chostowacji i Niemieckiej Republice Demokratycznej oraz w Buitgarii.
Rozwijaja si¢ one na tle naukowego planowania spotecznego rozwoju za-
t6g. Najbardziej znanym i zastuzonym w tej dziedzinie jest osrodek le-
ningradzki i zespdét pracownikéw naukowo-badawczych dziatajacy przy
Leningradzkim Panstwowym Uniwersytecie im. A. A. Zdanowa .

Wychodzi si¢ ze stusznego zatozenia, ze aby planowaé rozwdj fabrycz-
nych zatég, aby nimi dobrze i skutecznie kierowaé, trzeba najpierw je
poznaé. Z tych tez wzgleddw wiele uwagi poswieca si¢ spolecznej ana-
lizie przedsiebiorstwa '*. Analiza spoteczna zatogi ma na celu postawienie
diagnozy aktualnego stanu oraz dokonanie opisu. Jaroslav Kohout zau-
waza, ze gdzie jak gdzie, ale w socjalistycznym panstwie trzeba kazda
odpowiedzialna decyzje opiera¢ na danych naukowych. Zatem najpierw
trzeba wiedzie¢ jak jest, a potem przejaé si¢ aplikacja wnioskéw. Nic wiec

" K. Doktér (rec), Funkcja spoteczna przedsiebiorstwa, pod red. M. Przed-
pelskiego i A. Wesotowskiego, Poznan 1983 (maszynopis, Wydawnictwo AE w Poz-
naniu).

“ Np. A. Wajda, Zaloga robotnicza w Srodowisku wiejskim, Warszawa 1974;
Funkcja  spoteczna  przedsiebiorstwa, Prace Instytutu Polityki Spotecznej, AE
w Poznaniu, Seria I, zesz. 120, Poznan 1984.

" A. A. Kerimov, Metodika planovani socialniho rozvoje kolektivu pramysio-
veho podniku, Praha 1973 (ttum. z ros. na czeski — ing. Libuse Liskovi).

' J. Kohout, Socjalni analyza a rizeni socjalistickeho podniku, Vznik-pojeti-
-aplikace, Praha 1976.
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dziwnego, ze Katedra Ekonomicznej Psychologii i Socjologii Wyzszej Szko-
ty Ekonomicznej w Pradze pracuje intensywnie nad problematyka psy-
chologiczna i socjologiczng zatdég przemystowych. I tak, opracowanie me-
todyki planowania rozwoju spotecznego zatdg poprzedzity liczne, dobrze
skoordynowane badania diagnostyczne w wybranych zakladach przemy-
stowych. Pilotazowe, lecz wszechstronne byly badania w przedsigbior-
stwie ,, Elektro-Praha" Hlinsko. Przedsigbiorstwo to otrzymalo obszerna
monografie i wnioski do wdrozenia. Zdobyte do$wiadczenie i préoby teo-
retycznych rozwiazan nabraty aplikacyjnego znaczenia w wybranych za-
ktadach przemystowych przy daleko idacej wspdtpracy Federalnego Mi-
nisterstwa Pracy i Spraw Socjalnych oraz Centrali Zwiazkéw Zawodo-
wych (ROH).

W celu dokonania przegladu stanu, problemdéw i perspektyw plano-
wania spotecznego rozwoju zatdg pracowniczych w sasiednich krajach
socjalistycznych, Instytut Polityki Spotecznej Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu zorganizowal migdzynarodowa konferencje z udziatem pra-
cownikéw nauki z Czechostowacji, Butgarii, Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej, Zwiazku Radzieckiego i Polski'’. W przypisach wymienio-
no podstawowe referaty.

Przeglad problematyki konferencyjnej wykazal, ze oprécz gruntow-
niejszych badan spotecznych metoda monograficzna w Czechostowacji,
stosuje si¢ badania dotyczace nie spotecznego rozwoju zaldg, a znaczenia
§wiadczen socjalnych i posredni ich wptyw na rozwéj spoteczny klasy ro-
botniczej. W wigkszosci tych krajéow prowadzone badania mialy znacze-
nie dla ustalania kierunkow polityki socjalnej panstwa, a nie faktyczne-
go ich wykorzystania w ksztattowaniu spolecznego oblicza zaldég robotni-
czych, podnoszenia ich kultury wspdtzycia i pracy. Wnioski z tej konfe-
rencji utwierdzity mnie w przekonaniu, ze niezbedne sa permanentne ba-

" Konferencja odbyta si¢ 13 -14 XII 1979 r. w Poznaniu pt. ,,Planowanie spo-
Yteczne w zaktadach pracy w praktyce krajéw socjalistycznych". Czechostowacje
reprezentowali: dr R. Chochola, Spofeczne planowanie rozwoju zatogi w zaktadach
przemystowych CSRS — doswiadczenie z eksyperymentu; doc. dr ing. M. Tomsik,
Planowanie spotecznego rozwoju zatog przedsiebiorstw w CSRS (rozwdj, stan,
perspektywy) — VSE, Praha. Bulgari¢ reprezentowal doc. K. Papazow, Planirowa-
nije socjalnego rozwitija kollektiva promyszlennego predprijatrja, Swisztow, NRB
(W jez. butgarskim). NRD reprezentowat prof. G. Reuschner z Uniwersytetu w Hal-
le, Planowanie spotecznego rozwoju w przemystowych przedsiebiorstwach NRD
(Stan, problemy, perspektywy). ZSRR, Instytut Inzynieryjno-Ekonomiczny z Char-
kowa reprezentowaly doc. doc. K. J. Mielnikowa, T. J. Chmil, Spofeczne planowa-
nie rozwoju kolektywow w zaktadach przemystowych ZSRR. Strone polska repre-
zentowali: E. Marek z M.P.i S.S. — Warszawa, Planowanie socjalne w przedsie-
biorstwie, M. Przedpelski, Planowanie spoteczne a planowanie gospodarcze
w przedsiebiorstwie przemystowym; A. Wesotowski, Analiza spoteczna a planowa-
nie rozwoju zatogi w przedsiebiorstwie przemystowym; J. Wierzbicki, Organizowa-
nie, planowanie i finansowanie zaktadowej dziatalnosci socjalnej — z AE w Pozna-
niu.
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dania socjologiczne i pokrewne dotyczace nie tylko przeobrazen struktu-
ralnych zatdg, ale przemian dotyczacych $wiadomo$ci spotecznej, postaw
i systemOw wartosci.

Wreszcie pragne dodaé, iz réwniez w literaturze anglosaskiej i amery-
kanskiej zauwazamy interesujace pozycje monograficzne dotyczace zalez-
nosci zachodzacych migdzy postepem technicznym a stosunkami spolecz-
nymi w przemy$le, miedzy struktura spoteczna zatogi i zachodzacymi
w niej zmianami na tle innowacji technicznych. Podejmowana jest takze
problematyka spotecznej organizacji zaktadu przemystowego. Z tego tez
wzgledu pragne zaprezentowaé problematyke monografii przedsiebior-
stwa w celu uchwycenia jego spotecznego charakteru.

Z socjologicznego punktu widzenia podstawowym podmiotem przed-
sicbiorstwa jest zatoga pracownicza. Jest ona gitéwnym elementem glo-
balnego uktadu, jakim jest wzglednie izolowany zaktad pracy. Jej szcze-
golne znaczenie polega na tym, ze jest to jedyny wsrdéd réznych elemen-
tow, element zywy i dynamiczny, od ktérego zalezy ,zycie" elementdow
martwych, takich jak: caty podsystem techniczny i technologiczny, orga-
nizacyjno-ekonomiczny i inne. Jest to takze element decydujacy o roz-
woju wlasnym i wspotegzystujacych i kooperujacych z nim innych sy-
steméw, a co wazniejsze — decydujacy takze o efektach i skutkach swo-
jej pracy. Takie wyrdznienie zatogi pracowniczej spos$rdd innych, tez
waznych elementéw, czyni problematyke ludzka podstawowym przedmio-
tem monografii socjologicznej zaktadu pracy. Rzecz oczywista, ze zaloga
przedsiebiorstwa nie moze by¢ oderwana od jej techniczno-ekonomicz-
nych uwarunkowan, od organizacji i szerszego ustroju branzowego, poli-
tycznego, od S$rodowiska lokalnego czy regionalnego, ale te uwarunko-
wania wystgpowaé beda jako tto zycia i pracy zatogi.

Na zatoge, podobnie jak i na caty zaktad pracy, patrze¢ mozemy sta-
tycznie analizujac jej poszczegdlne fragmenty i ich zwiazki, dostrzega-
jac jej wieksza czy mniejsza warto$¢, sprawnos$¢ czy konfliktowos$é. Ana-
lizujac zatem jej strukture podejmiemy badania morfologiczne.

Badania struktur sa konieczne, lecz niewystarczajace, bowiem pozo-
staje poza nimi cala dynamika procesu stawania si¢ struktura, czy struk-
turami. Niezbedne jest ujecie historyczne.

Kazda zatoga zaktadu pracy ma swoja histori¢, swoja terazniejszos$¢
i perspektywe. Stad tez na zaloge patrzymy, jak na podmiot uksztatto-
wany historycznie, na tle zmiennych warunkéw techniczno-ekonomicz-
nych i potrzeb spotecznych, jak na zbiorowod$¢ powiazana wewngtrznie
szeregiem stycznosSci i stosunkdéw, systemem kontroli spotecznej, wyrosta
na platformie wspdlnej pracy oraz wspolnego losu zdeterminowanego
przez szersze zbiorowosci.

Funkcja produkcyjna przedsigbiorstwa okre$la spoteczno-zawodowy
profil zatrudnienia pracownikdéw, ich wyksztatcenie ogdlne i zawodowe,
styl pracy. Praca w zaktadzie produkcyjnym wiaze ludzi posrednio (przez
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srodki produkcji) i bezposrednio (w relacji cztowiek-cztowiek). W procesie
produkcji, na tle stosunkéw formalnych, powstaja oddziatywania i zacho-
wania ludzkie o charakterze pozaformalnym, uzupetniajace wspotzycie
spoteczne zatogi. Ze wzgledu na to, ze w zaktadzie pracy spedzamy 1/3
doby, pozostajemy pod przemoznym jego wplywem, ksztattujacym nasza
osobowo$¢. Nabyte w zaktadzie pracy umiejetnosci i zachowania, wyzna-
czane przemystowym rezimem, przenosimy czesto na nasze Srodowisko
spoteczne pozazaktadowe, jak rodzina, kregi sasiedzkie i towarzyskie, §ro-
dowisko lokalne ".

Cate bogactwo wspdtzycia spotecznego zatogi, jakie ksztattuje si¢ pod
wplywem rezimu pracy i obok niego, jest przedmiotem monograficznego
studium. Nic dziwnego, ze budzi ono zainteresowania swoim zaktadem
pracy u ludzi pragnacych swoje przezycia, obserwacje, fakty i zjawiska
uchwyci¢ w uporzadkowanym opisie i przekazaé¢ nastepnemu pokoleniu.

Inicjatorom pisania monografii swojego przedsicbiorstwa warto utat-
wi¢ zbieranie materialu wedtug odpowiedniego schematu. Warto tez po-
szczegdlnym stuzbom pracowniczym, ekonomicznym oraz Kierownictwu
zaktadu uswiadomié, ze oprdocz codziennej dziatalnosci podstawowej, two-
rza z dnia na dzien wlasny i spoteczny obraz rzeczywisto$ci swojego za-
ktadu pracy. Ksztattujac go rozmys$lnie, winni oni poprzez Slad w doku-
mentacji tworzy¢ rzetelne materiaty pierwotne i sprawozdawcze, na pod-
stawie ktérych mozna bedzie przedstawi¢ stan i tendencje rozwojowe
zaktadu i jego zatogi. Systematyczne zbieranie materiatéw, dobrze opisa-
nych i posegregowanych w skladnicy akt czy archiwum, jest dowodem
zamitowania do porzadku i wypetniania obowiazkéw. Piecze nad prawi-
dfowym stanem i obiegiem dokumentacji zaktadowej po ztozeniu jej w
sktadnicy winna sprawowa¢ komérka analiz spotecznych, socjolog, praw-
nik, czy pracownik stuzby pracowniczej. Oni tez sa najbardziej predy-
stynowani do pisania monografii.

Sprébujmy wiec przedstawi¢ makiete¢ monografii rejestrujac wazniej-
sze zagadnienia, jakie winny si¢ w niej znalez¢é. Proponuje sie pie¢ czgs-
ci, ktédre moga by¢ potraktowane oddzielnie. Sa to:

I. Historyczny i techniczno-ekonomiczny proces ksztattowania si¢
przedsiebiorstwa i zatogi, zwtaszcza w latach PRL.

II. Ksztattowanie si¢ infrastruktury psychospotecznej zatogi.

III. Realizacja ideologicznej i politycznej funkcji przedsicbiorstwa.

IV. Informacja i jej obieg w przedsi¢biorstwie.

V. Gospodarka funduszami socjalnymi i jej efektywnos$¢.

VI. Zdrowie pracownikéw.

Ponizej tematyka szczegdétowa tychze zagadnien.

" Na wplyw pracy w przemyéle, na wspoétzycie zatogi i robotnika, takze w gru-
pach pozaprodukcyjnych, zwraca uwage T. Szczurkiewicz, Zmiany w swiadomosci
spoteczeristwa  wielkopolskiego ~ wywotane procesami industrializacji w  Polsce  Lu-
dowej, Rocznik WSE w Poznaniu 1959/1960. Poznan 1962, s. 22.
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1.1. Geneza i rozwdj przedsiebiorstwa pod wzgledem organizacyjnym
i inwestycyjnym na tle politycznym i spoteczno-gospodarczym. Lokaliza-
cja i czynnik inwestycyjny a stan i rozwdj urzadzen przedsigbiorstwa.
Czynnik technicznego rozwoju przedsigbiorstwa. Zmiany w technice wy-
twarzania, postep techniczny i jego rola w produkcji oraz wywotywane
nim skutki. Czynnik ekonomicznego rozwoju, a zwlaszcza: technika a za-
trudnienie pracownikéw, struktura zatrudnienia, przemiany w tej struk-
turze, ptace i struktura ptac, wydajnos$é pracy a ptaca i czas pracy, stan
finansowy przedsigbiorstwa, struktura kosztéw, bilans asortymentowo-
-finansowy. Czynnik eksportowy i jego udziat w funkcjonowaniu i roz-
woju przedsigbiorstwa. Funkcja produkcyjna zaktadu a zaspokojenie po-
trzeb spotecznych (ocena asortymentu, jakos$ci towardw, ich ilo$ci, cena).

[.2. Ksztattowanie si¢ zalogi na tle techniczno-ekonomicznym przed-
sicbiorstwa. Cechy demograficzne zatogi: pteé, wiek, wyksztatcenie, stan
cywilny, rodzinny, pochodzenie spoteczne, regionalne. Struktura zawodo-
wa. Miejsce zamieszkania i droga do pracy i domu. Przemiany w struk-
turze demograficznej. Organizacja formalna zatogi na tle podziatu pracy
i struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa. Relacje pomiedzy pracow-
nikami dziatalnos$ci podstawowej a pomocniczej i administracyjnej. Prze-
miany iloSciowe i jakosciowe w tej organizacji i podziale pracy, przyczy-
ny i skutki. Ksztattowanie si¢ instytucji wtadzy administracyjnej i spo-
tecznej na tle rozwoju i przeobrazen przedsigbiorstwa.

I1I.1. Tradycje zawodowe i rodzinne. Formy i ocena z punktu widze-
nia funkcjonowania przedsigbiorstwa.

11.2. Bilans pracy a bilans wyksztatcenia i kwalifikacji. Atestyzacja
stanowisk pracy. Relacje miedzy faktycznymi potrzebami na kwalifiko-
wane i niekwalifikowane kadry a ich zatrudnienie i rozmieszczenie w za-

ktadzie pracy.

I1.3. Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania wydajnosci pracy i jej
jakosdci. BodZce ekonomiczne i ich funkcja a wydajnod$é pracy. Bodzce
pozaekonomiczne i ich funkcjonowanie: system awansowy, system nagrod
i kar, system doksztatcania i doskonalenia kadr.

I1.4. Mobilno$¢ spoteczna zatogi. Mozliwo$ci zmiany pozycji spotecz-
nej réznych kategorii spoteczno-zawodowych pracownikéw wewnatrz
przedsiebiorstwa. Fluktuacja, jej rozmiary i kierunki, kategorie pracow-
nicze, przyczyny i skutki. Migracja wahadtowa, jej zasigg terytorialny
i iloSciowy w stosunku do catej zatogi. Struktura spoteczno-zawodowa
dojezdzajacych. Przyczyny i skutki migracji wahadtowej.

11.5. Dyscyplina spoteczna i wykorzystanie czasu pracy i poza nia.
Absencja w pracy, jej przyczyny i skutki. Wykorzystanie czasu pracy na
tle efektéw pracy poszczegdlnych dziatdw przedsiebiorstwa i wedtug ka-
tegorii spoteczno-zawodowych. Normowanie czasu pracy, realizacja i skut-
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ki ekonomiczno-spoteczne. Wykorzystanie czasu przez pracownikow poza
praca zawodowa, lecz w zwiazku z dyscyplina pracy.

I1.6. Brakordbstwo jako zjawisko spoteczno-ekonomiczne. Rozmiary
zjawiska, zrodta wystepowania, przyczyny i skutki. Stosunek do wlasno$-
ci spotecznej a brakordbstwo. Oszczedno$¢ w gospodarce materiatowej
a stosunek do niej pracownikOow. Zapobieganie marnotrawstwu czasu
i §rodkdéw przez pracownikéw.

I1.7. Aktywno$¢ spoteczno-zawodowa zatogi, jej zainteresowania i po-
trzeby. Stan organizacyjny zatogi w poszczegdlnych organizacjach i sto-
warzyszeniach, kotach, klubach i innych formach spotecznego zrzeszania
si¢ w przedsi¢cbiorstwie i poza nim (w Srodowisku). Inicjatywy spoteczne
i gospodarcze poszczegdlnych zrzeszen na rzecz przedsigbiorstwa i Srodo-
wiska. Wspdtzawodnictwo pracy wewnatrz zaktadu, udziat w konkursach
i wspdétzawodnictwie mi¢dzyzaktadowym. Czyny spoteczne i gospodarcze,
ich warto$¢ i realizacja. Uczestnictwo w kulturze w sensie konsumpcyj-
nym i tworczym, rozmiary i kierunki tej twoérczo$ci, jej poziom, trwa-
to$¢, warunki rozwoju i pogtebiania zainteresowan kulturalnych, mozli-
wosci realizacji. Sport i turystyka jako przejaw aktywnosci zatogi. Czy-
telnictwo ksiazek, prasy; radio i telewizja w zyciu zalogi i rodzin pra-
cowniczych.

II.8. Stosunki wzajemne w grupach i zespotach pracowniczych.
Ksztattowanie si¢ zespotdéw, przyjmowanie do pracy, adaptacja, odrzuca-
nie. Kryteria adaptacji w zespotach. Spoisto$¢ grup pracowniczych, ele-
menty wiezi. Atmosfera pracy — zadowolenie wzglednie niezadowolenie
z pracy i grupy roboczej. Rola przetozonych w ksztattowaniu si¢ grup
pracowniczych.

I1.9. Stosunki wtadzy. Stosunki podlegtosci i nadrzednodci, style za-
chowan. Prestiz stanowisk kierowniczych w hierarchii wtadzy administra-
cyjnej w organizacjach spotecznych i politycznych. Autorytet i prestiz
przetozonych u wspdipracownikéw. Reakcje jednostek i grup na metody
manipulowania nimi przez organa wtadzy administracyjnej i spoteczne;j.

I1.10. Stosunek zatogi do innowacji i wdrozen. Ruch racjonalizatorski
i wynalazczo$ci na terenie przedsiebiorstwa. Udziat cztonkéw zatogi w tym
ruchu poza przedsigbiorstwem. Postawy kierownictwa przedsiebiorstwa
wobec innowacji wtasnych i zewnetrznych. Formy wdrazania innowacji
w przedsicbiorstwie. Reakcje zatogi lub poszczegdlnych kategorii spotecz-
no-zawodowych na innowacje. Skutki ekonomiczne i spolteczne zrealizo-
wanych innowacji.

II.11. Zjawiska patologii spotecznej w zakladzie pracy. Zréd%a, prze-
jawy, przyczyny i skutki. Metody i efekty zwalczania.

ITI.1. Wdrazanie i pogtebianie idei demokratyzmu w przedsi¢cbior-
stwie. Formalne i nieformalne ksztaltowanie si¢ form udziatu zatogi w
zarzadzaniu przedsicbiorstwem. Uczestnictwo przedstawicieli réznych
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grup zatogi w organach samorzadu robotniczego (pracowniczego) i w in-
nych organizacjach spotecznych wptywajacych na sprawy wychowania
w demokracji socjalistycznej. Stosunek zalogi do samorzadu pracowni-
czego. Faktyczne funkcjonowanie zasady kolektywnego uczestnictwa w
kierowaniu przedsigbiorstwem na szczeblu kierownictwa naczelnego, na
wydziatach, w grupach roboczych. Ocena stanu samorzadno$ci w Swiado-
mosci zatogi. Udziat cztonkdéw zatogi w organach samorzadowych w $ro-
dowisku przedsigbiorstwa i w Srodowisku zamieszkania.

II1.2. Wdrazanie i pogitebianie idei egalitaryzmu spotecznego. Réw-
no$¢ spoteczna w odczuciu zatogi na terenie przedsi¢biorstwa. Stycznos$ci
i stosunki zalogi (jej cztonkdéw) poza przedsigbiorstwem. Kolezenstwo,
przyjazn, wspdtzycie w kregach towarzyskich. Poznanie osobistej godnosci
i warto$ci u poszczegdlnych jednostek i kategorii spoteczno-zawodowych
zatogi. Poglady zatogi na egalitaryzm ptacowy, standard zyciowy réznych
kategorii spotecznych wystepujacych w przedsigbiorstwie.

II1.3. Idea sprawiedliwosci jako warto$¢ spoteczna. Wystepowanie idei
sprawiedliwosci jako wartos$ci spotecznej w poszczegdlnych ugrupowaniach
i kategoriach pracowniczych. Opinia pracownikow dotyczaca wdrazania
idei sprawiedliwosci spotecznej w przedsigbiorstwic. Niesprawiedliwosé,
jej zrédta, przejawy, formy i skutki (w $wiadomosci zatogi). Konieczne
warunki do wdrazania idei sprawiedliwo$ci w §wiadomosci zatogi. Zaufa-
nie spoteczne jako zjawisko, jego zrédta, przejawy i skutki.

II1.4. Poczucie praworzadnosci. Swiadomogé prawna zatogi, jej kon-
frontacja z praktyka. Postawy wobec poszanowania prawa. Przejawy ta-
mania praworzadnos$ci, przyczyny i skutki.

II1.5. Postawy obywatelskie, jak: patriotyzm, internacjonalizm, tole-
rancja. Patriotyzm zaktadowy — identyfikacja spraw wtasnych i spraw
przedsigbiorstwa, gotowo$¢ do obrony jego interesu, prestizu i szacunku
spotecznego w Srodowisku. Patriotyzm lokalny — identyfikacja ze spo-
Yteczno$cia lokalna, jej historia, pamiatkami. Troska o dobre imi¢ $rodo-
wiska, aktywny udziat w jego zyciu. Stosunek do spraw narodowych
i miedzynarodowych. Tolerancja pogladéw i przekonan zwtaszcza poli-
tycznych i §wiatopogladowych — przejawy, opinie, skutki.

II11.6. Praca jako warto$¢ sama w sobie i warto$¢ spoteczna. Stosunek
do wykonywanego zawodu. Doskonalenie zawodowe. Poczucie dumy za-
wodowej. Troska o prestiz zawodu w spoteczenstwie. Warunki fizyczne
pracy w oczach zatogi i administracji przedsicbiorstwa. Bezpieczenstwo
i higiena pracy; wypadkowos$¢ przy pracy, przyczyny i skutki. Zadowole-
nie z pracy jako wskaznik przywiazania do pracy i zaktadu.

I11.7. Konflikty w zaktadzie pracy. Sp’rzecznoéci obiektywne i subiek-

tywne w dziatalnoSci przedsicbiorstwa. Zrdédta i przyczyny konfliktéw,
sposoby ich przezwyciezania, skutki.
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IV.1. Zrodta informacji w przedsigbiorstwie. Kanaty informac;ji,
transmisje, przeszkody, formy doskonalenia, efekty. Stosunek do rzetel-
nej informacji.

IV.2. Reakcja spoteczna zatogi na oficjalna i nieoficjalna informacje.
Przejawy postepowania i dziatania. Plotka i jej wptyw na zachowania si¢
cztonkéw zatogi. Podatno$é zatogi na plotke; przyczyny.

V.l. Fundusz socjalny. Wielko$¢ funduszu i jego podziat. Realizacja
finansowa funduszu socjalnego na tle form dziatalnosci socjalnej przed-
sicbiorstwa i jej efekty w zakresie zaspokojenia potrzeb zatogi. Ocena
dziatalno$ci socjalnej przedsicbiorstwa przez pracownikow.

V.2. Fundusz mieszkaniowy. Wielko$¢ funduszu i jego podziat. Reali-
zacja finansowa funduszu a efekty. Ocena dziatalnosdci udziatu przedsie-
biorstwa w rozwiazywaniu kwestii mieszkaniowej pracownikéw.

V.3. Fundusz nagréd. Wielko$¢ funduszu i jego wykorzystanie. Ocena
polityki nagradzania pienicznego przez zatoge. Rola nagréd finansowych
w $wiadomo$ci zatogi i systemie ptac przedsicbiorstwa.

V.4. Fundusze na BHP i ich efektywnos¢.

V.5. Wydatki na szkolenie i dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa
w przedsigbiorstwie, ich celowo$¢ i efektywnos$¢é.

V.6. Mecenat finansowy przedsiebiorstwa w zakresie rekreacji i spor-
tu. Ponoszone koszty i ich efekty.

V.7. Przedsigbiorstwo wobec pomocy spotecznej dla rodzin pracowni-
czych. Potrzeby, wydatki, efekty.

V.8. Przedsi¢biorstwo wobec pomocy dla emerytéw i rencistéw. Po-
trzeby, wydatki, efekty.

V.9. Przedsigbiorstwo wobec potrzeb spotecznych srodowiska lokal-
nego. Wspdipraca z innymi instytucjami w dziedzinie nauki, o$wiaty, kul-
tury, sportu. Stosunek zatogi do $wiadczen na rzecz $rodowiska.

VI. Zdrowie cztonkéw zatogi. Opieka lekarska i stomatologiczna w za-
ktadzie pracy. Przemystowa stuzba zdrowia a choroby zawodowe. Zacho-
rowalno$¢, urlopy zdrowotne, renty. Funkcjonowanie stuzby zdrowia
W ocenie zatogi.

Powyzszy zestaw zagadnien i haset problemowych jest niekompletny,
podobnie jak niewyczerpane moga by¢ pomysty autoréw podejmujacych
si¢ badan i opisu monograficznego. Zestaw ten otwiera liste¢ zagadnien,
winien by¢ uszczegdtowiony i uzupeiniony.

Podjecie si¢ opracowania studium monograficznego przedsi¢biorstwa,
czesciowego czy catosciowego, wymaga dobrze do tego naukowo przy-
gotowanego autora. Niezbedna jest tez jego wspdtpraca nie tylko z odpo-
wiednimi przedstawicielami dyrekcji i zatogi przedsigbiorstwa, ale takze
z odpowiednia placéwka naukowa, ktéra winna peinié¢ role konsultanta
i patrona.
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Celowo$¢ podjecia tego typu opracowania nie powinna budzi¢ watpli-
wosci 1 to z dwbéch podstawowych wzgledow:

1) obserwacja zycia przedsigbiorstwa w procesie naukowego pozna-
nia stwarza mozliwosci lepszego, efektywniejszego nim zarzadzania,

2) opis dokonan zatogi daje okreslona satysfakcje uczestnikom
i wskazuje na ich miejsce i znaczenie w procesie ksztattowania si¢ i prze-
obrazania przedsicbiorstwa. Te za$§ dwa podstawowe czynniki wplywaja
na tre$¢ i warto$¢ pracy i wspotzycia spotecznego zatogi.

ON THE NEED FOR MONOGRAPHICAL STUDIES OF ENTERPRISES

Summary

The monographical method and the monographs on different social groups
may be, contrary to some opinions, very useful for collecting factographical ma-
terials and their subsequent analysis.

The author advocates preparing possibly complex monographs on industrial
enterprises since such monographs are indispensable to formulate the theory of
an industrial enterprise.

He points at the existing approach to the sociological monographs on the
factory crew and he suggests a scheme of issues useful for the research on the
social function of an industrial enterprise.





