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Uniwersytet w Bialymstoku

INTERPRETACJA CZYNNIKOW OPERACYJNYCH
W REGULAMINACH I DOKTRYNACH WYBRANYCH
PANSTW W KONTEKSCIE WALKI Z TAK ZWANYM
PANSTWEM ISLAMSKIM

Interpretacja czynnikéw operacyjnych w kontekscie potencjalnej operacji wojsko-
wej przeciwko Daesh (to arabski akronim od skrotu ,,ISIS” — ang. Islamic State of Iraq
and Syria), wymaga okreslenia czynnikow operacyjnych, dzigki ktdrym przyszie
dziatania przyniostyby oczekiwane efekty.

Dotychczasowe operacje oraz misje wojskowe ukazaty, ze ,,czynnik operacyjny”
dalej jest niezidentyfikowany. W tym aspekcie, brane sa pod uwagg czynniki operacyj-
ne Sojuszu Poénocnoatlantyckiego. Wobec zmieniajacych si¢ warunkow sytuacji geo-
politycznej oraz dynamiki wspotczesnych konfliktow, nalezy okresli¢ ich istotg oraz
wykazac obszary, ktore w dalszym ciagu, Swiadcza o niezrozumieniu ich przydatnosci.
Czynniki operacyjne rozpoczeto identyfikowaé w ,,sztuce wojennej” po pojawieniu si¢
»operacji”. W tym sensie miaty by¢ tym, co na poziomie operacyjnym stuzy do identy-
fikacji, diagnozy i prognozy prowadzenia potencjalnych dziatan. Dlatego zasadna jest
teza, iz czynniki operacyjne to nie element operacji, a kierunki wskazujace na zasadno-
$ci okreslonych dziatan. Dlatego tez czynniki operacyjne nie moga by¢ analizowane je-
dynie na poziomie operacyjnym. Planowanie wymaga ich identyfikacje, na wszelkich
poziomach dziatan, poniewaz przez ich znajomo$¢ mozna zaplanowaé racjonalne
dziatanie. Dlatego czynniki operacyjne w badanym kontek$cie bgda rozumiane jako
zespot w miarg stalych elementow, ktorych aspekt pozytywny lub negatywny w sposob
istotny wptywa na organizacj¢ i metody osiagania celu. Wnioski z analizy czynnikéw
operacyjnych umozliwiaja ocen¢ warunkow osiagania celu, a relacje pomigdzy nimi
dokona¢ wyboru odpowiedniej metody dziatania. Ocena czynnikow operacyjnych i re-
lacji pomigdzy nimi jest podstawa myslenia i planowania operacyjnego.

W teorii problemu czynniki operacyjne nie sa jednoznacznie postrzegane i interpre-
towane z wielu przyczyn. Jedna z nich jest proba przypisania czynnikom operacyjnym
znaczenia zasad i odnoszenia ich tylko do operacji. Inne nieporozumienia wynikaja
z uproszczonych thumaczen z jezyka angielskiego na jezyk polski, co powoduje, ze
czynniki operacyjne nabieraja znaczenia taktycznego dziatania, co zatraca ich ideg.
Kwestia praktyczna wykorzystania istoty czynnikdw operacyjnych jest o tyle istotna, iz
ich oprawna identyfikacja umozliwi jasne celowe dziatania, umozliwiajace podjecie
dziatan poszczegdlnym komponentom wojskowym.

W niniejszym artykule, gtéwnym przedmiotem badan jest teoria sztuki wojennej
w aspekcie identyfikacji czynnikéw operacyjnych 1 ich potencjalnych interrekacji
w konteks$cie walki z Daesh. Wyniki dotychczasowych operacji, nie daja jednoznacz-
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nosci, zeby w procedurach poznania naukowego dokonaé rozstrzygnig¢. Stad w proce-
sie badan poszukiwano zrédet czynnikow operacyjnych, ktorych nie definiowano
w sztuce wojennej przed powstaniem operacji, ale postugiwano si¢ ich zalozeniami
W sposob intuicyjny.

Czynniki operacyjne. Obecnie na poziomie operacyjnym wystepuja znaczace prze-
warto$ciowania. Zmieniaja si¢ tez priorytety w dziataniach dowddcow operacyjnych.
Elementy takie jak: cel, sity (baza operacyjna), sSrodowisko dziatan, czas, przeciwnik
stanowia stale jakos$ciowe i ilociowe.

SILY ZBROJNE

Rys. 1. Czynniki wojny jako czynniki operacyjne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: C. Clausewitz (1993),
O wojnie, Lublin.

Oddzialuja one na mozliwos$¢ dziatania i obszar swobody dowo6dcow poziomu ope-
racyjnego. Przedmiotem zainteresowania w tym konteks$cie stajq si¢ czynniki operacyj-
ne. Ich okreslenie i zbadanie stopnia wplywu na poziomie operacyjnym staje si¢
istotnym elementem wspomagajacym proces decyzyjny i przyjmowane koncepcje
funkcjonalne w tym zakresie. ,,Czynnik” w tym konteks$cie jest rozumiany jako jedna
z przyczyn dzialajacych i wywotujacy skutek. Jako jeden ze sktadnikow, rozstrzyga-
jacych o czyms$ w decydujacy i istotny sposob. To leksykalne ujecie terminu ,,czynnik”
ma swe odniesienie do problematyki dzialan operacyjnych i moze mie¢ zastosowanie
co do mozliwosci dziatania wojsk wlasnych, a takze przeciwnika oraz okreslenie opty-
malnego stosunku migdzy nimi w zaleznosci od rodzaju dziatan i zadania.

Zadaniem dowodcoéw poziomu operacyjnego, stanowiacego element taczacy dzia-
fania na szczeblu taktycznym z dzialaniami szczebla strategicznego jest racjonalne
planowanie i prowadzenie walki na ptaszczyznie optymalnego zagospodarowania
przestrzeni zadaniowe;.

Osiaganie celow strategicznych odbywa si¢ na szczeblu operacyjnym. Dzialalno$¢
szczebla operacyjnego musi bezposrednio przyczyniac si¢ do osiagnigcia wczesniej
okreslonych celow strategicznych, ktore wynikaja z ogdlnych politycznych celow ope-
racji. W skali operacyjnej stan konca operacji jest SciSle zwiazany z zaplanowanym
poziomem osiagnigcia celu operacji, ktéory powinien obejmowacé wszystkie z nizej
przedstawionych warunkow: Pozadany stan lub rezultat, w ktorym znalazt si¢ element
dziatajacy, do ktorego planowano proces dziatan celowych — decyzyjny — zgodnie ze
sformulowanym zadaniem — i dla ktoérego osiagnigcia planowano i wykonano wszyst-
kie przedsiewzigcia. Sytuacja byta przewidywana i uwzgledniata niezbedna reorgani-
zacje systemu dziatan.
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W ujeciu systemowym lub materialnym podmiot dziatania posiadt, zdobyt Iub zna-
lazt si¢ w okreslonej sytuacji, przy uwzglednianiu aspektow rzeczowego, czasowego,
przestrzennego lub w integracji tych czynnikéw. Obiekt celowych dziatah (jednostke
organizacyjna lub zbidr jednostek — szczebel operacyjny) zachowuje zdolno$¢ do
utrzymania tego stanu lub sytuacji i jest §wiadomy swej roli w systemie, w ktorym
dziata.

Standard okres$la minimalny poziom, ktéry mozna uzna¢ za $wiadectwo osiagnigcia
celu. Wskazuje on, ze przewidywany wynik zostat osiagnigty w takim stopniu, ktory
zapewnia mozliwos¢ dalszego dziatania, po wykorzystaniu rezultatdow osiagnigcia
celu, lub moze oznacza¢ tylko zdolno$¢ do utrzymania stanu posiadania.

Czynnik polityczno-wojskowy wg Doktryny D 0/1 oraz dokumentéw AJP taczy po-
ziom wojskowy i cywilny w NATO. Zapewnia przeptyw dyrektyw militarnych, do nad-
rzednych organizacji oraz ich przetworzenie na wytyczne polityczne ukierunkowane
na podlegte struktury dowodzenia. Na tym poziomie strategiczne cele polityczne za-
mieniane sa na strategiczne cele militarne z jednoczesnym okre$leniem pozadanego
stanu koncowego. Dziatalno$¢ wojskowa na wszystkich szczeblach moze negatywnie
wptywac na lokalng lub miedzynarodowa sytuacje polityczna. Dlatego tez czynnik wy-
miaru politycznego we wszystkich rodzajach prowadzonych operacji, wymaga wnikli-
wego rozwazenia. Oznacza to iz, dowodzacy na szczeblu operacyjnym niejednokrotnie
bedzie potrzebowat od swojego przetozonego lub od nadrz¢dnych organow dowodze-
nia wskazowek w tym zakresie. Istota czynnika cywilno-wojskowego ma ponadto
zastosowanie w potaczonych operacjach we wspolpracy z agendami rzadowymi i po-
zarzadowymi. Udowadnia to fakt, iz dziatania operacyjne niekoniecznie musza by¢
prowadzone z uzyciem sity militarnej lub grozby jej uzycia. Dlatego bardzo wazne jest
skategoryzowanie celow misji lub operacji, uwzgledniajac cele zaré6wno polityczne,
militarne, jak i cele ludno$ci cywilnej oraz instytucji w obszarze operacji. Operacje
tego typu beda charakteryzowaé si¢ bardziej zlozonym planowaniem wielofunkcyj-
nym. Wieloaspektowe sytuacje kryzysowe zwykle angazuja wiele organéw politycz-
nych i rozmaite agencje, a takze organizacje mi¢gdzynarodowe. W takich sytuacjach
rola CIMIC wciaz pozostanie pierwszoplanowym zagadnieniem. Podstawowa wie-
dza z zakresu zycia regionu umozliwi kontakt z miejscowq ludno$cia, ktéry zapobie-
gnie nieporozumieniom i konfliktom wynikajacym z nieznajomosci lokalnej kultury
cywilizacyjnej, jezyka, obyczajow ireligii (Command and Control of Land Forces (TF)
HDv 100/100, 2007: Appendix 1).

Kolejnym elementem jest swoboda dziatania, to czynnik, w ktérym dowddca opera-
cyjny ma obowiazek opracowania koncepcji, zaplanowania i skoordynowania wszyst-
kich dziatan militarnych niezb¢dnych do uzyskania oraz utrzymywania inicjatywy
w sposOb umozliwiajacy mu rozstrzygnigcie wielu walk na swoja korzys¢. Osiaga
w ten sposob dlugofalowe cele strategiczne. Zachowanie swobody dziatania dowodcy,
dla umozliwienia reagowania w niespodziewanych sytuacjach, ustalenia priorytetow,
wykorzystania nadarzajacych si¢ okazji, wprowadzenia Iub przydzielenia morskich,
ladowych lub lotniczych odwodow. Stopien swobody dziatania na szczeblu operacyj-
nym bedzie zalezat od natury konfliktu, oddziatywania militarnych i pozamilitarnych
ogniw w ramach kolektywnej, ogoélnej strategii oraz skali zagrozenia interesow Soju-
szu. Po rozpoznaniu tych ograniczen, dowddca ogtasza jasna deklaracje swoich zamia-
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row, w ktorej okresla koncepcje dziatan i ustanawia cele, jakie maja osiagnac podlegli
mu dowoddcy, umozliwiajac swobode dziatania na nizszych szczeblach.

Kolejny czynnik operacyjny to wspolpraca z mediami, to element, ktory bedzie
wprowadza¢ na wszystkich szczeblach dowodzenia strategi¢ informacyjna NATO.
Waznym punktem wpltywajacym na morale sit poltaczonych jest przychylnos¢ relacji
medidow majace duze znaczenie w utrzymaniu publicznego poparcia i zyczliwosci
spotecznosci migdzynarodowej. Nalezy mie¢ na uwadze, ze media posiadaja olbrzymi
wplyw na migedzynarodowa opini¢ publiczng, zarazem zwiazana z przeciwnikiem jak
i wlasnym $rodowiskiem. Dostepnos¢, obstuga oraz wlasciwe informowanie mediow
bedzie wige znaczacym i pozytywnym czynnikiem w potaczonych oraz wielonarodo-
wych operacjach.

Nalezy pamigtaé, iz uzycie sity militarnej w operacjach NATO musza definiowac
stopien i sposob, w jakim moga zosta¢ uzyte oraz niezbedne bedzie opracowanie planu
w celu ich uzycia i zapewnienia kontrolowanego wykorzystania sit przez dowddce
szczebla operacyjnego. Podczas operacji wykorzystanie zasobow przez sity koalicyjne
powinno by¢ utrzymywane na poziomie zapewniajacym ich najbardziej efektywne
uzycie. Nieodzowne beda dziatania dyplomatyczne, ktére spowoduja umozliwienie
dowddcy wykorzystania zasobow lokalnych, takich jak obiekty, materialy i ustugi.
Kraje cztonkowskie Sojuszu NATO uzgodnity procedury dotyczace obowiazkow pan-
stwa gospodarza. Bardzo duze znaczenie na szczeblu operacyjnym ma zasada koncen-
tracji sit wraz z jej nastgpstwem w postaci ekonomii wysitku. O ile nie bgdzie problemu
z zastosowaniem jej przy pomocy krajow cztonkowskich NATO, to na wypadek opera-
¢ji prowadzonych poza obszarem Sojuszu bedzie konieczne prowadzenie negocjacji
opartych na zawieraniu umow pomigdzy rzadami i NATO lub w drodze ustalen dwu-
stronnych. Za zarzadzanie przydzielonymi sitami i zasobami, prowadzenie i zabezpie-
czenie dziatan w celu osiagnigcia celéw operacyjnych odpowiedzialny jest dowddca
operacyjny. Ponadto prowadzenie tego typu dziatan przez Sojusz jest regulowane pra-
wem migdzynarodowym i podpisanymi konwencjami oraz prawami wewngtrznymi
panstw uczestniczacych w operacji. Nalezy tu podkreslié, ze prawo migdzynarodowe
niesie ze soba ograniczenia i mozliwosci dla prowadzenia operacji, uwzgledniajac neu-
tralnos¢ stron, zasady uzycia broni, wybor celéw, przestgpstwa wojenne, samoobrong,
osoby niewalczace, immunitety 1 ograniczenia srodowiskowe.

Przedstawione czynniki operacyjne: cel, sity (baza operacyjna), Srodowisko dzia-
faf\, czas i przeciwnik, czynnik cywilno-wojskowy, media, swoboda dziatania — znaj-
duja si¢ w Doktrynie Dziatan Operacyjnych D 0/1. Bedac cztonkiem Sojusz NATO
1 uwzgledniajac obecne cele strategiczne zadaniem dowddcow poziomu operacyjnego
jest zbadanie tych czynnikéw co do mozliwo$ci dzialania wojsk sprzymierzonych
1 przeciwnika oraz okreslenie optymalnego stosunku migdzy nimi w zalezno$ci od ro-
dzaju dziatan i zadania. Ich znaczenie bedzie ulegato ciagtej zmianie. Z uwagi na efek-
tywnos$¢ dziatan Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego oraz istot¢ wspolczesnych zagrozen
zerwana zostata idea oddzielnie wykorzystywanych $rodkéw dyplomatycznych, woj-
skowych, finansowych, porzadkowych oraz prawnych. Srodki okazaty si¢ niewystar-
czajace do wspodltczesnych wyzwan bezpieczenstwa migdzynarodowego. Duzo bardziej
korzystne dziatania Sojusz Pénocnoatlantycki podejmuje poprzez zintegrowanie sys-
temu oraz przy pomocy wspolpracy cywilno-wojskowej. Zas do zasadniczych gwaran-
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tow uzyskania powodzenia podczas dziatan sojuszniczych i koalicyjnych zalicza si¢
osiagnigcie przez zaangazowane strony zatozonego stopnia interoperacyjnosci, po-
taczono$¢, ktéra oznacza wspolna oceng sytuacji, skoordynowane planowanie i podziat
zadan pozwalajace na wykorzystanie mozliwo$ci rodzajow sit zbrojnych oraz wspolne
kierowanie przebiegiem operacji potaczonej oraz dyspozycyjnos¢ wojsk, ktora jest nie-
zbedna do zapewnienia ciagtosci prowadzenia dziatan. Operacje reagowania kryzyso-
wego sa prowadzone przez Sojusz Pdétnocnoatlantycki z upowaznieniem Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (El Ghamari, 2015: 47).

Do momentu wprowadzenia zatozen dokumentu The Military Concept for NATO
Peace Support Operations opracowanego przez Komitet Wojskowy — postugiwano si¢
terminologia Organizacji Narodow Zjednoczonych w zakresie operacji reagowania
kryzysowego (The Military Concept for, 1997). Uzywano terminu obejmujacego szero-
ki zakres operacji reagowania kryzysowego spoza artykutu 5 (ang. Non-Article 5 Crisis
Response Operations — NASCRO).

Z uwagi na powyzsze, dokument Sojuszu Potnocnoatlantyckiego The Military Con-
cept for NATO Peace Support Operations wprowadzil dodatkowy podziat operacji
(schemat 7). Dokument wprowadzit nowe pojecie tzw. Peace Support Operations
(PSO), co oznacza operacje wsparcia pokoju i stanowi wielofunkcyjne operacje prowa-
dzone na zasadzie bezstronnosci, na podstawie mandatu ONZ/OBWE z zaangazowa-
niem: sit wojskowych, dziatan dyplomatycznych i humanitarnych w celu osiagnigcia
dlugoterminowego porozumienia politycznego pomigdzy stronami konfliktu lub in-
nych warunkow sprecyzowanych w mandacie (Allied Joint Doctrine for Non-Article 3,
2007).

Operacje wsparcia pokoju, obejmuja zgodnie z klasyfikacja Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego nastgpujace typy operacji:

— zapobieganie konfliktom,

tworzenie pokoju,

— utrzymanie pokoju,

— wymuszanie pokoju,

budowanie pokoju,

— operacje humanitarne (Allied Joint Doctrine, Peace Support Operations, 2010).

Zapobieganie konfliktom (ang. conflict prevention) to katalog réznych przedsig-
wziec, ktorego podstawa jest rozdzial VI Karty Narodéw Zjednoczonych. Dziatania te
obejmuja $rodki:

— dyplomatyczne,

polityczne,

wojskowe/obronne,

— spoteczne,

szkoleniowe,

— prewencyjne (Karta Narodow Zjednoczonych, 1945: Art. 33-38).

Ich celem jest zapobiegnigcie przeksztatceniu si¢ lokalnego, regionalnego lub na-
rodowego sporu w konflikt zbrojny oraz jego ewentualnemu rozprzestrzenieniu
si¢. Dziatania, ktore sa podejmowane w tym zakresie, zawieraja w sobie elementy ta-
kie jak: ustalanie faktow, konsultacje, ostrzezenia, inspekcje, nadzorowanie oraz ob-
serwacje (Directive for NATO Doctrine for PSO, 1998: 11). W operacji wsparcia
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pokoju, jaka jest zapobieganie konfliktom, zastosowanie §rodkow militarnych jest
ostatecznos$cia.

Panstwa europejskie, mimo przynaleznosci do organizacji migdzynarodowych
(NATO, Unia Europejska) posiadaja swoje narodowe rozwiazania realizacji procesu
dowodzenia na wszystkich poziomach. Przeprowadzone badania teoretyczne doku-
mentéw doktrynalnych wybranych panstw, pozwolity wygenerowa¢ wnioski wska-
zujace podobienstwa i1 roznice w sposobie analizy 1 doborze czynnikéw majacych
wplyw na planowanie i prowadzenie operacji.

W niniejszej czgsci przedstawione zostana rozwiazania przyjete w sitach zbrojnych
Niemiec i Wielkiej Brytanii. Szczeg6lowej analizie poddano zapisy zawarte w Regula-
minie walki wojsk ladowych Bundeswehry, opracowane wnioski jednoznacznie wska-
zuja, ze podczas okreslania celow i1 planowania kazdej operacji uwzglednia sig sity,
czas, obszar na ktorym ma by¢ ona prowadzona oraz informacj¢. Dodatkowo podkre-
$lone sg, zmieniajace si¢ w sposob ciagly, zaleznosci pomigdzy powyzszymi czynnika-
mi. Nalezy dazy¢ do jak najszybszego dostrzezenia tych zmian, wyciagnig¢cia wnioskow
i wybrania sposobow dziatania, zapewniajacych sukces, doskonalac sity, ugrupowania
wojskowe, sprawnos¢ wojsk, efektywnos¢, skutecznos¢ broni, organizacje, wyposaze-
nie, szerokos¢, gleboko$é, rozproszenie 1 koncentracje sit w zaleznos$ci od sytuacji, za-
dania (misje), zamiar dowodcy oraz teren.

Analizujac pokroétce powyzsze czynniki, sity to odpowiednio do zadan ugrupowane
wojska, ktore dowddca ma do dyspozycji w celu realizacji misji. Wojska musza by¢ od-
powiednio zorganizowane i wyposazone. Ich mozliwo$ci bojowe wynikaja z liczebno-
$ci, rodzaju i stanu wyposazenia, stanu wyszkolenia, gotowosci bojowej, systemu
dowodzenia oraz kondycji fizycznej 1 psychicznej. Decydujace znaczenie ma ponadto
osobowos¢ dowddey oraz duch bojowy Zotnierzy. Sprawnos¢ wojsk znajdujacych sig
bezposrednio w walce okreslana jest mianem zdolnos$ci bojowej, za$ predyspozycje
wojsk do realizacji konkretnego zadania to ich mozliwosci bojowe. Istotne jest to, zeby
wojska byty wykorzystywane zgodnie z ich przeznaczeniem. Efektywnos¢ sit przeja-
wia si¢ w sprawnosci 1 skuteczno$ci uzycia broni i innych $srodkow do oddziatywania
na przeciwnika, strony konfliktu lub poszczegoélnych grup w okreslonym czasie i na
okreslonym obszarze. Wyznaczniki te okreslaja przydatno$¢ sit dla danej misji.
W przypadku sit wielonarodowych, ich efektywnos¢ zalezy dodatkowo od uwarunko-
wan narodowych, uzgodnien w zakresie ujednolicenia systemu dowodzenia oraz inter-
operacyjnosci, sprawnosci jednostek logistycznych i medycznych, ktére sa zwykle
w gestii narodowe;.

Wyznacznikiem w analizie sit, jako czynnika operacyjnego, jest rowniez odpowied-
nia ich organizacja i wyposazenie. Sktad i ugrupowanie wojsk musi by¢ okreslone po-
przez pryzmat zadan operacji, jakie przed nimi stoja, czgsto powoduje to koniecznosé
zmian podstawowej organizacji. Jednostki organizacyjne moga by¢ wzmacniane, zmniej-
szane lub organizowane jako kombinacja réznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych.

Wspolczesne zagrozenia generuja zadania, ktérych wykonanie wymaga potaczenia
wysitku poszczegolnych rodzajow wojsk, a nawet sit zbrojnych. Analizujac przypadek
Bundeswehry rozwiazaniem jest integracja elementéw w celu stworzenia grupy zada-
niowej. Grupy takie tworzy si¢ zwykle w sile stanowiacej ekwiwalent batalionu z ujed-
noliconym systemem dowodzenia i zabezpieczenia w celu zapewnienia jej zdolno$ci
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bojowej. Niezwykle istotnym elementem w ramach analizy sit jest organizacja ugrupo-
wania sit Bundeswehry. Szeroko$¢, glebokos¢, rozproszenie i koncentracja sit, szcze-
golnie w operacjach wojennych, okres§lane sa w zaleznosci od sytuacji, zadania (misji),
zamiaru dowddcy oraz terenu.

Nalezy pamigtac, ze w oddziatach Bundeswehry, preferuje si¢ wykorzystywanie or-
ganicznych jednostek, co gwarantuje odpowiedni poziom kompatybilnosci pomigdzy
elementami ugrupowania, w tym wspoélne szkolenie, znajomos$¢ procedur planowania
i dowodzenia. Powodem takiej organizacji jest, fakt, iz szerokie ugrupowanie umozli-
wia uzycie wigkszej ilosci sit jednoczesnie, jednakze utrudnia to szybka reorganizacje.
Zbyt szerokie ugrupowanie obniza spdjnos$¢ oraz site ataku i obrony. Z kolei zbyt
waskie ugrupowanie, ogranicza mozliwos¢ uzycia sil jednoczesnie. W sytuacji, kiedy
intencja dowddcy jest szybkie natarcie, sity powinny by¢ ugrupowane glgboko, zapew-
niajac swobodg dziatania.

Dalsza interpretacja czynnikéw, wskazuje na istot¢ stosowania przez sity NATO
,»rozproszenia i koncentracji sit”. Rozproszenie utrudnia przeciwnikowi ich rozpozna-
nie, maskuje zamiar dowddcy oraz redukuje zagrozenie oddziatywania przeciwnika.
W walce, nadmierne rozproszenie, zmniejsza efektywnos$¢ sit, zaréwno nacierajacych,
jak 1 broniacych si¢ oraz utrudnia mozliwos¢ szybkiej reakcji na pojawiajace si¢ za-
grozenia. Koncentracje¢ sit natomiast, przeprowadza si¢ w celu realizacji zadan zdefi-
niowanych poprzez punkty decydujace. Musi ona przebiegac szybko, jednak tak p6zno
jak to mozliwe i tylko na taki czas, jaki jest niezbgdny w danej sytuacji. Koncentracja
i rozpraszanie sit w zmiennych warunkach w obszarze operacji moze spowodowacé po-
wstanie luk i niezabezpieczonych obszaréw w ugrupowaniu, co z kolei stwarza mozli-
wosci do przenikania, obejécia, a nawet okrazenia sit wlasnych przez przeciwnika.

Sity musza dostosowac swoje dziatania do czasu, jaki maja do dyspozycji. Celo-
we zagospodarowanie czasu zapewnia znaczne korzysci. Podczas prowadzenia
operacji bardzo wazne jest, aby by¢ szybszym od przeciwnika. Szybkos¢ dziatania
umozliwia uzyskanie korzy$ci czasowych, a tym samym zaskoczenie przeciwnika
oraz utrzymanie lub tez zdobycie swobody dziatania. Dazenie do szybkiego dzia-
tania — réwniez w sytuacjach kryzysowych — nie moze jednak doprowadzi¢ do po-
spiesznych poczynan.

Zasadnym jest rowniez analiza ,,czasu”, jaki jest potrzebny do przeprowadzenia
procesu dowodzenia. Nalezy jednak wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci jego skroce-
nia. Stuzy temu zwtaszcza stosowanie technologii informatycznych, doktadne uregu-
lowanie wsparcia logistycznego i medyczno-sanitarnego, odpowiednio wczesne
zaplanowanie 1 utworzenie systemu tacznosci oraz wstepne dokumenty rozkazodaw-
cze, majace przygotowa¢ wojska do czekajacych je zadan.

Kolejnym elementem analizowanym w ramach tego czynnika operacyjnego jest
czas potrzebny do przygotowania operacji okreslany przez pryzmat wyboru i genera-
cji sit, przemieszczenia ich do rejonu operacji oraz zintegrowania w ramach mig¢dzyna-
rodowych struktur. Przestrzen — okre$la rozmiar i charakteryzuje miejsce, w ktérym
bedzie prowadzona operacja, co ma duzy wptyw na sposob dzialania i rodzaj zaanga-
zowanych sit. Jest dzielona na:

— teatr operacji — terytorium okre$lone przez mandat narodowy, na ktérym niemieckie
sity zbrojne realizuja swoje misje;
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— obszar operacji potaczonej — przestrzen przydzielona dowddey potaczonemu w celu
prowadzenia operacji;

— obszar dziatania — przestrzen okreslona przez dowddce potaczonego i przydzielona
podlegtemu dowodcy w celu prowadzenia dziatan;

— obszar odpowiedzialno$ci — przestrzen, w ktorej dowodcy na kazdym poziomie do-
wodzenia moga prowadzi¢ operacj¢/dziatania, o ktorej posiadaja wszechstronng
wiedzg (teren, pogoda, infrastruktura itp.) w zakresie korzySci i ograniczen, jakie
stwarza dla ich sit;

— obszar zaangazowania — czg$¢ teatru operacji, w ktorym lub z ktorego niemieckie
sity zbrojne realizuja swoje misje;

— obszar zainteresowania — przestrzen, poza obszarem odpowiedzialnosci, ktora jest istot-
na dla prowadzonej operacji lub gdzie wydarzenia moga mie¢ wplyw na jej przebieg;

— pole walki — przestrzen, w ktorej toczone sa dziatania zbrojne.

Kazdy dowoddca musi doktadnie poznaé teren na swoim obszarze odpowiedzialno-
$ci, aby wykorzystaé sprzyjajace warunki terenowe i co najmniej ostabic¢ jego nieko-
rzystne oddziatywanie (Command and Control of Land Forces, 2007: Appendix 1).

Regulamin HDv 100/100 identyfikuje rowniez elementy zawierajace si¢ w powyz-
szym czynniku operacyjnym, ktoére maja zasadniczy wplyw na charakter dzialania
1 ugrupowanie sit na poziomie taktycznym. Przeprowadzone badania wskazuja, ze do
takich elementow nalezy rejon kluczowy definiowany jako czg$¢ przestrzeni, ktorej
utrzymanie lub panowanie nad nig decyduje o powodzeniu operacji. W swoim planie
operacji dowddca ustala czy rejon kluczowy ma zosta¢ zajety, utrzymany czy tez
w inny sposob ochraniany przed przeciwnikiem. Zwraca si¢ jednak uwage na to, aby
podporzadkowanym dowddcom okresla¢ rejon kluczowy tylko w wyjatkowych sytu-
acjach (ibidem).

Odpowiednio do zadan i potrzeb sitom przydziela si¢ strefy, obszary, pasy i rejony.
Wojska nie musza w pelni wykorzysta¢ przydzielonej im przestrzeni. Odpowiadajq
jednak za jej rozpoznanie, ubezpieczenie i ostong. Do zarzadzania przestrzenia oraz ko-
ordynacji czasowej i przestrzennej wojsk wykorzystuje si¢ linie dowodzenia.

Strefy, obszary, pasy oraz rejony okresla si¢ liniami rozgraniczenia. Linie te nie
moga by¢ traktowane jako nieprzekraczalne granice. Nie moga one rowniez ulatwiac
przeciwnikowi prowadzenia operacji. Dlatego tez szczegolnie starannie nalezy uregu-
lowa¢ wspoldziatanie i wzajemne wspieranie si¢ sasiadujacych wojsk.

Informacja — ma wptyw na planowanie, dobor oraz wykorzystanie sit i srodkow we
wszystkich rodzajach operacji. Zbieranie, przetwarzanie i dystrybucja wymaganych in-
formacji dotyczacych realizacji misji jest podstawa sukcesu w kazdej sytuacji. Tu jed-
nakze pojawia si¢ problem. Bowiem w dobie zbyt duzej ilosci informacji wymagana
jest niezwykla precyzja analitykow oraz sit wywiadowczych, ktore odseparuja propa-
gande medialng od faktow. Do tego nalezy dotaczy¢ informacje, ktore sa wysyltane
w $wiat celowo, by zmyli¢ podejmowanie jakichkolwiek dziatan specjalnych w terenie
operacyjnym. W dokumentach doktrynalnych, mozna przeczyta¢, ze dowddcy na
wszystkich poziomach dowodzenia nie moga czeka¢ na informacje, przeciwnie oni
musza ja zdobywaé nawet przy uzyciu sity. Tu w mojej osobistej opinii, pojawia si¢
btad taktyczny. Dziatania musza podlega¢ planowaniu, ale nalezy wzia¢ pod uwage
glownie dostepne zrédta informacji z danego obszaru. By celowo przeprowadzaé ope-
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racje, nalezy wcze$niej mie¢ przygotowang bazg wywiadowcza na danym terenie. Nie
moga to by¢ przypadkowe osoby, tak samo jak zrodta informacji, znajdujace si¢ w te-
atrze dziatan zbyt krotko. Niestety, siatke buduje si¢ przez lata, dlatego tak trudno
w obliczu obecnego zagrozenia przeprowadzi¢ jakiekolwiek dziatania. Normy oraz do-
kumenty doktrynalne staja si¢ naszym przeciwnikiem. Zapisy, jakie zostaty przedsta-
wione powyzej w teorii si¢ zgadzaja, ale w praktyce pojawia si¢ wiele czynnikow,
ktorych nie da si¢ zaplanowac — dlatego beda nazywane czynnikiem ludzkim, bowiem
tylko on jest nieprzewidywalny. Organizacja poziomych i pionowych wigzi informa-
cyjnych, systemu taczno$ci oraz sposobu zarzadzania jest kluczowa dla wiasciwej dys-
trybucji informacji i tworzenia obrazu sytuacji operacyjnej, co z kolei jest warunkiem
koniecznym dziatania sieci oraz zapewnienia ze funkcjonuja systemy rozpoznania, do-
wodzenia i zaangazowania sit. Dowodca musi by¢ §wiadomy potencjatu i mozliwosci
systemu wymiany informacji, ale rowniez jego ograniczen i stabosci.

Informacje zgromadzone przez wywiad i rozpoznanie stanowig podstawe do oceny
mozliwosci 1 prawdopodobnego zamiaru dziatania przeciwnika Iub stron konfliktu.
Dowodcy musza posiada¢ mozliwie aktualny obraz sytuacji operacyjnej przez caty
czas, zapewniajac sobie przewagg informacyjna. To z kolei pozwala im, po pierwsze,
zdoby¢ przewage pod wzgledem czasu, a po drugie, przewage pod wzgledem dziatania.
Przewaga informacyjna jest kluczowa dla uzyskania i utrzymania inicjatywy w opera-
cji. Dowddca musi oddziatywac¢ informacyjnie na przywodcow i sity przeciwnika lub
strong przeciwng oraz miejscowa ludno$¢ (spoteczenstwo).

Zdobywanie informacji jest ciagtym wysitkiem w ramach cato$ciowej wiedzy sytu-
acyjnej, obejmujacej przeciwnika lub strony konfliktu, sity sprzyjajace i inne czynniki,
ktére majq zasadniczy wplyw na operacje. Proces ten jest konieczny, aby umozliwié
dowddcey podejmowanie decyzji na podstawie najbardziej aktualnej informacji.

Celem oddzialywania informacyjnego jest wptyw na sily przeciwnika, strony kon-
fliktu oraz osoby bedace pod ich kontrola tak, aby doprowadzi¢ do zmiany w ich zacho-
waniu. Szczegdlnie w operacjach o matej i §redniej intensywnosci, takie oddziatywanie
przyczynia si¢ do tworzenia i utrzymania poczucia zaufania w przestrzeni operacyjnej,
a tym samym do poprawy bezpieczenstwa zaangazowanych sit. Informacja wykorzy-
stywana jest rowniez do oddziatywania na system dowodzenia przeciwnika lub stron
konfliktu. W zaleznosci od zamiaru dowodcy oddziatywanie takie moze by¢ prowa-
dzone w celu zakldcenia, wprowadzenia w btad, zneutralizowania, manipulowania,
sparalizowania lub zniszczenia systemu dowodzenia i rozpoznania.

Dostarczenie zolnierzom aktualnej i prawdziwej informacji powoduje zbudowanie
1 utrzymanie ich zaufania do dowodcow oraz redukuje skutki oddzialywania informa-
cyjnego przeciwnika.

Przeprowadzone badania dokumentéw doktrynalnych stosowanych w Wielkiej
Brytanii pozwolily zidentyfikowa¢ obszary zainteresowania w czasie analizy czynni-
kow, ktore maja wptyw na planowanie i prowadzenie operacji. Wedlug doktryny pt.
Planowanie kampanii we wspotczesnym Srodowisku operacyjnym, charakter wojny
pozostaje niezmienny, ale charakter konfliktu si¢ zmienia. Z tego wzgledu, mimo
wnioskow 1 doswiadczen z minionych konfliktow, koniecznym jest reagowanie na za-
chodzace zmiany. Wtasciwa ich interpretacja okresli mozliwe dziatania. W tym celu
nalezy pozna¢ aktualna sytuacj¢ z odpowiednia szczegotowoscia tak, aby zminimalizo-
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wac¢ mozliwos¢ catkowitego zaskoczenia. W dokumentach doktrynalnych Wielkiej

Brytanii szczegolny nacisk ktadzie si¢ na wlasciwe zrozumienie powstalej sytuacji kry-

zysowej (ang. situational understanding) jako wstep do efektywnego planowania po-

przez identyfikacj¢ problemu do rozwiazania. W tym celu zdefiniowano obszary, ktore

beda poddawane szczegdtowej analizie:

— identyfikacja okolicznos$ci i otoczenia danej sytuacji kryzysowej, zarowno z obecne-
g0, jak 1 historycznego punktu widzenia;

— analiza potencjalnych zrédet konfliktu, zwtaszcza tych, ktore wydaja si¢ by¢ najwaz-
niejsze.

W ramach analizy prowadzacej do zrozumienia sytuacji kryzysowej dowodztwa
poziomu operacyjnego analizuja obiekty i czynniki wptywajace na zaistniata sytuacje.
Obiekty to sity 1 Srodki, na ktore bedzie skierowane oddziatywanie. Sztab ocenia oko-
liczno$ci, otoczenie, uczestnikéw i ich wptyw na srodowisko operacyjne, okreslajac
jednoczes$nie mozliwe oddzialywanie na przebieg operacji.

Powyzsze czynnosci realizuje si¢ w ramach oceny operacyjnej, ktora jest logicz-
nym procesem rozumowania (postgpowania), w ktorym dowodca, w obliczu zaistniatej
sytuacji kryzysowej, podejmuje decyzje dotyczace koniecznych dziatan, aby wypetnié
misj¢. Ocena operacyjna powinna skupi¢ si¢ na podstawach problemu militarnego oraz
na mozliwos$ciach, jakie stwarzaja gtdéwne czynniki, takie jak zdolnosci, zasoby, zasad-
nos¢, czas 1 przestrzen (Joint Doctrine Publication, 2008: 10-16).

Przeprowadzone badania dokumentow doktrynalnych Wielkiej Brytanii wskazuja,
ze analiza czynnikdw operacyjnych obejmuje szczegotowa oceng srodowiska opera-
cyjnego, grupujac jego elementy w sposob odmienny niz tradycyjnie przyjety podziat
na przestrzen, sity, czas i informacje.

Badanie oparto na nastgpujacych dokumentach:

— British Defence Doctrine (4™ Edition);

— Defence Strategic Direction;

— The DCDC Global Strategic Trends — Out to 2040;

— JDP 01 Campaigning (2" Edition);

— JDP 04, Understanding;

— JDP2-00 Understanding and Intelligence Support to Joint Operations (3" Edition);

— JDP 3-00 Campaign Execution (3™ Edition, Change 1);

— JDP 3-40 Security and Stabilisation: The Military Contribution;

— JDP 4-00 Logistics for Joint Operations (3" Edition);

— JDP 6-00 Communications and Information Systems Support to Joint Operations
(3" Edition, Change 1);

— AJP 5-00 Allied Joint Doctrine for Operational-Level Planning;

— Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive (Interim
version 1.0);

— JDP 5-00 Allied Joint Publication (AJP)-01 Allied Joint Doctrine;

— AJP-3 Allied Joint Operations;

— AJP-5 Allied Joint Operational-Level Planning;

— AJP 5 Operational-level planning (with UK supplement);

— Comprehensive Operations Planning Directive (COPD);

— JDP 5-00 Campaign Planning (ibidem: 8).
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Realizujac zasady zapisane w powyzszych dokumentach, w sitach zbrojnych Wiel-
kiej Brytanii oceng operacyjna rozpoczyna si¢ od analizy otoczenia i przyczyn powsta-
nia sytuacji kryzysowej, w ramach ktorej rozpatruje sig:

— histori¢ konfliktu,

— potozenie geostrategiczne,
srodowisko fizyczne,

infrastrukture,

— spoteczenstwo,

kulture,

— media,

— prawo,

— polityke, ekonomig i sprawy socjalne.

Przyczyny kryzysow sa czgsto bardzo skomplikowane. Wiele z nich ma podtoze his-
toryczne, ale pojawiaja si¢ tez takie, ktore sg wywotane przez sytuacje wspolczesne.
Analiza powinna petnic¢ funkcje eksplanacyjna i thumaczy¢ istotne zdarzenia i relacje, po-
strzegane przez jedna lub wigcej stron, jako fundamentalne dla ich tozsamosci lub jako
decydujace momenty w ich historii. Zmiany przebiegu granic moga przyczynia¢ si¢ do
wzrostu napi¢é 1 konfliktow. Podtoze historyczne wyjasnia réwniez ostatnie wydarze-
nia, ktore zapoczatkowaly obecny kryzys.

Potozenie geostrategiczne panstwa, w ramach ktorego analizuje si¢: potozenie geo-
graficzne (lacznie ze stosunkami z sasiadami), zasoby bogactw naturalnych (np. ropa
naftowa) lub szczegélne mozliwosci (takie jak posiadanie broni masowego razenia).

Srodowisko fizyczne, nalezy podzielié na nastepujace elementy: klimat i $rodowi-
sko, geografig, hydrografi¢ i oceanografi¢. Zmiany klimatyczne moga powodowac kleg-
ski zywiotowe (np. susze, powodzie itp.) co istotnie moze wptywac na planowane
dziatania poprzez ograniczony dostep do infrastruktury drogowej, zasobéw wody oraz
poprzez wymuszone migracje ludno$ci. Uksztaltowanie terenu determinuje poten-
cjalng aktywnos$¢ sit w obszarze operacji. Warunki hydrograficzne i oceanograficzne
ograniczaja dziatania morskie, na wodach $rédladowych oraz w obszarach nadbrzez-
nych. Istotnymi czynnikami w tym obszarze sa tez pogoda oraz pora roku, ktore nalezy
podda¢ analizie, planujac dziatania morskie i ladowe (ibidem: 18-31).

Stan infrastruktury moze mie¢ znaczacy wptyw na srodowisko operacyjne, zarow-
no bezposredni (np. jakos$¢ i ilo§¢ ustug §wiadczonych na rzecz ludnosci, sit) oraz
posredni (np. mozliwo$¢ udziatu innych podmiotéw, w ramach kompleksowego pode;j-
$cia). Najwazniejsze elementy to:

— sie¢ transportowa: drogi, kolej, zegluga, lotnictwo, porty i lotniska;
energetyka: dostawy energii elektrycznej i jadrowej, wegla, ropy 1 gazu;
— komunikacja: Internet i telefonia (stacjonarna i mobilna);

media: telewizja, radio i prasa;

— shuzba zdrowia: szpitale, kliniki, apteki;

edukacja: szkoly podstawowe, $rednie 1 wyzsze;

— bezpieczenstwo: policja, wojsko, sady, wigzienia;

— przemyst: zbrojeniowy, chemiczny, nuklearny, elektroniczny i inne.

Niezwykle waznym aspektem w kontek$cie planowania operacyjnego jest spo-
teczenstwo. To od niego zalezy sukces operacji. Ludno$¢ w obszarze operacji nalezy



204 Magdalena EL GHAMARI

analizowaé, uwzgledniajac wyrdzniki kulturowe, religijne, etniczne, demograficzne
lub klasowe. Uwarunkowania etniczne ukazuja charakterystyczne cechy kulturowe da-
nej grupy, jej zwyczaje, obyczaje, jezyk oraz zachowania. Ponadto granice etniczne,
czgsto inaczej przebiegajace niz granice panstw, moga mie¢ zasadniczy wptyw na swo-
bode¢ manewru w obszarze operacji. Do tego, jezyk, ktory jest kluczowym elementem
tozsamosci narodowej czy grupowej. Nalezy wzia¢ rowniez pod uwage podziat spo-
teczenstwa pod wzgledem np. zamoznosci lub wykonywanego zawodu.

Znajomos¢ zasad miedzykulturowych i wzajemnych interakcji obyczajow, sposo-
boéw postepowania i zachowania przestrzeganych w obszarze operacji jest niezb¢dna
nie tylko w procesie dowodzenia, ale rowniez do wtasciwego przygotowania i wyszko-
lenia sit. W tym celu nalezy podda¢ analizie: roznice religijne, fundamentalizm, r6zni-
ce kulturowe, obyczajowe, podejscie do ,,obcego”, czy tez czynnika wojskowego.
Roéznice w tych obszarach sg istotne ze wzgledu na cel operacji oraz wynikaja najczg-
$ciej z roznic migdzy $rodowiskami miejskim, wiejskim lub tez z prezentowanych
pogladow tradycyjnych, modernistycznych oraz alokacji zasobow determinujacych ja-
kos$¢ zycia. Niektore grupy spoleczne charakteryzuja si¢ odmiennymi tradycjami, np.
prowadza koczowniczy tryb zycia.

Zrozumienie roli medidow, pozwala na identyfikacj¢ teatru dziatan. Spetniaja one
podwdjna rolg, stanowia zrodto informacji dla miejscowej ludnosci i spotecznosci mig-
dzynarodowej, ale rowniez ksztaltuja opinie odbiorcow lokalnych, regionalnych, a na-
wet globalnych.

Analiza obszaru prowadzonych dziatan, nie mogtaby by¢ kompletna bez zastoso-
wania prawa. System prawny danego panstwa w sytuacji kryzysowej oraz wewngtrzne
1 migdzynarodowe przepisy majace zastosowanie do wszystkich zaangazowanych sit.

Nie mozna réwniez zapomnie¢ o polityce, ekonomii oraz sprawach socjalnych.
Moga powodowaé niezadowolenie oraz sporadycznie konflikty spoteczne. Gléwne
elementy tych obszarow to: rzad, ekonomia oraz zorganizowane grupy przestgpcze.
Sprawowanie wladzy zgodnie ze standardami mi¢dzynarodowymi moze powodowaé
sytuacje kryzysowa, w takich sytuacjach nalezy uwzglednia¢ wptywy grup religijnych,
etnicznych, plemiennych i innych, ktére odgrywaja znaczaca rolg w spoteczenstwie
w obszarze operacji. Wtasciwe zidentyfikowanie potrzeb ekonomicznych regionu,
panstwa, spoleczenstwa czgsto decyduje o dhugotrwatej stabilizacji sytuacji w obszarze
operacji. Ponadto nalezy dazy¢ do identyfikacji zorganizowanych grup przestgpczych,
ktére (w wielu panstwach) maja wptyw na polityke, gospodarke i struktury panstwa,
a tym samym na podejmowane decyzje.

Dokonujac oceny operacyjnej, zgodnie z zapisami zawartymi w dokumentach
doktrynalnych NATO, dowodztwa analizuja rowniez zrodta potggujace rozwoj kryzy-
su, do ktorych zalicza sig¢ bogactwa naturalne. Moga by¢ one przyczyna konfliktow,
bowiem dostep do zasobow naturalnych moze stanowié¢ zrodto finansowania dla roz-
nych podmiotéw lub tez odcigcie od takich zrodet. Wplyw bogactw naturalnych na
rozwoj sytuacji kryzysowej bgdzie zalezne od dostgpnosci i fatwosci ich eksploatacji.
Zrédlem moze by¢ tez przebieg granic i linii podziatow oraz infrastruktura krytyczna
i linie komunikacyjne. Ustanowione granice panstwowe i wewnatrzpanstwowe, szcze-
gdlnie te ktore nie uwzgledniajq obszardw spdjnych etnicznie, plemiennie itp., czgsto
sa przyczyna niezadowolenia spotecznego. Dostep lub jego brak do narodowe;j infra-
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struktury krytycznej oraz linii komunikacyjnych ma zasadniczy wptyw na rozwdj sy-
tuacji kryzysowe;j.

W omawianych czynnikach operacyjnych, osiagnigcie pozadanego celu politycz-
no-wojskowego wymaga cierpliwosci oraz wytrwatosci w trakcie prowadzenia dziatan.
W kontekscie walki ze zorganizowanym terroryzmem oraz grupa radykalnych islamistow,
proklamujacych wiasne panstwo islamskie, wymaga réwniez skoncentrowanego dazenia
do osiagnigcia sukcesu, ktore musi uwzglednia¢ zadania polityczne, wojskowe, ekono-
miczne, kulturowe oraz spoleczne (Srodowiskowe). Z tego wzgledu celowos¢ jest nie-
zmiernie wazna w aspekcie wielokulturowosci, bowiem sposob osiagnigcia celu operacji
oraz prowadzonych dziatan moze by¢ wspomagany przez aspekty spoteczno-kulturowe.

Wiarygodnos¢ jest podstawa budowy zaufania, przez ktora sity koalicyjne prezen-
tuja szczera, profesjonalna, efektywna postawe w trakcie prowadzenia operacji. Tak
samo istotna jest jedno$¢ wysitku, jak i jedno$¢ dowodzenia. Zastosowanie zasad
obowiazujacych w poszczegdlnych organizacjach wymaga spdjnosci kierowania oraz
dowodzenia. Dowodzenie wymaga okreslonego systemu dziatania, wzajemnych zalez-
nosci, jasno sprecyzowanej roli oraz wzajemnie postanowionych zadan. Wspdlny
wysitek buduje szereg kompleksowych dziatan, majacych na celu spdjne, wspodlne,
wiarygodne dziatanie kontyngentéw wojskowych oraz sektora cywilnego. Dochodzi
do szeregu interakcji w zakresie wspdtpracy cywilno-wojskowej. Jednos$¢ celu,
wspolpraca oraz poszanowanie wlasnych wartos$ci powoduje skuteczne dziatanie na
wszystkich szczeblach dowddczych oraz stanowi jedna z gldwnych zasad podejscia
migdzykulturowego.

Posiadanie mandatu do okres§lonego dziatania jest réwniez decydujacym czynni-
kiem uzyskiwania poparcia na arenie migdzynarodowej i uwiarygodnieniem legity-
mizacji dziatania w danym rejonie. Ogodlna zgoda na przeprowadzenie dziatan
operacyjnych staje si¢ fundamentem wsparcia oraz wspotpracy miedzy panstwami so-
juszniczymi. Zasada mandatu wynika gltéwnie z postanowien prawnych i jest zgodna
z nimi. Posiadanie mandatu wydawanego przez ONZ zwigksza liczbg sprzymie-
rzencow rowniez spoza NATO (,,Przeglad Wojsk Ladowych”, 2008: 8).

Chcac prowadzi¢ dziatania zmierzajace w kierunku zwycigstwa nad asymetrycz-
nym przeciwnikiem wymagana jest ,,odpowiednia” ocena operacyjna. Analiza czyn-
nikow, zawierajacych si¢ w ,,ocenie operacyjnej” stanowi aktywne oraz potencjalne
sity zaangazowane w zaistnialg sytuacje kryzysowa (pojawienie sig¢ tak zwanego Pan-
stwa Islamskiego), ktore wptywaja na jej rozwdj w sposéb pozytywny lub negatywny,
czasowy lub trwaly. Wigkszo$¢ kryzysow wywotywanych jest przez nagla zmiang
zachowan uczestnikow spotecznosci w okre§lonym regionie, panstwie, obszarze. Dla-
tego tez bardzo istotne jest zrozumienie relacji oraz motywacji do dziatania poszcze-
gblnych sit w obszarze operacji. Przeprowadzone badania wskazuja, iz kategoryzuje
si¢ uczestnikoéw jako:

— przeciwnicy — najczgsciej wrogo nastawieni, dazacy do réoznych celow — np. bojow-
nicy Daesh;

— agresorzy — strony walczace ze soba, paramilitarne grupy w obszarze Syrii i Iraku,
Libii;

— neutralni — powstrzymujacy si¢ od aktywno$ci, neutralni uczestnicy to np. organiza-
cje migdzynarodowe lub pozarzadowe — mieszkancy tak zwanego Kalifatu;
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— przeciwnicy zmian — czerpiacy zyski z aktualnej sytuacji — panstwa, ,,gracze poli-

tyczni” oraz firmy zbrojeniowe etc.
Istnieje wiele r6znych indywidualno$ci, grup 1 organizacji w obszarze operacji, ich

identyfikacja oraz zrozumienie roli, jaka odgrywaja, moze mie¢ kluczowe znaczenie
dla osiagnigcia stanu koncowego. Do najwazniejszych naleza:

kluczowi liderzy, ktorzy odgrywaja najwazniejsza rolg, najczesciej sa to przywddey
polityczni, religijni, plemienni lub wojskowi dziatajacy samodzielnie lub w sposéb
zorganizowany. Nalezy dazy¢ do identyfikacji: rzeczywistych przywodcow, struktur
organizacyjnych, zaplecza politycznego, stylow kierowania, mocnych i stabych
stron oraz wrazliwych punktow, celow i intencji;
pozostatych lideréw, gdzie oprocz najwazniejszych podmiotow, liderzy podlegtych
1 wspotpracujacych organizacji (lokalnych, regionalnych) moga réwniez odgrywaé
wazna role, mozna do nich zaliczy¢:
1) ,,szare eminencje”:

— partie polityczne i inne organizacje niepolityczne,

— przywodcy wojskowi i grupy zbrojne,

— wladza tradycyjna (wodzowie plemienni, starszyzna),

— przywddcy organizacji religijnych;
2) ,,popularne sity”:

— spoteczenstwo,

— populacja (wraz z uchodzcami),

— diaspory;
3) grupy biznesowe/handlowe ( np. wptywu terytorialnego):

— panstwa sasiedzkie,
ambasady zagraniczne,

— organizacje regionalne, np.: Liga Arabska, Unia Afrykanska,
— migdzynarodowe i pozarzadowe organizacje (El Ghamari, 2015: 13-37).

Podsumowaniem analizy sit, jako czynnika operacyjnego, jest identyfikacja mozli-

wosci oraz stopnia oddziatywania na zaistniala sytuacje przez poszczegodlnych aktorow,
co nalezy ustali¢ poprzez analizg:
— celi —moga by¢ bardzo ogolne lub Scisle sprecyzowane obejmujace sprawy lokalne,

narodowe, regionalne, a nawet globalne;

motywacji — zakres motywacji bedzie si¢ roznit w zaleznosci od organizacji lub
miejsca zajmowanego w organizacji, panstwie, regionie itp.;

nastawienia — rozni uczestnicy moga prezentowac rozne postawy w stosunku do
poszczegdlnych zagadnien, bez wzgledu na interesy i cele innych;

intencji — rozumiane jako plany biezacej i krotkookresowej dziatalnosci;
subkultury — zachowania wptywajace na sposob osiagania celow;

powiazan, relacji, zaleznos$ci — ukazuja interakcje pomiedzy uczestnikami na
roznych poziomach, ze szczegdlnym uwzglednieniem: zaleznosci historycz-
nych; aktualnych powiazan; mozliwych przysztych relacji w zmienionej sytu-
acji;

zdolnosci — mozliwo$¢ oddziatywania na sytuacje, pozytywnie lub negatywnie.
Zdolno$¢ uwzglednia sity 1 $rodki, zasoby, powiazania i sojusze w okreslonej sytu-
acji w okre$lonym czasie;
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— wrazliwosci — kazdy z uczestnikdw posiada stabe punkty, ktore sa kluczowymi czyn-
nikami w czasie analizy Srodkow cigzkosci.

Zapisy zawarte w dokumentach doktrynalnych Wielkiej Brytanii oraz innych doku-
mentach NATO, stanowia, ze zrozumienie dlaczego w danej sytuacji doszto do uzycia
sily jest niezbedne do planowania i prowadzenia operacji. Czynniki, ktére spowodo-
waty kryzys wskazuja zardwno dlaczego zdarzenia miaty miejsce oraz jaki moga mieé
wplyw w przyszto$ci. Analiza ich powinna obejmowac: w jakim stopniu przyczynity
si¢ do powstatej sytuacji, ich sil¢ i charakter oraz wzajemne powiazania. Jej wynik po-
winien przedstawiaé jasny i zrozumiaty obraz zaistnialej sytuacji opracowany w do-
wodztwie poziomu operacyjnego. Wnioski z analizy, opracowane na podstawie roznych
opinii, perspektyw i punktow widzenia, odpowiadaja na pytania: co si¢ dzieje, dlaczego
tak si¢ dzieje 1 co to moze spowodowaé w przysztosci. Interakcje pomigdzy poszcze-
gblnymi czynnikami moga powodowa¢ wiele konsekwencji, generujac najbardziej
prawdopodobne, najlepsze i najgorsze rozwiazania zaistniatej sytuacji, okreslajac jed-
nocze$nie mozliwe konsekwencje.

Analiza dokumentéw doktrynalnych i regulaminéw panstw europejskich na przy-
ktadzie Niemiec i Wielkiej Brytanii pozwala wyciagna¢ wnioski, ze czynniki operacyj-
ne sa rozpatrywane w rozny sposob. Nalezy jednak zauwazy¢, iz elementy podlegajace
szczegotowej ocenie, ktore maja zasadniczy wplyw na powstanie, rozwdj i mozliwosci
oddziatywania w okreslonej sytuacji kryzysowej zawieraja si¢ w tych samych obsza-
rach. W dokumentach niemieckich istnieje jasny i czytelny podziatl czynnikow opera-
cyjnych, elementy podlegajace analizie sa pogrupowane w obszarach dotyczacych
przestrzeni, sil, czasu i informacji. W Wielkiej Brytanii, dokumenty dotyczace przebie-
gu procesu dowodzenia na poziomie operacyjnym takiego podziatu nie zawieraja. Tak
kompleksowa analiza czynnikéw operacyjnych realizowana jest w celu zrozumienia
problemu w ramach oceny operacyjne;j.

Efektem analizy czynnikow, ktore sg kluczowe w zaistniatej sytuacji kryzysowe;,
niezaleznie od przyjetego algorytmu postgpowania oraz sposobu ich grupowania,
w przedstawionych panstwach europejskich, jest identyfikacja celow, ograniczen
1 mozliwosci planowanej operacji.
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STRESZCZENIE

Gloéwna przyczyna sktaniajaca do podjgcia niniejszego tematu, byto samouswiadomienie pro-
blemow wynikajacych z postrzegania i definiowania czynnikow operacyjnych w sztuce wojen-
nej, wobec potencjalnych operacji wojskowych przeciwko tak zwanemu Panstwu Islamskiemu.
Czynniki operacyjne nie posiadaja jednoznacznego zrodla ich definiowania i postrzegania
w sztuce wojennej. Ich znaczenie w sztuce wojennej byto i jest traktowane w wielu przypadkach
instrumentalnie, stad w ich aspekcie opisywano zjawisko operacji lub przypisywano im tylko
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element opisu oceny Srodowiska prowadzenia przysztych dziatan. Analiza znaczenia czynnikow
operacyjnych wskazuje na ich szerszy zakres i znajduje swoje uzasadnienie w rozwoju myslenia
operacyjnego w sztuce wojennej. Nalezy podkresli¢, ze zdolno$¢ myslenia operacyjnego jest ka-
tegorig psychologiczna zwiazana z rozwojem podmiotu myslenia. Natomiast potaczenie proce-
su myslowego podmiotu z jego przedmiotem daje uzasadniona podstawe do uzywania pojecia
myslenie operacyjne w sztuce wojennej.

Proces myslenia operacyjnego dotyczy zwiazkow i zaleznosci pomigdzy postrzeganymi
przedmiotami materialnymi sztuki wojennej i wptywem tych relacji na przygotowanie i organi-
zowanie skutecznych dziatan. Zatem czynniki operacyjne stanowia podstawg rozwoju myslenia
operacyjnego w sztuce wojennej. Identyfikacja materialnych przedmiotéw sztuki wojennej jest
podstawa do postrzegania wytwarzanych relacji. Nalezy posiada¢ §wiadomos¢, ze w praktyce
oznacza to prawidtowa identyfikacje rejonu prowadzonych dziatan oraz precyzyjne okreslenie
stron, walczacych. W opracowaniu sformutowano zalozenia wspotczesnego postrzegania i in-
terpretowania czynnikow operacyjnych jako procesu inicjujacego wszelkie dziatania zbrojne.
W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze przyjety zakres oraz uktad (struktura) pracy zdeterminowany
zostal charakterem rozwazanych problemow.

Stowa kluczowe: czynniki operacyjne, terroryzm, sztuka wojenna, dokumenty doktrynalne
NATO, operacje wojskowe, mys$lenie operacyjne

INTERPRETATION OF OPERATIONAL FACTORS IN THE RULES
AND DOCTRINES SELECTED COUNTRIES IN THE CONTEXT
OF THE FIGHT AGAINST THE SO-CALLED ISLAMIC STATE

ABSTRACT

The main reason, to take this subject was self-perception of the problems arising from the
perception and definition of the operating factors in the art of war, to potential military opera-
tions against the so-called Islamic State. Operational factors do not have a clear source of their
definition and perception of the art of war. Their importance in the art of war was and is treated in
many cases instrumentally, their aspect of the phenomenon described operations or attributed to
them only part of the description of environmental assessment to guide future actions. Analysis
of the importance of operational factors indicating their wider range and finds its justification in
the development of operational thinking in the art of war. It should be stressed that the ability to
think of operating a psychological category entity associated with the development of thinking
and mutual understanding. While the combination of thought process entity with its subject pro-
vides a reasonable basis for the use of the concept of thinking operating in the art of war.

The thinking process operating relates to compounds and the relationship between perceived
material objects of art of war and the influence of these relations on the preparation and organiza-
tion of effective action. Therefore operational factors are the basis for the development of opera-
tional thinking in the art of war. Identification of the material objects of art of war is essential to
perceive the relationship produced. You must have the awareness that in practice this means the
correct identification of the area of operations and precise description of the parties, fighting. The
study formulates assumptions of contemporary perception and interpretation of operational factors
as the process of initiating any military action. It must be concluded that the accepted scope and
structure (structure) of the work was determined the nature of the problems under consideration.

Key words: operational factors, terrorism, warfare, documents doctrinal NATO military opera-
tions, operational thinking
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