BOZENA B. KALEK

PRZECENA JAKO INSTRUMENT AKTYWIZACJI SPRZEDAZY

Obserwowany w ostatnich latach staly postep ilosciowy i jakoSciowy
w produkcji towarow konsumpcyjnych zaostrza w handlu problem szyb-
kich zmian popytu i wzglednej utraty pierwotnej warto$ci handlowej
tych artykutdw. Zawezeniu ulega rowniez sfera obrotu towarami, kto-
rych zaplanowanie w dziedzinie produkcji i zaopatrzenia rynkowego nie
nastreczato dotad wigkszych trudnosci. Z drugiej strony w miar¢ wzrostu
dochodéw ludno$ci i upowszechniania si¢ nowych wzorcow konsumpcji
potrzeby konsumentdéw staja si¢ coraz bardziej wyszukane i zrdéznicowa-
ne. Niektore towary, ktore kilkanascie lat temu byty objawem luksusu sg
obecnie nabywane przez szerokie kregi ludnosci. Jednoczes$nie konsu-
menci wstrzymuja si¢ czg¢sto z zakupem towarow, ktore nie zaspakajaja
w pelni ich potrzeb. W konsekwencji obserwuje si¢ zjawisko tzw. popy-
tu odtozonego, pociggajacego czgsto za soba wzrost zapasow towarowych.
Wobec rozbieznosci miedzy produkcjg a faktycznym zapotrzebowaniem
nast¢pujg zahamowania w realizacji produktu. Niezgodno$¢ ta moze byc
iloSciowa 1 przejawia¢ si¢ w nadmiarze towarow w stosunku do popytu
albo tez strukturalna, kiedy to oferowany asortyment nie znajduje od-
biorcow na rynku. Powodem rozbieznos$ci podazy i popytu moze by¢ tak-
ze jakos¢ towarow, réznigca si¢ od poszukiwanej przez nabywcow. Po-
nadto czgsto spotyka si¢ w praktyce z niedostosowaniem produkcji i spo-
zycia w czasie i przestrzeni.

Konsekwencja istnienia tych rozbiezno$ci jest pojawienie si¢ zapa-
soOw towarowych, ktore z czasem moga sta¢ si¢ towarami trudno zbywal-
nymi. Oczywiscie, nie kazde zwickszenie zapasow handlowych oznacza,
ze nastagpit wzrost towaréw niechodliwych. Przeciwnie, zjawisko zwigk-
szania si¢ zapasow towarowych w handlu trzeba niekiedy ocenia¢ do-
datnio. Swiadczyé ono moze o osiggnieciu rownowagi rynkowej, a w
branzach — zwlaszcza z artykulami tzw. wybieralnymi — o dostatecznej
przewadze podazy nad popytem, pozwalajacej nabywcom na dokonywa-
nie szerokiego wyboru w bogatym wachlarzu asortymentowym. Nie
usprawiedliwia to oczywiScie utrzymywania przesadnie duzych zapasow,
ktorych warto$§¢ uzytkowa ulega czesto obnizeniu pod wzgledem tech-
nicznym i moralnym. Towary takie powickszaja do nie uzasadnionych
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rozmiarOw stan zapasOw Ww gospodarce narodowej, obciazajac wytwo-
rzony przez spoteczenstwo dochdd narodowy poprzez dodatkowe zwigk-
szanie funduszu akumulacji .

Udziat towaréw trudno zbywalnych w ogoélnej puli zapasow w handlu
ksztaltowat si¢ na przestrzeni lat 1963 - 1970 S$redniorocznie w wyso-
kosci 3,5%. W poszczegoélnych latach dane przedstawiaty si¢ nastepujaco
(zrédto: Materiaty Ministerstwa Handlu Wewnetrznego): 1963 r. — 4,3%,
1964 r. — 3,6%, 1965 r. — 3,8%, 1966 r. — 3,8%, 1967 r. — 2,7%,
1968 r. — 3,1%, 1969 r. — 3,6%, 1970 r. — 3,7%. Najwigcej towarow
niechodliwych odklada si¢ w artykutach przemystu lekkiego, ulegaja-
cych nieoczekiwanym zmianom mody lub przelotnym gustom nabyw-
cow, a takze szybkiemu postepowi we wzornictwie i technologii pro-
dukcji, powodujacemu przys$pieszenie procesu ,starzenia si¢" dobr kon-
sumpcyjnych.

Trzeba pamigta¢ roéwniez o tym, ze w miar¢ pojawiania si¢ coraz
czes$ciej tzw. rynku nabywcy, to jest sytuacji, gdy podaz przewyzsza po-
pyt, zapasy oczywiscie rosng i czes¢ ich moze okazaé si¢ trudna do sprze-
dania. Zapasy takie pociagaja za soba wzrost kosztow zwigzanych z ich
przechowywaniem (koszty magazynowania’, odsetki bankowe itp.), blo-
kowanie powierzchni magazynéw towarami zbednymi w danym czasie
i nie bioragcymi udziatu w obrocie, a takze zamrozenie $rodkéw obroto-
wych, co moze spowodowac trudnosci platnicze przedsigbiorstw. Istnie-
nie zapaséw trudno zbywalnych oznacza, ze dane o calkowitej wartosci
zapasOw towarowych sg w czg$ci nierealne, co w skali poszczegdlnych
przedsigbiorstw powoduje nieprawidtowosci bilansu i sztuczne podwyz-
szenie wynikow dziatalno$ci, a tym samym dokonywanie podzialu zysku
w jakims$ procencie fikcyjnego.

W celu ograniczenia wyzej wymienionych nastgpstw konieczne staje
si¢ stosowanie réznych form intensyfikacji obrotu towarowego pozwala-
jacych na ,,uptynnienie" niechodliwych zapaséw. Naleza do nich takie
srodki, jak: sprzedaz aktywizacyjna, kiermasze, premiowanie sprzedazy
towaréw nadwyzkowych, przerzuty miedzy przedsigbiorstwami, sprzedaz
za posrednictwem Powszechnej Agencji Handlowej® oraz wyprzedaz
z bonifikatg i obnizki cen.

Podstawowa forma umozliwiajaca pobudzenie dodatkowego popytu na
omawiane towary jest przecena, a wiodacym instrumentem umozliwiajg-
cym jej finansowanie jest fundusz na przeceny towarow i ryzyko han-
dlowe.

Czesto jednak jeszcze uwaza si¢, ze przecena jest marnotrawieniem

' M. Pohorille, Ekonomia polityczna socjalizmu, Warszawa 1968, s. 146.

? Koszty przechowywania towaréw trudno zbywalnych wynoszg przecigtnie
miesiecznie okoto 1% ich wartosci. Zrédto: Materiaty MHW.

> Wprowadzona Zarzadzeniem nr 150 Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
z dnia 21 XI 1967 r. Dz. U. MHW nr 35 poz. 90.
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mienia spolecznego, a ponadto jest nieskuteczna, poniewaz mimo jej
stosowania zapasy nadmierne wystepuja nadal®. Nalezy tu wyjasnié
pewne okolicznosci wptywajace na takg sytuacje. Otdz w obrocie arty-
kutami o zmiennych preferencjach nabywcy, o zmiennych warunkach
procesu sprzedazy (warunki atmosferyczne, czynnik mody, gusty i upo-
dobania nabywcoéw, obyczaje konsumentdow) przeceny sg zjawiskiem
trwalym, zwigzanym z ryzykiem, jakie ponosi handel przy sprzedazy
tych asortymentow . Wystarczy bowiem wystapienie nietypowego lata
czy zimy, a problem towaroéw niechodliwych urasta do rangi zasadniczego
dla handlu.

Warto réwniez pamigtaé¢ o tym, ze magazynowanie artykulow pose-
zonowych do nastepnego sezonu nie przesadza wcale ich faktycznej sprze-
dazy. Artykuty te, szczegoélnie w branzach o zmiennych preferencjach
konsumentow ulegaja zmianom mody pod wzgledem kolorow, modeli,
wzordw itp., a wobec tego sprzedaz ich staje si¢ niemozliwa. Jedynie
przecena jako korektura uprzednio przyjetych przewidywan jest tu
mozliwa, a nawet konieczna, stajac si¢ instrumentem oddziatywania na
rynek, sposobem pobudzania popytu, a takze metodg uelastycznienia
dziatalno$ci handlu.

Niestety jak dotad mamy jedynie szczupte informacje o ekonomicz-
nym oddziatywaniu sezonowych obnizek cen na wzrost popytu, w zalez-
nosci od takich elementow, jak wielkos¢ dokonanej przeceny, wartos$é
uzytkowa towaru, rozmiary zaspokojenia popytu w sezonie poprzedza-
jacym obnizke cen, poziom pozostatych posezonowych zapaséw w stosun-
ku do wielko$ci sprzedazy w sezonie itp. Zagadnienia te powinny staé si¢
przedmiotem szczegdélowych badan, pozwalajacych doktadniej okresli¢
konkretne efekty przecen w Polsce °.

Czternastoletnia praktyka funkcjonowania instytucji przecen w na-
szym kraju ujawnila szereg niedociggni¢¢ w zakresie organizacji i trybu
przeprowadzanych obnizek cen oraz sprzedazy towardw przecenionych,
a ponadto nasunegta pewne watpliwosci co do stuszno$ci zasad tworzenia
funduszu na przecene towaréw i ryzyko handlowe’. Instytucja przecen
towarowych wystepuje nie tylko w Polsce. Rowniez inne kraje stosuja
rozne systemy tworzenia rezerwy na finansowanie skutkow obnizek
cen (przecen) oraz sposoby pobudzania popytu. Mozna by chyba wyko-

* 1. Glinkowski, Zagadnienia przeceny w  obrocie artykulami  widkienniczo-
-odziezowymi, Odziez 1968, nr 9 s. 275.

5 Z. Abramowicz, Ryzyko w dzalalnosci przedsiebiorstwa  handlowego, War-
szawa 1968, s. 187 - 251.

5 G. Gotembski, B. Kalek, Przecena towaréw trudno zbywalnych w praktyce
przedsiebiorstw  detalicznych  miasta  Poznania, Biuletyn Informacji Rynkowej dla
miasta Poznania 1971, nr 2/17, s. 5.

7 Z. Abramowicz, Fundusz ryzyka handlowego i przeceny towaréw, Zeszyty
Naukowe SGPiS, 1966, z. 61, s. 5 - 39.
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rzysta¢ bogate doswiadczenia handlu za granicg na tym polu. Spozyt-
kowanie ich moze przyczyni¢ si¢ do uczynienia polskiego systemu prze-
cen bardziej efektywnym i skutecznym.

Warto zapozna¢ si¢ z zasadami przecen w krajach socjalistycznych,
w ktorych mimo podobnych rozwigzan ustrojowych stosowane systemy
przecen roznig si¢ miedzy soba. W zwiazku z tym przedstawimy zasady
tworzenia 1 wykorzystania funduszu na przeceny i ryzyko handlowe
w Polsce, NRD, na Wegrzech, ZSRR, Bulgarii, Rumunii i Czechostowa-
cji®. Dla poréownania jak z problemem tym radza sobie kraje o odmien-
nych od polskich warunkach rynkowych podzielimy si¢ do$§wiadczeniami
handlu jugostowianskiego i szwedzkiego w tym zakresie. Bedzie to sta-
nowilo podstawg¢ do wyciagniecia wnioskow majacych na celu usprawnie-
nie naszego systemu przecen ewentualnie na podstawie tych rozwigzan.

POLSKA (dane z 1970 r.). W polskim systemie ekonomiczno-finan-
sowym przewiduje si¢ gromadzenie odpowiednich §rodkéw na finansowa-
nie roznych form intensyfikacji sprzedazy oraz na obnizki cen towarow
trudno zbywalnych i nadwyzkowych w drodze tworzenia funduszu na
przeceny towardéw i ryzyko handlowe °.

Do roku 1958 rozwigzywano ten problem przez jednorazowe, spora-
dycznie przeprowadzane obnizki cen'. Podstawa decyzji byly uchwaty
rzadu, ktore wyznaczaly gorny limit §rodkow finansowych na przeceng
towarow. Roznice w wartosci zapaséOw towarowych objetych przeceng
pokrywane byly z budzetu panstwa''. Sprawa zmian cen towarow wy-
gladata podobnie jak w ZSRR, gdzie przeceny towarowe dokonywane
byly w powiazaniu z budzetem i wynikaly z centralnie podejmowanych
decyzji panstwowych .

Po roku 1958 nastgpita zasadnicza zmiana. Utworzony fundusz na
przeceny i ryzyko handlowe przekazywat przedsi¢gbiorstwom prawo do
przecen w okreslonych przypadkach. Fundusz ten obliczany zostal w wy-
sokosci 0,5'% od obrotow magazynowych w detalu oraz Q1% od obrotow
magazynowych hurtu®®. Juz pierwsza przecena przeprowadzona
w 1958 r. wykazata jednak, ze ustalenie dwu réznych poziomoéw odpi-
sow na fundusz przecen w detalu i hurcie nie bylo uzasadnione. Przed-
sigbiorstwa handlu detalicznego dysponujace wyzszymi $rodkami finan-
sowymi, dokonywaty przecen towarow, ktore w hurcie, wobec pozosta-

8 Zrédto: Materiaty Ministerstwa Handlu Wewnetrznego.

9 Zarzadzenie nr 30 Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 13 III 1958 r. (Dz.
U. MHW nr 6, poz. 22).

' K. Biatek, Fundusz na przeceny i ryzvko handlowe — kilka uwag, Rachun-
kowos¢ 1962, nr 11, s. 460 oraz J. Piskorski, Fundusz na przeceny towarow i ryzyko
handlowe, Rachunkowos$¢, 1961, nr 12, s. 492.

""'Z. Madej, Ryzyko nie tylko w handlu, Finanse, 1963, nr 8, s. 17.

2 Buchgaltierskij uczot w sowietskoj torgowle, Moskwa 1949, s. 149.

'3 zarzadzenie nr 71 Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 3 VII ,1958 r. (Dz
U. MHW nr 11, poz. 48).
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wienia cen na nie zmienionym poziomie, tworzyly zapasy trudno zby-
walne '*. W zwiazku z tym podwyzszono wskaznik odpisow '° dla hurtu
do poziomu ustalonego uprzednio w detalu, tj. 0,5% od obrotu.

Zasady tworzenia funduszu i jego wykorzystania byly w ciagu 14 lat
jego istnienia kilkakrotnie zmieniane i usprawniane. Przede wszystkim
wprowadzono finansowanie roznych form intensyfikacji sprzedazy bez
obnizki cen, uwzgledniono przy tworzeniu funduszu specyfike poszczegol-
nych branz, dokonujac réznicowania wskaznikow odpisé6w na przeceny
i ryzyko handlowe przede wszystkim w zalezno$ci od struktury obrotow.
Przeprowadzono réwniez zmiang¢ podstawy tworzenia funduszu, jaka sta-
nowil obrét, na marze'®. Niedoskonalo$é¢ wskaznika procentowego od
obrotu jako miary okreslajacej wysoko$¢ kwot na przeceny towarow,
powodowata brak zachowania proporcji w $§rodkach gromadzonych przez
poszczegodlne przedsigbiorstwa handlowe. W efekcie prowadzito to do
wystgpowania w niektéorych nadmiaru, a w niektérych niedoboru tych
srodkow. Stad dazenie do wyzej wymienionej reformy.

Aktualnie podstawowymi zrodtami funduszu na przeceny towardow
i ryzyko handlowe w Polsce s3: odpis w ci¢zar kosztow, kary za zig ja-
ko§¢ towaru oraz bonifikaty otrzymane z funduszu ryzyka produkecji
tworzonego z czesci akumulacji na cenach nowos$ci. Odpis w ci¢zar kosz-
tow jest podstawowym zrddlem stanowiacym okoto 75-80% wplywow
funduszu. Kary za zta jako$¢ towardow stanowia okolo 10% wplywow.

Kierunki wydatkowania funduszu przecen obejmuja finansowanie ob-
nizek cen towar6w trudno zbywalnych, (w 1970 r. zaangazowaly &%
srodkéw funduszu przecen) finansowanie znizek cen towarow zarzadza-
nych przez centrale badz terenowe organa cenowe, (ponad 7% funduszu)
premie za sprzedaz towarow trudno zbywalnych i wynagrodzenia akwi-
zytorow (okoto 6% ogoélnych wydatkow) oraz wydatki na aktywizacje
sprzedazy.

W polskiej praktyce handlowej wyprzedaz towardéw trudno zbywal-
nych i posezonowych, uwarunkowana sezonowo$ciag popytu na te towary,
stosowana jest dwa razy w roku: w okresie wiosenno-letnim i jesienno-
-zimowym.

Przeceny przeprowadza si¢ na trzech szczeblach: centralnym, woje-
wodzkim oraz przedsigbiorstwa '’. Kontrola gospodarki zapasami i prze-

" K. Wierzbicki, Przecena jako czynnik oddzialywania na popyt ludnosci, Han-
del Wewngtrzny 1970, nr 5, s. 33.

'S Uchwata nr 520/61 z dnia 7 XII 1961 r. zmieniajagca uchwate 231/60 Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 20 VII 1960 r. (nie publikowane).

' Uchwata Rady Ministrow z dnia 20 II 1968 r. w sprawie gospodarki finan-
sowej panstwowych przedsigbiorstw podlegtych Ministrowi Handlu Wewngtrznego
lub przez niego nadzorowanych (M. P. nr 10 poz. 58 zmieniona uchwala nr 181
Rady Ministrow z dnia 9 XI 1970 r.).

'7 Zarzadzenie nr 89 Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 1 VII 1961 r.
(Dz. U. MHW 1961, nr 23, poz. 55).
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cen przeprowadzona przez NIK jak i inne organy kontrolne ustalita wy-
stepowanie szeregu niedociggni¢¢ organizacyjnych, btednych decyzji han-
dlowych, a nawet naduzyé¢ w systemie prowadzonych przecen *. Jednym
z podstawowych zarzutéw bylo zréznicowanie cen artykutdéw przecenio-
nych w roéznych przedsigbiorstwach na terenie tego samego miasta, po-
wiatu lub wojewodztwa. W zwigzku z tym przecena w zasadzie zostata
scentralizowana na szczeblu centralnym i wojewddzkim. Przedsigbior-
stwom pozostawiono pewien margines przecen ograniczony limitami war-
tosciowymi i ilosSciowymi. Pewne artykuly niezalezne od ilosci i war-
tosci nie mogly by¢ w ogole przeceniane samodzielnie przez przedsigbior-
stwa handlowe. Scentralizowanie przecen spowodowalo, ze obowigzujacy
obecnie system jest mato elastyczny i pracochtonny. Jednym z najistot-
niejszych motywow ograniczania swobody przedsigbiorstw w zakresie
obnizek cen byl fakt przechwytywania zysku i czgsci ptac przez nieuczci-
we grupy pracownikow handlu . Druga przyczyna tkwi w wadliwej
organizacji pracy przedsigbiorstw, braku dokltadnej znajomosci potrzeb
rynku %

Wydaje sig, ze centralizacj¢ decyzji w dokonywaniu przecen mozna
przyja¢ za uzasadniong o tyle, o ile zapobiegala ona okreslonym naduzy-
ciom w przedsigbiorstwach wykazujacych nieprawidtowosci gospodarcze.
Natomiast centralizacja przecen objeta wszystkie przedsiebiorstwa w tym
takze dobrze gospodarujace, znajace rynek i nie dokonujace fikcyjnych
przecen. Restrykcje powinny pdjs¢ tu raczej w kierunku zaostrzenia
i wzmocnienia kontroli i kar, przy zachowaniu jednoczesnie wigkszej
swobody dla jednostek prawidlowo gospodarujacych. Trzeba bowiem
pamigtac, ze przy przecenach podstawowe znaczenie ma szybko$¢ i ela-
styczno$¢ w podejmowaniu decyzji *'.

NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA (dane z 1970 r.).
W NRD fundusz na pokrycie skutkow przecen tworza zaréwno przedsig-
biorstwa handlu detalicznego jak i hurtowego. Jest on okreslony w pro-
centach od obrotu w ci¢zar kosztow, przy czym wskazniki odpisow usta-
lane sa dla poszczegdlnych grup towarowych w innej wysokosci dla
hurtu i detalu .

'® Na podstawie materiatow MHW.

' Naduzycia w obrocie detalicznym spoldzielczosci spozywcow pod red. Ma-
reckiego, Warszawa, 1965 s. 86 - 87.

). Struminski, Polityka cen detalicznych — aktualne problemy, Warszawa,
1966, s. 109.

27, Abramowicz, Ryzyko w dzialalnosci przedsiebiorstwa  handlowego, War-
szawa 1968, s. 213.

22 Stawki procentowe ksztaltuja si¢ w przedsiebiorstwach handlu hurtowego
w granicach od 0,04% (artykuty chemii domowej) do 2,8% (dla konfekcji). W przed-
sigbiorstwach handlu detalicznego natomiast wynosza odpowiednio 0,5% (towary
»exquisit") do 2,2% (dla konfekcji).
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Fundusz przeznaczony jest na finansowanie skutkoéw obnizek cen to-
warow trudno zbywalnych, na premiowanie sprzedawcow za sprzedaz
towaré6w nadwyzkowych, na pokrywanie skutkow sprzedazy z bonifi-
kata, a takze na finansowanie zwrotow mleka i pieczywa oraz roztado-
wania OwWocOwW i warzyw.

Przecena obejmuje jedynie towary, ktérych produkcje zaniechano,
przy czym obnizka nie jest uwarunkowana okresami zalegania towaru
w handlu. Wytypowane artykuly (objete specjalng lista) obejmowane sg
centralng obnizka cen. Pozostale artykuly przeceniaja przedsi¢biorstwa
w ramach wtasnych uprawnien. Premiowaniem natomiast objg¢te sg arty-
kuty zaréwno produkowane jak i nie produkowane, nie wymagajace je-
szcze przeceny. Wreszcie sprzedaz z bonifikata wprowadzona jest przez
same przedsigbiorstwa.

W ciagu ostatniego dziesigciolecia odnotowaé¢ nalezy w NRD znaczny
postep w decentralizacji przecen. Do najwazniejszych zmian nalezy tu
zaliczy¢ nie tylko uwzglednienie ryzyka w planowaniu obrotu towaro-
wego 2*, ale rowniez to, ze dla towaréow przemystowych, zagrozonych
W najwyzszym stopniu ryzykiem nie tworzy si¢ w ogoéle funduszu na
przeceng, a rezultaty obnizek cen sg jedynie jedna z rodzajowych po-

zycji kosztow .

WEGIERSKA REPUBLIKA LUDOWA (dane z 1967 r.). Do roku 1956
w WRL uwazano, ze w handlu socjalistycznym przecena towar6w nie
jest potrzebna, bowiem przemyst socjalistyczny dostarcza handlowi to,
co potrzebuje konsument. Stale jednak zwigkszajaca si¢ w sieci handlo-
wej ilo§¢ towardw nie biorgcych udzialu w obrocie wykazywata blednos¢
tego pogladu.

Poczatkowo towary podlegajace przecenie byly ustalane przez dy-
rekcje podlegle resortowi handlu wewne¢trznego (odpowiednik central
handlowych w Polsce). Roéznice z przeceny byly pokrywane wowczas
z budzetu panstwa. Po pewnym czasie Ministerstwo Finansow zglosito
protest przeciw temu systemowi, powodujacemu konieczno$¢ wyptacania
handlowi z budzetu miliardéw forintow. W zwiazku z tym zostat, podob-
nie jak w Polsce, utworzony fundusz na ryzyko handlowe, przy czym
zastosowano przeceny na szczeblu centralnym i w ramach uprawnien
przedsigbiorstw, ktdorych zakres uzalezniony byl od branzy, sezonu, sytu-
acji rynkowej itp.

W nastgpnym etapie po roku 1966 stala obnizka cen jest przeprowa-
dzana przez poszczegoélne jednostki handlowe w ramach wtasnych kom-
petencji z tym ograniczeniem, ze Ministerstwo Handlu Wewngtrznego
wydaje tylko listy towarow, ktéorych nie wolno przecenia¢. Stanowig one

B W. Heinrichs, Okonomik des Binnenhandels in der DDR. Berlin 1961, s. 392.
2% Anordnung iiber die Planung und Verwendung des Handelsrisikos-Industrie-
waren vom 16 November 1965, Gesetzblatt der DDR, Teil II, s. 831.



106 Bozena B. Kalek

jednak marginesowe znaczenie w stosunku do towarow przecenianych
przez przedsigbiorstwa handlowe.

Fundusz na ryzyko handlowe, bedacy zrodlem pokrycia przecen jest
naliczany wedlug klucza procentowego, zrdéznicowanego dla poszczegdl-
nych branz, oddzielnie dla panstwowego handlu detalicznego oraz spot-
dzielczego »°.

Fundusz ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztow stosowania
takich form intensyfikacji sprzedazy, jak: sprzedaz z bonifikata, obnizki
cen, premie od obrotu badz od sprzedazy okre$lonych towarow itp.

Najszerzej stosowang forma przeceny na Wegrzech jest bonifikata.
Przeznacza si¢ na niag 80% funduszu ryzyka. Maksymalna gitebokos$¢ tej
okresowej obnizki cen, zwanej ,targami towardéw", wynosila faktycznie
Srednio 40%, przy czym glebokos¢ bonifikaty i terminy sprzedazy usta-
la kazdorazowo resort handlu wewngtrznego, natomiast na statg obnizke
cen wydaje si¢ tylko pozostate 20% kwoty funduszu ryzyka (odwrotnie
jak w Polsce, gdzie 80% stanowia przeceny a zaledwie 20% sprzedaz
z bonifikata). Wplywa to na znaczne zmniejszenie kosztow, bowiem boni-
fikata jest duzo tansza forma aktywizacji sprzedazy anizeli przecena.

Przecenia¢ mozna tylko towary wycofane z produkcji. Przedsigbior-
stwa hurtowe nie przeprowadzaja obnizek cen, lecz towary te przeka-
zuja z odpowiednig bonifikata do przedsigbiorstw handlu detalicznego.
Towary przecenione sprzedawane sa tylko w wyznaczonych w tym celu
sklepach. Raz w roku przeprowadza si¢ tzw. ,przecen¢ do zera". Towary
tak przecenione przekazywane sa bezplatnie do przedsigbiorstw trudnig-
cych si¢ przerobka, organizacjom opieki spotecznej, szkotom itp.

Na podstawie wyzej przedstawionych uwag mozna wyciagnaé¢ wnio-
sek, iz obie formy aktywizacji sprzedazy, tj. przecena i bonifikata wyka-
zuja duza odmienno$¢ w porownaniu z praktyka polska, cho¢ zapozyczy-
lisSmy je wtasnie z doswiadczen Wegierskiej Republiki Ludowej. Decen-
tralizacja przecen i duza samodzielno$¢ przedsigbiorstw przyczyniaja si¢
do uczynienia wegierskiego systemu przecen bardzo elastycznym.

ZWIAZEK SOCJALISTYCZNYCH REPUBLIK RADZIECKICH (da-
ne z 1966 r.). W ZSRR przecena i sprzedaz towar6w starych fasonow
i modeli oraz towardéw, ktore utracitly swoja warto§¢ handlowa odbywa
si¢ na podstawie uchwal rzadu, w zasadzie dwa razy w roku. Wyprzedaz
tych artykulow przeprowadzana jest ze $rodkow specjalnego funduszu
utworzonego w cigzar marzy *°. Ministerstwa handlu zwiazkowych re-
publik oraz zwiazki spoétdzielni spozywcow (na szczeblu republik) maja

2> Fundusz tworzony jest w ciezar kosztow. Przeznacza si¢ na niego kwote
rowna 1,1% zakupu calej masy towarowej oraz nadwyzke¢ zysku ponadplanowego.

*® Fundusz utworzony jest w wysokosci 0,5% od obrotu przedsigbiorstw deta-
licznych.
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prawo w granicach ustalonego funduszu przydziela¢ jego $rodki na prze-
cen¢ towarow rowniez w przedsigbiorstwach handlu hurtowego.
Instytucja przecen w ZSRR jest wigc silnie scentralizowana, a upraw-
nienia przedsigbiorstw sa tu zredukowane do minimum. Znaczna cen-
tralizacja decyzji o stosowaniu okreslonych §rodkéw finansowych w od-
niesieniu do sprzedazy poszczegoélnych grup towarow utrudnia elastyczne
oddziatywanie operatywnych jednostek handlu na popyt ludnosci.

BULGARIA (dane z 1966 r.). W celu przeprowadzenia przeceny
towaré6w zbywalnych i zdezaktualizowanych, rozporzadzeniem Rady Mi-
nistrow 1958 r. zostal utworzony specjalny fundusz regulacji cen w han-
dlu detalicznym *’. Zgromadzony fundusz wykorzystywany jest na ob-
nizki cen towarow przestarzatych i trudno zbywalnych, obnizki cen to-
wardw luksusowych i modnych, przeceny towardéw posezonowych, prze-
robki i naprawy towarow przemystowych, pokrycie strat towarow ze-
psutych oraz inne S$rodki intensyfikacji sprzedazy (np. przerzuty).

Przecena zdezaktualizowanych towardéw za pomoca S$rodkéw fundu-
szu regulacji cen jest =zarzadzana w handlu bulgarskim za pomoca
dwoch metod; centralnie przez resort handlu wewnetrznego 1 w tere-
nie przez oddanie $rodkoéw na przecen¢ do dyspozycji okregowych rad
narodowych.

Pierwsza metoda okazata si¢ niezbyt skuteczna, poniewaz Minister-
stwo Handlu Wewngtrznego wybieralo okreslone rodzaje towarow i wy-
znaczalo jedna cen¢ dla catego kraju. Towary te w niektorych rejo-
nach dzigki energicznej dzialalno$ci przedsi¢gbiorstw handlowych uda-
o si¢ prawie calkowicie wyprzeda¢, podczas gdy w innych zalegaly
w duzych ilosciach. Poza tym w niektorych przedsigbiorstwach obje¢to
centralng przecena towary lepiej zachowane, $wiezsze, o bardziej at-
rakcyjnych deseniach i1 ustanowiona dla nich nowa cena sprzyjata ich
szybkiej realizacji. W innych natomiast jednostkach podniszczone i prze-
starzate towary, ktéore nie mogly by¢ sprzedawane wedlug nowej cen-
tralnie ustalonej ceny, zalegaly 1 tracily jeszcze bardziej na warto$ci
uzytkowej i handlowej. Z drugiej strony wystgpowaly okregi, w kto-
rych towary obje¢te ,,przecena koordynowana' nadal byty artykutami,
na ktore popyt efektywny nie zostal zaspokojony. W konsekwencji po
przecenie towary takie byly trudne do osiagnigcia dla konsumentow.

Wedtug drugiej metody $rodki byly pozostawione do dyspozycji za-
rzadéw 1 przedsigbiorstw okrggowych, ktoére dokonujg przecen towarow

*" Srodki na ten fundusz gromadzone sg z trzech zrddet. Pierwszym sa nali-
czenia w wysokosci 0,3% od zrealizowanego obrotu towarowego obcigzajacego
koszty przedsigbiorstw panstwowych 1 spotdzielczych w hurcie i detalu. Drugie
zrodto stanowi cze$¢ ponadplanowego zysku, a trzecie — wplaty przedsigbiorstw
produkcyjnych, handlu zagranicznego i spotdzielni pracy wytwarzajacych i1 impor-
tujacych towary luksusowe i modne.
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trudno zbywalnych, resztek towarowych i asortymentéw zdekompleto-
wanych oraz ustalaja odpowiedniag cen¢ na dany artykul w celu jego
»uptynnienia". Oczywiscie, w tym przypadku resort handlu wewnegtrz-
nego nie jest tylko biernym obserwatorem. Wydaje on dyrektywy
okreslajace, jakie towary powinny zostaé objgte przeceng i na ktore
nalezy zwréci¢ szczegolna uwage, aby zostatly wyprzedane.

Sprzedaz artykutéw przecenionych dokonywana jest w specjalnych
sklepach i stoiskach, oddzielonych od artykutow pelnowartosciowych.

Mozna wigc powiedzie¢, ze ewolucja systemu przecen w Butlgarii
dazy w kierunku dalszej decentralizacji decyzji oraz zwigckszenia sa-
modzielnos$ci przedsigbiorstw handlowych.

RUMUNIA (dane z 1966 r.). Sprzedaz artykutéw niemodnych, prze-
starzatych, znajdujacych si¢ w przedsigbiorstwach i organizacjach han-
dlowych panstwowych i spétdzielczych ma pokrycie w specjalnym fun-
duszu utworzonym na ten cel. Fundusz ten poczawszy od roku 1963
obcigza dochody powyzszych jednostek w stosunku do rocznego planu
sprzedazy detalicznej **.

Wnioski o obnizce cen detalicznych zostaja zatwierdzone przez dy-
rekcj¢ branzowa Ministerstwa Handlu Wewnetrznego. Wtadze central-
ne ustalaja list¢ towarow niemodnych (przestarzalych), na ktore usta-
lenie obnizonej ceny detalicznej w handlu uspolecznionym nastapito
zgodnie z decyzja tego ministerstwa. Jedynie artykuly zdekompletowa-
ne oraz przeklasyfikowane podlegaja przecenom zarzadzanym przez
dyrekcje przedsigbiorstw.

W aktualnie stosowanej polityce przecen w Rumunii przewazaja
przeceny ,koordynowane" centralnie, natomiast w bardzo malym sto-
pniu dokonuje si¢ ich w ramach wlasnych kompetencji przedsigbiorstw
handlowych. Prowadzi to do znacznego ,usztywnienia" systemu prze-
cen w tym kraju.

CZECHOSLOWACJA (dane z 1966 r.). W praktyce czeskiego han-
dlu fundusz ryzyka tworzony jest z dwoéch podstawowych zrédet. Na-
leza do nich zrédta normatywne, ktore tworzy si¢ z realizowanej mar-
zy handlowej, a takze inne. Do tych ostatnich zaliczy¢ mozna ulgi,
bonifikaty od dostawcow, rdéznice cen sezonowych na artykuty prze-
mystowe.

Kierunki wykorzystania funduszu to przede wszystkim pokrycie
finansowe skutkdéw sezonowych zmian cen oraz przecen towardw i ich
wyprzedazy. Poza tym fundusz ten moze by¢ przeznaczony na pokry-
cie roznic cen artykuldw eksportowych, koszty przerdbek, zmian itp.

W wysokosci 0,4% w stosunku do rocznego planu sprzedazy detaliczne;.
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W zakresie przecen resort handlu ustala ramowe zasady, a decyzje
przecen podejmuja dyrektorzy zjednoczen oraz przedsigbiorstw w ra-
mach wlasnych uprawnien?’. Pozwala to na szybkie i skuteczne pod-
jecie decyzji o obnizce cen, co zapewnia jej lepsze wyniki ekonomicz-
ne.

JUGOSLAWIA (dane z 1970 r)*°. Przecena towaré6w w handlu ju-
gostowianskim lezy catkowicie w gestii przedsi¢gbiorstwa i1 zalezy wy-
tacznie od wynikow jego rachunku ekonomicznego. W przypadku zasto-
sowania przeceny towardw przedsigbiorstwo pokrywa réznic¢ wynikajaca
z tej przeceny poprzez automatyczne zmniejszenie ogdlnych przychodow
w ci¢zar funduszu rezerwowego oraz z funduszu przeceny, jezeli taki fun-
dusz w przedsigbiorstwie zostal utworzony. Mniejsze wplywy ze sprze-
dazy towarow dotycza tylko nieznacznych przecen, takich przy ktérych
znizona cena jest nadal wyzsza od ceny zakupu danego towaru. Wyko-
rzystanie funduszu rezerwowego na sfinansowanie przeceny moze mieé
miejsce tylko przy duzych przecenach, gdy znizone ceny towardéw nie
pokrywaja nawet ceny ich zakupu. Wowczas rdéznice pomiedzy cenag
zakupu a cena obnizong pokrywa przedsigbiorstwo z funduszu rezerwo-
wego. Fundusz przeceny natomiast jest tworzony w nastgpujacy spe-
cyficzny sposéb: Gdy przedsigbiorstwo dokonuje zakupu nowej partii
towardw po cenie wyzszej od ceny znajdujacej si¢ na sktadzie wcze-
$niej zakupionej partii tych samych towardow, to wowczas dokonuje
podwyzszenia ceny starych zapaséow tych towaréw do poziomu ceny
zakupu nowej partii. Powstala stad roznice przedsigbiorstw przeznacza
na fundusz, ktory moze by¢ wykorzystywany wytacznie na pokrycie
przeceny (obnizki) innych towardow.

Glgbokos¢ obnizek cen waha si¢ w granicach 20 do 60%, natomiast
koszty obnizek zamykaja si¢ w granicach 0,5% do 1% obrotu. W du-
zych organizacjach handlowych przeceny dokonywane sg dwa razy w
roku — w czerwcu i grudniu, po zakonczeniu sezonu wiosennego i je-
siennego. Nie obejmuje si¢ obnizkami cen towardéw pochodzacych z pro-
dukcji danego roku.

Calkowita decentralizacja decyzji zwigzana z duza samodzielnoscia
przedsigbiorstw handlowych przyczynia si¢ do duzej skuteczno$ci ju-
gostowianskiego systemu przecen, czynigc go bardzo elastycznym,
wszechstronnie powiazanym z wynikami ekonomiczno-finansowymi je-

* Z. Havel, Obchodni rozpéti a Fizeni, Socialisticky Obchod, 1964 nr 11; K. Kase,
Tvorba a pouziti hrubéheo duchodu w obchodé, Socialisticky Obchod 1965, nr 3,
s. 101 - 106.

0 Zrédto: Materialy MHW — sprawozdanie z pobytu delegacji MHW w Jugo-
stawii w 1970 r.
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dnostek handlowych 1 2z zainteresowaniem materialnym okreslonych
grup pracownikow poszczegdlnych ogniw obrotu towarowego.

SZWECJA (dane z 1968 r.)°'. Na wstepie nalezy podkresli¢, ze wa-
runki rynkowe i powigzania handlu z przemystem w Szwecji znacznie
si¢ rozniag od warunkow polskich. Stad zagadnienia zwigzane z obni-
zaniem cen towardow znajdujacych si¢ w zapasach szwedzkiego handlu
zarysowuja si¢ inaczej niz w naszym kraju. Nie brak jednak i w tej
dziedzinie cech wspdlnych i podobnych sytuacji, co pozwala na wycia-
gnigcie pewnych wnioskéw aktualnych takze dla polskiego handlu we-
wnetrznego.

Odmienno$¢ warunkow rynkowych polega przede wszystkim na tym,
ze ceny detaliczne towaréw w Szwecji, chociaz czg¢sto zréznicowane
w zalezno$ci od form sprzedazy (ktéore mozna w tym przypadku uwa-
za¢ za okre$lone stopnie jako$ci ustugi handlowej) ksztaltowane sg w
zasadzie swobodnie przez rynek. Ceny te zapewniaja nie tylko row-
nowage¢ ogolng rynku ale réwniez rownowagi czastkowe. Handel w Szwe-
cji dziala zatem w warunkach wyraznego rynku nabywcy. Elastycz-
no$¢ wzgledem cen jest z uwagi na wysoki stopien zaspokojenia potrzeb
dla wigkszosci artykulow zywnosSciowych i znacznej czgsci artykutow
niezywno$ciowych bardzo niska, a zwigksza si¢ dopiero przy zakupie
artykutow tzw. dlugotrwatego uzytkowania i to wyzszego rzedu.

Ksztattowane przez rynek ceny detaliczne wpltywaja na ceny zbytu
przemyshtu, przy uwzglednieniu tradycyjnie wysokiego w krajach za-
chodnich poziomu faktycznie realizowanych marz handlowych. Przemyst
jest bowiem zainteresowany w odpowiedniej rentowno$ci aparatu han-
dlowego, ktorego rozwdj rozszerza zbyt na produkowane towary.

Nie wystepuja natomiast w Szwecji sytuacje, w ktorych przedsig-
biorstwa handlowe, choc¢by najbardziej skoncentrowane, wigzalyby si¢
z producentami dlugookresowymi umowami o dostaw¢ towaréw, a na-
stepnie odbieraly kolejne partie towaré6w, pomimo ze zmienione wa-
runki rynkowe nie pozwolityby im tych towardéw sprzedac.

Przedsigbiorstwa przemystowe, ktére ksztaltuja swoj potencjat wy-
tworczy na podstawie szeroko pojetej analizy rynku, w biezacej dzia-
lalno$ci produkuja i dostarczaja przedsigbiorstwom handlowym w krot-
kich terminach konkretnie zamdwione przez nich partie towardéw. Do-
stosowanie dostaw do biezacego zapotrzebowania detalu jest o tyle
tatwiejsze, ze w warunkach duzej koncentracji szwedzkiego handlu de-
talicznego ponad % ogbélnych dostaw odziezy i obuwia kierowanych
jest z pominigciem magazynéw hurtowych.

W tej sytuacji ilo§¢ towardw, ktore bez obnizki cen pozostawalyby
w handlu po zakonczeniu sezonu sprzedazy jest stosunkowo niewielka

3! 7rédto: Materiaty MHW — sprawozdanie z pobytu delegacji MHW w Szwecji
w 1968 r.
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i nie przekracza kilku procent w stosunku do ogdlnej wartosci sprze-
dazy. Stad tez szeroko stosowane w szwedzkim handlu detalicznym
wyprzedaze po obnizonych cenach towaréw u schytku sezonu sprze-
dazy (tzw. ,,REA" od stowa realization) maja nie tylko charakter wy-
przedazy zapaséw po obnizonych cenach (w ci¢zar marzy) w celu unik-
niecia kosztéw skladowania i uwolnienia $rodkow obrotowych, ale czesto
sa rowniez zwyklymi akcjami masowej sprzedazy po nizszych cenach
(ale 1 przy nizszych relatywnie kosztach handlowych) towardow, ktore
w normalnych warunkach nie bylyby w tak duzych ilo$ciach uptyn-
nione. Nierzadko sa to towary specjalnie na ten cel dostarczone przez
producenta z zagwarantowaniem detalowi normalnego poziomu marzy
handlowej.

Wyprzedazg po obnizonych cenach towarzyszy nasilona reklama,
stwarzajaca psychoze korzystnych zakupéw, przy czym zwigksza si¢
réwniez sprzedaz artykutow nie objetych obnizka cen.

W ten sposob w handlu detalicznym pozostaja z sezonu na sezon
nieliczne artykuly o raczej wysokich cenach jednostkowych, ktoére nie
wychodza szybko z mody, np. artykuty fotooptyczne, zegarki, bizuteria
itp. W rezultacie spétdzielcze domy towarowe w Szwecji mialy w swych
zapasach w listopadzie 1968 r.: 2% towaru z 1965 r., 4% z 1966, 16%
z 1967 1 78% z 1968 r.

Poza obnizeniem cen inne sposoby intensyfikacji sprzedazy towaréw
majag w handlu szwedzkim znaczenie marginesowe. Wyraza si¢ opinig,
ze jedynym bodzcem zachecajacym klienta do zakupéw jest cena, a
wszelkie premiowanie personelu za wyprzedaz ,,trudnych" bo nieko-
rzystnych dla nabywcow towardw, byloby niemoralne.

Obowiazuje réwniez zasada, ze obnizane s3 ceny nie w momencie
gdy sezon sprzedazy mingt albo artykut wyszedt catkowicie z mody, ale
wtedy gdy posiadany zapas wskazuje, ze do sytuacji takiej moze dojs¢.

Sprawa ta wigze si¢ z terminami trwania sezondéw sprzedazy. Otéz
w handlu szwedzkim sezon zimowy trwa od | wrze$nia do 31 stycznia,
za$ letni od 1 lutego do 31 sierpnia. Niezaleznie od wyzej wymienio-
nych ramowych sezonéw sprzedazy, niektére grupy artykutow (doty-
czy to przede wszystkim odziezy i obuwia) maja krotsze, im wtasciwe
sezony sprzedazy.

Tradycyjne wyprzedaze przed koncem sezonu sprzedazy nie sa by-
najmniej jedyna forma stosowania obnizek cen w warunkach konku-
rencji innych przedsi¢biorstw. Stad tez szwedzkie przedsi¢biorstwa han-
dlu detalicznego dla poprawienia swej pozycji na rynku lokalnym bar-
dzo czesto si¢gaja do bodzcow eckonomicznych i obnizaja ceny okreslo-
nych grup towarow lub nawet obnizaja wszystkie ceny. Na przyktad
spo6tdzielczy dom towarowy w Malmdé w poczatku grudnia 1968 r. ob-
nizyl ze wzgledow konkurencyjnych wszystkie ceny o 10%. Obnizaja
ceny na niektore artykuty roéwniez poszczegdlne sklepy czy hale sprze-
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dazowe, nalezace do tej samej spoldzielni, jezeli dostawa okazala sig
z jakich$ wzgleddéw za duza na biezace potrzeby, a przerzut ze wzgledu
na niewielka ilo§¢ towaru i koszty transportu bylby nieoptacalny.

Widzimy wiec, ze z punktu widzenia ekonomiki przedsigbiorstw han-
dlowych obnizki cen towaréw sezonowych i artykutéw mody w handlu
szwedzkim speiniaja, ogélnie rzecz biorac, funkcje podobne do zalozo-
nych w naszym systemie przecen towarowych. Przy wszelkich jednak
pordéwnaniach i wycigganiu z nich wniosko6w nie mozna zapominaé, ze
problem obnizek cen w handlu szwedzkim powstaje i jest rozwigzy-
wany w warunkach odmiennego systemu gospodarczego i w innej ani-
zeli u nas sytuacji rynkowej. Podstawowe rdéznice polegaja przede
wszystkim na tym, ze w Szwecji, z uwagi na znacznie wigksza elastycz-
no$¢ zaopatrzenia, S$cilejszy kontakt producenta z handlem detalicz-
nym, przedmiotem przeceny jest ewentualna nadwyzka ostatniej partii
dostawy. U nas natomiast na skutek dlugiej drogi sygnalizacji detal —
hurt — przemyst i jej opdznienia nastepuja kolejne dostawy na poczet
zawarte] umowy nawet jeszcze wtedy, gdy na skutek nietrafnej pro-
dukcji lub ceny artykut nie znajduje zbytu. W rezultacie przeceng mu-
sza by¢ objete znaczne ilosci catej produkcji danego artykutu. Poza
tym w Szwecji z zasady obnizki cen dokonuja si¢ przed zakonczeniem
sezonu sprzedazy — u nas z zasady przed rozpoczgciem nastgpnego se-
zonu. Praktycznie biorac odziez, obuwie i tekstylia zakupione w handlu
szwedzkim na dany sezon sprzedazy tylko w wyjatkowych przypad-
kach pozostaja do sprzedazy na nastepny sezon. W Polsce przeceny
dokonuje si¢ najwcze$niej po dwoch lub trzech latach (z wyjatkiem
tzw. artykutow mody). Przepadaja przy tym nie tylko takie efekty
obnizek cen, jak unikni¢cie kosztéw sktadowania i uwolnienia tak cen-
nej w naszych warunkach powierzchni skladowej lub sklepowej, ale
ponadto konfrontacja wyprodukowanych przed kilku laty artykutow
z artykutami znajdujacymi si¢ w biezacej sprzedazy, wymaga dla sku-
teczno$ci wyprzedazy znacznie glgbszej obnizki cen, anizeli miatoby to
miejsce w przypadku przeceny na schytku sezonu, na ktéry ten artykut
zostal zakupiony.

Po przedstawieniu zasad dokonywania przecen w krajach socjali-
stycznych, a takze w Jugostawii i Szwecji, nalezaloby przeanalizowac,
ktore z nich zastosowane w polskim systemie przecen zwigkszylyby
jego elastycznos¢ i daty lepsze rezultaty ekonomiczne.

Kilkunastoletnie dos$wiadczenie gospodarowania funduszem na prze-
ceny i ryzyko handlowe na tle catoksztattu polityki aktywizacji sprze-
dazy towarow 1 ocena skuteczno$ci tego funduszu, wskazuja na ko-
nieczno§¢ zniesienia ,dyrektywnos$ci" wykorzystania kwoty funduszu
tyczna wielko$¢ przeceny powinna by¢ ograniczona tylko do wysokosci
przecen. Kwota ta powinna mie¢ charakter szacunku a nie limitu. Fak-
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posiadanych na ten cel $srodkow — jak to ma np. miejsce w Jugostawii,
a ich wykorzystanie powinno by¢ zalezne jedynie od sytuacji rynko-
wej 1 od wymagan rachunku ekonomicznego.

— W warunkach administracyjnego ustalania cen, przy ograniczo-
nym wplywie handlu na zachowanie ich wlasciwych proporcji tworzo-
ny w Polsce w cigzar kosztow handlu fundusz przecen pelni w duzym
stopniu role rezerwy. Pokrywa si¢ z niej obnizk¢ za wysoko ustalonej
ceny artykutow, zamiast by stuzyla wylacznie kompensacji nadwyzek
artykutow 1 tzw. artykutow mody.

— Nalezatoby dazy¢ do stopniowego skracania wymaganego okresu,
jaki musi uplywa¢ od daty zaniechania produkcji lub dostaw importo-
wanych do decyzji o przecenie, aby doprowadzi¢ do obnizki cen naj-
dalej w nastgpnym sezonie po ustaniu tej produkcji lub dostaw im-
portowanych. Dotyczytoby to w szczegdlnosci odziezy, obuwia i teksty-
lii, z ewentualnym wylaczeniem z tej zasady $cisle okreslonych artyku-
tow. Towary tych branz podlegaja bowiem szybkim i nieoczekiwanym
zmianom popytu i zbyt pdézne podj¢cie decyzji o przecenie moze spo-
wodowa¢ znikomg ich wyprzedaz.

— Warto by z kolei rozwazy¢ zastgpienie przy kwalifikacji zapasow
do przeceny kryterium daty zaniechania produkcji lub dostaw z im-
portu, przez kryterium daty zakupu towaru przez przedsigbiorstwo
handlowe, poniewaz uptyw czasu od tej daty ma decydujace znaczenie
dla trybu gospodarowania w tym przedsigbiorstwie. Wymagaloby to
oczywiscie dodatkowego oznakowania towarow data (rokiem i ewentu-
alnie miesigcem zakupu, powszechnie stosowanego w handlu za gra-
nicg i nieuniknionego w analizie zakupu, sprzedazy i zapasoéw przy sto-
sowaniu elektronicznego przetwarzania danych.

— Woyciagajac odpowiednie do naszej sytuacji wnioski z poziomu
obnizek w handlu szwedzkim w stosunku do wartosci sprzedazy, wy-
daje si¢ konieczne postulowanie stopniowego zwickszania funduszu prze-
cen, jako $wiadomie tworzonej w ramach ogoélnego volumenu warto-
sciowego sprzedazy artykuldow konsumpcyjnych — rezerwy na opera-
tywne obnizki cen, majgce zasadnicze znaczenie dla usprawnienia go-
spodarki, a przede wszystkim dla zapobiegania powstawaniu pozostatosci
towarOw po sezonie sprzedazy.

— Bardzo czgsto traktuje si¢ u nas obnizki cen (przeceny) jako je-
dyny s$rodek skutecznego ,uptynniania" towaréw trudno zbywalnych,
podczas gdy mogly by¢é one wyprzedane z jej pominigciem, w drodze
zastosowania innych, tanszych $rodkow aktywizacji sprzedazy.

— Stosowana w Polsce forma przecen, jakg jest bonifikata, czesto
zatraca swoj istotny charakter. Zarzadzana prawie rownolegle z wyprze-
daza ma w sobie cechy przeceny sezonowej, z tg tylko réznica, ze gle-
bokos¢ obnizki cen tej ostatniej jest znacznie wicksza. Nic wigc dziw-
nego, ze skuteczno$¢ tej formy aktywizacji sprzedazy pozostawia u nas

8 Ruch Prawniczy 3/72
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wiele do zyczenia. Warto skorzysta¢ tu chyba z doswiadczen handlu we-
gierskiego, gdzie wielko$§¢ funduszu wykorzystywanego na bonifikate
stanowi az */s wszystkich érodkéw przeznaczonych na przeceny.

— Problem ten wiaze si¢ nieroztacznie ze zwigkszeniem samodziel-
nosci i odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. W niektorych krajach socja-
listycznych (Czechostowacja, Wegry) oraz w krajach zachodnich decy-
zja o przecenie lezy w kompetencji przedsigbiorstwa. Pozwala to na
szybka, operatywna, biezaca wyprzedaz towaréw na ktore popyt stabnie.
Natomiast w Polsce stosowany system przecen podlega stosunkowo du-
zej centralizacji. W praktyce polskiego handlu podj¢cie decyzji o prze-
cenie trwa $rednio okoto 3 miesigce. Czas ten zmniejsza oczekiwane
efekty obnizki cen. Nalezy réwniez pamig¢ta¢ o tym, ze przecena pod-
jeta z opodznieniem moze okaza¢ si¢ nieskuteczna. Konieczne staje si¢
wigc uelastycznienie instytucji przecen poprzez decentralizacj¢ decyzji
i zwickszenie samodzielno$ci przedsicbiorstw handlowych.

— Dalszym stopniem decentralizacji przecen mogloby by¢, zamiast
tworzenia dla towardw zagrozonych w najwyzszym stopniu ryzykiem
funduszu przecen, traktowanie, podobnie jak w NRD, obnizek cen ja-
ko jednej z rodzajowych pozycji kosztéw. Godne uwagi jest rowniez
rozwigzanie, w ktdérym stosuje si¢ tzw. marz¢ poczatkowa i marz¢ fak-
tyczng *>. Roéznica miedzy tymi marzami stanowi rezerwe na obnizki
cen towarow. Gromadzone w ten sposdob $rodki na przecene towarow
zabezpieczaja potrzebng wielko$¢ funduszu nawet wtedy, gdy przewi-
dywane zapotrzebowanie okaze si¢ niedoktadne.

— Nalezaloby si¢ zastanowi¢ czy w perspektywie nie trzeba si¢ li-
czy¢, w odniesieniu do artykutow sezonowych oraz podlegajacych cyk-
lowi mody, z polityka powszechnego stosowania sprzedazy posezonowej,
jak to ma miejsce na Wegrzech, Jugostawii czy w Szwecji. Powszech-
no§¢ i pewne ujednolicenie tej polityki mogloby polegaé¢ na prowadzeniu
wyprzedazy w S$ciS$le okre§lonych okresach w ciggu roku. Korzys¢ te-
go postepowania bylaby podwdjna. Z jednej strony nastgpilaby reduk-
cja zapasow trudno zbywalnych bezpos$rednio po najwyzszym nat¢zeniu
sprzedazy, z drugiej za§ mozna by uzyska¢ zmniejszenie sezonowosci
obrotow w handlu detalicznym. W konsekwencji przyczyniloby si¢ to
do zwigkszenia wydajno$ci pracy oraz lepszego wykorzystania bazy
materialowo-technicznej w handlu. W wielu krajach gospodarczo roz-
winigetych akcja wyprzedazy prowadzona jest w $cisle ustalonych okre-
sach. W warunkach polskich mozna by uwzgl¢dni¢ dwa okresy: pierw-
szy po sezonie zimowym, poczawszy od trzeciej dekady stycznia do po-
fowy marca, drugi za$§ od polowy lipca do drugiej potowy wrzesnia, kiedy
to w przedsigbiorstwach handlowych zalegajg towary posezonowe, na
ktére popyt reaguje w minimalnym stopniu.

2 Por. R. Glowacki, System marz handlowych, Warszawa 1966, s. 42 - 45.
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— W odniesieniu do artykutow, ktore podlegaja cyklowi mody na-
lezy dazy¢ do zmienno$ci cen w ciggu calego czasu trwania cyklu. Nie-
ktorzy ekonomisci rozrézniaja szereg faz cyklu mody . Pierwszym sta-
dium jest produkcja probna i probna sprzedaz, prowadzona np. w od-
niesieniu do artykuldéw odziezowych przez specjalne domy mody. Cena
jest w tym okresie bardzo wysoka. Nastgpnym stadium jest probna
produkcja obejmujaca coraz wigksza ilo§¢ zaktadow. W tym okresie
artykuty sa sprzedawane w luksusowych sklepach po stosunkowo wy-
sokich cenach. Dalej, produkcja wchodzi w fazg seryjna, a towary sprze-
dawane s3 po cenach przecigtnych. Wreszcie w ostatniej fazie produk-
cja spada, sprzedaz prowadzona jest natomiast przez detalistow prowa-
dzacych wyprzedaz posezonowa po stosunkowo niskich cenach.

— Jednym z zasadniczych warunkow prowadzenia wyprzedazy jest
koncentracja sprzedazy przecenionych towaréw w wybranej sieci han-
dlowej. Oferta towarow o obnizonych cenach nie moze by¢ rozproszo-
na w przypadkowych placowkach handlowych, gdyz ginie wowczas
z ,oczu" Kklienta. Artykuly wyprzedawane nalezatoby koncentrowac
na wzor handlu zagranicznego w specjalnych sklepach lub kioskach,
na ruchliwych ciggach handlowych oraz w regionach wykazujacych naj-
wigksze zainteresowanie ludnosci tymi towarami.

— Innym niezbednym warunkiem prawidtowego przeprowadzenia
przeceny jest nasilona w tym czasie reklama i informacja. Reklama
wyprzedawanych towarow, jaka obserwuje si¢ w naszej telewizji, ra-
diu czy gazetach jest o wiele mniej skuteczna od tej, jaka wystepuje
w krajach zachodnich, czy u naszych poludniowych sgsiadow. W krajach
Europy zachodniej, gdzie okresowe wyprzedaze naleza do regularnego
systemu dzialania rynku, nikomu nie przychodzi na mys$l, ze kryje si¢
za tym jaka$ nieuczciwo$¢ ze strony handlu. Sprzedaje si¢ po prostu
towary posezonowe, wypierane przez artykuty modniejsze, nowoczes-
niejsze, bardziej funkcjonalne, co wcale nie oznacza, ze gorsze. Trzeba
si¢ wigc przyblizy¢ z oferta przecenionych artykutéw do konsumenta
poprzez intensywne informowanie nabywcéw o mozliwosciach i1 korzy-
$ciach zakupu po obnizonych cenach. Klient musi wiedzie¢, ze wyprze-
daza sa objete towary petnowartosciowe pod wzgledem uzytkowym,
cho¢ pochodzace z dawnych lat produkcji. Niezmiernie waznym zada-
niem jest takze efektowna ekspozycja zachecajaca do zakupéw. Godna
zalecenia jest wyprobowana w wielu krajach praktyka oferowania ar-
tykutow przecenionych w specjalnych koszach, w ktérych nabywca mo-
ze swobodnie wybieraé i przebierad.

Realizacja powyzszych sugestii zapewnitaby, naszym zdaniem, lepsze
rezultaty przecen, doprowadzajac do pelniejszego zaspokojenia potrzeb

33 Ch. Phillips, D. Ducan, Marketing-Principles and Methods, Homewood 1968,
s. 101 oraz M. Rives, Traité d'Economie Commerciale, Paris 1958, s. 135 - 137.
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rynku oraz zmniejszania zapewne towaréw trudno zbywalnych, ktore
narazaja handel i cala gospodark¢ narodowa na powazne straty. Jesli
przeceny sa podejmowane ,w por¢", unika si¢ nieraz wigkszych kosz-
tow, bowiem grupy ludnos$ci o stosunkowo niskich zarobkach mogtyby
po nizszych cenach nabywaé¢ (z pewnym co prawda opoznieniem w sto-
sunku do szczytu sezonowego) pelnowarto$ciowe towary.

PRICE REDUCTION AS A MEANS OF SALE ACTIVATION

Summary

After the price reduction system had been adhered to in our country for
several years, some shortcomings of the organization and the scheme of the price
reduction as well as of the bargain sales became obvious. There are some doubts
about the justification of creating funds for price reduction and commercial risks.
Repricing does not take place only in Poland. Other countries also apply various
systems of building up reserves to finance the effects of reduced prices as well
as various mean of stimulating demand. The aim of this paper is to consider how
to take advantage of the wide experience of the trade abroad to increase the
effectiveness of the Polish repricing system.

The first part of the paper deals with principles of price reduction in the
socialist countries where in spite of similar forms of governing the repricing sy-
stems differ considerably. Principles of creating and using the repricing funds in
Poland, the German Democratic Republic, Hungary, Bulgaria, Rumania and Cze-
choslovakia are presented in that part. In order to give a picture how repricing is
carried out in different market conditions the experiences of the Jugoslavian and
Swedish trade are shown.

In the second part of the paper an analysis is made, aiming at an improvement
of the Polish system of price reduction and taking into account foreign solutions.
The application of some of them might rise the efficiency of our price reductions
and ensure better economic effects of our commercial enterprises.





