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Proba przyblizenia dorobku naukowego profesora Zbigniewa Zakrze-
wskiego jest trudna z kilku powoddw. Ow dorobek jest obszerny, obejmujacy
kilkaset pozycji, a przy tym réznorodny i wszechstronny, $wiadczacy o nie-
zwyktym intelekcie i osobowosci profesora. Jest to dorobek w znacznym sto-
pniu oryginalny i twdrczy, pozwalajacy systematyzowaé wiedzg i tworzyé
zreby teorii, w szczegdlnosci teorii handlu. Jest wreszcie dorobkiem zespoto-
wym, poprzez ktéry widaé reke mistrza kierujacego zespotem swoich ucz-
niéw i wspotpracownikéw. Nie mogac oddaé catego bogactwa spuscizny
naukowej Profesora, sprobuj¢ zarysowal jedynie te osiagnigcia, ktdére zapi-
saly si¢ w najbardziej widoczny sposéob w rozwoju nauk ekonomicznych.

PrzemysSlenia i badania naukowe profesora Z. Zakrzewskiego wyptywaty
i wzbogacaty teorie ekonomii i wiedz¢ o prawidtowos$ciach proceséw gospo-
darczych. Szczegdlnie donioste sa osiagniecia Profesora w objasnianiu istoty
Wymiany i sformutowaniu teorii handlu'. Byt on niewatpliwie twérca orygi-
nalnej teorii handlu oraz zalozycielem i mistrzem poznanskiej szkoty w tej
dziedzinie’. Teoria ta wyptywala z wieloletnich badan i przemy$len dotycza-
cych istoty i funkcjonowania handlu. Olbrzymia dbatos$¢ o poprawno$é meto-
dologiczna, rzetelno$¢é i uczciwo$é badacza, ktdre cechowaty Profesora
powoduja, iz jego dzieta maja warto$§¢ ponadczasowa, sa mocno osadzone
w ogdlnej teorii ekonomii, a tok prowadzonego w nich wywodu jest spdjny
jasny.

Podejmujac wieloletnie studia nad teoria handlu Profesor rozpoczat od
Uporzadkowania i usystematyzowania podstawowych poje¢ zwiazanych
z handlem oraz od bardzo glecbokich studiow historii my$li ekonomicznej,

Badaniate zaowocowaty wieloma publikacjami powstajacymi jakby na mar-
ginesie prowadzonego dzieta podstawowego. Efektem tych prac byto okresle-
nie spotecznych warunkéw istnienia handlu oraz sformutowanie petnej
metodologicznie poprawnej teorii funkcji handlu. Wspomniana teoria zo-
stataoparta na dostrzeganiu obiektywnych rozbieznosci migdzy dwoma
Ktadami masy towarowej: poczatkowym — oznaczajacym uksztaltowanie poda-
zyi koncowym - oznaczajacym uksztaltowanie popytu. Wyrdwnanie tych
zbieznodci, a tym samym wyrdwnanie podazy z popytem moze si¢ odby-
wacé zgodnie z pogladami reprezentowanymi w tej teorii wtasnie dzigki wy-

' Z.Zakrzewski, Wistep do teorii handlu wewnetrznego, PWN, Warszawa, 1969.

*Por. T .Kramer, Rozwdj nauk handlowych w Polsce Ludowej - rola i miejsce osrodka poznariskiego, Ruch
Prawniczy EkonomicznyiSocjologiczny 1980, z. 3,s.183-190.
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konywaniu przez handel okre$lonych funkcji. Profesor w swej teorii handlu
dat takze jednoznaczne i udokumentowane argumenty pozwalajace zaliczyé
handel do dziatalnos$ci w szczegdlnym sensie produkcyjnej.

Przekonywujaco sformutowana teoria handlu stata si¢ wzorcem dla liczne-
go grona uczniow i wspotpracownikéw Profesora, ktérzy w swych badaniach
i rozwazaniach na niej si¢ opierali. Wokodt profesora Zakrzewskiego - Mistrza
— skupiato si¢ nie tylko grono uczniéw i pracownikow macierzystej uczelni, lecz
takze liczna rzesza wspdtpracownikow z réznych osrodkow akademickich i za-
wodowych w kraju. Szkota zatem, ktdra stworzyt profesor Zakrzewski, miata
zasieg nie tylko lokalny, ale byta wyraznie postrzegana i powolywana przez
ekonomistéw z nia nie zwiazanych’. Istotnym elementem charakteryzujacym
prace tej szkoty jest poprawnos¢ metodologiczna, opierajaca si¢ na giebokiej
znajomosci ekonomii i metod logicznego wnioskowania.

Godnym podkresdlenia rysem twodrczosci Profesora bylo Jego zaintereso-
wanie przestrzennym widzeniem zjawisk i proceséw zachodzacych w sferze
wymiany’. W twoérczoéci profesora Zakrzewskiego poczesne miejsce zajmuija
problemy funkcjonowania rynku’. Badania w tym zakresie sa powiazane
z rozwazaniami nad ogdlnym systemem polityki gospodarczej, a w szczegdl-
noéci rynkowej’. W dociekaniach Profesora polityka owa jawi si¢ jako zwar-
ty system, skltadajacy sie z celowo uporzadkowanych elementdow. Jej
dziatanie sprowadza si¢ do uruchomienia procesdéw decyzyjnych umozliwia-
jacych funkcjonowanie mechanizmu rynkowego i powstanie wtasciwych
struktur rynku. Z tego punktu widzenia opisywana polityka rynkowa i jej
instrumenty nie sa wylacznym tworem gospodarki scentralizowanej, lecz
maja walor uzytecznos$ci réwniez w systemie rynkowym. Zreszta zagadnie-
nia celowo$ci i zakresu interwencjonizmu w mechanizm gospodarczy poja-
wiaty si¢ réwniez wielokrotnie w badaniach Profesora.

W bogatym dorobku profesora Zbigniewa Zakrzewskiego znaczace miej-
sce zajmuja publikacje dotyczace ciagle nie rozstrzygnietego zagadnienia
efektywnodci handlu, jej determinant i sposobéw pomiaru. Profesor uwazat,
ze efektywno$ci ekonomicznej handlu nie mozna rozpatrywaé¢ w oderwaniu
od catej problematyki efektywno$ci ogdlnospotecznej tej dziedziny gospodar-
ki. Zaproponowal konsekwentnie, by efektywno$¢ handlu mierzy¢ posrednio
stopniem realizacji zadan zwiazanych z wykonywaniem przez handel pod-
stawowych funkcji. Do zaproponowanego zestawu miernikéw wprowadzit
dodatkowo takie elementy, jak czas i przetrzen. Oryginalna koncepcja istoty
i pomiaru efektywnosci handlu, stworzona przez profesora Zakrzewskiego,
jest czesto powotywana w rozwazaniach wielu ekonomistow.

Trudno nie wspomnieé, ze na marginesiec szeroko zakrojonych badan
Profesor publikowat wiele prac zwiazanych z wlasciwa metodyka wyktadow,

* Por. np. J. Dietl, Informacje i badania marketingowe jako podstawa podejmowania decyzji, Kucn

wniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1980, z. 3, s. 229.

* Z. Zakrzewski, Obrdt towarowy w ujeciu przestrzennym, PTPN-PWN, Poznan 1962.

‘To zainteresowanie profesora Z. Zakrzewskiego zostalo zaszczepionejego uczniom i wspoipra
cewnikom. Przykladem tej grupy prac jest zamieszczony w niniejszym zeszycie artykul M-Slrawin
skiej i B.Pilarczyk Funkcje handlu - spojrzenie porownawcze.

¢ Z. Zakrzewski, Cele i przestanki polityki rynkowej, Poznan 1980; Z. Zakrzewski, B. Pilarczyk, Polityka
rynkowa ijej instrumenty, Warszawa 1981.
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seminariow i innych zajeé¢ dydaktycznych. Mlodzi ekonomis$ci rozpoczynajac
badania powszechnie siegali i siegaja po publikacje piéra profesora Zakrze-
wskiego pt. O pracy doktorskiej w naukach ekonomicznych’.

Znaczna cze$é twoérczosci Profesora, majacego historyczne pasje podbu-
dowane solidna i gleboka wiedza z tego zakresu, dotyczyla Poznania, uko-
chanego miasta, w ktéorym przezyl swe twoércze, bogate zycie, a takze
Wielkopolski. Profesor byl niestrudzonym popularyzatorem wiedzy o Pozna-
niu, dostrzegajac jego piekno, ukazujac jego role i znaczenie w kulturze pol-
skiej. W ostatnich dziesieciu latach swego zycia Profesor opublikowal szereg
ksiazek, poprzez ktdére jego nazwisko na trwale zwiazalo sie z historia Po-
znania®.

7 Patrz takze R.Gatecki Rozwdj nauczania akademickiego w zakresie dyscyplin  handlowych w Poznaniu,

Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1980, z. 3, s. 291.

Ulicami mojego Poznania, Poznan 1985; Wspominam Poznari, Poznan 1986; Urbanistyka i architektura

na przyktadzie miasta Poznania, Poznan 1986; Praca organiczna pod zaborem pruskim, Poznan 1986; Powszech-

na Wystawa Krajowa w Poznaniu, Poznan 1988; Rok 1919 w Poznaniu, Poznan 1988; Wielkopolanie w kulturze
polskiej Biblioteka "Kroniki Wielkopolskie", Poznan 1992.
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BOGNA PILARCZYK, MARIA SEAWINSKA

FUNKCJE HANDLU - SPOJRZENIE POROWNAWCZE

W rozwazaniach nad rozwojem nauki o handlu duze zainteresowanie
wywotuje sposdb obja$niania istoty oraz cech szczegdlnych tego, co stanowi
przedmiot badan tej nauki. Wsréd réznorodnych ujeé wazne miejsce zajmu-
ja te, ktére ustalenia ogdlnych prawidtowo$ci obja$niajacych i porzadkuja-
cych catoksztalt przejawodw istotnie zwiazanych z handlem wywodza
z realizowanych przezen funkcji. Podej$cie to mozna uznaé za jedna z pod-
staw teoretycznych ekonomiki handlu. Zyskato ono wielu zwolennikéw. Wy-
razem tego jest bogaty dorobek literatury ekonomicznej w zakresie réznych
ujeé¢ systemow funkcji handlu'. Rozwazania tego rodzaju podejmowali zwta-
szcza ekonomi$ci poznanscy zwiazani ze szkota Zbigniewa Zakrzewskiego.
Mozna przyjaé, ze wyodrgbnienie funkcji ma duze znaczenie zaréwno dla
wyjasnienia istoty handlu, jak i z metodologicznego punktu widzenia, tj.
mozliwosdci badania stopnia realizacji tych funkcji w réznych przekrojach.

Przedmiotem artykutu bedzie analiza poroéwnawcza wybranych syste-
méw funkcji handlu wystepujacych w literaturze polskiej i niemieckiej.

Podstawe wyodrebnienia funkcji handlu w przyjetych do analizy podej-
$ciach badawczych stanowia istniejace obiektywnie rozbiezno$ci migdzy po-
daza a popytem lub "rodzaje aktywno$ci", jakie wynikaja z zajmowanego
przez handel miejsca miedzy sfera produkcji a sfera konsumpcji. Warto
w tym miejscu podkresli¢, ze funkcje rozumieé nalezy jako role rzeczywiscie
spetniana przez okre§lony element jakiej$ catoSci, w ktérej czeSci sa migdzy
soba zalezne’. Funkcje charakteryzuje trwato$é, czestoéé, powtarzalnoéé, za-
leznoéé od innych funkcji’.

Przechodzac do przedstawienia poszczegdlnych ujeé funkcji handlu nale-
zy zaznaczyé, ze za tworce pierwszego, podstawowego systemu funkcji
handlu uznaje si¢ austriackiego ekonomiste L. Oberparleitera’. W opraco-
wanej przez niego teorii handlu (1918 r.) wystepuje szes¢ funkcji:

1. Funkcja przestrzenna, oznaczajaca pokonywanie rdéznic przestrzennych
migdzy wytwdrczoScia a konsumpcja czy zapotrzebowaniem ze strony
produkcji. Jej przejawem jest poszukiwanie odpowiedniego partnera
transakcji i przemieszczanie towardw w przestrzeni.

2. Funkcja czasowa, polegajaca na znalezieniu odpowiedniego rynku
"w czasie", czyli dokonywanie transakcji po najnizszych cenach zakupu

' Por. R. Giimbel, Handel, Markt und Okonomik. Wiesbaden 1985, s. 93 - 97.

* Maty stownik termindw i poje¢ filozoficznych, Warszawa 1983, s. 119.

* H. Marre, Funktionen und Lei: des Handelsbetriebes, ~Westdeutscher Verlag, Koln und Opladen
1960, s. 4.

* L. Oberparieiter, Funktionen und Risiken des Warenhandels, 2 wyd., Wien 1955.




Funkcje handlu

113

Zestawienie 1
Klasyfikacja funkcji handlu
Fun_kcje "Towarowe" Pokonywamn' rozbieznoéaci Podstawa wyod-
Pozostale el »
Autor rodzaj towaru iloéé asortyment jako#é w czasie w przestrzeni rebnienia funkgji
Z. Zakrzewski - uzgadnianie przed- |- ustalanie wiel- - zamiana asorty- - magazynowanie |- przesuwanie to- obiektywnie istnie-
miotu transakcji, koéci pojedynczychl mentu produk- towaréw, waréw w przes- Jace rozbieznodci
- oddziatlywanie na partii dostaw, cyjnego w han- - przercb handlowy | trzeni, miedzy ukladem
producentéw i kon- |- lgczenie lub dzie- | dlowy, - wyszukiwanie dos- poczatkowym i kon-
sumentow, lenie dostaw, - tworzenie zes- taweéw i odbior- cowym masy towa-
- informowanie wyt- |- dozowanie, mierze- | tawow asorty- cow, rowej
woredw i nabyweéw,| nie, pakowanie mentowych - organizowanie
- organizowanie tar- przebiegéw i prze-
_gow, gietd wozéw towaréw

dJ. Dietl Funkcja dystrybucyjna tworzenie réznych |zabezpieczanie i przesuwanie to- - redystrybucja do- |brak wyrainego

K aiow [uspaduianie ok uzytecznoéci dla kontrola zapaséw |waréw stanowi chodu spolecznego|okreslenia podstaw
kupaa &y, |i R poérednich i kon- element funkcji i dochodéw lud-
sprzeday, |i wartodci cowych odbioreéw, dystrybucyjnej noéci,

- pobudzanie popy- g Y -
tuial ol a takie dla dos- oraz funkeji two- |- wzrostotwoércza,
Ttabrwatis T tawcow (asorty- rzenia réznych cywilizacyjna
xynalk: ment, forma sprze- uzytecznoéei (uzy- | i kulturowa

- inf S Kk dazy) tecznodé miejsca)
sumentéw i pro-
ducentéw

L. Oberparleiter |reklama (pobudza |lgczenie lub dzie- przeksztalcanie - m.in. wybdr towa-|poszukiwanie odpo- |ryzyka rodzaj aktywnoéci
popyt, tworzy lenie masy towa- asortymentu oraz réow po najnizszej |wiedniego partne- handlu, zakres za-
kontakt) rowej sortowanie towa- cenie zakupu i naj- |ra rynkowego i dan

réw wedlug stop- wyziszej cenie przemieszczanie
nia jakodci sprzedazy (poprzez|towaréw
magazynowanie),
- kredytowa (zwia-
zana z ksztalto-
waniem nalez-
noéei)

R. Seyffert "urzgd maklera" uzgadnianie iloéci |tworzenie asorty- |[dbanie o jakoéé - magazynowanie, |przemieszczanie rodzaj aktywnosci
(tworzenie rynku, mentu odpowiada- skiadowanie, towaréw w przes- handlu, zakres za-
obrona intereséw Jjacego potrzebom - dyspozycja, trzeni dan
i doradztwo) - funkcja kredyto-

wa,
- funkcja wyréwny-
wania cen

H. Buddeberg - tworzenie kontak- |lgczenie lub dziele- | grupowanie asorty- |uszlachetnianie to- | magazynowanie przesuwanie towa- |doradcza podzial funkeji wg

tu, nie partii towaréw |mentu towarowego |waréw (dzialalno&é |towardw réw z miejsca pro- stopnia doskona-

- informowanie pro- zgodnie z zapotrze- |dodatkowa, oddzia- dukcji do miejsca losei rynku
ducentéw i kon- bowaniem odbior- |lywanie na cechy konsumpeji
sumentow cow fizyczne towaru)

Zrbédto: opracowanie wtasne.
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i po najkorzystniejszych cenach sprzedazy. Pokonywanie réznic w czasie
mi¢dzy produkcja a konsumpcja odbywa si¢ poprzez magazynowanie to-
wardow.

3. Funkcja iloSciowa, sprowadzajaca si¢ do wyréwnywania rozbieznos$ci mig-
dzy wielkoScia oferty sprzedazy ze strony produkcji a wielko$cia spozycia.

4. Funkcja jako$Sciowa, polegajaca na tworzeniu asortymentu handlowego
z punktu widzenia popytu.

5. Funkcja kredytowa, rozumiana jako pokonywanie rozbiezno$ci, nie-
zgodno$ci dotyczacych mozliwo$ci ptatniczych partneréw wymiany.

6. Funkcja reklamy, polegajaca na podnoszeniu psychicznej gotowosci

partneréw wymiany do dokonania transakcji.

Kazdej z tych sze$ciu funkcji odpowiada - wedtug Oberparleitera - fun-
kcja ryzyka, bedaca rezultatem niepewnosci i oczekiwania.

Ekonomista, ktéry wnidst znaczny wktad w rozwdj teorii funkcji handlu,

M R. Seyffert’, ktéry w 1951 r. za gtéwna funkcje handlu uznat wykony-

wanie obrotu. Ogdt funkcji handlu wywodzacych si¢ z tej podstawowej ujat

on w trzech grupach, w ramach ktérych wyszczegdlnit tacznie 8 funkcji:

A. Funkcje pokonywaniarozbieznoS$ci
1) w przestrzeni (funkcja transportu),

2) w czasie,

funkcja magazynowania,

funkcja dyspozycji (pokonywanie rozbiezno$ci w czasie w interesie do-
stawcow),

funkcja kredytowa (pokonywanie rozbieznos$ci w czasie miedzy zakupem
Ptatnoscia),

3) w zakresie wyréwnywania cen;

Funkcje towarowe

4) ilo$ciowa (wyréwnywanie réznic co do ilosci),

5) jakosSciowa (zabiegi dokonywane na towarach),

6) asortymentowa (tworzenie asortymentu handlowego);

C Funkcjeurzedumaklera (posrednika)

7) tworzenie rynku,

8) ochrony interesé6w stron i doradztwa.

System funkcji handlowych opracowany w 1959 r. przez H. Buddeber-
ga’® zbudowany zostatl na schemacie funkcji R. Seyfferta. Buddeberg wybrat
jako kryterium podziatu funkcji handlu stopien doskonatos$ci rynku. Wyrdz-

nit na tej podstawie dwie grupy funkcji handlu:
funkcje zwiazane z wykonywanym obrotem (przestrzen, czas, ilo$¢, ja-
kos¢), ktore sa w petni niezalezne od stopnia doskonalenia rynku;

- funkcje, ktére stuza do osiagnigcia dostatecznej przejrzystosci rynku i sa
zalezne od stopnia jego doskonatos$ci. Do nich zaliczyt funkcje kontaktu,
informacji, doradztwa i grupowania asortymentu.

Zdaniem H. Buddeberga, przedsigbiorstwo handlowe dokonuje odpowied-
niego wyboru niezbednych w danych warunkach funkcji i tworzy pewna ich

a

b

° R. Seyffert, Wirtschafislehre des Handels, 3 wyd. Koln und Opladen 1957, s. 9.
6 H. Buddeberg, Betriebslehre des Binnenhandels, Wiesbaden 1959, s. 24.
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kombinacje. Decyzje o okresleniu rodzaju funkcji handlowych, intensywno-
$ci ich wykonywania, uznal za bazowa. Kazde przedsi¢biorstwo handlowe
ma do rozwiazania problem decyzyjny, ktory sprowadza sie do odpowiedzi
na pytanie, czy samo wykona wszystkie funkcje handlu czy tez przeniesie
niektére z nich na innych uczestnikow rynku. Podzial funkcji handlowych
traktowa¢ mozna jako mozliwo$é racjonalizacji pracy w handlu. Nalezy jed-
nak pamietaé¢ o tym, ze sa pewne granice podzialu funkcji handlu. Gdy ma
miejsce zrzeczenie sie okreslonych funkcji w zbyt duzej cze$ci, powstaje nie-
bezpieczenistwo wylaczenia danego przedsiebiorstwa handlowego z rynku’.

W literaturze polskiej pierwsza calo$ciowa teorie funkcji handlu przed-
stawit w 1969 r. Zb. Zakrzewski’. Jak dotychczas, stanowi ona w naszym
piSmiennictwie najbardziej zwarty, uporzadkowany zbior twierdzen ogoél-
nych wskazujacych na obiektywna konieczno$é¢ istnienia handlu i realizowa-
nia przezen okres$lonych funkcji. Za warunki konieczne istnienia handlu
Zb. Zakrzewski uznal: istnienie celowo produkowanych na zbyt nadwyzek
produkcji, pojawienie sie pieniadza i spelnienie przezen wszystkich funkcji
oraz zorganizowanie dziatalnos$ci w sferze wymiany. Istnienie obiektywnych
rozbiezno$ci miedzy podaza towaréw i ustug a zapotrzebowaniem na nie ze
strony ostatecznych nabywcéw stanowi podstawowa przestanke wykonywa-
nia szeregu funkcji przez wyspecjalizowany aparat, jakim jest handel. Jako
podstawe teoretyczna dla wyodrebnienia funkcji przyjal koncepcje dwoéch
uktadéw masy towarowej - poczatkowego i koricowego, miedzy ktérymi roz-
wija sie¢ wyspecjalizowana dziatalno$¢ handlu. Uklad poczatkowy masy to-
warowej to aktualne, fizyczne uksztaltowanie dobr materialnych ofero-
wanych przez producentéw na sprzedaz, a uklad koncowy masy towarowej
to aktualne, fizyczne uksztaltowanie efektywnego popytu u ostatecznych od-
biorcow. Miedzy tymi ukladami wystepuja rozbiezno$ci o charakterze obie-
ktywnym. Sa one bowiem rezultatem ogélnych prawidlowos$ci rzadzacych
procesami wytwarzania i podzialu. Zbiory débr zaliczanych do ukladéw po-
czatkowego i koncowego nie zgadzaja sie ze soba pod wzgledem uporzadko-
wania: rodzajowego, czasowego, przestrzennego, iloSciowego i asorty-
mentowego. Dzialalno$¢ handlu sprowadza sie w my$l tej teorii do wykony-
wania funkcji polegajacych na biezacym wyréwnywaniu wspomnianych roz-
bieznosci. Wéréd nich wyodrebniono nastepujace funkcje:

1) uzgadniania struktury rodzajowej towaroéw,

2) kierowania ruchem towaréw w czasie,

3) kierowania ruchem towaréw w przestrzeni,

4) ksztaltowania pojedynczej partii towarow,

5) ksztaltowania struktury asortymentowe;j.

Wthasna oryginalna koncepcje funkcji handlu przedstawil takze w 1991 r.
J. Dietl’, Wyr6znit on jedna zagregowana funkcje podstawowa, ktéra na-
zwal dystrybucyjna. Obejmuje ona swym zakresem wszystkie czynnoS$ci
zwiazane bezpos$rednio z towarem i wyraza sie¢ w doprowadzeniu do zawar-

" B. Fali, J. Wolf, Handelsbetriebslehre, Landsberg a. L. 1988, s. 44.
® Zb. Zakrzewski, Wstep do teori handlu wewnetrznego, PWN, Warszawa 1969.
*J. Dietl, Handel we wspdtczesnej gospodarce, PWE, Warszawa 1991.
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cia umowy kupna-sprzedazy i jej realizacji. W nastepstwie tego handel
przyczynia sie do uzgadniania struktury rodzajowej produktow oraz ich
wartosci i ilo$ci. Realizacja tej funkcji nie jest — zdaniem J. Dietla — jedyna
differentia specifica handlu. Wymienia on jeszcze sze$¢ funkcji pochodnych,
takich jak: tworzenie r6znych uzyteczno$ci zaréwno dla odbiorcow, jak i do-
stawcow; zabezpieczenie i kontrola zapaséw towarow; przekazywanie infor-
macji rynkowych; pobudzanie popytu przez aktywne oddzialywanie na
rynek; redystrybucja dochodu spofecznego, a szczegdlnie dochodow ludnosci;
wzrostotworcza i cywilizacyjno-kulturowa funkcja handlu.

Zestawiajac prezentowane w literaturze réznorodne ujecia funkcji hand-
lu mozna wyraznie wyodrebnié trzy ich grupy: funkcje zwiazane z towarem
("towarowe"), funkcje zwiazane z pokonywaniem rozbieznosSci w czasie
i przestrzeni oraz pozostate funkcje (por. zestawienie 1). Szczegdlny chara-
kter ma zaliczana do grupy "towarowych" funkcja uzgadniania struktury
rodzajowej towaréw'’. Zb. Zakrzewski uwazal ja za najwazniejsza, przyjmu-
jac za podstawe uporzadkowania wszystkich funkcji przechodzenie od tego,
co pierwotne i ogdlne, do tego, co pochodne i szczegétowe. Wychodzit bo-
wiem z zalozenia, ze trzeba najpierw mie¢ do czynienia z konkretnym do-
brem po to, by z kolei zaja¢ sie wyré6wnywaniem dalszych rozbieznoS$ci.
Realizujac te funkcje handel oddzialywuje na odbiorcéw, naklaniajac ich do
zaakceptowania przygotowanej oferty oraz na wytwoércéw, by podjeli produ-
kcje oczekiwanych na rynku towaréw. W ramach tej funkcji dokonuje sie tez
uzgodnienia dostaw co do rodzaju towaréw oraz nawiazywania kontaktow
miedzy producentami, posrednikami i ostatecznymi nabywcami. Nieco ina-
czej funkcje te ujmuje J. Dietl, okreS$lajac ja mianem funkcji dystrybucyjnej
i whaczajac wjej zakres takze uzgodnienia co do ilosci i wartosci dostaw''.
W literaturze niemieckiej czynno$ci zmierzajace do uzgodnienia struktury
rodzajowej podazy i popytu (w czeSci realizowanej przez handel) okreslane
sa jako funkcja "urzedu maklera” (u. R. Seyfferta) lub jako funkcja konta-
ktu (u H. Buddeberga). Do czynnos$ci realizowanych w ramach tej funkcji
nalezaloby wlaczy¢ informowanie sfery produkcji o potrzebach konsumen-
tow oraz nabywcow o cechach towaréw, ich jakos$ci oraz dostepnosci wypro-
dukowanych débr. Czynno$ci te ujmowane sa niekiedy jako odrebna funkcja
(np. przez J. Dietla czy H. Buddeberga). Istotne znaczenie maja takze dzia-
tania zwiazane z pobudzaniem popytu, aktywnym oddzialywaniem na rynek
(J. Dietl), prowadzeniem reklamy (L. Oberparleiter), a takze utatwieniem
kontaktéw miedzy sprzedajacymi i kupujacymi oraz z ochrona intereséow
stron zawierajacych transakcje kupna-sprzedazy (R. Seyffert, H. Budde-
berg). Funkcja ta ma podstawowe znaczenie dla uksztatltowania stosunkow
rynkowych - zasadniczy akcent, po uzgodnieniu przedmiotu transakcji spo-
czywa na negocjowaniu, informowaniu, zawieraniu umoéw itp. Wlasciwa re-
alizacja tej funkcji wymaga marketingowej orientacji handlu typowej dla
gospodarki rynkowej. W systemie nakazowo-rozdzielczym handel wykonuje
te funkcje w ograniczonym zakresie. Wynika to m.in. z centralnej alokacji

'* Zb. Zakrzewski, Wstep do teorii handlu wewnetrznego, PWN, Warszawa 1969, s. 117 - 128.
""J. Dietl, Handel we wspdtczesnej gospodarce, PWE, Warszawa 1991, s. 10.
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zasobdw gospodarczych i §rodkéw konsumpcji oraz faktu, ze rozmiar i stru-
ktura produkcji okreslane sa przez pozarynkowe sposoby alokacji (np. plan,
decyzje administracyjne itp.).

Dalsze funkcje koncentruja si¢ raczej wokot przedmiotu wymiany, a wigc
towaru. Funkcja "ilo$ciowa" wyja$niana jest jako ksztattowanie przez han-
del pojedynczej partii dostaw (Zb. Zakrzewski), albo zabiegi zmierzajace do
taczenia lub dzielenia masy towarowej (L. Oberparleiter). Realizowanie
przez handel tej funkcji sprowadza si¢ w zasadzie do wykonywania szeregu
zabiegdw fizycznych na masie towarowej, takich jak dozowanie, wazenie,
mierzenie, pakowanie itp., majacych na celu przeksztatcenie wielkos$ci poje-
dynczej partii dostaw zgodnie z oczekiwaniami ostatecznych odbiorcéw.

Rozbieznodci migdzy ugrupowaniem towarOw opuszczajacych sfer¢ pro-
dukcji a zapotrzebowaniem na nie wywotuja potrzebe dokonywania odpo-
wiednich przeksztakcen tzw. asortymentu "produkcyjnego"” w asortyment
"handlowy" uwzgledniajacy rézne zwiazki substytucji i komplementarnosci
w sferze popytu. Okre§lone rodzaje towardow zakupuje si¢ w réznych gale-
ziach przemystu i taczy w celu utworzenia jednolitego asortymentu (najcze-
$ciej branzowego), ktéry odpowiada danemu kierunkowi zapotrzebowania.
Niekiedy zachodzi takze konieczno$¢ wykonywania zabiegéw odwrotnych.
Zb. Zakrzewski uwazat, ze dla realizacji tej funkcji niezbedne okazuja sie
z jednej strony okre$lone wyzej czynnosci, a z drugiej — pewne racjonalne
rozwiazania w sferze obrotu o charakterze organizacyjno-technicznym (np.
odpowiednie przystosowanie sieci handlowej: sklepy uniwersalne i wyspe-
cjalizowane). W wysoko rozwinigtej gospodarce rynkowej duza zmiennos$é
gatunkédw i odmian réznorodnych dobr oraz bogactwo asortymentu powodu-
ja znaczny stopien trudnoSci realizacji tej funkcji, a takze potrzebe angazo-
wania si¢ wytwércéw w proces dokonywanych przeksztatcen.
W prezentowanych ujeciach zabiegi zwiazane z ksztattowaniem odpowied-
niego, zgodnego z oczekiwaniami konsumentdéw zestawu asortymentowego
towaréw traktowane sa jako jeden z elementédw funkcji jako$ciowej (np-
u L. Oberparleitera czy J. Dietla). Obejmuje ona te wszystkie starania i za-
biegi handlu, ktére maja na celu badz to "uszlachetnianie" towardéw, a wigc
podniesienie ich wartosci uzytkowej, badz tez utrzymanie odpowiedniej ja-
koéci (rozumianej w sensie technologicznym jako zachowanie okre§lonych
cech fizycznych towaru). Niekiedy funkcja ta traktowana jest bardzo szero-
ko, a jej realizacja zmierza do stworzenia réznych uzytecznosci dla posred-
nich i koncowych odbiorcéw (J. Dietl) — obok wspomnianego wyzej wptywania
na jako$¢, obejmuje ona takze m.in. oferowanie towaréw w odpowiedniej
formie (forma sprzedazy) i w okreSlonym systemie zaptaty czy tez Swiadcze-
nie réznorodnych ustug towarzyszacych transakcji kupna-sprzedazy.

Istnienie obiektywnych rozbieznos$ci miedzy czasem produkcji a czasem
konsumpcji wywotuje potrzebg wykonywania szeregu czynnoS$ci, w tym
przede wszystkim magazynowania towaréw, dla pokonania tych rdéznic. Wy-
nikaja one badZz to z niepokrywania si¢ okresu wytworzenia débr (np. sezo-
nowa produkcja rolna) z okresem ich zuzycia lub spozycia (np. caloroczna
konsumpcja artykutéw zywno$ciowych), badz tez sa rezultatem rdznicy
w czasie, jaki jest potrzebny do przygotowania oferty dla ostatecznych od-
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biorcéow. Odmiennie funkcje te przedstawil L. Oberparleiter. Uznal on, ze
pokonywanie réznic w czasie oznacza wybdér m.in. najnizszych cen zakupu
i najbardziej optacalnych cen sprzedazy, co udaje sie osiagnaé¢ dzieki maga-
zynowaniu towaréw. Funkcja ta ujmowana jest takze przez pryzmat wlasci-
wie prowadzonej gospodarki zapasami (por. J. Dietl'”). Chodzi w niej o mi-
nimalizowanie zapaséw towarowych przy réwnoczesnym zapewnieniu cia-
gloéci sprzedazy i oczekiwanego przez koncowego uzytkownika asortymentu
towarow.

W systemie nakazowo-rozdzielczym w warunkach rynku niezré6wnowa-
zonego zapasy towarowe badZ to nadmiernie spadaja, badZ to tworza sie
zapasy trudno zbywalne. Czesto tez obowiazek gromadzenia zapasow prze-
noszony jest na konsumenta, ktéry zabezpiecza sie z uwagi na brak ciaglo-
$ci zaopatrzenia. W gospodarce rynkowej obserwujemy natomiast dazenie
poszczegllnych jednostek handlowych do racjonalizacji gospodarki zapasa-
mi, czyli dostosowania ich do wielkosci i struktury popytu. Obok podstawo-
wego przejawu tej funkcji, jakim jest magazynowanie towaréw, handel
wykonuje w jej ramach caly szereg czynnos$ci okreslanych w niektérych uje-
ciach mianem "przerobu handlowego"”, tj. sortowanie, klasyfikowanie, pacz-
kowanie towarow itp. Maja sie one przyczyni¢ do zwiekszenia uzytecznoS$ci
towar6w dla posrednich i korncowych odbiorcéw. Znajduje to swdj wyraz
w wartos$ci dodanej przez handel do sprzedawanych produktéw. Wystepuje
znaczna zbiezno$¢ czynno$ci wykonywanych w ramach tzw. przerobu hand-
lowego z tymi, ktéore wskazywane byly jako wlasciwe dla realizacji funkcji
"jako$ciowej" czy nawet iloSciowej (np. paczkowanie towaréw). W przypadku
rynku zréwnowazonego wiekszo$¢é tych czynnos$ci wykonywanych jest przez
producenta, natomiast w warunkach rynku sprzedawcy w znacznym sto-
pniu przejmuje je na siebie handel.

Kolejna funkcja trwale zwiazana z aparatem posrednictwa w obrocie to-
warowym jest funkcja pokonywania rozbieznoSci w przestrzeni. Miejsca pro-
dukcji nie pokrywaja sie przewaznie z miejscami konsumpcji, dlatego tez
musi nastapi¢ przemieszczenie débr w przestrzeni (na rézne odleglosci i w réz-
ach kierunkach geograficznych), aby stworzy¢ w odpowiednich punktach
wlasciwa oferte dla ostatecznych odbiorcow. Istnieja zatem obiektywne po-
wody dla dziatania aparatu gospodarczego, Kktory wyreczajac sie¢ w sensie
wykonawczo-technicznym praca transportu jako specjalista celowo ksztalttu-
je ruch towaréw w przestrzeni. Realizujac te funkcje handel poszukuje na
rynku odpowiednich partneréw, ksztaltuje przebiegi towarowe oraz organi-
zuje przewozy tadunkéw. W warunkach rozwinietej gospodarki rynkowej po-
jawiaja sie nowe organizacje gospodarcze podejmujace czynnoSci zwiazane
z fizycznym przebiegiem towaréow, tj. organizacja dostaw, spedycja (nazywa
sie je czesto "dystrybutorami” lub "spedytorami'").

W grupie pozostalych funkcji zwracaja uwage wyodrebnione w koncepcji

J Dietla funkcje redystrybucji dochodu spotecznego oraz dochodéw ludnosci,
takze funkcje: wzrostotwdrcza, cywilizacyjna i kulturalna. Wprawdzie -
jak stwierdza sam autor - pierwsza z nich jest realizowana w gospodarce

' J. Dietl, Handel we wspétczesnej gospodarce, s. 9 - 10.
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rynkowej w ograniczonym zakresie, druga — naszym zdaniem — zwiazana jest
raczej z rola i zadaniami handlu niz z obiektywnymi rozbiezno$ciami miedzy
podaza a popytem uzasadniajacymi podejmowanie okreslonych czynnoSci.

Podkres$li¢ natomiast nalezy wysuwana przez L. Oberparleitera funkcje
ponoszenia ryzyka, ktéra towarzyszy realizacji wszystkich poprzednich fun-
kcji, a ktora jest rezultatem niepewno$ci dziatania oraz zmienno$ci zacho-
wan podmiotéw na rynku (szczegodlnie po stronie konsumpcji).

Z przeprowadzonej analizy poréwnawczej niektéorych wybranych ujeé
funkcji handlu wynika, zZe nie ma powszechnie obowiazujacego jednego
schematu tych funkcji. Sposéb ich okre$lania (nazywania) oraz zakres czyn-
nos$ci, jakie wchodza w sklad poszczegdlnych funkcji jest zréznicowany
w zalezno$ci od stopnia zré6wnowazenia rynku oraz od przyjetego systemu
kierowania gospodarka (w tym takze handlem). Pewne funkcje wraz z pod-
stawowym zakresem czynno$ci maja jednak charakter trwaly, a potrzeba
ich realizowania wynika z obiektywnych, stale wystepujacych rozbiezno$ci
miedzy sfera produkcji a konsumpcji, uzasadniajac tym samym istnienie
handlu jako wyspecjalizowanego posrednika w obrocie towarowym.

FUNCTIONS OF TRADE - A COMPARATIVE VIEW

Summary

The subject matter of the article is a comparative analysis of selected approaches to the natu-
re and functions of trade, published in Polish and German literature over the last decades. The
basis for distinguishing those functions are the existing objective discrepancies between demand
and supply or between the "types of activity” resulting from the position taken by trade between
the production and consumption spheres. A point ofreference for the analysis is the theory oftra-
de, formulated in the Poznar circle by Professor Zb. Zakrzewski.

Comparing various approaches to the functions of trade, the author distinguishes three gro-
ups of such functions: functions connected with commodity, functions connected with showing
discrepancies in time and space and the remaining functions.





