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I. WPROWADZENIE

Miedzynarodowa dziatalno$¢ korporacji budzi kontrowersje wéréd badaczy
juz niemal od p6t wieku. Poczatkowo postrzegane jako zagrozenie dla suweren-
nosci gospodarek narodowych, z czasem zyskaty miano katalizatorow wzrostu
gospodarczego. Dzieki liberalizacji handlu miedzynarodowego oraz postepowi
technicznemu ich ekspansja w coraz to nowych krajach wcigz nabiera tempa,
a silne zaplecze finansowe umozliwia im prowadzenie badan na niedostepnag
dla innych skale, sprawiajgc, ze podmioty te posiadajg najbardziej zaawan-
sowane cywilne technologie. Doswiadczenie handlowe zdobywane na rynku
globalnym, a takze wypracowane metody zarzgdzania i organizacji miedzyna-
rodowej produkcji czesto owiele lat wyprzedzajgrozwigzania stosowane w kra-
jowych przedsigbiorstwach.

Wejscie korporacji transnarodowej do kraju goszczacego powoduje wystg-
pienie szeregu efektéw ekonomicznych i spotecznych. Zagadnienie to ma wiele
aspektow, ale jednym z najbardziej istotnych jest wptyw korporacji na krajowe
przedsiebiorstwa. Z jednej strony, pojawienie sie na rynku silnego konkurenta
stwarza zagrozenie dla rodzimych firm, ale z kolei wiedza, jakg on posiada,
moze przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci tych przedsigbiorstw. W tym
kontekscie wiedza jest rozumiana szeroko, jako ogét informacji oraz umiejetnosci
o charakterze technicznym lub rynkowym, wzorcdw zachowan gospodarczych,
modeli biznesowych itd. Problem oddziatywania korporacji byt rozwazany
przez wielu autoréw, cho¢ jeszcze nie wyksztattowata sie spdjna teoria na ten
temat. Celem niniejszego artykutu jest okreslenie, na podstawie opublikowa-
nych wynikéw badan, jaki wptyw na krajowe firmy miato wejscie korporacji do
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej oraz okreélenie przyczyn takiego stanu.
W dalszej czesci opracowania zostaty uporzadkowane teoretyczne rozwazania
na ten temat oraz wnioski z badan przeprowadzonych w latach 1997-2005
w Polsce, Czechach, Stowacji, Estonii, na Ukrainie, Litwie i Lotwie.
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1. WPLYW KORPORACJI NA KRAJOWE FIRMY
W SWIETLE TEORII

Literatura przedmiotu wskazuje, ze ekspansja korporacji transnaro-
dowych wywiera wplyw na podmioty gospodarcze w krajach goszczgcych
w dwojaki spos6b: poprzez powigzania o charakterze rynkowym lub efekty ze-
wnetrzne dziatalnosci tych przedsiebiorstw zagranicznych.

Korzyéci dla krajowych przedsiebiorcéw, jakie moze ze sobg nie$¢ obecnosé
korporacji na danym rynku, sg powszechnie identyfikowane z tworzeniem sie
powigzan miedzy firmami (ang. linkages), ktére przyjmujg najczesciej forme
umow kupna-sprzedazy zawieranych przez korporacje z przedsiebiorstwami
w Kkraju goszczgcym. Wyrdznia sie przy tym powigzania wsteczne (back-
ward linkages) oraz w przdéd (forward linkages). Pierwszy rodzaj dotyczy
wspoétpracy z dostawcami surowcdw, materiatéw i komponentéw do produkcji
lub tez maszyn i urzgdzen, badz specyficznych ustug produkcyjnychl Z kolei
drugi jest zwigzany z kooperacjg z odbiorcami produktéw filii.

0] ile korporacje nie sg zainteresowane przekazywaniem wiedzy swoim
konkurentom w sektorze2, o tyle wsparcie dostawcow wigze sie z okreslonymi
korzysciami. Podwyzsza sie w ten sposéb jakos¢ i terminowos$¢ dostaw, a wzrost
efektywnosci pozwala na obnizenie cen. Dlatego filie zagraniczne niejedno-
krotnie pomagajg znalez¢ dostawcom rynki zbytu, aby mogly zwiekszy¢ efekt
skali i zaoferowac¢ swoje produkty taniej. S. Lali wskazuje, ze korporacje moga
przyczynic sie do zwiekszenia produktywnosci kooperantéw poprzez wsparcie
techniczne, pomoc w uruchomieniu produkcji oraz wdrazaniu innowacji, do-
starczenie lub zakup surowcow i materiatéw, szkolenia pracownikéw w zakre-
sie organizacji i zarzadzania, przekazywanie bezptatnie technologii, udzielanie
licencji itd.3ROwnie wazne sg korzysci posrednie, jakie przynosi mozliwos¢ ob-
serwacji dziatania miedzynarodowej firmy, kumulowanie umiejetnosci w za-
kresie zarzadzania oraz zbieranie informacji na temat obcych rynkéw4.

Co do powigzanh z klientami, to mozliwy jest transfer wiedzy w formie pomo-
cy przy dalszej dystrybucji towardw, szkolenia pracownikéw wykorzystujgcych
produkty, przekazywanie informacji technicznych zwiazanych z ich utrzyma-

1Powigzaniom wstecznym, tworzonym przez korporacje miedzynarodowe, przypisuje si¢ istotng role w re-
strukturyzacji oraz wtaczeniu do $wiatowej sieci produkcyjnej firm z krajow rozwijajacych sie, dlatego zagadnie-
niu temu ONZ poswiegcito w 2001 swéj roczny raport z inwestycji na $wiecie: World Investment Report 2001.
Promoting Linkages, United Nations, Geneva-New York 2001.

2 Sektor jest rozumiany tutaj jako ,cze$¢ przemystu grupujaca przedsiebiorstwa produkujgce wyroby o po-
dobnym przeznaczeniu i sprzedajaca je na tym samym geograficznie rynku”, za: M. E. Porter, Strategia konku-
rencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, PWE, Warszawa 2000, s. 23.

3 S. Lali, Vertical Inter-Firm Linkages in LDCs: An Empirical Study, ,,Oxford Bulletin of Economics and
Statistics” 42, 1980, nr 3, s. 203-226.

4 Zakres i znaczenie tego typu powigzan jest zalezne od wielu czynnikéw: rodzaju sektora, stopnia rozwoju
krajowych dostawcéw oraz strategii korporacji. Badania wskazuja, ze najliczniejsze powigzania wystepuja
w przemysle chemicznym, papierniczym, elektromaszynowym, elektronicznym, motoryzacyjnym oraz w poligra-
fii. Odwrotnie jest w branzy spozywczej, przemysle drzewnym oraz przy produkcji szkta i ceramiki, gdzie zauwa-
za sie niewiele powigzan. Korporacje wchodzace do krajéw rozwijajgcych sie, ktére sa nastawione na
zaspokojenie potrzeb lokalnego rynku, czgéciej nawigzujg wspétprace z lokalnymi dostawcami niz te zorientowa-
ne na eksport. Prawdopodobnie dzieje sie tak, gdyz te ostatnie majg wyzsze wymagania zwigzane z jakoscia,
ceng i warunkami dostaw, ktérym lokalni dostawcy nie sg w stanie sprosta¢. Dodatkowo filie dziatajgce w ra-
mach miedzynarodowego taricucha produkcyjnego sg bardziej uzaleznione od centrali, ktéra niejednokrotnie wy-
biera zagranicznego dostawce.



Oddziatywanie korporacji transnarodowych na przedsiebiorstwa krajowe 175

niem i naprawg itd. Badania w tej dziedzinie sgjednak skromne i trudno jest
okresli¢ istotnos¢ tego typu powigzans Wiadomo natomiast, ze sg one charak-
terystyczne dla sektoréw, w ktoérych producenci dostarczajg swoje wyroby lub
ustugi w Scisle okreslony sposéb. Dotyczy to gtéwnie rozpoznawalnych i ce-
nionych marek ws$rod sieci restauracji, w przemysle petrochemicznym i moto-
ryzacyjnym. Powigzania w przdd ksztattujg sie réwniez tam, gdzie produkt
wysokiej technologii jest sprzedawany innemu przedsiebiorstwu, a umowa
przewiduje szkolenia pracownikdw, state utrzymywanie sprawnosci wyrobu
przez dostawce, okresowe uaktualnienia oprogramowania itp.

W odroéznieniu od powigzan o charakterze rynkowym, efekty zewnetrzne
dziatalnosci korporacji dotyczg firm krajowych, ktore nie wspétpracujag z kor-
poracja ani w zaden sposob nie sgod niej zalezne. Wyrdéznia sie wsrdd nich trzy
podstawowe rodzaje: efekt demonstracji, konkurencji i przeptywu pracowni-
kéweé

Efekt demonstracji umozliwia lokalnym przedsiebiorcom naslado-
wanie korporacji w réznych obszarach dziatalnosci. Moze dotyczy¢ wiedzy
o rynku —jakie produkty sg poszukiwane przez konsumentdw, jakie sa ich gu-
sty, kiedy najlepiej wprowadzi¢ produkt na rynek, lub tez moze by¢ zwigzane
z technicznymi parametrami - wtedy informacje uzyskuje si¢ poprzez badania
nad produktem konkurencji, co umozliwia jego imitacje. Firmy lokalne moga
réwniez kopiowa¢ strategie korporacji wykorzystujac je na wkasnym rynku lub
tez wchodzac na nieznane sobie dotychczas rynki zagraniczne?.

Efekt konkurencji ma dwojaki wptyw na lokalne przedsiebiorstwa.
Jego aspekt pozytywny polega na pobudzaniu efektywnosci rodzimych firm,
ktére musza zmierzy¢ sie z silniejszym od siebie konkurentem. Owocuje to naj-
czesciej restrukturyzacja firm, dywersyfikacjg ich produkcji, poszukiwaniem
nowych rynkéw zbytu oraz wdrozeniem nowych metod zarzgdzania. Niemniej
jednak bardziej znaczacy jest efekt negatywny, ktory czesciej obserwuje sie
przy ekspansji korporacji. Firmy krajowe nie posiadajg wystarczajacego poten-
cjatu, aby zmierzy¢ sie z konkurencjg ze strony firm zagranicznych, co czesto
prowadzi do utraty przez nie udziatéw w rynku. Zmniejszenie popytu na ich
wyroby skutkuje ograniczeniem produkcji i zmniejszeniem efektu skali, co
pocigga za sobg na og6t wzrost kosztéow wytwarzania. Po pewnym czasie firma
musi zwiekszy¢ ceny, co przy duzej elastycznosci popytu moze spowodowac dal-
szy spadek zainteresowania wyrobami krajowymi. Ostatecznie dochodzi do

5Trudnosci w pomiarze tego zjawiska nie przesadzajgjednak, ze ma ono niewielkie znaczenie. Niektérzy
autorzy sugerujg nawet, iz moze sie okaza¢, ze odgrywajg one wieksza role w transferze wiedzy do krajowych
firm niz powigzania wsteczne, szczegélnie w krajach rozwijajacych sig; m.in. zob. A. Rodriguez-Clare, Multina-
tionals, Linkages and Economic Development, ,American Economic Review”, t. 86, 1996, nr 4, s. 852-873.

6Zob. rowniez M. Blomstrom, A. Kokko, Multinational Corporations and Spillovers, ,Journal of Economic
Surveys” , t. 12, 1998, nr 2, s. 10 i 13-19.

70 ile analizowanie posunie¢ strategicznych korporacji na rynku wymaga wiedzy i otwarto$ci pracownikéw
krajowych firm, o tyle imitowanie produktu jest juz zwigzane ze znacznymi kosztami. Dodatkowo efekt imitacji
nie wystepuje w wielu branzach, m.in. w tych opierajacych si¢ na nieskomplikowanych technologiach, gdzie
dominuje konkurencja cenowa, a takze w przemystach wysokiej technologii, gdzie produkcja wymaga skompliko-
wanych i kosztownych zasob6éw. Dlatego tez znaczenie tego efektu bywa w wielu krajach uznawane za marginal-
ne. Zob. B. Smarzyriska, The Composition of Foreign Direct Investment and Protection of Intellectual Property
Rights. Evidence from Transition Economies, ,World Bank Policy Research Working”, Paper no. WPS2786,
Washington 2002, s. 1
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upadku czesci firm krajowych, jesli nie zdgzg one w pore przeprowadzic re-
strukturyzacji i stawi¢ oporu wzmozonej konkurencji.

Istotg ostatniego z wymienionych efektow jest przeptyw pracownikoéw kor-
poracji do lokalnych firm. Aby zapewni¢ efektywne funkcjonowanie organiza-
cji, firmy miedzynarodowe w o wiele wiekszym zakresie prowadzg szkolenia
swoich pracownikéw niz zwykle robia to przedsiebiorstwa krajowe. Pracowni-
cy ci po pewnym czasie, z réznych przyczyn, zmieniajgprace i moga by¢ zatrud-
niani przez lokalnych pracodawcéw - wtedy wiedza, jakg dysponuje pracownik,
jest wykorzystywana przez jego nowa firme8 Problem w tym, ze korporacje
ptacg na ogdt wyzsze pensje niz ich lokalni konkurenci, a na dodatek zapew-
niajg im liczne udogodnienia, takie jak prywatne porady zdrowotne, samocho-
dy i mieszkania stuzbowe, ubezpieczenia emerytalne itd. Jezeli cztonek wysoko
wykwalifikowanego personelu korporacji odchodzi z niej, to na og6t trafia do
innej korporacji, ktéra jest mu w stanie zapewni¢ podobne warunki zatrudnie-
nia. Transfer wiedzy dokonuje sie rowniez w mniej oficjalny sposéb - poprzez
kontakty pracownikéw réznych firm, wymiane ich spostrzezen, wspdlne roz-
wigzywanie problemoéw lub po prostu rozmowy w czasie spotkan towarzyskich.

I1l. WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Badania przeprowadzone w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej nie
wskazujgjednoznacznie, jakie byto oddziatywanie korporacji na lokalne przed-
siebiorstwa. Analizujgc wptyw korporacji w Polsce, zaréwno w sektorach wy-
twarzajgcych dobra finalne, jak i pdtprodukty, C. Altomonte i L. Resmini
zauwazyli, ze wczesne wejscia inwestoréw zagranicznych na rynek polski spo-
wodowaty zachwianie réwnowagi w sektorach oraz zapoczgtkowaty dtugi
i kosztowny proces restrukturyzacji firm krajowych wzdtuz catego tancucha
produkcyjnego9 W toku tych przemian wiele dtugotrwatych powigzan pomie-
dzy krajowymi przedsiebiorstwami zostato zerwanych, a przeciez to wiasnie
ich istnienie warunkuje sprawny przeptyw wiedzy w ramach sektora. Tworze-
nie nowych, stabilnych powigzan w takim zakresie na ogo6t dopiero sie odbywa,
gdyz jest to proces wymagajacy dtuzszego czasu. Duza czes$¢ inwestycji zagra-
nicznych miata forme fuzji lub przeje¢, a zatem inwestorzy nie musieli tworzy¢
od podstaw sieci dostawcow i odbiorcéw, ajedynie przebudowali juz istniejgca.
W tym przypadku autorzy zaobserwowali wystgpienie pozytywnych efektéw
dyfuzji, podobnie jak w przypadku inwestycji typu greenfield, ktére byty zloka-
lizowane w wiekszych osrodkach przemystowych, gdzie stworzenie sieci lokal-
nych dostawcdéw nie nastreczato trudnosci. Korporacje petnity w takiej sytuacji
role inkubatora sieci firm, w ramach ktorej mogta odbywac sie dystrybucja wie-

8 Wystepowanie tego efektu jest niejednokrotnie poddawane pod watpliwo$¢ przez réznych autoréw pro-
wadzacych badania w krajach stabiej rozwinigtych. Rzeczywiscie czesto ujawnia sie on dopiero w kilka lat po we-
jéciu korporacji do danego kraju, gdyz w poczatkowym okresie zdarza sig, ze filia zatrudnia jedynie specjalistow
z centrali lub innych oddziatéw. Z czasem jednak udziat pracownikéw lokalnych systematycznie si¢ zwigksza.
Wigcej na ten temat zob.: A. Fosfuri, M. Motta, T. Ronde, Foreign Direct Investments and Spillovers through Wor-
kers’ Mobility, Department of Economics - Universitat Pompeu Fabra, Barcelona 1998, s. 1-2, 23.

9C. Altomonte, L. Resmini, Multinational Corporations as Catalyst for Industrial Development: The Case of
Poland, Davidson Institute Working Paper No. 368, University of Michigan, Michigan 2001, s. 18-19.
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dzy. Jest to niezwykle istotne, gdyz umozliwiato wystapienie efektu wtérnego,
tzn. przekazania umiejetnosci kolejnym przedsiebiorstwom krajowym w gére
lub w dét tancucha produkcji. Na sprzyjajacg wystgpieniu pozytywnych efek-
tow role koncentracji krajowych dostawcéw wskazuje C. Jensen w koricowych
wnioskach z badan przeprowadzonych wéréd producentéw zywnosci w Polsce.
Jej zdaniem, znacznie zwigkszata ona prawdopodobienistwo transferu wiedzy
pomiedzy przedsiebiorstwami oraz utatwiata kontakty handloweld Innymi
czynnikami, jakie wedtug autorki miaty istotny wptyw na tworzenie sie po-
wigzan i wystgpienie pozytywnych efektow, byty koszty importu materiatéw
i komponentow z innych filii zagranicznych, wielkos¢ luki technologicznej, mo-
tywy podjecia dziatalnosci przez korporacje oraz doswiadczenie, jakie posiada
ona w funkcjonowaniu w danym kraju goszczacym. Oczywiscie zakres tych
efektow zalezat tez od rodzaju dziatalnosci, specyfiki sektora, zapotrzebowania
filii na materialy i produkty od zewnetrznych dostawcow itd.

B. Kaminski z kolei zwraca uwage na dwoisty charakter oddziatywania za-
granicznych firm na polskich dostawcéw. Z jednej strony miato ono charakter
bezposredni, zwigzany z duzymi kontraktami na dostawy po6tproduktow nie
tylko do filii w Polsce, ale takze do innych zagranicznych oddziatéw korporacji,
a wiec nastgpito wiaczenie ich do miedzynarodowej sieci produkcyjnej. Z dru-
giej strony, konsekwencje posrednie wynikaty z faktu, ze technologie produkcji
przekazane im przez korporacje oraz wiasne doswiadczenie zdobyte poprzez
produkcje komponentéw oraz ich samodzielne udoskonalanie dato krajowym
firmom niezbedne umiejetnosci techniczne, natomiast obserwacja dziatan kor-
poracji oraz wspotpraca z nimi pozwolita zgromadzi¢ doswiadczenie rynkowe,
ktore sumujac sie zapewnity tym firmom konkurencyjnosé, umozliwiajgca sa-
modzielne zaistnienie na rynku zagranicznym. Oczywiscie dotyczyto to czesci
firm, ktore pomimo luki konkurencyjnej byty w stanie uczy¢ sie od korporacji.
B. Kaminski zauwazyt takze pozytywny efekt intensyfikacji konkurencji w ra-
mach sektora po wejsciu do niego korporacji transnarodowej. Chcgc zachowaé
swoje udziaty w rynku, krajowi przedsiebiorcy byli niejako zmuszeni do prze-
stawienia sie na wytwarzanie produktéw bardziej zaawansowanych i ztozo-
nych, wymagajgcych wysoko wykwalifikowanej sity roboczej oraz relatywnie
wysokich naktadéw kapitatowych w celu sprostania konkurentom w sektorze.
Jednoczes$nie wzrost jakosci produkcji oraz zdobyte doswiadczenia umozliwity
im rozwoj poprzez eksport, pomimo kurczacego sie udziatu w lokalnym rynku.
Niemniej jednak duza grupa przedsiebiorstw nie byta w stanie sprosta¢ konku-
rencji ze strony korporacji i zostata wyparta z rynku, przejeta lub zepchnieta
do stabo optacalnych nisz1l Firmy te byty na tyle liczne, ze K. Zukowska-Gagel-
mann i J. Konings uwazajg iz efekt netto oddziatywania duzego konkurenta
zagranicznego na firmy krajowe byt zdecydowanie negatywny12 Do podobnych

10C. Jensen, Multinationals and backward linkages in Polish agro-food production systems, Paper of Annu-
al Conference of The European Association for Research in Industrial Economics, Helsinki 2003, s. 20-22.

1 B. Kaminski, B. Smarzyniska, Integration into Global Production and Distribution Networks through
FDI: the Case of Poland, ,Post-Communist Economies” t. 13, 2001, nr 3, s. 265-288.

12 K. Zukowska-Gagelmann badata wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na produktywnos¢ pol-
skich przedsigbiorstw. Na podstawie zebranych danych doszta do wniosku, ze obecno$¢ korporacji negatywnie
wplywa na najbardziej produktywne firmy krajowe w sektorach charakteryzujacych sie wysoka konkurencja.
Z kolei pozytywny efekt mozna zauwazyc¢ jedynie w przypadku najstabszych firm z sektoréw o niskiej konkuren-
cji. Podobnie J. Konings, badajac przedsigbiorstwa krajowe w Polsce, Butgarii i Rumunii stwierdzit, ze
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wnioskéw doszta E. Torlak prowadzgc badania w pieciu krajach, m.in. w Polsce
i w Czechach, stwierdzajgc (zwyjatkiem Czech) brak pozytywnych efektow wy-
wieranych na firmy z tego samego sektora. Prawdopodobnie mogty one w pew-
nym stopniu korzysta¢ z wiedzy korporacji, ale zanim zdazyty to zrobié, byty
czesto wypierane z rynku lub przejmowane przez korporacje. Pomimo $ladéw
dyfuzji wiedzy, oddziatywanie korporacji okazato sie zatem niekorzystnels

Interesujace wyniki uzyskata grupa badawcza pod przewodnictwem
M. Goryni, ktora przeprowadzita w Polsce badanie ankietowe wsrdd przedsie-
biorcow z trzech wybranych branz w trzech wojewddztwach. Wiekszos$¢ z nich
potwierdzita negatywne oddziatywanie zagranicznych inwestoréow przejawia-
jace sie ograniczeniem dostepu do rynku polskiego dla rodzimych firm, ale takze
podkreslita ich przyczynianie sie do wzrostu bezrobocia w Polsce. Spostrzeze-
nie to prawdopodobnie byto zwigzane z przejmowaniem na stosunkowo sze-
roka skale przedsiebiorstw panstwowych przez zagranicznych inwestoréow
i procesem ich restrukturyzacji. Wéréd pozytywnych efektéw funkcjonowania
korporacji zagranicznych przedsiebiorcy wymieniali przede wszystkim uzy-
skanie dostepu do nowych technologii, wzrost jakosci i wydajnosci dziatania
(wymuszony niejako wzrostem konkurencji na rynku), poprawe kwalifikacji
kadry kierowniczej oraz zwiekszenie innowacyjnosci wyroboéw. Wyniki badan
wskazatly takze na poprawe dostepu do zZrodet zaopatrzenia dla krajowych
firm, a takze wzrost popytu na produkowane przez nie poétprodukty. Reasu-
mujgc, pomimo niekorzystnego zjawiska kurczenia sie lub stagnacji udziatéw
w rynku krajowych przedsiebiorstw, oddziatywanie zagranicznych inwestoréw
byto w Polsce w duzej mierze pozytywne. Na podstawie opinii ankietowanych
mozna dostrzec wystepowanie Kkorzysci wynikajacych zaréwno z powiagzan
wstecznych, jak i efektéw zewnetrznych.

Y. Kinoshita dowodzi na podstawie Czech, ze pozytywne efekty zewnetrzne
nie zachodzg w krajach, w ktérych luka technologiczna jest duza. Réwnoczes-
nie podkresla znaczenie badan przedsiebiorstwa nad produkcja i rozwojem dla
efektywnego przeptywu wiedzy oraz umiejetnosci, gdyz wystgpi on jedynie
w sektorach prowadzgcych intensywne badania, co potwierdzajg obserwacje
czeskich przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ badawcza krajowych przedsiebiorstw
nie tylko przektada sie w bezposredni sposéb na kumulowanie wiedzy i tworze-
nie wiasnych patentéw. Bardzo istotny jest efekt posredni, przejawiajacy sie
w zwiekszeniu zdolnosci absorpcyjnej, ktéra warunkuje mozliwos¢ imitacji
produktéw konkurencji, skorzystania z wiedzy wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, ktorzy odeszli z korporacji oraz wykorzystanie dyfuzji wiedzy
z potaczen miedzy firmamild Interesujgcym spostrzezeniem Kinoshity jest

negatywny efekt konkurencji zdominowat korzys$ci m.in. z przeptywu technologii. Stato sie tak gtéwnie ze wzgle-
du na duzg luke konkurencyjng dzielgca firmy krajowe od ich zagranicznych konkurentéw. W efekcie mozna za-
obserwowac upadek wielu przedsigbiorstw krajowych i restrukturyzacje sektora. Autor przewiduje, ze wraz ze
wzrostem konkurencyjnosci gospodarek badanych krajéw pozytywne efekty zwigzane z obecnos$ciag korporacji
beda nabierac coraz wigkszego znaczenia. Szerzej na temat tych badan patrz: K. Zukowska-Gagelmann, Produc-
tivity Spillovers From Foreign Direct Investment in Poland, ,Economic Systems” 2000, nr 24(3) oraz J. Konings,
The effects of foreign direct investment on domestic firms, ,Economics of Transition”, t. 9, 2001, nr 3.

13E. Torlak, Foreign Direct Investment, Technology Transfer, and Productivity Growth in Transition Coun-
tries: Empirical Evidence from Panel Data, Center for Globalization and Europeanization of the Economy, Gotti-
ngen 2004, s. 17-19.

14W literaturze podkreslanajest rola badan, ktére, nawetjesli sg zbyt ograniczone, aby zaowocowa¢ nowymi
technologiami, to pobudzajg ,.zdolno$¢ uczenia sie”. Zwigkszanie zdolnosci absorpcyjnej przez przedsiebiorstwa
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fakt, iz efekty dyfuzji sg bardziej prawdopodobne w sektorach charakteryzu-
jacych sie konkurencja oligopolistyczng - sektory o rozproszonej konkurencji
nie wykazujg istotnych efektdéw tego typu pomimo silnej obecnosci inwestoréw
zagranicznychli Przedsiebiorstwa, ktérych zdolno$é absorpcyjna byta niewiel-
ka, doswiadczyty negatywnych efektdw rywalizacji z korporacjami, co czesto
konczyto sie ich upadkiem. Stwierdzenie to znalazto takze potwierdzenie w bada-
niach prowadzonych w Czechach przez S. Djankova, a nastepnie M. Jarolimala

Badania ankietowe przeprowadzone w Czechach i na Lotwie, majgce na
celu okreslenie nastrojow oraz zebranie spostrzezen krajowych firm w stosunku
do korporacji pokazaty, ze rodzime przedsiebiorstwa wspdtpracujace z filiami
zagranicznych inwestordw radzity sobie lepiej niz ich konkurenci na lokalnym
rynkulZ. Wynika to po czesci z faktu, iz starajac sie o umowy na dostawy prze-
prowadzili restrukturyzacje, unowoczesnili park maszynowy, poprawili efek-
tywnos¢ produkciji i jakos¢é wyrobow. Znaczny wpltyw na poczatku wspotpracy
miat tez audyt techniczny i wsparcie ze strony Korporacji, a takze wymagania
odnos$nie do zdobycia certyfikatéw jakosci 1SO. Co siodmy dostawca w Cze-
chach i co trzeci na totwie przyznat, ze ich zagraniczni klienci pomagali im
w réznych formach w zakresie technologii lub wspierali finansowo. Ta ostatnia
pomoc byta zwigzana z tym, ze lokalne firmy, nawet jesli spetniaty wszystkie
wymagania techniczne, nie byty w stanie nawigzaé¢ wspoétpracy, gdyz banki nie
chciaty im udzieli¢ kredytéw na surowce i materiaty. Dlatego tez czesto filie
wyptacaty zaliczki lub w catosci ptacity z gory, a poza tym przekazywaty surow-
ce do produkcji, maszyny lub cate linie technologiczne, szkolity personel, poma-
galy w znalezieniu zbytu na produkty, tworzeniu planéw finansowych oraz
strategii itd. Inne formy obejmowaly wspoétudziat specjalistéw korporacji
w kontroli jakosci lub organizacji i zarzadzaniu produkcjg pomoc przy uzyska-
niu licencji na nowe technologie albo bezptatne ich przekazanie oraz wsparcie
przy ich wdrazaniu. Jednak w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw transfer
dotyczyt wiedzy ogdlnej na temat sposobow zarzadzania, pozyskiwania $rod-
kéw, wdrazania nowych rozwigzan technicznych itp., a nie konkretnych techno-
logii lub nowych zdobyczy techniki. Tego typu wiedze lokalne przedsiebiorstwa
byly juz zmuszone samodzielnie kumulowa¢. Wszystko to nie zmienia jednak
faktu, ze dla przedsiebiorstw konkurujgcych z korporacjg jej obecnos¢ ozna-
czata walke o utrzymanie udziatbw w rynku oraz koniecznos$¢ zwiekszenia
efektywnosci, nawet za cene bolesnej restrukturyzacji.

Podobnie badania K. Smarzynskiej na Litwie wskazaty na wystepowanie
pozytywnych dla dostawcéw efektéw zewnetrznych dziatalnosci korporacji

z kraju przyjmujacego pozwala na intensyfikacje dyfuzji technologii pochodzacej od filii przedsigbiorstw zagra-
nicznych. Wiecej na ten temat: W. Cohen, D. Levinthal, Innovation and Learning: The Two Faces ofR&D, ,,Econo-
mic Journal” 1989, s. 569-596; E. R. Caves, Multinational Enterprise and Economic Analysis, Cambridge
University Press, Cambridge 1996; J. Y. Wang, M. Blomstrom, Foreign Investment and Technology Transfer:
A Simple Model, ,European Economic Review”, t. 36, 1992, s. 137-155.

15Y. Kinoshita, R&D and Technology Spillovers via FDI: Innovation and Absorptive Capacity, Davidson In-
stitute Working Paper no. 349, University of Michigan, Michigan 2000, s. 19-20.

16Zob. szerzej: M. Jarolim, Foreign Direct Investment and Productivity of Czech Manufacturing Firms, PhD
thesis, CERGE-EI 2001; S. Djankov, B. Hoekman, Foreign Investment and Productivity Growth in Czech Enter-
prises, ,World Bank Economic Review” 2000, nr 14(1), s. 49-64.

17 B. K. Smarzynska, M. Spatareanu, Disentangling FDI Spillover Effects: What Do Firm Perceptions Tell
Us?, w: Does Foreign Direct Investment Promote Development?, red. T. Moran, E. Graham, M. Blomstrom, Insti-
tute for International Economics, Washington 2005, s. 50-70.
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transnarodowych, takich jak dyfuzja wiedzy i umiejetnosci menedzerskich18
Jednak na podstawie tych wynikow nie mozna dowies$¢ istnienia istotnego po-
zytywnego wptywu zagranicznych inwestoréw na firmy krajowe w tym samym
sektorze. Innymi stowy —pozyskanie wiedzy, rozwiniecie wiasnych zdolnosci
marketingowych oraz wzrost produktywnosci w przedsiebiorstwach byto rezul-
tatem kontaktéw rodzimych firm z miedzynarodowymi klientami, a nie —jak
sgdzono - wzrostu konkurencji w sektorze po wejsciu silnego przedsiebiorstwa
zagranicznego. Pozytywna korelacja produktywnosci dostawcow krajowych
i obecnosci korporacji w nizszych ogniwach tancucha produkcyjnego powinna
by¢ jednak traktowana z ostroznoscig gdyz moze wynikac nie tyle z przeptywu
wiedzy oraz kumulowania zdolnosci do przetrwania i rozwoju na rynku, co
z ostrej konkurencji miedzy dostawcami. Zjawisko to mozna wyttlumaczy¢
w ten sposéb, ze korporacje miedzynarodowe wchodzace na nowy rynek niejed-
nokrotnie powodowaty wyparcie z niego firm lokalnych, ktére byty mniej efek-
tywne i nie wytrzymaty presji konkurencji. Byto to po czesci spowodowane
faktem, iz te pierwsze czesto stosowaty technologie charakteryzujgce sie mniej-
szym zuzyciem materiatdéw i pétproduktéw niz te wykorzystywane przez krajo-
wych konkurentow. Co wiecej, cze$¢ zaopatrzenia byla sprowadzana przez
korporacje z innych filii zagranicznych. Te dwa zjawiska w sumie znacznie
zmniejszaty popyt na krajowe potprodukty, zaostrzaty konkurencje miedzy do-
stawcami i powodowaly wypadniecie z rynku firm mniej efektywnych, co
wptyneto na wzrost wspoétczynnika produktywnosci w tej branzy. Innym cieka-
wym whnioskiem z badan jest to, ze pozytywne efekty dyfuzji nie ograniczaty sie
do firm z regionu, w ktorym funkcjonowata filia korporacji, co sugeruje, ze
powigzania miaty charakter ogélnokrajowy. Zakres tych efektéw byt zdecydo-
wanie wiekszy, jesli dostawcy byli zorientowani na zaopatrywanie rynku krajo-
wego, niz w przypadku, gdy koncentrowali sie na eksporcie.

Efekt demonstracji zostat potwierdzony empirycznie przez K. Meyera
i E. Sinani w toku badan nad przedsiebiorstwami w Estoniil2 Wedtug nich
transfer wiedzy i umiejetnosci zalezat od koncentracji firm, ich wielkosci,
orientacji proeksportowej oraz struktury wiasnosci, przy czym przedsiebior-
stwa panstwowe oraz z udziatem kapitatu zagranicznego korzystaty z pozytyw-
nych efektow zewnetrznych, a z kolei prywatne krajowe odczuty negatywny
wptyw silnej konkurencji. By¢ moze stato sie tak, poniewaz te ostatnie byty na
0gdt mniejsze, stabsze finansowe, posiadaty niewielkie zdolnosci absorpcyjne
i cierpiaty na systematyczny odptyw wyksztatconego personelu do firm zagra-
nicznych. Co ciekawe, autorzy stwierdzili, jako nieliczni, ze wytgczajac mate
prywatne firmy, na pozostate dziatat pozytywny efekt konkurencji. Sprawiata
ona, ze w wiekszosci przypadkéw firmy wykorzystywaty efektywniej istniejgce
technologie lub poszukiwaty nowych, aby zachowac¢ swdj udziat w rynku. Z ko-
lei P. Vahter, prowadzgcy badania dla banku centralnego w Estonii, doszedt do
whniosku, ze w zasadzie oddziatywanie korporacji byto znikome dla firm krajo-
wych prowadzgcych intensywne badania nad produktami lub zorientowanych

18Zob. B. K. Smarzyriska, Does Foreign Direct Investment Increase the Productivity of Domestic Firms? In
Search of Spillovers through Backward Linkages, World Bank Policy Research Working Paper nr 2923, Washing-
ton 2002, s. 3-4 i 16-17.

19 K. Meyer, E. Sinani, Identifying Spillovers of Technology Transfer from FDI: The case of Estonia, Centre
for East European Studies, Copenhagen Business School, Copenhagen 2002, s. 2, 22-23.
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na eksport, ale nieco wieksze dla tych mniej konkurencyjnych, koncentru-
jacych sie jedynie na rynku lokalnym. Efekt ten by¢é moze byt spowodowany
tym, ze zagraniczne inwestycje w Estonii w analizowanym przez Vahtera okre-
sie skupiaty sie w sektorach dojrzatych i byty nastawione gtdwnie na wykorzy-
stanie taniej sity roboczejd

Wczesniejsze rozwazania potwierdzajg wnioski J. Mencingera, ktéry nie
doszukat sie niepodwazalnych dowoddéw wystapienia pozytywnych efektéw
dziatalnosci korporacji, badajgc osiem krajéw przechodzacych transformacje
spoteczno-gospodarczg w tym Polske, Stowacje, Czechy, Estonie, Litwe i Lotwe2l
Wedtug niego przedsiebiorstwa krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej nie
byty w stanie w petni wykorzystac efektéw zewnetrznych, jakie dawaty powig-
zania z korporacjami wyposazonymi w najnowoczesniejsze wsrod cywilnych
technologie. Ze wzgledu na luke technologiczng niewielki zakres dziatalnosci
oraz brak funduszy zdecydowana wiekszos¢ firm krajowych nie mogta imito-
wac sposobu dziatania oraz produkcji zagranicznych konkurentéw. Zawigzy-
wanie alianséw w tym celu autor ocenit jako mato prawdopodobne, gdyz firmy
krajowe byly, za wyjatkiem Polski, generalnie mate i stabe, a w czesci przypad-
koéw pojedyncza firma reprezentowata caty sektor. W obrebie sektora domino-
wato zjawisko wypierania lokalnych firm przez korporacje, ale tez dokonywata
sie restrukturyzacja przemystu, objawiajaca sie m.in. odchodzeniem krajo-
wych firm od produktéw schytkowych oraz przestawieniem sie na produkcje
eksportowg co byto efektem wzmozonej konkurencji oraz kurczacych sie
udziatéw w rynku krajowych producentéw. Nie udato sie znalez¢ argumentow
za wystepowaniem dyfuzji wiedzy poprzez powigzania miedzy firmami, ale
mogto to by¢ nie tyle efektem ich braku, co relatywnie krétkim czasem funkcjo-
nowania inwestycji zagranicznych w badanych krajach goszczacych. By¢ moze
byt on niewystarczajacy, aby lokalne firmy mogty nauczy¢ sie wykorzystywac
obecnos¢ korporacji. Sytuacja ta mogta takze wynika¢ z faktu, ze w duzej czesci
inwestycje te byty skoncentrowane w handlu oraz ustugach finansowych, co nie
sprzyjato powstawaniu efektu dyfuzji.

Analizy wptywu korporacji transnarodowych na przedsiebiorstwa m.in.
w Polsce, Czechach, Estonii i na Stowacji dokonat J. Damijan, stwierdzajac na jej
podstawie, iz korzysci z ich obecnosci na rynku odczuty jedynie firmy krajowe
o0 duzej zdolnosci absorpcyjnej powigzane z nimi pionowo2 Firmy lokalne z tego
samego sektora wykorzystywaty mozliwosci zwigzane z efektem demonstracji,
ale negatywny wptyw konkurencji byt o wiele wiekszy, co byto zwigzane w duzej
mierze z lukg konkurencyjng dzielgca przedsiebiorstwa krajowe i korporacje.

Réwniez badania na Ukrainie pokazatly, ze korporacje transnarodowe od-
dziatywaty pozytywnie gtéwnie na duze przedsiebiorstwa o znacznej zdolnosci
absorpcyjnej, skoncentrowane na og6t w regionach silnie zurbanizowanych23

20P. Vahter, Which Firms Benefit More from the ‘Own-Firm’and Spillover Effects on Inward Foreign Direct
Investment, Bank of Estonia - University of Tartu, Tartu 2005, s. 11-12.

21 Zob. J. Mencinger, Does Foreign Direct Investment Always Enhance Economic Growth?, ,Kyklos”, t. 56,
2003, s. 491-508.

22J. Damijan, B. Majcen, M. Rojee, M. Knell, The Role of FDI, R&D Accumulation and Trade in Transfer-
ring Technology to Transition Countries: Evidence from Firm Panel Data for Eight Transition Countries, Institu-
te for Economic Research, Ljubljana 2001, s. 19.

23S. Lutz, O. Talavera, S.-M. Park, The Effects of Regional and Industry-Wide FDI Spillovers on Export of
Ukrainian Firms, Discussion Paper nr 03-54, Centre for European Economic Research, Mannheim 2003, s. 17.
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Co wiecej, producenci doébr trwatych w wiekszym stopniu korzystali z pozytyw-
nych efektéw niz firmy w pozostatych sektorach; by¢ moze dlatego, ze taka
dziatalnos¢ wymagata nawigzania wiekszej ilosci powigzan.

IV. PRZYCZYNY ZROZNICOWANEGO ODDZIALYWANIA
KORPORACJI

Wyniki badan empirycznych nie pozwalajg na jednoznaczne stwierdzenie,
jaki wpltyw na przedsiebiorstwa miato wejscie korporacji transnarodowych do
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Generalnie, ich obecno$é¢ korzystnie
oddziatywata na dostawcow poprzez sie¢ powigzan wstecznych, co potwierdzity
obserwacje w wielu panstwach. Dzieki kooperacji z klientami zagranicznymi
firmy krajowe uzyskiwaty dostep do technologii, informacji rynkowych, korzy-
staty ze szkoleh oraz pomocy finansowej, a niekiedy podpisywaty réwniez kon-
trakty na dostawy dla catej sieci korporacyjnej. Umozliwito im to poprawe
konkurencyjnosci i stworzyto perspektywy do dalszego rozwoju. Co do po-
wigzan w przod, to ze wzgledu na trudnosci z pomiarem wielu autoréw w ogéle
pomineto je w swoich analizach; dlatego tez ich rolajest trudna do okreslenia24.

W przypadku wptywu na przedsiebiorstwa w tym samym sektorze, mozna
postawic teze, ze przy bardzo duzej luce technologicznej efekty pozytywne nie
wystepujg i dopiero w miare jej zamykania przedsiebiorstwo zbliza sie do pew-
nego punktu krytycznego. Po jego przekroczeniu zdolnos¢ absorpcyjna pozwala
na intensywne gromadzenie szeroko pojetej wiedzy technicznej i rynkowej,
ktéry to proces wraz z dalszym domykaniem luki systematycznie traci na
impecie. W koricu dochodzi do fazy zblizenia sie poziomdéw korporacji i firmy
krajowej, gdzie transfer dotyczy w zasadzie jedynie najnowoczes$niejszych
technologii i rozwigzan organizacyjnych.

Przedstawione wyniki badan wydaja sie potwierdzac te teze —stabe przed-
siebiorstwa krajowe o niskim poziomie rozwoju technicznego i niewielkiej zdol-
nosci absorpcyjnej nie bylty w stanie uczy¢ sie od korporacji, nie wytrzymaty
konkurencji i zostaty wyparte z rynku. Wskazujac na negatywny charakter
tego zjawiska nalezy jednak pamietaé, ze cze$¢ z nich zostata stworzona
w poczatkowej fazie przechodzenia do gospodarki rynkowej, w ktérej gwattow-
nie powstawato wiele prywatnych inicjatyw gospodarczych, niemajacych racji

24 Wyniki wspomnianych badan sa w wigkszosci zgodne z obserwacjami przeprowadzonymi w innych kra-

jach rozwijajacych sie na catym $wiecie. Rozbieznosci wynikaja czesto nie tylko z metody badania, ale réwniez ze
specyficznych cech w sektorze w danym kraju, bedacym przedmiotem analizy. Do cech takich naleza: wielko$¢
firm, ich koncentracja oraz udziat w rynku, orientacja proeksportowa przedsigbiorstw, ich struktura wkasnosci,
penetracja rynku przez import, mozliwosci narzucenia marzy itd. Szerzej na temat badan w innych krajach:
M. Blomstrom, H. Person, Foreign Investment and Spillover Efficiency in an Underdeveloped Economy: Evidence
from the Mexican Manufacturing Industr, ,World Development”, t. 11, 1983, s. 493-501; A. Kokko, Technology,
Market Characteristics, and Spillover, ,Journal of Development Economics”, t. 43, 1994, s. 279-293; M. Haddad,
A. Harrison, Are There Positive Spillovers from Direct Foreign Investment? Evidence from Panel Data for Moroc-
co, ,Journal of Development Economics” 1993, vol. 42, s. 51-74; B. Aitken, A. Harrison, Do Domestic Firms Bene-
fit from Direct Foreign Investment? Evidence from Venezuela, ,American Economic Review” 1999, vol. 89, nr 3,
s. 605-618; A. Kokko, R. Tasini, M. Zejan, Local Technological Capability and Productivity Spillovers from FDIin
the Uruguayan Manufacturing Sector, ,Journal of Development Studies” 1996, vol. 32, s. 602-611; F. Sjoholm,
Technology Gap, Competition and Spillovers from Direct Foreign Investment: Evidence from Establishment Data,
,Journal of Development Studies”, t. 36, 1999, s. 53-73.
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bytu w rozwinietej gospodarce rynkowej. Funkcjonowaty one dzieki znaczne-
mu popytowi ze strony spoteczenstw krajoéw transformacji, ale byty prowadzo-
ne przez osoby bez kwalifikacji, wykorzystywaly przestarzate technologie
i najczesciej wytwarzaty wyroby niskiej jakosci. Niemniej jednak upadto takze
wiele stosunkowo silnych firm dziatajgcych w perspektywicznych sektorach,
ktore jednak nie zdotaly przystosowac sie do funkcjonowania w warunkach
zintensyfikowanej konkurencji. Jedynie przedsiebiorstwa, ktore posiadty rela-
tywnie duzg zdolno$¢ absorpcyjng wytrzymaty napdr ze strony przedsie-
biorstw zagranicznych przeprowadzajac restrukturyzacje swoich zaktadéw,
przestawiajgc sie na nowoczesng produkcje i podnoszac jakos¢ swoich wyro-
bow. Tylko w ich przypadku wystgpit pozytywny efekt konkurencji, ktéremu
towarzyszyt intensywny proces analizowania i wdrazania we wiasnych firmach
technik dziatania zaobserwowanych u korporacji transnarodowych. Poczatko-
wo dotyczyt on wielu zagadnien: co i jak produkowaé, komu i w jaki sposob
sprzedawad, jak promowaé wyroby, organizowa¢ zaktady, finansowac¢ dziatal-
nos¢ itd. Ta réznorodna i trudno uchwytna wiedza pozwolita firmom rozwijaé
sig, jesli nie poprzez skuteczng rywalizacjg na rynku krajowym, to przez wejs-
cie na rynki zagraniczne. Czes¢ umiejetnosci zostata takze wniesiona przez
pracownikoéw przechodzacych do przedsiebiorstw krajowych z korporacji, jed-
nak szczegdétowe dane w tym zakresie nie sg dostepne. Czotowe firmy krajowe
niejednokrotnie nie ustepuja juz swoim zagranicznym rywalom i same rozpo-
czely dziatalnos$é, w kilku krajach stajac sie korporacjami transnarodowymi.

Analizujgc przedstawione wyniki badan przeprowadzonych w krajach Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej wyraznie widaé, ze wejscie korporacji do tych kra-
jow Kkorzystnie oddzialywato na krajowych dostawcéw poprzez powigzania
rynkowe, ale z drugiej strony spowodowato w przypadku duzej liczby przedsie-
biorstw konkurujacej z nimi pojawienie sie silnie negatywnego efektu zew-
netrznego. Nasuwa sie zatem pytanie: dlaczego tak sie dzieje i jak mozna
wptynaé na poprawe tego stanu?

Korporacje transnarodowe, wchodzgc do wspomnianych krajow, potrzebo-
waty stabilnego Zrédta zaopatrzenia, ktére charakteryzowatoby sie optymalng
dla nich kombinacjg jakosci i ceny. W poczgtkowym okresie nie miaty wystar-
czajgcej wiedzy o lokalnym rynku czynnikéw produkcji, dlatego importowaty je
najczesciej za posrednictwem swoich filii w innych panstwach. Byto to jednak
zbyt kosztowne, co sktaniato je do nawigzywania wspotpracy z konkurencyjny-
mi cenowo dostawcami w kraju lokalizacji, pomimo ich zacofania technologicz-
nego. Z drugiej strony, krajowe przedsiebiorstwa zmagaty sie z problemami
finansowymi i organizacyjnymi, co sprawiato, ze restrukturyzacja ich zakita-
dow i przystosowanie sie do wspotczesnych warunkéw rynkowych we wiasnym
zakresie byty niezwykle trudne. Kooperacja z klientem, takim jak korporacja
transnarodowa, zapewniata dtugofalowy zbyt swoich produktéw oraz pomoc
przyjmujacg réznorodne, oméwione wyzej formy. Krajowi dostawcy nie byli jed-
nak konkurencjg dla korporacji, gdyz stanowili inne ogniwo w tancuchu pro-
dukcyjnym, dlatego tez te ostatnie chetnie udzielaty im wsparcia w zamian za
gwarancje stabilnych dostaw oraz bardzo korzystnych cen, niejednokrotnie
znacznie nizszych niz rynkowe. Obustronne korzysci byty motywacjg do na-
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wigzywania diugotrwatej wspoétpracy pomimo przeszkéd, takich jak roznice
kulturowe czy czeste zmiany przepiséw prawnych.

W o wiele mniej korzystnej sytuacji znalezli sie krajowi przedsiebiorcy sta-
nowigcy konkurencje dla wchodzacej do sektora korporacji transnarodowej.
Z powodu luki technologicznej produkty duzej grupy rodzimych firm byty niz-
szej jakosci i na dodatek drozsze, czego rezultatem byta utrata udziatéw w ryn-
ku. Nie posiadaty one czesto wystarczajacej wiedzy ani umiejetnosci nie tylko
wytwarzania zaspokajajgcego potrzeby klientéw produktu, ale réwniez jego
pakowania, wprowadzania na rynek, promowania itd. Stosowane rozwigzania
organizacyjne oraz metody zarzgdzania byty nieadekwatne do obecnej rzeczy-
wistosci gospodarczej, a préby zmiany takiej sytuacji przez pojedyncze osoby
w firmie napotykaty czesto op6r wspdtpracownikéw ze wzgledu na niskg swia-
domos¢ koniecznosci dostosowania sie do nowych warunkéw. Nawet jesli przed-
siebiorstwo posiadato odpowiednig wiedze, potrafito obserwowac i wyciggac
whnioski z dziatan korporacji lub dazyto do zatrudniania ich bytych pracowni-
kéw, to na ogot nie posiadato wystarczajagcych srodkéw, aby przeprowadzié
pozadane zmiany. Tymczasem dystans technologiczny sie powiekszat, zdolni
pracownicy odchodzili do konkurencji oferujgcej im lepsze warunki pracy,
a udziaty w rynku systematycznie kurczyty sie. Te dwa czynniki —zdolnos¢ ab-
sorpcyjna i srodki finansowe —byty kluczowymi czynnikami przetrwania kra-
jowych przedsiebiorstw. Kierownictwo, ktére nimi nie dysponowato, nie byto
w stanie wprowadzi¢ swojej firmy na wtasciwy tor rozwoju poprzez gruntowng
i dobrze zaplanowang restrukturyzacje. Korporacje transnarodowe majg row-
niez te przewage, ze wprowadzajac duze inwestycje do danego kraju mogg wy-
negocjowac bardzo korzystne warunki funkcjonowania, m.in. zwolnienia i ulgi
podatkowe lub celne oraz subsydiowanie infrastruktury. Dzieki swojej sile
majg takze mozliwos¢ prowadzenia szeroko rozumianego lobbingu, a w niekto-
rych przypadkach posuwaja sie nawet do korupcji urzednikdéw, ktéra jest powaz-
nym problemem wszystkich krajéow rozwijajacych sie.

Niemniej jednak osiggniecie korzysci z obecnosci firm zagranicznych na
rynku jest uzaleznione przede wszystkim od postawy samych przedsiebiorstw
krajowych. Priorytetem ich dziatan powinno by¢ zwiekszanie zdolnosci absorp-
cyjnej, gdy tymczasem badania prowadzone przez zespét M. Goryni pokazujg
ze naktady na badania i rozw6j to najstabszy punkt rodzimych firm, zaréwno
przed wejsciem inwestoréw zagranicznych, jak i obecnieZ Znajduje to swoje
odzwierciedlenie w fakcie, iz konkurujgone z podmiotami zagranicznymi gtéw-
nie poprzez kombinacje ,cena-jakos$¢”, natomiast takie cechy, jak nowoczesno$¢
i czestotliwo$¢ wprowadzania nowych produktéw w poréwnaniu z miedzynaro-
dowymi konkurentami, uzyskaty najnizsze oceny w opinii menedzeréw. Niepo-
kojgcym spostrzezeniem jest réwniez to, ze korzysci ze wspoétpracy krajowych
firm z filiami zagranicznych przedsigebiorstw, postrzegane przez te pierwsze, sg
zwigzane w zdecydowanej wiekszosci z dziatalnoscig operacyjng podczas gdy
wzrost innowacyjnosci oraz pozyskanie umiejetnosci w zakresie organizacji
i zarzadzania zostaty ocenione jako mniej znaczgce. Wydaje sig, ze respondenci
nie doceniajg potencjatu rozwojowego, jaki dajg powigzania z zagranicznymi

25 Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych, red. M. Gorynia, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 222-249.
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firmami i nie traktujg ich jako zrodta szeroko rozumianej wiedzy. Z drugiej
strony menedzerowie dostrzegaja mozliwosci imitowania rozwigzanh technicz-
nych i marketingowych stosowanych przez konkurencje, deklaruja dazenie do
szybkiego podjecia produkcji nowych wyrobéw oraz wprowadzania usprawnien
do istniejgcych produktéw, ktére znajduja sie w fazie dojrzatosci cyklu obecno-
éci na rynku. Jezeli jednak tworzgc strategie nie zwrécg uwagi na intensyw-
niejsze dziatania zmierzajgce do poprawy zdolnosci absorpcyjnej, pozytywne
efekty wejscia korporacji do sektora krajowego pozostang w duzej mierze nie-
zrealizowane.

Potencjalne zwiekszenie korzysci, jakie moga osiggnac¢ krajowe przedsie-
biorstwa w zwiazku z obecnoscig korporacji, lezy rowniez w gestii panstwa,
ktore powinno wspiera¢ rodzime firmy w dwoch wspomnianych wyzej obsza-
rach - zdolnosci absorpcyjnej oraz dostepie do zZrédet finansowania. Dorazne
dziatania nie przyniosgjednak oczekiwanego efektu, gdyz konieczne jest opra-
cowanie konkretnych, dtugofalowych rozwigzan. Panstwo dysponuje w tym za-
kresie szerokim wachlarzem mozliwosci, m.in. poprzez narzedzia fiskalne
moze zachecac firmy do przeprowadzania szkolen oraz doskonalenia zawodo-
wego swoich pracownikdéw, wspierac¢ wspotprace pomiedzy uczelniami a przed-
siebiorstwami krajowymi oraz partycypowac¢ w finansowaniu stypendiow lub
pozyczek dla najlepszych studentéw, ktore miatyby by¢ potem odpracowane
w tych firmach. Do takich dziatan naleze¢ moze takze promowanie wspotpracy
miedzy samymi zaktadami w zakresie wymiany informacji, a takze tworzenia
wspolnych laboratoriow badawczych, agencji badania rynku, obstugi prawnej,
eksportu itp., co pozwolitoby na pozyskiwanie tych ustug przez rodzimych
przedsiebiorcéw po cenach nizszych niz rynkowe.

Drugim strategicznym obszarem wymagajgcym interwencji panstwa jest
zwiekszenie dostepu krajowych firm do tanich Zrédet finansowania inwestycji.
Problem ten wzbudza wiele kontrowersji i rodzi oskarzenia o dyskryminowa-
nie zagranicznych przedsiebiorstw, ale nalezy pamietac, ze filie korporacji
transnarodowych majg dostep do ogromnych zasobéw finansowych poprzez
swoje centrale. Nie jest mozliwe zmniejszenie luki konkurencyjnej, jesli cho¢
w pewnym stopniu nie wyréwna sie szans krajowych firm. Do rozwigzan takich
mozna zaliczy¢ program preferencyjnych kredytéw inwestycyjnych, udzielanie
gwarancji kredytowych, utatwianie pozyskiwania srodkéw z funduszy unij-
nych itd. Propozycja konkretnych rozwigzan oraz analiza ich efektywnosci wy-
kraczajg poza ramy niniejszego artykutu, ale wydaje sie, ze stanowiag one
interesujacy problem sktaniajacy do prowadzenia dalszych badan w tym za-
kresie.

Mozliwosci systemowego wykorzystania przez panstwo korzystnego od-
dziatywania przedsigbiorstw zagranicznych na rodzime firmy dla poprawy ich
konkurencyjnosci sg jednak stosunkowo ograniczone. Po pierwsze, wynika to
z faktu, iz korporacje miedzynarodowe dziatajg jedynie w dochodowych ga-
teziach przemystu, co znacznie zaweza zakres wykorzystania pozytywnych
efektéw ich dziatalnoSci przy restrukturyzacji pozostatych, mniej atrakcyjnych
sektoréw. Po drugie, inwestycje zagraniczne na ogét koncentrujg sie w cen-
trach przemystowych, handlowych i transportowych, natomiast trudno jest je
przyciggng¢ do regionéw stabiej rozwinietych, w ktorych bytyby najbardziej
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pozadane z punktu widzenia zwiekszenia ich konkurencyjnosci. Co wiecej, wie-
lu autoréw zgtasza watpliwosci, czy kapitatochtonne technologie duzych przed-
siebiorstw zagranicznych sg odpowiednie dla gospodarek krajow rozwijajgcych
sie, a analizujgc problem w skali mikro, czy ich wdrazanie w krajowych fir-
mach zapewni optymalne wykorzystanie zasobdw oraz warunkéw, w jakich
funkcjonujg. Pozostaje takze sporna kwestia dotyczgca zagranicznych sieci
handlowych oraz filii zajmujgcych sie jedynie pozyskiwaniem surowcéw i ich
wstepnym przetworzeniem, czy tez skitadajgcych produkt ostateczny niemal
w catosci z czesci pochodzgcych z importu. Ich pozytywne oddziatywanie na
krajowe przedsiebiorstwa jest niewielkie, ale zapewniajg one naptyw kapitatu
oraz nowe miejsca pracy2. Powstaje pytanie, jak nalezy selekcjonowac napty-
wajace inwestycje zagraniczne i w jaki sposob zapewni¢ ich zakorzenienie sie
w lokalnym $rodowisku gospodarczym. Nie znaleziono jeszcze jednoznacznej
odpowiedzi, niemniej jednak, pomimo wystepujacych ograniczen, zagraniczne
inwestycje bezposrednie pozostajg jednym z najkorzystniejszych sposobéw
zwiekszenia konkurencyjnosci firm w krajach rozwijajgcych sie.

V. SPOR O METODE BADANIA

Analizujgc wyniki badan empirycznych nalezy zachowa¢ pewng ostroz-
nos$¢ pamietajac, ze wcigz nie ma jednolitej, powszechnie akceptowanej przez
srodowisko naukowe metody pomiaru wptywu korporacji na przedsiebior-
stwa w danym kraju. W efekcie wysnute na ich podstawie wnioski moga by¢
podwazane przez innych autoréw, ktérzy niejednokrotnie sugeruja btedy me-
todologiczne. Jak dotychczas, poszczeg6lni badacze postugiwali sie trzema
gtbwnymi rodzajami narzedzi. Po pierwsze, wykorzystuje sie modele ekono-
metryczne, ktore badajg korelacje pomiedzy obecnoscig korporacji, mierzong
gtéwnie wielkosScig inwestycji zagranicznych, a wzrostem produktywnosci
jednostki kapitatu lub czynnika pracy w przedsiebiorstwie krajowym. Mozna
spotkac¢ réwniez analizy innych wielkosci, ale nie zmienia to faktu, iz wszyst-
kie one sg wskaznikami zagregowanymi, w przypadku ktérych wyizolowanie
pojedynczych zaleznosci jest obarczone duzym btedem. Drugg metodg sg ba-
dania ankietowe firm krajowych, ktore sg réwniez mocno krytykowane.
Gtownym problemem jest brak obiektywizmu respondentéw i przypisywanie
swoich porazek, wynikajgcych czesto z btedow menedzerskich, przyczynom
zewnetrznym, takim jak na przyktad konkurencja ze strony korporacji. Po
trzecie wreszcie, stosuje sie analizy przypadkéw, ale ze wzgledu na specyfike
réznych krajoéw oraz réznice w mechanizmach zachodzacych w réznych sekto-
rach wyciagniecie pewnych ogdélnych wnioskéw jest bardzo trudne. Jak wi-
da¢, wypracowanie pozbawionej tych wad metody jest wazkim problemem,
ktory nie znalazt jeszcze swojego rozwigzania.

26 Por. M. Gulcz, Korporacje miedzynarodowe a kraje stabiej rozwiniete, w: Problemy polityki ekonomicznej.
Studia i szkice na jubileusz Profesora Zdzistawa Dgbrowskiego, red. J. Tarajkowski, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 1998, s. 115-133.
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VI. ZAKONCZENIE

Obecnos¢ korporacji transnarodowych w danym kraju moze przynies$¢ rodzi-
mym przedsiebiorstwom wiele korzysci, ale pozytywne efekty sg uzaleznione
od zdolnosci absorpcyjnej tych ostatnich oraz ich dostepu do zrddet finansowa-
nia. Z tego powodu, o ile korzysci te w przypadku firm z krajéw Europy Srodko-
wej i Wschodniej realizowaly sie poprzez powigzania o charakterze rynkowym,
o tyle efekty zewnetrzne funkcjonowania korporacji byty dla krajowych przed-
siebiorcéw czesto negatywne. Poprawe takiego stanu rzeczy moga przynies¢
jedynie kompleksowe dziatania majace na celu poprawe zdolnosci konkuren-
cyjnej krajowych podmiotéw oraz ich umiejetnosci pozyskiwania wiedzy. Dlate-
go rzady panstw nie powinny sie ogranicza¢ jedynie do przyciggania inwestycji
duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych, ale musza réwniez wprowadza¢
rozwigzania zapewniajace jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci, jakie daja
one krajowym przedsiebiorcom.
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INFLUENCE OF MULTINATIONAL CORPORATIONS ON LOCAL COMPANIES:
AN EXAMPLE FROM THE COUNTRIES OF CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Summary

Transnational corporations are often considered as catalysts for economic development. Con-
sequently many countries offer generous incentive packages to attract their investments. The
presence of foreign investors in a host country results in a number of complex social and economic
effects. This paper aims to analyse the influence of foreign multinationals on local firms. Having
first summarised the theoretical background, the author presents the empirical evidence from Po-
land, the Czech Republic, Slovakia, Estonia, Latvia, Lithuania and the Ukraine. Two channels of
that influence can be derived from the literature: linkages and spillover effects. Regarding empiri-
cal implementation, it can be stated that contrary to the expectations the influence is not always
positive and it varies according to the size of technology gaps and absorptive capacity, corporate
strategies, characteristics of industry and local market, and other still not well-known conditions.
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