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WSTEP

Zasadniczym celem ksigzki jest analiza funkgji i konsekwengji, jakie dla stra-
tegii dochodowych stron stosunkéw kontraktowych wywotuja polityka dy-
widendowa, placy zasadniczej i niskich cen. Stanowia one stosunkowo mato
inwazyjne érodki kontroli zachowan zarzadcéw organizacji produkcyjnych.

Ksigzka obejmuje swoim zakresem problematyke okreslang mianem
nadzoru korporacyjnego. Sposéb zarzadzania spétkami akcyjnymi przez
menedzerow i jego konsekwencje od lat s3 przedmiotem badan akademic-
kich. Stworzono teorie kosztéw agencyjnych, asymetrii informacyjnej, zbu-
dowano rézne modele firmy. Problem skutecznej kontroli nad zarzadcami
spotek akcyjnych wzbudza réwniez zainteresowanie szerszej publicznosci,
szczegodlnie w okresach kryzysow gospodarczych. Swoje talenty oratorskie
ujawniaja woéwczas politycy, ganigc naduzycia, oportunizm menedzeréw
i sposob ich wynagradzania.

Zrozumienie zachowan zarzadcéw organizacji produkcyjnych wymaga
jednak przekroczenia zakresu wyznaczonego poprzez podejscia okreslane
mianem nadzoru korporacyjnego. Problem nie sprowadza sie wylgcznie do
ich relacji z prawnymi wiascicielami firmy. Na ich zachowania wplyw wy-
wiera nie tylko wysokos¢ wynagrodzenia, ale rowniez jego struktura. Umoz-
liwia im ona czesto przerzucanie odpowiedzialnosci finansowej za skutki
swoich dziatani na innych pracownikéw, ktérymi kieruja. Jej redukcja prze-
kiada sie na ich relacje z inwestorami, ktérzy sa traktowani jak konkurenci
do wolnej gotéwki uzyskiwanej poprzez ograniczenie kosztéw zatrudnienia.

Analogiczny mechanizm moze funkcjonowa¢ miedzy zarzadcami firmy
a konsumentami jej produktéw. Obnizki cenowe wymagajace natychmia-
stowej realizacji zakupu czesto przenosza na konsumentéw, szczegdlnie
tych o wysokiej wrazliwosci cenowej, ograniczenia ofertowe i wymusza-
ja podejmowanie nieprzemyslanych decyzji, ktére nadmiernie obarczaja
budzet gospodarstwa domowego. Zarzadcy spétek moga przyciggaé inwe-
storéw przy uzyciu réwnie agresywnych metod, jak w przypadku konsu-
mentow.



I wlasnie strategie dochodowe réznych kategorii uczestnikéw rynku ka-
pitalistycznego sa przedmiotem analiz autora ksigzki. Podstawowym narze-
dziem badawczym stosowanym w analizie jest ekonomiczno-socjologiczna
teoria wlasnosci Stanistawa Kozyra-Kowalskiego. Polski socjolog, czerpiac
z teorii Karola Marksa, unika doktrynerskiego podejscia, ktére czesto cechu-
je zaréwno jej zwolennikéw, jak i przeciwnikéw odmawiajacych tej teorii
statusu naukowosci. Kozyr-Kowalski [1999b: 257] w swoich analizach wska-
zal, ze fundamentalna dla badania zréznicowania spotecznego koncepcja
klasy w rekach dogmatycznych marksistow stala sie elementem doktryny
praktycznej, brzytwa w reku wariata i narzedziem przymusu. Z drugiej
strony, Kozyr-Kowalski konsekwentnie ukazywal réwniez ograniczenia
pozamarksowskich teorii klas, jak i teorii stratyfikacji spotecznej. Polski so-
cjolog nie traktowat teorii Marksa jako jedynego narzedzia badan struktury
spotecznej. Wazna role w tym zakresie odegrata réwniez teoria klas i stanow
»~Marksa burzuazji”, Maksa Webera. Samodzielnie socjologiczng teorie wla-
snosci rozwija Jacek Tittenbrun [2011ab, 2012], ktéry okreéla swoje podejscie
mianem strukturalizmu socjoekonomicznego. We wspdlczesnej polskiej so-
cjologii uprawianie teorii klas spotecznych jest niemodne. Wyrugowanie jej
z analizy spoleczefistwa nie moze jednak zmieni¢ realnie zachodzacych
w nim proceséw i zmian. Obrazowo fakt ten ujmuje Jerzy Kochan [2011: 8]:

Ptaki fruwaty przed pojawieniem sie ornitologii, a ryby plywaly przed pojawie-
niem sie ichtiologii. Nie musialy si¢ bowiem uczy¢ latania i plywania od na-
ukowcéw. Moralnoé¢ staniata przed pojawieniem sie etykéw, a goraczka przed
powstaniem akademii medycznych i pojawieniem sie profesji lekarza. Podobnie
jest z teoria klas. Juz od wiekéw ludzie zdaja sobie sprawe z nieréwnosci
i sprzecznosci spotecznych, z wyzysku i niesprawiedliwosci, ktére przybieraja
rézne formy i w tych formach pozostaja czesto nierozpoznane, niewidoczne
i jakze czesto objete tabuizacja, na strazy ktorej zazwyczaj stoja wojsko, policja,
sady, przymus ekonomiczny i cala zblokowana wiedza-wladza aktualnej domi-
nacji klasowe;j.

Wedlug Kozyra-Kowalskiego wlasno$¢ stanowi nieodzowny element
rzeczywistej, a nie ideologicznej analizy struktury spolecznej. Jego podejscie
rézni sie¢ od prawnego sposobu jej pojmowania. Nie jest on w tym odosob-
niony. W gronie mysélicieli przeszlosci stosujacych ramy pojeciowe, jakimi
pozniej postugiwali sie socjologowie poznarnscy, w tym Kozyr-Kowalski,
warto wymienic¢ tak wielkie nazwiska, jak Georg Wilhelm Friedrich Hegel,
Georg Simmel, Eugen Boehm-Bawerk i innych przedstawicieli szkoty au-
striackiej, a nawet stynna pare autoréw przelomowego w dziejach my$lenia
o nadzorze korporacyjnym traktatu - Adolfa Berle’a i Gardinera Meansa.
Wszyscy oni, w ten lub inny sposéb, przyjmowali realnoekonomiczne -

8



w odréznieniu od formalnoprawnego - ujecie wlasnosci, ktérego zasadni-
czym elementem treSciowym bylo pojecie korzysci. Wspoltczesnie bardziej
lub mniej udane préby analizy wiasnosci jako zjawiska spolecznego, a nie
konstrukcji prawnej, podejmowali m.in. Ralf Dahrendorf, Charles Bettelheim,
Nicos Poulantzas, Eric O. Wright. Dazenie do wykroczenia poza prawny
spos6b pojmowania wlasnosci przewija sig, chociaz nie zawsze jest to otwar-
cie artykulowane, w ekonomicznych analizach kosztéw transakcyjnych,
w tym agencji czy tez asymetrii informacyjnej. Tittenbrun zauwaza, ze inte-
resujaca koncepcja firmy Ronalda Coase’a odkrywa niektére ekonomiczno-
wlasnoséciowe korzyéci z istnienia przedsiebiorstwa, cho¢ nie wszystkie [Tit-
tenbrun 2012: 56]. Autorzy wyzej wymienionych koncepcji wskazuja na
mozliwosci uzyskiwania korzysci dochodowych, ktére wykraczaja poza
regulacje narzucane przez kontrakty inwestycyjne czy umowy o prace.

Badacz, ktéry zamierza uczyni¢ kategorie wlasnosci waznym, jesli nie
podstawowym, narzedziem swoich badan, musi jednak zdawac sobie przy
tym sprawe, ze wlasnos¢ jest pojeciem obcigzonym ideologicznie. Tylko
w niewielkim zakresie moze to ttumaczy¢ obecng we wspoélczesnej socjologii
tendencje odwrotu od uzywania kategorii wlasnosciowych w analizie zja-
wisk spotecznych. Autor ksigzki stosuje ekonomiczno-socjologiczng teorie
wlasnosci jako narzadzie analityczne. Wnioski z niej plynace moga nato-
miast w sposéb niezalezny od jego intencji sta¢ sie elementem doktryny
praktycznej, w ktérej wiedza naukowa taczy sie z ocenami $wiata i normami
prakseologicznymi. Wedlug Kozyra-Kowalskiego ekonomiczno-socjologicz-
na teoria wlasnosci stanowi nieodlaczng czes¢ socjologii jako ponadperso-
nalnej i podporzadkowanej kryterium prawdy materialnej struktury teore-
tyczno-metodologiczne;.

Zastosowana teoria umozliwia ujecie w kategoriach ekonomiczno-socjo-
logicznych, tj. klasowo-wlasnosciowych, poszczegélnych typéw zarzadcow
organizacji produkcyjnej, jej prawnych wlascicieli, pracownikéw, konsu-
mentéw, kredytobiorcow. Co za tym idzie pozwala okresli¢ dostepne dla
nich strategie dochodowe. Sa one rezultatem zajmowanych przez nich pozy-
¢ji w klasowo-stanowej strukturze spoteczeristwa. Wyznaczaja im one rézne
mozliwosci ruchliwosci spoteczne;.

Poszczegolne strategie dochodowe sg realizowane poprzez relacje kon-
traktowe przebiegajace miedzy zarzadcami organizacji produkcyjnych a réz-
nymi typami akcjonariuszy, pracownikéw, konsumentéw, kredytobiorcow.
Do ich analizy zostanie zastosowana koncepcja stosunku kontraktowego
Talcotta Parsonsa, oparta na teorii systemu spotecznego. Jak kazde wielkie
dokonanie jest ona przedmiotem wielu interpretacji i krytyki. Wérod licz-
nych analiz po$wieconych dorobkowi Parsonsa mozna wymieni¢ monogra-
fie takich autoréw, jak: William C. Mitchell [1967], Guy Rocher [1974], Ken
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Menzies [1976], Peter Hamilton [1983], Stephen P. Savage [1983], William
Buxton [1985], Uta Gerhardt [2002] oraz prace zbiorowe pod redakcjg Maksa
Blacka [1961], Roberta J. Holtona i Bryana S. Turnera [1988], Rolanda Ro-
bertsona i Bryana S. Turnera [1991], Laurence’a Mossa i Andrew Savchenki
[2006].

Powszechnie stawianym zarzutem w stosunku do teorii systemu spo-
tecznego Parsonsa jest jej abstrakcyjny charakter. Obrazowo wyrazil go Pi-
trim Sorokin, stwierdzajac, ze w teorii Parsonsa , oczka abstrakcyjnej sieci sg
tak duze, ze praktycznie biorgc wszystkie empiryczne ryby umykaja, a ry-
bak-badacz zostaje z pustymi rekami” [por. Abel 1977: 196]. Koncepcja sto-
sunku kontraktowego oparta na teorii systemu spolecznego moze by¢ ar-
gumentem na rzecz przeciwnej tezy. Stanowi ona narzedzie badawcze, ktére
mozna bezposrednio stosowa¢ w analizie rzeczywistosci spotecznej. Nadaje
si¢ ono do modyfikacji i adaptacji do badan réznych obszaréw relacji kon-
traktowych. Rezultaty osiagniete w prezentowanej ksigzce, dzieki zasto-
sowaniu koncepcji stosunku kontraktowego, moga stanowi¢ argumenty
$wiadczace o koniecznosci odczarowania, w rozumieniu Webera, teorii sys-
temu spolecznego Parsonsa. Jej zasadnicze pojecie réwnowagi interpreto-
wano jako przejaw konserwatyzmu politycznego amerykariskiego socjologa.
George Ritzer [2004: 296] zwraca uwage, ze pod koniec lat 60. XX wieku
Parsons zostal zaatakowany przez przedstawicieli radykalnego skrzydia
socjologii amerykariskiej. Uznano go za konserwatyste politycznego, a jego
teorie - za wybitnie konserwatywng, bedaca w zasadzie niczym wiecej niz
wyszukanym schematem kategoryzacji. Rowniez Howard Brick [1996] po-
twierdza, ze zainteresowanie Parsonsa mechanizmem spolecznej stabilnosci
interpretowano jako $wiadectwo jego gleboko konserwatywnej sklonnosci.
Teza o konserwatyzmie Parsonsa stata sie reprodukowanym, czesto bez-
wiednie, stereotypem, ktéry stanowil uzasadnienie dla odestania jego teorii
do archiwum historii socjologii.

Whniosek ten jest catkowicie nieuprawniony, poniewaz niezaleznie od
innych - uzasadniajacych jego odrzucenie - waloréw myséli ,dziekana struk-
turalnego funkcjonalizmu”, przestanka wyzej przytoczonego rozumowania
jest falszywa. Tittenbrun w poglebionej analizie o uogélnionym wymiarze
wykazal, ze teoria rownowagi, w mysli Parsonsa czy jakiegokolwiek innego
teoretyka, bynajmniej nie jest sprzeczna z istnieniem w tym samym systemie
teoretycznym teorii zmiany spotecznej, ktorej rzekomy brak lub wrecz nie-
zdolnoé¢ do jej sformulowania lezy u podstaw wyzej wzmiankowanego
sadu o konserwatyzmie Parsonsa. Przeciwnie, kazda z tych teorii co naj-
mniej poérednio zaklada druga. W przypadku autora The Social System [Par-
sons 1951] dochodzi do tego fakt, ze w istocie obszernie zajmowal sie on
teorig zmiany, w tym nawet w swym, wymienionym wyzej, opus magnum,
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w pOzniejszych pracach 1aczac podejécie funkcjonalne z ujeciem ewolucyj-
nym. Rezultaty tych dociekan mozna zapewne ocenia¢ réznie, jednak nie
podwaza to samego faktu ich istnienia, stawiajacego pod wielkim znakiem
zapytania intencje i/lub znajomos¢ dorobku Parsonsa manifestowane przez
jego niektorych krytykow.

Tittenbrun w swej polemice z powierzchownymi krytykami Parsonsa
idzie dalej, zajmujac sie szczegdélowo jego socjologia gospodarki ze szcze-
goélnym uwzglednieniem ambiwalentnych nastepstw istnienia pieniadza -
udokumentowanych w Parsonsowskiej socjologii tego, w jego terminologii
,medium wymiany symbolicznej” - wystepowanie ktérych ilustruje ogol-
niejszq prawidlowos¢ dotyczaca réznorodnosci i wrecz sprzecznosci wnio-
skéw, jakie mozna wyprowadzi¢ nie tylko zreszty z tej konkretnej Parson-
sowskiej koncepcji. Jak dalej pisze Tittenbrun:

prébowalismy réwnoczeénie doszukacé sie niektérych Zrédet atrakcyjnosci teorii
autora The Social System dla wielu przedstawicieli tzw. socjologii radykalnej.
Omoéwiony fragment tej teorii, nadaje sie oto, jak sie okazuje, do uzycia takze
w charakterze wlasnie oreza krytyki kapitalistycznego porzadku. Gdy szukamy
dalszych precedenséw takiej sytuacji nasuwa sie teoria wartosci Ricarda oparta
na pracy i jej dalsze historyczne losy. To co bylo w niej ,zwyczajnym stwierdze-
niem faktu”, zostalo ,wykorzystane na rzecz socjalizmu”, tzn. do twierdzenia, iz
robotnikom jako jedynym rzeczywistym producentom, nalezy sie caly produkt
spoleczny, ich produkt. Podobnie dwudziestowieczni ,neolewicowi” socjolo-
gowie mogli, otwarcie lub milczaco, przejmowac te czy owe elementy Parson-
sowskiej nauki o spoleczenistwie, starajac sie je wyposazy¢ w funkcje kontesta-
cyjne wobec istniejacej rzeczywistosci. Granice efektywnosci takiej krytyki
wyznaczaja oczywiscie horyzonty zastanej teorii, skoro, tak jak w antykapitali-
stycznych wystapieniach socjalistéw ricardianskich, ktérych autorzy pozostawa-
li we wladzy kategorii stuzacej im za Zrédlo argumentéw koncepcji, nie wycho-
dzi sie i nie potrafi wyjs¢ poza jej zasadnicze przestanki (mimo werbalnej z nim
polemiki). Powierzchownoé¢ i nieskutecznos¢ owej polemiki, to iz moze ona
przybra¢ postaé jedynie buntu na kolanach, warunkuje fakt, ze socjologia rady-
kalna, by strawestowa¢ powstale w innym czasie (ale opisujace relacje o tym
samym charakterze) zdania Engelsa, nie potrafi nawet stusznie oceni¢ systemu
Parsonsa, gdyz jest sama jednostronna i obarczona jeszcze zalozeniami tego sys-
temu. Potrzebny jest bowiem w tym celu taki punkt widzenia, ktéry wzniesie sie
ponad przeciwienistwo obu systeméw i podda krytyce ich wspélne zatozenia
[Tittenbrun 2012: 124-125].

Tittenbrun podkresla réwniez, ze poglad o konserwatyzmie Parsonsa nie
daje sie obroni¢ takze i wtedy, kiedy odniesie sie go nie tyle do treéci teorii,
co charakteru pogladéw samego mysliciela. W amerykanskim spektrum
postaw politycznych Parsonsa nalezaloby umiesci¢ raczej po lewej stronie,
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wérod tych, ktérych nazywa sie tam liberatami. W czasach nawracajacych
kryzysow kapitalizmu i szybkiego powstawania coraz to nowych form dzia-
lani spekulacyjnych na rynku, postawe intelektualng i polityczng Parsonsa
mozna interpretowac jako wyraz jego postepowosci, a nie konserwatyzmu.
Jego biografowie podkreslajg, ze byl on goracym zwolennikiem polityki New
Deal Franklina D. Roosevelta w latach 30. XX wieku. Przez cale swoje zycie
bronit keynesowskiego typu gospodarki i sprzeciwial si¢ monetaryzmowi
Miltona Friedmana [Nielsen 1991: 218-219]. Zywil nadzieje na podporzad-
kowanie automatyzmu zycia gospodarczego spolecznej kontroli i ponowne
uksztaltowanie instytucji zgodnie z wyobrazeniami zwolennikéw New Deal
[Brick 1996: 358-359]. Polityczna orientacja Parsonsa nie byla ani konserwa-
tywna, ani radykalna, lecz liberalna, przesycona duchem welfare state, New
Deal i gospodarki mieszanej. Nie wierzyt on w zalety status quo, w rewolucje,
wielkie nadzieje wigzal natomiast z dynamizmem spoleczeristwa amerykan-
skiego i z postepem ludzkiej racjonalnosci [Rocher 1974: 231].

Wedlug Leona Mayhew [1985: 53] zarzut konserwatyzmu stawiany Par-
sonsowi jest kwestig przyjmowanego punktu widzenia. Na przykiad mark-
sisci etykietuja Roosevelta i jego ideologicznych stronnikéw, w tym Parson-
sa, jako konserwatystéw. Z ich punktu widzenia New Deal byt programem
kontrrewolucyjnym, majacym zapobiec radykalnym zmianom spotecznym.
Z kolei dla zwolennikéw leseferyzmu, ktorzy czesto okreélaja siebie mianem
konserwatystéw, New Deal stanowil pelzajacy socjalizm, zagrozenie dla usta-
lonego porzadku spotecznego.

Biorac pod uwage takie wiladnie argumenty, grozace zeélizgnieciem sie
na pozycje subiektywizmu i agnostycyzmu epistemologicznego - wszystko
jest kwestiag punktu widzenia, zatem problem, o jakim mowa, jest nieroz-
strzygalny - Tittenbrun po przeanalizowaniu stanowisk w tej debacie, pro-
ponuje wykroczy¢ poza jej horyzont poprzez odniesienie sie do teorii klas,
zgodnie z ktéra Parsonsa nalezaloby zaklasyfikowac jako mieszczarniskiego
intelektualiste, ktéra to pozycja, jak podkresla autor, nie wyklucza krytyki,
a wrecz zaklada ja wobec pewnych aspektéw systemu kapitalistycznego,
przy fundamentalnej afirmacji jego podstaw w postaci wlasnosci prywatnej
i systemu rynkowego.

W koncepcji stosunkéw kontraktowych Parsonsa réwnowaga nie ozna-
cza braku interwencji w mechanizmy rynkowe. Nie jest ona uciele$nieniem
zalozen leseferyzmu. Paristwo nie tylko moze, ale powinno regulowa¢ zycie
gospodarcze. Przykladem, jaki podaje Parsons, jest centralizacja systemu
bankowego. Banki centralne kontroluja masowe reakcje na rynku kapitato-
wym, przeciwdzialajac jego dezorganizacji. Ich funkgja jest nie tylko akcep-
towana, ale i uznawana za pozadana przez uczestnikow rynku, w tym pry-
watnych wilascicieli kapitalu. Banki centralne sa niezbednym elementem
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w utrzymaniu réwnowagi na rynku kapitalowym, chronigc wartoé¢ pienia-
dza przed nadmierng inflacja i deflacja. Innymi przykladami regulacji pan-
stwa sa polityka podatkowa, mechanizm placy minimalnej, ochrona kon-
sumentéw przed nadmiernym zadluzeniem. Moga one stuzy¢ utrzymaniu
réwnowagi w stosunkach kontraktowych, ostaniajac ich uczestnikow przed
ré6znymi formami uprzywilejowania jednej ze stron. Z drugiej strony regula-
cje panistwa nie sg na tyle radykalne, aby bezposrednio znosi¢ podstawowe
dla funkcjonowania kapitalizmu instytucje, przede wszystkim wlasnos¢
prywatna srodkéw produkcji i wynikajacy z niej podzial dochodéw.

Koncepcja stosunku kontraktowego Parsonsa wykracza poza formalizm
prawniczy, ktérego wyrazem sg zasady wolnosci uméw i prawnej rownosci
stron. Réwne pod wzgledem formalnym mozliwosci dostepu do informacji
nie zawsze jednakowo chronig strony kontraktu przed asymetrig informa-
cyjna. Prawnie gwarantowane uprawnienia wtascicielskie nie musza ogra-
niczaé przyrostu kosztéw agencji najemnych zarzadcéw organizacji pro-
dukcyjnej. Koncepcja stosunku kontraktowego Parsonsa umozliwia analize
réznych stanéw w wymianie wkltadéw i wytworéw miedzy stronami, za-
leznych od ich aktualnej przewagi przetargowej. Réownowaga jest tylko jed-
nym z mozliwych stanéw. Jej utrzymanie wymaga ingerencji w mechanizmy
rynkowe, a nie powstrzymywania sie od tego typu dziatan.

Stosowanie teorii systemu spolecznego do analizy stosunkéw kontrakto-
wych stwarza réwniez korzysci epistemologiczne. Umozliwia uporzadko-
wanie teorii ekonomicznych i koncepcji odnoszacych sie do ich poszczegél-
nych wymiaréw. Na przyklad funkcja osiggania celu pozwala wyodrebni¢
teorie cyklu zycia spotki, wyjasniajaca role dywidendy w strukturze docho-
déw akcjonariuszy. Funkcja adaptacyjna umozliwia wskazanie teorii, w kto-
rych dywidenda jest traktowana jako $rodek redukcji kosztéw agenciji.
Funkcja integracyjna wiaze sie z teoriami, w ktérych ukazana jest jej rola
sygnalizacyjna. Funkcja utrzymania wspélnych wartosci pozwala wyodreb-
ni¢ teorie objasniajace wystepowanie efektéw ,, wrébla w garsci”, , klienteli”
czy tez cateringu dywidendy. Mozliwos¢ funkcjonalnego uporzadkowania
poszczegblnych koncepcji ekonomicznych w wymiarze makro, tj. spoteczen-
stwa jako calosci, mezo - np. przedsiebiorstwa, czy mikro - np. gospodar-
stwa domowego wynika z epistemologicznego zalozenia Parsonsa, zgodnie
z ktérym teoria ekonomiczna jest szczegélnym przypadkiem ogodlnej teorii
systemu spolecznego [Parsons, Smelser 1957: 306].

Jakkolwiek w tym stanowisku mozna sie takze dopatrzy¢ korzystnych
stron w postaci usocjologicznienia abstrakcyjnych kategorii ekonomicznych,
to na ogodlniejszym planie wzbudza ono krytyczng ocene Tittenbruna. Za-
rzuca on autorom Economy and Society jalowos¢ teoretyczng wysitkéw zmie-
rzajacych do wyprowadzania kategorii ekonomii z ogdlnych poje¢ teorii
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systemu spolecznego. Dotyczy to konceptualizacji czynnikéw produkcji
i form dochodu traktowanych jako rézne ,wklady” i ,wytwory” krazace
miedzy podsystemami spoleczeristwa. Oto np. podaz i popyt nalezy trakto-
wac jako szczegodlne przypadki takich kategorii, jak ,o0siggniecie” i ,sank-
cja”, ktore to charakterystyki przystuguja w ramach teorii interakcji spotecz-
nej kazdej w ogdle czynnosci. Na tej zasadzie mozna konstruowaé¢ dowolna
liczbe takich podobieristw dopelniajacych sie czy na przemian po sobie na-
stepujacych zjawisk. Réwnie dobrze - zauwaza Tittenbrun - mozna by mé-
wic¢ o analogii miedzy popytem i podaza a przyptywem i odplywem mor-
skim - czy jednak z tego wynikaloby, Ze ekonomia jest ,specjalnym
przypadkiem hydrologii”? (A moze na odwrét?).

Wedtug Tittenbruna podobna jalowoscia teoretyczng cechuje sie inne
stwierdzenie autora Economy and Society, wedlug ktérego za funkcjonujacym
w ekonomii rozréznieniem dobr i ustug kryje sie w istocie bardziej ogélna
dychotomia natury socjologicznej, a mianowicie podziat na obiekty fizyczne
i spoleczne. Zdaniem Tittenbruna w przypadku Parsonsa powinno si¢ mo-
wi¢ o pewnym aplikacyjnym lub subsumpcyjnym modelu uprawiania nau-
ki. Polega on na tym, ze kategorie teorii ogolnego systemu dzialania maja
stuzy¢ do analizy rzeczywistosci w calym jej ozywionym, a moze i szerszym,
obszarze, i z ktorej zalozerr wynika, ze jeden schemat obejmuje ogoét zjawisk
biopsychosocjokulturowego $wiata. Konsekwencja jest przyjecie zalozenia
o zbieznosci nauk, w tym przypadku ekonomii i socjologii. Taka za$ proce-
dura ustanawiania jakiej$ hierarchii ré6znych, zajmujacych sie odmiennymi
przedmiotami dyscyplin, umieszczania ich wzgledem siebie w relacjach
pierwotnoéci poznawczej musi prowadzi¢ do zacierania specyfiki tej lub
innej dziedziny. Parsons natomiast, co podkresla Tittenbrun w swojej kryty-
ce, usitluje dokona¢ w Economy and Society takiej w miare konsekwentnej
redukcji, mimo Ze przeciez logika przyjetych zalozen kierowaé powinna, jak
sie wydaje, w kierunku odwrotnym. Jako nastepny krok badawczy, po
uznaniu ekonomiki za wyodrebniong i wzglednie niezalezng strukture spo-
teczenistwa, rysuje sie préba uchwycenia tej odrebnosci na ptaszczyznie teo-
retycznej za pomoca swoistego, a nie sprowadzalnego do jakiego$ innego,
aparatu pojeciowego. Socjolog amerykarnski wybral jednakze odmienng
droge postepowania, ktéra streszcza dobrze jego zdanie: ,Na najogdlniej-
szym, konstytuujacym teorie ekonomiczng poziomie, nie istnieja zadne spe-
cyficznie ekonomiczne zmienne; sa nimi kategorie ogélnej teorii dziatania,
jako zZe teorie ekonomiczng mozna wyprowadzi¢ z teorii ogélnej”. Rezulta-
tem tego przeswiadczenia jest wrazenie czytelnika Economy and Society kon-
statujacego, zZe naczelnym celem autora jawi sie nie jakas pospolita analiza
zjawisk ekonomicznych, lecz zademonstrowanie, ze dadza sie one wcisna¢
w ramy z gory przygotowanych kategorii jego ogélnej teorii dzialania.
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Tittenbrun stwierdza, ze duza czeé¢ wysitku Parsonsa poswiecona jest wy-
kazaniu, ze pojecia ekonomii stanowia ,szczegélne przypadki elementéw
systemu jego socjologii”, ze (co przy pewnej dozie pomystowosci - cho¢ ze
znikomym pozytkiem - udaé sie musi) zawsze mozna je ulokowaé w tym
lub innym polu jakiego$ diagramu, wlozy¢ w te czy owq przegrédke kolej-
nego wyszukanego paradygmatu. Nalezy tu tez zaznaczy¢, Ze okres postu-
giwania sie przez Parsonsa owa tak pojmowang procedura aplikacyjna nie
zakonczyl sie na Economy and Society [Tittenbrun 2012: 115-116].

Niniejsza ksigzka sklada sie ze wstepu, oémiu rozdzialéw i zakoriczenia.
W rozdziale pierwszym wprowadzono kontraktowo-wlasnosciowa koncep-
cje organizacji produkcyjnej. Stanowi ona system stosunkéw kontraktowych,
ktérych strony realizuja wlasng strategie dochodowgq, dazac do osiggniecia
celu kontraktowego, unikniecia negatywnych sankcji zwigzanych ze spra-
wowaniem wladzy przez jedna ze stron, powstrzymania konsekwencji asy-
metrii informacyjnej oraz utrzymania cigglosci kontraktu. Kontraktowo-wlas-
noéciowa koncepcja organizacji produkcyjnej jest konsekwentnie stosowana
w nastepnych rozdziatach ksigzki.

W rozdziale drugim analizowana jest rola, jaka polityka dywidendowa
odgrywa w strategiach dochodowych zarzadcéw i akcjonariuszy spotek
publicznych. Wyodrebniono dochodowa funkcje dywidendy, analizuje sie
jej role w redukcji kosztow agencji, przelamywaniu asymetrii informacyjnej
oraz utrzymaniu stabilnego skladu akcjonariuszy.

Rozdzial trzeci poswiecony jest zréznicowaniu spolecznemu akcjonariu-
szy i zarzadcow spotek akcyjnych. Oméwiono wplyw polityki dywidendo-
wej na ksztaltowanie ich pozycji w strukturze spoleczne;j.

Kolejny rozdzial przedstawia analize roli ptacy zasadniczej w strategiach
dochodowych pracownikéw i wlascicieli organizacji produkcyjnych. Wyod-
rebniono dochodowa funkcje placy zasadniczej, jej funkcje w redukowaniu
odpowiedzialnosci finansowej pracownikow, w przelamywaniu asymetrii
informacyjnej oraz ich utrzymaniu w firmie.

W rozdziale pigtym analizowany jest problem zréznicowania ptacowego
pracownikéw najemnych, ze szczegélnym uwzglednieniem dyspersji pla-
cowej.

W nastepnym rozdziale oméwiono role polityki niskich cen w strate-
giach dochodowych konsumentéw i zarzadcoéw organizacji produkcyjnych.
Wyodrebniono nabywczg funkcje obnizek cenowych, ukazano wptyw ich
poszczegdlnych rodzajow na redukcje ograniczen ofertowych i asymetrii
informacyjnej oraz utrzymywanie konsumentéw na rynku.

W rozdziale siodmym przeanalizowano relacje miedzy ré6znymi typami
polityki cenowej a pozycja konsumentéw w strukturze spolecznej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem rynku nieruchomosci.
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Rozdzial 6smy poswiecono zréznicowaniu kredytobiorcéw hipotecz-
nych. Na podstawie wynikéw badania empirycznego wyodrebniono stoso-
wane przez nich sposoby redukcji ryzyka zwigzanego z zacigganiem kredy-
tow na zakup nieruchomosci.

Zagadnienia zawarte w ksiazce byly wczesniej w pewnym zakresie ana-
lizowane w artykutach opublikowanych w czasopismach naukowych, takich
jak: ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, , Organizacja i Kiero-
wanie”, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, jednak ich ostateczna i cato-
Sciowa wypracowana przez autora wersje zawiera niniejsza publikacja
[Wechta 2010; 2013; 2015].

Pragne podziekowaé¢ wiadzom Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, dziekanom Wydzialu Nauk Spotecznych i dyrekcji Instytutu
Socjologii za érodki finansowe na wydanie ksigzki.



Rozdziat 1

ORGANIZACJA PRODUKCYJNA

1.1. Stosunki wlasnosci w organizacji produkcyjnej

Pierwszym narzedziem badawczym, ktére zostanie zastosowane w analizie
organizacji produkcyjnych jest ekonomiczno-socjologiczna teoria wiasnosci
Stanistawa Kozyra-Kowalskiego. Jej zasadniczym zrédlem jest dorobek Ka-
rola Marksa i Maksa Webera [Kozyr-Kowalski, Ladosz 1974; Kozyr-Kowal-
ski 1988, 1999ab].

Czescig ekonomiczno-socjologicznej teorii wiasnosci jest koncepcja rod-
koéw produkcji materialnej. Przy jej zastosowaniu mozna odr6zni¢ organiza-
cje produkcyjng od pozaprodukcyjnej. Kozyr-Kowalski dzieli je na srodki
produkcji bezposredniej i posredniej. Pierwsze s stosowane w procesie
uzyskiwania débr materialnych. Skladaja si¢ one z przedmiotéw pracy: zie-
mi, wody, bogactw mineralnych, péifabrykatéw oraz srodkéw pracy: narze-
dzi, sil i proceséw przyrodniczych wykorzystywanych w sposéb §wiadomy
i celowy w przystosowaniu jakiego$ obszaru przyrody do potrzeb ludzkich
- s3 to np. procesy chemiczne, elektryczne, termonuklearne, drobnoustroje.
Drugie stanowia $rodki wymiany. W ich sklad wchodza srodki wymiany
doébr materialnych, ktérej przedmiotem sa srodki produkcji bezposredniej
i posdredniej przeznaczone do sprzedazy, wynajmu, leasingu oraz Srodki
konsumpgji. Srodkami produkcji posredniej sa réwniez srodki wymiany
pienigdza, ktory stanowi powszechny ekwiwalent débr materialnych i to-
wardéw, srodkéw produkcji materialnej i srodkéw konsumpcji. Do $srodkéow
produkgcji posredniej naleza srodki ustug. W rozumieniu obiegowym ustugi
obejmuja sprzedaz towaréw przeznaczonych do konsumpgcji oraz czynnosci,
ktére zaspokajaja potrzeby konsumpcyjne i produkcyjne. Jacek Tittenbrun
zarzuca temu stanowisku , produkcjonizm”, tj. sprowadzanie do wspdlnego
mianownika typéw dziatalnosci, jakie produkcja nie sg, i w ten sposéb za-
mazywanie réznic miedzy rzeczywiscie produkcyjnymi a pozaprodukcyj-
nymi czesciami struktury ekonomicznej.
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W literaturze ekonomicznej sa jednak bardziej subtelne interpretacje ka-
tegorii ustug. Przykladem jest koncepcja Grazyny Musial. Polska ekono-
mistka okresla ustugi jako czynnosci, wyrézniajac nastepujace ich rodzaje:
transport, tacznos¢, handel, magazynowanie, finanse, ubezpieczenia, obroét
nieruchomosciami, obrét papierami wartosciowymi, reklama, uslugi oswia-
towe, rekreacyjne, wyspecjalizowane ustugi osobiste, dzialalnos¢ aparatu
panstwowego, elektroenergetyka, gazownictwo, kanalizacja. Musiat stwier-
dza, ze wspolczesnie w hierarchii waznosci na pierwsze miejsce wysuwaja
sie uslugi $wiadczone przez instytucje gromadzenia i obrotu kapitalu; na-
stepne miejsca zajmuja instytucje zwigzane z obrotem towaréw, reklama,
funkcjonowaniem $rodkéw masowego przekazu, zapewnieniem opieki
zdrowotnej i regenerowaniem zdolnosci wytwoérczych pracownikéw, wy-
chowaniem i wyksztalceniem ich nastepcéw. Musial uzywa swojej koncepcji
do krytyki jednostronnych uje¢, wedle ktérych wzrost sektora ustug jest
jedyna miarga nowoczesnosci spoleczenstw, stanowiac jakosciowy skok
w rozwoju spotecznym i kryterium periodyzacji jego stadiow. Wedlug au-
torki, jezeli gospodarke $wiatowa rozpatrywac jako calos¢, to zmniejszenie
wielkoéci zatrudnienia w przemysle krajéow wysoko rozwinietych réwno-
wazy wzrost zatrudnienia w krajach stabiej rozwinietych, szczegolnie
w galeziach przemystu o najbardziej pracochlonnym i zanieczyszczajacym
charakterze. W ten sposoéb sita robocza uwolniona z sektora przemystowego
w krajach wysoko rozwinietych przemieszcza sie do sektora ustug. Wzrost
tego ostatniego jest zatem zlozonym procesem, na dynamike ktérego wply-
wa zmniejszenie zatrudnienia w przemysle [Musiat 2011: 218-221].

W ujeciu ekonomiczno-socjologicznej teorii wiasnosci $wiadczenie ustug
polega na oferowaniu mozliwosci bezposredniej konsumpcji pracy. Na
przyklad ustuga nie jest praca szewca stuzaca bezposrednio reprodukcji
débr materialnych. Stanowi ja natomiast praca aktora, artysty, muzyka,
dziennikarza, prezentera. Konsumpcja ustug moze dokonywac sie poprzez
bezposredni kontakt z osobami, ktére je $wiadczg. Moga by¢ one réwniez
udostepniane za posrednictwem $rodkéw komunikacji i débr materialnych:
telewizji, internetu, ksiazek, plyt [Kozyr-Kowalski 1988: 480-481, 1999b:
113-114], cho¢ w odniesieniu do tych ostatnich sytuacji zaznaczy¢ nalezy, ze
materialna powloka stanowi tu jedynie zewnetrzna forme danego dobra
idealnego, treécig ktérego sa idee, mysli, wyobrazenia, emocje itp., jakie
tworca chee przekazac i/lub pobudzi¢ w odbiorcy. Obiegowe pojecie ustug
ma szerszy zakres niz ich ekonomiczno-socjologiczna koncepcja. Cechuje je
jednak niski stopieri precyzji. Nalezy rowniez podkredli¢, ze Tittenbrun
wprowadza wlasny, alternatywny wobec przyjmowanego tu za Kozyrem-
-Kowalskim, zestaw kategorii, obejmujacy m.in. takie pojecia, jak praca ma-
terialna, praca substancjalna i in. [por. m.in. Tittenbrun 2011ab, 2012].
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Koncepcja srodkéw produkcji materialnej umozliwia identyfikacje orga-
nizacji produkcyjnych jako czedci gospodarczej struktury spoteczeristwa.
Moga one mie¢ charakter bezposrednio produkcyjny lub posrednio produk-
cyjny w zaleznosci od tego, czy ich zasadniczym Zrédlem dochodu jest
przemyst, handel, finanse, czy nieobiegowo rozumiane ustugi. Przedsiebior-
stwa specjalizuja sie w okreélonych rodzajach produkcji, zdobywajac wiasna
nisze rynkowa. W obrebie organizacji produkcyjnej rézne typy srodkéw
produkcji moga by¢ taczone, kombinowane czy przeksztalcane w celu
zwiekszenia zakresu jej funkcjonowania i generowania zysku. Przejawem
innowacyjnosci przedsiebiorstwa jest taczenie dziatalnosci w réznych dzie-
dzinach produkgji czy tez calkowita zmiana jej profilu. Organizacje poza-
produkcyjne nie posiadaja swoich zasoboéw lub nie przeksztalcaja ich
w érodki produkcji materialnej, ktére umozliwilyby im funkcjonowanie
w strukturze gospodarczej i uzyskiwanie dochodu. Tego typu organizacje
stanowia np. ministerstwa parnstwowe jako calos¢, uniwersytety i szkoly
finansowane ze $srodkéw budzetu paristwa, organizacje religijne, utrzymy-
wane przez wiernych.

Kozyr-Kowalski [1999b: 114-120] wyréznia réwniez intelektualne srodki
produkcji i pracy materialnej, ktére w jezyku prawniczym niektérych dok-
tryn nazywane sa rzeczami niezmystowymi. Sa one wytworami przystu-
gujacej ludziom wladzy tworzenia myslowych, celowo uproszczonych,
wizerunkéw $wiata realnych struktur przyrodniczych i spolecznych. Ich
przykladem sa: rysunki techniczne, projekty architektoniczne, programy
komputerowe, technologie produkgji, instrukcje obstugi maszyn. Mimo ze
bezposrednio nie wytwarzajg one niczego w $wiecie materii i Zycia ludzkie-
go, sa niezbednym elementem w procesie produkcji materialnej. Proces my-
Slowo-zmystowej produkcji dobra materialnego moze wyprzedza¢ produk-
cje rzeczywista. Intelektualne srodki produkgji i pracy materialnej moga by¢
wytwarzane wewnatrz i na potrzeby organizacji bezposrednio i posrednio
produkcyjnych. Specjalizacja prowadzi do wylonienia sie firm, ktoérych je-
dynym przedmiotem dziatalnosci jest ich tworzenie. Jezeli tego typu Srodki
stuza produkcji débr materialnych, to organizacje te mozna zaliczy¢ do bez-
posérednio produkcyjnych. Jezeli srodki s3 wytwarzane wylacznie na po-
trzeby proceséw wymiany, to takie organizacje maja charakter posrednio
produkcyjny.

Szerszy zakres niz koncepcja intelektualnych srodkéw produkgji i pracy
materialnej ma pojecie débr duchowych. Moga by¢ one wytwarzane na po-
trzeby organizacji pozaprodukcyjnych. Na przyktad funkcjonariusze pan-
stwowi korzystaja z instrukcji, regulaminéw i procedur, ktore zwiekszaja
efektywno$c ich dzialan i skuteczno$¢ podejmowanych przez nich decyziji.
Znajomos¢ psychologii ttumu umozliwia np. mniej opresyjne uzycie $rod-

19



koéw przymusu materialnego przez organizacje policyjne i militarne upraw-
nione do ich stosowania. Demonstracja sily i samo zagrozenie przymusem
jest czesto wystarczajace do opanowania sytuacji zagrozenia. Mowa tu za-
tem o tym samym zjawisku, jakie - pod nazwa przemocy symbolicznej -
badal Pierre Bourdieu. Oficer $ledczy wykorzystuje procedury prawne
i sposoby postepowania oparte na wiedzy z zakresu nauk spotecznych, aby
wydoby¢ od podejrzanego zeznania.

I ponownie warto podkresli¢, ze wobec i tej koncepcji istnieje teoretyczna
alternatywa. Tittenbrun nie uwaza, aby podzial na srodki duchowe i intelek-
tualne pracy byl jasny i jednoznaczny. Jego alternatywne stanowisko wigze
sie¢ z wypracowaniem wlasnej koncepcji spoteczenistwa jako calosci, ujmuja-
cej je jako strukture zlozong z czterech podstruktur tworzonych przez od-
powiednie typy prac i/lub quasi-prac. Ten ostatni termin ma wskazywac,
w intencji autora, na istnienie jednocze$nie cech wspdlnych i odrebnych
owych dziatan oraz prac. Tylko prace, méwiac w uproszczeniu, to czynnosci
zarobkowe; natomiast quasi-prace moga nie r6zni¢ si¢ od odnoénych prac
pod wzgledem zewnetrzno-zmystowym. O tym bowiem, czy dane dzialanie
stanowi prace, czy nie - decyduja nie jej cechy fizyczne, zmyslowe, lecz
funkcja, jaka peini dla bytu jednostki i spoleczeristwa. Gotowanie obiadu
w ramach gospodarstwa domowego nie jest w tym sensie pracg, jakkolwiek
by taka konwencja jezykowa nie odpowiadatla, jak mozna mniemac, przy-
najmniej niektérym feministkom. Natomiast ta sama kobieta, przyrzadzajaca
podobne kotlety, ale jako kucharka w prywatnej restauracji czy hotelu, wy-
konuje prace stuzaca uzyskiwaniu srodkéw utrzymania. Zamazywanie tego
podstawowego podziatu nie jest celowe, niezaleznie od czesto szczytnych
intencji moralnych i ideologicznych kierujacych zwolennikami pogladow
dazacych do uznania tzw. zaje¢ domowych za prace bez zadnego cudzysto-
wu, a nawet placenia ich wykonawczyniom, bo przyzna¢ trzeba, ze cho¢
nie ma automatycznie takiej koniecznosci, w warunkach naszego spoteczen-
stwa i wielu innych przewaza nadal tradycyjny model rodziny, w jakim
wiekszos¢ obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem domu spada na barki
kobiet.

Kozyr-Kowalski [1999b: 101-103] nalezy do grona badaczy, ktorzy kry-
tykuja prawne ujecie wlasnosci jako zbioru stosunkéw majatkowo-domina-
cyjnych obejmujacego, ogodlnie rzecz biorac, prawa osoby do swobodnego
i wylacznego posiadania, korzystania i dysponowania rzecza. Wedtug pol-
skiego socjologa formalnoprawne pojecie pelnej wladzy nad rzecza jest do
pewnego stopnia fikcja myslowg, ktéra moze prowadzi¢ do mistyfikacji rze-
czywistosci spotecznej i sofizmatéw. Kozyr-Kowalski uznaje zbior kategorii
i zasad prawnych za doktryne praktyczng, ktéra odpowiada na pytanie: jaki
powinien by¢ swiat?, a nie, jaki on jest w rzeczywistosci. Maja one sens prak-
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tyczny. Zostaly sformutowane po to, aby sankcjonowadé, regulowac i wspot-
tworzy¢ stosunki majatkowe, aby je ochrania¢ za pomocg przymusu mate-
rialnego o charakterze potencjalnym i rzeczywistym. Formalnoprawne poj-
mowanie wlasnosci cechuje sklonnoé¢ do reifikacji $wiata, czyli redukcji
wszystkich obiektow wtasnosci do rzeczy zmystowych i niezmystowych,
np. akgji, patentéw, licencji. Prawne pojecie rzeczy jako obiektu wilasnosci
ma jednak charakter formalny. Kozyr-Kowalski wysuwa zarzut, ze abstra-
huje ono od efektywnosci ekonomicznej i spolecznej przedmiotu wtasnosci,
jej miejsca oraz funkcji w gospodarce i pozagospodarczych strukturach spo-
teczenistwa. Wedtug Tittenbruna prawo na ogot sankcjonuje panujace eko-
nomicznie stosunki wlasnosci, ale te ostatnie rzadko odpowiadaja doktadnie
swoim prawnym odbiciom. Dany tytul prawny do wlasnosci moze mie¢
réznorodng tres¢ ekonomiczna. Na przyklad istnieje zasadnicza réznica
miedzy posiadaniem przedsiebiorstwa zyskownego, a takiego, ktére przy-
nosi straty i jest niezbywalne. Prawo dzieli podmioty wiasnosci na osoby
fizyczne, czyli rzeczywiste jednostki ludzkie, oraz osoby prawne, np. sp6iki,
uniwersytety, gminy, panstwo, stowarzyszenia. Kozyr-Kowalski traktuje
koncepcje osoby prawnej jako fikcje myslowsq, ktéra stuzy ujeciu ré6znych
typéw wspélwlasnosci prywatnej i wspolnej tak, jak gdyby byla to indywi-
dualna wtasnos$¢ prywatna. Tittenbrun podkresla, ze klasyczna mys$l praw-
nicza zatrzymuje si¢ na poziomie jurydycznego konceptu, nie wnikajac
w jego ekonomiczne i spoleczne znaczenie. Uznanie korporacji, jako osoby
prawnej, za wlasciciela kapitalu nie pozwala rozstrzygnaé¢ zagadnien istot-
nych dla ekonomisty i socjologa, np. czy korporacja nalezy w réwnym stop-
niu do wszystkich akcjonariuszy, jakie jest polozenie wlasnosciowe jej
zarzadu i zatrudnionych w niej pracownikéw [Tittenbrun 1997: 153-154,
2012: 313]. W ekonomiczno-socjologicznej teorii wlasnosci pojecie rzeczy
zostaje zastagpione koncepcja sSrodkéw produkgji i sity roboczej. Umozliwiaja
one wyodrebnienie dwéch wyjsciowych typéw podmiotéw wilasnosci.

Materialne i intelektualne $rodki produkcji moga stanowi¢ przedmiot
wlasnosci prywatnej. Wedlug Kozyra-Kowalskiego [1999b: 123-125] jej uni-
wersalnym obiektem jest pieniadz. Przedmioty wlasnosci prywatnej moga
zostac przeksztalcone w kapital, dzieki ktéremu nabywane sa r6znego typu
$rodki produkcji i dobra konsumpcji luksusowej, ktére utrzymuja wysoka
cene. W ten sposéb jest on reprodukowany w celu zachowania, a przede
wszystkim pomnozenia jego wartosci. Nowoczesne formy wlasnosci pry-
watnej czesto wystepuja jako wspétwlasnosé, np. spétka akcyjna.

Odrebnym typem wtlasnosci jest natomiast wlasnos¢ osobista. Jej obiek-
tami sg dobra konsumpcyjne, ktére stuza wylacznie potrzebom danej jed-
nostki i nie moga sta¢ sie w danych stosunkach gospodarczych i spotecz-
nych przedmiotem wymiany towarowo-pienieznej. Od wlasnosci prywatnej
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rézni sie¢ rowniez wlasnos¢ publiczna, ktorej obiekty pozostaja poza sfera
stosunkéw towarowo-pienieznych, np. zabytki, parki narodowe, koscioly,
terytorium danego kraju. Zachowanie réznych form wtasnosci wspdlnej,
w tym wlasnosci panstwowej, komunalnej, gminnej wymaga narzucenia
ograniczen zwigzanych ze sprzedaza przedmiotéw wlasnosci, przede
wszystkim ziemi i nieruchomosci, i innych sposobéw wigczania ich do obro-
tu towarowo-pienieznego w celu zabezpieczenia mozliwosci ich ekono-
micznego wykorzystania przez zamieszkujace terytorium danego kraju
obecne oraz przyszle pokolenia. Warto zwréci¢ uwage, ze specyfika wiasno-
Sci okreélanej w jezyku oficjalnym jako , pafistwowa”! - jako rodzaju wsp6l-
nej wlasnosci przejawia sie nawet w przypadkach jej powigzania z ré6znymi
rodzajami prywatnej wiasnosci srodkéw produkcji. Na przykitad w Polsce
w wyniku zmiany ustroju polityczno-gospodarczego zaklady produkcyjne,
ktére w sensie prawnym stanowily wlasnos¢ paristwowsa, zostaly prze-
ksztalcone w spotki, w ktérych udzialy staly sie przedmiotem wymiany
rynkowej i gieldowej. Wystepujace wspolczednie rézne formy ograniczen
zwigzanych ze zbyciem wlasnosci, zarzadzaniem, uzyskiwaniem korzysci
dochodowych przez kadre menedzerska w przedsiebiorstwach kontrolowa-
nych przez Skarb Panstwa $§wiadcza o odmiennym charakterze wilasnosci
panstwowej i prywatnej.

Wiasnosé wspélna nie taczy sie bezwzglednie z koniecznoscia roéwnego
korzystania z jej przedmiotéw przez osoby uprawnione oraz ponoszenia
rownych tego kosztow. Andrzej Przestalski [2013: 201-202] posréd po-
wszechnych form korzystania z wlasnosci wspdlnej wyrdznia:

— powszechng forme réwnosciowa nierekompensowang - wszyscy ko-
rzystajg w tym samym stopniu, nikt nie placi, np. publiczna edukacja
podstawowa;

— powszechna forme réwnosciowa rekompensowana - wszyscy korzy-
staja w tym samym stopniu, placa tyle samo;

— powszechng forme swobodng nierekompensowang - wszyscy korzy-
stajg w réznym stopniu, nikt nie placi, np. poruszanie si¢ ulicami
i chodnikami miast;

1 Okreslenie , wlasnosé paristwowa” stanowi bowiem w gruncie rzeczy wyraz prawnicze-
go ujecia wlasnosci; panistwo jako osoba prawna, podobnie jak kosciél, uniwersytet czy korpo-
racja, moze by¢ na gruncie prawniczego pojmowania wlasnosci traktowane jako wlasciciel
np. przedsiebiorstw, szpitali itd. Natomiast z punktu widzenia socjoekonomicznego tego
rodzaju wyrazenia mozna w najlepszym razie traktowaé jako niedokladny i nieprecyzyjny
sygnal rzeczywistych stosunkéw wtasnosciowych ukrywajacych sie pod ta powloka. Jak za-
uwaza Tittenbrun, pojecie wlasnoéci paristwowej mialo w réznych systemach i spoteczeristwach
historycznych bardzo rézny sens spoleczno-ekonomiczny, mogac oznaczaé wilasnosé calego
narodu, posiadanie skupione w waskich rekach elity wladzy i wszystkie stany posrednie.
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— powszechna forme swobodna rekompensowana - wszyscy korzystaja
w réznym stopniu, placa odpowiednio do zakresu korzysci, np. korzy-
stanie z wodociagow;

— powszechng forme solidarnosciowa - korzystaja wszyscy przed prze-
kroczeniem i po przekroczeniu pewnego wieku, np. znizki dla mio-
dziezy i emerytéw na przejazd komunikacja publiczna lub osiagajacy
dochody ponizej okreslonego poziomu, np. zapomogi.

Istnieja réwniez ograniczone formy korzystania z wlasnosci wspélne;j.

W sytuacji formalnej powszechnej dostepnosci do jej przedmiotéw i fak-
tycznego braku mozliwosci lub potrzeby korzystania z nich przez czes¢ po-
pulacji, pewne kategorie jej cztonkéw moga sta¢ sie wylacznymi beneficjen-
tami wlasnosci wspoélnej. Przestalski dzieli je na:

— ograniczong forme réwnosciowa nierekompensowang - czes¢ popula-
qji korzysta w tym samym stopniu, nikt nie placi;

— ograniczong forme réwnosciowa rekompensowana - czes¢ populacji
korzysta w tym samym stopniu, placa tyle samo;

— ograniczong forme swobodna nierekompensowang - czes¢ populacji
korzysta w réznym stopniu, np. ze Sciezek rowerowych;

— ograniczong forme swobodng rekompensowang - czes¢ populacji ko-
rzysta w réznym stopniu i ponosi proporcjonalnie zwigzane z tym
oplaty, np. korzystanie z platnych miejsc parkingowych w centrum
miast.

Zachowywanie formy wlasnosci wspoélnej, jaka stanowi panistwowa wia-
snos¢ srodkéw produkcji, moze wigzac sie z dazeniem do zapewnienia réz-
nych typéw bezpieczeristwa, np. surowcowego, energetycznego, Zzywnoscio-
wego czlonkom wspoélnoty zamieszkujacej dany kraj. Z tego wzgledu
przedsiebiorstwa panstwowe moga wykazywaé mniejsza biezacy efektyw-
noé¢ ekonomiczng niz zaklady prywatne dzialajagce w tej samej branzy.
Utrzymywanie bezpieczenistwa wymaga czesto ponoszenia dodatkowych
kosztow przez obywateli.

Kozyr-Kowalski [1999b: 180] wyréznia dwie formy wtasnosci parnstwo-
wej: korporalng i niekorporalng. W sferze gospodarczej korporalna wiasnosc¢
panstwowa oznacza, ze panstwo jest prawnym wlascicielem przedsiebior-
stwa. Niekorporalna wlasno$¢ parnstwa urzeczywistnia sie¢ natomiast po-
przez okreSlone powinnosci ekonomiczne obcigzajace wlasnoé¢ prywatna
i osobista, np. podatki, sktadki emerytalne. Z tego wzgledu Tittenbrun pre-
feruje dla tej formy majatku wspélnego nazwe wiasnosci fiducjarnej lub
fiskalnej. Model korporalnej i niekorporalnej wlasnoéci umozliwia analize
stosunku podmiotu do przedmiotu swojego posiadania. Korporalny stosu-
nek do wlasnosci oznacza, ze wlasciciela Iaczy z nig relacja cielesno-zmysto-
wa. Jest to model wlasnosci najbardziej zakorzeniony w $wiadomosci ludzi.
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~Moje” jest to, czego moge uzywac, dotykaé, z czym mam bezposredni kon-
takt. Korporalny wtasciciel bezposrednio kieruje przedsiebiorstwem. Nie-
korporalny model wlasnosci umozliwia prawnym wilascicielom, pozostajac
na razie na tym poziomie identyfikacji wymienionej kategorii spoteczno-eko-
nomicznej, uzyskiwanie dochodu bez sprawowania funkcji kierowniczych
w przedsiebiorstwie, ktére posiadaja. Tittenbrun [2012: 412] zwraca uwagg, ze
termin ,wlasnoé¢ niekorporalna” oznacza réwniez wlasnos¢ niezmystowa.

Mozna wyrézni¢ trzy zakresy koncepcji niekorporalnej wiasnosci. Po
pierwsze, oznacza ona uzyskiwanie dochodu z obiektéw wilasnosci pomimo
braku tytulu prawnego, np. przychody podatkowe budzetu parnstwa. Po
drugie, odnosi sie ona do otrzymywania dochodéw przez prawnych wtasci-
cieli bez koniecznosci wykonywania funkcji kierowniczych w przedsiebior-
stwie. Po trzecie, oznacza ona posiadanie przedmiotéw niezmystowych,
przede wszystkim tzw. wlasnosci intelektualnej. Polityka antyetatystyczna,
eliminacji panstwa z zycia gospodarczego, w niewielkim stopniu narusza
niekorporalng wlasnoé¢ panstwowa srodkéw produkcji, przejawiajaca sie
w réznego typu obcigzeniach podatkowych nakladanych na ich prywatnych
wlascicieli.

Specyficznym przedmiotem wiasnosci jest sita robocza. Kozyr-Kowalski
[1999b: 120-122] okreéla ja jako ,o0g6t tych zdolnosci i wiadz fizycznych
i duchowych, bedacych czescia osobowosci czlowieka, ktére go czynig zdol-
nym albo niezdolnym do wykonywania pracy w ogoéle albo pracy szczegdl-
nego rodzaju”. Na okreslenie sity roboczej polski socjolog stosuje terminy
ergodynamis i ,zdolnoé¢ pracowa”. Zdaniem Kozyra-Kowalskiego [1988:
393-394] greckie pojecie dynamis doskonale wyraza wiele podstawowych
elementoéw skladajacych sie na strukture sity roboczej. Oznacza ono potege,
moc, wskazujac na wage takich jej skltadnikéw, jak zdrowie fizyczne i du-
chowe niezbedne do wykonywania dowolnych rodzajéw pracy. Odnosi sie
ono do zdolnosci, bieglosci i sprawnosci, wskazujac, ze skladnikiem sily
roboczej sa nie tylko wrodzone, ale réwniez nabyte przez szkolenie, wprawe
umiejetnosci pracownicze. Dynamis to rowniez talent, sztuka, ktére sprawia-
ja, ze praca jednego cztowieka moze by¢ wydajniejsza, sprawniejsza niz pra-
ca innych ludzi. Pojecie to wyraza réwniez mozliwoé¢ zaistnienia czegos,
potencjalnos¢ jako przeciwienstwo aktu urzeczywistnienia, umozliwiajac
analize r6znic miedzy posiadana silg robocza a konkretna praca.

Wedlug Kozyra-Kowalskiego [1988: 572-577] towarowy charakter silty
roboczej wyklucza mozliwosé traktowania jej jako obiektu wlasnosci osobi-
stej. Poglad ten wspiera stanowisko Tittenbruna, przywotane we wczesniej-
szych rozwazaniach nad kategorig pracy, wedlug ktérego czeécia osobo-
wosci jest, obok sily roboczej zwigzanej z wykonywaniem pracy, czyli
dzialalnoéci zarobkowej, takze sila quasi-robocza, czyli ogét cech psychofi-
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zycznych manifestowanych w ramach praktyk religijnych, zabawy, czytania
ksigzki itd. Z drugiej strony szczegélne cechy sily roboczej - przede wszyst-
kim to, ze nie mozna jej oddzieli¢ od osoby wtasciciela - nie pozwalaja na jej
kwalifikacje jako przedmiotu wlasnosci prywatnej, ktéry funkcjonuje
w wymianie towarowo-pienieznej identycznie jak srodki produkcji. Wedtug
Tittenbruna [2012: 254] stosunek miedzy pracownikiem a wiascicielem wa-
runkéw pracy przypomina stosunek miedzy wlascicielem ziemi a dzierza-
wigcym ja od niego rolnikiem, ktory wykorzystuje ten grunt pod uprawe.
Zamiast koncepcji sprzedazy sily roboczej bardziej zasadnym okresleniem
jest dzierzawa sily roboczej, poniewaz jej szczegélny charakter jako towaru
polega na tym, ze nie mozna jej oddzieli¢ od osoby wlasciciela.

Kolejng specyficzng cecha analizowanego obiektu wtasnosci, na ktora
wskazuje Kozyr-Kowalski [1988: 574, 1999b: 242-244], jest to, ze sila robocza
nie jest wylagcznym przedmiotem wilasnosci swojego wiasciciela. Partycypuje
on dochodowo w réznych rodzajach wspodlnej wiasnosci sity roboczej,
np. narodowej, klasowej, branzowej, zakladowej. Wyznaczaja one jej pod-
stawowaq warto$¢ rynkowa. Na przyklad placa minimalna ustanawia najniz-
szg warto$¢ wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych legalnie w pelnym
wymiarze godzin. Partycypacja we wsp6lnej wlasnosci sity roboczej oznacza,
ze indywidualne negocjacje placowe zaczynaja sie od przyjetych ,z gory”,
stalych stawek wynagrodzen. Oprécz aspektow dochodowych partycypacja
we wspdlnej wlasnosci sily roboczej jest czesto warunkiem przeksztalcenia
czastkowej sily roboczej jej poszczegélnych wlascicieli w elementy podziatu
pracy i kooperacji, bez czego nie mogliby oni samodzielnie wystepowac
w procesach produkcyjnych.

W ujeciu ekonomiczno-socjologicznym mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze
typy podmiotéw wiasnosci. Pierwszy stanowia prywatni wlasciciele srod-
koéw produkgeji, drugi wiasciciele sity roboczej. R6znicuje ich sposéb oraz
wysoko$¢ czerpania z niej dochodéw. Podzial ten wykracza poza prawne
ujecie wlasnosci. Wiascicielami srodkéw produkcji mozna okredli¢ wszystkie
te osoby, ktére uzyskuja zdolno$¢ do przeksztalcania swoich dochodow
w kapital. Przystuguje ona czeéci prawnych wlascicieli organizacji produk-
cyjnej, np. jej akcjonariuszom czy udzialowcom. Tego typu przeksztalcenia
umozliwia réwniez wysokos¢ wynagrodzen niektérych pracownikoéw na-
jemnych, np. menedzeréw zajmujacych wysokie stanowiska w przedsie-
biorstwie. Z drugiej strony nie wszystkich prawnych wlascicieli organizacji
produkcyjnej mozna uzna¢ za podmioty prywatnej wlasnosci srodkéw pro-
dukcji. Ma to miejsce wtedy, gdy dochody, do ktérych uzyskiwania upo-
waznia tytul wlasnosci, nie osiagaja wartosci wystarczajacej do ich prze-
ksztalcenia w kapital umozliwiajacy inwestowanie w réznego typu Srodki
produkgcji czy dobra konsumpgji luksusowe;j.
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W przypadku wlascicieli sily roboczej pozostaje ona jedynym zrédiem
dochodu. Jej rynkowa wartos¢ w réznym stopniu umozliwia zaspokojenie
potrzeb ich gospodarstw domowych. Nie jest natomiast wystarczajaca do
przeksztalcania w kapital, ktérego zainwestowanie przynositoby dochody
dostateczne do stalego utrzymywania sie bez pracy najemnej. Wiascicielami
samej tylko (jesli mowa o opozydji sita robocza - kapitat) sity roboczej pozo-
staje wiekszos¢ pracownikéw najemnych zatrudnionych w organizacjach
produkcyjnych. Mozna do nich zaliczy¢ réwniez znaczng czeé¢ osob prowa-
dzacych tzw. indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza. W tym przypadku ich
zasadniczym Zrédlem dochodu jest wlasna sila robocza, zmianie ulegaja
natomiast formy prawne, przy uzyciu ktérych staje sie ona przedmiotem
wymiany rynkowej. Umowe o prace zastepuje , praca na wlasny rachunek”.
Jezeli wysokos¢ ich dochodéw nie odbiega znacznie od wynagrodzen uzy-
skiwanych przez wigkszos¢ pracownikéw najemnych, np. Sredniej ptacy, to
- wedle jednego stanowiska - nie mozna ich uzna¢ za prywatnych wiascicie-
li srodkéw produkcji, ktérzy zdobywaja i reprodukuja kapital. Mocniejszego
kryterium dostarcza przyjecie zalozenia, ze kapital - wbrew temu, jak na
ogo6l sie go pojmuje w ekonomii - nie stanowi zbioru rzeczy, ani nawet po
prostu okreslonej wartosci, lecz jest stosunkiem spotecznym, zawigzywa-
nym miedzy wtascicielem Srodkéw produkcji a sila robocza zatrudniang
w celu uruchamiania tych srodkéw. Z tego punktu widzenia gros chlopstwa
pracujacego na roli samodzielnie lub co najwyzej przy pomocy czlonkéow
rodziny nie kwalifikuje sie jako kandydaci na kapitalistow. Z drugiej strony,
brak zatrudniania cudzej sily roboczej w pewnych sytuacjach nie musi wy-
kluczac jednostki z pozycji wlasciciela kapitalu, a nie wylacznie wilasnej sity
roboczej. Rozw¢j rynku finansowego zdemokratyzowal i rozpowszechnit
mozliwoéci dostepu do réznego typu form i instrumentéw stuzacych loko-
waniu i potencjalnemu pomnazaniu pienigdza, np. lokat bankowych, polis
ubezpieczeniowych, jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.
W tym przypadku, co uwzglednia Tittenbrun w wielu swoich analizach,
znaczenia nabiera odréznienie oszczednosci jako srodkéw pienieznych, kto-
rych Zrédlem jest rynkowa wymiana sily roboczej przez jej posiadacza i kto-
re w ré6znym zakresie umozliwiajq jej reprodukcje, od kapitalu rozumianego
jako zaséb pieniezny, za ktory jego wiasciciele moga naby¢ érodki produkcji
generujace dla nich dochod.

Koncepcja strategii dochodowej firmy jako takiej, realizowanej operacyj-
nie przez zarzad pod nadzorem rady nadzorczej/dyrektoréw jako organu
akcjonariuszy zaktada, ze wywieraja oni zasadniczy wptyw na cel funkcjo-
nowania firmy, jakim jest w obecnym kapitalizmie dgzenie do maksymali-
zacji tzw. wartosci dla akcjonariuszy. Inna sprawa, ze fakt oddzielenia
prawnych wtascicieli od bezposredniego zarzadzania sp6tka akcyjng, jak to
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sie ma najczesdciej we wspolczesnym kapitalizmie gietdowym, wprowadza
znaczne modyfikacje do pierwotnego obrazu, gdyz zarzadcy, teoretycznie
powolani do realizowania interesow akcjonariatu, maja wlasne interesy
i funkcje celu, ktére im sie udaje realizowaé, a w kazdym razie wymagaja
one $wiadomego dzialania ze strony pryncypaléw majacych tym samym do
czynienia z kosztami agencji. Natomiast w szerszym ujeciu strategiami do-
chodowymi w organizacji produkcyjnej mozna okresli¢ dazenie wlascicieli
srodkéw produkdji i sity roboczej do maksymalizacji i zabezpieczenia uzy-
skiwanych dzieki nim korzysci finansowych. Strategia ta wyznacza granice
ich inwestycji i konsumpcji. Mozna wyrézni¢ nastepujace typy strategii do-
chodowych:

1. Strategie reprodukgji prostej lub rozszerzonej wtasnosci sity roboczej,
ktéra polega na utrzymywaniu zdolnoéci do pracy w celu zaspokojenia
potrzeb gospodarstwa domowego. Realizuja ja przede wszystkim pracowni-
cy najemni, dla ktérych jest ona jedynym dostepnym zrédlem dochodu.
Wiasna sila robocza stanowi réwniez podstawe utrzymania os6b prowadza-
cych tzw. indywidualng dzialalnoé¢ gospodarczg, ktérych zyski nie sg wy-
starczajace do dalszego rozwoju firmy poprzez zatrudnienie pracownikow
najemnych. Wéréd skladnikéw wynagrodzenia najwigeksze szanse na reali-
zacje strategii dochodowej stwarza placa zasadnicza. Na rynku konsump-
cyjnym sprzyja jej polityka niskich cen.

2. Strategie reprodukcji prywatnej wlasnosci kapitatu, ktéra polega na
uzyskiwaniu dochodu poprzez jego inwestowanie w rézne typy Srodkow
produkcji oraz dobra luksusowe o wlasciwosciach tezauryzacyjnych. Ich
wlasciciele pomnazaja kapital pieniezny bez wykonywania pracy najemnej.
Przedmioty prywatnej wlasnosci moga wejs¢ do obrotu rynkowego poprzez
sprzedaz, dzierzawe, zastaw. Jest to zasadnicza cecha odrézniajaca ja od
wlasnosci osobistej i publiczne;.

Realizacja strategii reprodukcji prywatnej wlasnosci kapitalu moze wia-
za¢ sie z zarzadzaniem organizacja produkcyjng przez wlasciciela. Nie jest to
jednak niezbedny warunek uzyskiwania dochodu z zainwestowanego kapi-
talu. Akcjonariusze moga otrzymywa¢ dywidende oraz wykorzystywac
zysk kapitalowy, sprzedajac posiadane akcje. Nie wszyscy z nich stajg sie
prywatnymi wlascicielami srodkéw produkcji. Na przyklad, jezeli wysokosé
dywidendy i zysku kapitalowego z akcji nie przekracza przecietnej wartosci
dochodéw uzyskiwanych z pracy najemnej w danym okresie, to stanowi ona
jedynie dodatek do wynagrodzenia, ktérego podstawa jest wlasna sita robo-
cza ich posiadacza.

Wsréd strategii reprodukcji prywatnej wlasnosci kapitalu mozna wy-
réznié jej czysto wlasnosciowy typ oparty na dywidendzie i zysku kapitalo-
wym z akgji. Jej odmiang jest typ wlasnosciowo-ptacowy, w ktérym dominu-
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jacy pakiet akcji spo6iki stwarza ich posiadaczowi mozliwosé korzystania,
oprocz dywidendy i zysku kapitatlowego, z systemu wynagrodzent w spotce
z tytulu zajmowania stanowiska w jej zarzadzie czy radzie nadzorczej. Rea-
lizacji strategii reprodukcji prywatnej wtasnosci kapitalu moga stuzy¢ rézne
formy redukcji kosztéw zatrudnienia pracownikéw najemnych. Inwestowa-
nie przez prywatnych wlascicieli kapitatu pienieznego w dobra luksusowe
trwalego uzytkowania, ktére w dlugim okresie utrzymuja wysoka cene,
stwarza szanse ochrony posiadanej przez nich realnej sity nabywczej.

3. Strategie przeksztalcania wlasnosci sity roboczej w prywatna wlasnos¢
kapitalu polegajaca na uzyskiwaniu dostepu do Zrédel utrzymania, ktére
trwale zastepuja dochody otrzymywane za wykonywanie pracy najemnej.
Jej realizacje zapewnia wynagrodzenie pracownika, ktérego warto$¢ pozwa-
la na wypelnienie dwoéch funkcji. Pierwsza polega na zaspokojeniu krétko-
i dlugookresowych potrzeb jego gospodarstwa domowego. Druga umozli-
wia inwestowanie w rézne rodzaje srodkoéw produkcji czy dobra konsumpcji
luksusowej przynoszace dochody. Dostep do tego typu strategii dochodowej
uzyskuja najemni zarzadcy organizacji produkcyjnej, ktérych wynagrodze-
nia znaczaco przewyzszaja zarobki pozostalych pracownikéw najemnych.
Zwigkszaja oni mozliwosci realizacji takiej strategii, podejmujac réznego
rodzaju dzialania, stosujac rézne typy sankcji w stosunku do akcjonariuszy,
pracownikéw i konsumentow.

1.2. Stosunki kontraktowe w organizacji produkcyjnej

Drugim narzedziem zastosowanym w badaniu organizacji produkcyjnych
jest teoria systemu spolecznego Talcotta Parsonsa i oparty na niej model
analizy stosunkoéw kontraktowych. W pracy Economy and Society. A Study in
the Integration of Economic and Social Theory, napisanej wspolnie z Neilem
Smelserem, amerykariski socjolog wyodrebnia firme jako podstawowa jed-
nostke systemu produkcji. Stanowi ona typ organizacji, definiowanej przez
nich jako utrzymujacy swoje granice system dzialania zbioru jednostek,
w ktorej cztonkostwo jest okreslone przez zobowigzania kontraktowe wy-
znaczajace im dany rodzaj i poziom dokonan. Dysponuje ona powierzonymi
jej kontraktowo przedmiotami posiadania jako utatwieniami dla swojego
funkcjonowania. Podstawowy typ kontraktéw stanowiag umowa o prace
i kontrakt inwestycyjny [Parsons, Smelser 1957: 113].

Parsons w pracy Structure and Process in Modern Societies nadaje dwojakie
znaczenie pojeciu organizacji. W pierwszym, ,wezszym”, pokrywa sie ono
z rozumieniem Alfreda Marshalla i koncepcja przedsiebiorczosci Josepha
Schumpetera. Trzeba jednak zauwazy¢, ze pojecie organizacji w teorii Mars-
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halla budzi sporo kontrowersji. Parsons zmierza w kierunku tych interpreta-
gji, w ktérych organizacja oznacza metody laczenia trzech tradycyjnych
czynnikéw wytworczych: pracy, ziemi i kapitalu. O doborze tych metod
decyduja przedsiebiorcy, ktérzy na miare swej wiedzy i umiejetnosci zesta-
wiaja je, aby najefektywniej dostarcza¢ konsumentom dobra i ustugi [por.
Dzionek-Koztowska 2007: 198-199]. Mniej dyskusyjne jest natomiast odwo-
tanie sie Parsonsa do pojecia funkgji przedsiebiorcy Schumpetera [1995: 170],
ktéry definiowat ja jako:

(...) reformowanie lub rewolucjonizowanie wzorca produkcji poprzez wykorzy-
stywanie nowych pomystéw czy - ogélnie méwigc - nie rozpoznanej dotad
technicznej mozliwoéci produkcji nowego towaru lub wytwarzania znanego to-
waru za pomoca nowych metod, poprzez udostepnienie nowych Zrédet podazy
surowcéw lub nowych rynkéw zbytu dla wytwarzanej produkcji poprzez zmia-
ny organizacyjne w przemysle itd.

W drugim, , szerszym” znaczeniu Parsons okre$la organizacje jako szcze-
golny typ systemu spolecznego, w pierwszym rzedzie zorientowany na
osiggniecie okreslonego celu. Amerykariski socjolog dokonuje przejécia mie-
dzy jednym a drugim znaczeniem, okreélajagc organizacje w ,wezszym”
sensie jako funkcje kombinacji czynnikéw produkgji, ktéra utatwia efektyw-
ne osiaggniecie celow firmy, czyli organizacji w ,,szerszym” znaczeniu. Orga-
nizacja czynnikéw produkcji wykracza poza rutynowe sposoby ich powia-
zania. Jej wprowadzenie pociaga za soba koniecznoé¢ dostosowania wzoréw
funkcjonowania firmy. Organizacja jako innowacja odgrywa zasadniczg role
w stadium zalozycielskim firmy. Jest rowniez istotna na dalszych etapach jej
funkcjonowania, gdy rutynowe sposoby rekrutacji sity roboczej czy zabez-
pieczenia finansowego firmy sg nieprzystosowane do sytuacji [Parsons,
Smelser 1957: 65-66; Parsons 1965b: 17-28].

Kontrakt stanowi centralng instytucje ukladu gospodarczego [Parsons
1965b: 144]. Parsons i Smelser [1957: 102] pod pojeciem instytucji rozumiejg
sposoby, poprzez ktére wzory wartosci - powszechne w kulturze danego
systemu spolecznego - sg integrowane z konkretnymi dziataniami jego jed-
nostek w ich wzajemnej interakcji poprzez okreslenie oczekiwan w stosunku
do pelnionej przez te jednostki roli i organizacje ich motywacji. Parsons
i Smelser [1957: 106] wyrdzniaja trzy podstawowe instytucje gospodarcze:
kontrakt, wlasnos¢ i zawod. Instytucji kontraktu podporzadkowane sa
wszelkie relacje wymiany rynkowej. Amerykanscy socjologowie wyrézniaja
jej dwa podstawowe przedmioty: dobra i §wiadczenia. Pierwsze okreélaja
jako obiekty materialne, ktére posiadaja wartos¢ ekonomiczna, i ktére moga
by¢ kontrolowane przez aktoréw dla celéw produkcyjnych lub innego ro-
dzaju za pomocy instytucji wlasnosci. Drugie stanowia dokonania indywi-
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dualnych lub kolektywnych aktoréw i posiadaja réwniez wartosé¢ ekono-
miczng. Reguluje je instytucja zawodu.

Parsons i Smelser [1957: 104-105] wyrdzniaja dwa wymiary stosunku
kontraktowego. W pierwszym jest to proces przetargu (process of bargaining)
w celu osiggniecia korzysci, w ktérym kazda ze stron, kierujac sie partykular-
nymi celami i interesami, zajmujac pozycje, ktéra zapewnia szczegolng przewa-
ge lub oznacza niekorzystne potozenie, szuka sposobnosci do zawarcia najlep-
szej mozliwej transakcji. Kontrakt zapewnia jednostkom i kolektywom wolnos¢
zawierania porozumieri dotyczacych wymiany débr i pieniedzy oraz naklada-
nia wzajemnych zobowigzan do przyszlych dokonan [Parsons 1965b: 144].

Drugi wymiar stosunku kontraktowego obejmuje spotecznie nakazane
i sankcjonowane reguty, ktorym podporzadkowany jest proces przetargu.
Moga one mie¢ zaréwno formalny i nieformalny charakter. Reguly sa
w duzej mierze niezalezne od szczegélnej pozycji stron kontraktu i oferowa-
nych czynnikéw produkgji.

Parsons i Smelser przywotuja w tym kontekscie teze Emile’a Durkheima,
ktory w swoim dziele O podziale pracy spolecznej, w iscie dialektycznym du-
chu stwierdza, Ze w umowie nie wszystko jest umowne [1999: 269-274].
Wszedzie tam, gdzie istnieje umowa, podlega ona regulacji, ktéra jest zaw-
sze dzielem spoleczenstwa, a nie poszczegélnych ludzi. Parsons i Smelser
[1957: 105] okredlaja to podejscie jako analize , pozakontraktowych” elemen-
tow kontraktu. Precyzyjniej mozna jednak nazwac je , pozaprzetargowymi”
elementami kontraktu, ktére nie podlegaja negocjacjom. Jak by jednak nie
nazwac¢ danego zjawiska, z socjologicznego punktu widzenia, przyjmowa-
nego zaréwno przez francuskiego klasyka, jak i amerykarskiego socjologa
(ktory tez sie juz pozycji klasyka nauk spotecznych dopracowat), umowa nie
daje sie objasni¢ w kategoriach indywidualizmu metodologicznego, sta-
nowiacego powszechne stanowisko epistemologiczne w teorii ekonomii
neoklasycznej, gdyz musi ono uwzglednic¢ jej spoleczne uwarunkowania.
Niezaleznie od zastrzezen, ktére mozna wysuwaé¢ wobec Parsonsowskiego
sposobu ujmowania relacji miedzy tym co socjologiczne, a zwlaszcza ma-
krosocjologiczne a ekonomiczne, wyrdznia sie on oryginalnym podejSciem
do sposobu budowania i przedstawiania wlasnego stanowiska teoretyczne-
go. Parsons czyni to w przemyslny sposob: sledzac odpowiedzi udzielane
w historii mys$li spolecznej na pytanie o podstawy tadu spotecznego, kon-
struuje ciag koncepcji, w jakim znajduja si¢ m.in. Durkheim, Max Weber,
Alfred Marshall, a ktérego ukoronowanie stanowi wiasna, Parsonsowska
teoria roli systeméw wartosci i norm w zyciu spolecznym. Tym samym Par-
sons nie tylko napisal wyrézniajaca sie prace doktorska, ale uwiarygodnit
wlasne stanowisko teoretyczne, przedstawiajac je jako kolejne ogniwo
w lanicuchu gigantow myséli.
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Wedtug Parsonsa [1965b: 178-179] stosunek kontraktowy to co$ wiecej
niz dorazne porozumienie. Obejmuje on spotecznie zdefiniowane oczekiwa-
nia i normy, ktore okreslajg, jaki rodzaj porozumienia moze zosta¢ zawarty,
jakie srodki zostang uzyte dla ochrony wyrazenia zgody przez strony, w jaki
sposob interes ,strony trzeciej” moze wplywac na porozumienie, co robic,
gdy jedna ze stron nie wypelni swoich zobowiazan.

Parsons [1965b: 145] wyréznia trzy ogélne zasady prawne, ktére wyzna-
czaja ,pozakontraktowe” elementy kontraktu. Pierwsza to wolnos¢ jednost-
ki, ktorej kontrakt nie moze ogranicza¢ przez jaka$ forme ,mimowolnego
niewolnictwa”. Druga naklada restrykcje na zawieranie porozumien na sku-
tek oszustwa i przymusu (jesli kto$ chcialby jeszcze jakiego$ dowodu aktu-
alnosci Parsonsowskiej mysli, co stwierdzamy w nawigzaniu do wczesniej-
szych spostrzezen, to warto zwroci¢ uwage na prekursorstwo tej idei wobec
koncepcji oportunizmu itp. laureata Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii,
Olivera E. Williamsona). Trzecia zasada ogranicza rujnujace zobowigzania
stron, jesli ich skutkéw nie mozna bylo przewidzie¢ w czasie zawierania
porozumienia.

Specyfika podejécia Parsonsa tkwi w zastosowaniu teorii systemu spo-
tecznego do analizy kontraktu. Stosunek kontraktowy polega na wymianie
wkiadow i wytworéw?2. Wymiana ta spelnia funkcje osiaggania celu, adapta-
cyjng, integracyjna i utrzymania wspoélnych wartosci (ta ostatnia jest row-
niez okreslana jako funkcja utrzymania wzoru i usuwania napiec). W pracy
Economy and Society zostaje wprowadzona typologia zgeneralizowanych
zdolnosci kontrolowania zachowan stron kontraktu [Parsons, Smelser 1957:
46-51, 111; Parsons 1975: 219-223].

Parsons rozwija ja nastepnie w koncepcje zgeneralizowanych srodkéw
wymiany (generalized media of interchange), takich jak: pieniadz (money), wla-
dza (power), wptyw (influence) i zaangazowanie w wartosci (value-commit-
ment). Ich stosowanie opiera sie na ré6znego rodzaju sankcjach. Victor Lidz
[2001: 141, 144], badacz spuécizny amerykanskiego socjologa, okresla te kon-
cepcje jako jedna z gtéwnych innowagji teoretycznych stworzonych przez
Parsonsa w p6znym okresie tworczosci. Lidz podkresla przelomowe zna-
czenie artykutu On the Concept of Political Power, opublikowanego w 1963

2Ta konkretna koncepcja Parsonsa nalezy, zdaniem Jacka Tittenbruna, do najbardziej
plodnych elementéw jego globalnego systemu teoretycznego. Jej Zrodlo stanowi, wedle wszel-
kiego prawdopodobienistwa, identycznie sie nazywajaca input-output analysis amerykanskiego
ekonomisty pochodzenia rosyjskiego W. Leontiefa, ktéra z kolei genetycznie wywodzi sie
z tablic obrotu kapitalu miedzy dzialami gospodarki skonstruowanymi przez Karola Marksa
w Kapitale, dla ktérej to idei jeszcze dalej idacej inspiracji mozna poszukiwaé w tablicach
ekonomicznych, cenionego przez Marksa czolowego ekonomisty szkoly fizjokratycznej,
F. Quesnaya.
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roku, w ktérym zostala wprowadzona koncepcja wladzy pelnigcej, analo-
gicznie jak pienigdz, funkcje srodka wymiany. Parsons w péZniejszych pra-
cach przeprowadza analize wplywu i zaangazowania w wartosci [Parsons
1969abc; por. Zidtkowski 2000].

Parsons wyréznia sankcje pozytywne i negatywne umozliwiajace kon-
trole sytuacji, w ktorej znajduje sie obiekt poddany ich oddziatywaniu (situa-
tional channel) oraz ksztaltujace jego intencje (intentional channel). Jednostki
i kolektywy postuguja si¢ nimi jako podmioty (ego) w stosunku do obiektow
swojego dzialania (alter). Sankcje sytuacyjne oznaczaja takie sposoby kontroli
nad sytuacjg, ktore zwiekszaja prawdopodobieristwo, ze obiekt bedzie dzia-
tat zgodnie z oczekiwaniami podmiotu. Podmiot, stosujac sankcje intencjo-
nalne, postuguje sie symbolami, ktére sa znaczace dla obiektu. W ten sposéb
dazy do uzyskania zgodnosci miedzy swoimi oczekiwaniami a intencjami
drugiej strony. Sankcje pozytywne zobowigzuja podmiot do okreslonego
wkladu na rzecz obiektu dzialania. Z kolei sankcje negatywne sg Srodkiem
prewencji; jesli sa efektywne, zadne dalsze dzialania nie s potrzebne [Par-
sons 1969a: 411-413, 1969b: 363-364, 1969c: 448].

Wspomniana wyzej przelomowosé¢ koncepcji symbolicznych $rodkow
wymiany miedzysystemowej moze by¢ pojmowana dwojako. Po pierwsze,
w wewnetrznym kontekscie twoérczosci Parsonsa, gdzie wielokrotnie byla
ona z powodzeniem wykorzystywana w réznego rodzaju rozwazaniach
i analizach. Po drugie, owa koncepcja to jeden z dowodow wplywoéw, jakie
my$l Parsonsa wywarta na twoérczo$¢ innych mysélicieli. W tym wypadku
dotyczy to autoréw tak znanych i wybitnych, jak Jiirgen Habermas i Niklas
Luhmann, ktérzy podchwycili koncepcje Parsonsa, modyfikujac ja nieco
w kontekscie wlasnych systeméw teoretycznych. Tittenbrun [2011b] podkre-
Sla, ze wraz z nig przejeli oni w duzej mierze formalizm w podejsciu do sze-
regu kwestii epistemologicznych. W kontekscie omawianej teorii przejawia
sie on w szczeg6lnoséci w schematyczno-dogmatycznym ujeciu poszczegdl-
nych srodkéw wymiany symbolicznej, ktore Parsons uwaza za przynalezne
do jednej rodziny, jako majace wspodlne atrybuty wywodzace sie¢ w ostatniej
instancji z jezyka - tego zasadniczego mechanizmu komunikowania symbo-
licznego. Tittenbrun w obszernej analizie wykazuje krok po kroku, ze o zad-
nych analogiach nie moze tu by¢ mowy; np. na czym miataby polega¢ tezau-
ryzacja wladzy? A jak rozumiec¢ jej obrét, w odréznieniu od obiegu
pienigdza? I tak dalej. Z tego punktu widzenia powyzsza pozytywna ocena
wydaje sie, delikatnie stwierdzajac, nieco przesadzona. Co nie znaczy, ze
fragmenty omawianej koncepcji Parsonsa nie daja sie¢ wykorzystywac nieza-
leznie od pozostatych czeséci dorobku autora The Social System, ktéry przy
wszystkich swoich zastugach jest jednakze obarczony pierworodnym grze-
chem formalizmu.
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Marek Ziétkowski [2000] zwraca uwage, ze zarzut formalizmu i postu-
giwania sie analogiami, okre$lany izomorfizmem przez analogie (analogic
isomorphism), bez prob wyjasnienia przyczynowego jest dos¢ powszechnie
stawiany Parsonsowi. Sklonnoé¢ do ujmowania wszystkich dziedzin rze-
czywistoéci spolecznej za pomoca takich samych pod wzgledem formalno-
-strukturalnym modeli zapewnia formalng elegancje i jest préba realizacji
ideatu jednej ogolnej nauki spotecznej, jednak budzg one rozmaite watpli-
wosci i kontrowersje merytoryczne, z trudem poddajac sie weryfikacji empi-
rycznej. Zgadzajac sie z tym stanowiskiem, sadzimy, ze w ramach ,odcza-
rowywania” Parsonsa warto mimo wszystko podja¢ prébe zastosowania
jego narzedzi teoretycznych do analizy rzeczywistych zjawisk i proceséw,
zwlaszcza tych gospodarczych.

Powracajgc do zastosowania podstawowego Parsonsowskiego schematu
funkcjonalnego do analizy kontraktu, funkcja osiggania celu w stosunku
kontraktowym umozliwia stronom kontraktu uzyskiwanie korzysci poprzez
wymiane débr, ustug, wartosci kulturowych. Prowadzi ona do wytworzenia
zdolnosci do kontrolowania zachowan za pomoca sankcji pienieznych, ktéra
Parsons i Smelser [1957: 48, 108] okreslaja mianem bogactwa (wealth). Cechu-
je je najwyzszy stopien generalizacji, co w systemie pojeciowym Parsonsa
oznacza mozliwos¢ zastosowania go do najrozmaitszych celéw. Bogactwo
organizacji produkcyjnej wyznacza wysokos¢ i strukture dochodéw przy-
padajaca stronom kontraktu. Sankcje pieniezne stanowig pozytywne sankcje
sytuacyjne. Sa one Srodkiem, poprzez ktéry podmiot nagradza dzialanie
obiektu zgodne ze swoimi oczekiwaniami. Prowadza one do zmiany sytuacji
obiektu, ktéra podmiot postrzega jako korzystna dla siebie. Pozytywne
sankcje sytuacyjne mozna okresli¢ jako sankcje nagradzajace [Parsons,
1969b: 363].

Na przyktad w umowie o prace bezposrednim celem pracownika jest
uzyskanie dochodu w postaci placy. Z drugiej strony jego wkladem w bo-
gactwo organizacji produkcyjnej jest wykonywanie czynnosci zgodnie
z ustaleniami kontraktowymi. Z kolei w kontrakcie inwestycyjnym inwestor
dokonuje wkladéw kapitatlowych, oczekujagc w zamian ochrony swojej wia-
snosci i potencjalnego wzrostu jej wartosci poprzez procent i inne formy
dochodu [Parsons, Smelser 1957: 114-129].

Funkcja adaptacyjna w stosunku kontraktowym polega na dostosowaniu
si¢ jego stron do warunkéw ograniczajacych, narzucanych przez otoczenie.
Jednostka angazuje sie¢ w kontrakt jako czlonek kolektywu, ktéry ma dla niej
dominujace znaczenie i ktérego interesy musi bra¢ pod uwage. Z drugiej
strony osiggniecie celu kontraktowego wymaga dostosowania sie do ograni-
czer narzucanych przez druga strone. Funkcja adaptacyjna prowadzi do
uzyskania zdolnosci do kontrolowania zachowan, ktéra Parsons i Smelser
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[1957: 48, 108] okreslaja mianem wiadzy. Zabezpiecza ona dotrzymanie wig-
zacych zobowigzan, stuzacych do osiggniecia celéw w systemie kolektywnej
organizacji [Parsons, 1969b: 361]. Ich egzekwowanie odbywa sie za pomoca
negatywnych sankgcji sytuacyjnych, np. przymusu. Wedlug Parsonsa [1969b:
363-364] ma on na ogot charakter potencjalny. Funkcjonuje jako grozba, kto-
ra sklania obiekt do dzialann zgodnych z oczekiwaniami podmiotu. W tym
sensie, jak widzimy, Parsonsowska koncepcja wtadzy nie jest odlegla od
ujecia Weberowskiego, w jakim podkresla sie, ze wladza polega na prze-
prowadzeniu swej woli nawet wbrew woli poddanego jej podmiotu. Zasto-
sowana prowadzi do niekorzystnej dla obiektu zmiany sytuacji. Negatywne
sankcje sytuacyjne mozna okresli¢ jako sankcje karzace.

Na przyklad pracownik, wkraczajac w stosunki kontraktowe, jest czion-
kiem szerszego kolektywu. Stanowi go gospodarstwo domowe, do ktérego
nalezy. Parsons i Smelser [1957: 114-123] okreélaja je jako ,trzecig strone”
umowy o prace, z ktérego interesami musi liczy¢ sie pracownik jako jego
reprezentant. Po raz kolejny obserwujemy zatem w dzialaniu, nie tylko
w deklaracjach, krytyke indywidualizmu metodologicznego obiegowej eko-
nomii, jakiemu Parsons przeciwstawia swoje par excellence socjologiczne
ujecie, ktore, dodajmy, we wlasciwy sposéb ujmuje, stanowiacy dla niekto-
rych nieprzekraczalng bariere, problem relacji miedzy mikro- a makrostruk-
turami spotecznymi, pokazujac, jak plynne jest przejscie pomiedzy poszcze-
gblnymi poziomami analizy. Ten wymoég adaptacji pracownika pociaga za
soba okreslone skutki w umowie o prace. Z rola zawodowa wiaze sie ocze-
kiwanie statej ptacy, ktéra stanowi podstawe uzyskiwania kredytu przez
gospodarstwo domowe, do ktérego nalezy pracownik. Wymoég adaptacji
naklada na niego zobowigzanie do akceptacji wladzy i odpowiedzialnosci
wykonawczej w stosunku do firmy. Jest ono egzekwowane poprzez , prawa
do interwencji”, az do odmowy dalszego zatrudnienia. Stanowia one forme
wladzy, ktora obejmuje rowniez kontrole diugoterminowych interesow go-
spodarstwa domowego pracownika. Przy czym Parsons podkresla, co bylo-
by dziwne u prawicowego myséliciela, za jakiego w oczach wielu nadal
uchodzi, ze idzie tu o interwencje w podstawy bytu gospodarstwa domo-
wego, rodziny, czyli koniec koricow tej par excellence konserwatywnej insty-
tucji.

Wedlug Parsonsa i Smelsera [1957: 143-152] rynek pracy o niskim po-
ziomie technicznej kompetengji i niskim stopniu odpowiedzialnosci organi-
zacyjnej jest bardzo podatny na dziatanie ,prawa do interwencji”, jakie sta-
nowi zwolnienie pracownika. Mniejszy stopieni zagrozenia wystepuje
natomiast na rynku $wiadczen kierowniczych i profesjonalnych, ktéry
obejmuje menedzeréw, inzynieréw i prawnikoéw zatrudnionych w organiza-
cjach produkcyjnych. Cechuje ich wysoki stopiefi odpowiedzialnosci organi-
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zacyjnej wzgledem firmy. Ich pozycja i wladza przektada sie na wyzszy, niz
w przypadku robotnikéw i pozostatych pracownikéw najemnych, poziom
zabezpieczenia wlasnego gospodarstwa domowego i wyzszy stopieri akcep-
tacji przez firme. Sa oni mniej narazeni na zwolnienie w przypadku zastoju
w interesach, posiadaja wieksze zasoby dla zabezpieczenia swojej rodziny
w trudnych okresach. Najwiekszym zagrozeniem dla gospodarstwa domo-
wego jest ich $mier¢ lub kalectwo. I ten fragment rozwazan z Economy and
Society ukazuje nam Parsonsa od niebanalnej strony, wyczulonego na po-
dzialty spoteczne wystepujace na szczeblu przedsiebiorstwa; méwiac wprost,
bez uzycia tej nazwy, amerykarniski socjolog przeprowadza doskonalg anali-
ze klasowa polozenia réznych kategorii pracownikéw korporacji, ktorej
aktualnoé¢ moze potwierdzi¢ chocby ostatni kryzys ekonomiczny i nastepu-
jaca po nim tzw. wielka recesja, koszty ktérej - m.in. w postaci utraty pracy -
rozlozyly sie bardzo nieréwnomiernie wéréd poszczegélnych klas i stanow
spoleczenistwa.

Z kolei inwestor musi dostosowac sie do kontekstu organizacyjnego.
Parsons i Smelser [1957: 123-129] wyr6zniajg jego dwa wymiary. Pierwszy
dotyczy pozycji inwestora wewnatrz firmy i adaptacji do polityki prowa-
dzonej przez zarzad. Parsons i Smelser podkreslaja znaczenie ,ciggltosci”
(continuing) wpisanej w role inwestora, ktéry - zanim podejmie decyzje
o wycofaniu sie z inwestycji - musi rozwazy¢ wszystkie konsekwencje. Jego
wklad w system wladzy, np. spélki akcyjnej, moze polega¢ réwniez na
przeniesieniu odpowiedzialnosci organizacyjnej na najemnych zarzadcow.
Drugim, zewnetrznym wymiarem kontekstu organizacyjnego jest komorka
pokrewienstwa, do ktorej nalezy inwestor i jej konsumpcyjne wymagania.
Moze on réwniez reprezentowac interesy prywatnych organizacji korpora-
cyjnych: kompanii ubezpieczeniowych, zwigzkéw zawodowych, uniwersy-
tetow, jak réwniez agencji rzagdowych. Wyznaczaja one granice wolnosci
inwestora jako ich reprezentanta, standardy bezpieczeristwa inwestycji, kto-
rych musi on dotrzyma¢, jego odpowiedzialnosci w przypadku strat. Row-
niez i ten fragment ujecia Parsonsa i Smelsera zasluguje na jak najdalsza
aprobate; wychodzac od pojedynczej funkcji ekonomicznej, tak zdawatoby
sie pospolitej jak inwestor, socjologowie amerykarniscy potrafia przedstawic
rozgalezienia prowadzace od niej w rézne strony systemu spotecznego, po-
nownie ukazujac plodnoéc i praktyczng potrzebe analizy wieloszczeblowej,
nieograniczajacej sie¢ do jednego np. makro- czy mikropoziomu.

Funkcja integracyjna polega na powsciaganiu rozkladowych tendencji
zachowania dewiacyjnego lub nadawaniu im odmiennego kierunku, two-
rzeniu warunkéw harmonijnej wspétpracy miedzy stronami stosunku kon-
traktowego [Parsons, Smelser 1957: 49]. Ten typ zdolnosci kontrolowania
zachowan w organizacji produkcyjnej Parsons okresla mianem wptywu. Jest
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on wywierany za pomoca pozytywnych sankgcji intencjonalnych. Stuza one
do przekonania obiektu, Zze dzialanie zgodne z oczekiwaniami podmiotu
zapewni mu osobista pomyslnosé. I znowu, jakie obiekcje nie bylyby przez
nas zglaszane powyzej w stosunku do zasad budowy teorii mediéw symbo-
licznej wymiany, juz wtedy podkreslano, ze nie wyklucza to akceptacji po-
szczegdlnych rozwiazan. Tak tez samo przez sie odréznienie wplywu od
wladzy jako réznych zjawisk spolecznych i mechanizméw osiggania celu
przez jednostki oraz grupy spoleczne jest niewatpliwie sensowne, cho¢ za-
pewne mozna by dyskutowa¢ nad szczegétowym ujeciem danej kategorii
pojeciowej. Parsons wywieranie wplywu nazywa perswazjy. Jednostka, na
skutek otrzymanych informacji, a nie narzuconych okolicznosci zewnetrz-
nych, podejmuje decyzje zgodng z zamierzeniami podmiotu, uznajac ja za
wlasciwg dla siebie.

Parsons odréznia wplyw od wladzy. Jednostka dzierzaca wiladze jest
upowazniona do tego, aby w okreslonych granicach podejmowac decyzje,
ktoére sa wiagzace nie tylko dla niej samej, lecz dla danego kolektywu. Z kolei
wywieranie wplywu wymaga uzasadnienia swojego stanowiska poprzez
odwolanie si¢ do norm, ktore sa traktowane jako wiazace dla obu stron. Par-
sons wskazuje na reputacje jako szczegoélnie istotng kategorie, stuzaca uza-
sadnieniu wywieranego wplywu. Ta sama wypowiedz bedzie miata wieksze
znaczenie, je$li pochodzi od oséb cieszacych sie wieksza reputacja pod
wzgledem posiadanych kompetencji, solidnosci, oceny sytuacji niz w przy-
padku os6b tych wlasciwosci pozbawionych. Wedlug Parsonsa zdolnosé do
uzasadnienia wywieranego wplywu w najwiekszym stopniu przypada tym,
ktorym przystuguje ,powiernicza® odpowiedzialnos¢”. Parsons traktuje ja
jako odpowiednik finansowej wladzy otwierania kredytu. Wplyw wywiera-
ny za pomocy informacji moze stuzy¢ budowaniu poczucia przynaleznosci
i lojalnoéci wéréd konsumentoéw, zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikow
w pelnione role zawodowe, przekonywac¢ inwestoréw do przyjmowania
okreslonych strategii inwestycyjnych [Parsons 1969a: 415-419, 1969b: 364].
Pozytywne sankcje intencjonalne mozna okresli¢ mianem sankcji nakta-
niajacych.

Na przyklad informacja o dodatkowych $wiadczeniach w firmie moze
zwiekszaé¢ zaangazowanie pracownika wykraczajace poza Scisle okreslone
wymogi zawodowe. Wkladem inwestora w mozliwo$¢ wywierania na niego
wplywu jest zaufanie w wiarygodnos¢ informacji podawanych przez zarzad
organizacji produkcyjnych. Jego brak rodzi panike rynkowa [Parsons, Smel-
ser 1957: 114-129]. I w tym miejscu stosowny jest zapewne komentarz: jak

3 W poézniejszym okresie Parsons przemianowal nawet podsystem integracyjny w swoim
generalnym systemie spolecznym na system powierniczy.
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wida¢ z tego przegladu, Parsons i Smelser zajmuja sie w swojej pracy prak-
tycznie wszystkimi wazniejszymi zjawiskami i procesami gospodarczymi,
jakie moglyby przyjs¢ na mysl. I niezaleznie od zastrzezen, jakie mozna zy-
wi¢ wobec takich lub innych specyficznych uje¢ autoréw, wszechstronnosé
ich perspektywy - w dobie waskich specjalizacji i gubienia z oczu szerszego
punktu widzenia - zastuguje na najwyzsze uznanie. Ponadto w konkretnym
kontekscie obserwacja Parsonsa i Smelsera wydaje si¢ niezwykle trafnie
ukazywac taka ceche rynkéw finansowych, jaka stanowi ich uzaleznienie od
mechanizméw psychospotecznych. Parsons i Smelser wypowiadaja sie zgryz-
liwie o stawetnym modelu homo oeconomicus, racjonalnego podmiotu powo-
dowanego interesem wiasnym, ktéory - mimo jego krytyki - okazuje sie
trudny do wykorzenienia z myslenia ekonomistéw. Funkcjonowanie gietdy
moze dostarcza¢ szczeg6lnie plastycznego $wiadectwa bankructwa myslo-
wego tego racjonalistycznego schematu; juz znacznie blizszy prawdy oka-
zalby sie jeden z mistrzéw Parsonsa, John Maynard Keynes, uparcie méwia-
cy o ,zwierzecych pasjach” rzadzacych decyzjami i postepowaniem
uczestnikow rynkéw finansowych. Wspélczesnie, znacznie bardziej reali-
styczny obraz niz ekonomia neoklasyczna usituje przedstawi¢ tzw. ekono-
mia behawioralna [por. obszerng charakterystyke tych i innych kierunkow
ekonomii w: Tittenbrun 2012].

Funkcja utrzymania wzoru polega na dostosowaniu dziatani stron w sto-
sunku kontraktowym do wspdlnego systemu wartosci. W swojej teorii Par-
sons [1969b: 364, 1969c: 448-449] okresla ten typ zdolnosci kontrolowania
zachowar mianem zaangazowania w wartosci. Jest ono utrzymywane za
pomoca negatywnych sankgcji intencjonalnych. Podmiot przekonuje obiekt,
ze niezgodnos¢ jego dziatania z oczekiwaniami moze przynies¢ szkode inte-
resom, w ktére obiekt jest osobiscie zaangazowany. W przypadku braku
zgodnosci podmiot moze odwotla¢ sie¢ do dezaprobaty dziatari obiektu. Ne-
gatywne sankcje intencjonalne mozna okresli¢ jako sankcje powstrzymujace.

Na przyklad wspolng wartoscia moze sta¢ sie reputacja w otoczeniu.
Dazac do jej utrzymania, kierownictwo firmy czuje sie¢ zobowigzane do do-
brej zaplaty, tak aby jej pozycja prestizowa przekladala sie na prestiz jej pra-
cownikéw. Z drugiej strony, dobra reputacja rodziny w spoleczenistwie na-
kiada na jej zatrudnionych cztonkéw, szczegdlnie tego, ktéry petni role meza
i ojca*, zobowigzanie sumiennego wykonywania swojej pracy i jej docenia-
nia nie tylko ze wzgledu na wynagrodzenie. Wsp6lng wartosciag moze sta¢

4 Tylko dla porzadku zaznaczamy, ze na pracy Parsonsa i Smelsera nieuniknione pigtno
wywart oczywiécie okreslony czas historyczny, w ktérym powstata. W latach 50. ubieglego
stulecia tradycyjny model rodziny z mezczyzna jako jej ,gtowa” funkcjonowal jeszcze na
zasadach niepodwazalnego aksjomatu [por. Ziétkowski 1979].
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sie wydajnos¢ produkcyjna. Kierownictwo firmy dazy do jej podniesienia.
Z kolei, odpowiedzialno$¢ inwestora nie ogranicza sie¢ wylacznie do danej
firmy, ale jest odpowiedzialnoécia publiczng zwigzang z posiadaniem i za-
rzadzaniem kapitatem w celu zwiekszenia efektywnosci produkgji [Parsons,
Smelser 1957: 114-129].

Wymiana wkladéw i wytworéw miedzy stronami stuzaca wypetnieniu
funkcji osiggania celu, adaptacyjnej, integracyjnej i utrzymania wzoru
w stosunku kontraktowym powinna umozliwia¢ uzyskanie stanu réwno-
wagi. W teorii Parsonsa jest to podstawowy warunek funkcjonowania kaz-
dego systemu spolecznego. Stan réwnowagi oznacza po pierwsze, ze
wszystkie strony osiagaja swoje cele kontraktowe (G). Po drugie, ich realiza-
gja nie jest zagrozona przez negatywne sankcje sytuacyjne stosowane przez
jakiegokolwiek z uczestnikoéw (A). Po trzecie, strony kontraktu nie sa narazo-
ne na negatywne konsekwencje asymetrii informacyjnej (I). Po czwarte,
partnerzy realizuja wspolne wartosci, aby utrzymac ciggtos¢ stosunku kon-
traktowego (L).

Mozna wyrézni¢ réwniez stan niestabilnej (unstable) czy inaczej rucho-
mej (moving)® rownowagi [Parsons, Smelser 1957: 248; Parsons 1951: 481].
Wprowadzenie tego pojecia to kolejne $wiadectwo nie tylko werbalnego
przezwyciezenia przez Parsonsa poddawanych przez niego krytyce wad
stylu teoretyzowania wlasciwego ekonomii konwencjonalnej - powyzsza
kategoria niewiele ma wspodlnego z ekonomia gléwnego nurtu, a znacznie
wiecej z ekonomig austriacka z jednej strony oraz marksowska z drugie;j.
Parsons w swoich p6zniejszych pracach rozwija koncepcje ruchomej réow-
nowagi, stosujac pojecia inflacji i deflacji w wymianie wkladéw i wytworow
przebiegajacej w systemie spolecznym. Punktem odniesienia sg procesy na
rynku pienieznym. Parsons okresla inflacje w sensie ekonomicznym jako
skumulowana nadwyzke zobowigzan pienieznych, za$ deflacje jako ich
skumulowany spadek. Moga im réwniez podlega¢ wladza, wplyw czy za-
angazowanie w wartosci. Parsons, w pracy napisanej wspoélnie z Geraldem
Plattem, analizuje inflacje i deflacje wplywu wywieranego we wspdlnocie
akademickiej. Autorzy przedstawiaja koncepcje uniwersytetu jako banku
wplywu, w ktorym inwestuja cztonkowie wspoélnoty akademickiej, powie-
rzajagc mu swoja lojalnos¢ i solidarnosé. Istotnym elementem ich kariery
akademickiej jest mozliwo$¢ pomnazania swojego wplywu w jego obrebie
poprzez dochodzenie do coraz to wyzszych pozycji w strukturze uniwersy-

5 Warto przy tej okazji zwrécié uwage na niezgodnos¢ owej par excellence dynamicznej ka-
tegorii z przypinang zwykle Parsonsowi latka teoretyka nadmiernie skupionego na statyce,
niezdolnego do uchwycenia aspektu procesualnego, wymiaru ruchu zachodzacego w spote-
czenstwie.
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teckiej. Parsons okreéla cztonkéw wspélnoty akademickiej mianem depozy-
tariuszy wptywu. Laczy ich wspdlnie podzielane zaangazowanie w okreslo-
ny system wartosci, sposrod ktérych pierwszeristwo ma racjonalnosé po-
znawcza. Uniwersytet, zapewniajac mozliwosé¢ rozwoju naukowego, udziela
swoim czlonkom szczegdlnego rodzaju pozyczki, antycypujac ich potencjal-
na zdolno$¢ wywierania wplywu na jego dobrostan oraz calej wspélnoty
akademickiej w przysziosci. W tym zakresie pelni funkcje analogiczng do
kreacji kredytu przez bank. Dla uniwersytetow jako bankéw wpltywu miara
ich sukcesu inwestycyjnego jest przeniesienie do nich wktadéw lojalnosci
i zaufania przez cztonkéw innych osrodkéw akademickich [Parsons, Platt
1973: 25-26, 304-313].

Parsons [1961: 52] ogdlnie ujmuje inflacje i deflacje wszystkich wyré6z-
nionych §rodkéw kontroli zachowar jako brak réwnowagi we wzajemnosci
zobowigzan. Milan Zafirovski [2006: 86-92] wskazuje na analogie miedzy
koncepcja ruchomej réwnowagi Parsonsa a stanem anomii spotecznej wy-
réznionym przez Durkheima. Nie oznacza ona braku norm regulujacych
dzialanie, ale ich rozchwianie czy tez brak precyzji. Wedtug Durkheima
[1999: 4, 5] anomia prawna i moralna oznacza, ze mimo istnienia wielu ty-
pow etyki zawodowej, nie mozna wyodrebni¢ Scistych regul odnoszacych
sie¢ do stosunkéw miedzy pracodawca a pracownikiem, robotnikiem a kie-
rownikiem firmy, miedzy konkurujacymi ze sobg przemystowcami, czy tez
miedzy nimi a konsumentami. W stanie anomii reguly przeksztalcaja sie
w nie$ciste ogolniki nakazujace pracownikom przywigzanie do pracodawcy,
przedsiebiorcom umiar w korzystaniu z przewagi ekonomicznej, dezaproba-
te dla nielojalnej konkurencji czy nadmiernego wykorzystywania konsu-
mentéw. Ruchoma réwnowage w stosunku kontraktowym mozna okresli¢
jako anomie, w ktorej dochodzi do inflacji lub deflacji sankcji stosowanych
przez jedna strone w stosunku do drugiej strony.

1.3. Kontraktowo-wtasnosciowa koncepcja
organizacji produkcyjnej

Organizacje produkcyjna mozna analizowa¢ jako system stosunkéw kon-
traktowych, ktérych strony realizuja wilasna strategie dochodowa, dazac do
osiggniecia celu kontraktowego, unikniecia negatywnych sankcji zwiaza-
nych ze sprawowaniem wladzy przez jedna ze stron, powstrzymania konse-
kwencji asymetrii informacyjnej oraz utrzymania ciagltosci kontraktu.

W kontraktowo-wlasnosciowym ujeciu firmy réwnowaga w stosunku
kontraktowym bedzie oznacza¢ stan, w ktérym realizacja jednej strategii
dochodowej nie prowadzi do ograniczenia jej innych typéw. Stany inflacji
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w wymianie polegaja na przyroscie okreslonego rodzaju sankcji, ktory
zmienia mozliwosci wykorzystania okreslonych sposobéw uzyskiwania
korzysci finansowych w organizacji produkcyjnej. Analogiczny efekt wy-
wieraja stany deflacji, ktora oznacza redukcje danego typu sankcji pozytyw-
nych badz negatywnych. Zaréwno inflacja, jak i deflacja prowadza do ogra-
niczenia mozliwosci realizacji strategii dochodowej przynajmniej jednej ze
stron stosunku kontraktowego.

W kontraktowo-wlasnosciowej koncepcji organizacji produkcyjnej
szczegOlny nacisk zostanie polozony na analize sankcji pienieznych, jakie
stanowig rézne typy i skladniki dochodéw i cen oraz ich roli w utrzymywa-
niu lub przelamywaniu stanéw inflacji i deflacji w wymianie kontraktowe;.
Stanowia one $rodek komunikacji. Wedtug Talcotta Parsonsa [1951: 124]
wynalazek pienigdza jest jednym z najlepiej widocznych sposobéw symbo-
lizacji stworzonych przez ludzi. Okreslona iloé¢ pieniedzy moze reprezen-
towaé lub oznacza¢ caly kompleks doébr i ustug. Tu, zauwazmy, Parsons
takze powtarza charakterystyczne sformulowania Marksa i Engelsa (ten
ostatni pisal np. o ,towarze-monarsze”); ogélnie zreszta mozna powiedzie,
jak podkresla Jacek Tittenbrun, ze Parsons zawsze wyré6zniat sie wéréd swo-
ich amerykanskich kolegéw poziomem znajomosci europejskich tradycji
mysli spotecznej, zainteresowanie ktéra wyrazito sie¢ m.in. w dokonanym
przezenn kompetentnym przekladzie gléwnego dziela Maksa Webera, od
ktérego skadinad swoja nazwe zaczerpnelo dzielo Parsonsa i Smelsera. Cho-
ciaz pieniadz ucielesnia wartosci ekonomiczne w sposéb symboliczny, to
wywoluje calkowicie realistyczne skutki. Naktada okreslone zobowigzania.
Kazda platnos¢, jak podkresla Parsons [1965a: 115-116], jest informacja dla
uczestnikow wymiany rynkowe;j.

Na przyklad wydatki produkcyjne informuja o potencjale rozwojowym
firmy. Terminowo$¢ platnosci jest dla jej kontrahentéw sygnalem, ze znajdu-
je sie ona w dobrej kondycji. Z drugiej strony wysokos¢ placy, jej regular-
noé¢, formy wynagradzania sa réwnie czytelne dla jej pracownikéw. Sa pod-
stawg podejmowanych przez nich decyzji o akceptacji zatrudnienia.
Osigganie zysku przez przedsiebiorce moze by¢ odczytywane jako swiadec-
two jego umiejetnosci organizacyjnych.

Kontraktowo-wtasnosciowa koncepcja organizacji produkcyjnej repre-
zentuje odmienne podejécie niz neoklasyczna teoria firmy. Jej przedstawicie-
le traktuja przedsiebiorstwo jako ,czarng skrzynke”. Jego dzialalnos¢ polega
na przetwarzaniu zasobéw, na ktére skladaja sie surowce, materialy, sila
robocza, uslugi zewnetrzne w efekty koricowe, czyli produkty, uslugi,
odpady zgodnie z relacjami technicznymi okre$lonymi przez funkcje pro-
dukcji. Abstrahuja oni od wplywu proceséw zachodzacych wewnatrz
przedsiebiorstwa. Firma utozsamiana jest z wlascicielem, ktérego celem jest
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maksymalizacja zysku. Jak zauwaza Marian Gorynia [2007a: 141-147], kon-
cepcja wlasciciela jako jedynego decydenta zaklada, Ze jest on w stanie roz-
wazy¢ wszystkie wchodzace w rachube alternatywy. W tym celu dysponuje
wszystkimi informacjami, ktérych koszt pozyskania jest zerowy. Wiasciciel-
-decydent potrafi uporzadkowac¢ rozpatrywane alternatywy wedtug okre-
Slonego kryterium i ostatecznie wybrac¢ jedna, spelniajaca jego preferencje
w wyzszym stopniu. Wéréd ograniczeri neoklasycznej teorii firmy mozna
wyrézni¢ waskie ujecie rynku, pomijajace instytucjonalne aspekty stosun-
koéw rynkowych. Przedsiebiorstwo jest utozsamiane z jednoosobowym wta-
Scicielem-decydentem, co w Swietle rozwoju akcyjnej formuly firmy jest
zbytnim uproszczeniem. We wspoélczesnych rozwinietych spoleczenstwach
kapitalistycznych czesto - to prawda - w gospodarce dominujg iloéciowo
firmy rodzinne o tradycyjnej indywidualno-prywatnej formie wtasnosci.
Jednak jakosciowo najwieksza role w tych strukturach ekonomicznych od
dawna odgrywaja korporacje, spétki akcyjne, ktérych struktura wtasnosci
i zarzadzania wykazuje okreslone osobliwosci w poréwnaniu do klasycznej
kapitalistycznej firmy, osobliwosci, ktére sklonily, wspomnianych juz we
wstepie Adolfa Berle’a i Gardinera Meansa do wysuniecia w latach 30. XX
wieku tezy o dokonaniu sie rewolucyjnych przemian, ktére moga by¢ inter-
pretowane jako wrecz kres wlasnosci prywatnej. I rzeczywiscie, posypaly sie
podobne koncepcje, np. rewolucji menedzerskiej J. Burnhama, podobnie
dowodzace kresu istnienia kapitalizmu w tradycyjnym znaczeniu i jego
przeobrazenia w jaki$§ nowy system.

W tej odsocjologicznionej koncepcji przedsiebiorstwa nie bierze sie pod
uwage intereséw i wplywu na jego funkcjonowanie réznych typéw pracow-
nikéw i kontrahentéw. Do teorii, ktérych twércy krytykuja koncepcje firmy
jako ,czarnej skrzynki” naleza: menedzerska teoria firmy, behawioralna
teoria firmy oraz zaliczane do nowej ekonomii instytucjonalnej: teorie agen-
qji, praw wlasnosci i kosztéw transakcyjnych [Gorynia 2007abc].

Autorzy i zwolennicy teorii kosztéw transakcyjnych sprowadzaja firme
do roli narzedzia ich redukcji. Wedlug Ronalda Coase’a jest ona alternatyw-
nym w stosunku do rynku sposobem organizacji produkcji. Koordynacja
administracyjna moze zastapi¢ mechanizm rynkowy generujacy koszty usta-
lania cen, zawierania i negocjowania kontraktéw. W ujeciu Olivera E. Wil-
liamsona firma jest traktowana jako struktura regulacji umozliwiajaca mi-
nimalizacje kosztéw transakcyjnych. Podkreéla on jej role w eliminacji
skutkow oportunizmu uczestnikow rynku. Gorynia zwraca uwage, ze
w teorii Williamsona problem wewnetrznej organizacji firmy jest traktowa-
ny powierzchownie i zostaje ograniczony do kosztéw agencji traktowanych
jako koszty transakcyjne [Gorynia 2007b: 172, 176].
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Nalezy zauwazy¢, ze model firmy Williamsona wspiera si¢ na dwoch
filarach, z ktérych oba sa nie do przyjecia. Zaré6wno neoklasyczna koncepcja
konkurencji doskonalej, jak i Weberowska teoria organizacji racjonalnej opi-
suja, moéwiac jezykiem Webera, byty tak idealne, a raczej wyidealizowane,
ze nigdy i nigdzie nie spotykane w $wiecie empirycznym. Z punktu widze-
nia socjologicznego kluczowe znaczenie ma tez fakt, ze podejscie William-
sona catkowicie ignoruje spoteczng integracje aktorow. Tymczasem zwiek-
sza ona absorpcje informagcji i tym samym zmniejsza prawdopodobienistwo
popelnienia bledu z tytulu dzialania w warunkach ograniczonej racjonalno-
Sci [Schramm 2005: 104]. Z kolei zaufanie i warunki kulturowe, w jakich
odbywaja sie transakcje, neutralizowa¢ moga egoizm partneréw transakcji.
Skrajnie radykalne zalozenia wyjsciowe modelu co do wystepowania opor-
tunizmu i ograniczonej racjonalnosci przeszacowuja wartos¢ kosztow trans-
akcyjnych i tym samym nadmiernie dowartoéciowujq hierarchiczne formy
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, generalnie wypaczajac obraz rze-
czywistosci gospodarczej. Jedng z konsekwencji abstrahowania od spotecz-
nego wymiaru stosunkéw ekonomicznych jest takze pulapka, jaka grozi
kazdemu, kto przyjmuje model racjonalnego i egoistycznego podmiotu go-
spodarujacego. Mozna wykazad, co czyni Daniel Arce [2007], ze wychodzac
z takich przestanek, tworzy sie nieuchronnie sprzezenie zwrotne, obracajace
wniwecz intencje projektantéw instrumentéw przeciwdzialania problemowi
agencji i minimalizacji jego kosztéw. Wspomniany badacz przekonujaco
dowodzi mianowicie, ze wéwczas wdrozenie systemoéw bodZcowych i moty
-wacyjnych, jakie w zalozeniu majq tak sterowac¢ zachowaniami agentéw-
-menedzeréw, by zharmonizowa¢ ich dzialania z interesami akcjonariuszy,
prowadzi - wrecz odwrotnie - do poglebiania i zaostrzania sytuacji, jakiej
tego rodzaju posuniecia mialy zapobiegac.

Ponadto w charakterze komentarza do stanowiska neoinstytucjonalnego
nalezy koniecznie zauwazy¢, ze regulacja nie redukuje automatycznie opor-
tunizmu czlonkéw. Na przyktad dazenie do eliminowania kosztéw transak-
cyjnych dotyczacych zatrudnienia nowych pracownikéw moze generowac
koszty zwigzane z monopolizacja zatrudnienia przez insideréw. Natomiast
szeroka koncepcja stosunku kontraktowego Parsonsa otwiera droge do ana-
lizy nie tylko stanéw réwnowagi, ale réwniez inflacji i deflacji w wymianie
przebiegajacej wewnatrz organizacji produkcyjnej, ktére zapewniaja prze-
wage i zwiekszaja korzysci dochodowe jednej ze stron. W innych teoriach
firmy jednak, gwoli sprawiedliwosci, nalezy przyzna¢, ze w wiekszym stop-
niu zostaja uwzglednione wewnetrzne mechanizmy jej funkcjonowania.

W podejéciu behawioralnym firmy nie utozsamia sie z wlascicielem. Jest
ona traktowana jako koalicja indywidualnych podmiotéw i grup, ktére mo-
ga tworzy¢ nie tylko menedzerowie i akcjonariusze, ale réwniez klienci
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i dostawcy. Daza oni do réznych celéw, ktére podlegaja ciaglym zmianom.
O zachowaniach w organizacji decyduja motywacje jej czlonkéw, ktérzy
dokonuja nieustannego poréwnania uzyskiwanych w niej korzysci z kosz-
tami. W podejsciu behawioralnym wazne jest rozréznienie dokonane przez
Herberta A. Simona miedzy racjonalnoscia substancjalng a proceduralna.
Pierwsza zaklada, ze decydent ma wszystkie potrzebne informacje oraz me-
tody ich przetworzenia, aby podje¢ decyzje optymalna. Druga polega na
tym, ze decydent, dysponujac informacja niekompletng i niedoskonatymi
metodami jej przetworzenia, szuka rozwigzan satysfakcjonujacych, ktérych
poziom wyznaczaja jego aspiracje. Rezygnuje z dalszego poszukiwania naj-
lepszego rozwigzania. Postep, jakiego niewatpliwie dokonala ta szkota
w ekonomii polega na tym, ze behawiorysci krytykuja neoklasyczne zaloze-
nie, ze jedynym celem firmy jest maksymalizacja zysku, a cztonkowie orga-
nizacji optymalizujg swoje zachowania zgodnie z zasadq pelnej racjonalno-
Sci. Dzieki temu ich ujecie przedsiebiorstwa zyskuje na realizmie [Gorynia
2007a: 155, 158]. Jednakze trzeba tez zauwazy¢, ze modyfikujac pewne prze-
stanki podrecznikowej ekonomii gléwnego nurtu, ekonomia behawioralna
pozostaje od niej intelektualnie uzalezniona, co negatywnie odbija sie na
ksztalcie oferowanych przez nig rozwigzan teoretycznych i analitycznych.
Chodzi o psychologizm, nie tylko nie wypleniony, ale przyjmowany z calym
dobrodziejstwem inwentarza przez ekonomistéow tego kierunku; nie prze-
czac, ze psychologiczny wizerunek indywiduum, oferowany przez ten nurt,
jest nieco bardziej realistyczny niz obraz dominujacy w ekonomii obiegowej,
nie likwiduje to wszakze wszystkich negatywnych nastepstw przyjmowania
za punkt wyjécia i uklad odniesienia psychologicznie pojetego bytu. Z punk-
tu widzenia socjologa wszelkie rozwazania nad ksztattem i wynikami proce-
su podejmowania decyzji przez jednostki bez umiejscowienia tych ostatnich
w strukturze spolecznego zréznicowania wlasciwego danemu spoteczen-
stwu, musza by¢, obrazowo moéwiac, osadzone na ruchomych piaskach,
tj. by¢ w istocie pozbawione fundamentéw. Ze stanowiska socjologa pozba-
wiona wiekszej wartosci poznawczej i mogaca prowadzi¢ jedynie do myl-
nych wnioskéw jest procedura konstruowania wprzoédy okreslonej psycho-
logicznej koncepcji jednostki, by potem zastanawiac sie, jak owo modelowe
indywiduum moze dziala¢ (czytaj: podejmowacé decyzje) w bardziej lub
mniej konkretnej rzeczywistosci. Z perspektywy nauk spotecznych tok po-
stepowania powinien by¢ odwrotny: punktem wyjscia winna by¢ analiza
realnych jednostek w ich rzeczywistych stosunkach spotecznych ze soba
nawzajem, a zatem uczestnikow okreslonych struktur spotecznych, co po-
zwala zaréwno na wyeksponowanie podmiotowosci ludzkiego dzialania,
jak i jego strukturalnych uwarunkowar, miedzy ktérymi nie ma zatem,
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wbrew powszechnemu stanowisku, jak wykazuje Tittenbrun, zadnej
sprzecznosci [Tittenbrun 2011a, 2012].

Warto jeszcze w tym miejscu zwrdci¢ uwage na werbalne podobieristwo,
przy réznicy merytorycznej, do ujecia Webera, ktory takze wyréznial racjo-
nalnoé¢ formalng i materialng, inaczej jednak pojmujac tres¢ tych poje¢ -
w spos6b o wiele bardziej uzyteczny dla socjologii gospodarki i socjologii
ekonomicznej®, bo jako realny stopieri zaspokojenia potrzeb.

Koncepcja racjonalnosci proceduralnej jest istotna dla kontraktowo-
wlasnosciowej analizy organizacji produkcyjnej. W wielu wypadkach kieru-
ja sie nig strony stosunkéw kontraktowych w firmie, dazac do realizacji wia-
snych strategii dochodowych, a nie poszukujac optymalnych rozwigzan dla
maksymalizacji zysku. Jednak rezygnacja z kryteriow wlasnoéciowych,
abstrahujac od sposobu ich zdefiniowania, na rzecz - na co zwraca uwage
Gorynia [2007a: 154] - niejednoznacznego pojecia aspiracji, przy braku pre-
cyzyjnych mechanizméw wyznaczenia ich poziomu, powoduje, ze behawio-
ralna analiza zachowan w organizacji traci znaczng czes¢ swojej mocy wyja-
$niajacej.

W teorii praw wlasnosci organizacja umozliwia przeniesienie praw wta-
snoéci przez ich wlascicieli w celu maksymalizacji wlasnych korzysci.
Tittenbrun [1997: 145] zwraca uwage, ze wlasnos¢ w tym ujeciu cechuje wy-
tacznosé i mozliwos¢ przenoszenia. Pierwsza cecha tworzy bodZce sklaniaja-
ce wlasciciela do czynienia najlepszego uzytku z wtasnych zasobéw. Odnosi
on korzysci ze swoich decyzji i ponosi ich koszty. Swoboda jego postepowa-
nia jest ograniczona wylacznie przez reguly wyraZznie stwierdzane przez
prawo. Druga cecha oznacza, ze wlasciciel bedzie sktonny do przekazywa-
nia swojego prawa wlasnoéci temu, kto umozliwi uzyskanie dochodu wyz-
szego niz przy dotychczasowym zastosowaniu.

Przeniesienie praw wtasnosci stwarza problem ich respektowania przez
tych, ktérym zostaly one powierzone. Nie powstaje on jedynie w przypadku
indywidualnej wlasnosci prywatnej, gdy wtasciciel jest rzeczywistym kie-
rownikiem przedsiebiorstwa. W klasycznie kapitalistycznej firmie przystu-
guje mu prawo do otrzymania czesci jej dochodu, jaki pozostaje po optace-
niu pracy innych czlonkéw zespolu. Nastepnie - prawo do rewidowania
skltadu produkcyjnego zespotu. Wreszcie - prawo do sprzedazy powyz-
szych praw [Tittenbrun 1997: 146]. W przypadku innych form wiasnosci

6 Rozroznienie socjologii gospodarki i socjologii ekonomicznej zostaje wprowadzone za
J. Tittenbrunem, ktéry zaproponowal ten rozdzial dla wyrazenia réznicy miedzy, w skrocie
moéwiace, socjologicznym ujeciem gospodarki a badaniem wplywu struktury ekonomicznej na
pozaekonomiczne dziedziny zycia spolecznego, dla ktérego to proponuje zarezerwowac na-
zwe socjologii ekonomicznej [por. Tittenbrun 2010a, 2011a].
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prywatnej oraz innych typéw wtlasnosci przeniesienie praw wymaga od
wladcicieli ponoszenia kosztéw. Przykladem sg koszty prawnego zastrzeze-
nia okreslonej wiedzy, umiejetnosci, znaku towarowego, wzoru uzytkowe-
go. Inny ich typ obejmuje naklady ponoszone w celu pozyskiwania, prze-
twarzania, analizowania i przechowywania informacji przez wtascicieli na
skutek wystepowania asymetrii informacyjnej [Gorynia 2007b: 169].

W ujeciu omawianej teorii wspotwlasnosé prywatna goéruje nad innymi
typami wlasnosci pod wzgledem respektowania praw wtlascicieli. Na przy-
klad przeniesienie praw wlasnosci do spoétki akcyjnej jest traktowane jako
oszczedny sposéb mobilizacji kapitatu. Drobni akcjonariusze moga uczestni-
czy¢ w przedsiewzieciach, ktérych nie mogliby uruchomié¢ samodzielnie.
Z drugiej strony w sytuacji rozproszenia wlasnosci koszt nadzorowania de-
cyzji zarzadcéw i egzekwowania od nich zachowania nastawionego na mak-
symalizacje nadwyzki jest dla poszczegolnych udzialowcoéw wysoki. Titten-
brun wyodrebnia w pracach czolowych przedstawicieli teorii praw
wlasnosci, Armena Alchiana i Harolda Demsetza, kilka zasadniczych sposo-
béw, ktére powinny ochroni¢ akcjonariuszy przed dyskrecjonalnymi za-
chowaniami menedzeréw. Pierwszy to konkurencja na rynku pracy. Zwiek-
szanie zyskéw akcjonariuszy podnosi rynkowa warto$¢ menedzeréw. Ten
swoisty rodzaj samokontroli powinien przelozy¢ sie na skuteczny nadzor
nad kierownictwem nizszego szczebla. Drugim mechanizmem chronigcym
akcjonariuszy jest rynek kapitalowy. Niekompetencja menedzeréw powinna
doprowadzi¢ do spadku zysku i obnizenia kursu akcji spétki, co moze wy-
korzysta¢ zewnetrzny inwestor w celu jej przejecia, a nastepnie wymiany
kierownictwa. Akcjonariusze niezadowoleni z dziatai zarzagdu moga réw-
niez ,zaglosowaé nogami” poprzez sprzedaz swoich udziatéw. Trzeci me-
chanizm ochronny opiera si¢ na zalozeniu, ze oddzielenie wlasnosci i zarza-
dzania w spolce poszerza dostep do puli kierowniczych talentéw oraz
zwieksza stopien specjalizacji wraz z powierzaniem zadani fachowcom
z danej dziedziny [Tittenbrun 1997: 148-150].

W przypadku spétdzielczych form wlasnosci, np. towarzystw ubezpie-
czen wzajemnych czy kas oszczednosciowych, brakuje precyzyjnie wy-
ksztalconych praw wtasnosci. Ich menedzerowie wykazuja silng tendencje
do maksymalizowania wlasnej funkcji uzytecznosci. Zwlaszcza w przedsie-
biorstwach paristwowych koszty wykrycia nieefektywnosci kierownictwa sa
wysokie. Szczeg6lnym przypadkiem jest przedsiebiorstwo zarzadzane przez
samorzad pracowniczy, w ktéorym brakuje wlascicieli majacych wyltaczne
prawo do zysku. Pracownicy nie sg zainteresowani jego maksymalizacja,
lecz zwiekszaniem $redniej nadwyzki pienieznej przypadajacej na zatrud-
nionego. Przedsiebiorstwa samorzadne wykazuja sklonnos¢ do dziatania na
krotka mete. Brak mozliwosci przekazania przez pracownikéw praw wia-
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snoséci do majatku firmy ostabia ich motywacje do kontroli menedzeréow
[Gorynia: 2007b: 171].

Autorzy teorii praw wlasnosci, wysuwajac teze o lepszym zabezpiecze-
niu intereséw prywatnych wiascicieli w spoélce akcyjnej w stosunku do in-
nych wlasnoéciowych typéw organizacji produkcyjnych, dokonuja pewnej
uniformizacji akcjonariuszy. Zaktadaja, ze jedynymi sposobami korzystania
przez nich z majatku spotki jest zysk kapitalowy uzyskiwany poprzez
sprzedaz akcji oraz dywidenda. Istnieja jednak inne, niedostepne dla
wszystkich udzialowcéw, mozliwosci uzyskiwania korzysci dochodowych
w spolce. Nalezy do nich system plac. Dominujacy akcjonariusze indywidu-
alni, co nie musi koniecznie by¢ réwnoznaczne z posiadaniem przez nich
wiekszosciowych udzialéw w spoélce, moga zapewnié¢ sobie i czlonkom ro-
dzin wysoko wynagradzane stanowiska kierownicze, zwlaszcza w radzie
nadzorczej i zarzadzie. Nie musi to prowadzi¢ do przerwania procesu
oddzielenia wlasnosci od kontroli. Stanistaw Kozyr-Kowalski [1985: 75,
1999b: 201] okresla to zjawisko mianem ,pozornego menedzeryzmu”.
Obejmowanie stanowisk kierowniczych ma na celu pobieranie wysokich
wynagrodzen, za$ rzeczywiste funkcje zarzadcze sa nadal przekazywane
najemnym menedzerom. Synekuralny w gruncie rzeczy charakter wiekszo-
Sci stanowisk w radach nadzorczych spélek gieldowych manifestuje najle-
piej fakt skupiania wielu foteli dyrektorskich, wedle terminologii anglosa-
skiej, przez jedna i te sama osobe. Jest oczywiste, ze nie mozna realnie
wykonywaé zadnej pracy, nawet takiej, ktora polega wylacznie na nadzo-
rowaniu decyzji podejmowanych przez innych, w pieciu czy dziesieciu
miejscach, jak to si¢ zdarza u rekordzistéw kolekcjonujacych tego rodzaju
trofea. Skoro w wielu przypadkach zasiadanie w radach dyrektoréw nie
pokrywa sie z deklarowanym celem tych cial, to jaki zamyst im przyswieca?
Wedtlug Tittenbruna organa te s3 dogodnym miejscem nawigzywania zna-
jomosci, kontaktow, ubijania intereséw - dzieki takim wtasnie mechanizmom,
jak krzyzujace sie dyrektoriaty, ksztaltuje sie wspolnota intereséw klas kapi-
talistycznych. Sa to funkcje dalekie od tego, co dzisiaj okre$lane jest termi-
nem ,kapitalu spolecznego”, ktéry zreszta sam w sobie wzbudza krytyke
[Tittenbrun 2013ab, 2014]. Znaczacy akcjonariusze w spéice moga ksztattowac
polityke zarzadu. Niedostepnym dla pozostatych udzialowcow sposobem
uzyskiwania korzysci dochodowych jest transfer majatku firmy do spoétek
przez nich kontrolowanych. Spétka moze réwniez zosta¢ wykorzystana jako
kontrahent realizujacy kontrakty na warunkach narzuconych przez dominu-
jacego akcjonariusza. Dzialania menedzeréw naruszajace interesy pewnych
typow akcjonariuszy moga sluzy¢ réwnoczeénie realizacji ekskluzywnych
sposobow osiggania korzysci przez inny rodzaj udzialowcow.
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W teorii agencji firma stanowi sie¢ kontraktow, w ktérych jedna osoba
postuguje sie ustugami drugiej w celu wypelnienia jakiego$ zadania. Relacja
agencji polega na delegacji uprawnien od pryncypata do agenta. Strony kon-
traktu wykorzystuja dla wlasnej korzysci rozbieznosci intereséw, asymetrie
informacyjna, brak mozliwosci pelnego monitorowania zachowarn. Partne-
rzy sa skfonni ponies¢ koszty agencji, aby utrzymywac stosunki kontrakto-
we i nie dopusci¢ do niepowodzenia w ich realizacji. Gorynia [2007b: 163]
wysuwa teze o komplementarnosci przedmiotéw zainteresowan teorii agen-
ji, praw wilasnosci i kosztéw transakcyjnych, ktore wzajemnie sie uzupet-
niajg, tworzac tacznie teorie firmy w ujeciu nowej ekonomii instytucjonalnej.

W kontraktowo-wlasnosciowej analizie organizacji produkcyjnej istotna
role odgrywa koncepcja firmy przyjeta w pozytywnej teorii agencji. Jest ona
traktowana jako miejsce przebiegu kompleksowego procesu poszukiwania
rownowagi miedzy sprzecznymi celami jednostek. Teoretycy agencji szcze-
gblna uwage poswiecaja rozwigzywaniu konfliktéw w spoétkach akcyjnych.
W poréwnaniu z wczeéniej omawianymi ekonomicznymi modelami firmy
teoria agencji ma zdecydowanie bardziej socjoekonomiczny charakter, jako
ze interesuja ja aktorzy wyraznie umiejscowieni w okreslonych miejscach
struktury ekonomicznej, tacy jak akcjonariusze, zwani w jej jezyku moco-
dawcami, oraz zarzadcy spétek jako dwie strony relacji cedowania swoich
praw przez prawnych wilascicieli na zarzad, co prowadzi do szeregu kon-
fliktow i sprzecznosci. Jednym z podstawowych srodkéw reagowania spotki
akcyjnej wobec swego otoczenia gieldowego i wlasnosciowego jest polityka
dywidendowa [Gorynia 2007b: 164, 166]. Analiza sankcji pienieznych, takich
jak dywidenda, ptaca zasadnicza, polityka niskich cen w ksztaltowaniu rela-
¢ji miedzy zarzadcami organizacji produkcyjnych a ich akcjonariuszami,
pracownikami, konsumentami stanowi zasadniczy cel stosowania kontrak-
towo-wlasnosciowej koncepgji firmy.

W teoriach menedzerskich firma jest traktowana jako sposéb na oddzie-
lenie wlasnosci od kontroli. Najemni zarzadcy daza do innych celéw niz
maksymalizacja zysku. Wéréd nich wymienia sie maksymalizacje wynagro-
dzenia, zdobycie prestizu, wladzy, monopolizacje zatrudnienia. Na przy-
klad wedlug Williama J. Baumola najemni zarzadcy daza do maksymalizacji
obrotéw. Po osiggnieciu minimalnego poziomu zyskéw satysfakcjonujacych
akcjonariuszy menedzerowie daza do maksymalizacji obrotu, aby podnies¢
swoje wynagrodzenie. Zwiekszenie udzialu w rynku wzmacnia sile przetar-
gowa przedsiebiorstwa, ktorym kieruja, i tworzy bariere wejscia dla poten-
cjalnych konkurentéw. Wydluzenie okresu przetrwania firmy zapewnia im
poczucie bezpieczefistwa zatrudnienia. Przyrost obrotéw firmy wplywa na
jej zdolnos¢ kredytowa [Gorynia 2007a: 148].
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Wedle dos¢ oczywistego skadinad spostrzezenia Williamsona menedze-
rowie nie wykazuja neutralnej postawy w stosunku do wszystkich kategorii
kosztow. Preferuja te, ktére pozwalaja zwiekszy¢ ich dochody, prestiz, bez-
pieczenstwo zatrudnienia. Nalezg do nich wydatki na personel administra-
cyjny. Nastepnie réznego typu s$wiadczenia dodatkowe, np. dostep do
korzystnych pozyczek, luksusowych biur, samochodéw. Wydatki inwesty-
cyjne menedzeréw moga mie¢ charakter uznaniowy. Nie sg one uzasadnio-
ne rachunkiem ekonomicznym, ale s3 wyrazem osobistych upodobar na-
jemnych zarzadcéw i Zrédlem prestizu. Menedzerowie moga w wiekszym
stopniu dazy¢ do uzyskiwania korzysci poprzez wydatki firmowe niz po-
przez podwyzke wynagrodzenia ze wzgledu na opodatkowanie dochodow
osobistych. Oprocz tego zwiekszanie kosztéw jest bardziej dyskretng forma
korzystania z majatku firmy, tatwiej akceptowang przez akcjonariuszy i za-
toge niz wzrost ptac [Gorynia 2007a: 151]. Poglad ten wydaje sie co najmniej
dyskusyjny. Trudne do wyobrazenia wydaje sie ukrywanie przed czujnym
okiem zalogi, konkurencji, analitykéw gietdowych, dziennikarzy itp. flotylli
zakupionych samochodéw, albo luksusowego odrzutowca; raczej odwrot-
nie, biuro korporacyjne przypominajace z zewnatrz palac szejka to nie
ziarnko piasku; juz latwiej - co nie znaczy, ze proby takie zawsze korncza sie
sukcesem - pomanipulowac¢ kosztami ksiegowymi, ukrywajac w nich wy-
datki, jakich nie chce sie ujawnié¢ osobom postronnym.

W ujeciu kontraktowo-wtasnosciowej koncepcji organizacji produkcyjnej
nie tylko zachowania najemnych menedzeréw moga nie pokrywac sie
z interesami akcjonariuszy. Istnieja réwniez typy udzialowcéw, ktérych
przedstawiciele - dzieki zasiadaniu we wtadzach spéliki - uzyskuja niedo-
stepne dla pozostatych sposoby realizacji wlasnej strategii dochodowej.

W kontraktowo-wlasnosciowej koncepcji organizacji produkcyjnej klu-
czowq role odgrywa wspotczynnik nieegalitaryzmu. Kozyr-Kowalski [1997]
oznacza nim jakosciowo odmienne pozycje zajmowane przez jednostki
ludzkie w spotecznym podziale pracy, w spotecznym podziale ekonomicz-
nej wlasnosci, w spotecznym podziale wtadzy oraz w hierarchii spolecznego
szacunku i antyszacunku. W badaniu zréznicowania wlasnoéciowego istot-
ne znaczenie ma odréznienie kategorii, ktore Jarostaw tadosz [1980] okreslit
techniczno-organizacyjnym podziatem pracy oraz jej podzialem spoleczno-
-ekonomicznym. Na przyklad ktos, kto jest z zawodu inzynierem, moze by¢
wladcicielem przedsigbiorstwa zatrudniajgcym pracownikéw najemnych,
samodzielnie prowadzi¢ wlasng dzialalnoé¢ gospodarcza, by¢ najemnym
pracownikiem zatrudnionym w przedsiebiorstwie itd.

W ujeciu kontraktowo-wlasnosciowym organizacja produkcyjna stanowi
$rodek reprodukcji i ksztaltowania proceséw zréznicowania spolecznego.
Dochody w niej uzyskiwane pozwalaja bezposrednio na osigganie i utrzy-
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mywanie okre$lonej pozycji w strukturze klasowej. Kozyr-Kowalski
[1999b: 264] okresla mianem klasy zbiér takich jednostek ludzkich, ktore
zajmuja w stosunku do jakiego$ innego zbioru ludzi jakoéciowo rézna lub
nieréwna pozycje w strukturze spotecznego podziatu pracy i podziatu eko-
nomicznej wiasnosci. Warto dodaé, ze z punktu widzenia stanowiska
Tittenbruna powyzsza definicje powinno sie¢ podda¢ niezbednemu cieciu
brzytwa Ockhama, a to dlatego, ze wyrazenie ,podzial pracy” jest w niej cal-
kowicie zbyteczne, a moze by¢ mylace, implikujac, ze praca, a precyzyjniej
zawod, stanowi jakie$ alternatywne kryterium determinacji pozycji klaso-
wej. W ujeciu Tittenbruna [2011ab, 2013a] jedyna zmienng, o jakiej wystar-
czy moéwi¢ w wypadku teorii klas, sg stosunki ekonomicznej wtasnosci
srodkoéw gospodarowania i sity roboczej. Pierwszy z tych terminéw wyraza
inng osobliwos¢ stanowiska strukturalizmu socjoekonomicznego Tittenbru-
na, ktéry argumentuje, ze zamiast zwyczajowego pojecia srodkéw produkcji
powinny na jego miejscu znalez¢ sie takze kategorie srodkéw pracy w pozo-
stalych dziedzinach dziatalnosci gospodarczej, jako to handlu, transportu,
finanséw i ustug. Wyodrebnienia transportu autor broni, nie tylko wskazujac
na precedensy w pismach Marksa i Webera, ale przede wszystkim na pod-
stawie argumentacji merytorycznej w Swietle wlasnego aparatu pojeciowe-
go. Zaznaczymy tu jedynie, bez pelnego omawiania tej teorii, ze Tittenbrun
sformutowat réwniez rozbudowang teorie wlasnosci sily roboczej, skladaja-
ca sie z kilkunastu twierdzen oraz zawierajaca typologie sity roboczej [por.
Tittenbrun 2010b, 2011ab, 2012]. W organizacji produkcyjnej mozna wyréz-
ni¢ klase prywatnych wtascicieli srodkéw produkgji, dla ktérych stanowia
one glowne zrodlo utrzymania. W przypadku spotki czerpig oni dochody
bezposrednio poprzez zysk kapitalowy i dywidende z akcji. Tak sprawa sie
przedstawia na powierzchni zycia gospodarczego. Jednak patrzac z per-
spektywy teoretycznej, twierdzenie to nalezy jeszcze poglebi¢. Jak dowodzi
Tittenbrun [2011ab, 2012], wlasnos¢ akcji mozna zasadniczo sprowadzi¢ do
dwoch typow stosunkéw, rézniacych sie typem pobieranych korzysci i spo-
sobem, w jaki sie je uzyskuje. Dywidendy mozna uzna¢ za bezposrednie
korzystanie ze $rodkéw gospodarowania przynaleznych danej korporacji,
czyli potocznie méwiac, jej majatku, a w ujeciu socjoekonomicznym -
wszystkich tych czynnikéw: przyrodniczych, spotecznych i historycznych,
ktére generuja dane korzysci wlasnosciowe. Drugi stosunek, wspottworzacy
relacje, w jakiej pozostaja posiadacze akcji, polega na osigganiu zysku réz-
niczkowego czy kapitalowego, pochodzacego z réznicy cen akcji. W tym
przypadku nalezy mowi¢ o posrednim korzystaniu ze srodkéw produkgji
itd. spotki; bezposrednim zrédlem zyskéw osigganych przez danego inwe-
stora stanowia oszczednosci i kapitaly innych uczestnikéw gry rynkowej.
Rozréznienie to jest istotne, bowiem w pewnych sytuacjach wystepuje tylko
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jeden z tych stosunkéw, co kaze Tittenbrunowi méwic¢ wtedy o semi-wias-
nosci, np. farmer dzierzawigcy kawalek gruntu jest jego semi-wlascicielem,
gdyz nie moze go sprzedac - to prawo nalezy nadal do tego, kto mu dziatke
wydzierzawil i z tego tytulu pobiera rente gruntowg, w jakiej to formie rea-
lizuje sie jego/jej wlasnos¢ ziemi.

Wyrazem wspomnianego podejscia ekonomiczno-socjologicznego rézni-
cujacego status poszczegdlnych akcjonariuszy jest wylonienie sposréd nich
mniejszej grupy realnych wiascicieli kapitatu akcyjnego, spelniajacych kryte-
ria, jakich calq liste przedstawia Tittenbrun [2011b, 2012]. Udzial w kapitale
akcyjnym umozliwia m.in. takim uprzywilejowanym akcjonariuszom uzy-
skiwanie z racji posiadanej wiasnosci dodatkowych korzysci, takich jak
obejmowanie intratnych stanowisk kierowniczych, przede wszystkim w za-
rzadzie i radzie nadzorczej, a co za tym idzie korzystanie z systemu wyna-
grodzen firmy, pozostajgcego normalnie poza zasiegiem ogoétu akcjonariu-
szy. Pozycje wewnatrz klasy prywatnych wilascicieli srodkéw produkcji
mozna zatem réznicowaé. Stuzy temu koncepcja Kozyra-Kowalskiego [1999b:
270-275] makro- i mikroklas, dla ktorej zZrédlem inspiracji byt podzial na
klasy mate i klasy wielkie wprowadzony przez Jerzego Kochana [1990], czy
tez proponowane przez Tittenbruna [2012: 447] wyrdznienie megaklas i klas
spolecznych. Wazne jest, aby w kazdym wypadku respektowac zelazne re-
guly identyfikacji ekonomiczno-socjologicznej, w odréznieniu od identyfi-
kacji formalnej. W praktyce oznacza to, ze bynajmniej nie kazdy posiadacz
akcji, np. koncernu General Motors, kwalifikuje sie do miana czlonka klasy
kapitalistycznych wtascicieli srodkéw produkcji i tym samym megaklasy
kapitalistow, gdyz, jak wspomniano, precyzyjne kryteria pozwalaja - ze
uzyjemy jednego z ulubionych wyrazen Marksowskich: ,ze Scistoscia wta-
$ciwg naukom przyrodniczym” - wskaza¢ tych, ktérzy takie pozycje rze-
czywiécie zajmuja, odrézniajac ich od pozostalych. Podstawowym warun-
kiem zaliczenia do klasy w rozumieniu socjoekonomicznym jest fakt, ze
pakiet akcji stanowi zasadnicze Zrédlo utrzymania danej osoby; grono spet-
niajacych to podstawowe kryterium mozna dzieli¢ ze wzgledu na wielko$¢
uzyskiwanych dochodéw w spélce, pozycje zajmowane w jej wladzach czy
branze, w ktére inwestuja. Do makroklasy prywatnych wtascicieli srodkéw
produkcji nie mozna natomiast zaliczy¢ akcjonariuszy, ktérym dochody
z akcji nie pozwalaja na samodzielne utrzymanie bez koniecznosci wyko-
nywania pracy najemnej. W ich przypadku podstawowym Zrédlem uzyski-
wania $srodkéw utrzymania pozostaje ich sila robocza, ktéra tez, odpowied-
nio, tworzy podstawe ich identyfikacji klasowej’. Dywidendy itp., jakie

7 Dla ulatwienia rozumowania zakladamy roboczo, ze mamy do czynienia z pracownika-
mi najemnymi; zmiana tej megaklasy na inna, np. klase autokefaliczng, jak w strukturalizmie
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moga uzyskiwaé z posiadanych akcji, nie maja w tej sytuacji charakteru ka-
pitalistycznego dochodu; sa jednie dodatkiem do ptacy lub pensji, gdyz
omawiana sytuacja odnosi¢ sie¢ moze nie tylko do robotnikéw, rzecz jasna,
ale réowniez do kadry kierowniczej nizszego i éredniego szczebla, pewnych
kategorii technikéw i inzynier6w wykonujacych - jak okreéla sie ja w struk-
turalizmie socjoekonomicznym - prace konceptualna.

Skupiajac si¢ na kategoriach klasowych omawianych powyzej, nalezy
zaznaczy¢, ze w sklad organizacji produkcyjnej wchodzi klasa pracownikow
najemnych - przemystowych, handlowych zatrudnionych w sektorze ustug
rozumianych socjoekonomicznie, dla ktérych gléwnym zrodtem utrzymania
jest wlasna sita robocza. Jej rodzaj i skladniki pozwalaja dzieli¢ ja na szereg
mniejszych klas pracownikéw zatrudnionych w strukturze gospodarczej
spoleczenstwa. Wsréd nich mozna wyrézni¢ klasy, ktérych cztonkowie
dzieki zatrudnieniu w organizacjach produkcyjnych i uzyskiwanym docho-
dom dokonuja zmiany swojego polozenia, przechodzac do klasy prywat-
nych wlascicieli srodkéw produkcji. Naleza do nich klasy menedzerskie.
Trzeba jednak jeszcze raz podkredli¢, ze taka kwalifikacja nie jest sprawa
apriorycznej, dogmatycznej oceny, opartej np. na jakich$ ideologicznych
przestankach, lecz jest wynikiem zastosowania teorii naukowej. Pozwala
ona ujmowac zwierzchni oddzial megaklasy menedzerskiej jako najbardziej
typowy dla dzisiejszego kapitalizmu korporacyjnego rodzaj klasy kapitali-
stycznej, stanowigcy w gruncie rzeczy klase mieszana, okreSlang przez
Tittenbruna burzuazyjno-kierownicza. Nie wolno bowiem zapomina¢, ze -
w odréznieniu np. od faktu fortunnego urodzenia si¢ w odpowiednim
punkcie struktury spoleczno-ekonomicznego zréznicowania jako spadko-
biercy olbrzymiej fortuny, ktéra zwalnia od pracy, pozwalajac zajmowac sie
bardziej przyjemnymi i mniej nuzacymi sprawami, jak filantropia i inne -
menedzerowie zawdzieczaja swoéj kapitalistyczny status faktowi pracy
(uwarunkowanej z kolei posiadaniem wysoko wykwalifikowanej sity robo-
czej) w charakterze kierownikéw spélek, co w jezyku praktycznym wyraza
si¢ wykazywaniem sie przez menedzeréw dyplomami ukonczenia studiow
wyzszych oraz w szczeg6lnosci stopniem magistra zarzadzania (MBA:
Master of Business Administration), co daje podstawy do okreélania ich mia-
nem czynnej zawodowo lub produkcyjnej megaklasy kapitalistycznej.
Wskazuje to na zasadniczg wspodlnote miejsca zajmowanego w strukturze
wlasnosciowej wraz z megaklasa burzuazyjna, jako ze dobrobyt obu zasadza
sie na prywatnej wlasnosci srodkéw gospodarowania bez zacierania jednak
osobliwosci ich polozenia klasowo-wlasnoSciowego, wyrazajgcego sie m.in.

socjoekonomicznym okresla sie megaklase tradycyjnie opatrywang mianem drobnomiesz-
czanstwa, modyfikuje jedynie przedstawione rozumowanie, nie odmieniajac jego istoty.
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we wspomnianym polaczeniu posiadanej wlasnosci z wykonywaniem pracy
zarzadzania.

Zarzadcy organizacji produkcyjnych poprzez polityke cenowa moga
wplywacé na wydatki konsumpcyjne klas i stanéw spotecznych. Kozyr-Ko-
walski pojeciem stanéw okreéla ludzi znajdujacych sie w jakosciowo réz-
nych polozeniach pracowo-wlasnosciowych, wystepujacych w strukturze
pozagospodarczej. Bardzo schematycznie mozna by powiedzie¢, ze polityka
niskich cen débr i ustug konsumpcyjnych wplywa na zabezpieczenie pozycji
wlascicieli sily roboczej w klasowo-stanowej strukturze spoleczeristwa. Poli-
tyka wysokich cen débr konsumpcyjnych trwatego uzytkowania stuzy na-
tomiast, przy pozostalych warunkach jednakowych8, zabezpieczeniu pozycji
prywatnych wtlascicieli srodkéw produkeji, sprzyjajac pozaprodukcyijnej
reprodukgcji kapitatu. Konsumentami, na ktérych polozenie wptywa polityka
cenowa, s rowniez ludzie trwale lub czasowo funkcjonujacy poza struktu-
rami spolecznego podziatu pracy, np. emeryci, rencisci, bezrobotni. Kozyr-
-Kowalski [1999b: 266], w zaleznosci od ich dawnej kondycji pracowej, pro-
ponuje wyrdézni¢ wéréd nich quasi-klasy i quasi-stany. Z polityki niskich cen
moga réwniez dochodowo korzysta¢ podklasy spoleczeristwa utrzymujace
sie¢ z pozazawodowych sposobow zarobkowania, czesto wymierzonym
przeciwko prawu i moralnosci.

Pragniemy tez jednak przedstawi¢ stanowisko alternatywne wobec po-
gladow Kozyra-Kowalskiego. Tittenbrun analizuje pojecie stanéw spolecz-
nych wystepujace zaréwno u Webera, jak i Marksa, i dodajac do tego wlasne
przemyslenia, proponuje oryginalne ujecie, wedle ktérego stany spoleczne -
jako czlony zréznicowania w domenie pozaekonomicznej spoleczeristwa -

8 Naturalnie w realnym zyciu gospodarczym klauzula ta nie zawsze znajduje dostowne
zastosowanie, z czego wynikaja podkreslane przez nas uproszczenia przedstawionych sfor-
mulowan. Wiadomo, ze w wielu wypadkach firmie optaca si¢ obniza¢ ceny, czy to dla pobu-
dzenia popytu, czy to dla bardziej niegodziwego celu wyeliminowania rywali, ktérzy, na co
sie liczy, nie wytrzymaja takich cen i odpadng z rynku, wzmagajac sile rynkowq danej firmy,
w kraficowych przypadkach przeksztalcajac ja w monopoliste, ktéry moze juz wtedy bez
przeszkod i zahamowan podnosi¢ ceny. Oczywiscie , pozostale warunki” z wyzej wymienio-
nej klauzuli obejmuja takze regulacje ze strony stosownych organéw panstwowych,
o0 jakim to czynniku skadingd wiele piszg Parsons i Smelser w swojej pracy. Dodajemy zatem
te komentarze gléwnie celem uzmystowienia dystansu, jaki czesto dzieli abstrakcyjne mode-
lowe rozwazania, w ktérych lubuja sie ekonomisci z praktyka zycia gospodarczego, o jakiej
wielokrotnie znacznie wiecej do powiedzenia maja socjologowie. By uzy¢ przykladu z naszego
podworka, na ostatnim Kongresie Ekonomistéw Polskich jego przewodniczacy w swej mowie
koronnej zwracal uwage swojemu $rodowisku, ze najlepsze i najbardziej gruntowne studium
rodzimej prywatyzacji i przemian transformacyjnych wyszto spod pidéra nie ekonomisty, jak
nalezaloby sie spodziewaé, lecz socjologa, tj. Jacka Tittenbruna, autora monumentalnego dzie-
ta Z deszczu pod rynne. O meandrach polskiej prywatyzacji.
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wyréznia sie na podstawie stosunkéw nieekonomicznej wlasnoéci, przez
analogie do klas w sferze gospodarki, jako bazujacych na wtasnosci ekono-
micznej. Badacz argumentuje, Ze jego teoria odznacza sie zaleta elegancji
formalnej postrzegana jako ideal w naukach matematyczno-fizycznych -
w teorii powinno sie uzywac jednolitego aparatu pojeciowego i nie wprowa-
dza¢ wyjasnien ad hoc. Z tego punktu widzenia niezadowalajace sg koncep-
gje, ktore - obok funkcjonujacych w gospodarce klas opartych na wtasnosci
- grupy pozaekonomiczne opatruja nazwami w rodzaju ,warstwy”, ktére
proponuje si¢ wyodrebnia¢ na podstawie wykonywanych przez nie rodza-
jow pracy nieprodukcyjnej. Nie tylko kryterium jest odrebne gatunkowo od
wlasnosciowej podstawy teorii klas, ale w dodatku takie podejscie nieu-
chronnie grozi arbitralnoscia. Tittenbrun wyodrebnia zesp6t okoto dwudzie-
stu empirycznie identyfikowalnych i teoretycznie okreslonych stosunkéw,
ktérych rézne konfiguracje wykrawajg kontury poszczegélnych stanéw spo-
tecznych: akademickiego, duchownego, prawniczego itd. W ujeciu Titten-
bruna, warto doda¢, zaréwno studenci, jak i bezrobotni, o ile otrzymuja zasi-
tek, a takze emeryci nie lokuja sie gdzie$ poza strukturg zré6znicowania, lecz
tworza stany spoleczne. Autor zdecydowanie odrzuca réwniez pojecie pod-
klasy [por. np. Tittenbrun 2011ab], wprowadzajac jako logiczne rozwiniecie
zalozen strukturalizmu socjoekonomicznego, koncepcje lumpengospodarki
i lumpenstruktury klasowej. Nazewnictwo to nawiazuje do powszechnie
znanego terminu ,lumpenproletariat”. Tittenbrun wszelako stusznie argu-
mentuje, ze byloby absurdem odnoszenie tego pojecia do potozenia spotecz-
no-ekonomicznego np. baronéw narkotykowych czy szeféw mafii, ktorzy
stanowia dlann klasyczne przyklady lumpenburzuazji. Wymienione wyzej
okreslenie pasuje jedynie do tych, ktorzy w $wiecie podziemnej gospodarki
pelnia funkcje i zajmuja pozycje analogiczne do szeregowych pracownikéow
w gospodarce oficjalnej; mogliby to by¢ np. , Zolnierze” przestepczych gan-
gow. Najbardziej oryginalnym wkladem Tittenbruna wydaje sie wszelako
zasada, na podstawie ktérej wyodrebnia on lumpengospodarke, czyli to, co
potocznie okreéla si¢ mianem gospodarki nieformalnej, szarej strefy, gospo-
darki cienia itp. Tittenbrun wskazuje bowiem nie bez zlodliwej satysfakcji,
wrzucajac kamyczek do ogrédka obroncow okopéw Trojcy $w. kapitali-
stycznej: wlasnosci prywatnej, swobodnej przedsiebiorczosci i wolnego ryn-
ku, ze jakby to paradoksalnie nie zabrzmiato, wlasnie ten typ gospodarki jest
jej jedyna czescig, gdzie wystepuje prawdziwie czysta wlasnoé¢ prywatna.
Niezaleznie bowiem od stanu prawnego, faktem jest, ze we wszystkich zaa-
wansowanych spoteczenistwach kapitalistycznych, jak i naturalnie wszyst-
kich pozostatych, gospodarka pozostaje gospodarka mieszang. Twierdzenie
to jest najmniej prawdziwe w stosunku do tzw. failed states, ktore nie wyko-
nuja swoich podstawowych funkcji, w tym przede wszystkim funkcji fiskal-
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nej. Rzecz w tym bowiem, ze podatki nakladane na przedsiebiorstwo nalezy
rozpatrywac jako wyraz stosunkéw wspélwlasnosci do jego srodkow go-
spodarowania; podatki nalozone na site robocza wyrazaja parcjalng wia-
snos¢ tejze sity. Kto jest podmiotem tej wlasnosci? Aparat podatkowy czy
budzet s3 jej podmiotami jedynie nominalnie, naturalnie jesli zalozy¢, ze nie
mamy do czynienia z jaka$ kleptokracja, lecz wzglednie normalnie funkcjo-
nujacymi mechanizmami panistwowymi. Takie paristwo buduje mosty i dro-
gi, szkoty i biblioteki, z ktérych korzysta lub moze korzysta¢ ogét spoteczen-
stwa. Wyzej byla mowa o potrzebie wycieniowania obrazu wtasnosci
wspolnej, jaka niejedng barwgq jest pisana, co nie zmienia podstawowego
faktu istnienia danego stosunku. Natomiast zasadniczy atrybut szarej strefy
i wszelkich jej ciemniejszych odmian stanowi pozostawanie poza zasiegiem
organow statystycznych, a wiec i fiskalnych panstwa. W tym wiec sensie
dochody czy raczej lumpendochody na nig sie sktadajace tworza czysta wia-
sno$¢ prywatna, poniewaz ich beneficjenci nie dzielg sie nimi z fiskusem,
a tym samym z narodem. Ponadto wypada takze zauwazy¢, ze struktura-
lizm socjoekonomiczny wyposaza takie terminy, jak ,quasi-klasa” czy
»stan” w swoiste, a r6zne od przytaczanego wyzej, znaczenia. Tittenbrun
podkresla jako walor schematu identyfikacji klas i stanéw fakt, ze prawdo-
podobnie po raz pierwszy w literaturze umozliwia on precyzyjne okreslenie
miejsca w strukturze zréznicowania spolecznego kobiet niepracujacych,
zwanych w nieco przestarzalym jezyku gospodyniami domowymi?, co wy-
daje sie posunieciem bardzo przezornym, zwazywszy na klopoty innych
teoretykéw klas z feministkami. Oskarzajg ich one bez ogrédek o - by tak
rzec - dyskryminacje intelektualng umacniajgcg, miast ostabia¢, dyskrymi-
nacyjne tendencje obecne w rzeczywistym zyciu spoteczno-gospodarczym.
Z takimi atakami spotkali si¢ Pierre Bourdieu, John Goldthrope i inni. Tym-
czasem Tittenbrun rzeczywiscie w ramach swego strukturalizmu socjoeko-
nomicznego wskazuje na niezalezng od faktu zarobkowania przez meza
podstawe przynaleznosci do struktury gospodarczej part domu. Wykonuja
one bowiem, w jego terminologii, quasi-prace, z ktérych czes¢ ma charakter
materialny, tzn. tworzy realne wartosci uzytkowe, np. taki charakter nosi
przygotowywanie stojow z kompotami czy marmoladami, a nawet samo
przyrzadzanie positkéw. Tittenbrun podaje obliczenia, z ktorych wynika, jak
znaczy procent PKB stanowia tego rodzaju zajecia, jezeli tylko uwzgledni sie

9 Autor, jakby przewidujac mozliwy kierunek zastrzezeni purystéw ,genderowych” pod
swoim adresem, zaznacza wyraznie uniwersalnoéé swego modelu, ktéry moze réwnie dobrze
stosowac sie do tak rozumianych ,gospodarzy domowych”, tj. mezczyzn zajmujacych sie
prowadzeniem gospodarstwa domowego za pienigdze zarabiane przez zone lub matke, mo-
wigc w skrocie.
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je w statystykach. Wiele parnstw juz to czyni. Na przyktad dobre kilka lat
temu nagle Wiochy uzyskaly lepsza pozycje wéréd gospodarek europejskich
pod wzgledem wypracowywanego produktu narodowego brutto, m.in. prze-
ganiajac Wielka Brytanie. Nie byl to jednak wynik zadnego gospodarczego
»cudu nad Tybrem”, lecz raczej ksiegowej zmiany polegajacej na zaliczeniu
lumpen- i quasi-gospodarki do rachunku PKB na takich samych prawach jak
dotad gospodarka oficjalna. Pomijajac perypetie statystykéw, w strukturali-
zmie socjoekonomicznym , gospodyni domowa” jako wykonawczyni quasi-
pracy, w tym czesciowo jej materialnych odmian, wchodzi w skiad struktury
gospodarczej, a co za tym idzie, klasowej - i to nie, jak w dotychczasowej
literaturze, w tym w Parsonsowskiej teorii stratyfikacji, jako przydatek do
pozycji meza. W strukturalizmie socjoekonomicznym nie ulega jednak za-
tarciu elementarny, ekonomiczny fakt uzyskiwania $rodkéw utrzymania
rodziny przez prace zarobkowa mezczyzny, jak dla uproszczenia rozumo-
wania sie przyjmuje, implikujacy terminologicznie okreslanie danej kobiety
w kategoriach quasi-klasy lub stanu w zaleznosci od tego, do jakiej klasy lub
stanu nalezy dostarczyciel gléwnych srodkéw utrzymania.

Polityka wynagrodzen prowadzona przez zarzadcéw organizacji pro-
dukcyjnych bezposrednio wpltywa na przyszla pozycje zatrudnionych pra-
cownikéw w strukturze quasi-klas spotecznych. Posrednio dochody przez
nich uzyskiwane wpltywaja na wielkoé¢ wynagrodzen uzyskiwanych przez
stany spoleczne w tzw. budzetéwce. Zarzadcy firm ksztattuja réwniez wraz-
liwos¢ cenowa swoich pracownikéw. W réznym stopniu moga chronic
czlonkéw zatrudnianych klas, np. przed skutkami nadmiernego zadluzenia.

Na potozenie klas, stanéw, quasi-klas i quasi-stanéw wplywaja zarzadcy
spotek akcyjnych, w ktérych akcje inwestuja fundusze emerytalnel®. Efekty
ich dzialan przekladaja si¢ na warto$¢ zabezpieczenia dochodowego w tym
zakresie.

W kontraktowo-wlasnosciowym ujeciu organizacji produkcyjnej analiza
skupia sie na ksztaltowaniu przez jej zarzadcéw proceséw ruchliwosci prze-
biegajacej wewnatrz i miedzy klasami spotecznymi. Stuzy temu okreslony
typ polityki dywidendowej i wynagrodzen. Poprzez polityke cenowa za-
rzadcy organizacji produkcyjnych wywieraja wplyw na potozenie konsu-
mentéw, zaréwno czlonkéw klas, stanéw, quasi-klas, quasi-stanéw, jak
i podklas spotecznych.

10 Interpretacje tych, jak i innych instytucji finansowych w kategoriach teorii wtasnosci
zawieraja prace J. Tittenbruna [m.in. 1991].



Rozdziat 2

POLITYKA DYWIDENDOWA

W STRATEGIACH DOCHODOWYCH
AKCJONARIUSZY 1 ZARZADCOW
SPOLEK PUBLICZNYCH

Na podstawie kontraktowo-wlasnosciowej koncepcji organizacji produkcyj-
nej mozna podja¢ analize funkcji pelnionej przez dywidende pieniezna
w stosunkach kontraktowych miedzy zarzadcami spoétek publicznych a ich
akcjonariuszami. Teoria systemu spotecznego Talcotta Parsonsa umozliwia
badanie r6znych form kontroli zarzagdcéw nad akcjonariuszami, ktére opie-
raja sie na czterech typach sankcji. Na poziomie osiggania celu sa to sankcje
nagradzajace, na poziomie adaptacyjnym - sankcje karzace, na poziomie
integracyjnym - sankcje naklaniajace, za$ na poziomie wspoélnych wartosci -
sankcje powstrzymujace. Ich stosowanie moze jednak prowadzi¢ do r6znych
stanéw w wymianie wkladow i wytworéw w stosunku kontraktowym mie-
dzy zarzgdcami a akcjonariuszami. Na pierwszym wyréznionym poziomie
dywidenda stanowi jeden ze skladnikéw dochodowych. Na pozostatych
poziomach jej funkcja polega na przetamywaniu stanéw inflacji i deflacji oraz
przywracaniu réwnowagi w stosunku kontraktowym [Parsons, Smelser
1957: 51-69; Parsons 1969b].

Réwnowaga, inflacja i deflacja w wymianie na czterech wyréznionych
poziomach przynosza rézne korzysci dochodowe dla stron stosunku kon-
traktowego. Podstawe ich podzialu stanowi ekonomiczno-socjologiczna
teoria wlasnosci. Kryterium mozliwosci realizacji okreslonych typow strate-
gii dochodowych pozwala wyr6zni¢ nastepujace typy akcjonariuszy i za-
rzadcow spoélek: akcjonariuszy korporalnych i niekorporalnych oraz mene-
dzeréw najemnych.

1. Akcjonariusze korporalni - indywidualni inwestorzy, ktérym posia-
danie wiekszosciowego czy dominujacego udzialu w kapitale akcyjnym
umozliwia obejmowanie stanowisk w zarzadzie i radzie nadzorczej oraz
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otrzymywanie z tego tytulu wynagrodzeniall. Sprawowanie przez akcjona-
riuszy, a takze cztonkéw ich rodzin, bezposredniego kierownictwa w spélice
odpowiada ,cielesno-zmystowemu”, czyli korporalnemu stosunkowi wiasci-
ciela do obiektu posiadania. Moze ono mie¢ charakter realny lub formalny.
W pierwszym przypadku podejmuja oni rzeczywiste decyzje inwestycyjne
i finansowe w spétce. W drugim funkcjonuja jako , pozorni menedzerowie”,
dla ktérych zajmowanie kierowniczych stanowisk jest jedynie $rodkiem
uzyskiwania wynagrodzen i innych §wiadczeni w spotce.

Akcjonariusze korporalni postuguja sie wlasnosciowo-ptacows strategia
dochodowq niedostepna dla pozostalych udzialowcoéw. Posiadane akcje
umozliwiajg im, tak jak innym akcjonariuszom, uzyskanie dywidendy i zy-
sku kapitatlowego. Jako dominujacy udzialowcy moga sobie zapewni¢ moz-
liwoé¢ korzystania z akcji uprzywilejowanych, co do glosu i co do dywiden-
dy. Przystuguje im moznos¢ ksztaltowania polityki podziatu zysku firmy
w sposob korzystny dla wilasnych intereséw, uwzgledniajacy np. ich osobi-
sta sytuacje majatkowa na tle obowigzujacego rezimu opodatkowania, ktéry
moze sprawiaé, ze w okreslonych okolicznosciach optaca im sie forsowanie
wysokich wyplat dywidend przez spétke, podczas gdy w innych warunkach
nacisk moze zosta¢ przeniesiony na dywidende, czasem okreslang w litera-
turze finansowej ,dywidenda w naturze”, polegajaca na wykupie czesci
akcji znajdujacych sie w posiadaniu akcjonariatu, co stanowi alternatywna
metode realizacji, czyli spieniezania zyskow kapitalowych - mozliwos¢ nie-
zwykle ponetng w okreslonych warunkach gietdowych. Na gietdzie nowo-
jorskiej NYSE, jednym z ognisk zapalnych i punktem wyjscia dla krytyki
wskazujacej na marnotrawny charakter gieldy, a nawet instytucji posiadania
akcji w ogole, stata sie w niedawnym okresie lawina pieniedzy przeznacza-
nych na wykup akcji. Miast inwestowa¢ kapitaty produkcyjnie, zwlaszcza
w celu tworzenia zawsze potrzebnych nowych miejsc pracy - grzmieli kry-
tycy tej formy polityki korporacyjnej - sp6iki topig juz nie miliony i nie mi-
liardy nawet, lecz biliony dolaréw w bezproduktywnym - z punktu widze-
nia rozwoju tzw. realnej gospodarki, czyli materialnych srodkéw produkcji
i powigzanej z nimi sily roboczej - wykupie wlasnych akgji, pod dyktando
elity wlascicieli spétek, ktorym taka polityka najbardziej dogadza. Nie tylko
wykonawcami i z reguly inicjatorami, ale najczeéciej gléwnymi beneficjen-
tami tej strategii na NYSE okazywali si¢ menedzerowie. Panujac nad wa-

W polskich spétkach akcyjnych i w krajach, w ktérych wystepuja identyczne prawne
organy sprawowania wladzy w spolce, w ktérych cztonkostwo stwarza mozliwosé uzyskiwa-
nia wynagrodzenia. W tzw. jednopoziomowym systemie wladzy w spélce akcyjnej, np. mode-
lu anglosaskim, jej akcjonariusz korporalny moze uzyskiwaé¢ placowe beneficja, wchodzac
w sklad rady dyrektorow.
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runkami przeprowadzania zaréwno nowych emisji, jak i zmniejszania kapi-
talu akcyjnego, zarzadcy moga efektywnie ksztattowac podzialy wtasciciel-
skie, a tym samym klasowe wsréd grupy posiadaczy akcji. Naturalnie model
wladzy menedzeréw nie sprawdza sie w kazdym pojedynczym przypadku;
trudno sobie wyobrazi¢ np. jakakolwiek samowole zarzadu spoétki, w ktorej
swoj kapital zainwestowal , medrzec z Omaha”, uwazany nie bez racji za
inwestora wszechczaséw, Warren Buffett.

Mozna pokusi¢ sie o dokladniejsze sformulowanie tego zagadnienia,
wykorzystujac teorie wilasnosci. Pozwala ona mianowicie wyrézni¢ co naj-
mniej dwa odrebne kapitalistyczne sposoby produkcji i gospodarowania,
nazywane na ogot kapitalizmem dla akcjonariuszy oraz kapitalizmem dla
interesariuszy [por. szerzej Tittenbrun 2009, 2011a, 2012]. Jacek Tittenbrun
podkreéla uzyteczno$¢ i potrzebe rozréznienia poje¢ sposobu produk-
qji/ gospodarowania oraz calosciowej ekonomicznej formacji spoteczenistwa,
a tym bardziej formacji spoleczenistwa jako takiej. Rzecz w tym bowiem, ze
w ramach ekonomicznej formacji o calosciowym charakterze wskazujacym
na przynalezno$¢ do jednego z tych modeli, moga funkcjonowaé sposoby
gospodarowania wlasciwe i typowe przede wszystkim dla alternatywnej
formacji; konkretnie, istniejg wszak brytyjskie i amerykanskie firmy rzadza-
ce sie zasada prymatu ,wartosci interesariuszy”, inaczej niz ich otoczenie,
w jakim dominuje zasada orientacji na interes akcjonariatu. Nawiasem mo-
wigc, jest ciekawostka i ironig historii, ze Adolf Berle i Gardiner Means,
autorzy traktatu utozsamianego z przelomem myslowym w sprawach nad-
zoru korporacyjnego, koricza swéj wywod opisujacy stan, ktéry wkroétce
zyskal nazwe problemu agencji, pozytywnymi wnioskami i rekomendacja-
mi, jakie mialyby w ich opinii zaradzi¢ owemu stanowi rzeczy. I skupiaja sie
one wlasnie na ustanowieniu rezimu promujacego interesy nie akcjonariu-
szy, ale owej szerszej sieci grup spolecznych uwiklanych w kontekst danej
firmy. W sensie globalnym, co nietrudno zgadna¢, postulaty te nie zostaly
spelnione, czego wyrazem jest utrzymywanie si¢ owego przedziatu pokry-
wajgcego sie mniej wiecej z opozycja systemu tzw. anglosaskiego do konty-
nentalnego i azjatyckiego, co nie wyklucza wszelako istnienia w nich firm
kierujacych sie regulami zaczerpnietymi z praktyki typowej dla konkuren-
cyjnego systemu. Generalnie jednak okreslone sposoby produkcji/ gospoda-
rowania wywieraja niezatarte pietno na obliczu spoteczeristwa jako catosci,
co wyraza pojecie formacji. Mozna by bez korica cytowac fakty s§wiadczace
o ré6znym podejsciu do rozmaitych spraw w Unii Europejskiej oraz w Sta-
nach Zjednoczonych, od kary $mierci poczynajac, na zakazie posiadania
broni koniczac. Réznice te, jak wykazuje Tittenbrun, maja w ostatecznej in-
stancji podloze ekonomiczno-wtasnosciowe; USA to klasyczny przykiad
kapitalizmu, w jakim emisje papieréw wartosciowych stanowia najwazniej-
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szg metode pozyskiwania kapitalu, dzialania spotek okreslone sa przez
prymat intereséw wlascicieli akcji wyrazajacy sie w praktyce jako orientacja
na tzw. wartos¢ dla akcjonariusza, czyli shareholder value. W USA wiasnosé
akcji spotek gieldowych jest na ogoét szeroko rozproszona, czesto poza grani-
cami kraju, co jest jednym z gtéwnych Zrédel wspominanego wyzej proble-
mu agencji, tj. niemoznosci sprawowania przez akcjonariat praktycznej kon-
troli nad dzialalnoscig spotki, ktéra de facto przechodzi w rece zarzadu. Ten
problem oddzielenia kontroli czy zarzadzania od wlasnosci nie wystepuje
natomiast na drugim koncu réwnania, tj. w kapitalizmie dla interesariuszy,
czyli w takich gospodarkach, jak Japonia i Korea Potudniowa oraz Europa
kontynentalna (Wielka Brytania bowiem wraz z innymi rozwinietymi kra-
jami anglojezycznymi reprezentuje raczej 6w liberalny model wolnorynko-
wy niz unijny model gospodarki spotecznej). W kapitalizmie dla interesariu-
szy korzysci ze wzrostu gospodarczego i zysku osigganego przez firmy sa
rozkladane znacznie bardziej réwnomiernie w spoteczenistwie, co ujmuje
wladnie pojecie interesariuszy rozumiane jako wszelkie grupy spoleczne
powigzane interesami z dang sp6ika, tj. takie, na ktérych interesy spotka ma
wplyw i/lub ktérych dziatania wplywaja na sytuacje firmy. Interesariusza-
mi w tym sensie sg zatem nie tylko akcjonariusze, lecz takze pracownicy,
spotecznos¢ lokalna, paristwo. W tym systemie przyjmuje si¢ zatem o wiele
szerszy obraz firmy jako struktury osadzonej w okreslonym kontekscie spo-
tecznym, co nie tylko przynosi ze soba okreslone korzysci, o jakich mowi
ekonomiczne pojecie efektow zewnetrznych, ale takze zobowigzania wobec
tego otoczenia: w wariancie minimum bedzie to primum mnon nocere,
tzn. przynajmniej nieszkodzenie $rodowisku naturalnemu, ochrona pra-
cownikéw przed chorobami zawodowymi itp., a w szerszym ujeciu rézno-
rakie korzysci na rzecz owych grup, np. $§wiadczenia socjalne dla zalogi,
angazowanie si¢ w okreélone dzialania infrastrukturalne na terenie danej
spolecznosci lokalnej itd. Z punktu widzenia wlasnosciowego zasadnicze
znaczenie ma za$ fakt innej niz w poprzednim modelu struktury wlasciciel-
skiej spotek. Najkrocej mowiagc, korespondujac z przeorientowaniem finan-
sowania na banki jako podstawowe zrédlo kapitatlu, wlasnie te ostatnie
i inne instytucje finansowe staja sie takze znaczacymi udzialowcami, a przed
wszystkim kontrolerami spélek, np. banki niemieckie maja typowo prawo
glosowania jako pelnomocnicy akcjami zlozonymi w depozycie przez ma-
sowych klientéw indywidualnych. Oprécz tego w ukladach wtasnosciowych
na kontynencie znacznie czesciej spotykane sg takie mechanizmy wprowa-
dzajgce réznice miedzy beneficjalng wlasnoscia akcji a kontrolg spoétki, jak
akcje z wielokrotnym prawem glosu, piramidy, holdingi, kaskadowe taricuchy
powiazan i inne, jakie sprawiaja, ze przy nizszym efektywnie zaangazowa-
niu kapitalowym mozna faktycznie mie¢ decydujacy wplyw na zarzadzanie
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firma. Mniejsza role odgrywa tu natomiast gietda, a co za tym idzie posia-
danie akcji w rekach oséb indywidualnych, tzw. inwestoréw detalicznych
[por. Beck et al. 2000; Becht, Boehmer 2001; Becht et al. 2001; Becht et al. 2002].

Ogolne konsekwencje rozproszenia wlasnosci akcji charakterystyczne
dla tzw. modelu anglosaskiego w poréwnaniu z modelem kontynentalnym
ilustruje np. analiza Luisa Correia da Silvy, Marca Goergena i Luca Renne-
booga, ktérzy - wykorzystujac dane innych badaczy - wyodrebniaja typy
najwiekszych akcjonariuszy, tj. posiadajacych powyzej 5% gloséw w wybra-
nych krajach Europy w 1996 roku. Wyrézniaja nastepujace ich kategorie:
akcjonariusze indywidualni i rodziny, banki, kompanie ubezpieczeniowe,
fundusze inwestycyjne i emerytalne, holdingi i korporacje przemystowe,
panstwo i zarzadcy spoélek (directors). Jedynie w przypadku Wielkiej Bryta-
nii, reprezentujacej model anglosaski, odnotowuja oni znaczacy udzial os6b
zasiadajacych we wladzach spétek w strukturze akcjonariatu. Wyniést on
11,3% wobec 11% przypadajacych funduszom inwestycyjnym, 5,9% - hol-
dingom i korporacjom przemystowym. Bankom jako znaczacym akcjonariu-
szom przypadl udzial w wysokosci okoto 1%, za$ akcjonariuszom indywi-
dualnym - 2,4%. Nie odnotowano znaczacego udzialu panstwa (agencji
panstwowych czy regionalnych) w strukturze akcjonariatu (tabela 1). Prze-
mawialoby to za uznaniem akcjonariuszy korporalnych za kategorie, ktéra

Tabela 1. Udzialy najwiekszych akcjonariuszy spétek w Europie (powyzej 5% gltosé6w) w roku

1996*

Akcjonariusze Kompanie Fundusz Holdingi Zarzad

Kraj Préba | indywidualni | Banki | ubezpiecze- | . unausze i korporacje | Paristwo rzadey

. . . inwestycyjne (Directors)

irodziny niowe przemystowe

Austria 600 38,6 5,6 0,00 0,00 33,9 11,7 0,00
Belgia 135 15,6 04 1,0 3,8 37,5 0,3 0,00
Francja 403 15,5 16,0 3,5 0,00 34,5 1,0 0,00
Niemcy 402 74 1,2 0,2 0,00 21,0 0,7 0,00
Wiochy 204 68,6 7,2 0,00 0,00 24,2 0,00 0,00
Holandia | 137 10,8 7,2 2,4 16,1 10,9 13 0,00
Hiszpania | 394 21,8 6,6 8,8 0,00 32,6 0,00 0,00
‘nyetg‘;a 248 24 11 47 11,0 59 0,00 113

rii ,holdingi i korporacje przemystowe”.
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* Oprocz Belgii - dane z 1994 roku, i Wielkiej Brytanii - dane z 1993 roku

Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Hiszpania - bezpoéredni i posredni akcjonariusze
Holandia, Wielka Brytania - bezposredni akcjonariusze
Wiochy - spétki notowane i nienotowane na gieldzie; okoto 25% spétek notowanych na gieldzie jest
bezposrednio i posrednio kontrolowanych przez paristwowe holdingi, co zostalo uwzglednione w katego-

Zrédlo: Silva et al. [2004: 12]




mozna zastosowaé wylacznie do anglosaskiego modelu wlasnosci akcyjnej.
W pozostalych badanych krajach nie odnotowano udziatu zarzadcéw po-
siadajacych znaczacy pakiet akcji. Z drugiej strony, dane pokazuja, ze
w panstwach objetych badaniem, reprezentujacych model kontynentalny,
akcjonariusze indywidualni i rodziny naleza do najwiekszych, a co najmniej
duzych udzialowcéw, mieszczac sie w przedziale miedzy 7,4% a 68% ogol-
nego udziatu w strukturze akcjonariatu [Silva et al. 2004: 11-14].

Rodzi sie zatem pytanie, czy dobrowolnie rezygnuja oni z czesci upraw-
nient wlascicielskich, nie wchodzac do wtadz spotek, w ktérych sa znacza-
cymi akcjonariuszami? Autorzy badania dochodza do wniosku, ze obraz
kontynentalnego akcjonariatu jest zaciemniony. Indywidualni akcjonariusze,
posiadacze duzych blokéw akcji majg prawo wybiera¢ swoich reprezentan-
tow do wladz spotki, ktérymi moga by¢ czlonkowie rodzin. Pochodzenie
i rodzinne powigzania powolanych os6b nie musza by¢ publicznie ujawnia-
ne. Pojecie akcjonariuszy korporalnych mozna zatem rozszerzy¢ na czlon-
kow grup opartych na pokrewiefistwie czy innych intymnych wieziach,
ktorzy wspodlnie, w sposob niedostepny dla innych typow udzialowcéw,
korzystaja z majatku spotki m.in. poprzez system wynagrodzen. Tego typu
praktyki, okrywajace tajemnica realne stosunki wlasnosci prywatnej, wy-
mykaja sie formalnoprawnym kategoriom czesto stosowanym w badaniach.
Na przyklad wydaje sie dziwne, Ze w spoleczenstwie wloskim, ktére Francis
Fukuyama okreélit mianem familistycznego, indywidualni akcjonariusze
i rodziny tak latwo zrezygnowaliby z zasiadania we wtadzach spoélek,
w ktérych posiadaja duze bloki akcji, oddajac zarzadzanie wraz z wynikaja-
cymi z tego tytutu beneficjami ekonomicznymi wytacznie w rece najemnych
menedzeréw. Akceptujac zatem zasadniczy rozdzial modeli wiasnosci ak-
cyjnej i wynikajace z niego konsekwencje, nie nalezy bezwzglednie przypi-
sywac okreslonych kategorii badawczych wytacznie do jednego z nich. Za-
miast wyboru opartego na zasadzie ,albo ... albo”, bardziej adekwatne
w analizie rzeczywistosci jest podejscie polegajace na ich traktowaniu jako
typoéw idealnych w rozumieniu Weberowskim, zgodnie z ktérym realnie
wystepujace relacje w spdlce akcyjnej sa bardziej lub mniej zblizone do jed-
nego z wyréznionych modeli, a szerzej - typéw kapitalizmu.

W tym kontekscie polityka dywidendowa jest bardziej uzytecznym spo-
sobem regulacji relacji miedzy akcjonariuszami a zarzadcami spétek funk-
cjonujacych wedle modelu anglosaskiego, tzn. z wlasnoscia rozproszona,
o przelotnym najczesciej charakterze, gdzie z reguly instytucjonalni akcjona-
riusze funkcjonuja jako agenci czy przedstawiciele szerszych zbiorowosci
spotecznych, takich jak emeryci, klienci towarzystw inwestycyjnych czy
ubezpieczeniowych itp. W tym ukladzie polityka dywidend pelni istotna
funkcje jako narzedzie komunikowania sie firmy z otoczeniem, i co za tym

61



idzie, monitorowania jej dzialalnosci przez zainteresowane strony. Teze te
potwierdzaja badania Minga Donga, Chrisa Robinsona i Chrisa Velda [2005],
z ktérych wynika, ze inwestorzy indywidualni faktycznie najbardziej w po-
lityce dywidend cenia jej funkcje sygnalizacyjne. W szczegdlnosci wyplata
dywidendy moze stuzy¢ jako uspokajajaca informacja dla akcjonariuszy
o tym, ze zarzad, ktéry widocznie nie widzi specjalnych mozliwosci
zyskownego zainwestowania posiadanej gotowki w jakie§ nowe przedsie-
wziecie itp., decyduje sie w zamian wyplaci¢ srodki wlascicielom akcji, co
pozwala im poczué, ze ,siedza w siodle”, kontrolujac przebieg spraw
w firmie. Ot6z zasadnicza odmiennos¢ systemu kapitalizmu azjatycko-kon-
tynentalnego polega na tym, iz funkcja ta w zasadzie jest zbyteczna, pod-
stawowa cecha tego systemu bowiem to bezposredni nadzér nad firmami
sprawowany przez posiadaczy duzych blokéw akcji oraz wierzycieli, takich
jak banki i inne instytucje finansowe; czystym przykladem takiej sieci po-
wigzanych intereséw jest japonskie keiretsu. Skutek tego jest taki, ze infor-
macyjna funkcja dywidend staje sie zbyteczna i odpowiednio, w mysl tego
rozumowania, rola dywidend maleje, tak jak generalnie mniejsza jest w tym
systemie rola gieldy i inwestoréw indywidualnych. Tak mniej wiecej przed-
stawia sie teoretyczna argumentacja, jaka oferuja rézni autorzy. Co jest jed-
nak fascynujace, to mozliwoé¢ sprawdzenia tego, jak owe - wynikajace
z intelektualnych rozwazan - wnioski maja sie do rzeczywistosci empirycz-
nej. Do niedawna takich dowodéw brakowalo, literatura w danej dziedzinie
byta zdominowana przez autoréw anglosaskich, a inne modele traktowane
byly marginalnie. Na szczeécie pojawily sie jednak studia dajace podstawy
do wnioskéw w omawianym zakresie. La Porta et al. [2000] badali polityke
dywidend 4103 duzych firm z 33 krajéw, obejmujacych obiektywne katego-
rie systemowe wzmiankowane powyzej. Ustalili oni, ze spétki z krajow
o wysokim stopniu ochrony praw akcjonariuszy, do jakich generalnie naleza
Wielka Brytania oraz USA, placy, $rednio biorac, wyzsze dywidendy. Po-
nadto stopa dywidendy na tych rynkach jest negatywnie skorelowana z ich
szansami inwestycyjnymi (mierzonymi przez przyrost sprzedazy). Przeciw-
nie natomiast, wskazniki dywidend w krajach o niskim stopniu ochrony
praw wlascicieli akgji, do ktérych z kolei nalezy wiele krajow Europy konty-
nentalnej, a takze Azji, okazaly sie niezalezne od ich mozliwosci inwestowa-
nia, co potwierdza zarysowa powyzej linie rozumowania. Podobne ustalenia
zawiera metastudium, ktére wykonali Lease et al. [2000], dokonujac prze-
gladu szerokiego wachlarza badan empirycznych na temat uzysku z dywi-
dendy. Wniosek: akcjonariusze kompanii z Niemiec, Francji, Wioch i Szwaj-
carii oraz Japonii uzyskuja znacznie nizsze stopy dywidendy niz ci, ktérzy
inwestowali w korporacjach brytyjskich lub amerykarskich, co ponownie
weryfikuje pozytywnie hipoteze, wedle ktérej zaangazowanie bankéw
w nadzor korporacyjny stanowi alternatywny mechanizm redukcji kosztéw.
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Tabela 2. Stopa wyplat dywidendy w Niemczech i Wielkiej Brytanii

Proba Rok Nleomcy Wielka OB rytania t-statystyka
(%) (%)
Panel I 1992 21,5 32,5 -3,068
250 firm przemystowych 1991 26,3 32,4 -2,416
i handlowych 1990 27 28,2 1,411
Panel 11 1993 20,7 n.a n.a
Niemcy: 221 firm przemy- | 1992 23,7 n.a n.a
stowych i handlowych 1991 208 na na
notowanych na gieldzie
1990 23,7 28,1 -2,405
1989 23,1 34,5 -4,088
1988 23,5 33,5 -4,708
1987 24,3 33,2 -4,788
Wielka Brytania: 600 firm 1986 22,2 33,7 -4,755
przemystowych 1985 19,8 32,5 -5,548
1984 17,2 33,9 -6,298

Zrédlo: Silva et al. [2004: 77]

Aby konkretnie zilustrowa¢ owa prawidlowos¢, zamieszczono dane do-
tyczace wyplat dywidend w spétkach brytyjskich w poréwnaniu do firm
niemieckich, przy sensownym zalozZeniu, ze te dwa kraje daja sie traktowac
jako reprezentatywne dla obu modeli kapitalizmu, o jakich mowa wyzej (tabe-
la 2). Autorzy opracowania wskazuja r6znice w stopach wyplaty dywidendy
miedzy oboma krajami. Byly one, w sposob istotny statystycznie (a = 5%)
wyzsze w objetych badaniem spoétkach brytyjskich niz w niemieckich
w okresie 1984-1990. Badanie przeprowadzone na odrebnej prébie potwier-
dzilo wystepowanie tej relacji réwniez w okresie 1990-1992 (przy czym
w 1990 roku réznica nie byta istotna statystycznie). Z drugiej strony, badacze
dochodza do wniosku, ze réznice sa wprawdzie istotne statystycznie, ale nie
sg az tak duze, jak sie powszechnie sadzi, i jakich nalezaloby sie spodziewac,
biorac pod uwage czysto teoretyczne konsekwencje funkcjonowania spétek
badz to zgodnie z anglosaskim, czy tez kontynentalnym modelem wtasnosci
akcyjnej [Silva et al. 2004: 77-78].

Koncepcja akcjonariuszy korporalnych w wigekszym stopniu odnosi sie
zatem do kapitalizmu akcjonariuszy, w modelowym ujeciu do spétek o wia-
snosci rozproszonej, co nie wyklucza mozliwosci wystepowania tego typu
udzialowcéw w innych systemach, np. jako zalozycieli spéiki, ktérzy za-
chowuja znaczace w niej udzialy. Blokowi akcjonariusze uzyskuja mozli-
wos¢ maksymalizacji dochodu uzyskiwanego z posiadanych akcji i ze
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skltadnikéw wynagrodzenia. Oba zrédla moga laczy¢, wzajemnie zastepo-
wac w zaleznosci od kondycji finansowej sp6tki i koniunktury gieldowej. Na
przyklad akcjonariusze korporalni w wiekszym stopniu moga preferowac
wynagrodzenie niz dywidende wyplacang z zysku netto spétki dzielonego
miedzy wszystkich akcjonariuszy. Ich pozycja w strukturze wladzy w spotce
umozliwia im przejmowanie wolnej gotowki za posrednictwem sktadnikow
wynagrodzenia czy tez w formie dochodéw z akcji w sposéb niedostepny
dla pozostatych akcjonariuszy, np. jej transfer do spétek zaleznych.

Podstawowym warunkiem realizacji przez korporalnych udzialowcow
wlasnosciowo-placowej strategii dochodowej jest zachowanie wiekszoscio-
wej lub dominujacej pozycji w strukturze akcjonariuszy. Warunek ten moze
ograniczy¢ ich sklonnoé¢ do korzystania z zysku kapitalowego poprzez
sprzedaz akcji sp6iki czy obrét nimi. Pozycja akcjonariuszy korporalnych we
wladzach spétki umozliwia im czerpanie ekonomicznych korzysci z innych
zasobow niz dywidenda.

2. Akcjonariusze niekorporalni - udziatowcy, ktérzy nie zajmuja stano-
wisk w zarzadzie i radzie nadzorczej spéiki lub sa w nich reprezentowani
przez najemnych menedzeréw. W pierwszym przypadku sa to indywidual-
ni akcjonariusze mniejszosciowi. Typ ten obejmuje réwniez pracownikow-
akcjonariuszy spotki, ktérzy nie zajmujg stanowisk w jej wladzach, cho¢ tu
nalezy zaznaczy¢, ze w okreslonym sensie mozna by ich oczywiscie umiej-
scawia¢ w ramach modelu cielesno-zmystowego; w konicu na co dzieri obcu-
ja ze érodkami produkcji, stanowigcymi przedmiot ich wlasnosci. Jednak
czyniagc to, nie nalezy zaciera¢ réznic miedzy ich polozeniem a statusem
realnych wiascicieli kapitatu akcyjnego rozpatrywanych poprzednio.

W drugim przypadku sa to udzialowcy, uczestnicy i ekonomiczni bene-
ficjenci r6znego typu os6b prawnych, ktére sa formalnoprawnymi wiascicie-
lami akcji spélek. Ich ekonomiczne korzystanie z dochodéw pochodzacych
z akcji odbywa sie w zaposredniczonych formach, np. poprzez wzrost war-
todci jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, jednostki rozra-
chunkowej w funduszu emerytalnym. Pojecie akcjonariuszy niekorporal-
nych mozna rozciggna¢ na obywateli paristwa wtedy, gdy dochody z akdji,
np. osiggane w wyniku prywatyzacji czy wyplaty dywidendy stanowia
wplyw do jego budzetu. Roéznicuje ich jednak mozliwos$¢ otrzymywania
srodkow finansowych z tego Zrédla. Obywatele czerpia z nich korzysci eko-
nomiczne w bardziej zlozonych formach posredniczacych niz w przypadku
instytucji finansowych, takich jak fundusze inwestycyjne czy emerytalne,
np. w postaci dobr publicznych.

Dla akcjonariuszy niekorporalnych dostepna jest wlasnosciowa strategia
dochodowa polegajaca na uzyskaniu zysku kapitalowego i dywidendy
z akdji spotki. Inaczej niz w przypadku korporalnych udziatowcéw nie czer-
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pia oni dochodu z wynagrodzen z tytulu zasiadania w zarzadzie czy radzie
nadzorczej spotki.

3. Menedzerowie najemni - zajmujacy stanowiska w zarzadzie i radzie
nadzorczej spotki. Dywidenda staje sie Zrédlem ich dochodu o tyle, o ile
akcje i opcje na akcje spotki, ktérg zarzadzajy, sa skladnikiem ich wynagro-
dzenia, lub gdy sami przeksztalcaja ptace w kapital akcyjny spotki, ktora
kieruja. Nie jest to jednak niezbedny warunek objecia i utrzymania przez
nich stanowisk we wladzach firmy. Ten element odréznia ich polozenie od
pozycji akcjonariuszy korporalnych. taczy ich z nimi natomiast ptacowa
strategia dochodowa polegajaca na maksymalizacji dochodu uzyskiwanego
ze skladnikéw wynagrodzenia w sposéb niedostepny dla pozostatych pra-
cownikéw. Jako zarzadcy spoétki moga korzysta¢ z réznych sposobow
zwiekszania ich wartosci, ograniczajac przy tym potencjalne zZrédta dochodu
dla akcjonariuszy niekorporalnych. Menedzerowie najemni mogg by¢ w wiek-
szym stopniu zainteresowani inwestowaniem wolnej gotéwki i w rezultacie
jej przejeciem, np. w formie premii od obrotu, niz jej przeznaczeniem na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy. Tittenbrun dowodzi, ze historycznie,
w réznych fazach cyklu koniunkturalnego menedzerowie zmieniali swoja
strategie, nastawiajgc sie bardziej na state place niz na opcje akcyjne, prefe-
rowane kiedy indziej itd. [Tittenbrun 1995, 1996].

Stosowane w tej pracy pojecie zarzadcéw spotki obejmuje akcjonariuszy
korporalnych oraz menedzeréw najemnych zasiadajagcych w zarzadach
i radach nadzorczych spétek. Réznicuje ich strategia dochodowa. W pierw-
szym przypadku posiadanie dominujacych udziatéw w kapitale akcyjnym
umozliwia uzyskiwanie plac kierowniczych. W drugim najemni zarzadcy
uzyskuja wynagrodzenia, ktérych sktadnikiem moga by¢ akcje spotki, ktéra
kieruja. Nie sa one natomiast warunkiem utrzymywania przez nich stano-
wisk w jej organach kierowniczych. Dopiero gdy przejmuja oni dominujgce
udzialy w kapitale akcyjnym spotki, moga przeksztalcic¢ sie w jej akcjonariu-
szy korporalnych realizujagcych wlasnoéciowo-placowa strategie dochodo-
wa. Doprecyzowania wymaga réwniez pojecie wolnej gotowki w firmie.
Mozna ja okresli¢ jako fundusz swobodnej decyzji zarzadcéw réznego typu
organizacji produkcyjnych.

2.1. Dochodowa funkcja dywidendy
Na poziomie osiggania celu wkladem inwestoréw do spotki jest kapitat pie-
niezny przeznaczany na zakup jej akcji. Moga oni nabywac¢ je bezposrednio

od spoitki, np. na rynku pierwotnym lub w formie ich emisji dla dotychcza-
sowych akcjonariuszy. Inwestorzy wymieniaja sie réwniez akcjami spoétek
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za posrednictwem gieldy, ustalajac jej kapitalizacje. Zarzadcy spoitki stosuja
pozytywne sankcje sytuacyjne w stosunku do udzialowcéw. Mozna wyréz-
ni¢ ich dwa podstawowe typy dostepne dla wszystkich akcjonariuszy.
Pierwszy to dywidenda pieniezna, na ktéra kierujacy spoétka maja bezpo-
$redni wplyw poprzez osiggany zysk netto. Drugi to zysk kapitalowy uzy-
skiwany poprzez wzrost kursu akgji, ktéry nie jest wylgcznie efektem dzia-
tani jej zarzadcow.

W stanie rownowagi miedzy stronami na poziomie osiggania celu stosun-
ku kontraktowego nastepuje dostosowanie rodzajéw nagrod dla akcjonariu-
szy do etapéw rozwoju firmy. Przykladem jest strategia wyptaty dywidendy
oparta na cyklu zycia spotki. Opiera sie ona na zalozeniu zgodnosci celu
funkcjonowania firmy miedzy akcjonariuszami a jej zarzgdcami. Przyjmuja
oni, ze stanowi go osiggniecie zysku poprzez wprowadzenie innowacji pro-
dukcyjnych. Akcjonariusze zgadzaja si¢ na odlozenie w czasie wypltat dywi-
dendy, zadowalajgc sie¢ wzrostem jej zyskéw w przypadku powodzenia
rynkowego. Wraz z osiggnieciem dojrzalosci mozliwos¢ generowania go-
towki przez organizacje produkcyjng przewyzsza sklonnosé jej zarzadcow
do prowadzenia ekspansywnej, obarczonej ryzykiem polityki innowacyj-
nej. Utrzymujac stan rownowagi miedzy zmniejszajacymi sie mozliwo$ciami
inwestycyjnymi spétki a finansowymi oczekiwaniami akcjonariuszy, moga
oni zdecydowac¢ sie na wyplate dywidendy [Sierpiriska 1999: 116; Damoda-
ran 2007: 1022; Kowerski 2011a: 80-83]. Dostosowanie dywidendy do cyklu
rozwoju firmy zabezpiecza mozliwosci realizacji wszystkich wyréznionych
typow strategii dochodowych. Akcjonariusze korporalni i najemni zarzadcy
spotki pobieraja wynagrodzenie z tytutu zajmowania stanowisk w jej zarza-
dzie i radzie nadzorczej. Odpowiednio dobierajac jego state i ruchome
skladniki, maksymalizuja osiggany w ten sposéb dochéd. Akcjonariusze
niekorporalni moga uzyskiwacé zysk kapitatlowy w przypadku wzrostu war-
tosci akgji spotki. Wraz z rozwojem firmy rosna mozliwosci wykorzystania
wlasnosciowych sktadnikéw dochodowych przez akcjonariuszy korporal-
nych. Przyrost udziatu kapitaléw wtasnych w wartosci spotki w sytuacji,
kiedy zysk zatrzymany z nadmiarem pokrywa jej malejace potrzeby inwe-
stycyjne, stwarza dogodne warunki dla wyplaty dywidendy. Jest to jednak
pozytywna sankcja sytuacyjna, na ogot dostepna dla wszystkich wlascicieli
jej akcji.

Istotnie, studium empiryczne dywidend pod katem uzaleznienia ich od
cyklu zycia organizacji produkcyjnych, dokladniej méwiac, zakladéow wy-
twoérczych w Stanach Zjednoczonych (co czyni je szczegodlnie interesujgcym
dla naszych celéw), wykazalo, ze uwarunkowanie cyklem zycia zakladu
produkcyjnego, a zatem procesami na szczeblu jego sit wytworczych: srod-
kow produkcji oraz sity roboczej - wyjasnia znaczny procent wyplat dywi-
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dend dla wlascicieli akcji. Autorzy badania ujmuja cykl zywota zaktadu
produkcyjnego w przemysle przetworczym jako uwarunkowany przede
wszystkim szeroko rozumianym procesem uczenia si¢, prowadzacym
w miare czasu do wzrostu wydajnosci, co moze przektadac sie na korzysci
dla wlascicieli kapitatu akcyjnego. Atkeson et al. [1996] modeluja swoje obli-
czenia za pomocy szeregu skomplikowanych réwnan, opartych na zaloze-
niu, ze owe wyplaty wyrazaja zyski z nazwanego tak przez nich kapitatu
organizacyjnego, ktére to pojecie odnosi si¢ mniej wiecej do tego, co Alfred
Marshall, a takze sam Parsons ujmowali jako czynnik organizacji czy przed-
siebiorczosci. Z ich obliczert wynika, ze dywidendy tej kategorii stanowia
ponad jedna trzecia platnosci otrzymywanych przez wtascicieli akcji z kapi-
tatu fizycznego oraz ponad 40% wszystkich platnoéci zapewnianych przez
rézne formy niezmystowego, bezcielesnego czy niematerialnego kapitalu, co
rzeczywiscie §wiadczy o duzej roli takich dywidend i odpowiednio znacznej
roli polityki odpowiadajacej za ich wyplaty.

Z drugiej strony, akcjonariusze korporalni moga by¢ w wiekszym stop-
niu zainteresowani ekskluzywnymi sposobami uzyskiwania dochodu ze
spoitki, odraczajac wyplate dywidendy. Ograniczaja w ten spos6b mozliwos¢
realizacji wlasnosciowej strategii dochodowej przez pozostatych udziatow-
cow. Przykladem jest korporacja Microsoft. Ocenia sie, ze powstata w 1975
roku spoélka, od 1986 roku notowana na gieldzie, osiggneta zdolnosé do wy-
platy dywidend w potowie lat 90. XX wieku. Jednak pierwsza wyplata dy-
widendy nastapita dopiero w 2003 roku. Jej zalozyciele, m.in. Bill Gates, nie
byli zainteresowani natychmiastowym wykorzystaniem tego sposobu eko-
nomicznego korzystania z majatku spétki. Wpltyw na decyzje o wyplacie
dywidendy mogta mie¢ wprowadzona w 2003 roku w Stanach Zjednoczo-
nych ustawa zréwnujaca oprocentowanie zyskéw kapitalowych i dywidend
[Kowerski 2011a: 85].

W przypadku akcjonariuszy korporalnych pewnemu ograniczeniu moze
podlega¢ wykorzystanie wlasnosciowego skladnika dochodowego, jakim
jest zysk kapitalowy. Utrzymanie wigkszoSciowego czy dominujgcego udzia-
tu w kapitale akcyjnym spéiki stanowi gwarancje zajmowania stanowisk
w jej wladzach i czerpania z tego tytulu wynagrodzenia. W ich przypadku
ograniczenie mozliwoéci obrotu akcjami posiadanej spotki zalezy przede
wszystkim od struktury jej akcjonariatu i stopnia jego rozproszenia. Akcjo-
nariusze korporalni najpelniej moga jednak wykorzysta¢ cykl rozwojowy
spotki, uzyskujac dochody w sposéb niedostepny dla pozostatlych udziatow-
cow i najemnych zarzadcow.

Inflacja wyplat dywidendy mozna okresli¢ stan, w ktérym érodki na
jej wyplate sa réwne calosci lub przekraczaja osiagany przez spoétke zysk
netto. Zwieksza to jej moc pozytywnej sankcji sytuacyjnej oddziatujacej na
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akcjonariuszy. Dla zarzadcéw spétki oznacza to redukcje srodkéw na in-
westycje.

Jako jeden ze srodkoéw przezwyciezenia kryzysu gospodarczego po 1929
roku w Stanach Zjednoczonych zastosowano inflacyjny sposéb wyplaty
dywidendy. Zatrzymywanie zysku przez spoétki uznano za czynnik przy-
czyniajacy sie do jego podtrzymywania. Dotyczylo to nie tylko biezacych,
ale réwniez wczeéniej zakumulowanych zyskéw przez spétki. W latach
1936-1937 wprowadzono zasade opodatkowania niepodzielonych zyskéow
netto, ktéra skionita wielu menedzeréw do zwiekszania wyplat dywidendy
pomimo ich spadkéw. Inflacja wyptat dywidendy stala sie sposobem przy-
wracania zaufania inwestorow do spélek. Towarzyszyl jej jednak spadek
zyskow netto [Kowerski 2011a: 24].

Przeznaczenie biezacego zysku netto na dywidende moze wplywac na
zwiekszenie efektywnosci kierowania spoétka przez zarzadcow w celu za-
pewnienia §rodkéw na jej przyszle wyplaty. W Polsce z ich regularnosci
slynie spotka akcyjna Zywiec, wykorzystujac w tym celu dywidendowy
kapital rezerwowy. Przeznaczanie na jego zasilanie czesci biezacego zysku
netto zabezpiecza Srodki na przyszla wyplate dywidendy dla akcjonariuszy
w przypadku straty lub umozliwia jej zwiekszenie ponad jego roczng war-
toéc¢ osiggang przez spotke.

Inflacja wyptat dywidendy zwieksza mozliwosci realizacji wlasnoscio-
wej strategii dochodowej przez akcjonariuszy niekorporalnych. Dla udzia-
towcow pozbawionych innych sposobéw uzyskiwania dochodu z wtasnosci
akcji poza zyskiem kapitalowym i dywidenda, przeznaczenie na jej wyplate
calego zysku netto polaczone z jej regularnoscia moze by¢ istotnym moty-
wem inwestowania.

Inflacje wyplat dywidendy moze utrzymywac typ akcjonariuszy niekor-
poralnych, jaki stanowia inwestorzy instytucjonalni dysponujacy wiekszo-
Sciowym lub dominujacym pakietem akcji. Reprezentujacy ich w spotce me-
nedzerowie najemni moga by¢ ograniczeni koniecznoscia zachowania lub
pomnozenia udziatu w jej kapitale akcyjnym, co w danym okresie wyklucza
wykorzystanie zysku kapitalowego. W ten sposéb dywidenda staje sie jedy-
nym sposobem ekonomicznego korzystania z majatku spéiki. Inflacji wyplat
dywidendy moga réwniez sprzyjaé preferencje podatkowe dla tego typu
dochodu, np. zréwnanie wysokosci jej opodatkowania z zyskiem kapitalo-
wym, jak réwniez w stosunku do okreslonego typu akcjonariuszy, np. inwe-
storéw zagranicznych.

Do analizy inflacji wypltat dywidendy moze stuzy¢ stopa jej wyplat. Jesli
jej wartos¢ przekracza 100%, oznacza to wyplate dywidendy o wartosci
przekraczajacej roczny zysk netto spétki. Na Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie (GPW), jesli wzig¢ pod uwage kryterium ilosciowe, in-
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flacja wyplat dywidendy ma niewielki zakres. Wedtug Mieczystawa Kower-
skiego [2011a: 141, 149] w latach 1992-2009 facznie 42 spotki krajowe wypla-
city dywidendy o wartosci przekraczajgcej zysk netto z poprzedniego roku.
Najnizsza stopa inflacyjnych wyptat dywidendy wyniosta 100,1%, najwyz-
sza - 627%. Cztery spo6tki wyplacily dywidende pomimo ujemnego wyniku
finansowego. Niewielka w sensie iloéciowym liczba spétek, w ktérych odno-
towano inflacje wyptat dywidendy, ma jednak sw¢j ciezar jakosciowy.
Wsréd najwiekszych platnikéw dywidend na GPW mozna wskazac lata,
w ktorych stopa jej wyplat byta réwna lub przekraczata 100%. Na przyktad
KGHM SA w 2007 roku dokonat najwiekszej pod wzgledem wartosci rocz-
nej wyplaty dywidendy w historii gieldy, przeznaczajac na to caly zysk
netto wypracowany w roku poprzednim. Granice 100% stopy wyptat dywi-
dendy przekroczyl bank PEKAO SA w 2008 roku. Liderem inflacji wyplat
dywidendy wsréd jej najwiekszych platnikow byta TP SA. Stopa jej wyplaty
w 2006 roku wyniosta 119,5%, w 2007 - 185,8%, w 2008 - 244%, w 2009 - 385%.

Z teoretycznego punktu widzenia warto zauwazy¢, ze tego rodzaju
przypadki uzasadniaja ujecie dywidendy jako tego stosunku wtasnosci kapi-
talu akcyjnego, ktory wyraza bezposrednie korzystanie ze srodkéw produk-
gji korporacji. Rezultatem dziatania tych ostatnich, wprawianych w ruch
przez sile robocza, sa bowiem przychody w okreslonej sumie, jakie po odli-
czeniu okreslonych pozycji ksiegowych daja zysk netto spéiki. O ile ta ostat-
nia wielkos¢ moze podlega¢ manipulacji, o tyle wysokosé¢ utargu rejestruje
po prostu sume towaréw sprzedanych na rynku.

Inflacyjny sposéb wyplaty dywidendy moze by¢ forsowany przez repre-
zentantéw inwestoréw instytucjonalnych w celu zapewnienia ekonomicz-
nych korzysci ich udzialowcom i beneficjentom. Stosujg ja przedstawiciele
Skarbu Panstwa, jak i podmiotéw wiasnosci i wspétwlasnosci prywatnej.
Dywidenda moze w pewnym zakresie godzi¢ ekonomiczny interes akcjona-
riuszy niekorporalnych spoétki: wiekszosciowych, dominujacych i mniejszo-
Sciowych w stosunku do jej najemnych zarzadcoéw. Oczekiwanie okreslonej
wysokosci i regularnosci jej wyplat moze dyscyplinowaé zarzad spotki, wy-
znaczajac nadrzedny cel jego kierownictwa. Z drugiej strony utrzymywanie
wysokiego poziomu inflacji dywidendy moze prowadzi¢ do drenowania
majatku spotki, ograniczajac mozliwosci jej rozwoju. Wyplata dywidendy to
dla Skarbu Paristwa sposéb na ratowanie budzetu. Na przyklad dokonana
w 2007 roku w spolce KGHM SA wyplata dywidendy wzbudzita protesty
przedstawicieli zalogi. Ale inflacja wyptat dywidendy wystapila réwniez
w spétkach akcyjnych z dominujagcym prywatnym inwestorem, jak TP SA
czy PEKAO SA.

Deflacja wyptat dywidendy mozna okresli¢ stan, w ktérym zysk kapita-
towy ze sprzedazy akcji spoiki staje sie jedynym rodzajem dochodu dostep-
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nym dla wszystkich jej udzialowcoéw. Zjawisko to okreslane jest mianem
»znikajacych dywidend”. W Stanach Zjednoczonych udzial spétek placa-
cych dywidende spadat z 78% w 1963 roku do 22,3% w 2000 roku. Do spad-
ku przyczynila sie m.in. polityka ,zamrazania dywidend” prowadzona
przez administracje Richarda Nixona na poczatku lat 70. XX wieku jako $ro-
dek zapobiegania inflacji pienigdza. Lata 1990-2003 nazwano ,mroczna
epoka dywidend”. Przy rosngcych cenach akcji stopa dywidendy spotek
tworzacych S&P 500 spadia do 1,2%. Dywidenda przestata by¢ odbierana
przez akcjonariuszy jako sankcja nagradzajaca ich za wkiad kapitalowy.
Szczegoblnie w okresach hossy traktuja oni zyski kapitalowe jako podstawo-
wy spos6b uzyskiwania dochodu [Kowerski 2011a: 24-26].

Préba wyjasnienia spadku znaczenia dywidend w strategii inwestorow
jest teoria nieistotnoéci dywidend Mertona Millera i Franco Modiglianiego
[1961]. Twierdza oni, ze wartos¢ spolki zalezy od decyzji inwestycyjnych,
a nie od decyzji finansowych, ktérych rodzajem jest wyptata dywidendy.
Dla zarzadcéw nie ma znaczenia czy realizujg inwestycje z zyskow zatrzy-
manych, czy z nowo pozyskanych srodkéw. Dla inwestora natomiast jest
obojetne czy na jego dochdd sktada sie wartos¢ akcji przed wyptata dywi-
dendy, czy tez wartos¢ akcji pomniejszona o wyptacong dywidende. Jesli
spotka wyptaci dywidende, to aby kontynuowaé¢ inwestycje, musi dokona¢
nowej emisji akcji w celu zrekompensowania wydanej gotéwki [Kowerski
2011a: 67-69].

Teoria nieistotnosci dywidend zaklada model rynku daleki od rzeczywi-
stosci. Przyjmuje istnienie doskonatego rynku kapitalowego. Nie uwzgled-
nia natomiast czynnikéw wynikajacych z jego niedoskonatosci, ktére powo-
dujg, ze dywidenda moze wplywaé na wartos¢ akcji. Mozna do nich zaliczy¢
preferencje podatkowe, koszty agencji, asymetrie informacyjna, efekt klien-
teli czy wreszcie efekt okresélonej struktury wiascicielskiej sprawiajacej, ze na
plan pierwszy wysuwaja sie interesy akcjonariuszy nastawionych na pobie-
ranie swoich korzysci wtasnosciowych w formie dywidendy [Asquith,
Mullins 1983: 77-78; Baker, Wurgler 2004: 1125-1127; Kowerski 2011a: 71].

Deflacja wyptat dywidendy zwieksza mozliwosci realizacji ptacowej
strategii dochodowej przez najemnych zarzadcéw spétki. Znosi koniecznoscé
zapewnienia przez nich érodkéw na wyplate dywidendy. Teoria nieistotno-
$ci dywidend pomija znaczenie szeregu czynnikoéw, ktére umozliwiaja na-
jemnym menedzerom maksymalizacje dochodu uzyskiwanego za posred-
nictwem stalych i ruchomych skladnikéw wynagrodzenia oraz $wiadczen
dodatkowych. Brak dywidendy pozbawia akcjonariuszy jednego ze $rod-
kow na pokrycie kosztow agencji. Nie otrzymuja oni rowniez czytelnego dla
wszystkich sygnatu o kondycji finansowej firmy. Deflacja wyplat dywiden-
dy pozbawia akcjonariuszy niekorporalnych wygodnego i dos¢ skutecznego
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srodka kontroli dzialann zarzadcéw. Na przyklad notowanie akcji pomniej-
szone o wyplacong dywidende oznacza zmniejszenie wartosci spétki. Trafne
decyzje inwestycyjne zarzadcéw powinny zrekompensowac powstala w ten
sposob ,luke”, powodujac wzrost kursu czy tez zapewniajac srodki na ko-
lejnag wyplate dywidendy. Na sposéb i efektywnosé kierownictwa sprawo-
wanego przez czysty typ najemnego menedzera, nieposiadajacego udziatlow
w spolce, ktéra zarzadza, wplyw wywiera réwniez to, ze nie korzysta on,
a co za tym idzie, nie jest tym osobiscie zainteresowany, z zysku kapitalo-
wego i dywidendy z tytulu wlasnosci akcji (oczywiscie rowniez i tu przyj-
mujemy dla wygody model menedzera nie wynagradzanego w znaczacym
dla jego dochodéw stopniu opcjami na akcje, co musialyby zmodyfikowac te
motywagje).

2.2. Funkcja dywidendy w redukowaniu kosztow agencji

Na poziomie adaptacyjnym wkiadem akcjonariuszy w system wtadzy
w spolce jest przeniesienie odpowiedzialnosci organizacyjnej na najemnych
zarzadcoéw. Proces ten jest okreslany jako oddzielenie wiasnosci i kontroli.
Akcjonariusze powierzaja zarzagdcom niektére z przystugujacych im upraw-
nier.. Warto od razu w tym miejscu rozstrzygnaé jeden z podstawowych
probleméw teorii wtasnosci. W ujeciu rentowym sformulowanym przez
Jacka Tittenbruna podstawowa relacja wiasciciela do obiektu wtasnosci mo-
ze by¢ okreslona w kategoriach korzystania. Najwazniejsze ujecie alterna-
tywne rozpatruje posiadanie jako dysponowanie lub rozporzadzanie.
Wtasnoé¢ jako podejmowanie decyzji dotyczacych przedmiotu wtasnosci,
dysponowanie $rodkami produkcji itp. okreslaja badacze tak rézni, jak
L. Mises, F. Hayek, N. Pulantzas, czy M. Weber. A jednak, jak wykazuje
przekonujgco Tittenbrun, mimo swej popularnoéci, jest to model chybiony;
myli on tre$¢ wlasnosci z jej nastepstwami i/lub przestankami. Aby korzy-
sta¢ z wlasnosci, nalezy istotnie podja¢ okreslone decyzje odnosnie do $rod-
koéw produkeji oraz sity roboczej, rozporzadzi¢ nimi, a po zakoniczeniu pro-
cesu produkcji zadysponowaé towarem przez sprzedanie go na rynku, bez
czego wlasnos$¢ nie zostalaby ekonomicznie zrealizowana. Ogdlnie przyj-
mowana konwencja jezykowa nazywajaca wlasnoscig wlasnie takie czynno-
Sci, nie zmienia jednak faktu, ze nadal istnie¢ bedzie korzystanie ze sSrodkow
produkcji, niezaleznie od przydanej mu nazwy; problem nie jest li tylko
natury werbalnej. Do rozpowszechnienia tej konwencji przyczynia sie fakt
czestego pokrywania sie dwu stosunkéw: korzystania i dysponowania, co
jednak nie jest wcale regula. Zdaniem Tittenbruna wystarczy maty ekspe-
ryment mys$lowy, by ujrze¢ trudnosci podtrzymywania owego , decyzyjne-
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go” modelu wtasnosci. Czy zawiadowca na stacji kolejowej mialby z tego
tytutlu zosta¢ mianowany wtascicielem pociggéow, ktérym wydaje komendy,
i toréw, po ktorych owe pojazdy sie poruszaja? Autor pyta dalej, czy wiadze
miasta decydujace o godzinach zamkniecia ogrodu zoologicznego albo
o przeksztalceniu ulicy w taka o ruchu jednokierunkowym zostajg przez to
ich posiadaczami? Widac zatem, zZe ta koncepcja wikla nas w absurdy.

Powracajac do analizy adaptacyjnego poziomu rozpatrywanego stosun-
ku kontraktowego, mozna wskaza¢, ze najemni zarzadcy uzyskuja mozliwosc¢
kontrolowania procesu produkgji i pracownikéw, podejmowania decyzji in-
westycyjnych, reprezentowania spotki i zawierania umoéw w jej imieniu.
Przeniesienie odpowiedzialnoéci organizacyjnej na menedzeréw najemnych
ulega redukcji w przypadku akcjonariuszy korporalnych, zajmujacych pozy-
cje kierownicze i czerpigcych z nich wynagrodzenie.

Menedzerowie najemni wystepuja jako agenci'?, a ich kierowanie firma
pociaga za soba koszty agencyjne. Dla akcjonariuszy stanowig one negatyw-
ne sankcje sytuacyjne. Kowerski [2011a: 79] zwraca uwagg, ze problem kosz-
tow agengji i konfliktéw agencyjnych w spétkach akcyjnych pojawia sie
wtedy, gdy zarzadzajacy nimi dysponuja zbyt duza gotowka.

W stanie réwnowagi miedzy stronami na poziomie adaptacyjnym sto-
sunku kontraktowego dywidenda redukuje przyrost kosztéw agencji dla
akcjonariuszy spoltki. Przykladem jest strategia analizowana przez Franka
Easterbrooka [1984: 652-655], ktéry zaklada, ze dywidendy ograniczaja
nadwyzke wolnych srodkéw finansowych i zmuszaja zarzadcéw spotki do
poszukiwania partneréw na rynku kapitalowym. Akceptacja ryzyka przez
nowych akcjonariuszy, gwarantéw nowych emisji akcji czy pozyczkodaw-
cow stanowi forme weryfikacji ich dziatan. Poszerzenie kregu podmiotow
zainteresowanych funkcjonowaniem spéiki obniza koszty monitoringu jej
kierownictwa. Koniecznos$¢ ciaglego zdobywania funduszy na rynku kapita-
fowym powinna zredukowac¢ koszt agencji, jaki stanowi awersja do ryzyka
inwestycyjnego przejawiana przez czes¢ najemnych zarzadcoéw spotki.

Wedtug Michaela Jensena [1986: 322-324] wraz z przyrostem wolnej go-
towki w spélce narasta konflikt agencyjny. Koszty dla akcjonariuszy moze
generowac jej inwestowanie przez zarzad w nieoplacalne projekty, rozrost
struktury stanowisk kierowniczych, zaspokojenie wlasnych potrzeb,
np. w formie pienieznych i rzeczowych wynagrodzen i swiadczen. Wyplata
dywidendy, zwlaszcza jej regularnos¢ i powiekszanie jej wartosci ogranicza

12 Ttumaczac angielski wyraz ,,agent” jako agent, idziemy w tym wzgledzie za dominuja-
ca tradycja, chociaz niekoniecznie jest ona najlepsza. Pojecie agenta jest bardzo wieloznaczne
i sens koncepcji dokladniej wyrazatoby uzycie w zamian terminu , przedstawiciel”, bo o re-
prezentanta intereséw i woli pryncypala czy mocodawcy tu wtasnie chodzi.
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mozliwoé¢ przejmowania wolnej gotowki przez zarzadcéw spoétki. Wpraw-
dzie jej nowe kierownictwo moze nie dotrzymywac zobowigzan podjetych
w tym zakresie przez poprzednikéw, ale takie zachowanie powinno zostac¢
ukarane poprzez spadek wartosci akcji. TeraZniejsza wyplata dywidendy
moze ograniczy¢ swobode zarzadéw w dysponowaniu wolng gotéwka
w przysztoéci. Poniewaz akcjonariusze oczekuja utrzymania okreslonego
poziomu dywidend, przyjecie tej strategii zmusza zarzadcéw do efektywne-
go dzialania w celu zagwarantowania §rodkéw na ich wyplate [Kowerski
2011a: 79].

Dywidenda jako srodek kontroli generowania kosztéw agencji przez za-
rzadcéw najemnych zwieksza mozliwosci realizacji wlasnosciowej strategii
dochodowej przez akcjonariuszy niekorporalnych. Za jej posrednictwem
moga oni bezposrednio korzysta¢ z wolnych przeplywéw pienieznych
w firmie. Dla akcjonariuszy niekorporalnych wysokos¢ i regularnos¢ wyplat
dywidendy stanowi wygodny sposéb monitorowania i dyscyplinowania
zarzadcow spotki, ktory redukuje koszty i konflikty agencyjne.

Inflacja wladzy zarzadcéw najemnych w spélce mozna okresli¢ ich do-
minacje nad akcjonariuszami, ktéra przejawia si¢ poprzez mnozenie przez
nich kosztéw agencji. Sprzyja jej rozproszenie akcjonariatu. Inflacja wywotu-
je konflikt miedzy menedzerami a akcjonariuszami spotki. Menedzerowie
daza do realizacji wlasnych intereséw, ktore socjologiczne koncepcje biuro-
kracji ujmuja na ogot jako zachowanie i zwiekszenie zakresu swojej wtadzy.
W ujeciu teorii wlasnoéci jest to o tyle niezadowalajace, ze pomija instru-
mentalny charakter posunie¢ zmierzajacych do utrwalenia i rozszerzenia
swojej kontroli nad spoétka kosztem nominalnych wtascicieli, celem ktérych
jest uzyskanie korzysci ekonomicznych, a tym samym awans klasowy. Na
przyklad zwiekszenie rozmiaréw spotki, niekoniecznie korzystne dla akcjo-
nariuszy, dla cztonkéw technostruktury, zapozyczajac wyrazenie od wybit-
nego ekonomisty Johna Kennetha Galbraitha, oznacza wyzsza pozycje
w hierarchii stanowisk, wynagrodzen, prestizu w przedsiebiorstwie, jak
i poza nim. W tym celu zarzadcy najemni mogg reinwestowaé¢ wolng go-
towke w zwiekszanie skali dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Stan inflacji wladzy umozliwia zarzadcom najemnym spétek daleko po-
sunieta zachowawczoé¢ w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Na przy-
klad menedzerowie, dazac do zachowania swoich stanowisk, do ktérych
utraty doprowadzitoby bankructwo spoétki, moga preferowaé inwestycje
o mniejszym ryzyku, z mniejsza dZwignia finansowa. Podobnie moga oni
inwestowac krotkookresowo, poniewaz efekty ich dzialan szybciej beda
widoczne, mimo ze inwestycje dlugookresowe przyniostyby spotce wiekszy
zysk. Zarzadcy moga réwniez nie reagowac dostatecznie szybko lub w ogoéle
powstrzymywac sie od wykorzystania nowych mozliwosci inwestycyjnych.
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Zachowawczoé¢ w realizacji polityki inwestycyjnej dyktuje czesto pragnie-
nie utrzymania catego szeregu bonusow zwigzanych z wysokimi standarda-
mi warunkow pracy, korzystaniem ze Srodkéw luksusowej konsumpgji,
programoéw ochrony zdrowia, zabezpieczeni emerytalnych itd.

Konflikt prowadzi do zwiekszenia kosztéw agencji dla akcjonariuszy.
Na przykiad obejmuja one utracone w wyniku zachowawczej polityki pro-
wadzonej przez zarzadcéw mozliwosci inwestycyjne. Mozna do nich zali-
czy¢ koszty nadmiernie rozbudowanej, a przez to czesto nieefektywnej
struktury zarzadzania. Sa to rowniez straty wynikajace ze zlych decyzji po-
dejmowanych przez menedzeréw najemnych. Koszty agencji wynikaja
z ograniczonych mozliwosci bezposredniego monitorowania dziatan za-
rzadcéw. Maja oni pelniejsza wiedze na temat biezacego funkcjonowania
firmy i jej kondycji finansowej niz przecietni, a nawet wiekszosciowi akcjo-
nariusze.

Inflacja wladzy nad akcjonariuszami zwieksza mozliwoé¢ realizacji pla-
cowej strategii dochodowej przez najemnych zarzadcéw spoélki. Rozrost
hierarchii stanowisk moze przelozy¢ sie¢ na wysokosc¢ ich placy zasadniczej.
Zwigkszenie skali dzialalnoéci umozliwia wzrost wartosci ruchomych
skltadnikow wynagrodzenia, np. prowizji od zwiekszonych obrotéw. Za-
chowawczy sposob zarzadzania, ktéry szczegélnie w warunkach rozpro-
szonego akcjonariatu chroni ciggloé¢ zatrudnienia menedzeréw najemnych
umozliwia im mnozenie $wiadczer dodatkowych.

Deflacja wladzy najemnych zarzadcéw w spoélce mozna okreéli¢ ich
podporzadkowanie akcjonariuszom korporalnym. Prowadzi ona do przeno-
szenia kosztow agencji na pozostalych akcjonariuszy, zwlaszcza tych, dla
ktérych ekonomiczne korzystanie z jej majatku ogranicza sie do zysku kapi-
tatlowego i dywidendy. W najwiekszym stopniu sprzyja jej autorytarny spo-
sOb zarzadzania spotka przez dominujacego wiasciciela. Godzi on w pod-
stawowaq zasade efektywnego funkcjonowania technostruktury, jaka jest
kolegialnos¢ w podejmowaniu decyzji. Podstawa kolegialnosci jest wytwa-
rzanie pelnej i wiarygodnej informacji przez czltonkéw technostruktury.
Wedlug Galbraitha [1979: 146] kazdy, kto nie jest wdrozony w proces kole-
gialnego podejmowaniu decyzji, dziala na podstawie niedostatecznej liczby
informacji. Technostruktura zdobywa monopol na wiedze niezbedna do
zarzadzania spotka. Jej dzialanie pod dyktando dominujacego akcjonariusza
prowadzi do tego, ze uzyskuje on informacje niepetng, celowo zmanipulo-
wang. W stanie deflacji wladzy menedzerowie najemni podejmuja decyzje,
ktérych nie podjeliby, dysponujac wiekszym zakresem niezaleznosci.

Konflikt agencyjny powstaje miedzy akcjonariuszem korporalnym i pod-
porzadkowanymi mu menedzerami a reszta udzialowcow. Stan deflacji
wladzy w spolce umozliwia mu przejmowanie wolnych przeplywoéw pie-
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nieznych i prowadzenie wlasnej polityki inwestycyjnej. Pozostali udziatow-
cy ponosza koszty jego kierownictwa. Analogicznie jak w przypadku inflacji
wladzy najemnych zarzadcow stanowia je koszty monitorowania i ograni-
czania mozliwosci podejmowania decyzji nieoptymalnych z punktu widze-
nia pozostalych akcjonariuszy. Jezeli akcjonariusze niekorporalni nie sa
w stanie przeciwstawic sie decyzjom dominujacego wlasciciela, jedyna do-
stepna forma nacisku jest , glosowanie nogami” i wyjscie ze spotki poprzez
sprzedaz akcji. Koszty agencji moze generowac zbyt ekspansywna polityka
inwestycyjna dominujacego akcjonariusza kierujacego sp6tka. Jej przejawem
jest brak lub znaczne ograniczenie wyplat dywidendy.

Deflacja wladzy najemnych zarzadcéw w spédlce moze zwieksza¢ moz-
liwosci realizacji wlasno$ciowo-ptacowej strategii dochodowej przez akcjo-
nariuszy korporalnych. Dominujacy akcjonariusz bezposrednio kierujacy
spotka korzysta z szeregu srodkéw ograniczajacych potencjalne straty finan-
sowe wynikajgce z nietrafnosci jego decyzji inwestycyjnych. Moze on czer-
pac dochéd z wlasnosciowych sktadnikéw w sposéb wykluczajacy pozosta-
tych akcjonariuszy, np. dokonujac transferu majatku przedsiebiorstwa do
kontrolowanych przez siebie spétek. Akcjonariusz korporalny i cztonkowie
jego rodziny korzystaja z systemu wynagrodzenia, uzyskujac dochéd z tytu-
tu zatrudnienia w spoélce ,matce” i spétkach zaleznych. Placa, uprawnienia
stuzbowe czy $wiadczenia dodatkowe stanowig wygodne srodki korzysta-
nia z ich majatku. Nie naruszaja one jego kontroli nad spétka, jak w przy-
padku realizacji zysku kapitalowego poprzez sprzedaz akcji. Nie wymagaja
obligatoryjnego podziatu zysku netto pomiedzy akcjonariuszy, jak w przy-
padku dywidendy.

Przykladem deflacji wiladzy najemnych zarzadcéw w organizacji pro-
dukcyjnej jest historia gietdowej spotki PBG SA. Wiekszosciowy akcjona-
riusz petnil w niej réwnocze$nie funkcje prezesa. Pozycja w strukturze wia-
snosci firmy zapewniala mu olbrzymia swobode w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Pozostawal on w niej dominujacym podmiotem, jego udziat
przekraczat 40% kapitalu akcyjnego spéiki, obejmujgc réwniez akcje uprzy-
wilejowane. Drugi pod wzgledem wielkosci podmiot, otwarty fundusz eme-
rytalny, posiadal powyzej 10%. Przy rozproszeniu wlasnosci pozostatych
udzialowcéw prezes mial przewage na walnych zgromadzeniach akcjona-
riuszy. Informacje zamieszczone na stronie internetowej firmy potwierdzaja,
ze sprzedaz akcji i wejécie na gietde w 2004 roku staly sie olbrzymim impul-
sem inwestycyjnym. Pozyskana gotéwka pozwolila na rozwéj Grupy Kapi-
talowej PBG. W 2005 roku spoétka dokonala zakupu udziatéw w spoétkach
z branzy technicznej, m.in. z grupy Hydrobudowa. W 2006 roku miata miej-
sce druga emisja akcji PBG SA, ktéra pozwolila na dalsze przejmowanie firm
technicznych, m.in. Hydrobudowy Slask. W 2007 roku spétka dokonala
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trzeciej emisji akcji. Firma zakupila udzialy w Hydrobudowie 9, swojej
pierwszej spolce zagranicznej Gas Oil Engineering oraz w firmach z branzy
budowlanej, np. Dromost, Prid, Brokam. W 2009 roku PBG SA wprowadzito
do obrotu gieldowego czwarta emisje akcji. W tym okresie firma przejmo-
wala spélki z branzy deweloperskiej. Od 2010 roku dazyla ona do zmiany
profilu swojej dziatalnoséci w kierunku branzy energetycznej poprzez zakup
kontrolnych udzialéw w Energomontazu Potudnie i kupno Rafako. W dzia-
taniach wladz PBG widoczna stala sie nerwowos¢ inwestycyjna. W latach
2010-2011 bezskutecznie prébowaly one pozyska¢ hiszpariska firme OHL
jako wiekszosciowego inwestora dla skonsolidowanej spotki Hydrobudowa
Polska SA i Aprivia. 13 czerwca 2012 roku PBG SA decyzja sadu zostato
postawione w stan upadlosci uktadowe;.

Spotka PBG SA przejmowata catos¢ lub przewazajaca czesci wilasnych
zyskow. Jej akcjonariusze otrzymali dywidende za lata 2009 i 2010, ale jej
efektywnos¢ mierzona stosunkiem dywidendy 1acznie do zysku netto wy-
nosita odpowiednio 20,36% i 12,10%. Wtadze sp6tki nie zdotaly prowadzi¢
polityki dywidendowej opartej na cyklu jej zycia. Ich powsciagliwos¢ w za-
kresie czestotliwosci i wielkosci dywidendy tagodzita mozliwoé¢ wykorzy-
stania przez akcjonariuszy zysku kursowego. Od debiutu gieldowego
w dniu 2 lipca 2004 roku, w ktérym kurs akcji wyniést 35,19 zt, w miare sys-
tematycznie zyskiwaly one na wartosci, osiagajac 8 maja 2007 roku kurs
maksymalny w wysokosci 414,33 zI. Od 2008 do poczatku 2011 roku cena
akcji za sztuke oscylowata wokot granicy 200 zt. Nastepnie mozna zaobserwo-
wac spadek jej kursu. 14 czerwca 2012 roku, dzieni po ogloszeniu upadlosci
ukladowej, wyniést on 7,01 zl. Sposéb uprawiania polityki dywidendowej
Swiadczy o dominacji wigkszoéciowych akcjonariuszy nad mniejszoscio-
wymi w procesie przetargu o dywidende.

Przejawem deflacji wladzy najemnych zarzadcéw w PBG SA byt impe-
rialny sposéb prowadzenia polityki inwestycyjnej przez prezesa, ktéry osta-
tecznie skoriczyl sie postawieniem spotki w stan upadlosci. Sprzyja mu mo-
del zarzadzania, w ktérym dominujacy akcjonariusz jest réwnoczeénie
prezesem zarzadu. Spétka, ktéra wytonita sie z firmy rodzinnej specjalizuja-
cej sie w branzy gazowniczej, w szczytowym okresie rozkwitu inwestycyj-
nego obejmowala zakresem swojego dzialania takie galezie przemystu, jak:
budownictwo wodociagéw i kanalizacji, budownictwo drogowe, kubaturo-
we, energetyke. Prezes przyjal strategie zagarniania kontraktow, zaréwno
na rynku krajowym, jak i lokalnym. Konsorcjum PBG w wiekszoéci opano-
walo realizacje wielkich zlecerr dla giganta gazowego PGNiG. Firma zaan-
gazowana byla w budowe stadionéw na Euro 2012, mostéw i autostrad.
W obowiazujacym w Polsce systemie przetargowym zagarnianie kontrak-
tow polegalo w duzej mierze na oferowaniu cen nizszych od konkurengji.
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Ciaglos¢ i odpowiednia wielkos¢ dywidendy, postulowana przez przedsta-
wicieli teorii agencji, moglaby w pewnym zakresie przelama¢ imperialny
sposob uprawiania polityki inwestycyjnej przez prezesa spétki. Dotychcza-
sowy rozwoj spolki jest przykladem powigzania wlasnosci i kontroli, gdzie
strategiczne decyzje podejmuje gléwny wlasciciel. Podstawowe zZrédto do-
chodu stanowily dla niego pobory otrzymywane z racji petnionej funkgji,
a nie dywidenda. Z jego punktu widzenia prowadzenie bardziej ekspan-
sywnej polityki dywidendowej ograniczyloby plany inwestycyjne. Prezes
zdal sobie ostatecznie sprawe z ,przeinwestowania”, ktérego dokonat.
W liscie do wspotpracownikéw ogloszonym w kwietniu 2012 roku na la-
mach biuletynu korporacyjnego ,Ogniwo”, jeszcze przed wydaniem decyzji
przez sad, wskazal na konieczno$¢ ograniczenia dzialalnosci spotki do tra-
dycyjnych obszaréw: budownictwa energetycznego, segmentu ropy i gazu.
Po ogloszeniu upadtosci uktadowej w PBG SA widoczna jest tendencja od-
dzielenia wlasnosci i kontroli. Prezes zostal odwotany, wchodzac w sktad
rady nadzorczej, za$ jego udzial spadl ponizej 30% kapitalu akcyjnego sp6iki.

2.3. Funkcja dywidendy
w przelamywaniu asymetrii informacyjnej

Na poziomie integracyjnym wkladem w mozliwos¢ wywierania wpltywu na
akcjonariuszy jest ich zaangazowanie w role inwestora. Zarzadzajacy spoétka
moga naktania¢ dotychczasowych udzialowcéw do utrzymania i zwieksza-
nia pakietéw posiadanych akcji oraz przycigga¢ nowych akcjonariuszy.
Wywieranie wplywu polega na przekonywaniu inwestoréw, ze zaangazo-
wanie kapitalowe w spotke przyniesie im korzysci ekonomiczne. Stuza temu
informacje generowane przez jej kierownictwo, ktére pelnig funkcje pozy-
tywnych sankcji intencjonalnych naktaniajacych do nabycia akcji spotki.

W tym miejscu wspomnie¢ wypada o koncepcji tzw. efektywnosci giet-
dy, rozpisywanej na rézne warianty. Dotyczy ona interpretacji wchlaniania
informacji przez rynki finansowe. Teoria ta doczekata sie bogatej literatury,
jednak jak wskazuje Jacek Tittenbrun po przegladzie tego piSmiennictwa
i jego konfrontacji ze $wiadectwami empirycznymi, podobnie jak wiele in-
nych fragmentéw neoklasycznej ekonomii, jest ona niezwykle problematycz-
na, co ma okre$lone konsekwencje praktyczne [por. Tittenbrun 2011ab, 2012].

Niekorporalni akcjonariusze spotki, zwlaszcza indywidualni, s3 w naj-
wiekszym stopniu narazeni na skutki asymetrii informacyjnej w stosunku
do podejmujacych decyzje zarzadcow: wiascicieli korporalnych i menedze-
réow najemnych. Nie przelamuje jej prawne zobowigzanie nakladane na
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spotki notowane na gietdzie do publicznego przedstawiania swoich wyni-
koéw finansowych, sprawozdan z dziatalnosci, planéw inwestycyjnych. Ten
typ informacji czesto wykracza poza mozliwosci percepciji i ich zrozumienia
przez , przecietnego” akcjonariusza. Pelne zrozumienie wiadomosci ze spot-
ki, mimo ich jawnego charakteru, jest mozliwe jedynie dla specjalistow, co
w warunkach umasowienia obrotu akcjami tworzy asymetrie informacyjna
w stosunku do duzej czesci akcjonariuszy i potencjalnych inwestorow.

W stanie réwnowagi miedzy stronami na poziomie integracyjnym sto-
sunku kontraktowego dywidenda przelamuje asymetrie informacyjng mie-
dzy zarzadzajacymi sp6ika a jej akcjonariuszami. Informacja o wyplacie dy-
widendy goéruje nad pozostalymi komunikatami prostota i czytelnoscia
przekazu. Inwestorzy mogg dokonac jej natychmiastowej weryfikacji [Asquith,
Mullins 1986: 35-36].

Wyplata dywidendy jest czytelnym sygnalem o kondycji finansowej
spolki przede wszystkim dla akcjonariuszy niekorporalnych, szczegdlnie
tych, ktérzy nie sa reprezentowani w spoélce przez menedzeréw najemnych.
Nawet w sytuacji formalnoprawnych gwarancji dostepu do informacji
o spolce, moze im brakowaé¢ kompetencji do ich poprawnego zinterpreto-
wania. Informacja o wyplacie dywidendy jako srodek wywierania wptywu
na inwestoré6w jest w miare odporna na manipulacje. Zalezna od osiaganego
przez spotke zysku netto nie jest ona niewyczerpanym zasobem. Na przy-
kiad zwiekszenie jej biezacej wysokosci moze by¢ odczytywane przez akcjo-
nariuszy jako zapowiedZ wyzszych wyplat w przysziosci. Ograniczenie
polityki dywidendowej spoiki staje sie dla nich czytelng informacja o pogor-
szeniu kondycji finansowej spotki.

Na funkcje dywidendy jako sankcji przyciggajacej inwestoréw do spétki
wskazuja autorzy teorii sygnalizacji. Zobowiazanie do jej okresowych wy-
plat stanowi koszt wyslania efektywnego sygnatu do akcjonariuszy. Jezeli
zarzadcy spotki decyduja sie go poniesé, to ich dzialanie mozna uzna¢ za
wiarygodne [Bedowska-S6jka 2003: 166-167]. Wyplata dywidendy moze by¢
odbierana przez akcjonariuszy jako sygnal $wiadczacy o tym, ze spoétka
znajduje sie w dobrej kondycji. Dywidenda, jak réwniez wzrost jej wartosci,
przyciagaja inwestoréw do danej firmy, co powinno znalez¢ swé6j wyraz we
wzroscie cen jej akcji. W przypadku odwrotnym, czyli zaprzestania wyplat
lub spadku wartoséci dywidendy, oczekuje sie ich spadku. Teoria sygnaliza-
¢ji w wielu przypadkach znalazta swoja pozytywna weryfikacje empiryczna.
Na przyklad Paul Asquith i David Mullins [1983: 85-87, 1986: 29] na pod-
stawie badan rynku amerykariskiego doszli do wniosku, ze wyplata dywi-
dendy po raz pierwszy lub jej wznowienie po dluzszej przerwie spowodo-
walo wzrost cen akcji w ciggu dwoéch dni od ogloszenia. Wedlug autoréw
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nadzwyczajny zwrot z akcji badanych spélek w dniu ogloszenia decyzji
o wyplacie dywidendy wyniost przecietnie 5%.

Dywidenda dla inwestorow staje sie sygnalem o trwalym wzroscie kon-
dycji firmy. Badania Henryka Gurgula (2006) oraz Janusza Brzeszczariskiego
i Jerzego Gajdki [2006] wskazuja na istnienie efektu sygnalizacji réowniez na
polskiej gieldzie [Kowerski 2011a: 86-87].

Efekt sygnalizacji zwigzany z wyplata dywidendy stanowi wazny czyn-
nik w realizacji strategii dochodowej dostepnej dla akcjonariuszy niekorpo-
ralnych. Stwarza szanse pelnego ekonomicznego wykorzystania wiasnosci
akcji spotki. Regularnie wyplacana dywidenda, szczegélnie gdy jej wartosc
systematycznie wzrasta, przyciaga inwestoréw do spotki, dajac im gwaran-
¢je uzyskania dochodu z zainwestowanego kapitatu. Jej mozliwy wpltyw na
wzrost biezacego kursu akcji otwiera réwniez szanse wykorzystania zysku
kapitatlowego z ich sprzedazy. Zdolnoé¢ spotki do regularnych wyptat dy-
widendy jest czytelnym sygnalem, co wazne zwlaszcza dla akcjonariuszy
niekorporalnych, $wiadczacym o jej mocnych fundamentach ekonomicz-
nych. Moze ksztaltowaé ich sklonnos¢ do dlugookresowego inwestowania
w jej akcje. W stanie rownowagi na poziomie integracyjnym stosunku kon-
traktowego efekt sygnalizacji Iaczy sie ze strategia chronigca akcjonariuszy
niekorporalnych przed generowaniem kosztéw agencji: dywidenda moze
by¢ zar6wno Srodkiem przelamywania asymetrii informacyjnej, jak i dyscy-
plinowania zarzadcow spotki.

Inflacja wplywu wywieranego przez zarzadcéw mozna okresli¢ przycia-
ganie inwestoréw do spotki poprzez przekaz informacji, ktére eskaluja ich
oczekiwania wzrostu kursu jej akcji i uzyskania zysku kapitalowego. Jej
przykladem jest gra w zyski. W tym przypadku raporty finansowe sg od-
zwierciedleniem zyczen kierownictwa, a nie rzeczywistym obrazem kondy-
¢ji ekonomicznej spotki. Gra w zyski zaklada, ze inwestorzy lepiej oceniaja
serie drobnych korzysci niz odpowiadajgca im wartosciowo jedna duza ko-
rzyé¢. Zarzadcy organizacji dawkuja pozytywne wyniki finansowe spéiki,
rozkladajac je w czasie tak, aby trafi¢ w oczekiwania inwestoréw lub nie-
znacznie je przekroczy¢. Daza natomiast do skomasowania niekorzystnych
informacji w jednym okresie po to, aby w przyszlosci sprawi¢ pozytywna
niespodzianke. Gra w zyski uzupelniana jest zarzadzaniem oczekiwaniami.
Bazuje ono na zaleznosci wskazanej w psychologicznej teorii perspektyw
Daniela Kahnemana i Amosa Tversky’ego, wedle ktoérej niezadowolenie
z gorszego wyniku wzgledem oczekiwan jest silniejsze niz zadowolenie
z odpowiadajgcej mu wartoSciowo poprawy wyniku. Zarzadcy unikajg roz-
chwiania oczekiwan inwestoréw poprzez wykazywanie raz lepszych, a raz
gorszych wynikoéw niz zakladano w prognozach [Duncan 2001; Pietrewicz
2002; Prusak 2003].
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Zarzadcy spotki poprzez inflacje wplywu wywieranego na inwestorow
daza do zwiekszenia ich zaangazowania kapitalowego. Zmanipulowany
przekaz ma zwiekszy¢ moc oddzialywania informacji jako pozytywnych
sankgji intencjonalnych przyciagajacych inwestoréw.

Innym przyktadem inflacji wplywu wywieranego za posrednictwem in-
formacji finansowych jest praktyka okreslana mianem ,kreatywnej” czy tez
»~agresywnej” ksiegowosci, ,rasowaniem sprawozdan”, ,strojeniem okna
wystawowego”. Zarzadcy spotki daza do narzucenia inwestorom pozytyw-
nego obrazu biezacej sytuacji finansowej i jej perspektyw rozwojowych, kto-
ry jest niezgodny ze stanem faktycznym. Przed inflacja wplywu inwestorow
powinni chroni¢ biegli rewidenci. Przysluguja im ustawowe uprawnienia
i odpowiedzialno$¢ os6b zaufania publicznego. Tworza oni odrebna korpo-
racje zawodowg, ktéra wypracowuje wlasne zasady etyki postepowania
i niezaleznosci. Moga jednak wykazywaé rézne stopnie przychylnosci
w stosunku do zarzadcéw spotek, ktore oceniaja. Funkcjonowanie rewiden-
tow podlega mechanizmowi rynkowemu, co zmusza ich do konkurowania
o klienta. Szanse zwiekszenia dochodu stwarza im dzialanie w obrebie firm
audytorskich oferujacych zakres $wiadczen wykraczajacy poza badanie
sprawozdan finansowych, np. doradczych. W tej sytuacji zarzadcy oczekuja
»~pomocy” w rozwigzaniu probleméw ekonomicznych spéiki. Jedyna do-
stepna dla audytoréw forma jej zastosowania jest ,inzynieria finansowa”,
aby zamaskowa¢ bledy menedzeréw. Wspoélpraca audytorow i zarzadcow
spotki moze przeksztalci¢ sie¢ w symbioze. Firmy audytorskie zainteresowa-
ne sg pozyskaniem stalego klienta i realizacja dodatkowych projektow i zle-
cen. Rodzi sie wspdlnota intereséw, ktdra sprzyja ,rasowaniu sprawozdan”
przez bieglych rewidentéw tak, aby zarzadcy w sytuacji kryzysowej mogli
zyskac na czasie i wyprowadzi¢ firme na prosta [Wasowski 2002: 64].

Warto zauwazy¢, ze tego rodzaju fakty stanowia o spoleczno-ekono-
micznym, nie za$ czysto ekonomicznym czy finansowym charakterze giel-
dowych cen akcji, co ma oczywiscie znaczenie z punktu widzenia teorii wta-
snodci, dla ktorej zyski kursowe sg jednym z podstawowych mechanizméw
korzystania z kapitatu akcyjnego. Jednakze gieldy akcji s3 w istocie syste-
mami jeszcze bardziej skomplikowanymi, obejmujacymi interakcje wiekszej
liczby podmiotéw. Inflacje wplywu wywieranego na inwestoréw przez za-
rzadcoéw spoétek oprécz audytoréw wzmacnia¢ moga réznego typu eksperci
finansowi. Wyrazaja oni swoje opinie o stanie gospodarki, poszczegolnych
branz czy firm w $rodkach masowego przekazu. Richard Swedberg [2009]
okresla opinie ekspertéw jako znaki posredniczace. Nabierajg one szczegol-
nego znaczenia dla inwestoréw, ktérym nie jest bezposrednio dostepna in-
formacja o danej sytuacji, a zwlaszcza gdy nie maja wystarczajacych kompe-
tencji do jej pelnego zrozumienia. Eksperci finansowi wysytajacy oficjalne
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i nieoficjalne znaki posredniczace staja sie strong stosunku kontraktowego
miedzy inwestorami a zarzgdcami spotek.

Opinie moga odzwierciedla¢ najlepsza wiedze ekspertéw o stanie rynku,
nie stajac sie obiektem $§wiadomej manipulacji. Ale moga réwniez stanowic
przejaw inflacji wpltywu ekspertéow na inwestorow, ktérzy rozbudzaja ich
oczekiwania, manipulujac stanem, ktéry John Maynard Keynes okreslit
konwencja rynkowa. Wedlug Keynesa opiera si¢ ona na zalozeniu, ze
»~obecna sytuacja bedzie trwala przez czas nieograniczony, wyjawszy wy-
padki, gdy mamy specjalne powody, aby spodziewa¢ si¢ zmian”. Inwestor
zaklada, ze biezgca ocena rynku przy danej wiedzy o tym, co wplywa na
rentownos¢ inwestycji, jest jedyng poprawna oceng, ktéra ulegnie zmianie
wylacznie wraz ze zmiang tej wiedzy. Z koncepcji Keynesa mozna wypro-
wadzi¢ nastepujacy wniosek: na mocy konwencji inwestor ufa, ze inni,
a przynajmniej wiekszos¢, w sposob zblizony ocenig sytuacje i na jej pod-
stawie podejma zblizone decyzje inwestycyjne. Zdaniem Keynesa zaufanie
w utrzymanie sie konwencji powoduje, ze z punktu widzenia pojedynczego
inwestora jego inwestycja w krotkim okresie staje sie mniej wiecej ,bez-
pieczna”. Stwarza ona bowiem warunki dla zrewidowania przez inwestora
swojej oceny i wycofania sie ze swej inwestycji, zanim sytuacja zmieni sie
w istotny spos6b. Keynes twierdzi, ze konwencja jest w ujeciu bezwzgled-
nym dowolna. Jest ona bowiem ocena oparta na zbiorowej psychice duzej
liczby o0s6b nieznajacych sie na rzeczy. Moze tatwo ulec raptownej zmianie
wywolanej przez czynniki, ktére nie wywieraja prawie zadnego wptywu na
przewidywane dochody. Mechanizm funkcjonowania konwencji powoduje,
Ze poziom opartego na niej zaufania inwestoréw cechuje duza chwiejnosc.

Keynes zauwaza, ze wigkszo$¢ ekspertéw nie zajmuje si¢ obmyslaniem
trafniejszych prognoz prawdopodobnej dochodowosci jakiego$ obiektu
w calym okresie jego zycia, ale gtéwnie przewidywaniem zmian w konwen-
cjonalnej podstawie ocen nieco wczesniej, niz zorientuje sie w nich publicz-
noé¢. Wedtug angielskiego ekonomisty zawodowi fachowcy, ktérych osad
i wiedza sg na wyzszym poziomie niz u przecietnego prywatnego inwesto-
ra, powinni naprawia¢ nieobliczalne kaprysy ignoranta pozostawionego
samemu sobie. Zamiast tego poprzez swé6j wplyw wzmacniaja jego przeko-
nanie o panowaniu w danym czasie i miejscu okreslonej konwengcji na rynku
[Keynes 2003: 130-145]. Manipulacja konwencja rynkowa przez ekspertow
nalezy do tej samej kategorii wplywu o charakterze inflacyjnym, co ,agre-
sywna ksiegowos¢” czy ,gra w zyski” [Wechta 2013].

Inflacja wplywu wywieranego na akcjonariuszy stwarza zarzadcom
spolki szanse zwigkszenia, przynajmniej w krétkim okresie, dochodu czer-
panego z systemu wynagrodzenia. Menedzerowie moga racjonalizowac
praktyke ,rasowania sprawozdan”, poniewaz wielkoé¢ poszczegélnych
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sktadnikéw ich placy jest uzalezniona od danych i wskaznikéw wykazanych
w raportach. Akcjonariusze korporalni, ktérzy dodatkowo korzystaja z wia-
snosciowej strategii dochodowej, moga w wiekszym stopniu powstrzymy-
wac sie od tego typu dziatani niz najemni zarzadcy. Ujawnienie przypadkéw
falszowania sprawozdan stanowi czynnik, ktéry z duzym prawdopodobien-
stwem obnizy warto$¢ akcji. Nie odgrywa on natomiast tak istotnej roli
w przypadku menedzeréw najemnych, ktérzy - nie bedac lub jedynie
w niewielkim stopniu bedac akcjonariuszami spéiki, ktéra zarzadzaja - sku-
piaja sie na realizacji placowej strategii dochodowej. ,Strojenie okna wysta-
wowego” przed radq nadzorcza i walnym zgromadzeniem akcjonariuszy
stanowi sposob na przedluzenie kontraktu i w rezultacie utrzymanie ciaglo-
Sci uzyskiwanych wplywoéw finansowych. ,Kreatywna ksiegowos¢” kusi
najemnych zarzadcoéw tatwoscia swojego zastosowania, ktérg moga oni trak-
towac jako $rodek stluzacy do przekonania inwestoréw o nadzwyczajnych,
wartych swojej ceny, umiejetnosciach osobistych i kompetencjach zawodo-
wych w poréwnaniu z ich poprzednikami czy konkurentami w innych fir-
mach. Dobre wyniki, nawet jesli sa skutkiem ,rasowania sprawozdan”,
zwigkszaja szanse korzystania przez menedzeréw z rozbudowanych swiad-
czern dodatkowych. Umozliwiaja uzasadnienie wydatkéw na luksusowe
biura, samochody, odrebng opieke medyczng, ekskluzywne formy wypo-
czynku, z ktérych osobiscie moga korzysta¢ najemni zarzadcy.

Deflacja wplywu na inwestoréw mozna okresli¢ ograniczenie polityki in-
formacyjnej sp6iki. Redukcja ich zaangazowania kapitalowego jest kosztem,
ktéry gotowi sa ponies¢ jej zarzadcy, aby chroni¢ wiedze o jej funkcjonowa-
niu. Deflacje wplywu mozna realizowaé¢ w pelny sposéb jedynie w przy-
padku spétek akcyjnych o charakterze niepublicznym, ktére nie podlegaja
tak restrykcyjnym rygorom formalnym w zakresie prowadzonej polityki
informacyjnej, jak sp6tki publiczne. Korzysci wynikajace z ochrony wiedzy
o firmie mogg stanowi¢ wazny czynnik w podejmowaniu decyzji o wycofy-
waniu sp6ltki akcyjnej z obrotu gieldowego (public to private transactions). Na
przykiad, na co zwraca uwage Oskar Kowalewski [2006], na polskiej GPW
w latach 1998-2004 w 16% przypadkow jako jeden z motywoéw uzasadniaja-
cych wyprowadzenie spotki z gieldy wskazywano ograniczenie zakresu
przekazywanych na zewnatrz informacji.

Deflacje wplywu w pelni moga ekonomicznie wykorzysta¢ akcjonariusze
korporalni spoétki w realizacji placowo-wlasnosciowej strategii dochodowe;.
Obowigzek podawania do publicznej wiadomosci wszystkich waznych in-
formacji dotyczacych firmy zmniejsza jej przewage konkurencyjna. Nie tylko
inwestorzy, ale réwniez zarzadcy przedsiebiorstw rywalizujacych ze spoétka
publiczng na rynku uzyskuja mozliwoé¢ oceny jej kondycji, planéw rozwoju
czy oszacowania jej potencjatu [Kowalewski 2006].
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Sposéb zarzadzania sp6tka akcyjna notowana na gieldzie jest okredlany
jako ,zycie z kwartatu na kwartal”. Informacyjna ochrona przed konkuren-
cja moze by¢ waznym czynnikiem w realizacji placowej strategii dochodo-
wej réwniez przez menedzeréw najemnych spotki, ktérzy uzyskuja mozli-
wos¢ zwiekszania wartosci skladnikéw swojego wynagrodzenia, np. dzieki
wzrostowi obrotéw, wielkosci sprzedazy, zysku netto.

Dla zarzadcoéw, zar6wno akcjonariuszy korporalnych, jak i menedzeréw
najemnych, wycofanie spoétki z gietdy, ktore umozliwia ,legalne” wykorzy-
stanie deflacji wptlywu, prowadzi do redukcji kosztéw bezposrednio i po-
$rednio wynikajacych ze statutu spotki publicznej. Do pierwszej kategorii
mozna zaliczy¢: koszty emisji akcji, przygotowania sprawozdan finanso-
wych, utrzymania stuzb i relacji inwestorskich, organizowania walnych
zgromadzen dla duzej liczby akcjonariuszy oraz oplaty i prowizje gietdowe.
Koszty posrednie wynikajg z asymetrii informacyjnej w stosunku do firm
konkurencyjnych, ktére nie sg spétkami publicznymi. Uzyskana, dzigki ich
redukgji, gotéwka moze by¢ przejmowana przez zarzadcéw za pomoca sys-
temu wynagrodzenia [Kowalczyk et al. 2007: 78].

W przypadku najemnych zarzadcéw korzysci wynikajgce z ograniczenia
polityki informacyjnej, dzieki wycofaniu spéiki z gietdy, maja swoje granice.
Wprawdzie nie majg obowiazku upubliczniania informacji o spélce, ale
musza uzasadniaé swoje decyzje i przekonywac do nich akcjonariuszy kor-
poralnych czy tez innych menedzeréw najemnych zarzadzajacych spotka,
ktéra dokonata przejecia ich firmy. Narzuca to na nich koniecznoé¢ dosto-
sowania si¢ do odmiennych, niz w przypadku spoétki publicznej, jak i roz-
proszonego akcjonariatu, sposobéw komunikowania sie z wlascicielami czy
reprezentujagcymi ich menedzerami najemnymi, ktérzy - przejmujac spotke
- daza do realizacji wlasnych celéw. Gre z akcjonariuszami, ktéra umozliwia
zachowywanie swoich stanowisk, moze zastapi¢ konieczno$¢ podporzad-
kowania sie¢ odpornym na perswazje wlascicielom. W przypadku najemnych
zarzadcow spotki korzysci dla realizowanej przez nich placowej strategii
dochodowej wynikajgce z redukcji polityki informacyjnej firmy moga zostac
zniwelowane przez zagrozenie utraty pozycji kierowniczej. Akcjonariusze
przejmujacy kontrole nad spétka zwiekszaja swodj dostep do informacji
o dzialaniach menedzeréw najemnych i ich skutkach dla kondycji przedsie-
biorstwa. Dzieki temu moga redukowac koszty agencji. O ile jednak
w przypadku spotki publicznej beneficjentami polepszenia jakosci monito-
ringu najemnych zarzadcow stajg sie¢ wszyscy akcjonariusze, jesli nawet nie
ponosza wydatkow z tym zwigzanych, np. drobni inwestorzy, to wycofanie
spolki z gieldy pozwala w catosci przejmowaé wynikajace z niego korzysci
akcjonariuszom, ktérzy ten proces przeprowadzili. Obawa przed przejeciem
spolki i wynikajacym z tego zagrozeniem dla realizacji placowej strategii
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dochodowej moze sktania¢ menedzeréw najemnych do zwiekszania swoje-
go udziatu w strukturze jej wlasnosci jako érodka zabezpieczajacego utrzy-
manie przez nich zajmowanych stanowisk. Moga réwniez decydowac sie na
prywatyzacje przedsiebiorstwa i jego wykup menedzerski. Ale w tym przy-
padku beda realizowa¢ placowo-wlasnosciowgq strategie dochodowa.

Wykorzystanie deflacji wplywu w strategiach dochodowych realizowa-
nych przez zarzadcoéw spoélki: akcjonariuszy korporalnych i menedzeréw
najemnych wymaga zmiany jej statusu na niepubliczny. Wycofanie spotki
z gieldy opiera sie na procedurze przymusowego wykupu wszystkich akcji
znajdujacych sie w obrocie. Akcjonariusze niekorporalni traca mozliwosc¢
realizacji wlasnosciowej strategii dochodowej poprzez wyplate dywidendy.
Wykup stwarza im ostatnig szanse uzyskania zysku kapitalowego poprzez
wzrost kursu akgji. Jego inicjator musi zaoferowac cene, ktéra skloni akcjo-
nariuszy do ich sprzedazy. W tego typu transakcjach wzrasta sita przetar-
gowa akcjonariuszy mniejszosciowych, ktérzy moga zaskarzy¢ uchwate
o wycofaniu spoétki, aby wymusi¢ podwyzszenie oferowanej ceny akcji. Da-
Zenie jej zarzadcéw do ekonomicznego wykorzystania deflacji wptywu mo-
Ze W sposob posredni otwiera¢ ostatnia szanse wzrostu zysku kapitalowego
dotychczasowym akcjonariuszom.

Kowalewski [2006: 76-78, 85] weryfikuje teze, ze na rozwinietych ryn-
kach kapitalowych wycofanie spétek z obrotu gieldowego tworzy wartosc
dla akcjonariuszy, ktérych akcje zostaja wykupione. Wyniki analiz empi-
rycznych potwierdzaja, ze w dniu ogloszenia informacji o tym zamiarze
wystepuja statystycznie istotne dodatnie ponadprzecietne stopy dochodu
z akcji. Wystepowanie tego typu korzysci dla akcjonariuszy wykazali Harry
DeAngelo, Linda DeAngelo i Edward Rice, ktérych badania objety lata 1973-
1980. Srednia stopa dochodu w dniu ogloszenia oferty wyniosta 22,27%.
Zaobserwowang zalezno$¢ potwierdzily badania rynku amerykariskiego
w latach 1980-1987 prowadzone przez Kennetha Lehna i Annette Paulsen.
Wystepuje ona réwniez na rynku europejskim. Christina Andres, Andre
Betzer i Mark Hoffman, badajac 99 ze 176 transakcji wycofania spoétek, zaob-
serwowali dodatnig, statystycznie istotng stope dochodu o $redniej wysoko-
Sci 13,83% w dniu ogloszenia tego zamiaru. Na tworzenie wartosci dla wy-
kupywanych akcjonariuszy wskazuja badania rynku niemieckiego w latach
1995-2002 przeprowadzone przez Floriana Fisele’a i Andreasa Waltera.
Przeprowadzona przez Kowalewskiego analiza 34 spélek wycofanych
z GPW w Warszawie w latach 1998-2004 potwierdza, ze w tym przypadku
powstaje wartos¢ dla akcjonariuszy.

Wykorzystanie wycofania spétek z obrotu gieldowego w strategii do-
chodowej akcjonariuszy niekorporalnych ma swoje ograniczenia. Mozliwy
wzrost cen akcji w wyniku ich przymusowego wykupu wykazuje charakter
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jednorazowy. Akcjonariuszy réznicuje dostep do informacji o ich wyprowa-
dzeniu z gieldy. Na przyklad dodatnie ponadprzecietne stopy dochodu
z akcji zaobserwowane przed jej publicznym ogloszeniem moga swiadczy¢
o uprzywilejowaniu czesci udzialowcow, ktérzy zapoznali sie z nig wcze-
$niej niz pozostali. Z drugiej strony moga by¢ one przejawem réznic w ich
kompetencjach inwestorskich, rezultatem ich celowej strategii zakupu spo-
tek, co do ktérych istnieje prawdopodobiefistwo wycofania z obrotu gieldo-
wego. Prezentowane analizy nie uwzgledniaja cen, po jakich zostaly nabyte
akcje spotek przez poszczegélnych akcjonariuszy. Dla czesci z nich efekt
tworzenia wartosci z akcji w wyniku wycofania spotki z gieldy ogranicza sie
do wymuszonej realizacji strat po cenie lepszej niz rynkowa.

2.4. Funkcja dywidendy
w utrzymywaniu stabilnego sktadu akcjonariuszy

Na poziomie wspélnych wartosci stosunku kontraktowego wkladem inwe-
storow w polityke dywidendowa jest ich preferencja w stosunku do dywi-
dendy jako formy uzyskiwania dochodu. Dywidenda jako wspdélna wartos¢
moze pelni¢ funkcje negatywnej sankgcji intencjonalnej, ktéra powstrzymuje
udzialowcéw przed wycofaniem sie ze spéiki. Polityka dywidendowa pro-
wadzona przez jej zarzadcow ksztattuje ich zdolnos¢ do utrzymania w niej
okreslonego typu akcjonariuszy. Waznym czynnikiem w tym procesie jest
prawo podatkowe. Polityka podatkowa panstwa sprawia, ze funkcjonuje
ono jako strona kontraktu inwestycyjnego. Regulacje w zakresie podatku od
dywidendy przekladaja si¢ na zdolnos¢ wladz spotki do ksztaltowania
struktury swojego akcjonariatu.

W stanie réwnowagi na poziomie wspoélnych wartosci stosunku kontrak-
towego polityka dywidendowa zarzgdcéw stuzy utrzymaniu w spotce ak-
cjonariuszy preferujacych ten rodzaj dochodu.

Przykladem jest dostosowanie ich decyzji finansowych do strategii
~wrébla w garsci” stosowanej przez udzialowcéw. Wedltug Johna Lintnera
w tym przypadku polityke dywidendowq zarzadcéw charakteryzuje kon-
serwatyzm. Polega on na unikaniu gwattownych zmian stép wyptat dywi-
dendy. Zarzadcy stosuja taktyke ,czesciowego dopasowania” ich wysokosci
do wynikéw finansowych firmy. Jesli rozwdj spotki przebiega w przewidy-
wanym kierunku, dokonuja kolejnych zmian w nastepnych latach. W ten
sposob daza do minimalizacji niekorzystnych reakcji akcjonariuszy, np. wy-
wolanych przez nagle obnizenie wartosci dywidendy po dlugim okresie jej
stopniowego przyrostu [Lintner 1956: 99-100; Kowerski 2011a: 73].
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W stanie réwnowagi na poziomie wspélnych wartosci stosunku kontrak-
towego zarzadcy zapewniaja stabilng stope wyptat dywidendy, ktorej ocze-
kuja akcjonariusze kierujacy sie strategia ,wrébla w garéci” w decyzjach
inwestycyjnych. Wybieraja ja inwestorzy unikajacy ryzyka zwigzanego
z uzyskiwaniem zysku kapitalowego. Mniejsze ryzyko strategii ,wrébla
w garsci” potwierdzaja badania wynikéw amerykanskich spoétek gietdo-
wych z lat 1926-2004 wykonane przez Srikanta Dasha. O ile w okresach hos-
sy érednia stopa zwrotu z kapitalu wynosita 19%, to w okresie bessy spadala
do -15%. W przypadku dywidend, ktérych wartosc¢ jest zawsze dodatnia,
$rednia stopa byla jedynie o jeden punkt procentowy nizsza w okresie bessy
niz w czasie hossy i wynosita 4% [Kowerski 2011a: 77-78].

Zarzadcy spotki moga wykorzystywac tzw. efekt klienteli, utrzymujac
przy sobie inwestoréw, ktérzy akceptuja ich polityke dywidendowa. W tym
zakresie wplywaja na skiad wilasnych akcjonariuszy. Istnieja akcjonariusze
zainteresowani systematycznym otrzymywaniem gotéwki za posrednic-
twem dywidendy. Do inwestoréw wybierajacych spotki ptacace dywidendy
nalezg publiczne i prywatne fundusze emerytalne, uniwersytety, zwiazki
i korporacje zawodowe. W Polsce znaczacym odbiorca dywidendy jest
Skarb Parnstwa. Na rynku amerykarnskim tego typu preferencje wykazuja
emeryci, dla ktérych stata dywidenda jest znaczacym wplywem w budzecie
domowym. Badacze wskazuja réwniez na inwestoréw w starszym wieku
i o nizszych dochodach, ktérzy wybieraja spotki systematycznie placace
wysokie dywidendy [Kowerski 2011a: 88]. Efekt klienteli zachodzi réwniez
w przypadku pracownikéw posiadajacych akcje spotki, w ktorej pracujg. Od
sprzedazy akcji powstrzymuje ich nie tylko oczekiwanie na dywidende, ale
réowniez, cho¢ czesto jedynie subiektywnie odczuwane, poczucie bezpie-
czenstwa zatrudnienia, dzigki ich posiadaniu.

Zblizony efekt moze wywolaé catering dywidendy. Wedtug Malcolma
Bakera i Jeffreya Wurglera zarzadcy spétek odpowiadaja na zapotrzebowa-
nie inwestoréw. Sa bardziej sklonni do ptacenia dywidendy, jeéli rynek na-
gradza te decyzje; zaprzestaja wyplat, jesli inwestorzy preferuja spétki bez
dywidendy. Zarzadcy dostosowuja sie do popytu inwestoréw na dywiden-
de. Ten efekt jest okreslany mianem premii dywidendowej i oznacza réznice
ceny akcji spdtek ptacacych dywidende w stosunku do tych, ktore jej nie
wyplacaja [Baker, Wurgler 2004: 1160; Kowerski 2011a: 92].

Polityka dywidendowa zarzadcéw, ktora stuzy utrzymaniu inwestoréw
w spolce, zwieksza mozliwosci realizacji wlasnosciowej strategii dochodowej
dostepnej dla akcjonariuszy niekorporalnych. Waznym motywem ich prefe-
rencji dywidendowej jest unikanie ryzyka, ktére pocigga za soba gieldowy
obrét akcjami. W przypadku typu akcjonariuszy niekorporalnych, jaki stano-
wig inwestorzy instytucjonalni reprezentowani w spélce przez menedzeréw
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najemnych, np. Skarb Parnstwa, dodatkowym czynnikiem moze by¢ koniecz-
noé¢ zachowania swojego udzialu w kapitale akcyjnym spoétki, ktéra ograni-
cza mozliwos¢ uzyskiwania zysku kapitatowego poprzez sprzedaz akgji.

Poprzez dostosowanie sie do strategii ,wrobla w garsci”, wykorzystanie
efektu klienteli i stosowanie cateringu dywidendy zarzadcy spétek moga
utrzymaé¢ w spolce niekorporalny typ akcjonariuszy zainteresowanych
glownie regularng wyplata dywidendy, za to mniej sktonnych do naglego
wycofania sie poprzez sprzedaz jej akcji.

Inflacja polityki dywidendowej mozna okresli¢ r6zne formy monopoli-
zacji dywidendy. Prowadzi ona do zastepowania akcjonariuszy preferuja-
cych ten typ dochodu przez udzialowcéw, ktérym przystuguja przywileje
dywidendowe. Ich podstawa moga by¢ specjalne rodzaje akcji. Na przyktad
w Polsce akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy zapewniaja dochod
wyzszy maksymalnie o polowe w poréwnaniu z akcjami zwyklymi. Akcje
nieme, z wylaczonym prawem glosu, zapewniaja do 150% przystugujacej
dywidendy. W ten sposéb zalozyciele spotki w przypadku podziatu zysku
netto na dywidende zabezpieczaja sobie mozliwoé¢ czerpania korzysci eko-
nomicznych w stopniu wiekszym niz reszta udzialowcow.

Do inflacji polityki dywidendowej w spéice prowadzi catkowite lub cze-
Sciowe zwolnienie pewnych typéw akcjonariuszy z podatku od dywidendy.
Regulacje podatkowe paristwa moga réznicowac akcjonariuszy w zakresie
dochodu uzyskiwanego z dywidendy. Pod tym wzgledem uprzywilejowana
moze by¢ czes¢ akcjonariuszy niekorporalnych, jaka stanowia wybrane typy
inwestorow instytucjonalnych. Regulacje podatkowe stuza zabezpieczeniu
ekonomicznych interesow ich udzialowcéw i beneficjentow. Na przyktad
w Stanach Zjednoczonych zwolnienia podatkowe od dywidendy obejmuja
fundusze emerytalne, uniwersytety, zwiazki i korporacje zawodowe. Ich
udzial w kapitalizacji gieldy jest znaczny. Sa one czesto gléwnym klientem
spolek placacych dywidende, uzyskujac przewage w strukturze wiascicieli
nad akcjonariuszami, ktérym nie przystuguje ulga od dywidendy.

Inflacyjna polityka dywidendowa zwieksza mozliwosci wykorzystania
jednego z wlasnoéciowych skladnikow dochodu przez wybranych akcjona-
riuszy. Naleza do nich udzialowcy posiadajacy akcje uprzywilejowane dy-
widendowo. Niedostepne dla pozostalych mozliwosci wzrostu dochodu
z dywidendy otrzymuja akcjonariusze, ktérym przyznane zostaja zwolnie-
nia podatkowe. Stanowa one wazny $rodek, za pomoca ktérego funkcjona-
riusze panstwowi moga bezposrednio oddzialtywac na sklad i stabilnos¢
akcjonariatu spotek.

Deflacja polityki dywidendowej mozna okresli¢ wypychanie ze spoétki
inwestorow preferujacych dywidende. Sprzyja jej korzystniejsze opodatko-
wanie zysku kapitalowego. W tej sytuacji akcjonariusze, ktorzy pozostaja
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w spolce, akceptuja zerowa dywidende lub ewentualnie jej wyplate w for-
mie akcji. Nastawieni na zysk kapitalowy traktuja przeznaczanie srodkow
na jej wyplate jako blad w zarzadzaniu spotka. Deflacja polityki dywiden-
dowej byla dominujaca tendencja w Stanach Zjednoczonych. Poza okresem
polityki New Deal w latach 30., w ktérych wprowadzono wysokie opodat-
kowanie zyskéw jako remedium na depresje gospodarcza, dywidendy byly
wyzej opodatkowane niz dochody kapitalowe. Stan ten trwat do lat 80. XX
wieku. W Wielkiej Brytanii w latach 1947-1987 dywidendy byty znacznie
wyzej opodatkowane niz zyski kapitalowe [Kowerski 2011a: 57, 89, 94].

Fakt wyplacania przez firmy dywidend mimo niekorzystnych regulacji
podatkowych zostal okreslony mianem zagadki dywidendowej. Mozna ja
w czesci wyjasni¢ wprowadzeniem zwolniert podatkowych od dywidendy
dla wybranych grup inwestoréw instytucjonalnych, przede wszystkim fun-
duszy emerytalnych. Na przykltad udzial inwestoréw indywidualnych
w kapitalizacji gietdy londyniskiej spadl z 66% w 1957 roku do 18% w 1993.
W tym samym okresie udziat funduszy emerytalnych wzrést z 3% do 30%
[Bank et al. 2004: 18]. Deflacyjng polityke dywidendowq zarzadcéw spotek
zastapilo podejscie inflacyjne. To rozwigzanie prowadzi jednak do uprzywi-
lejowania czesci instytucjonalnych inwestoréw w stosunku do innych akcjo-
nariuszy niekorporalnych spétek.

Deflacja polityki dywidendowej zwieksza mozliwosci realizacji strategii
dochodowych przez zarzadcéw spotki, zaréwno jej korporalnych wtascicieli,
jak i menedzeréw najemnych. Brak wyptat dywidendy powoduje, ze akcjo-
nariusze niekorporalni, zaréwno inwestorzy indywidualni, jak i instytucjo-
nalni, skazani sg na poszukiwanie zysku kapitalowego jako jedynej dostep-
nej mozliwosci korzystania z majatku spétek. Ich rotacji sprzyja preferencja
podatkowa w stosunku do tej formy dochodu. Uprawiajac deflacyjna poli-
tyke dywidendowg, zarzadcy spétek moga wplywac na rozproszenie swoje-
go akcjonariatu. W ten sposob tworzg warunki przedtuzajace szanse zacho-
wania swojej wladzy w spotce. Rotacja wéréd akcjonariuszy zorientowanych
wylacznie na zysk kapitalowy utrudnia mniejszosciowym udzialowcom
zawieranie formalnych i nieformalnych koalicji, np. wyboru cztonkéw rad
nadzorczych spétek w drodze glosowania oddzielnymi grupami czy gloso-
wania nad uchwatami.

Nowa forme realizacji strategii dochodowej przez zarzadcéw spotek,
ktéra moze sie wigza¢ z prowadzong przez nich deflacyjng polityka dywi-
dendowa, stanowi nabycie akcji wlasnych. Kowerski zwraca uwage, ze na
gruncie prawa polskiego to pojecie nalezy odrézni¢ od wystepujacego
w Kodeksie spétek handlowych terminu wykupu akcji, ktéry oznacza dobro-
wolne lub przymusowe odkupienie akcji spétki od akcjonariuszy mniejszo-
Sciowych, ktérzy zloza zarzadowi swoje akcje do wykupu przez innych
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akcjonariuszy. W prezentowanej analizie nabycie akcji wlasnych zostanie
odréznione od ich wykupu w celu wycofania spétki z obrotu gieldowego.
Nabycie akcji wiasnych jest obok dywidendy forma transferu zysku do ak-
cjonariuszy. Zyskalo ono na znaczeniu na rozwinietych rynkach kapitato-
wych, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych. Kowerski [2011b:
41-42] podkresla, ze w odniesieniu do rynku amerykariskiego przewazaja
opinie, ze ta nowa forma transferu zysku nie jest jedynie uzupelnieniem
dywidendy, ale ja zastepuje. Na poparcie tej tezy autor przywoluje badania,
ktére przeprowadzili Gustavo Grullon i Roni Michaely [2002: 1656]. O ile
w latach 1972-1983 warto$¢ nabywanych akcji wlasnych stanowita srednio
10,9% wartosci wyplaconych dywidend, o tyle w okresie 1984-2000 wynosi-
ta ona srednio 57,7%, a w 2000 roku osiggneta poziom 113,1% wartosci wy-
placanych dywidend. Z kolei badania Davida Denisa i Gohara Stepanyana
wskazujg na nieznaczng przewage wartosci wyplacanych dywidend nad
wartoscia nabywanych akcji wlasnych w latach 2001-2003. W nastepnych
latach ponownie zarysowala sie przewaga wartosci nabywanych akgcji
w stosunku do dywidendy, ktora w 2004 roku wyniosta 116,8%, zas w 2005
roku osiagneta 125,6%.

Nabywanie akcji wlasnych zabezpiecza mozliwosci realizacji dotychcza-
sowej strategii dochodowej przez zarzadcoéw spotki, zaréwno akcjonariuszy
korporalnych, jak i menedzeréw najemnych. O ile wyplata pienieznej dywi-
dendy bezposrednio nie zmienia struktury wilasnosci spéiki, to nabywanie
akcji zmienia ich liczbe w obiegu, a co za tym idzie - strukture akcjonariatu.
W przypadku akcjonariuszy korporalnych nabycie akcji wlasnych moze
chroni¢ przed wrogim przejeciem. Menedzerowie najemni moga zabezpie-
czac sie w ten sposob przed wejsciem do spoétki inwestora, ktéry moze za-
grozi¢ ich dotychczasowym sposobom korzystania ze skladnikéw wynagro-
dzenia i $wiadczen dodatkowych czy tez pozbawi ich tych Zrédet dochodu,
odwolujac ze stanowiska. Nabywanie akcji wlasnych moze uszczupla¢ fun-
dusz érodkéw przeznaczanych na dywidende. Zarzadcy nie tylko zabezpie-
czaja swoje dotychczasowe Zrédta dochodu, ale uzyskuja dodatkowy zaséb
dla realizacji wlasnej strategii dochodowej. Nabyte akcje jako przedmiot
ponownej sprzedazy generuja gotowke, ktéra moga oni przejmowac. Akcjo-
nariusze korporalni, ale réwniez menedzerowie najemni uzyskuja mozli-
wos¢ wykorzystania wlasnosciowego skladnika dochodowego, jakim jest
zysk kapitalowy. Na przyklad moga nabywac¢ wlasne akcje, gdy ich ceny sa
niskie, a sprzedawaé w okresie dobrej koniunktury gietdowej, w ten sposéb
generujac gotowke.

Nabywanie akcji wlasnych umozliwia realizacje wlasnosciowej strategii
dochodowej przez akcjonariuszy spoétki. Regulacje w tym zakresie réznicuja
mozliwoé¢ uzyskania i wysokos¢ zysku kapitalowego. Andrzej Cwynar
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i Wiktor Cwynar [2007: 196-197] wyodrebniajg ich trzy zasadnicze formy
stosowane na rozwinietych rynkach kapitalowych. Z jednej strony z proce-
dury nabycia akcji wlasnych moga skorzysta¢ wszyscy udzialowcy w okre-
Slonym okresie i po obowiazujacej cenie rynkowej. Akcjonariuszy nie rézni-
cuje réwniez drugi spos6b. Zarzad spétki moze ztozy¢ im oferte nabycia ich
akqji po stalej i réwnej dla wszystkich cenie lub w drodze tzw. aukcji holen-
derskiej, ustalajac cene po zebraniu informacji na temat jej mozliwej do za-
akceptowania wysokoéci od udzialowcéw. Z drugiej strony dopuszczalna
jest sprzedaz spolce jej wlasnych akcji przez wybranych inwestoréw na wy-
negocjowanych warunkach.

Poza Stanami Zjednoczonymi nabywanie akcji wilasnych napotykalo
wiele przeszkéd. Na przykilad we Francji, Niemczech i Japonii byto prawnie
ograniczone do péznych lat 90. W Wielkiej Brytanii zabraniano nabywania
akcji wlasnych do poczatku lat 80., a do potowy lat 90. ograniczano poprzez
niekorzystne opodatkowanie w stosunku do dywidendy. Tendencje te ule-
gly odwréceniu. Na przyktad w latach 2001-2006 Stany Zjednoczone,
w ktoérych sredni udziat spétek nabywajacych wlasne akcji wyniést 41,6%,
wyprzedzila Japonia z wynikiem 59,1% i Portugalia z rezultatem 44,7%
[Kowerski 2011b: 47-48].

W Polsce obowigzuje zasada ,zakazu bycia wspélnikiem” we wlasnej
spolce. Zarzad, nabywajac akcje wlasne za pieniadze spoétki, moglby stwo-
rzy¢ sobie uprzywilejowana pozycje prawna w stosunku do akcjonariuszy
w zakresie podejmowania decyzji. Obowigzujacy co do zasady zakaz naby-
wania akcji wlasnych przez spoétke ma jednak wyjatki, ktérych zakres - jak
zauwaza Kowerski [2011b: 52-53] - jest stopniowo poszerzany. Dopuszcza
si¢ nabycie akcji wlasnych w celu zapobiezenia powaznej szkodzie. Zalicza
sie do nich uszczerbek materialny, utracone korzysci, zagrozenia organiza-
cyjne. Na przyktad zarzad spotki moze broni¢ sie w ten sposéb przed wro-
gim przejeciem. Ten ,wyjatek” prawny stwarza mozliwosci zabezpieczenia
realizacji strategii dochodowej przez zarzadcow spotki, ktérzy moga w ten
spos6b chroni¢ zajmowane stanowiska i wynagrodzenia, pokrywac straty
finansowe powstate w toku dziatalnosci firmy. Nabywane akcje wlasne mo-
ga bezposrednio sluzy¢ jako wynagrodzenia dla pracownikéw i oséb po-
wigzanych ze spotka przez okres co najmniej trzech lat.

W najwiekszym stopniu droge do rozszerzenia nabywania akcji wta-
snych w Polsce otworzyly zmiany wprowadzone w Kodeksie spotek handlo-
wych w 2008 roku. Dopuszczaja one mozliwos¢ nabycia akcji, ktérych nomi-
nalna warto$¢ nie przekracza 20% kapitalu zakladowego spétki. Moze ono
nastgpi¢ w kazdym celu okreslonym przez walne zgromadzenie akcjonariu-
szy, wlaczajac ich dalsza sprzedaz. Kowerski zwraca uwage, ze zapis w Ko-
deksie jednoznacznie wskazuje, ze zrédlem finansowania nabycia akcji wla-
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snych jest fundusz rezerwowy utworzony ze érodkéw przeznaczonych do
podziatu, ktére potencjalnie mogtyby by¢ przeznaczone na dywidende. Wy-
nika z tego, ze prawnicy z goéry zakladajg, Ze jest ono konkurencyjng w sto-
sunku do dywidendy pienieznej forma transferu zysku do akcjonariuszy.

Nabywanie akcji wlasnych moze stanowi¢ wazny érodek realizacji defla-
cyjnej polityki dywidendowej przez zarzadcow spoétki. Zamiast wyplat dy-
widendy pienieznej moga go oni przeforsowac jako srodek realizacji zysku
kapitalowego przez akcjonariuszy. Oba sposoby wywoluja rézne konse-
kwencje w stosunkach miedzy zarzadcami a akcjonariuszami.

Po pierwsze, dywidenda i nabycie akcji wlasnych moga likwidowac¢ bie-
zace nadwyzki pieniezne spétek. O ile jednak w pierwszym przypadku na-
stepuje redukcja kosztow agencji zarzadcéw, to w drugim zyskuja oni $ro-
dek, ktéry moga wykorzystywaé do ich zwiekszania. Andrzej Rutkowski
[2005: 48] podkresla, ze obok spotek, ktérych zarzady realizuja programy
dlugookresowego wykupu akgji, istnieja réowniez inne sposoby postepowa-
nia w tym zakresie. Kierownictwo firmy moze zrezygnowac z nabycia
udzialoéw, jesli cena rynkowa wzrasta powyzej ceny wykupu. Celem oglo-
szenia zamiaru nabycia akcji wlasnych, bez jego rzeczywistej realizacji, jest
doprowadzenie do krotkotrwalego wzrostu ich cen. Zarzadcy spétek moga
wykorzystywac¢ zapowiedZ wykupu akcji do manipulowania rynkiem. Pla-
ny nabycia sa odbierane przez czes¢ inwestoréw jako sygnat o ich biezacym
niedowartoSciowaniu. Zarzadcy spotek, dzieki asymetrii informacyjnej mo-
ga stosowac ten mechanizm, aby ukry¢ ich gorsza kondycje finansowa.
Zmniejszenie liczby akcji w obiegu prowadzi do polepszenia wskaznikow
w stosunku do pojedynczej akcji, od czego moga by¢ uzaleznione dochody
kierownictwa firmy. Zarzadcy spoéiki, kreujac jej niezgodny z rzeczywisto-
Scig obraz finansowy, zwiekszaja mozliwosci realizacji wlasnej strategii do-
chodowe;j.

Po drugie, w odréznieniu od dywidendy, ktéra pelni funkcje negatywnej
sankcji intencjonalnej powstrzymujacej przynajmniej czes¢ akcjonariuszy
przed opuszczeniem spétki, nabywanie akcji wlasnych stwarza zarzadcom
szanse pozbycia sie niepozadanych udzialowcéw. Moze ono sta¢ sie $rod-
kiem przeciwdzialania zagrozeniu dla ich pozycji w strukturze wladzy
w spoélce ze strony innych inwestoréw dazacych do zdobycia dominujacego
udzialu w jej akcjonariacie. Wedtug Rutkowskiego [2005: 47] zmniejszenie
liczby akcjonariuszy moze ograniczy¢ skale potencjalnych konfliktow
w spolce, umozliwiajgc kierownictwu wprowadzenie planéw restrukturyza-
cyjnych i innych zamierzeni. Zmniejszenie liczby akcji przy wzroscie ich cen
stanowi spos6b obrony przed wrogim przejeciem. Wreszcie ich wykup mo-
ze stanowic¢ krok w kierunku menedzerskiego przejecia firmy.
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W przeciwienistwie do dywidendy nabycie akcji wlasnych bezposrednio
zmienia strukture wlasnosci sp6tki na korzysc jej dotychczasowych zarzad-
cow, zaréwno akcjonariuszy korporalnych, jak i menedzeréw najemnych,
zabezpieczajac mozliwos¢ realizacji przez nich wlasnej strategii dochodowe;.

W przelamywaniu inflacyjnych i deflacyjnych tendencji polityki dywi-
dendowej wazna role odgrywaja regulacje podatkowe. Z jednej strony moga
stac sie srodkiem ograniczenia przewagi akcjonariuszy, ktérym przystuguja
ulgi podatkowe od dywidendy. Stuza temu bezposrednio dzialania zmierza-
jace do zréwnania stawek podatkowych od tej formy dochodu.

Deflacyjna polityka dywidendowa zaznaczyla si¢ wyraznie na rynkach
gieldowych w rozwinietych krajach kapitalistycznych. Na przyktad w Sta-
nach Zjednoczonych réznica pomiedzy maksymalnym opodatkowaniem
dywidend i zyskéw kapitalowych osiggnela 92 punkty procentowe w latach
1952-1953, w 1963 roku wyniosta 66 punktow procentowych, zasé w latach
1981-1986 zmniejszyta sie do 30 punktow procentowych. Dopiero w latach
1987-1990 zréwnane zostaly maksymalne stopy opodatkowania dywidend
i zyskow kursowych. Przykladem przelamywania deflacyjnej polityki
dywidendowej jest reforma podatkowa z 2003 roku wprowadzona ustawa
The Jobs and Growth Tax Relief Reconciliation Act. Obnizyta ona opodatkowa-
nie zyskoéw kapitalowych i dywidend maksymalnie do 15%. Aby skorzystac¢
z tej regulacji podatkowej, akcjonariusze musza trzymac akcje przez mini-
mum 60 dni w wyznaczonym okresie przed terminem ustalenia praw do
dywidendy. W ten spos6b zwiekszona zostaje sita oddziatywania dywiden-
dy jako negatywnej sankcji intencjonalnej powstrzymujacej ich przed sprze-
daza akcji. Ustawa przeciwdziala réwniez w pewnej mierze inflacji polityki
dywidendowej. Zréwnuje bowiem stopy podatkowe od dywidend wypta-
canych zaréwno przez spotki krajowe, jak i zagraniczne. W tym zakresie nie
dopuszcza do uprzywilejowania jednego typu akcjonariuszy w stosunku do
pozostatych. Po wprowadzeniu reformy nastapil wzrost wartosci wyplaca-
nych dywidend o ponad 20% i wzrost liczby spétek rozpoczynajacych jej
wyplate. Nie wszyscy badacze zgadzaja sie z teza, Ze byla ona jedynym jego
czynnikiem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ustawa wprowadzona pod rzada-
mi republikanskiego prezydenta G.W. Busha zyskala przychylnos¢ jego de-
mokratycznego nastepcy. W 2010 roku prezydent Barack Obama po raz ko-
lejny przedtuzyt jej funkcjonowanie [Kowerski 2011a: 57-59].

W Polsce do 2003 roku zyski kapitalowe nie podlegaty opodatkowaniu.
Stan ten sprzyjal deflacyjnej polityce dywidendowej. W pewnej mierze wy-
nikal on z dostosowania regulacji podatkowych do cyklu zycia spétek,
w ktérym w poczatkowym okresie ich rozwoju dywidenda zostaje odroczo-
na. Wraz z dojrzewaniem rynku kapitalowego i gieldy mozna obserwowac
wzrost preferencji podatkowych dla dywidend. W 2007 roku zwolniono
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z opodatkowania dywidendy wyptacane krajowym i zagranicznym podmio-
tom gospodarczym, jezeli ich udzial w kapitale akcyjnym sp6tki wyniost
minimum 15%. Od 2009 roku wymagane jest posiadanie co najmniej 10%
akcji spolki, ktora wyplaca dywidende. Kolejnym warunkiem, ktory
wzmacnia sile oddziatywania dywidendy jako negatywnej sankcji intencjo-
nalnej powstrzymujacej inwestoréw przed wycofywaniem sie ze spétek jest
wymog co najmniej dwuletniego okresu utrzymywania przez podmioty
gospodarcze wyznaczonego udziatu w ich kapitale akcyjnym. W przeciw-
nym razie dywidenda oblozona jest podatkiem dochodowym w wysokosci
19%. Powyzsze regulacje zniosty réwniez wczeéniejsze formy przywilejow
podatkowych na rzecz spélek zarejestrowanych w krajach czlonkowskich
Unii Europejskiej. W Polsce byly one zwolnione od podatku dochodowego
z tytutu wyplaty dywidendy, jezeli przez okres nie krétszy niz dwa lata po-
siadaty co najmniej 25% udzialow w spoétce [Kowerski 2011a: 105-106].

Duze znaczenie dla przelamywania deflacyjnej polityki dywidendowej
mialo wprowadzenie podatku od zysku kapitalowego. Zostal on dostosowa-
ny do wysokoéci podatku dochodowego od dywidend dla oséb fizycznych.
Obecnie wynosi 19%. Dzieki temu wspélczynnik preferencji podatkowych
dla dywidend osiggnal wartos¢ 1. W polskim systemie tzw. podwdjnego
opodatkowania istotnym czynnikiem wzmacniania polityki dywidendowej
firmy jest podatek korporacyjny (CIT). Jego wysokos¢ spadta z 40% w 1992
roku do 19% w 2009 roku. Wedlug szacunkéw Kowerskiego [2011a:
107-108] oznacza to, ze spotka przy tym samym zysku brutto i tej samej sto-
pie wyptat dywidendy moze przeznaczy¢ o 35% wigcej srodkéow na dywi-
dende dla akcjonariuszy.

W Polsce mozna wyr6zni¢ nastepujace czynniki sprzyjajace przelamy-
waniu deflacyjnej polityki dywidendowej w spétkach akcyjnych:

1) calkowite zwolnienia podatkowe od tej formy dochodu dla os6b

prawnych posiadajacych i utrzymujacych minimum 10% udzialéw
w spolce;

2) wprowadzenie podatku od zysku kapitalowego i jego zréwnanie ze

stawka podatku dochodowego od dywidendy dla oséb fizycznych;

3) obnizenie stawek podatku korporacyjnego.

Ich wprowadzenie i utrzymanie zwieksza mozliwosci realizacji wtasno-
Sciowej strategii dochodowej przez akcjonariuszy niekorporalnych. Dotych-
czasowe ustalenia pozwalaja wyrézni¢ nastepujace funkcje dywidendy
w realizacji wlasnosciowej strategii dochodowe;j:

1. Dywidenda jest forma udziatu akcjonariuszy w podziale zysku netto
spolki. Moze im zapewni¢ regularny dochéd w przewidywalnej wysokosci.

2.Dywidenda, redukujac przyrost kosztéw agencji dla akcjonariuszy
moze zabezpieczaé generowanie zysku netto sp6iki jako zrédta ich dochodu.
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3. Dywidenda zmniejsza ryzyko inwestycyjne wynikajace z asymetrii in-
formacyjnej miedzy zarzadcami a akcjonariuszami spéiki.

4. Dywidenda, przyczyniajac sie do utrzymania stabilnego sktadu akcjo-
nariuszy, moze zmniejsza¢ zagrozenie gwaltownego spadku wartosci akcji
spolki na skutek ich naglej wyprzedazy.

Dywidenda nie moze zastapi¢ zysku kapitalowego. Szanse jego ciaglego
generowania stwarza gieldowy obrot akcjami spétek. Dla wiekszosci akcjo-
nariuszy pozostanie on gléwna sankcja nagradzajaca ich wktad kapitalowy.
Dywidenda moze natomiast wplynaé na sposéb kierowania spétka. Ko-
niecznos¢ jej regularnej wyplaty w wysokosci akceptowanej przez wiekszoscé
akcjonariuszy wsrod priorytetowych celow zarzadcoéw spoélki stawia realiza-
cje wlasnosciowej strategii dochodowe;.



Rozdziat 3

POLITYKA DYWIDENDOWA
A POZYCJE AKCJONARIUSZY
W STRUKTURZE SPOLECZNE]

Dostepno$¢ mozliwosdci inwestowania na gieldzie, rozpowszechnienie sie
form akcjonariatu pracowniczego i obywatelskiego powoduja, ze wiascicie-
lami akcji mogga stac sie jednostki zajmujace rézne pozycje w strukturze spo-
tecznej. Realizowane przez nich strategie dochodowe w spoétkach akcyjnych
staja si¢ czynnikami, ktére w ré6znym stopniu przyczyniaja sie do reproduk-
qji ich dotychczasowej pozycji lub jej zmiany. Do ich charakterystyki moze
stuzy¢ ekonomiczno-socjologiczna teoria wlasnosci. Stosowane w niej kryte-
ria wlasnosci srodkéw produkgji i sily roboczej umozliwiaja przeprowadze-
nie dalszej analizy zréznicowania korporalnych i niekorporalnych udzia-
fowcow spoiki.

Akcjonariusze niekorporalni moga wywodzi¢ sie z klas pracownikow
najemnych, wilascicieli ré6znych typéw sity roboczej, ktérzy funkcjonuja
w gospodarczej strukturze spoteczenistwa w dziedzinie bezposredniej i po-
$redniej produkcji. Réznicujg ich posiadane skladniki sity roboczej, przede
wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe, formalne wyksztalce-
nie, r6znego typu umiejetnosci personalne, ktére mozna okresli¢ jako szero-
ko rozumiang edukacje sily roboczej. Moga sta¢ sie wiascicielami akcji
w wyniku proceséw prywatyzacyjnych przedsiebiorstw, w ktérych sa za-
trudnieni, tworzac akcjonariat pracowniczy. Innym sposobem jest publiczna
emisja akcji na rynku pierwotnym. Udzialy w spétkach sg dostepne w bez-
posrednich transakcjach gieldowych na rynku wtérnym. Akcje moga stano-
wié réwniez skiadnik ich wynagrodzen.

Rynkowa warto$¢ sity roboczej klas pracownikéw najemnych jest pod-
stawowym czynnikiem wyznaczajacym granice ich mozliwosci inwestycyj-
nych: wysokoé¢ wkiadu pienieznego, ktéry moga przeznaczy¢ na nabycie
akqji, jak i ich zdolnoé¢ kredytowa, jesli korzystaja z tej formy finansowania
tego typu transakgji.
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Jesli uzyskiwane przez pracownikéw najemnych dochody z akgcji sa nie-
wystarczajace, aby zastapi¢ wynagrodzenie za prace najemna i sta¢ sie pod-
stawowym Zrédlem utrzymania ich gospodarstw domowych ceteris paribus,
oznacza to, ze zachowuja oni swoja dotychczasowa pozycje klasowa wiasci-
cieli sily roboczej.

Akcjonariusze niekorporalni moga rekrutowac sie réwniez ze stanow
spotecznych, ktére funkcjonuja w pozagospodarczych strukturach spote-
czenistwa. Dla sporej czesci cztonkéw klas spotecznych dostep do nich za-
myka konieczno$¢ posiadania patentu wyksztalcenia w postaci dyplomu
wydawanego przez uniwersytety oraz poszerzania swojego wyksztalcenia
niezbednego do awansu w hierarchii stanowisk. Stany spoteczne tworza
np. urzednicy panstwowi, zawodowi politycy, nauczyciele, oficerowie [Ko-
zyr-Kowalski 1999b: 65-74]. Jesli uzyskiwane przez nich dochody z akgji nie
staja sie zasadniczym Zrédlem utrzymania, mozna ich okresli¢ jako niekor-
poralnych akcjonariuszy-wtascicieli sily roboczej, nominalnych wilascicieli
kapitatu akcyjnego. W przypadku tego typu akcjonariuszy niekorporalnych
zysk kapitalowy i dywidenda stanowia jedynie uzupelnienie dochodéw
uzyskiwanych z wlasnosci sity roboczej, ktora pozostaje ich zasadniczym
zrédlem utrzymania.

Nalezy jednak uwzgledni¢ specyfike polozenia ekonomicznego stanéw
w przeciwienistwie do klas pracownikéw najemnych i zwigzanych z tym
mozliwosci reprodukcji tego potozenia. Wazne jest, aby - w kategoriach
strukturalizmu socjoekonomicznego Tittenbruna - pamieta¢ o uwiklaniu
przedstawicieli danych grup spolecznych w stosunki wlasnoéci nieekono-
micznej, bez uwzglednienia ktérych nie zdota sie uchwyci¢ specyfiki ich
polozenia spolecznego, zatracajacej sie, gdy ograniczac ja do pojecia zarobku
czy pensji; sa to bowiem kategorie szerokie, pojemne, rozciggajace sie takze
na wiele klas spotecznych.

Whasciciele sily roboczej dodatkowy zasob gotéwki moga inwestowac
w rozwdj jej cenionych na rynku skladnikéw. Podniesienie poziomu wy-
ksztalcenia czy zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych stanowi koszt,
ktéry nie kazdy budzet domowy jest w stanie udzwigna¢ z biezacych przy-
chodéw. Dochody z akcji moga postuzy¢ do pelnego lub czedciowego sfi-
nansowania zakupu $rodkéw konsumpcji, ktére powiekszaja szanse prawi-
dlowej regeneracji sil fizycznych i psychicznych jednostki ludzkiej. Produkty
zywnoséciowe o wysokiej jakosci i réznorodnosci, warunki mieszkaniowe,
wyjazdy wakacyjne, produkty innowacyjne podnosza jako$¢ zycia czlonkéow
gospodarstwa domowego. Zysk kapitalowy i dywidenda, stanowiac jego
dodatkowy przychoéd, wzmacniajg ich pozycje na rynku konsumpcyjnym.
Moga one wspierac proces reprodukgji sity roboczej, zwiekszajac mozliwosci
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inwestowania w jej poszczegolne sktadniki oraz w $rodki konsumpcji stuza-
ce jej odnowie.

Ograniczeniem tej formy finansowania wydatkéw gospodarstw domo-
wych, oprécz wysokosci osigganych dochodéw, ktéra nie pozwala na rezy-
gnacje z wynagrodzenia za prace, jest ryzyko zwigzane z wahaniami kursow
akcji oraz zjawisko zanikania dywidend. Ograniczenie dochodu z akcji do
zysku kapitalowego prowadzi do tego, ze wlasciciele sity roboczej nie sa
zainteresowani utrzymaniem swojej pozycji w akcjonariacie sp6tki, sprzeda-
jac swoje udzialy w warunkach korzystnej koniunktury gieldowej czy tez
przymuszeni do tego warunkami bytowymi.

Na przyktad w wielu przypadkach udzial pracownikéw w prywatyzacji
zatrudniajacych ich przedsiebiorstw przeksztalcanych w spotki akcyjne no-
towane na gietdzie w Polsce po 1989 roku ograniczy? sie do jednorazowego
zysku kapitalowego. Dla czesci z nich zysk kapitalowy okazal sie jednora-
zowym wplywem do budzetu gospodarstw domowych, nie zmieniajac ich
pozycji wlascicieli sily roboczej. Prywatyzacja nie doprowadzila do wy-
ksztalcenia silnego akcjonariatu pracowniczego, ktéry mogliby wpltywaé na
sposob zarzadzania i podzialu dochodéw w przedsiebiorstwie [por. Titten-
brun 2007]. Uzyskany ze sprzedazy akcji pracowniczych zysk kapitalowy
w wielu przypadkach nie mégt wyréwna¢ jej dotkliwych kosztow, jak
np. redukgja zatrudnienia.

Udzial akcjonariatu obywatelskiego w procesach prywatyzacyjnych ogra-
nicza sie czesto do zysku kapitatowego. Dla drobnych inwestorow szczegol-
nie atrakcyjny jest tzw. rynek pierwotny, na ktérym mozna dokonywac za-
pisow na akcje spotek. Ich wprowadzenie na gielde w wielu przypadkach
wigzalo sie z mozliwoscia ich sprzedazy po kursie wyzszym niz cena ich
nabycia. Akcjonariusze-wlasciciele sily roboczej mogli jednorazowo wes-
prze¢ budzet gospodarstwa domowego. Rzady uzyskiwaly natomiast legi-
tymizacje dla swojej polityki prywatyzacyjne;j.

Redukcja dochodéw z akcji do zysku kapitalowego moze wywolywac
skutki szczegélnie dotkliwe dla akcjonariuszy, ktérych Zrédlem dochodu
jest wlasna sita robocza. Utrata oszczednosci w wyniku nietrafnych decyzji
inwestycyjnych moze naruszy¢ bezpieczenstwo finansowe ich gospodarstw
domowych. Pogoni za zyskiem kapitalowym wrcigga ich w gieldowe bariki
spekulacyjne. Dla akcjonariuszy-wlascicieli sily roboczej ro$nie znaczenie
ostonowych funkcji dywidendy. Jest ona formg zwrotu zainwestowanych
wkiadéw pienieznych niezalezng od biezacego kursu akcji. Dywidenda mo-
Ze ograniczy¢ przyrost kosztow agencji, ktérego Zrédlem jest przejmowanie
wolnej gotowki przez zarzadcéw spoélki. Dla akcjonariuszy szczegélnie na-
razonych na asymetrie informacyjna jej wyplata jest czytelnym i cennym
komunikatem, ktéry moga interpretowac jako swiadectwo dobrej kondyecji
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finansowej spotki. Konsekwentnie prowadzona polityka dywidendowa wpty-
wa na stabilizacje skladu akcjonariatu i moze przyczynic sie do ograniczenia
gwaltownej wyprzedazy akcji spotki przez jej udziatowcow.

Ostonowe funkcje dywidendy utrzymuja swoja moc w przypadku wia-
Scicieli sity roboczej, ktérzy uczestnicza w funduszach emerytalnych. Zarza-
dzajacy nimi menedzerowie najemni moga inwestowac czes¢ ich skladek
w akgje spotek. Dzieki zgromadzonemu kapitatowi dysponuja sila przetar-
gowa, ktoéra moga postuzyc¢ sie, aby naktoni¢ zarzadcoéw spotek do prowa-
dzenia stabilnej polityki dywidendowej zapewniajacej udzialowcom fundu-
szy emerytalnych regularny przyptyw srodkéw pienieznych. Moze ona by¢
waznym czynnikiem w procesie ksztaltowania zréznicowania spolecznego
w systemie emerytalnym. Jednym z jego wymiaréw jest przejScie wlascicieli
sity roboczej, ktorzy sa cztonkami klas i stanéw spolecznych, w szeregi
quasi-klas i quasi-stanoéw. Przestajq oni by¢ catkowicie lub czeSciowo wiasci-
cielami swojej sily roboczej, przede wszystkim ze wzgledu na ograniczenia
wiekowe i zdrowotne. Wysokos¢ ich emerytur moze by¢ w réznym stopniu
uzalezniona od wysokosci uzyskiwanych wynagrodzen w okresie zatrud-
nienia. Szczegodlnie ich ,kapitalowa” czes¢ powinna gwarantowac im przy-
rost Srodkow pienieznych, z ktérych beda one wyplacane. Ostonowe funkcje
dywidendy, wzmacniajac bezpieczeristwo inwestycji gieldowych dokony-
wanych przez zarzadcéw funduszy emerytalnych, moga wplywac na przy-
szte dochody uczestnikéw funduszy emerytalnych. Z drugiej strony, dywi-
denda wyplacana przez spoétki akcyjne nie rozwigzuje problemu kosztéw ich
agengji.

Jesli uzyskiwane przez pracownikéw najemnych dochody z akgji staja
si¢ zasadniczym Zrédlem utrzymania, zwalniajac ich z ekonomicznej ko-
niecznosci §wiadczenia pracy najemnej ceteris paribus, oznacza to zmiane ich
dotychczasowej pozycji klasowej i uzyskanie zdolnosci ekonomicznych
przystugujacych prywatnym wiascicielom srodkéw produkcji. Polega ona
na posiadaniu kapitatu pienieznego, ktéry umozliwia inwestowanie w inne
niz wlasna sita robocza i srodki jej reprodukcji przedmioty witasnosci. Ko-
zyr-Kowalski dzieli je na érodki produkcji materialnej, intelektualne $rodki
produkcji, dobra luksusowe. Uzyskanie tego typu zdolnosci ekonomicznej
oznacza przeksztalcenie realnego stosunku w formalny stosunek pracy na-
jemnej. Tego typu akcjonariuszami niekorporalnymi spétek maja szanse stac¢
si¢ pracownicy posiadajacy sile robocza o wysokiej wartosci rynkowej,
przede wszystkim menedzerowie i specjalisci o monopolistycznych kwalifi-
kacjach. Mniejszosciowe pakiety akcji lub opcje na akcje spétki, w ktorej sa
zatrudnieni, moga stanowic¢ czes¢ ich wynagrodzenia. Wzrost ich wartosci
moze wprowadzi¢ ich do klasy prywatnych wtascicieli srodkéw produkcji.
Od realnych pracownikéw najemnych odréznia ich réwniez wielko$¢ uzy-

98



skiwanego wynagrodzenia pienieznego, ktéra zwieksza ich mozliwosci in-
westowania w akcje spélek i uzyskiwania tg droga dochodu niezaleznie od
$wiadczonej pracy.

W skiad akcjonariuszy niekorporalnych moga wejs¢, oprocz formalnych
pracownikéw najemnych, réwniez czlonkowie innych typow klas prywat-
nych wlascicieli srodkéw produkgji. £aczy ich zdolno$¢ ekonomiczna niedo-
stepna dla klas pracownikéw najemnych, ktérg stwarza posiadanie kapitatu
pienieznego. Jest on nie tylko zasadniczym Zrédlem utrzymania ich gospo-
darstw domowych, ale jednocze$nie stanowi $rodek umozliwiajacy doko-
nywanie inwestycji w przedmioty wlasnosci inne niz wlasna sita robocza.
Jego warto$¢ musi przewyzszaé przecietny zaséb srodkéw pienieznych nie-
zbednych do zaspokojenia potrzeb gospodarstwa domowego. Wartos¢ Sred-
niej placy mozna uzna¢ za dolng granice wielkosci dochodéw z kapitatu
pienieznego, ktére umozliwiaja utrzymanie bez ekonomicznej koniecznosci
Swiadczenia pracy najemne;j.

Z tego wzgledu mozliwosci inwestycyjne prywatnych wtascicieli kapi-
tatu jako akcjonariuszy niekorporalnych spélek przewyzszaja ekonomiczna
zdolnoé¢ do nabywania akcji, ktérg maja klasy pracownikéw najemnych.
Jedli dochody z akcji pomnazaja wartos¢ zainwestowanego przez nich kapi-
tatu pienieznego to ceteris paribus oznacza to, zZe utrzymuja oni swoja pozycje
klasowa prywatnych wiascicieli srodkéw produkcji. Uzyskane srodki pie-
niezne moga dalej inwestowac w sposob niedostepny dla klas pracownikéow
najemnych.

W skitad niekorporalnych akcjonariuszy-wlascicieli srodkéw produkcji
moga wejs¢ czlonkowie stanéw spolecznych, ktorzy uzyskuja ekonomiczna
zdolnos¢ do przeksztalcenia swojego formalnego wynagrodzenia w kapital
inwestowany w inne niz wlasna sita robocza przedmioty wtasnosci. Jej cia-
glos¢ prowadzi ostatecznie do ich przejécia w szeregi klas prywatnych wta-
Scicieli srodkéw produkgcji, gdy pozaplacowe zasoby staja sie ich gtéwnym
zrédtem dochodu. Nabywanie akgji jest jedng z form inwestowania przez
nich kapitatu.

Wedtug Tittenbruna [1991: 14-16] podstawowym kryterium uznania
akcjonariusza za prywatnego wlasciciela srodkéw produkdji jest mozliwos¢
uzyskania dochodu z akgji, ktéry jest wystarczajacy do samodzielnego uru-
chomienia przedsigebiorstwa. Ten typ udzialowcéw, przeksztalcajac akcje
w kapital pieniezny, moze nabywaé rézne typy srodkéw produkeji, ktore
umozliwiajg im okresowe lub trwate zdobywanie srodkéw egzystencji bez
koniecznosci uzyskiwania $wiadczen z pracy najemnej. Przynosza one zyski
przewyzszajace co najmniej przecietng wartos¢ wynagrodzenia pracowni-
kéw najemnych. W najmniejszym stopniu ten warunek spetnia prywatna
wlasnosé¢ srodkow produkgji oparta wylacznie na wlasnej pracy wiasciciela.
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Zysk uzyskiwany po uregulowaniu wszystkich §wiadczeni i podatkéw wy-
maganych od przedsiebiorcow moze okaza¢ sie nizszy od wynagrodzenia
pracownika najemnego wykonujacego podobne funkcje. W przypadku tzw.
»samozatrudnionych” wiasnos¢ srodkéw produkcji ma czesto charakter
fikcyjny. Funkcjonujac w obrebie organizacji produkcyjnych, swoja praca
obstuguja srodki produkcji bedace przedmiotem cudzej wlasnosci.

Wiekszych dochodéw z akcji wymaga natomiast ich przeksztalcenie
w prywatng wlasnoé¢ srodkow produkgji obstugiwanych przez pracowni-
kéw najemnych. W generowaniu zyskow liczy sie rowniez ich rodzaj. Srodki
bezposredniej produkcji materialnej wymagaja na ogoét wiekszych nakladow
kapitatowych niz srodki wymiany. Tego typu bariera wejécia na rynek moze
powodowad, ze ich wlasciciele sa mniej narazeni na konkurencje cenowa czy
jakosciowa ze strony innych firm. Akcjonariusze, uzyskujac odpowiednio
wysoki dochéd z akcji, moga przeksztalcic go w prywatng wlasnosé srod-
kow ustug czy intelektualnych srodkéw produkgji. Pod pojeciem ustug nie
kryje sie praca bezposrednich producentéw wytwarzajacych produkty ma-
terialne oraz posrednich producentéw obstugujacych ich wymiane, lecz
bezposrednia konsumpcja sity roboczej. Ustuga jest praca fryzjera, taksow-
karza, jak réwniez dziennikarza, pisarza, plastyka, aktora, muzyka. Wta-
snos¢ akcji o odpowiedniej wartoéci pienieznej mozna przeksztalci¢ np. we
wlasnosé¢ stacji radiowych i telewizyjnych, wydawnictw, teatréw, wytworni
filmowych, salonéw pieknosci. Kozyr-Kowalski wyodrebnia réwniez inte-
lektualne érodki produkcji dobr materialnych, takie jak programy kompute-
rowe, technologie, projekty, wiedze i informacje, ktérych posiadanie generuje
zysk dla wlasciciela. Wsp6lng wiasciwoscia srodkow ustug i intelektualnych
srodkow produkgdji jest to, ze osigganie zysku za ich posrednictwem wyma-
ga inwestowania przede wszystkim w skladniki sily roboczej zatrudnionych
pracownikéw. Ich praca nie poddaje sie fatwo standaryzacji i warto$ciowa-
niu. W poréwnaniu z innym typami srodkéw produkgji ich wlasciciele po-
nosza wigksze ryzyko zwigzane z czynnikiem ludzkim.

Dostep prywatnych wiascicieli srodkéw produkeji, ktérzy wchodza
w sklad akcjonariuszy niekorporalnych, do réznych sposobéw inwestowa-
nia kapitalu jest znacznie szerszy niz w przypadku wtascicieli sity robocze;.
Jednym z nich jest mozliwos¢ bezposredniego nabywania réznych typoéw
srodkow produkcji poprzez wykorzystanie dochodéw z akcji. Uzyskuja oni
zdolnos¢ do przerzucania kapitalu pienieznego pomiedzy réznymi sposo-
bami jego produkcyjnego zastosowania. Nabywanie akcji spotek jest dla nich
srodkiem dywersyfikacji ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Whascicielom $rodkéw produkcji dziatajacych w branzach sezonowych
szanse uzyskiwania dochodéw w okresach przestoju stwarza gielda papie-
réw wartosciowych. Zapewnia im ona wieksza ptynnos¢ kapitatu, mozli-
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wos¢ jego szybszego wycofania niz w przypadku jego bezposredniego za-
angazowania w $rodki produkcji. Z drugiej strony w warunkach gieldowej
bessy wycofany kapital moze nadal przynosi¢ zyski poprzez wykorzystanie
mozliwosci inwestycyjnych zwigzanych z samodzielnym uruchomieniem
przedsiebiorstwa.

Innym sposobem inwestowania przez prywatnych wtascicieli srodkow
produkcji, niedostepnym dla klas pracownikéw najemnych, jest nabywanie
débr konsumpcji luksusowej. Zdolnoé¢ do ich zakupu z dochodéw z akcji
stanowi kryterium identyfikacji pozycji klasowej danego akcjonariusza.
Klasy prywatnych wtascicieli srodkéw produkcji moga wykorzystywaé do-
bra luksusowe jako srodek dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z obrotem
gieldowym. Rezydencje, apartamenty, dzieta sztuki, bizuteria moga w okre-
Slonych warunkach efektywniej zachowywac¢ i pomnaza¢ warto$¢ zainwe-
stowanego kapitatu niz akcje [Kozyr-Kowalski 1985, 1999: 203; Tittenbrun
1991: 17-18].

W przypadku prywatnych wiascicieli srodkéw produkcji wchodzacych
w sklad akcjonariuszy niekorporalnych spétki swoje funkcje ostonowe
zachowuje dywidenda. Nie uzyskuja oni bezposrednio dostepu do dodat-
kowych zZrédet dochodéw poza dywidenda i zyskiem kapitalowym,
np. wynagrodzenia czy wolnej gotéwki, poniewaz nie zajmuja oni stano-
wisk w zarzadzie i radzie nadzorczej spétki lub sa w niej jedynie reprezen-
towani przez menedzeréw najemnych jako udzialowcy oséb prawnych sta-
nowiacych jej akcjonariuszy. Sa narazeni na przyrost kosztéw agencji
i asymetrie informacyjng ze strony korporalnych wtascicieli i najemnych
zarzadcow spolki. Polityka dywidendowa zapewnia im udzial w podziale
jej zysku netto w sposéb proporcjonalny do zainwestowanego kapitalu ak-
cyjnego. Konsekwentnie prowadzona ksztaltuje sposéb zarzadzania spotka,
ktérego celem staje sie realizacja wlasnosciowej strategii dochodowej.
Wplywa ona stabilizujgco na sklad akcjonariatu, co moze zmniejsza¢ gwal-
townos¢ wahan kursu jej akcji.

Istniejg jednak sposoby uzyskiwania przewagi informacyjnej w spotce,
ktorej nie zredukuje nawet najbardziej konsekwentnie prowadzona polityka
dywidendowa. Dostepne sg one dla czlonkéw stanéw spotecznych, takich
jak wysocy urzednicy panstwowi i politycy, ktorzy wchodza w sklad ciat
ustawodawczych i rzagdowych. Uzyskuja oni dostep do wiedzy i moga wy-
dawac¢ decyzje, ktére wptywaja na sytuacje calych branz gospodarki czy tez
poszczegblnych spétek akcyjnych. W przypadku wysokich urzednikéw od-
powiedzialnych za regulacje zycia gospodarczego, ktérzy uzyskuja dostep
do poufnych informacji, posiadanie przez nich akcji moze by¢ formalnie
wykluczone. W przypadku zawodowych politykéw tego typu forma inwe-
stowania napotyka moralng dezaprobate wyborcow. Nie wyklucza to jed-
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nak catkowicie mozliwosci wykorzystania swojej przewagi informacyjnej,
dzieki ktérej jako mniej lub bardziej jawni udzialowcy uzyskuja niedostepny
dla pozostalych akcjonariuszy sposéb realizacji wlasnosciowej strategii do-
chodowe;j.

Odrebnym problemem, ktérego nie rozwiazuje dywidenda, sa koszty
agencji powstajagce miedzy akcjonariuszami niekorporalnymi - ktérych
korzystanie z dochodéw z akcji jest zaposredniczone przez udzialy w fun-
duszach inwestycyjnych, emerytalnych i ubezpieczeniowych - a ich zarzad-
cami.

Polityka dywidendowa traci swoje walory ochronne w przypadku akcjo-
nariuszy korporalnych. Ich pozycja w zarzadzie oraz kontrola nad rada
nadzorczg umozliwia im generowanie kosztéw agencji poprzez zwiekszanie
i odpowiedni dobor sktadnikéw swojego wynagrodzenia. Ich przewaga
informacyjna nad pozostaltymi udzialowcami stwarza im mozliwosci przej-
mowania wolnej gotowki. Ich nieche¢ do regularnych wyplat dywidendy
moze wynika¢ z dazenia do utrzymywania wysokiego stopnia rotacji i roz-
proszenia akcjonariuszy, aby zachowaé dominujacy udziat w kapitale akcyj-
nym spétki. W wielu przypadkach, np. na wczesnych etapach rozwoju fir-
my, redukcja polityki dywidendowej jest warunkiem maksymalizacji
dochodu uzyskiwanego przez akcjonariuszy korporalnych.

Ostonowe funkcje dywidendy maja jednak swoje granice. Wspoétczesnie
dochéd uzyskiwany z dywidendy nie stwarza akcjonariuszom niekorpo-
ralnym, ktérych gltéwne Zrédlo utrzymania stanowi wlasna sita robocza,
mozliwosci akumulacji kapitalu niezbednego do inwestowania w $rodki
produkcji. Jako sposéb umozliwiajacy wejscie do klasy ich prywatnych wta-
écicieli jest on obecnie malo efektywny. Swiadczy o tym stopa dywidendy.
Na przykltad w Stanach Zjednoczonych w erze ,znikajacych dywidend”
w latach 80. XX wieku wahata sie ona od 2,5% do 4,5%. Kiedy w latach 90.
stopa dywidendy spétek tworzacych S&P 500 spadla do 1,2%, wielu inwe-
stor6w uznalo ja za zbedng i pozbawiona waloréw ostonowych [Kowerski
2011a: 26-27]. Na polskiej gieldzie srednioroczna stopa dywidendy dla ogo-
tu notowanych spotek w latach 1994-2013 wahata sie od 0,4% do 3,9%. Nie
sg to stawki mogace powiekszy¢ zainwestowane $rodki finansowe, ktérych
Zrédlem jest wynagrodzenie pracownika najemnego na tyle, aby staly sie
one gléwnym zZrédlem dochodu tego typu akcjonariusza. W ostatnich latach
mozna zaobserwowac jednak odwrécenie tendencji ucieczki od dywidendy,
zarébwno w Stanach Zjednoczonych, jak i innych rozwinietych rynkach,
a takze w Polsce, spowodowane m.in. korzystniejszymi regulacjami podat-
kowymi. Na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2007 roku
mozna obserwowac wzrost stopy dywidend w poréwnaniu do lat poprzed-
nich. W 2012 roku osiggneta ona swoje maksimum, a w 2013 roku wyniosta
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3,7%. Na wzrastajaca konkurencyjnoé¢ dywidendy w stosunku do innych
sposobow oszczedzania wskazuje jej wzrost w poszczegélnych branzach.
W 2013 roku najwieksza stope dywidendy osiggnely spotki ubezpieczenio-
we - 11,8%, spotki chemiczne - 7,5% i surowcowe - 7,1% [GPW 2013].
W tych przypadkach dywidenda przyniosta zwrot przekraczajacy $rednie
oprocentowanie obligacji czy lokat bankowych.

Era ,znikajacych dywidend” odebrata tej formie dochodu czes¢ sily, kto-
ra miala ona wczesniej w ksztaltowaniu proceséw przebiegajacych we-
wnatrz makroklasy prywatnych wiascicieli srodkéw produkcji. W XIX wie-
ku w Stanach Zjednoczonych dywidendy wyplacane przez producentéw
bawelny i tekstyliow przekraczaly 10% zainwestowanego kapitatu. Nastep-
nie dotaczyly do nich spoéiki nafciarskie, np. Standard Oil wypltacat dywi-
dende w wysokosci od 5% do 30% zainwestowanego kapitatu. W latach
1921-1930 stopa dywidendy na NYSE wzrosta z 3,5% do 9% w 1930 roku.
Utrzymywaniu wysokiego poziomu dywidend sprzyjala wprowadzona
w latach 1936-1937 zasada opodatkowania niepodzielonych zyskéw netto.
W ciagu 15 lat po II wojnie $wiatowej ich wartos¢ w Stanach Zjednoczonych
wzrastala §redniorocznie o 6% [Kowerski 2011a: 21, 23-24]. Dywidenda sta-
nowila samodzielng sankcje nagradzajaca dla akcjonariuszy. Jej stopa osig-
gala poziom konkurencyjny w stosunku do zysku kapitalowego i innych
form inwestowania. Stanowita srodek, ktéry zwiekszal wlascicielom kapita-
tu mozliwosci utrzymania swojej pozycji, jak i awansu w obrebie makrokla-
sy prywatnych wlascicieli sSrodkéw produkcji.

Niska stopa dywidendy, charakterystyczna dla wspoélczesnego rynku
gieldowego, czeéciowo pozbawia ten typ akcjonariuszy jednego ze sposo-
béw akumulacji kapitatu. Szczeg6lnie dotkliwa moze by¢ ona dla udziatow-
cow, ktérych wielkos¢ zainwestowanego kapitalu pozbawia mozliwosci
zajmowania stanowisk we wladzach spoétki i czerpania z niej dochodu
z innych Zrédet niz akcje. Dotyczy to réwniez akcjonariuszy niekorporal-
nych, uczestnikow funduszy inwestycyjnych, powierniczych, ubezpiecze-
niowych, ktérych wkiady kapitalowe sa inwestowane w spétki akcyjne
przez zarzadzajacych nimi menedzeréw najemnych. Jako akcjonariusze nie-
korporalni w duzej mierze zostaja skazani na poszukiwanie zysku kapitalo-
wego, ktéry stanowi dla nich jedyny dostepny sposéb akumulacji kapitatu
poprzez wlasnos¢ akgji. Ich sklonnos$¢ do akceptacji ryzykownych strategii
inwestycyjnych czyni z nich site napedowa baniek spekulacyjnych. Tego
typu ryzyko ulega ograniczeniu w przypadku klas prywatnych wtascicieli
srodkéw produkgji, ktérzy posiadaja kapital zapewniajacy im dominujgca
pozycje w spélce. Jako akcjonariusze korporalni uzyskuja dostep do innych
zrédet dochodéw niz zysk kapitalowy i dywidenda.
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Proces, ktory Adolf Berle i Gardiner Means okreslili jako oddzielenie
wlasnosci i kontroli ma swoje ograniczenia. Akcjonariusze korporalni nie tak
latwo rezygnuja z wynagrodzen, ktére moga otrzymywa¢, zajmujac stano-
wiska w zarzadzie, radzie nadzorczej w spéice matce oraz w spétkach za-
leznych. Jesdli nawet ich udzial w rzeczywistym zarzadzaniu jest jedynie
nominalny, to i tak przynajmniej w krétkim okresie efektem koricowym jest
regularny dochéd w wysokosci, ktéra umozliwia jego dalsze inwestowanie
w rézne typy Srodkéw produkcji i dobr luksusowych. Maria Sierpiriska
[1999: 171] zwraca uwagg, ze w przypadku gdy wlasciciele osobiscie zarza-
dzaja przedsiebiorstwem, moga wykorzystywac¢ sposoby uzyskiwania do-
chodu korzystniejsze podatkowo niz dywidenda. Przykladem jest zanizanie
zysku netto poprzez zwiekszanie kosztow zwigzanych z wydatkami, ktére
okreéla sie jako $wiadczenia dodatkowe w systemie wynagrodzeni. Sg one
zrédlem ,0szczednosci” w budzecie ich gospodarstw domowych. Inaczej
niz akcjonariusze niekorporalni moga oni bez posrednictwa dywidendy
redukowac koszty agencji menedzeréw najemnych. Co wiecej sami moga je
generowaé w stosunku do pozostatych udzialowcéw, np. przeksztalcajac
wolna gotéwke w wylacznie swoje zrédio dochodu. Mozliwosci akumulacji
kapitalu zwieksza stan, ktéry zostal w prezentowanej analizie okreslony
jako deflacja wladzy najemnych zarzadcéw nad akcjonariuszami korporal-
nymi. Ci ostatni jako zarzadcy moga réwniez wykorzysta¢ stan inflacji i de-
flacji wptywu wywieranego na akcjonariuszy dla zwiekszenia wysokosci
wlasnosciowych i ptacowych skladnikéw dochodéw. W pierwszym przy-
padku akcjonariusze korporalni poprzez przekaz informacyjny eskalujacy
oczekiwania inwestoréw zwiekszaja szanse sprzedazy nowej emisji akgji.
W drugim, ich zdolnos¢ do wycofania dojrzalej spétki z obrotu gietdowego
umozliwia im uzyskanie ekonomicznych korzysci z restrykcyjnej polityki
informacyjnej przyczyniajacej sie do ochrony przed konkurencja, np. po-
przez wzrost zysku netto, ktérym nie musza sie dzieli¢ z pozostaltymi akcjo-
nariuszami. W przypadku wyplat dywidendy akcjonariusze korporalni po-
siadajacy akcje uprzywilejowane w tym zakresie mogg zapewnic¢ sobie
wyzszy dochéd niz reszta inwestoréw. Z drugiej strony, jako zarzadcy spot-
ki uzyskuja $rodki do ksztaltowania struktury jej akcjonariatu. Na przykiad
nabywanie akcji wlasnych za pienigdze spétki stwarza im szanse otrzyma-
nia zysku kapitalowego w przypadku ich ponownej sprzedazy i w przeci-
wienstwie do dywidendy, ktéra bezposrednio nie zmienia struktury wia-
snosci, wzmocnienia swojej pozycji w strukturze jej kapitatu akcyjnego.

Akcjonariusze korporalni, zajmujac stanowiska w zarzadzie i radzie
nadzorczej spotki, uzyskuja niedostepny dla pozostatych udzialowcow za-
sob srodkow umozliwiajacych akumulacje kapitalu. Jedli nawet ich zarza-
dzanie spotka ma charakter pozorny, to uzyskiwane wynagrodzenie oraz
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dochody, generowane dzieki mozliwosci podejmowania strategicznych de-
cyzji finansowych, sa realne. W obrebie spotki akcjonariusze korporalni
moga wykorzysta¢ wiecej sposobéw akumulacji kapitalu od udzialowcow
niekorporalnych, ktére umozliwiaja im utrzymanie swojej pozycji i awans
wewnatrz makroklasy prywatnych wlascicieli srodkéw produkcji.

Ograniczenie polityki dywidendowej w spétkach bezposrednio nie sta-
nowi przeszkody, a nawet moze zwieksza¢ szanse awansu w strukturze
spotecznej dla ich najemnych zarzadcéw. Mozna ich zaliczyé¢ do klasy me-
nedzerskiej funkcjonujacej w gospodarczej strukturze spoleczeristwa. Jej
czlonkowie tworza zbiorowos¢ wzglednie zamkniety. Charakteryzuje ich
wysoki stopien monopolizacji posiadanej sily roboczej. Dostep do funkcji
menedzerskich jest regulowany w sposéb formalnoprawny, przede wszyst-
kim poprzez wymoég posiadania patentu wyksztalcenia, praktyki i kwalifi-
kacji zawodowych. Tworzenie przez menedzeréw mniej lub bardziej eks-
kluzywnych kregéw towarzyskich prowadzi do spolecznego zamykania
dostepu do tego typu funkcji. Najemni zarzadcy spétek gieldowych, ktérzy
pod wzgledem zarobkéw stanowia elite klasy menedzerskiej, uzyskuja wy-
soka zdolnoé¢ do przeksztalcania posiadanej sity roboczej w ekonomiczna
wlasnos¢ srodkow produkcji. Opiera si¢ ona na realizacji przez nich ptaco-
wej, a nie wlasnosciowej strategii dochodowej. Akcje i opcje na akcje moga
stanowi¢ ruchoma czesé¢ ich wynagrodzenia, ale to nie one umozliwiaja im
utrzymywanie stanowisk w zarzadzie i radzie nadzorczej. Jedynie w przy-
padku, gdy sa w stanie przeja¢ dominujace udzialy w kapitale akcyjnym
i przeksztalci¢ sie w akcjonariuszy korporalnych spétki mozna méwié o rea-
lizacji przez nich wlasnoéciowo-placowej strategii dochodowe;.

Mozna postawié¢ teze, ze era ,znikajacych dywidend” zwieksza mozli-
wodci realizacji przez nich placowej strategii dochodowej. W ich przypadku
ekonomiczne korzysci wynikajace z pozostawienia zysku netto przewyzszaja
wartoé¢ dywidendy, ktora mogliby otrzymac jako mniejszosciowi akcjonariu-
sze zarzadzanej przez siebie sp6tki. Pozostawiony do ich dyspozycji zysk net-
to stanowi zas6b, dzieki ktéremu mogg oni zwiekszy¢ koszty swojego kie-
rownictwa. Deflacja wyplat i niska stopa dywidend uznawana za rynkowa
norme pozbawia akcjonariuszy czytelnego kryterium weryfikacji ich umiejet-
nosci menedzerskich, zwlaszcza gdy spoétka nie osigga zysku netto. Praktyka
kreatywnej ksiegowosci $wiadczy o tym, ze nawet wykazanie go w sprawoz-
daniu bez mozliwosci jego czeSciowej lub catkowitej konsumpcji przez udzia-
towcow za posrednictwem dywidendy rodzi watpliwosci, czy nie jest to ze
strony zarzadcéw zabieg, ktoéry stuzy odsunieciu w czasie negatywnych in-
formagcji o kondygji firmy. W przypadku najemnych zarzadcéw to nie polityka
dywidendowa, ale jej redukcja moze pelni¢ funkcje ostonowe, chroniac cia-
glos¢ ich zatrudnienia i warto$¢ sktadnikéw ich wynagrodzen.
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Dywidenda nie jest bezwzglednie wsp6lng wartoécia dla akcjonariuszy
i zarzadcow spolki. Preferencje lub ograniczenia polityki dywidendowej
maja rézne znaczenie dla realizacji ich strategii dochodowych. W najwiek-
szym stopniu dywidenda sprzyja ekonomicznym interesom niekorporal-
nych udziatlowcéw. Jako érodek redukcji kosztéw agencji i asymetrii infor-
macyjnej stanowi ona wazny czynnik ksztattujacy sposéb kierowania spétka
przez zarzadcoéw, zaréwno menedzeréw najemnych, jak i akcjonariuszy
korporalnych, co moze przetozy¢ sie¢ na wzrost zysku netto i jego podziat
miedzy akcjonariuszy.

Z drugiej strony, nawet najbardziej regularna polityka dywidendowa
oparta na wysokiej stopie dywidendy i jej wyplat nie przelamuje podziatu
akcjonariuszy, ktérego zasadniczymi kryteriami sa wlasnosc¢ sity roboczej
i sSrodkéw produkcji. To one w pierwszym rzedzie wyznaczaja maksymalna
wartosc¢ ich inwestycji w akcje. Obligatoryjny charakter dywidendy polega-
jacy na tym, ze jest wyplacana proporcjonalnie do posiadanych akcji zwy-
ktych i uprzywilejowanych powoduje, zZe przenosi ona istniejgce zréznico-
wanie wiasnosciowe akcjonariuszy.



Rozdziatl 4

PLACA ZASADNICZA

W STRATEGIACH DOCHODOWYCH
PRACOWNIKOW I WEASCICIELI
ORGANIZACJI PRODUKCYJNYCH

Placa zasadnicza pelni szereg funkcji w stosunkach kontraktowych miedzy
wlascicielami a pracownikami organizacji produkcyjnych. Teoria systemu
spotecznego Talcotta Parsonsa umozliwia wyodrebnienie funkcji nagradza-
jacej placy zasadniczej oraz ukazanie jej zwigzku z systemem sprawowania
wladzy nad pracownikami, wywieraniem na nich wplywu i utrzymaniem
ich w firmie. Mozliwoéci stosowania r6znych form kontroli nad pracowni-
kami opieraja sie na czterech typach sankcji. Na poziomie osiggania celu sa
to sankcje nagradzajace, na poziomie adaptacyjnym - sankcje karzace, na
poziomie integracyjnym - sankcje naklaniajace, za$ na poziomie wspdélnych
wartosci - sankcje powstrzymujace. Ich stosowanie moze jednak prowadzi¢
do réznych stanéw w wymianie wkladow i wytworéw w stosunku kontrak-
towym miedzy pracownikami a organizacja produkcyjna. Na pierwszym
wyréznionym poziomie placa zasadnicza stanowi jeden ze skladnikéw wy-
nagrodzenia. Na pozostalych poziomach jej funkcja polega na przelamywa-
niu stanéw inflacji i deflacji i przywracaniu réwnowagi w stosunku kontrak-
towym [por. Wechta 2015].

Réwnowaga, inflacja i deflacja w wymianie na czterech wyréznionych
poziomach przynosza rézne korzysci dochodowe dla stron stosunku kon-
traktowego. Ekonomiczno-socjologiczna teoria wlasnosci umozliwia naste-
pujacy podzial podmiotéw korzystajacych z systemu wynagrodzen w orga-
nizacji produkcyjnej:

1. Realni pracownicy najemni, dla ktérych wtasnos¢ sity roboczej stano-
wi jedyne zrédlo utrzymania gospodarstwa domowego. Wartos¢ wynagro-
dzenia nie pozwala im na akumulacje kapitatu i inwestowanie w réznego
typu srodki produkgji, z ktérych doch6d mégtby w diugim okresie zwolni¢
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ich z ekonomicznej koniecznosci rynkowej wymiany posiadanej sity robo-
czej. W ich przypadku moze by¢ zrealizowana strategia wynagrodzenia,
ktorej celem jest reprodukcja wiasnosci sily roboczej. Aby pracownik mogt
w sposob ciagly wystepowac na rynku jako jej wlasciciel, potrzebny jest sze-
reg proceséw sluzacych regeneracji sit fizycznych i zdolnosci umystowych
pracownika. Potrzebuje on bezpieczeristwa socjalnego i psychicznego dla
siebie i czlonkéw swojej rodziny. Powinien inwestowa¢ w edukacje swojej
sity roboczej, aby zwiekszy¢ jej wartos¢ rynkowa.

2. Formalni pracownicy najemni, przede wszystkim najemni zarzadcy
organizacji, ktérzy poprzez system wynagrodzeni uzyskuja zdolnos¢ do
przeksztalcania wlasnosci sity roboczej w prywatng wlasnoéc¢ kapitatu. Uzy-
skiwane z tytulu zatrudnienia dochody stwarzaja im ekonomiczng szanse
osiagniecia pozycji w systemie wlasnosci prywatnej niedostepnej dla pozo-
stalych pracownikéw najemnych. W dlugim okresie uniezaleznia ona utrzy-
manie gospodarstwa domowego od koniecznosci cigglej wymiany posiadanej
sity roboczej. W najwiekszym stopniu ten warunek spetnia kapitalistyczny
typ wlasnosci prywatnej, ktérej przedmiotem sa $rodki produkcji urucha-
miane pracg najemna.

Formalny charakter najemnego stosunku pracy przejawia sie w dwoch
zasadniczych wymiarach. Po pierwsze, formalni pracownicy najemni, ktérzy
nie s3 prawnymi wlascicielami przedsiebiorstwa, uzyskuja dochody poréow-
nywalne z zyskami osigganymi poprzez inwestowanie kapitalu we wlasnos¢
srodkow produkgji obstugiwanych praca najemna. System wynagradzania,
ktérym sa objeci, stwarza im szanse ekonomicznego korzystania z wtasnosci
srodkoéw produkcji przedsiebiorstwa, w ktérym sa zatrudnieni. Po drugie,
wysoko$¢ dochodéw formalnie uzyskiwanych z tytutu zatrudnienia pozwa-
la im bezposrednio lub posrednio korzysta¢ z wlasnosci srodkéw produkcji
innych przedsiebiorstw. W pierwszym przypadku inwestuja oni swoje wy-
nagrodzenia w akcje i udzialy korporacji, uzyskujac mozliwoé¢ czerpania
dochodu poprzez dywidende i zysk kapitalowy. W drugim, otrzymuja do-
chod jako depozytariusze bankéw, uczestnicy funduszy powierniczych,
ubezpieczeniowych, emerytalnych, ktérych menedzerowie inwestuja prze-
kazany im kapital. Wspélnym mianownikiem podejmowanych strategii
inwestycyjnych przez formalnych pracownikéw najemnych jest dazenie do
zabezpieczenia szans ekonomicznych statego lub co najmniej dlugotrwalego
utrzymania gospodarstw domowych niezaleznie od rynkowego zastosowa-
nia posiadanej przez nich sity roboczej. Wysoki standard zycia, ktéry z regu-
ly towarzyszy wysokim wynagrodzeniom réwniez stanowi rodzaj inwes-
tycji. Dobra konsumpcji luksusowej, np. apartamenty, rezydencje, dzieta
sztuki, bizuteria moga stanowi¢ dobry spos6b akumulacji i zachowania war-
tosci kapitalu w warunkach zmiennej koniunktury gospodarcze;j.
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3. Korporalni i niekorporalni wiasciciele organizacji produkcyjnej. Pierw-
szy typ stanowia wlasciciele, ktérzy poprzez posiadanie wiekszosciowych
lub dominujacych udzialéw czy akcji moga zajmowac nadrzedne stanowiska
kierownicze w firmie. Przystuguje im najszerszy zakres szans ekonomiczne-
go wykorzystania systemu wynagrodzen. Pierwszy spos6b to bezposrednie
otrzymywanie dochodu z tytulu zatrudnienia w organizacji produkcyjne;j.
Jako dominujacy wlasciciele uzyskuja z reguly nieograniczong site przetar-
gowa przy ustalaniu wysokosci swojego wynagrodzenia. Drugi sposob po-
lega na posrednim korzystaniu z systemu wynagrodzeri poprzez rézne for-
my jego ograniczania w stosunku do zatrudnionych, szczegélnie realnych
pracownikéw najemnych. Przykladem moze by¢ obnizanie statych i rucho-
mych stawek plac, wyznaczanie zbyt wysokich pozioméw produkgji i sprze-
dazy niemozliwych do osiggniecia przez zatrudnionych, czy tez struktury
plac, ktére prowadzg do spadku dochodu pracownikéw. Réznym formom
ograniczania systemu wynagrodzeni sprzyja ich niska sila przetargowa
w stosunku do ,, pracodawcéw” wywolana np. wysoka stopa bezrobocia czy
brakiem silnej reprezentacji zwigzkowe;j.

Drugi typ to niekorporalni wlasciciele organizacji produkcyjnej, ktérych
posiadanie mmniejszo$ciowych udzialow czy akcji wyklucza z mozliwosci
zajmowania w niej kluczowych stanowisk kierowniczych. Pojecie to mozna
réwniez zastosowa¢ w stosunku do szerokiego kregu jej interesariuszy,
funkcjonujacych jako ,,0soby prawne” i reprezentowanych w niej przez me-
nedzeréw najemnych. W ich sklad wchodza udzialowcy, akcjonariusze
i beneficjenci funduszy powierniczych, emerytalnych, bankéw, innych sp6-
tek akcyjnych i firm, ktore sa prawnymi wiascicielami organizacji produk-
cyjnej. W ich przypadku korzystanie z systemu wynagrodzer pracownikéow
danej organizacji produkcyjnej moze mie¢ jedynie posredni charakter.

Korporalni i niekorporalni wtasciciele w réznym stopniu mogg sta¢ sie
beneficjentami korzysci ekonomicznych wynikajacych z ograniczerr systemu
wynagrodzen, gdy przektadaja sie one na wartos¢ akgji i udzialéw oraz dywi-
dende i inne sposoby podziatu zysku netto organizacji produkcyjnych. Na
przykiad przyrost wolnej gotowki, ktérego Zrodlem sg rézne formy oszczed-
noéci w funduszu placy, moze sktoni¢ zarzad do wyplaty dywidendy czy tez
podniesienia jej wartodci. Restrykcje placowe moga zosta¢ potraktowane
przez inwestor6w jako dowo6d wzrostu efektywnosci zarzadzania firma
i przyczyni¢ sie do wzrostu popytu na jej walory i w rezultacie jej wartosci ryn-
kowej. Korporalnych i niekorporalnych wiascicieli faczy strategia dochodo-
wego korzystania z redukgcji kosztéw zatrudnienia pracownikéw najemnych.

Ogolnie rzecz ujmujac, zasadnicza linia podziatu strategii dochodowych,
przebiegajaca miedzy pracownikami a wlascicielami organizacji produkcyj-
nych, wynika z dwoistego charakteru ptacy: dla pracownikéw pelni ona
funkcje dochodowa, dla wtascicieli - funkcje kosztowa.
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4.1. Dochodowa funkcja ptacy zasadniczej

Na poziomie osiggania celu wkladem pracownika do organizacji produkcyj-
nej jest sita robocza. Jej czescia sa formalne kwalifikacje zawodowe, ktore
otwieraja droge do zajmowania okreslonych stanowisk. Do nagradzania
wkiadow sily roboczej poszczegélnych pracownikéw sluzg pozytywne
sankcje sytuacyjne. Mozna je podzieli¢ na dwa podstawowe typy: stale
i ruchome skladniki wynagrodzenia. Pierwszy stanowi placa zasadnicza.
Drugi typ obejmuje krétko- i dlugoterminowe wynagrodzenia ruchome.
Odrebna kategorie nagréd stanowia Swiadczenia dodatkowe. Moga one
miec charakter staty i ruchomy [Borkowska 2001: 11-15].

W stanie rownowagi miedzy wkladem sily roboczej i jej wynagradza-
niem za pomoca statych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia nastepuje
ich dostosowanie do cyklu rozwojowego firmy. Przykladem jest strategia
doboru tych skladnikéw oparta na cyklu zycia organizacji produkcyjne;j.
Poszczegélne skladniki wynagrodzenia stwarzaja rézne szanse maksymali-
zacji dochodu pracownika na poszczegélnych etapach rozwoju firmy.
W fazie startu najwieksze mozliwosci w tym zakresie zwigzane s z bodz-
cami dlugoterminowymi. Na etapie wzrostu dochodza do nich skladniki
krotkoterminowe. W najwiekszym stopniu sprzyjaja one maksymalizacji
dochodu pracownika w fazie dojrzatosci. Na etapie schylku organizacji do-
chéd pracownika najlepiej chronig place zasadnicze i $wiadczenia dodatko-
we. Ekspansja firmy i jej dojrzatoé¢ otwiera pole dla indywidualnych osig-
gnie¢ pracownika, stwarzajac szanse maksymalizacji dochodu pracownika
na podstawie zyskow z akcji, premii, prowizji. Faza schytku wymaga ochro-
ny pracownikéw majacych niezbedne dla funkcjonowania firmy kompeten-
cje zawodowe i zabezpieczenia ich dochodu poprzez ostonowe sktadniki
wynagrodzenia [Borkowska 2001: 68-69].

Dostosowanie placy zasadniczej do cyklu rozwojowego firmy zabezpie-
cza mozliwosci realizacji wszystkich wyréznionych strategii dochodowych.
Wiasciciele, zwlaszcza zalozyciele organizacji produkcyjnej, korzystaja
z redukcji kosztéw zatrudnienia zwigzanej z ograniczeniem udzialu placy
zasadniczej oraz $wiadczefi dodatkowych w strukturze wynagrodzenia
w fazie startu. Ekspansja firmy zwieksza mozliwosci czerpania dochodu
z ruchomych skladnikéw wynagrodzenia przez jej pracownikéw. Wzrost
udzialu placy zasadniczej i swiadczern dodatkowych w fazie dojrzalosci
i schylku zabezpiecza mozliwosci realizacji strategii dochodowych przez
zatrudnionych.

Inflacja placy zasadniczej mozna okresli¢ stan, w ktérym trwale dominu-
je ona nad ruchomymi skladnikami wynagrodzenia, bez wzgledu na cykl
rozwojowy firmy. Z jednej strony redukcja ruchomych czesci nie pozwala na
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maksymalizacje dochodu pracownika w okresie wzrostu i dojrzatosci osia-
ganej przez organizacje, z drugiej natomiast dziafa stabilizujgco na jego po-
ziom, ochraniajac go w okresie schylku czy tez niekorzystnej koniunktury
gospodarczej. Inflacja ptacy zasadniczej w najwiekszym stopniu jest ekono-
micznie korzystna dla realnych pracownikéw najemnych. Umozliwia ona
realizacje strategii wynagrodzenia, ktéra pozwala na utrzymanie stalej war-
tosci sity roboczej pracownikéw w danym okresie.

Deflacja placy zasadniczej mozna okresli¢ stan, w ktérym - bez wzgledu
na faze rozwoju firmy - skladniki ruchome stanowia dominujaca czes¢ wy-
nagrodzenia. Przykladem jest system czystej prowizji, w ktérym pracownik
pozbawiony zostaje placy zasadniczej. Jego wynagrodzenie jest wylacznie
czescig ceny sprzedazy produktu.

Deflacja placy zasadniczej ogranicza mozliwos¢ korzystania z systemu
wynagrodzen w firmie przez pracownikéw najemnych, szczegélnie naleza-
cych do typu realnego. W ré6znym stopniu pozwala ona natomiast osiggnac
ekonomiczne korzysci korporalnym i niekorporalnym wtascicielom organi-
zacji produkcyjnej. Wynikaja one z redukcji podstawowego kosztu pracy,
jaki stanowi placa zasadnicza. Najwiekszymi beneficjentami plynacych
z tego oszczednodci moga sie sta¢ korporalni wlasciciele bezposrednio
przejmujacy wolng gotowke. Niekorporalni wlasciciele moga zosta¢ do-
puszczeni do korzystania z réznych form dochodu, do ktérych doprowadzi¢
moze ograniczenie funduszu plac, np. wzrostu wysokosci dywidendy czy
wzrostu wartoéci akeji na skutek pozytywnej reakcji inwestoréw na ten ro-
dzaj efektywnosci ekonomiczne;.

4.2. Funkcja ptacy zasadniczej w redukowaniu
odpowiedzialnosci finansowej pracownikow

Na poziomie adaptacyjnym stosunku kontraktowego wkiadem pracowni-
kow w system wladzy w przedsiebiorstwie s rézne stopnie ich odpowie-
dzialnosci organizacyjnej. Mozna wyréznié jej trzy podstawowe rodzaje:
wykonawczg, kierownicza i specjalistyczng. Wiladza nad pracownikami
polega na nakladaniu na nich i egzekwowaniu odpowiedzialnosci organiza-
cyjnej zgodnie z zakresem przypisanym do stanowiska, wyznaczonym
przez zobowiagzania kontraktowe, ogdlne regulacje prawne, wewnetrzne
regulaminy przedsiebiorstwa. Pracownikéw réznicuje mozliwos¢ i zakres
podejmowania decyzji dotyczacych biezacego i przyszlego funkcjonowania
organizacji w zaleznosci od pozycji zajmowanej w jej strukturze zarzadza-
nia. Odpowiedzialnoé¢ finansowa za straty powstale w wyniku wdrozenia
ich decyzji stanowi negatywna sankcje sytuacyjnag w stosunku do pracowni-
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ka lub kolektywu, ktéry je wydal. Struktura systemu wynagrodzenia w or-
ganizacji pozwala na jej egzekwowanie w ré6znym zakresie. W najwiekszym
stopniu stuza jej ruchome sktadniki wynagrodzenia, w najmniejszym - jego
stale, gwarantowane czesci.

W stanie réwnowagi udzial placy zasadniczej wzrastajacy w strukturze
wynagrodzenia wraz ze spadkiem odpowiedzialnosci organizacyjnej real-
nych pracownikéw najemnych redukuje przerzucanie na nich skutkéw
finansowych decyzji podejmowanych przez menedzeréw lub wlascicieli
korporalnych. Z kolei wraz ze wzrostem odpowiedzialnoéci organizacyjnej
pracownika placa zasadnicza powinna by¢ w coraz wiekszym stopniu za-
stepowana poprzez ruchome skladniki. W tym przypadku spadek wartosci
krotko- i dlugoterminowych czesci wynagrodzenia stanowi sposob egze-
kwowania finansowej odpowiedzialnosci pracownika za podjete decyzje.

Inflacja wladzy nad pracownikami w organizacji wystapi w przypadku
przerzucania na nich strat finansowych przedsigebiorstwa powstatych na
skutek decyzji, na ktérych podjecie nie mieli oni zadnego wptywu. Ich od-
powiedzialno$¢ wykluczaja np. usytuowanie w strukturze podziatu pracy
w organizacji, formalna hierarchia stanowisk i przydzial kompetencji, in-
stancyjnoé¢ i kolegialnos¢ w podejmowaniu decyzji. W tym przypadku
struktura wynagrodzenia powoduje, Ze to im przypada przewazajaca czes¢
negatywnych sankcji sytuacyjnych. Sytuacja tego typu wystepuje w systemie
czystej prowizji. Nie dos$¢, ze pracownik przejmuje ryzyko wynikajace
z zewnetrznych uwarunkowan dzialalnosci firmy, to dochodza do tego
finansowe skutki btednych decyzji menedzeréw, nietrafionych kampanii
promocyjnych i reklamowych, wadliwego zorganizowania sieci dystrybucji
itd. Przerzucona na niego zostaje odpowiedzialnoé¢ finansowa, ktérej prze-
jawem jest spadek dochodu osigganego poprzez wynagrodzenie ruchome.
Na inflacje wladzy szczeg6lnie narazeni sa realni pracownicy najemni o ni-
skiej sile przetargowej. Sluzy ona realizacji strategii ograniczenia wartosci
ich wynagrodzen, co dla wlascicieli firmy generuje , 0szczednosci” w fundu-
szu plac.

Deflacja wladzy nad pracownikami w organizacji mozna okresli¢ moz-
liwos¢ podejmowania przez nich decyzji bez ponoszenia odpowiedzialnosci
finansowej za ich skutki. Korzystaja oni ze sktadnikéw wynagrodzenia, kto-
re redukuja jej moc jako negatywnej sankcji sytuacyjnej. Wtasciwosc ta przy-
stuguje gwarantowanym $wiadczeniom dodatkowym otrzymywanym przez
pracownika. Przykladem sg odprawy zwigzane z odejéciem cztonkéw za-
rzadu spotki akcyjnej. ,Ztoty uscisk dloni” to §wiadczenie pieniezne, ktore-
go wyplata nie wymaga podania przyczyn odwolania, natomiast ,zloty
spadochron” to rekompensata za zwolnienie. Oba gwarantowane sg wcze-
$niejszymi umowami i otrzymywane bez wzgledu na efektywnos¢ zarza-
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dzania menedzera. Ich wyplata oznacza, ze najemni zarzadcy nie ponosza
odpowiedzialnosci finansowej za skutki wczesniej podjetych decyziji.

Swiadczenia te moga réwniez funkcjonowaé jako bodzce przeciwne,
sklaniajac ich do zabezpieczonego finansowo odejscia z firmy. W tym przy-
padku czlonkowie zarzadu celowo obnizaja efektywnos$¢ ekonomiczng
spolki, aby poprzez przedwczesne zwolnienie sta¢ sie beneficjentami wyso-
kich odpraw i zredukowac¢ swoja odpowiedzialnoé¢ finansowg, ktéra w przy-
padku ich dalszego zatrudnienia moglaby sie przejawia¢ w spadku ich do-
chodoéw z ruchomych czesci wynagrodzenia (premii, dywidendy czy zysku
kapitatlowego z akcji). Dodatkowym $rodkiem tagodzacym potencjalne od-
dzialywanie tego typu negatywnych sankcji sytuacyjnych jest ,zlote powi-
tanie”, stanowiace specjalng rekompensate wynagrodzenia, otrzymywane
przez menedzera zanim zdazy on ujawnic¢ swoje talenty [Mesjasz 2001: 371].

Poniewaz wysoko$¢ powitan i odpraw stanowi wielokrotnosé¢ placy za-
sadniczej, jest to wygodny Srodek przeksztalcania wtasnosci sily roboczej
w ekonomiczng, zaposéredniczong przez pienigdz, wlasnos¢ srodkéow pro-
dukcji. Odpowiedzialnoé¢ finansowq formalnych pracownikéw najemnych
redukuja inne rodzaje gwarantowanych §wiadczent dodatkowych. Duza moc
sprawcza w tym zakresie majg odrebne programy emerytalne i ubezpiecze-
niowe dla kadry kierowniczej najwyzszego szczebla.

Formalni pracownicy najemni moga dazy¢ do utrzymania stanu deflacji
wladzy nawet kosztem maksymalizacji dochodu, ktéra wymaga dostosowa-
nia skfadnikéw wynagrodzenia do cyklu rozwojowego firmy i koniunktury
rynkowej. Ten typ strategii ograniczania odpowiedzialnosci finansowej po-
przez redukcje ruchomych sktadnikéw wynagrodzenia realizuje znaczna
czes¢ zarzadoéw polskich spoétek akcyjnych. Badania przeprowadzone przez
agencje PricewaterhouseCoopers w 2011 roku na probie 134 spétek notowa-
nych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie wykazaty domina-
cje na poziomie 55% placy zasadniczej w strukturze wynagrodzen czlonkow
ich zarzadow [PwC, 2012]. Analiza wykonana w tym samym roku przez
agencje Sedlak @ Sedlak, ktéra objeta wynagrodzenia 1386 menedzeréw
z 330 spolek gieldowych, ujawnia w ich strukturze udziat ptacy zasadniczej
w wysokosci 61%. Ich zarzadcy ograniczajg swoja biezaca odpowiedzialnos¢
finansowa za osiggane wyniki mierzong premia, udziatem w zysku, prowi-
zja. Przede wszystkim unikaja dlugoterminowego sprawdzianu swoich
umiejetnosci, ktérego podstawq jest wynagrodzenie w formie opcji na akcje
czy bezposrednie obejmowanie waloréw spoétki. Wedtug raportu Pricewa-
terhouseCoopers mniej niz potowa spotek notowanych na GPW stosuje mo-
tywatory dlugookresowe. Stan ten znacznie odbiega od standardéw rozwi-
nietych rynkéw kapitalowych [por. Domariska 1981].
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Placa zasadnicza nie traci swoich waloréw ostonowych nawet wtedy,
gdy stanowi mniejszosciowy udzial w strukturze wynagrodzenia menedze-
row. Jej wysokosc jest wielokrotnoscig zarobkéw osiaganych przez pozosta-
tych pracownikéw zatrudnionych w kierowanej przez nich organizacji pro-
dukcyjnej. Piotr Urbanek [2006: 84, 193] okresla place zasadnicza mianem
minimum socjalnego menedzeréw. Jej podstawowa funkcjq jest ograniczenie
ryzyka zmniejszenia ich korzysci w przypadku pogorszenia wynikéw eko-
nomicznych spétki z przyczyn od nich niezaleznych lub wystapienia nieko-
rzystnych tendencji na rynku kapitalowym przektadajacych sie na spadek
cen akcji. Placa zasadnicza zapewnia zarzadcom poczucie stabilnosci i bez-
pieczenistwa zarobkéw. Jej udzial w wynagrodzeniu catkowitym jest rosnaca
funkcja stopnia ryzyka zwigzanego z dzialalnoscia gospodarcza. Placa za-
sadnicza redukuje odpowiedzialnos¢ finansowa menedzeréw.

4.3. Funkcja placy zasadniczej
w przelamywaniu asymetrii informacyjnej

Na poziomie integracyjnym stosunku kontraktowego wkiadem pracownika
w system kooperacji i wspélpracy jest jego odpowiedzialnos¢ organizacyjna
wobec firmy wykraczajaca poza $ciéle okreslone wymogi kontraktowe.

Wywieranie wplywu na pracownika czy kolektyw pracowniczy polega
na naklanianiu go do przekraczania granic roli zawodowej wyznaczonych
przez wymogi kontraktowe i formalne reguly obowiazujace w zatrudniaja-
cej go organizacji. W charakterze pozytywnych sankgcji intencjonalnych wy-
stepuja ruchome skladniki wynagrodzenia. Stanowig one rodzaj informagji,
ktére - rozbudzajac w pracownikach krétko- i dtugoterminowe oczekiwania
placowe - majg ich przekona¢ do zwiekszenia swojego zaangazowania
w odgrywane role zawodowe. Premie, prowizje, stawki akordowe maja
w krotkim okresie naklania¢ zatrudnionych do osiggnie¢ zawodowych.
BodZce wlasnosciowe stanowia $rodek przediluzania ich zaangazowania
w role zawodowe.

Pracownikéw réznicuje mozliwosé dostepu do informacji o stanie firmy
i zdolnoé¢ ich weryfikacji. W ré6znym stopniu maja oni wiedze o funkcjono-
waniu firmy, jej biezacej kondycji finansowej, etapie rozwoju, na ktérym sie
aktualnie znajduje, koniunkturze rynkowej na wytwarzane przez nig pro-
dukty i ustugi. Dostep do niej jest uzalezniony od pozycji w hierarchii wta-
dzy organizacji i kompetencji zawodowej. W organizacji produkcyjnej moz-
na wyrézni¢ dwa zasadnicze wzory asymetrii informacyjnej. W pierwszym
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korporalni wlasciciele uzyskuja przewage informacyjna przede wszystkim
nad realnymi pracownikami najemnymi. W drugim formalni pracownicy
najemni stanowiacy kadre zarzadzajaca uzyskuja przewage informacyjna
nad niekorporalnymi wlascicielami organizacji produkcyjnej i pozostaltymi
pracownikami najemnymi.

W stanie réwnowagi placa zasadnicza zabezpiecza realnych pracowni-
kéw najemnych przed finansowymi skutkami asymetrii informacyjnej,
chroniac ich przed calkowita utrata dochodéw w wyniku spadku wartosci
ruchomych czesci wynagrodzenia. Jej wyplata staje sie¢ dostepnym, a przede
wszystkim czytelnym dla wszystkich zatrudnionych sygnatem, ktéry infor-
muje ich, ze organizacja produkcyjna w biezagcym okresie jest zdolna do
pokrycia stalych zobowigzan pienieznych w stosunku do pracownikéw.
Placa zasadnicza chroni zatrudnionych przed ekspansywna polityka moty-
wacyjng kierownictwa firmy prowadzong przy uzyciu ruchomych czesci
wynagrodzenia.

Inflacja wplywu mozna okresli¢ wykorzystywanie przewagi informacyj-
nej w celu eskalacji oczekiwan ptacowych pracownikéw najemnych, ktore sa
trudne lub wrecz niemozliwe do spelnienia ze wzgledu na potencjat pro-
dukcyjny firmy, jej pozycje rynkowa czy panujaca koniunkture gospodarcza.
Catkowity czy znaczny stopieni redukgji struktury wynagrodzenia do sklad-
nikéw ruchomych stanowi czytelng informacje dla pracownika, za pomoca
ktorej poddaje sie go presji na ciggle poprawianie wynikéw sprzedazy, wy-
dajnosci pracy, obrotu, zysku.

Na inflacje wplywu ze strony korporalnych wtascicieli i najemnych za-
rzagdcéw narazeni sa przede wszystkim realni pracownicy najemni. Stuzy
ona realizacji strategii ograniczania kosztow pracy poprzez redukcje placy
zasadniczej. Prowadzi do niej eskalacja oczekiwan placowych przy uzyciu
ruchomych skladnikow wynagrodzenia bez wzgledu na panujace warunki
rynkowe.

Deflacja wplywu mozna okresli¢ spadek mocy oddzialywania ruchomych
skladnikéw wynagrodzenia na sklonnos¢ pracownikéw do przekraczania
granic roli zawodowej spowodowany ich przewaga informacyjng w organi-
zacji. Swoja site pozytywnej sankgji intencjonalnej zmniejsza premia gwaran-
towana przydzielana kazdemu pracownikowi z géry w okreslonej wartosci.
W tym modelu premiowania dopuszcza sie jedynie jej potracanie. Pracow-
nik dazy gltéwnie do unikniecia kary. Jesli nawet nie wykona zadania, nadal
moze otrzymaé premie w zmniejszonej wysokosci. Potracenie premii rodzi
sytuacje konfliktowe w organizacji produkcyjnej. Innym przykladem jest
traktowanie premii przez zatrudnionych jako $rodka zastepujacego ptace
zasadniczg. Pracownicy dqzg do jej uzyskania za wszelka cene, bez wzgledu
na rzeczywiste wyniki. Premia traci swoja moc motywacyjng, stajac sie
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obiektem manipulacji. Do deflacji wptywu prowadzi réwniez premia wy-
specjalizowana. Jest ona stosowana jako nagroda dla pracownikéw za reali-
zacje i poprawe stopnia wykonania zadan czastkowych, takich jak ilos¢ pro-
dukcji, jako$¢, oszczednos$é, postep techniczno-organizacyjny, eksport.
Pracownicy domagaja sie nagradzania za kolejne zadania czastkowe i chcg,
aby premie byly coraz bardziej atrakcyjne. W rezultacie prowadzi to do
ostabienia ich sity motywacyjnej oraz do ich kolizyjnosci. Pracownicy wybie-
raja zadania najlepiej premiowane, kosztem tych o mniejszej atrakcyjnosci.
Premie wyspecjalizowane, nie wywolujac skupienia wokét wspélnych ce-
l6w, dezorganizuja zatrudnionych i dzialaja krétkookresowo [Borkowska
2001: 318, 326].

Do indywidualnych, ponadprzecietnych dokonart zawodowych moty-
wowacé maja pracownikéw akcje i opcje na akcje umieszczane w ich pakiecie
wynagrodzenia. Cel ten ma gwarantowa¢ odroczenie w czasie mozliwosci
ich sprzedazy. Ale szereg czynnikéw, takich jak np. koniunktura gieldowa,
kursy walut, nastroje konsumenckie, zmiany polityczne jest czesciowo czy
calkowicie niezaleznych od decyzji czlonkéw nawet najwyzszej kadry kie-
rowniczej w danej organizacji produkcyjnej. Moga one wplywaé zaré6wno
pozytywnie, jak i negatywnie na wartos¢ akcji stanowigcych sktadnik wyna-
grodzenia. W ten sposéb dlugoterminowe bodZce ruchome moga stracic
czeé¢ swojej mocy motywujacej pracownika do trwatych indywidualnych
dokonani na rzecz firmy.

Najwieksze szanse na ekonomiczne wykorzystanie deflacji wpltywu maja
pracownicy zajmujacy nadrzedne stanowiska kierownicze. Uzyskuja oni
przewage informacyjng nad pozostalymi zatrudnionymi, jak réwniez nie-
korporalnymi wtascicielami firmy. Moga oni nie tylko wynegocjowac stawki
znacznie wykraczajace ponad przecietng wysoko$¢ placy zasadniczej, ale
réwniez - poprzez ruchome czeéci wynagrodzenia - czerpaé korzys¢ z eks-
pansji firmy czy stabilnej pozycji rynkowej, np. gwarantujac sobie udziat
w zyskach netto, prowizje od sprzedazy, dywidende z akcji stanowigcych
forme ich placy. Potrafia najlepiej oceni¢, jakie ponadnormatywne cele sa
mozliwe do osiagniecia i zostana najkorzystniej nagrodzone poprzez ru-
chome skfadniki wynagrodzenia. Moga dostosowac swoj sposéb zarzadza-
nia do obowiazujacego systemu premiowania. Za pomoca manipulacji wy-
nikami finansowymi poprzez ukrywanie niekorzystnych danych czy
kreatywna ksiegowos¢ zwiekszaja swdj dochéd z ruchomych czes¢ wy-
nagrodzenia. W stanie deflacji wplywu bodZce ruchome obnizaja swoja
skuteczno$¢ w dostosowaniu dzialann najemnych zarzadcéw do interesu
wlascicieli. Pozostaja natomiast srodkiem realizacji strategii przeksztalcania
wlasnosci sily roboczej w prywatna wlasnos¢ kapitalu przez formalnych
pracownikéw najemnych.
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4.4. Funkcja ptacy zasadniczej w utrzymywaniu pracownikow
w organizacji produkcyjnej

Na poziomie wspodlnych wartosci stosunku kontraktowego wktadem pra-
cownika w polityke kadrowa jest jego sklonnos¢ do zwigzania swojej kariery
zawodowej z zatrudniajaca go organizacja. Oczekuje on poziomu docho-
doéw, ktore pozwolg zapewnic bezpieczenstwo ekonomiczne jego gospodar-
stwa domowego i zrealizowac jego krétko- i dlugoterminowe interesy. Ce-
lem polityki kadrowej prowadzonej w organizacji produkcyjnej jest
utrzymanie zasobu sily roboczej niezbednego dla jej funkcjonowania i roz-
woju. Placa zasadnicza moze sta¢ si¢ wspdélna wartoscia dla stron umowy
o prace. W tym przypadku stanowi ona podstawowa negatywna sankcje
intencjonalng powstrzymujaca zatrudnionych przed odejsciem z firmy.

W stanie réwnowagi placa zasadnicza jest wystarczajaca sankcja do
utrzymania pracownika w organizacji produkcyjnej. W tym przypadku
umozliwia ona regulacje zobowiazan finansowych gospodarstwa domo-
wego, ktérego pracownik jest czlonkiem. Jej wartos¢ nominalna jest do-
stosowana do zmian jej wartosci realnej mierzonej wzrostem cen dobr kon-
sumpcyjnych stuzacych reprodukcji sily roboczej pracownika. Wysokos¢
uzyskiwanej przez niego placy zasadniczej jest wystarczajaca do pokrycia
krotkookresowych wydatkéw zwigzanych z biezacym zaspokojeniem po-
trzeb gospodarstwa domowego. Utrzymaniu zatrudnionego w danej orga-
nizacji produkcyjnej sprzyja dostosowanie jej wartosci do wzrostu stawek
ptac w firmach konkurencyjnych. W dlugim okresie zachowanie stanu row-
nowagi wymaga uwzglednienia zwiekszonych wydatkéw pracownikow
zwigzanych ze zmiang wzoréw konsumpcji i wzrostem poziomu zycia spo-
teczeristwa. W tym przypadku placa zasadnicza umozliwia zaciggniecie
i regularne pokrycie dlugoterminowych zobowigzan finansowych gospo-
darstwa domowego, np. kredytu hipotecznego na zakup nieruchomosci. Jej
moc sankcji powstrzymujacej pracownika przed zmiang miejsca pracy wzra-
sta, gdy jej wysokos¢ jest wystarczajaca dla osiggniecia zdolnosci kredytowej
wymaganej przez banki. Uzyskiwany dochod nie jest jednak na tyle wysoki,
aby zastapi¢ wlasnos¢ sity roboczej innym Zrédlem utrzymania.

Ochrona realnej wartosci placy zasadniczej jest niezbednym elementem
realizacji przez realnych pracownikéw najemnych strategii reprodukcji wta-
snosci sily roboczej. Moze ja wspiera¢ polityka ptacy minimalnej. Ten typ
regulacji prawnej sprawia, ze parnstwo staje sie strong kontraktu w umowie
o prace. W Polsce obowigzuje ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 roku
o minimalnym wynagrodzeniu za prace (DzU z 2015 r. poz. 2008). Od 2003
roku gwarantuje ona jego coroczny wzrost w stopniu nie nizszym niz pro-
gnozowany na dany rok wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogo-
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tem. Wysokoé¢ minimalnego wynagrodzenia jest przedmiotem negocjacji na
forum tréjstronnej komisji, w sktad ktorej wchodza zwigzki zawodowe, re-
prezentanci pracodawcow i rzad. Ustawa wprowadza mechanizmy korek-
cyjne w przypadku, gdy warto$¢ ptacy minimalnej jest nizsza od potowy
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej czy tez rzeczywisty
wzrost cen rézni sie od prognozowanego [MPiPS 2013]. Polityka ptacy mi-
nimalnej wyznacza dolng granice warto$ci wynagrodzenia zatrudnionych
w pelnym miesiecznym wymiarze czasu. Stanowi ona punkt odniesienia dla
stawek placy zasadniczej, ktéra pelni funkcje sankcji utrzymujacej pracow-
nikéw w danej organizacji produkcyjnej.

Inflacja polityki kadrowej mozna okresli¢ mnozenie sankcji powstrzymu-
jacych pracownikéw przed odejSciem z organizacji produkcyjnej. Stanowi
ona przejaw monopolizacji zajmowanych przez nich stanowisk. Sile oddzia-
lywania placy zasadniczej zwieksza przebijanie jej stawek w danej organiza-
¢ji w stosunku do ich wysokosci oferowanych w innych firmach. Nie tylko
umozliwia ona pokrycie krétko- i dlugoterminowych zobowigzan gospodar-
stwa domowego, ale moze zapewni¢ dochéd pozwalajacy na przeksztalcenie
wlasnosci sily roboczej w prywatng wlasnosé réznych typow érodkéw pro-
dukcji. W ten spos6b kierownictwo firmy przeciwdziala procesowi nakta-
niania zatrudnionych do zmiany miejsca pracy za pomoca wyzszych stawek
plac oferowanych przez firmy konkurencyjne. Pracownikéw przed odej-
Sciem moze powstrzymywac szybka Sciezka awansu, obejmowanie wyz-
szych stanowisk z coraz wieksza stawka zaszeregowania ptacowego. Funk-
cje placy zasadniczej jako sankcji powstrzymujacej pracownika przed
zmiang miejsca pracy moga wzmacnia¢ ruchome skladniki wynagrodzenia,
zwlaszcza gdy ich wysokos¢ jest bezposrednio uzalezniona od jej wartosci.

Stawki placy zasadniczej sa rowniez odzwierciedleniem hierarchii sta-
nowisk w danej organizacji. Reguluje ona dostep do wtasnosciowych i do-
datkowych sktadnikéw wynagrodzenia. O ile inflacja placy zasadniczej do-
tyczy jej dominujacego udzialu w strukturze wynagrodzenia, o tyle inflacja
polityki kadrowej prowadzi do stanu, w ktérym wysokos¢ jej stawek znacz-
nie przewyzsza oferowane innym pracownikom najemnym.

Akcje i opcje na akcje umieszczane w pakiecie wynagrodzenia sa dla
pracownika czytelng informacja, ze kierownictwu zalezy na jak najdluzszym
zatrzymaniu go w organizacji. Jesli nawet, wbrew zalozeniom szkoty praw
wlasnosci, nie do korica motywuja one pracownikéw do indywidualnych
dokonan na rzecz wtascicieli spétki, to wpisane w pakiet wynagrodzenia,
traktowane jako nalezny zatrudnionym skladnik, zachowuja swoja sile
sankcji powstrzymujacych ich przed zmiang firmy.

Czes¢ Swiadczen dodatkowych nie tylko ogranicza odpowiedzialnosé
finansowa pracownikéw za skutki ich decyzji, ale powstrzymuje ich przed
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odejsciem z firmy, np. mozliwos¢ wykorzystania do celéw osobistych samo-
chodu stuzbowego, telefonu, sprzetu komputerowego czy objecie zatrud-
nionych ubezpieczeniem, prywatna opieka lekarska, ustugami rekreacyjny-
mi. Swiadczenia dodatkowe moga stanowi¢ sygnal dla pracownika
informujacy go o tym, ze kierownictwo inwestuje w wartos¢ jego sity robo-
czej, dazac do utrzymania go w firmie. Przykladem jest finansowanie stu-
diéw MBA czy specjalistycznych szkolenn zawodowych. Podobnych infor-
macji dostarczaja pracownikom danej organizacji przyznawane im dodatki
na zakup mieszkania, czynsz mieszkaniowy, niskooprocentowane pozyczki,
systemy oszczednosciowe i emerytalne.

Inflacja polityki kadrowej, i zwigzane z nig konsekwencje, jest sytuacja
potencjalnie najkorzystniejsza dla zatrudnionych. Najwieksza szansa na jej
ekonomiczne wykorzystanie przypada jednak menedzerom, ktérzy maja
monopolistyczne kwalifikacje i kompetencje zawodowe, a w kazdym badz
razie, gdy to oni okreélaja reguly gry w firmie, facznie z jej zasadami ptaco-
wymi. Dzieki temu zwiekszaja oni swoja sile przetargowa i moga wynego-
cjowac lepsze niz pozostali pracownicy warunki zatrudnienia. Inflacja poli-
tyki kadrowej moze sta¢ si¢ podstawowym elementem w realizacji przez
nich strategii czerpania dochodéw z réznych typoéw wiasnosci srodkéw
produkcji i przeksztalcenia ich w zasadnicze Zrédlo utrzymania. Dla organi-
zacji produkcyjnej, w ktorej sa zatrudnieni, czesto oznacza to przyrost kosz-
tow agencji, asymetrii informacyjnej, redukcje polityki dywidendowe;j.
W tym przypadku placa zasadnicza traci swoj charakter wspdlnej wartosci,
ktéra stuzy rozwojowi organizacji poprzez zapewnienie stabilnego sktadu
kadry zawodowej.

Z drugiej strony, teoria wlasnosci umozliwia wskazanie innych implika-
gi rozwigzan powstrzymujacych zatrudnionych przed odejsciem, przede
wszystkim dla posiadaczy pracowniczej sily roboczej. Mozna dopatrzec sie
pewnej analogii, ktérej podstawa jest ekonomiczne ograniczenie wiasnosci
sity roboczej miedzy ich przywigzaniem do firmy a polozeniem chltopow
feudalnych przypisanych do ziemi, cho¢ réznice sa wyraZzne: nie przymus
pozaekonomiczny, lecz bodZce ekonomiczne wykonuja to zadanie.

Préby ograniczania inflacji polityki kadrowej moga podejmowac funk-
cjonariusze panstwa stanowiacego strone kontraktu. W Polsce przykiadem
jest ustawa z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi (DzU z 2015 r. poz. 2099), zwana potocz-
nie ,ustawq kominowa”. Reguluje ona wysokos¢ wynagrodzen kadry za-
rzadzajacej w szeroko rozumianej sferze publicznej, w tym czlonkéw zarza-
déw i rad nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panistwa powyzej 50%.
Okreéla ona maksymalng wysokos¢ ptac dla poszczegolnych kategorii pra-
cownikéw wyrazona jako wielokrotno$¢ przecietnego miesiecznego wyna-
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grodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Ustawa ta narzuca réwniez ograni-
czenia na udzial w zysku, funduszu nagréd, Swiadczenia dodatkowe i wy-
sokos$¢ odpraw. Menedzerowie znajduja jednak szereg sposobow na jej omi-
niecie. Na przyklad moga zawrze¢ umowe o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania, ubezpieczajac sie na wlasny koszt od zwiazanej z nim odpo-
wiedzialnosci cywilnej. Innym sposobem jest obejmowanie stanowisk
w zarzadach i radach nadzorczych w tzw. spotkach wnuczkach, w ktérych
udzialy ma spétka zalezna od tej kontrolowanej przez Skarb Paristwa. Usta-
wa kominowa nie obowigzuje réwniez w spoétkach zaleznych, w ktérych
posiada ona mniej niz 50% udzialéw. Sposobem na zwiekszenie Iacznego
wynagrodzenia menedzeréw w spoétkach Skarbu Panstwa jest umowa
o zakazie konkurencji po odejsciu ze stanowiska i zwigzane z nig wysokie
odszkodowanie pieniezne.

Deflacja polityki kadrowej mozna okresli¢ redukcje sankcji powstrzymu-
jacych pracownikéw przed odejsciem z firmy. Zwieksza ona stopieni ich
rotacji w organizacji produkcyjnej. Przykladem tego typu deflacji jest system
prowizji. W swojej czystej postaci polega on na calkowitej redukgji stalego
skladnika wynagrodzenia. Rowniez jej inne formy prowadza do ogranicze-
nia udzialu placy zasadniczej w strukturze ptac. Dla pracownika jest to czy-
telny sygnal, ze kierownictwo firmy nie jest zainteresowane ciggloscia jego
zatrudnienia. System wynagrodzenia oparty na prowizji prowadzi do braku
poczucia bezpieczefistwa i przynaleznosci do zespolu wéréd zatrudnionych
[Borkowska 2001: 429]. Cecha deflacyjnej polityki kadrowej jest nieregular-
noé¢ dochodu. Wystepuje ona w prowizyjnych systemach wynagradzania.
Jest ona wpisana w rézne formy tzw. nietypowego zatrudnienia. Nalezy do
nich zatrudnienie tymczasowe, praca nakladcza, telepraca, w wielu przy-
padkach réwniez samozatrudnienie. R6znig si¢ one od typowych form
zatrudnienia, ktére zapewniaja regularno$¢ dochodu. Ich podstawa jest
umowa na czas nieokreslony, pelny wymiar czasu pracy, staly nadzér pra-
codawcy, stale, okreslone godziny pracy. W ostatnim okresie tego rodzaju
nietypowe prace rozpowszechnily sie na tyle, Zze doczekaly sie specjalnej
konceptualizacji w postaci prekariatu, jaki wedle tej koncepcji ma stanowic
nowa klase spoleczng. Tittenbrun [2011ab, 2012] polemizuje z tym stanowi-
skiem, przytaczajac wazkie argumenty przeciwko wyolbrzymianiu empi-
rycznej wagi owych utomnych, r6znych od petnoetatowych form zatrudnie-
nia, na plaszczyznie teoretycznej wykazujac dowodnie, jakie warunki
musialyby zosta¢ spetnione, aby taka klasowa konceptualizacja mogta zostac¢
wzieta pod uwage.

Do rzecznikéw koncepcji prekariatu jako nowej klasy spotecznej nalezy
Guy Standing [2014]. Brytyjski badacz spoteczny pojeciem prekariatu okre-
$la ludzi cierpigcych na brak bezpieczeristwa zwigzanego z praca. Lokuje ich
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obok bezrobotnych i ludzi zyjacych na marginesie spoteczenistwa. Katego-
riom uzywanym przez brytyjskiego badacza do opisu struktury spotecznej
brakuje precyzji. Mozna przyjaé, ze w sklad prekariatu wchodza wtasciciele
sily roboczej o ograniczonych mozliwosciach jej reprodukcji. Do tego stanu
prowadzi forsowanie elastycznosci plac, zatrudnienia, miejsc pracy czy
umiejetnosci. Standing snuje ponurg wizje widma prekaryzacji, ktére krazy
po Swiecie. Ostabia jednak jej site, dzielac prekariuszy na , usmiechnietych”
i ,narzekajacych”. Pierwsza kategoria ukrywa ekonomiczne korzystanie
z wlasnoéci sily roboczej innych czlonkéw gospodarstwa domowego,
np. matzonka czy rodzicow. Czes¢ mtodych prekariuszy moze liczy¢ na wspar-
cie starszego pokolenia, korzystajacego z dawnych zdobyczy welfare state.

Cecha deflacyjnej polityki kadrowej jest dazenie do wzrostu elastyczno-
Sci zatrudnienia. Przejawia si¢ ono we wprowadzaniu uméw terminowych
zawieranych na czas okreslony czy zatrudnieniu w niepelnym wymiarze
czasu. Ich stosowanie sygnalizuje pracownikom, ze w biezacym okresie kie-
rownictwo nie jest zainteresowane ich stalym utrzymaniem w organizacji
produkcyjnej. Szczegélnie jaskrawym przykladem jest praca tymczasowa
polegajaca na wypozyczaniu pracownikéw. W tym przypadku pracowni-
kéw nie zatrudnia firma, na rzecz ktérej wykonuja oni okreslone zadania,
ale agencja pracy tymczasowej. Najczesciej stosowana forma prawng jest
umowa o prace na czas okre$lony czy tez umowa na czas wykonania okre-
Slonej pracy. Pracownicy tymczasowi wykonuja zadania o charakterze sezo-
nowym, okresowym, doraZznym. Sa oni zatrudniani do wykonywania prac,
ktérych nie mogg wykonaé zatrudnieni w danej firmie. Pelnig oni réwniez
role zastepcow, wykonujac obowiazki nieobecnych pracownikéw. Przy za-
stosowaniu takich form prawnych, jak umowa terminowa, zatrudnienie
W niepelnym wymiarze czasu, praca tymczasowa - placa zasadnicza traci
swoje walory sankcji utrzymujacej zatrudnionych w danej organizacji pro-
dukcyjnej [Kryniska 2007; Baron-Wiaterek 2008].

Trzeba tez zdawac sobie sprawe, Ze przechodzenie pracodawcéw na umo-
wy cywilne i inne niekonwencjonalne formy zatrudnienia wigze sie z pew-
nymi typami wywlaszczania pracownikéw z wtlasnosci ich sity roboczej;
w przewazajacej liczbie przypadkéw motywem tego rodzaju dzialan jest
zmniejszenie obcigzeni, socjalnych dodatkéw, narzutéw na place. Ogolniej
rzecz biorac, czeéciowe lub catkowite ograniczenie udziatu placy zasadniczej
w strukturze wynagrodzenia moze prowadzi¢ do redukcji wysokosci dochodu
uzyskiwanego przez pracownika. Na przyklad systemy prowizyjne nie zapew-
niajg regularnoéci wptywu. Praca w niepelnym wymiarze godzin dopuszcza
mozliwosé¢ uzyskiwania wynagrodzenia nizszego od ptacy minimalnej.

Efekt redukcji wysokosci dochodu pracownika wywoluje réwniez brak
reakcji kierownictwa firmy na spadek realnej wartosci placy zasadniczej,
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np. na skutek wysokiej inflacji cenowej czy w dluzszym okresie zmiany
standardéw zycia. W tej sytuacji pracownik nie otrzymuje podwyzek ani
innych form rekompensaty mogacych zréwnowazy¢ ten spadek. Zmniejsze-
nie mocy oddzialywania placy zasadniczej bezposrednio prowadzi do re-
dukcji sily nabywczej, ktora posiada pracownik. W bardziej écistym jezyku
socjoekonomicznym nalezy tu moéwié, przynajmniej w niektérych przypad-
kach, o niedoplacaniu sily roboczej, tj. wynagradzaniu jej ponizej jej warto-
Sci. Karol Marks zaobserwowal wystepowanie tego typu tendencji na wcze-
$niejszym etapie rozwoju kapitalizmu. W swoim systemie teoretycznym
autor Kapitatu wyjasnial wyzysk pracy przez kapital za pomoca modelu
oplacania przez prywatnego wiasciciela srodkéw produkcji wartosci sily
roboczej pracownikow. Oprécz tego Marks wyréznil réwniez nadzwyczajny
sposob pomnazania zysku przez kapitaliste, ktory polega na tym, ze dazy on
do obnizenia placonej przez siebie ceny sily roboczej ponizej jej biezacej war-
tosci rynkowej [Marks 1956, 1980].

Deflacyjna polityka kadrowa moze prowadzi¢ do tego, ze zatrudniony
nie jest w stanie zapewni¢ swojemu gospodarstwu domowemu bezpieczen-
stwa ekonomicznego. Na jej negatywne konsekwencje szczeg6lnie narazeni
sa pracownicy o niskich kwalifikacjach zawodowych, ktérych fatwo mozna
zastapi¢ zwlaszcza w warunkach wysokiego bezrobocia. Zwieksza ona na-
tomiast mozliwosci realizacji strategii redukcji kosztow zatrudnienia przez
korporalnych i niekorporalnych wtascicieli organizacji produkcyjnej. Wysoki
stopien rotacji pracownikéw umozliwia wlascicielom ograniczenie wyplat
szeregu stalych zobowiazan: placy zasadniczej i $wiadczern dodatkowych.
Moga oni zwigksza¢ swoje dochody, dzieki bezposredniej konkurencji mie-
dzy zatrudnionymi przy redukcji stalych kosztéw zatrudnienia. Granice
korzysci mozliwych do uzyskania w ten sposéb wyznaczaja koszty wynika-
jace z nadmiernej rotacji, gdy okaza sie one wieksze niz profity z taktyki,
jaka do nich doprowadzita.

Wspblczesnie srodkiem utrzymania stanu deflacji polityki kadrowej staja
sie r6zne formy elastycznosci rynku pracy, ktére redukuja wysokos¢ i regu-
larnoé¢ wyplat placy zasadniczej. Stawiaja one przed pracownikami nowe
wymagania. Elastyczno$¢ zatrudnienia umozliwia przeniesienie znacznej
czeéci ryzyka dziatalnosci firmy wynikajacego np. z biezacej koniunktury
gospodarczej na produkowane przez nig dobra i ustugi, postepu technolo-
gicznego czy z polityki gospodarczej rzadu na pracownikéw najemnych.
Nietypowe formy kontraktéw w poréwnaniu z klasyczng umowaq o prace
obnizaja koszty pracy zwigzane z koniecznos$cia stalego utrzymania pra-
cownikéw w organizacji produkcyjnej. Wprowadzenie elastycznego czasu
pracy poprzez dostosowanie jego ditugosci i organizacji do potrzeb przed-
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siebiorstwa zwalnia jego wtascicieli z koniecznoéci statego ponoszenia kosz-
tow reprodukcji sity roboczej zatrudnionych. Elastycznos¢ funkcjonalna
wymaga od pracownikéw posiadania poliwalentnych kwalifikacji, dzieki
ktérym mogg oni wykonywac prace réznego rodzaju i zadania r6znego ty-
pu. Redukuje ona koszty inwestowania w sile robocza pracownika przez
wlascicieli organizacji produkcyjnej, w ktérej aktualnie znajduje on zatrud-
nienie. Ten sam efekt wywoluje elastycznos¢ zasoboéw pracy, ktéra obejmuje
mobilnoé¢ przestrzenng, zawodowa i miedzyzakladowa sity roboczej. Ela-
styczno$¢ plac moze przejawia¢ sie w obnizeniu ich wysokosci i udzialu
w strukturze wynagrodzen [Kryriska 2007]. Elastyczno$¢ rynku pracy ma
jednak swoja granice, ktérg wyznacza utrata pracownikéw o wysokich spe-
cyficznych kwalifikacjach, ktérzy wymagaja dlugoterminowej orientacji ze
strony pracodawcy i takiegoz szkolenia oraz zaufania miedzy zaloga a za-
rzagdem przedsiebiorstwa. A Ze zaufanie i lojalno$¢ pracownikéw wobec
firmy maja wymierng wartos¢ ekonomiczng, wskazuja sukcesy wielu korpo-
racji dzialajacych na warunkach kapitalizmu dla interesariuszy, takich jak
japonskie czy niemieckie, gdzie pracownik nie jest traktowany jak piate koto
u wozu, fatwe do wymiany na kazde inne.

Przedstawiona analiza pozwala wyrézni¢ nastepujace funkcje placy za-
sadniczej, ktére pelni ona w procesie reprodukcji wlasnosci sily roboczej
realnych pracownikéw najemnych:

1. Placa zasadnicza utrzymuje stala wartos¢ sily roboczej pracownika
w danym okresie. Zdolnoé¢ ta ro$nie wraz ze zwiekszeniem jej udziatu
w strukturze wynagrodzenia pracownika. Regularnos¢ wyplat placy zasad-
niczej wigze pracownika z rolg odgrywana w organizacji. Sprzyja jego spe-
cjalizacji zawodowej i rozwijaniu przez niego tych skladnikéw sily roboczej,
ktére moga zapewni¢ mu awans w hierarchii stanowisk w zatrudniajacej go
firmie.

2. Placa zasadnicza ogranicza mozliwoé¢ przerzucania na wiascicieli sity
roboczej odpowiedzialnoéci finansowej za zewnetrzne i wewnetrzne uwa-
runkowania dzialalnosci firmy, w ktérej sa zatrudnieni. Jest ona skladnikiem
wynagrodzenia, przynajmniej w krétkim okresie, o mniejszym stopniu
wrazliwoéci - w stosunku do jego czesci ruchomych - na fazy cyklu rozwo-
jowego organizacji, niekorzystng koniunkture na jej produkty czy ustugi,
bledne decyzje jej korporalnych wlascicieli i menedzeréw.

3. Placa zasadnicza wyznacza granice zaangazowania sily roboczej pra-
cownika w role zawodowa wypelniang w zatrudniajacej go organizacji. Jej
przekroczenie powinno by¢ odrebnie wynagradzane przy pomocy sktadni-
kéw ruchomych. Czytelne oddzielenie wynagrodzenia za Scisle wypelnienie
zobowigzan kontraktowych od jego czeéci ruchomych moze sktoni¢ pra-
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cownika do rozwijania tych sktadnikéw sily roboczej, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyniaja sie do jego ponadnormatywnych dokonan zawodowych.

4. Placa zasadnicza, ktora umozliwia realizacje krétko- i dlugotermino-
wych intereséw gospodarstwa domowego pracownika jest srodkiem po-
wstrzymujacym go przed zmiang zatrudniajacej go organizacji produkcyjnej.
Zabezpiecza ona okreslony poziom konsumpcji dobr stuzacych reprodukcji
jego sity robocze;j.



Rozdziatl 5

ZROZNICOWANIE PLACOWE
W KLASACH PRACOWNIKOW NAJEMNYCH

Klasy realnych i formalnych pracownikéw najemnych obejmuja zatrudnio-
nych w gospodarce. Przy zastosowaniu ekonomiczno-socjologicznej teorii
wlasnoséci mozna wyodrebni¢ dwie zasadnicze determinanty ich zréznico-
wania ptacowego: skladniki sily roboczej i partycypacje w ré6znych formach
jej wspolnej wlasnosci.

5.1. Skladniki sity roboczej pracownikéw najemnych

Stanistaw Kozyr-Kowalski [1999b: 120-121] do elementarnych skiadnikow
sily roboczej zalicza: wyksztalcenie, kwalifikacje, doswiadczenie, wychowa-
nie, zdrowie fizyczne i psychiczne, talent.

Czynnikiem réznicujagcym wynagrodzenia pracownikow jest wyksztal-
cenie formalne. Ze wzgledu na wymierny charakter stosuje sie go w anali-
zach statystycznych réznic ptacowych. Na przyklad Patrick Puhani na pod-
stawie danych z Badarn Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
w latach 1994-1998 stwierdzil, ze place oséb z wyksztalceniem wyzszym
byty okoto 50% wyzsze od przecietnej ptacy. Sylwia Roszkowska i Aleksan-
dra Rogut [2007: 63, 66-67] na podstawie raportéw Gltéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS) Struktura wynagrodzen wedtug zawodow, dotyczacych lat
2001 i 2004, potwierdzaja réznice w zarobkach zwigzane z poziomem wy-
ksztalcenia zatrudnionych. Pracownicy z wyzszym wyksztalceniem zarabia-
li 30-50% wiecej niz wynosito przecietne wynagrodzenie brutto. W 2001
roku place osob ze Srednim wyksztalceniem byly zblizone do przecietnego
wynagrodzenia, natomiast w 2004 roku osoby te zarabiaty o 7-10% mniej niz
jego érednia wartoé¢. W analizowanych latach pracownicy z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym i podstawowym otrzymywali
wynagrodzenia o 20-30% nizsze niz przecietne.
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Tendencja ta utrzymata sie réowniez w latach nastepnych. Kontynuujac
analize danych zawartych w raportach Struktura wynagrodzen wedtug zawo-
dow, mozna stwierdzi¢, ze w latach 2008, 2010 i 2012 wynagrodzenie brutto
pracownikéw ze stopniem naukowym doktora, magistra, lekarza lub réow-
norzednym osiggato wartosci od 139,9% do 141,6% przecietnej placy brutto.
Wynagrodzenie oséb z tytulem inzyniera, licencjata, dyplomowanego eko-
nomisty lub réwnorzednym wyniosto od 133,9% do 118,4% przecietnej pta-
cy. Mimo zZe pozostaly one wyzsze niz w przypadku pracownikéw bez wyz-
szego wyksztalcenia, to jednak wyrazny jest ich spadek w stosunku do
przecietnego zarobku, ktory dokonat sie w latach 2008-2012. Podobny spa-
dek mozna zaobserwowaé wéroéd zatrudnionych z wyksztalceniem policeal-
nym. W 2008 roku ich pobory wyniosty 90,2% przecigtnego wynagrodzenia,
w 2010 - 87,8%, w 2012 - 84,8%. Wsréd osob z wyksztalceniem $rednim za-
wodowym wynagrodzenie stanowilo 89,5% przecietnej ptacy w 2008 roku,
80,8% w 2010, 85,7% w 2012. Wsréd pracownikow z wyksztalceniem Sred-
nim ogodlnoksztalcagcym mozna zaobserwowac spadek ptacy z 83% w 2008
roku do 79,3% przecietnego wynagrodzenia w 2012. Zarobki oséb z wy-
ksztalceniem zawodowym w stosunku do tej wartosci wyniosty 74,7%
w 2008 roku, 72,4% w 2008 i 72,1% w 2012. Wysokos¢ ponizej 70% przeciet-
nego wynagrodzenia w analizowanych latach osiagnety ptace osob z wy-
ksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepelnym podstawowym
[GUS 2009, 2012, 2014].

Wzrost znaczenia wyksztalcenia pracownikéw na rynku pracy zwigzany
jest z postepem technologicznym. Wspoiczesnie ekonomisci wskazuja na
zmiane struktury gospodarki i wzrost popytu na produkty wytwarzane
w sektorach, ktérych funkcjonowanie uzaleznione jest od pracownikéw
o wysokich kwalifikacjach. Inne wyjasnienia odwotuja sie do specjalizacji
poszczegblnych krajéow, np. paristwa OECD uzyskaly przewage w produkgji
wymagajacej wykwalifikowanej sily roboczej. Wielu zwolennikéw zyskuje
hipoteza rozwoju technologicznego promujacego wysokie kwalifikacje,
w skrocie SBTC (skill-biased technical change). Jego rezultatem jest wzrost nie-
réwnosci ptacowych na korzysé pracownikow wykwalifikowanych w sekto-
rach, w ktorych zachodzi najszybszy postep technologiczny - przede
wszystkim w krajach, w ktérych place sa elastyczne, np. Stanach Zjednoczo-
nych. W panstwach europejskich, gdzie place sa sztywniejsze, SBTC prowa-
dzi do wzrostu bezrobocia wéréd pracownikéw z nizszymi kwalifikacjami
[Marcinkowska et al. 2008: 6].

Kozyr-Kowalski [1988: 539] uznaje posiadanie wyksztalcenia za zasadni-
czy czynnik w procesie osiagania wyzszych pozycji w spotecznym podziale
pracy produkcyjnej i pozaprodukcyjnej. Jego brak zamyka dostep do wiek-
szosci stanowisk kierowniczych i specjalistycznych. Patent wyksztalcenia to
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nieodzowny atrybut przynaleznosci do stanéw spotecznych: urzednikéw,
prawnikéw, nauczycieli, duchowieristwa. Na jego wage wskazywali tacy
mysliciele spoteczni, jak Georg Wilhelm Friedrich Hegel czy Max Weber.
Patent wyksztalcenia do pewnego stopnia zastapil znaczenie, jakie kiedys$
w systemie podzialu szacunku spotecznego mialo szlacheckie pochodzenie.
Analogiczne do stanowego zamkniecie, ktérego baza jest wyksztalcenie,
wystepuje wsérdd czesci klas spolecznych. Jest to efekt zmian w systemie
spolecznego podziatu pracy produkcyjnej. Emile Durkheim analizowat je
jako element procesu przejscia od solidarnosci mechanicznej do organicznej,
Joseph Schumpeter jako koniecznoé¢ zastapienia indywidualnego przedsie-
biorcy zespotem specjalistow, Adolf Berle i Gardiner Means - jako oddziele-
nie wlasnosci od kontroli. Zamkniecie klasowe, ktérego podstawa jest wy-
ksztalcenie, nie do korica mozna wyjasni¢ przemianami technologicznymi.
Do pewnego stopnia jest ono efektem monopolizacji zajmowanych pozycji
przez klasy najemnych menedzeréw i specjalistow. Poprzez wymoég posia-
dania patentu wyksztalcenia i potwierdzonych formalnie kwalifikacji zawo-
dowych chronig oni zwigzane z nimi szanse ekonomiczne i pozaekonomicz-
ne. Na przyktad John Kenneth Galbraith uwzglednit ten aspekt w koncepcji
technostruktury stanowigcej rodzaj biurokracji produkcyjnej. Jej nadrzed-
nym celem jest wlasne przetrwanie i utrzymanie maksymalnej autonomii.

Wyksztalcenie jest warunkiem koniecznym, ale nie zawsze wystarczaja-
cym, do wejscia jednostki do klas menedzerow i specjalistéw. Przyczyny
tego stanu rzeczy réznia sie od siebie zakresem i silg swojego oddziatywa-
nia na sytuacje 0s6b z wyzszym wyksztalceniem. Wptyw na mozliwos¢ za-
trudnienia wywiera faza cyklu koniunkturalnego, w ktérej aktualnie znajdu-
je sie gospodarka. Wystepuja rowniez przyczyny zwigzane z bezrobociem
strukturalnym, np. zmianami technologicznymi czy restrukturyzacja po-
szczegblnych branz produkcji. Posiadacze patentow wyksztalcenia moga
boryka¢ sie z trudnosciami w znalezieniu pracy wynikajacymi z asymetrii
informacyjnej.

Wspolczednie zasadniczego znaczenia nabiera profil wyksztalcenia. Nie
jest to problem nowy. Na przyktad Schumpeter uznawat dynamiczny roz-
woj odwiaty, a zwlaszcza szkolnictwa wyzszego, za jedna z najwazniejszych
cech cywilizacji kapitalistycznej, ktéory wydatnie wspiera opinia i wladza
publiczna. Z drugiej strony wyzsza edukacja moze prowadzi¢ do przekro-
jowego bezrobocia. Ukoriczenie ,nierynkowych” kierunkéw studiéw moze
zmusza¢ do zatrudnienia ponizej poziomu wynagrodzenn bezposrednich
pracownikéw produkcyjnych. Co wiecej absolwent wyzszej uczelni staje sie
psychicznie ,niezdolny” do wykonywania prac niewymagajacych posiada-
nia patentu wyksztalcenia, a zwlaszcza zwigzanych z uzyciem fizycznych
skladnikéw sity roboczej, jesli nawet przyniostyby mu one wyzszy dochéd.
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Czynnikiem réznicujagcym wynagrodzenia pracownikow jest staz pracy.
Wedlug danych z raportu Struktura wynagrodzen wedtug zawodow w roku
2001 i 2004 najwyzsze place otrzymywaly osoby z ponad 20-letnim stazem
pracy. Przewyzszaly one o 5-8% przecietne wynagrodzenie w danym roku.
Najnizsze place otrzymywali pracownicy ze stazem pracy nieprzekraczaja-
cym jednego roku. Byly one okoto 30% nizsze niz przecietne wynagrodzenie
[Roszkowska, Rogut 2007: 68-69]. Ta tendencja utrzymata sie¢ w objetych
badaniem latach 2008, 2010 i 2012. Kontynuujac analize danych zawartych
w cyklicznie publikowanych raportach Struktura wynagrodzen wedtug zawo-
dow, mozna stwierdzi¢ zalezno$¢ miedzy stazem pracy a zarobkami. W tym
okresie pracownicy o stazu pracy ponizej 10 lat otrzymywali ptace mniejsze
od wysokosci przecietnego wynagrodzenia. Zatrudnieni przez dluzszy
okres uzyskiwali place wyzsze od przecietnego zarobku - od 4% do 11%
[GUS 2009, 2012, 2014].

Staz pracy jedynie do pewnego stopnia stanowi miare indywidualnej ce-
chy sily roboczej, jaka jest dodwiadczenie zawodowe. W znacznie szerszym
zakresie niz staz pracy mierzony liczbg przepracowanych lat réznicuje ono
szanse zarobkowe pracownikéw. Doswiadczenie zawodowe tworzy czynnik
osobistej monopolizacji pozycji w strukturze zatrudnienia. Na przyktad
wymog jego posiadania zamyka dostep do szeregu stanowisk, zwlaszcza
kierowniczych ,$wiezo upieczonym” absolwentom wyzszych uczelni. Do-
$wiadczenie zawodowe jest czynnikiem réznicujacym nie tylko wynagro-
dzenia pracownikéw, ale réwniez dostepnosé stanowisk pracy zgodnych
z profilem wyksztalcenia.

Na podstawie danych GUS mozna stwierdzi¢, ze w latach 2000-2013
bezrobocie rejestrowane 0séb z wyzszym wyksztalceniem wzrosto z 69 tys.
do 258,8 tys., czyli o 273%. Ich udzial w liczbie ogétem zarejestrowanych
bezrobotnych wzrastat z 2,2% w IV kwartale 2000 roku do 5,5% w tym sa-
mym okresie 2005 roku. W IV kwartale 2006 roku wynioést 6,1%, w 2007 roku
-6,9%. W tych samych okresach lat 2008 i 2009 ich udziat osiagnal wartosci
8,5% 19,4%. Od 2010 roku obserwowaé mozna przekroczenie wartosci 10%.
W 2011 roku udzial oséb z wyzszym wyksztalceniem wéréd ogétu bezro-
botnych wyniést 11,5%, w 2012 roku - 11,7%, a w IV kwartale 2013 roku
osiggnat wartos¢ 12% [GUS 2013a: 38].

Jedna z konsekwengji stanu bezrobocia jest brak mozliwosci zdobycia i po-
szerzania doswiadczenia zawodowego. Wyksztalcenie i doswiadczenie zawo-
dowe mozna wyodrebni¢ jako skladniki sily roboczej, ktore wzajemnie sie
wzmacniajg, zwiekszajac szanse pracownika na zatrudnienie zgodne z profi-
lem edukacji, awans zawodowy i zwigzany z nim wzrost wynagrodzenia.

Wyksztalcenie ogdlne i zawodowe oraz doswiadczenie tworza skladniki
kwalifikacji zawodowych. Jozef Orczyk [2009: 27, 30] tym pojeciem okresla
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indywidualny uklad wiadomosci, umiejetnoéci i postaw, warunkujacy wy-
konanie okreslonych zadarn zawodowych. Wraz z cechami psychofizyczny-
mi odzwierciedlaja one zawodowa przeszios¢ pracownika. Zdolnos$é pra-
cownika do wykorzystania posiadanych kwalifikacji w celu realizacji zadari
zgodnie ze standardami lub umowa sklada sie na jego kompetencje zawo-
dowa. Orczyk ujmuje wyréznione skladniki jako czesci kapitalu ludzkiego.
Kwalifikacje to ogolny kapital wraz z nakladami na jego wytworzenie.
Kompetencje stanowia specyficzny kapital, polaczenie cech osobowych
z zadaniami, dzieki czemu pracownik uzyskuje mozliwoé¢ indywidualnego
rozwoju podczas wykonywania pracy. Kwalifikacje sg rezultatem naktadéw,
za$ kompetencje - efektem ich wykorzystania.

O ile kwalifikacje i kompetencje zawodowe stanowia sktadniki sity robo-
czej, o tyle pojecie kapitalu ludzkiego ma szerszy zakres od sily roboczej.
Stanistaw Kozyr-Kowalski [1999: 128, 141] uwaza, ze np. koncepcja kapitatu
ludzkiego Gary’ego Beckera odnosi sie do trzech jakosciowo réznych obiek-
tow wlasnosciowych. Po pierwsze, do sily roboczej. Po drugie, do intelektu-
alnych srodkéw pracy lub dziatari gospodarczych, ktére tworza informacje
o zatrudnieniu i ofertach pracy. Po trzecie, do partycypacji w zbiorowej wia-
snosci srodkéw gospodarowania poprzez emerytury czy zasitki dla bezro-
botnych.

Kozyr-Kowalski krytykuje praktyke rozszerzania pojecia kapitalu. Na
przyklad Pierre Bourdieu wyréznia kapital kulturowy, spoteczny, politycz-
ny, panstwowy, militarny, prawny. Rozszerzenie zakresu stosowania tego
pojecia prowadzi do zacierania réznic w potozeniu i ruchliwosci w struktu-
rze spotecznej wynikajacych z posiadania kapitatu pienieznego, ktéry umoz-
liwia nabywanie réznych typéw srodkéw produkeji, lub z wlasnosci sity
roboczej stanowiacej jedyne zZrédlo utrzymania. Wedtug Kozyra-Kowalskie-
go arbitralne przeksztalcenie partykularnego pojecia kapitalu w pojecie uni-
wersalne prowadzi do mysélenia ideologicznego. Traktowanie kategorii i sty-
l6w myslenia, ktoére trafnie opisuja tylko pewne, Scisle okreslone sytuacje
bytowe jako prawdziwych zawsze i wszedzie to przyklad totalnego pojecia
ideologii, ktore wyréznit Karl Mannheim. Wedlug Kozyra-Kowalskiego po
Beckerze i Bourdieu doszto w $wiecie czystych idei do radykalnej rewolucji
wlasnosciowej: wszyscy stali sie kapitalistami, posiadaczami jakiego$ kapitatu.

Jak juz wspominano, obszerniejsza krytyke teorii kapitatu ludzkiego czy-
telnik moze znalez¢ w pracach Jacka Tittenbruna [2013ab, 2014]. Tittenbrun
podkreéla, ze r6zne odnoszace sie do niego koncepcje sprowadzone do swo-
ich cech esencjalnych, obracaja sie wokot pojecia sity roboczej, czyli zdolno-
Sci do pracy. Do takiego wniosku polski socjolog dochodzi, poréwnujac to
pojecie z kilkoma typowymi okresleniami kapitatu ludzkiego formutowanymi
w literaturze przedmiotu. Jedna z takich definicji wymienia ,wiedze, umie-
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jetnosci, kompetencje i inne atrybuty, jakie sa istotne dla dziatalnosci gospo-
darczej” [Zotteri 2002]. Sa to skladniki..., no wtasnie, czego? - zapytuje
Tittenbrun. , Kapitat ludzki” pojawia sie¢ w roli definiensu na zasadzie deus
ex machina, calkowicie arbitralnie, co fatwo sprawdzi¢, podstawiajac w za-
mian termin ,sila robocza”, ktéry doskonale przylega do rzekomego defi-
niendum , kapitatu ludzkiego”. Réwniez przedmiot kolejnej definicji, nomi-
nalnie - ponownie kapital ludzki - jest nieodréznialny od sity roboczej:

kapital ludzki mozna ogoélnie okresli¢ jako zdolnoé¢ produkcyjna ucielesniona
w jednostkach ludzkich. Zdolnosé produkeyjna danej osoby jest uwarunkowana
przez rozmaite czynniki, takie jak wiedza i kwalifikacje, warunki fizyczne
i umystowe, dodwiadczenie zyciowe oraz postawa. Jako ze ,wiedza” i ,kwalifi-
kacje” stanowia najwazniejsza determinante zdolnoéci produkcyjnej, kapital
ludzki mozna réwniez okreéli¢ jako wiedze i kwalifikacje uosobione w jednost-
kach ludzkich.

Jest to definicja przyjeta przez OECD [1998: 9]. Podobnie do klasycznego
pojecia sity roboczej, stosowanego od dawna w mysli ekonomicznej i socjo-
logicznej, zblizona jest inna definicja:

kapitat ludzki to zaséb kompetencji, wiedzy i atrybutéw osobowosci ucielesnio-
ny w zdolnosci do wykonywania pracy pozwalajacej wytwarza¢ wartos¢ eko-
nomiczng. Skladaja sie nan atrybuty zdobywane przez pracownika w drodze
ksztalcenia si¢ i doswiadczenia [Sullivan, Sheffrin 2003].

Wiasnos¢ kapitatu ludzkiego ré6zni sie od posiadania kapitatu pieniezne-
go, ktéry umozliwia nabywanie $rodkéw produkcji. Fakt ten zauwazaja
tworcy tej koncepcji. Na przyklad Theodore William Schulz uznaje, ze kapi-
tat ludzki ma charakter indywidualny i jest trwale zwigzany z konkretna
osoba. Nie moze zosta¢ sprzedany, ofiarowany czy odziedziczony. Réwniez
Becker uwzglednil nierozerwalne zwigzanie kapitatu ludzkiego z konkretna
jednostka [por. Orczyk 2009]. Uzycie terminu ,kapital” zaciera jednak spe-
cyfike posiadania tego przedmiotu wiasnosci.

Czynnikiem réznicujacym wynagrodzenia zatrudnionych sa koszty
zwigzane z rozwojem kwalifikacji zawodowych. Na ten aspekt silny akcent
kiada tworcy koncepgji kapitalu ludzkiego. Jacob Mincer wyréznit dwa ro-
dzaje inwestycji w kapital ludzki rozumiany jako zaséb wiedzy i umiejetno-
Sci. Pierwsza to formalna edukacja mierzona liczbg lat ksztalcenia w szkole,
druga to dtugos¢ okresu doswiadczenia zawodowego. W koncepcji Beckera
[1994] pojawia sie zagadnienie nakladéw ponoszonych na przygotowanie
zawodowe zatrudnionego do potrzeb okreslonego stanowiska pracy, do
wykonywania okreslonych zadan. Orczyk [2009] podkresla, ze w warun-
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kach dynamicznych przeksztalcen, ktore zachodza w technologii i organiza-
¢ji pracy, zmiany cech i zakresu pracy maja ciagly charakter. Kwestia klu-
czowa dotyczy dystrybucji kosztéw rozwoju kwalifikacji zawodowych mie-
dzy pracownikiem a zarzadcami organizacji produkcyjnej, w ktorej jest
zatrudniony. Faza ekspansji w cyklu zycia firmy moze zwieksza¢ sktonnosc¢
zarzadcow do ponoszenia wszystkich kosztéw podniesienia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw, aby zwigzac ich z organizacjg. Kryzysy, spadek
sprzedazy, schytkowa faza rozwoju przedsigebiorstwa zmniejszaja ich goto-
wos¢ do inwestowania w swoich pracownikéw. W tej sytuacji nabycie do-
datkowych kwalifikacji zawodowych musi by¢ samodzielnie finansowane
przez wlasciciela sily roboczej, prowadzac do redukcji funduszu na utrzy-
manie gospodarstwa domowego. Pracownikéw réznicuje mozliwosé¢ rozwoju
zawodowego w zatrudniajacej ich organizacji lub koniecznos¢ samodzielne-
go pokrywania zwigzanych z tym kosztéw, co obcigza ich wynagrodzenia.

Inwestowanie przez pracownikéw we wlasne kwalifikacje zawodowe nie
sprowadza si¢ wylacznie do kosztéw finansowych. Moga oni podejmowac
mniej lub bardziej trafne lub calkowicie bledne decyzje dotyczace szeroko
pojetej edukagji ich sily roboczej. Ryzyko inwestycyjne zaczyna sie juz na po-
ziomie szkolnym. Pierre Boudieu i Jean-Claude Passeron, w swojej analizie
francuskiego systemu o$wiaty, wykazali zr6zZnicowanie uczniéw i studentéw
zwigzane z nieréwna dystrybucja kapitatu lingwistycznego i kulturowego. Ich
wartoé¢ na rynku szkolnym tworzy funkcje dystansu miedzy typem opano-
wania symbolicznego, wymaganego przez szkole, a praktycznym opanowa-
niem jezyka, ktére dzieci zawdzieczaja swojemu pierwotnemu wychowaniu
klasowemu. Uczniowie z klas $rednich i ludowych, stabo wyposazonych
w kapitat kulturowy, s bardziej narazeni na podejmowanie niewlasciwych
decyzji inwestycyjnych. Dzieci z klas wyzszych inwestuja w sekcje zapewnia-
jace im najwyzsze i najtrwalsze korzysci szkolne. Selekcja dokonujaca sie na
poziomie podstawowym i gimnazjalnym wywoluje dalekosiezne konsekwen-
cje dla przyszlego rozwoju zawodowego objetych nig jednostek. System
oswiaty, formalnie dostepny dla wszystkich, moze stac sie czynnikiem repro-
dukcji istniejacego zréznicowania spolecznego [Bourdieu, Passeron 1990:
128-131, 137, 140, 174-175; Kozyr-Kowalski 1999b: 130-134].

Ostatecznie mozna wyrézni¢ czynnik o charakterze syntetycznym obej-
mujacy takie skladniki sily roboczej, jak wyksztalcenie, doswiadczenie za-
wodowe, szkolenia zawodowe, sie¢ znajomosci, ktéry réznicuje wynagro-
dzenia pracownikéw. Stanowi go mozliwos¢ przeksztalcenia posiadanych
kwalifikacji w kompetencje zawodowe. Mozna go analizowa¢ jako czes¢
procesu przeobrazenia $wiadomosci spotecznej w Swiat spoteczny. Kozyr-
-Kowalski [2001] pojeciem $§wiadomosci spotecznej obejmuje idee, wyobra-
zenia i wiedze ludzi o $wiecie spolecznym i przyrodniczym, o sobie i in-
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nych. Jej typowymi rodzajami sa teorie nauk przyrodniczych, humanistycz-
nych, doktryny i wyobrazenia ekonomiczne, polityczne, prawne, moralne,
religijne, filozoficzne. Kwalifikacje zawodowe obejmuja réznego typu wie-
dze, ktorej zZrédlem jest formalne wyksztalcenie oraz dotychczasowe do-
$wiadczenie zawodowe i zyciowe pracownika. Jezeli staja sie one skladni-
kami sity roboczej przynoszacymi dochéd zatrudnionemu, przeksztalcaja sie
w kompetencje zawodowe.

Przyktadem braku pelnej przemiany posiadanych kwalifikacji w kompe-
tencje zawodowe jest utajone bezrobocie wsréd absolwentéw szkot wyz-
szych, za ktére badacze uznaja podejmowanie pracy ponizej formalnych
kwalifikacji zawodowych. Posiadacze dyploméw ukonczenia szkél wyz-
szych uzyskuja zatrudnienie na stanowiskach, do ktoérych objecia nie sa one
potrzebne [Jeruszka 2011]. Osiggany w ten sposob staz pracy moze zapew-
ni¢ pewne korzysci dochodowe w stosunku do innych zatrudnionych na
tych samych stanowiskach. Diugotrwala praca ponizej formalnych kwalifi-
kacji zawodowych prowadzi jednak do dewaluacji posiadanego patentu
wyksztalcenia. Redukuje ona mozliwosci ich przeksztalcenia w taki rodzaj
kompetencji zawodowych, ktére mogltyby zapewni¢ zatrudnionemu prze-
wage w stosunku do pozostatych pracownikéw.

Oprocz zatrudnienia ponizej kwalifikacji mozna wyrézni¢ inne czynniki
redukujace mozliwosci ich pelnego przeksztalcenia w kompetencje zawo-
dowe. Nalezy do nich sztywna hierarchia stanowisk, ograniczajaca mozli-
wosci awansu w organizacjach produkcyjnych. W firmach rodzinnych
o mozliwosciach ruchliwosci w strukturze zarzadzania moga decydowac
wzgledy pokrewieristwa. W wielkich organizacjach produkcyjnych mene-
dzerowie moga uzyskiwaé wysokie stanowiska nie tylko dzieki posiadanym
kwalifikacjom formalnym, ale réwniez, a czesto przede wszystkim, dzieki
znajomoséciom z ludZmi z kregéw wladzy. Mozliwosci awansu w hierarchii
stanowisk ogranicza kapitalizm bliskich przyjaciét (crony capitalism) [Kozyr-
-Kowalski 1999b: 135].

5.2. Partycypacja pracowniko6w najemnych
we wspollnej wlasnosci sily roboczej

W literaturze ekonomicznej mozna wyréznié kilka zasadniczych podejsé do
wyjasnienia dyspersji placowej, czyli zréznicowania wynagrodzer pracow-
nikéw wykonujacych podobng prace. Dale Mortensen [2012], laureat nagro-
dy Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii, szacuje, Ze je-
dynie 30% tego typu zmiennosci jest wynikiem réznic kwalifikacji i innych
indywidualnych cech zatrudnionych.
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Krzysztof Bartosik wyréznia trzy sposoby ujecia tego zjawiska: tradycyj-
ne, nowe i instytucjonalne. W podejsciu tradycyjnym przyjmuje sie, ze
w warunkach doskonatej konkurencji pracownicy o tych samych kwalifika-
cjach i wykonujacy taka sama prace otrzymuja réwne wynagrodzenia. Ist-
nieja jednak czynniki zakldcajgce jej panowanie. Nalezy do nich wydajnos¢
pracy osiggana przez zatrudnionych. O jej poziomie decyduja skladniki sity
roboczej, np. staz pracy, doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie. R6Znice
w wynagrodzeniach zwigzane s3 z czynnikami bezposrednio od nich nieza-
leznymi. Naleza do nich ucigzliwosci zwigzane z zatrudnieniem. Bonusy
placowe moga dotyczy¢ wykonywania prac niebezpiecznych, w nietypo-
wych godzinach, zwigzanych z duzym ryzykiem. Ich wyeliminowanie po-
winno wyréwnaé poziom ptac pracownikéw tego samego typu. W podejsciu
tradycyjnym wyréznia sie réwniez czynniki o charakterze przejSciowym,
np. ograniczong mobilnoé¢ pracownikéw czy ich nieodpowiednie kwalifika-
cje. Brak mozliwosci szybkiego dostosowania sie do biezacych wymagar na
rynku pracy powoduje rozpietoéci placowe w przekroju galeziowym. Na
przyklad wzrost importu, wywolujac spadek produkcji w jednej gatezi, wy-
wiera presje na redukcje zatrudnienia i ptac. Jesli pracownicy nie maja kwa-
lifikacji do podjecia pracy w innych galteziach, to utrzymanie zatrudnienia
wymaga obnizenia ich plac.

W nowym podejsciu wystepowanie dyspersji placowej jest wyjaéniane
takimi czynnikami, jak cechy poszczegdlnych firm i galezi, np. wielkos¢ fir-
my, majatek trwaly, struktura rynku. W warunkach niedoskonatej konku-
rencji niektére przedsiebiorstwa uzyskuja dodatkowe $rodki na wyplate
wyzszych wynagrodzen. Na rozmiar rozpietosci placowych za prace tego
samego rodzaju wplyw wywiera sila przetargowa pracownikéw w danej
organizacji produkcyjnej czy gatezi gospodarki. Drugim czynnikiem jest
polityka placy motywujacej (efficiency wages) stosowana przez zarzadcow
firmy.

W podejsciu instytucjonalnym na rozpietoéci ptacowe wplywaja takie
czynniki, jak: ptaca minimalna, uzwigzkowienie, model negocjacji ptaco-
wych, sposéb wynagradzania menedzeréw [Bartosik 2009: 65-68].

W ujeciu ekonomiczno-socjologicznej teorii wlasnosci dyspersje ptacowa
mozna analizowaé przy uzyciu koncepcji wspdlnej wilasnosci sity robocze;j.
W ujeciu Stanistawa Kozyra-Kowalskiego [1999b: 242-244] r6znic w wyso-
kosci ptac uzyskiwanych za wykonywanie tej samej pracy nie daje sie wyja-
$ni¢ wylacznie cechami sily roboczej posiadanej przez poszczegdlng jed-
nostke. Kryterium dzielacym jest rowniez przynaleznos¢ do réznych klas
i standw pracy najemnej, zatrudnienie w réznych galeziach gospodarki,
w réznych branzach, w réznych krajach, w réznych miejscowosciach,
w réznych zakladach pracy. Kozyr-Kowalski wyréznia takie formy wspélnej
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wlasnosci sily roboczej, jak: narodowa, klasowa, stanowa, branzowa, lokal-
na, zakladowa.

Zrédtem r6znic ptacowych pomiedzy pracownikami zatrudnionymi
w gospodarce jest ich przynaleznos¢ do odrebnych makro- i mikroklas spo-
tecznych. Wedltug Kozyra-Kowalskiego [1999b: 270-273] makroklasy, czyli
wielkie klasy spoteczne, mozna wyodrebni¢ na podstawie dychotomii wy-
stepujacych w dziedzinie: wlasnosci srodkéw produkcji, wlasnosci sity ro-
boczej i spolecznego podziatu pracy. Pracownikéw najemnych zatrudnio-
nych w gospodarce mozna dzieli¢ ze wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy
kierowniczej lub wykonawczej, posiadanie wyzszego wyksztalcenia lub jego
brak, uzyskiwanie dochodéw umozliwiajacych przeksztalcenie wiasnosci
sity roboczej w rézne formy prywatnej wlasnosci srodkéw produkeji, co
odréznia formalnego pracownika najemnego od jego realnego typu. Kozyr-
-Kowalski wyréznit cztery wielkie klasy pracownikéw najemnych: klase
robotnicza, klase bezposrednich pracownikéw nierobotniczej pracy najem-
nej, klase specjalistow inzynieryjno-technicznych, ekonomicznych i praw-
nych, klase menedzerska. Mozna je dzieli¢ na szereg matych klas spotecz-
nych w zaleznosci od pozycji zajmowanej w podstrukturach wchodzacych
w sktad okreslonego sposobu produkgji.

Pierwsza podstruktura jest wlasnosé¢ srodkéw produkcji. Czes¢ klas pra-
cownikéw najemnych obstuguje swoja praca srodki produkcji stanowiace
przedmiot indywidualnej i rodzinnej wlasnosci prywatnej. Tworza one za-
sadniczy czlon tzw. sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Czes¢ klas
pracownikéw najemnych jest zatrudnionych w organizacjach produkcyj-
nych bedacych przedmiotem wlasnosci publicznej, w ktérych dominujacym
udzialowcem sa Skarb Panstwa, miasto, gmina. Na rynku pracy najemnej
wystepuja rowniez korporacje, ktérych skala dzialania przekracza granice
panstw.

Druga podstruktura jest wlasnosc¢ sily roboczej. Mikroklasy pracowni-
kow najemnych réznicuja jej sktadniki: wyksztalcenie, staz pracy, doswiad-
czenie, kwalifikacje zawodowe. Warunki pracy w rézny sposéb wplywaja
na ich zdrowie fizyczne i psychiczne. R6znicujg ich mozliwosci przeksztal-
cania posiadanych kwalifikacji w kompetencje zawodowe i dalszy rozwoj
zawodowy oraz realny lub formalny stosunek pracy najemnej.

Trzecia podstruktura jest podzial pracy. W obrebie wielkich klas pra-
cownikéw najemnych mozna wyrézni¢ mniejsze klasy ze wzgledu na zawo-
dowy podziat pracy. Robotnicy wykonuja szereg zawodéw, np. tokarza,
Slusarza, elektryka. Menedzerowie specjalizuja si¢ w zarzadzaniu produkcja,
finansach, logistyce. Duze znaczenie ma réwniez podzial ze wzgledu na
bezposredni lub posredni charakter wykonywanej pracy. Pracownicy moga
bezposrednio obstugiwac¢ réznego typu srodki produkcji. Wiasciwosé ta
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cechuje zaréwno robotnika, jak i ekspedientki czy pracownikéw banku
obstugujacych klientow. Moga by¢ réwniez oddzieleni od tej koniecznoéci,
np. wykonujac prace kierownicza. Oprécz tego pracownikéw najemnych
mozna réznicowac ze wzgledu na kraj, region, branze czy zaklady, w kto-
rych sg zatrudnieni.

Czwartg podstrukturg jest podziatl srodkéw produkcji. W ujeciu ekono-
miczno-socjologicznej teorii wlasnoéci duze znaczenie ma ich podzial na
srodki bezposredniej (przemyst) i posredniej (handel, finanse, ustugi) pro-
dukgcji. Jest on narzedziem analizy réznic miedzy poszczegdlnymi typami
mikroklas pracownikéw najemnych. Wystepuja one np. miedzy menedze-
rami, inzynierami i innymi specjalistami pracujagcymi w przemysle, handlu,
finansach czy ustugach. Zatrudnienie w dzialach bezposredniej i posredniej
produkcji réznicuje mikroklasy menedzerskie ze wzgledu na sposéb zarza-
dzania, styl pracy, zakres odpowiedzialnosci czy dochéd.

Ponownie trzeba zauwazy¢, ze konkurencyjng teorie klas oparta rowniez
na kryteriach wlasnoéciowych zbudowat Jacek Tittenbrun [por. m.in. 2011ab,
2012]. Polski socjolog dazy do zastapienia wlasnym aparatem pojeciowym
formutek, ktére uwaza za obiegowe i potoczne, i dlatego niezadowalajace,
takich chocby, jak termin ,specjalisci”. Wedlug Tittenbruna w mato precy-
zyjny sposob odnosi sie on do klasy pracownikéw konceptualnych wykonu-
jacych prace prematerialng, tzn. stanowigca niezbedny warunek uprzedni
uruchomienia produkgji okreslonego dobra materialnego. W jego interpreta-
qji jest to po prostu klasa spoteczna, czy tez raczej socjoekonomiczna, albo
klasa wlasciwa. Od poje¢ tak rozumianych klas odréznia on megaklasy be-
dace agregatami klas w waskim sensie tego stowa. Tittenbrun np. przeciw-
stawia sie wystepujacej u wielu socjologéw i ekonomistow, m.in. marksi-
stowskich, tendencji - czesto o podlozu ideologicznym - do rozszerzania
granic klasy robotniczej, ktérg badacz ten uznaje wylacznie za klase robotni-
kow przemystowych. Tendencja ta jest rezultatem przemoznej woli dopa-
sowania pojecia do rzeczywistosci, wskazujacej na kurczenie sie szeregow
tradycyjnie rozumianego proletariatu w wielu krajach rozwinietego Zacho-
du. Jest to jedna z klas pracowniczych, skiadajacych sie na megaklase pra-
cowniczg, obok pracownikéw handlowych, pracownikéw sektora ustug,
pracownikow transportu. Ponadto teoria Tittenbruna pozwala wyréznia¢
przekroje klasowe na podstawie typu wlasnosci bazowych érodkéw gospo-
darowania. Z tego punktu widzenia inng klasa sa robotnicy obstugujacy wa-
runki pracy w sektorze prywatnym, a inng ci zatrudnieni w sektorze pu-
blicznym, od ktérych trzeba z kolei odrézni¢ pracujacych w sektorach
komunalnym oraz spétdzielczym opartych na odmiennych typach wiasnosci
warunkoéw gospodarowania.
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Rodzajem dyspersji ptacowej jest zréznicowanie wynagrodzen pracow-
nikéw ze wzgledu na ple¢ i przynaleznos¢ etniczng. Na przyklad w Polsce
wedlug danych z raportéw Struktura wynagrodzen wedtug zawodow w latach
2001 i 2004 przecigtne zarobki kobiet byly o 24% mniejsze od przecietnych
wynagrodzen mezczyzn [Roszkowska, Rogut 2007: 73-74]. W 2008 roku
réznica ta wyniosta 19%. W 2010 roku przecietne wynagrodzenie kobiet bylo
0 15%, zas w 2012 roku - 0 17% nizsze od przecietnych plac mezczyzn [GUS
2009, 2012, 2014: 64]. W krajach Unii Europejskiej dyspersje ptacowa ze
wzgledu na ple¢ ograniczaja regulacje prawne. W traktacie rzymskim
i w traktacie z Maastricht wprowadzono zasade réwnej placy, zgodnie
z ktoéra - aby ograniczy¢ dyskryminacje ptacowa ze wzgledu na ple¢ - ko-
biety i mezczyzni powinni otrzymywaé jednakowe wynagrodzenia za
jednakowa prace. Od 1975 roku obowiazuje dyrektywa réwnej placy zobo-
wigzujaca kraje czlonkowskie do jej wdrozenia. W ujeciu prawnym do iden-
tyfikacji dyspersji ptacowej uzywa sie nastepujacych kategorii: praca podob-
na, praca zaklasyfikowana jako ekwiwalentna, praca o tej samej wartosci.
Pierwsza moze by¢ stosowana w organizacjach, w ktérych nie stosuje sie
metod wartosciowania stanowisk pracy. Polega ona na bezposrednim po-
réwnaniu zwigzanych z nimi wymagan. Wyréznienie rodzajéw pracy po-
dobnej moze przezwycieza¢ formalizm zwigzany ze zbyt rozbudowanym
lub zbyt ograniczonym nazewnictwem poszczegdlnych stanowisk. Praca
ekwiwalentna zostaje wyceniona jako réwnowazna na podstawie stosowa-
nego w danej firmie analitycznej metody wartosciowania stanowisk pracy.
Pracownik moze réwniez wnie$¢ sprawe do sadu, jesli uwaza, ze jego praca
ma taka sama wartoé¢, jak praca wykonywana przez osobe innej plci. Po-
twierdzenie réwnej wartosci pracy jest mozliwe w organizacjach stosujacych
metode wartoSciowania stanowisk zajmowanych przez wszystkich zatrud-
nionych [Armstrong et al. 2008: 46-47, 64-65].

Dyspersja ptacowa nie ogranicza sie wylacznie do plci i przynaleznosci
etnicznej. W duzej mierze jest ona wpisana w stosunki kontraktowe pra-
cownikéw najemnych z organizacja produkcyjna. Nie we wszystkich przy-
padkach mozliwa jest jej prawna regulacja. Redukcja jej zakresu prowadzi-
taby do ograniczenia swobody zycia gospodarczego. Klasy pracownikow
najemnych, dzieki dyspersji ptacowej moga poszukiwac korzysci dochodo-
wych. Stanowi ona czynnik ksztattujacy wysokos¢ placy zasadniczej i zalez-
nych od niej sktadnikéw wynagrodzenia.

Dyspersja placowa stanowi wazny érodek realizacji strategii reprodukcji
wlasnosci sily roboczej, jak i strategii jej przeksztalcania w prywatna wia-
snos¢ srodkow produkcji. W réznym zakresie moga z niej korzysta¢ docho-
dowo klasy realnych i formalnych pracownikéw najemnych.
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W ujeciu ekonomiczno-socjologicznej teorii wlasnosci dyspersje ptacowq
mozna analizowac jako partycypacje klas pracownikéw najemnych wykonu-
jacych prace klasyfikowane jako podobne w:

—narodowych typach wlasnosci sity roboczej;

— zakladowych typach wlasnosci sity roboczej;

— branzowych typach wlasnosci sity roboczej;

—regionalnych typach wlasnosci sity robocze;.

Mikroklasy pracownikéw najemnych wykonujacych identyczne zawody,
prace o zblizonych wymaganiach, zajmujacych stanowiska warto$ciowane
jako rownorzedne maja r6zne mozliwosci ich dochodowego wykorzystania.

Przejawem narodowej wlasnosci sily roboczej jest ptaca minimalna. Jest
ona czynnikiem dyspersji ptacowej pomiedzy zatrudnionymi legalnie w r6z-
nych krajach. Przynaleznos¢ do klas pracownikéw najemnych w panstwach,
w ktérych obowigzuje ptaca minimalna stwarza im mozliwos¢ uzyskania
pewnej czesci dochodu w sposéb bezposrednio niezalezny od posiadanych
skltadnikow sily roboczej i indywidualnych dokonan zawodowych. Placa
minimalna wplywa réwniez na wysokoé¢ innych swiadczen. Na przyktad
w Polsce jest ona punktem odniesienia dla wartosci doptat z tytulu pracy
w godzinach nocnych, wysokosci odpraw pienieznych. Wyznacza ona dolna
granice odszkodowania za naruszenie zasady réwnego traktowania i mob-
bing oraz stanowi podstawe wymiaru zasitkow.

Placa minimalna najwieksze znaczenie dochodowe ma dla realnych pra-
cownikéw najemnych. Partycypacja w narodowej wlasnosci sily roboczej
réznicuje wynagrodzenia zatrudnionych niezaleznie od posiadanych kwali-
fikacji i kompetencji zawodowych. Pracownicy w krajach, w ktérych obo-
wigzuje placa minimalna zaczynaja od réznych putapéw dochodowych,
realizujac strategie reprodukcji wlasnosci sity roboczej stanowiacej dla nich
jedyne Zrédlo utrzymania. Mechanizm placy minimalnej stosowany jest
obecnie w 22 sposrod 28 krajéw Unii Europejskiej. Dane Eurostatu pozwala-
ja poréwnac jej miesieczng warto$¢ wyrazong w euro w Polsce z jej wysoko-
Scig w innych panistwach unijnych. Od czasu przystgpienia naszego kraju do
UE w 2004 roku, mozna wskazac¢ na generalng tendencje wzrostu ptacy mi-
nimalnej w Polsce. W pierwszej polowie 2004 roku wyniosta ona 175 EUR,
za$ w drugiej polowie 2015 roku - 418 EUR. Wzrost placy minimalnej nie
mial cigglego charakteru. W 2004 roku ptaca minimalna w Polsce (175 EUR)
byla 8-krotnie nizsza w stosunku do Luksemburga (1403 EUR), gdzie osig-
gneta ona najwyzszy poziom. Dla poréwnania w 2015 roku proporcja ta
zmniejszyla sie prawie dwukrotnie; w rankingu cztonkéw UE o najwyzszej
placy minimalnej Polska (418 EUR) zajmuje 13. pozycje. W 2015 roku placa
minimalna w Polsce byla ponaddwukrotnie wyzsza niz w Bulgarii (194 EUR),
przewyzszala rowniez wartosci osiggane wsréd nowych cztonkéw UE, takich
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Tabela 3. Miesieczna ptaca minimalna

Rok

Kraj 2004S1 | 2004S2 | 2005S1 | 2005S2 | 2006S1 | 2006S2 | 2007S1 | 2007S2 | 200851 | 200852 | 2009S1
Luksemburg 1402,96|1402,96 | 1466,77 | 1 466,77 | 1 503,42 | 1 503,42 | 1 570,28 | 1 570,28 | 1 570,28 | 1 609,53 | 1 641,74
Holandia 1264,80|1264,80|1264,80|1264,80|1272,60|1284,60|1300,80|1317,00|1335,00|1356,60|1 381,20
Francja 1215,11|1 286,09 |1286,09 |1217,88 |1217,88 |1 254,28 | 1 254,28 | 1 280,07 | 1 280,07 | 1 321,02 | 1 321,02
Belgia 1186,31|1186,31 |1 210,00 |1 210,00 | 1 234,00 | 1 234,00 | 1 259,00 | 1 283,00 | 1 309,60 |1 335,80 | 1 387,50
Irlandia 1073,15|1183,00|1183,00|1292,85|1292,85|1292,85|1402,70 | 1461,85|1461,85|1461,85|1 461,85
Wielka Brytania |1 054,20|1107,72|1134,67 | 1186,59 | 1212,61 |1 200,69 | 1314,97 |1310,09|1242,24 |1149,89 | 995,28
Grecja 630,77 | 630,77| 667,68 667,68| 709,71| 709,71| 730,30| 767,55| 794,02| 794,02| 817,83
Malta 540,84 | 547,69| 555,06| 561,53 | 584,24| 584,24| 601,90 601,90 617,21| 617,21| 634,88
Hiszpania 537,25| 572,60 598,50 598,50| 631,05| 631,05| 66570| 66570 700,00| 700,00| 728,00
Stowenia 470,99 | 464,54| 490,07| 490,67 | 511,90| 511,62| 521,80| 521,80 538,53 | 566,50 | 589,19
Portugalia 42595| 42595| 437,15| 437,15| 449,98 | 449,98| 470,17 | 470,17| 497,00 497,00| 525,00
Czechy 206,73 | 210,99 | 23585| 23926| 261,03| 279,19| 291,07 27857| 300,44| 334,83| 297,67
Wegry 201,90 | 210,65| 231,74| 230,55| 247,16| 220,58| 260,16| 266,10 271,94| 293,08| 268,09
Polska 175,25| 182,16 | 207,86| 210,21| 23290| 221,72| 244,32| 24843 313,34| 33599| 307,21
Estonia 158,50 | 158,50 171,92 171,92| 191,73| 191,73| 230,08| 230,08 278,02| 278,02| 278,02
Stowacja 147,68 | 152,48 | 167,76 | 169,21| 182,15| 179,92| 220,71| 22596 241,19| 268,17| 295,50
Litwa 130,34 | 144,81 | 144,81 159,29| 159,29| 173,77 | 173,77| 202,73| 231,70| 231,70 231,70
Lotwa 118,96 | 121,77 | 114,63 | 11493| 129,27| 129,29| 172,12| 172,34| 229,75| 227,05| 254,13
Rumunia 68,03 68,92 78,70 86,04 89,67 92,43 | 115,27 | 124,44 13859 | 137,31| 149,16
Bulgaria 61,36 61,35 76,69 76,69 81,79 81,81 92,03 92,03| 112,49| 112,49| 122,71
Dania
Niemcy
Chorwacja 379,60 | 373,46
Wiochy
Cypr
Austria
Finlandia
Szwecja

Zrodto: Eurostat [2015d]

jak: Czechy, Wegry, Estonia, Stowacja, Litwa, Lotwa, Rumunia, Chorwacja
(tabela 3).

Strategiczne znaczenie placy minimalnej ukazuja takie niedawne wyda-
rzenia, jak jej wprowadzenie po raz pierwszy w gospodarce niemieckiej
w 2015 roku w wysokosci 1473 EUR, co daje Niemcom pigte miejsce w ran-
kingu czlonéw UE stosujacych jej mechanizm, oraz czesciowo skuteczna
walka klasy najnizej optacanych pracownikéw ustug i handlu w Stanach

138




w krajach UE (waluta: euro)

Rok

2009S2 | 2010S1 | 2010S2 | 2011S1 | 2011S2 | 2012S1 | 2012S2 | 2013S1 | 2013S2 | 2014S1 | 2014S2 | 201551 | 201552
1682,76 |1682,76|1724,81|1757,56 |1757,56 | 1801,49 | 1801,49 | 1874,19 |1874,19 (1 921,03 |1 921,03 |1 922,96 | 1 922,96
1398,60 |1407,60|1416,00 |1 424,40 |1 435,20 | 1 446,60 | 1 456,20 | 1 469,40 |1 477,80 | 1 485,60 |1 495,20 |1 501,80 | 1 507,80
1337,70 |1343,77 |1 343,77 | 1 365,00 | 1 365,00 | 1 398,37 | 1 425,67 | 1 430,22 | 1 430,22 | 1 445,38 | 1 445,38 | 1 457,52 | 1 457,52
1387,50 (1387,50|1387,50|1415,24 | 1443,54|1443,54|1472,42|1501,82|1501,82(1501,82|1501,82|1501,82|1501,82
1461,85|1461,85|1461,85|1461,85|1461,85|1461,85|1461,85|1461,85(1461,85(1461,85(|1461,85|1461,85|1 461,85
1112,55 |1 076,46 |1169,49|1 136,22 |1 083,60 | 1 201,96 | 1 244,42 | 1 249,85 |1 189,92 |1 251,05 |1 301,31 |1 378,87 | 1 509,70
862,82 | 862,82| 862,82| 862,82| 876,62 876,62 683,76 683,76 683,76| 683,76| 683,76 | 683,76 | 683,76
634,88 | 659,92| 659,92| 664,95| 66495 679,87 | 679,87 | 697,42 697,42 717,95| 717,95| 720,46| 720,46
728,00 738,85| 738,85| 74830| 74830| 748,30| 74830| 752,85| 752,85| 752,85| 752,85| 756,70| 756,70
589,19 | 597,43 | 734,15| 748,10| 748,10| 763,06| 763,06| 783,66| 783,66 789,15| 789,15 790,73| 790,73
525,00 554,17| 554,17| 56583 | 56583| 56583| 56583 | 56583| 56583| 56583| 56583 | 589,17| 589,17
309,10 302,19| 311,39| 319,22 328,61| 310,23 | 312,01 | 318,08| 30830| 30991| 309,62| 331,71| 337,58
263,30 | 271,80| 256,99 280,63| 293,11 29563 | 323,17| 33527| 332,37| 341,70| 328,16| 332,76| 333,41
286,61 | 320,87 | 317,58 | 348,68| 347,34| 33647 | 353,04 | 392,73| 368,87| 404,40| 404,16| 409,53 | 417,55
278,02 | 278,02 278,02| 278,02| 278,02| 290,00 290,00| 320,00| 320,00| 355,00| 35500 390,00| 390,00
295,50 307,70| 307,70| 317,00 317,00| 327,00| 327,00| 337,70| 337,70| 352,00 352,00 380,00| 380,00
231,70 231,70 231,70| 231,70 231,70| 231,70| 231,70| 289,62| 289,62| 289,62| 289,62 300,00| 325,00
255,83 | 253,77 | 253,77| 281,93| 281,97 28592 287,07 286,66| 284,74| 320,00| 320,00| 360,00| 360,00
142,61 | 141,63| 137,30| 157,20 157,89 161,91 157,26| 157,50 179,36 | 190,11| 205,34| 217,50| 234,77
122,71 122,71 122,71| 122,71| 122,71| 138,05 148,28 | 15850 | 158,50| 173,84| 173,84| 184,07| 194,29
1473,00 |1 473,00

386,91 | 38548| 390,94| 381,15| 380,18 | 373,36| 374,31| 372,35| 400,67| 39567 | 39831 | 39561| 398,90

Zjednoczonych o zagwarantowanie im godziwej ptacy minimalnej, bo aktu-
alna nie daje szans na przezycie.
Ptaca minimalna wyznacza cze$¢ wynagrodzenia otrzymywang nieza-
leznie od pozycji zajmowanej w hierarchiach stanowisk w organizacjach
produkcyjnych. Ten udzial mozna mierzy¢ procentowym stosunkiem mie-
siecznej placy minimalnej do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia.
Dane Eurostatu dotyczace 0s6b zatrudnionych w sektorze produkgji i ustug
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z wylaczeniem administracji publicznej pokazujg, ze udziat ptacy minimal-
nej w Polsce wzrdst od poziomu 35% w 2004 roku do 45% w 2014 roku. Na
podstawie niepelnych danych Eurostatu mozna stwierdzi¢, ze w okresie
2004-2015, jedynie w krajach takich, jak Malta (w latach 2005, 2006, 2008)

Tabela 4. Stosunek miesiecznej ptacy minimalnej do przecietnej placy miesiecznej w krajach
UE w latach 2004-2009 [w %]

Sektor. Przemyst i ustugi (oprécz administracji publicznej i ustug na rzecz spotecznosci lokal-
nej; oprécz wynagrodzen z tytulu zatrudnienia w gospodarstwach domowych i organizacjach

eksterytorialnych)
. Rok
Kraj

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Grecja 47,7 48,7 47,7 46,4 49,5 :
Malta 47,4 50,5 50,4 49,0 50,2 49,3
Holandia 46,1 45,5 44,1 44,2 44,2 43,9
Luksemburg 46,0 46,8 46,2 46,8 46,2 4772
Stowenia 45,9 46,2 45,2 43,4 43,5 45,8
Belgia 45,5 45,7 45,5 45,3 47,3 :
Litwa 454 449 42,1 38,7 40,1 423
Lotwa 41,9 36,2 33,3 34,2 37,4 41,3
Bulgaria 41,4 46,6 44,7 42,1 40,4 39,0
Wegry 41,2 41,3 41,7 39,8 38,8 :
Portugalia 40,0 40,5 40,7 41,6 39,9 40,9
Czechy 38,4 39,1 39,7 38,1 35,0 34,1
Wielka Brytania 36,5 37,9 37,9 38,9 38,2 38,6
Polska 35,1 33,7 36,1 324 35,7 41,0
Estonia 34,6 33,2 30,5 30,4 34,1 :
Rumunia 34,4 32,6 30,2 29,1 30,5 :
Slowacja 34,1 34,4 34,8 : 33,5 35,7
Hiszpania 33,6 35,1 35,8 36,5 36,5 :
Dania . . . . .
Niemcy : : : :
Irlandia : : 39,7 38,6 :
Francja : : : 46,9 46,5 :
Chorwacja : : : : 37,8 37,8
Wrtochy : :
Cypr
Austria
Finlandia
Szwecja

Zrédto: Eurostat [2015b]
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Tabela 5. Stosunek miesiecznej ptacy minimalnej do przecietnej ptacy miesiecznej w krajach UE
w latach 2010-2015 [w %]

Sektor. Przemyst i ustugi (oprécz administracji publicznej i ustug na rzecz spotecznosci lokal-
nej; oprécz wynagrodzen z tytulu zatrudnienia w gospodarstwach domowych i organizacjach

eksterytorialnych)
. Rok
Kraj
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Stowenia 47,5 49,0 50,0 51,4 51,3
Francja 47 4 47,0 48,0 47,9 : :
Malta 46,3 46,9 45,8 46,3 44,6 45,7
Luksemburg 45,9 46,7 46,9 47,7 47,6 :
Belgia 44,7 : : : :
Holandia 44 .6 43,8 43,4 43,4 :
Portugalia 42,8 42,6 43,3 43,1 44,9
Lotwa 42,2 45,1 43,8 421 44,4
Litwa 42,0 41,1 40,8 47,3 45,7
Irlandia 41,8 41,9 41,7 41,6 41,8
Polska 41,4 41,3 43,1 44,3 45,1
Grecja 40,4 50,1 : : :
Wegry 38,8 39,1 442 45,1 45,5
Wielka Brytania 38,2 38,7 39,3 40,1 41,3
Slowacja 36,6 36,6 36,7 36,9 36,4
Chorwacja 36,5 36,0 35,6 36,4 37,8
Bulgaria 35,8 35,3 37,8 39,0 40,9
Estonia 35,6 33,8 33,5 34,6 36,2
Hiszpania 35,3 34,6 34,7 34,3 34,2
Czechy 33,3 32,5 31,7 32,6 33,0
Rumunia 32,3 35,8 34,2 35,8 :
Dania : : : :
Niemcy
Wiochy
Cypr
Austria
Finlandia
Szwecja

Zrédlo: Eurostat [2015c¢]

i Stowenia (w latach 2012, 2013, 2014) placa minimalna przekroczyla prég
50% wartosci przecigetnego miesiecznego wynagrodzenia (tabele 4 i 5). Dla
realnych pracownikéw najemnych, szczegodlnie tych o niskich kwalifikacjach
i kompetencjach zawodowych, wzrost ptacy minimalnej zwieksza mozli-
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wosci realizacji strategii reprodukcji wlasnosci sily roboczej [por. Ksiezyk,
Duda 2012].

Z drugiej strony wzrost ptacy minimalnej ogranicza mozliwosci realizacji
strategii redukcji kosztow zatrudnienia, ktéra zwieksza dochody klas pry-
watnych wilascicieli srodkéw produkcji. Ograniczenie jej wzrostu moga
réwniez wykorzystywaé najemni zarzadcy organizacji produkcyjnych jako
srodek zwiekszajacy efektywnosc ich kierownictwa. Redukcja funduszu ptac
pracownikéw najemnych stanowi Zrédto zwiekszania wlasnych dochodéw.
Przeciwnicy placy minimalnej traktuja ja jako czynnik wywolujacy spadek
popytu na prace i ksztattujacy strukture bezrobocia. W wyniku jej wzrostu
spadek zatrudnienia dotyka przede wszystkim pracownikéw o niskich kwa-
lifikacjach, w tym os6b mlodych. Wysoka pfaca minimalna ogranicza réow-
niez przenoszenie pozaplacowych kosztéw pracy na pracownikéw. Tworza
one klin podatkowy, na ktoéry skladaja sie obowigzkowe podatki i sktadki
ubezpieczeniowe. Przeciwnicy ptacy minimalnej uznaja, Zze wzrost obcigzert
wywoluje spadek legalnego zatrudnienia i rozw¢j szarej strefy gospodarcze;j.
Argumenty te traca czeSciowo swoja moc w sytuacji, w ktérej na szeroka
skale nastepuje otwarcie krajowych rynkéw pracy przed pracownikami po-
chodzacymi z innych parstw, i ogolnie biorac, zostaly doszczetnie sfalsyfi-
kowane empirycznie, co odstania ich prawdziwa funkcje, nie tyle obiektyw-
nych twierdzeni o rzeczywistosci, co praktycznych instrumentéw stuzacych
do jej zachowania w stanie odpowiadajgcym interesom wtascicieli sSrodkow
produkgji.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej wzrastajace mozliwosci party-
cypacji w narodowej wlasnosci sitly roboczej poszczegolnych jej czlonkow
okazaly sie o wiele bardziej atrakcyjne dla polskich pracownikéw niz wa-
runki oferowane im na krajowym rynku pracy. Przyciaga ich wiasnie wyso-
ka, a nie zredukowana ptaca minimalna. Peini ona wazne funkcje sygnaliza-
cyjne. Na przyktad wysoka placa minimalna umozliwia znalezienie wéréd
obcokrajowcow pracownikéw gotowych podjaé sie zaje¢, ktérych nie chca
wykonywaé rodzimi wilasciciele sily roboczej. Placa minimalna stanowi
réwniez punkt odniesienia dla wartosci wyzszych stawek wynagrodzen. Jej
wysoka wartoé¢ podnosi poziom plac oferowanych pracownikom o wyso-
kich kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych, przyciagajac zaréwno
rodzimych, jak i zagranicznych specjalistow. W tej sytuacji pogtebia sie dys-
persja placowa miedzy pracownikami zatrudnionymi w réznych krajach.
Ograniczenie korzystania z narodowej wlasnosci sily roboczej poprzez
utrzymywanie niskiego poziomu placy minimalnej w warunkach otwarcia
rynkéw pracy naraza gospodarke danego panstwa na odptyw miodych pra-
cownikéw i wykwalifikowanych kadr do krajéw o wyzszych ptacach, zas na
rodzimym rynku konsumenckim stwarza bariere popytu.
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Dyspersja placowa zachodzi w przypadku partycypacji pracownikow
wykonujacych prace podobng w zakladowych typach wlasnosci sity robo-
czej. Assar Lindbeck i Dennis Snower [1989, 2001], twoércy teorii insider-
-outsider, analizuja to zjawisko jako przewage obecnych pracownikéw orga-
nizacji produkcyjnej w negocjacjach placowych nad jej potencjalnymi
pracownikami podejmujacymi rozmowy o prace. W obrebie poszczegdlnych
zakladéw mozna wyodrebni¢ rozmaite klasy pracownikéw najemnych ze
wzgledu na diugoletnie zatrudnienie. Tego typu klasy insideréw uzyskuja
lepsza pozycje przetargowa w stosunku do pracownikéw pozostajacych
poza obrebem organizacji produkcyjnej, w ktorej sa zatrudnieni. Z jednej
strony moga bra¢ udzial w negocjacjach ptacowych, wspélpracowac z za-
rzadem, z drugiej stosowac negatywne sankcje, np. strajk, obnizenie produk-
tywnosci. Tego typu mozliwosci pozbawione sg outsiderskie klasy pracow-
nikéw najemnych poszukujace lepszych warunkéw zatrudnienia. Rekrutuja
sie one sposréd oséb pracujacych bez umowy, wykonujacych prace ponizej
kwalifikacji, bezrobotnych.

Zrédtem przewagi ptacowej insideréw nad outsiderami sa koszty zwia-
zane z zatrudnieniem i zwalnianiem pracownikéw. Chronig one diugolet-
nich pracownikéw organizacji produkcyjnych. Koszty transakcyjne obejmuja
wydatki zwiazane z koniecznoscia rekrutacji i przeszkolenia nowych pra-
cownikéw. Stanowia je réwniez koszty odpraw i kar za zwolnienie dotych-
czas zatrudnionych. Dodatkowe koszty generuje asymetria informacyjna.
Zagrozenie zwolnieniem moze prowadzi¢ do mniejszego zaangazowania
w role zawodowa 0s6b obecnie pracujacych w danej organizacji produkcyj-
nej. Inwestorzy i akcjonariusze moga traktowac zwolnienia jako sygnat zlej
kondygji firmy [Marcinkowska et al. 2008: 5-6].

Czynnikiem dyspersji ptacowej jest moc zwigzkow zawodowych. Wzmac-
nia ona korzysci ptacowe uzyskiwane dzieki zajmowaniu przez pracowni-
kow pozydji insiderskich w organizacjach produkcyjnych. Przykladem jest
silna reprezentacja zwigzkowa wystepujaca wéréd robotnikéw zatrudnio-
nych w duzych przedsiebiorstwach i branzach przemystowych, np. goérnic-
twie. Jest ona waznym czynnikiem wzmacniajagcym ich site przetargowa.
W rezultacie zapewnia im ona wyzszy poziom wynagrodzen w stosunku do
innych klas robotniczych zajmujacych identyczne lub zblizone pozycje
w zawodowym podziale pracy.

Wedtug Lindbecka i Snowera Zrédlem sily przetargowej zwigzkéw za-
wodowych sa transakcyjne koszty pracy. Ich wzrost i ochrona otwierajg im
mozliwosci rozwoju. Tworcy teorii insider-outsider podwazajg jednak trady-
cyjny poglad, ze zwiazki zawodowe maksymalizuja korzysci wszystkich
swoich czlonkéw. Na przyktad wzrost transakcyjnych kosztéw pracy zwia-
zany z diugoletnim zatrudnieniem powoduje, Ze interesy starych i mlodych
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pracownikéw sa rozbiezne. Zwiazki zawodowe, w ktérych przewage uzy-
skuje jedna ze stron, na og6t zatrudnieni z dtugoletnim stazem pracy, moga
przyczynia¢ sie do dyspersji placowej miedzy nimi. Przynaleznos¢ do
»uzwigzkowionych” klas pracownikéw najemnych, ktére sa w stanie utrzy-
mywaé wysokie transakcyjne koszty pracy stanowi czynnik zapewniajacy
przewage nad pozostalymi zatrudnionymi w realizacji strategii reprodukcji
wlasnosci sity roboczej.

Mozliwos¢ partycypacji w branzowej wlasnosci sily roboczej moze stwo-
rzy¢ pewne korzysci dochodowe w stosunku do jej narodowego czy zakla-
dowego typu. Na dyspersje placowa wplyw wywiera stopierr centralizacji
negocjacji ptacowych. Wedtug Larsa Calmforsa i Johna Driffilla dynamika
wynagrodzen jest najnizsza w systemach najbardziej lub najmniej scentrali-
zowanych w tym zakresie. Place sa relatywnie elastyczne, jesli przetargi
odbywaja sie na szczeblu centralnym lub na szczeblu firm. Najwyzsza dy-
namika wystepuje natomiast w przypadku negocjacji placowych na pozio-
mie branzowym - érednio scentralizowanym. Branzowe zwiazki zawodowe
nie biora pod uwage zewnetrznych efektéw wzrostu plac, inaczej niz
w przypadku scentralizowanych negocjacji prowadzonych przez ogélnokra-
jowe centrale zwigzkowe, np. w ramach komisji tréjstronnych. W negocja-
cjach na poziomie najmniej scentralizowanym zwigzki zawodowe musza
bra¢ pod uwage sytuacje ekonomiczng firmy, w ktérej funkcjonuja [Marcin-
kowska et al. 2008: 6; Bartosik 2009: 67].

Dyspersja ptacowa zachodzi pomiedzy mikroklasami pracownikéw na-
jemnych wykonujacych prace podobng, ktérzy sa zatrudnieni w réznych
regionach kraju. Wéréd czynnikow ksztaltujacych regionalng wartosc¢ silty
roboczej mozna wyrézni¢ wydajnos¢ pracy. Wedlug Aleksandry Rogut
i Tomasza Tokarskiego w Polsce w latach 1995-2004 regiony o wyzszej wy-
dajnosci pracy mierzonej wartoscia dodana brutto na pracujacego charakte-
ryzowaly sie przecietnie wyzszym poziomem plac realnych. Najwyzszy
poziom wydajnosci w badanym okresie wystepowal w wojewédztwie ma-
zowieckim [Rogut 2007: 26]. Partycypacja pracownikéw w regionalnej wta-
snosci sily roboczej na obszarach o wysokiej wydajnosci pracy stwarza im
korzysci ptacowe.

Regionalng wartos¢ sity roboczej ksztattuje struktura pracujacych. Przyj-
muje sie, ze wysoki udziat szeroko rozumianego sektora ustugowego podnosi
stopien konkurencyjnoéci rynkéw. Na przykltad wojewoédztwa wschodniej
i potudniowej Polski charakteryzuje wysoki odsetek pracujacych w rolnictwie
w poréwnaniu do wojewddztw zachodnich. Dyspersje ptacowa miedzy re-
gionami moze poglebia¢ stopient uprzemystowienia. W regionach o jego wy-
sokim stopniu wzrasta presja ptacowa wywierana przez zwiazki zawodowe,
ktore dziataja przede wszystkim w duzych zakladach przemystowych.
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Regionalng wartos¢ sily roboczej moze ksztaltowaé poziom dlugookre-
sowego bezrobocia wystepujacego na danym terenie. Oznacza ono pozo-
stawanie bez pracy przez okres dluzszy niz 12 miesiecy. Im wyzszy jest od-
setek dlugookresowo bezrobotnych na rynku pracy, tym wyzszych plac
domagaja sie obecnie zatrudnieni. Zadania ptacowe insideréw zaleza od sity
przetargowej outsideréw. Wydluzanie sie okresu pozostawania bez pracy
prowadzi do utraty posiadanych kwalifikacji zawodowych. Dlugotrwale
bezrobotni staja sie coraz mniej konkurencyjni w stosunku do zatrudnio-
nych. Wedlug badar Rogut, przeprowadzonych w latach 1998-2005, w regio-
nach wschodniej i poludniowo-wschodniej Polski wystepuje dlugookresowe
bezrobocie o stagnacyjnym charakterze. Oznacza to male prawdopodobien-
stwo opuszczenia zasobu bezrobotnych przez osobe, ktéra do niego trafita.

Partycypacja pracownika w regionalnej wlasnosci sity roboczej na obsza-
rach z niskim poziomem bezrobocia stwarza korzysci ptacowe. W Polsce
mozna wyrdzni¢ regiony o relatywnie niskiej stopie bezrobocia i wysokim
poziomie plac. Obejmuja one wojewo6dztwa: mazowieckie, $laskie, wielko-
polskie i matopolskie. Wojewodztwa 16dzkie i opolskie charakteryzuje za-
réwno $redni poziom stép bezrobocia, jak i plac. Mozna réwniez wyréznié
obszary o wysokiej stopie bezrobocia i niskim poziomie plac, do ktérych
naleza wojewoddztwa: warminisko-mazurskie, lubuskie i kujawsko-pomor-
skie. Rogut wyodrebnia réwniez obszary nietypowe. Naleza do nich woje-
wodztwa: lubelskie, podlaskie, podkarpackie i swietokrzyskie, w ktérych
obserwuje sie niska stope rejestrowanego bezrobocia i niski poziom plac.
Wystepuje tam jednak bezrobocie ukryte. Faktyczna stopa bezrobocia jest
wyzsza, co moze wplywacé na niski poziom plac realnych. Regiony nietypo-
we tworzg rowniez wojewoddztwa: dolnoslaskie, pomorskie i zachodniopo-
morskie, w ktérych wystepuje wysoka stopa rejestrowanego bezrobocia
i relatywnie wysoki poziom plac. W wojewddztwach przygranicznych fak-
tyczna stopa bezrobocia moze by¢ nizsza ze wzgledu na funkcjonowanie
szarej strefy gospodarki. W wojewé6dztwie dolnoslaskim przecietny poziom
plac podnosza wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w przemysle
wydobywczym [Rogut 2007].

Dyspersja ptacowa wystepuje pomiedzy mikroklasami pracownikéw na-
jemnych wykonujacych prace klasyfikowana jako podobng, ktérzy sa za-
trudnieni w organizacjach produkcyjnych stanowigcych rézne typy wiasno-
Sci sSrodkow produkgji. Na przyklad prywatni inwestorzy zagraniczni moga
wykorzystywaé réznice wartosci pomiedzy narodowymi typami wiasnosci
sity roboczej. Poszukujac jej tanich zasobéw, konsekwentnie realizujg strate-
gie redukgji kosztéw zatrudnienia. Dazac do przyciggniecia pracownikow,
moga zwieksza¢ stawki wynagrodzen w stosunku do oferowanych na kra-
jowym, regionalnym, branzowym rynku pracy. W tym przypadku zatrud-
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nieni przez nich uzyskuja korzysci ptacowe. Zagraniczni zarzadcy wykorzy-
stujg natomiast dyspersje ptac wynikajaca z wartosci narodowych typow
wlasnosci sity roboczej.

Wielu badaczy wskazuje, ze prywatna wiasnos¢ srodkéw produkcji
zwieksza rozpietosci placowe. Wedlug Jana Rutkowskiego [2001: 18] w sek-
torze prywatnym wiekszy jest odsetek pracownikéw wysoko i nisko oplaca-
nych niz w sektorze publicznym. Zofia Jacukowicz [2006] zwraca uwage, ze
wzrost udzialu sektora prywatnego w gospodarce prowadzi do rozwar-
stwienia plac. Dochodowe wykorzystanie dyspersji ptacowej przez zatrud-
nionych w sektorze prywatnym czesto pociaga za soba wysokie koszty
transakcyjne. Na przyklad wywotujacym ja czynnikiem jest ptaca motywu-
jaca, ktéra zapewnia objetym tym systemem wynagradzania klasom pra-
cownikéw najemnych korzysci dochodowe, o ile sa oni w stanie zwiekszy¢
wydajnoé¢ pracy w stopniu wymaganym przez zarzadcow firmy. Pocigga
ona jednak za soba koszty transakcyjne, ktére obarczaja zatrudnionych.
Mozna do nich zaliczy¢ konieczno$¢ ponadprzecietnego wykorzystania
skltadnikow posiadanej sily roboczej w celu sprostania rosngcym wymaga-
niom zarzadcéw. Pracownicy musza prowadzi¢ cigglta konkurencje miedzy
soba. Wzrasta zagrozenie utraty zatrudnienia na skutek wahar efektywnosci
wykonywanej przez nich pracy.

Beneficjentami dyspersji placowej moga stac sie réwniez mikroklasy pra-
cownikéw najemnych zatrudnionych w sektorze publicznym. Na przyktad
w spoétkach z dominujacym udziatem Skarbu Panistwa zwiekszaja oni swoja
site przetargowa w negocjacjach ptacowych. Jednym z czynnikéw jest silna
reprezentacja zwigzkowa. Sa oni réwniez wyborcami, o ktérych glosy za-
biegaja sprawujacy wladze i pretendujacy do niej politycy na szczeblu
krajowym i samorzadowym. Z drugiej strony, politycy moga zwiekszac
dysproporcje ptacowe pomiedzy klasami menedzerskimi. Przykladem jest
wspomniana juz ustawa ograniczajgca wynagrodzenia najemnych zarzad-
cow kierujacych organizacjami produkcyjnymi, w ktérych dominujacym
udzialowcem pozostaje Skarb Paristwa. Dane Eurostatu za 2010 rok wskazu-
ja na wyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenie zatrudnionych w fir-
mach znajdujacych sie pod kontrola publiczna zatrudniajacych powyzej
9 0s6b w 20 sposréd 28 krajow UE. Odwrotng zalezno$¢ zaobserwowano
w Danii, Szwecji, Holandii, Finlandii, Estonii, Stowacji, na Wegrzech i na
Lotwie (tabela 6).

W warunkach wystepowania wysokiej dyspersji ptacowej indywidualne
sktadniki sitly roboczej w wiekszym stopniu reguluja dostep do wynagro-
dzen niz wyznaczaja ich wysokoé¢. Na przyktad przecietne roczne wyna-
grodzenia prezesow i czlonkéw zarzadéw spélek notowanych na GPW
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Tabela 6. Przecietne miesieczne place w przedsiebiorstwach o réznych formach nadzoru wiasci-
cielskiego (zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikéw) w krajach UE w roku 2010 (waluta: euro)

Kraj Kontrola publiczna Kontrola prywatna
Luksemburg 4563 3597
Irlandia 4004 3264
Dania 3739 3874
Belgia 3379 2906
Niemcy 3273 2810
Austria 3133 2471
Wielka Brytania 3043 2775
Cypr 2949 1802
Szwecja 2847 3223
Holandia 2834 2910
Finlandia 2791 3092
Wrtochy 2 689 2157
Francja 2630 2550
Hiszpania 2399 1843
Grecja 2165 1 666
Portugalia 1895 1133
Stowenia 1728 1346
Malta 1507 1465
Chorwacja 1095 946
Czechy 969 929
Polska 863 797
Estonia 773 839
Slowacja 736 791
Wegry 735 772
Lotwa 620 634
Litwa 597 553
Rumunia 480 436
Bulgaria 360 337

Zrédto: Eurostat [2015a]

w 2010 roku osiggnely wartoé¢ 2,2 mln zt w branzy medialnej, 1,6 min zi
w bankowosci, 1,5 mIn zt w telekomunikacji, 1,3 mln zt w sektorze paliwo-
wym. Z drugiej strony najmniej dochodéw przyniosty zarzadcom spoélek
finansowych dziatajacych w sektorze pozabankowym, w przemysle lekkim
i tworzyw sztucznych. Ich przecietne roczne dochody nie przekroczyly kwo-
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ty 500 tys. zt [PwC 2011: 11]. Tak znacznej dyspersji ptacowej nie mozna
wyjasnic¢ jedynie réznicami indywidualnego wyposazenia sity roboczej tego
typu menedzeréw, np. specjalizacja i doswiadczeniem zawodowym w kie-
rowaniu spétkami okreslonego typu. Sa one waznymi czynnikami otwiera-
jacymi dostep do stanowisk kierowniczych. Ale na wysokoé¢ zwigzanych
z nimi stawek plac wigkszy wplyw wywiera partycypacja we wspélnych
formach wlasnosci sity roboczej. Dyspersja placowa jest wpisana w sposob
ustalania wysokosci statych wynagrodzen zarzadcéw spétek akcyjnych. Jest
ona ustalana na podstawie dwoéch kryteriow. Pierwsze to przecietne wyna-
grodzenie stale otrzymywane na stanowisku prezesa zarzadu w poréwny-
walnej spolce, skorygowane o wskaznik odzwierciedlajacy specyfike dzia-
talnosci spotki. W ten sposéb cztonkowie jej zarzadu staja sie beneficjentami
branzowej wlasnoséci menedzerskiej sily roboczej. Drugie kryterium stuzace
ustaleniu wysokosci ich statych wynagrodzen to przecietne wynagrodzenie
w przedsiebiorstwie. Ich placa zasadnicza stanowi jego wielokrotnosé. Za-
rzadcy spoélki partycypuja w branzowej i zakladowej wlasnosci sity roboczej
pracownikéw, ktorymi kieruja. Moga dochodowo korzysta¢ z dyspersji ich
wynagrodzen w stosunku do innych klas pracownikéw najemnych, zatrud-
nionych w innych branzach i przedsiebiorstwach [Mesjasz 2001; Urbanek
2006: 193]. Wyzsze wynagrodzenia pracownikow w danym przedsiebior-
stwie w stosunku do firm konkurencyjnych sg punktem odniesienia dla wy-
znaczenia wartosci wynagrodzen jego zarzadcow.

Dla zarzadcow spoélek dyspersja placowa stanowi srodek realizacji stra-
tegii przeksztalcania wtasnosci sity roboczej w prywatng wilasnos¢ kapitatu.
Réznica w wynagrodzeniach miedzy branzami i przedsiebiorstwami moze
by¢ waznym punktem orientacyjnym w kierowaniu przez nich karierg za-
wodowa. Za ten sam zasob sktadnikéw sily roboczej moga uzyskiwac rézne
wynagrodzenie.

Dochodowemu wykorzystaniu dyspersji placowej sprzyja jawnos¢ in-
formacji o wynagrodzeniach czlonkéw zarzadéw i rad nadzorczych obo-
wigzujgca w spotkach publicznych. Pod tym wzgledem spé6tki notowane na
gieldzie cechuje wysoki stopieri transparentnosci, ktéry jest warunkiem
zastosowania pierwszego z kryteriow ustalania wysokosci statych ptac me-
nedzerskich. Piotr Urbanek zwraca uwage, ze jezeli nawet nie jest on spel-
niony, zarzadcy nie zostaja odcieci od dostepu do Zrodet informacji
o wynagrodzeniach innych menedzeréw. Na przyktad powszechna prakty-
ka w polskich spétkach publicznych jest zasiadanie w radach nadzorczych
0s6b, ktore jednoczesnie pelnig stanowiska kierownicze w innych spoétkach.
W ten sposob uzyskuja one wiedze o wysokosci i strukturze wynagrodzen
w innych firmach. Ich oczekiwania ptacowe zwiekszaja informacje o wzro-
Scie plac kadry zarzadzajacej ujawniane przez spéiki publiczne dzialajace
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w innych branzach. Z drugiej strony, dostep do rzetelnej wiedzy o wyna-
grodzeniach na nizszych stanowiskach w danej branzy czy przedsiebior-
stwie podlega znacznemu ograniczeniu. Zajmujacy je pracownicy sg czesto
formalnie zobowigzani przez odpowiednia klauzule w umowie do zacho-
wania w tajemnicy wysokosci swoich poboréw. Dyskrecja w tym zakresie
jest uznawana za pozadang cnote pracowniczg. Pracownicy najemni poszu-
kujacy lepszych warunkéw placowych na podobnych stanowiskach w in-
nych firmach skazani sa na wiedze niepelna, domysty i plotki. Najemni za-
rzadcy spélek dazacy do wykorzystania dyspersji ptacowej zajmuja pod
wzgledem dostepu do informacji o wynagrodzeniach lepsza pozycje na ryn-
ku pracy niz pozostate klasy pracownikéw najemnych [Urbanek 2006: 83-84,
174-178, 193-194].

Zrédtem korzysci dochodowych uzyskiwanych poprzez dyspersje pla-
cowq nie sg skladniki sity roboczej pracownika, lecz jego partycypacja
w rozmaitych typach wspodlnej wlasnosci sily roboczej. Maja one jednak
SWO0jq granice.

W przypadku realnych pracownikéw najemnych na danym rynku pracy
réznice placowe uzyskiwane w wyniku dyspersji nie sa na tyle duze, aby ich
sifa robocza przestala by¢ ich zasadniczym Zrédlem utrzymania. Na przy-
klad wtedy, gdy ich wysokoé¢ nie przekracza przecietnej wartosci placy
zasadniczej na danym rynku pracy czy w danej branzy produkgji. Jedynie
w przypadku podjecia pracy w krajach o znacznie wyzszej wartosci naro-
dowej wlasnosci sity roboczej korzystna dla nich dyspersja ptacowa stwarza
mozliwosci utrzymania sie przez pewien okres bez koniecznosci zatrudnie-
nia na rodzimym rynku pracy lub uzyskanie na nim pozycji prywatnego
wtlasciciela srodkéw produkcji

Reprodukgja sily roboczej zatrudnionego oparta na nagradzaniu kwalifi-
kacji i kompetencji zawodowych za posrednictwem placy zasadniczej oraz
osiggnie¢ zawodowych za pomoca skltadnikéw ruchomych jest warunkiem
jego utrzymania w makroklasie realnych pracownikéw najemnych [Kozyr-
-Kowalski 1999b]. Obejmuje ona szereg pozycji zwigzanych z zawodowym
podzialem pracy wykonywanej w dzialach bezposredniej i posredniej pro-
dukgji. Sita robocza jako jedyny przedmiot wiasnosci zapewniajacy zaspoko-
jenie potrzeb gospodarstwa domowego stanowi wspélny mianownik ich
polozenia klasowego.

Placa zasadnicza, dzieki swoim wlasciwosciom ostlonowym moze by¢
czynnikiem ksztattujagcym procesy ruchliwosci przebiegajace wewnatrz ma-
kroklasy realnych pracownikéw najemnych. Jezeli osigga wysokos$¢ wystar-
czajaca do utrzymania zatrudnionego w organizacji produkcyjnej, zapew-
niajagc mu realizacje krétko- i dlugoterminowych intereséw gospodarstwa
domowego, to wzmacnia jego zaangazowanie w pelniong role zawodowa.
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Jako wynagrodzenie za wypelnianie Scile okreslonych zobowiazan kontrak-
towych pozostawia miejsce dla ponadnormatywnych dokonan zawodowych
nagradzanych za pomoca odrebnych, ruchomych skladnikow placy. Placa
zasadnicza regularnie wyplacana w stalej, gwarantowanej kontraktowo
wysokosci zwieksza zaufanie pracownikéw dla zarzadcow firmy. W tych
warunkach pracownicy rozwijajacy swoje umiejetnosci zawodowe, moty-
wowani do wykraczania poza wymogi kontraktowe, moga awansowac
w hierarchii stanowisk, otrzymywac wyzsze stawki zaszeregowania ptaco-
wego, wyzsze premie i nagrody, zmieniajagc tym samym swoje polozenie
w obrebie klasy realnych pracownikéw najemnych.

W przypadku formalnych pracownikéw najemnych dyspersja ptacowa
moze odgrywac zasadnicza role w realizacji strategii przeksztalcania wta-
snosci sity roboczej w prywatna wlasnosé kapitatu. Na przyklad partycypa-
cja w narodowej, branzowej czy zakladowej wlasnoéci menedzerskiej sity
roboczej stwarza zarzadcom spoétek akcyjnych mozliwosci uzyskania korzy-
$ci dochodowych nie tylko wielokrotnie przekraczajacych przecietna war-
tos¢ placy zasadniczej na danym rynku pracy, ale réwniez wynagrodzenia
menedzeréw zatrudnionych w mniej dochodowych branzach, np. spétkach
objetych ustawa o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi. Poszukiwanie korzystnej dyspersji placowej moze stanowic
wazny czynnik ksztaltujacy przebieg ich kariery zawodowej. Z drugiej
strony, partycypacja w menedzerskiej wlasnosci sily roboczej umozliwia
klasie najemnych zarzadcéw ochrone swoich dochodéw, dzieki systemowi
przecietnych wynagrodzern dla okreélonego typu spoétek i stanowisk kie-
rowniczych.

Formalni pracownicy najemni wykorzystuja place zasadnicza w strategii
przeksztalcania wlasnosci sily roboczej w prywatna wlasnos¢ srodkow pro-
dukcji. Ich kwalifikacje i kompetencje zawodowe umozliwiaja im obej-
mowanie najwyzszych stanowisk kierowniczych, ktére sa najwyzej warto-
Sciowane w organizacji. Stawka ich zaszeregowania moze wielokrotnie
przewyzszaé wysokos¢ stawek uzyskiwanych przez pozostatych pracowni-
koéw. Ten stosunek przenosi sie¢ na wysokosé¢ dochodéw osigganych za po-
$rednictwem ruchomych sktadnikéw wynagrodzenia. Wielokrotnoé¢ placy
zasadniczej wyznacza wysokos¢ gwarantowanych powitan i odpraw. Moze
ona ze wzgledu na swoja wysokosc¢ i regularnoé¢ wyplat stanowi¢ podsta-
wowy $rodek akumulacji kapitatu, ktéry formalnym pracownikom najem-
nym pozwala na wyjscie poza proces reprodukcji sity roboczej. Uzyskujq oni
niezalezne od niej Zrédla dochodu. Akumulacja kapitalu poprzez system
wynagrodzenia prowadzi ich do ruchliwosci miedzyklasowej. Staja sie oni
czlonkami makroklasy kapitalistycznych wtlascicieli $rodkéw produkcji.
Z jednej strony inwestowany w nie kapital pieniezny stwarza szanse na
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zdobycie srodkéw utrzymania bez koniecznosci ciggtej wymiany rynkowej
wlasnej sity roboczej, z drugiej strony kapitalistyczny charakter srodkéw
produkgji polega na tym, ze do ich uruchomienia potrzebna jest praca na-
jemna. Makroklasa kapitalistycznych wiascicieli srodkéw produkcji obejmu-
je szereg pozycji, do ktérych docieraja formalni pracownicy najemni. Moga
oni nabywac udzialy w przedsiebiorstwach i jako wtasciciele bezposrednio
nimi kierowa¢. Dostepne sa dla nich réwniez mniej lub bardziej efektywne
ekonomicznie formy prywatnych przedsiewzie¢, w ktérych zaréwno funkcje
wykonawcze, jak i kierownicze wypelniaja najemni pracownicy. Strategia
przeksztalcania wlasnosci sily roboczej we wlasnosé srodkéw produkcji
moze ostatecznie prowadzi¢ formalnego pracownika najemnego do pozycji
rentiera, ktéry przestaje wystepowac na rynku jako wilasciciel swojej silty
roboczej i nie wykorzystuje jej do bezposredniego zarzgdzania swoim ma-
jatkiem. Temu celowi stuzy réwniez nabywanie débr konsumpcji luksuso-
wej, ktore w dlugim okresie przechowujg, a nawet pomnazaja wartos¢ za-
inwestowanego kapitatu.

Calkowite lub znaczne ograniczenie placy zasadniczej w strukturze
wynagrodzenia pelni natomiast gléwna role w realizacji strategii redukcji
kosztéw zatrudnienia pracownikéw najemnych. W r6znym stopniu jej bene-
ficjentami staja sie korporalni i niekorporalni wlasciciele organizacji produk-
cyjnej. W dlugim okresie redukcja podstawowego kosztu pracy, jaki stanowi
placa zasadnicza, staje si¢ podstawa procesu, ktéry Max Weber nazywatl
deklasacja. Dotkniete nig jednostki wypadaja z klasy realnych pracownikéw
najemnych, ostatecznie tracac jedyne Zrédio utrzymania, jakim dla jej czton-
kow jest posiadana sita robocza. Ograniczenie wynagrodzenia za kwalifika-
cje i kompetencje zawodowe pracownika zmniejsza szanse na wzrost
i utrzymanie ich wartosci rynkowej. Pracownik zdeklasowany to ten, ktore-
go stalym zatrudnieniem w firmie nie jest zainteresowane jej kierownictwo.
Zostaje on pozbawiony mozliwosci rozwoju swojej sily roboczej poprzez
specjalizacje zawodowgq. Nie zdobywa wiedzy i umiejetnosci, ktére moga
podniesc jej rynkowa wartosé. Jego sita robocza zostaje pozbawiona tak ce-
nionego na rynku pracy skladnika, jakim jest doswiadczenie zawodowe.
Jego wynagrodzenie zredukowane do skladnikéw ruchomych przenosi bez-
posrednio na niego odpowiedzialnoé¢ finansowa za zewnetrzne i we-
wnetrzne uwarunkowania dzialalnosci firmy. Jego sita robocza traci wartosc¢
rynkowgq lub nie osiaga jej, a ktéra pozwolilaby na zabezpieczenie krétko-
i dlugoterminowych intereséw ekonomicznych gospodarstw domowych.
Staje sie on trwale niezdolny do zalozZenia gospodarstwa domowego i samo-
dzielnego utrzymania. Stan deklasacji to cecha polozenia jednostek, ktoére
nie s ekonomicznymi posiadaczami sity roboczej.
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Rozdziat 6

POLITYKA NISKICH CEN

W STRATEGIACH DOCHODOWYCH
KONSUMENTOW I ZARZADCOW
ORGANIZACJI PRODUKCYJNYCH

Polityka niskich cen jest srodkiem ksztaltowania stosunkéw kontraktowych
miedzy konsumentami a zarzadcami organizacji produkcyjnych. Teoria sys-
temu spotecznego Talcotta Parsonsa umozliwia wyodrebnienie funkcji na-
gradzajacej, ktoéra spetniaja obnizki cenowe, jak réwniez analize ich zwigzku
z systemem wladzy i wywieraniem wplywu na konsumentéw oraz ich
utrzymaniem na rynku. Mozliwoéci stosowania réznych form kontroli za-
rzadcéw organizacji produkcyjnych nad konsumentami opieraja sie na czte-
rech typach sankcji. Na poziomie osiggania celu sa to sankcje nagradzajace,
na poziomie adaptacyjnym - sankcje karzace, na poziomie integracyjnym -
sankcje nakfaniajace, za§ na poziomie wspélnych wartosci - sankcje po-
wstrzymujace. Ich stosowanie moze jednak prowadzi¢ do réznych stanéw
w wymianie wkladéw i wytworéw w stosunku kontraktowym miedzy za-
rzadcami a konsumentami. Na pierwszym wyréznionym poziomie obnizka
cen stanowi czynnik ksztaltujacy realng site nabywczg konsumentéw. Na
pozostatych poziomach jej funkcja polega na przetamywaniu stanéw inflacji
i deflacji i przywracaniu rownowagi w stosunku kontraktowym.

Rownowaga, inflacja i deflacja w wymianie na czterech wyréznionych
poziomach przynosza rézne ekonomiczne korzysci dla stron stosunku kon-
traktowego. Ekonomiczno-socjologiczna teoria wlasnosci umozliwia prze-
prowadzenie podziatu zarzadcéw organizacji produkcyjnych i konsumen-
tow ze wzgledu na mozliwosci dochodowego wykorzystania réznych
typow polityki cenowej. Dzieli ona strony stosunkéw kontraktowych na
rynku konsumpcyjnym na:

1) konsumentéw o wysokiej wrazliwosci cenowej;

2) konsumentéw o niskiej wrazliwosci cenowej;
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3) zarzadcéw organizacji produkcyjnych, dla ktérych polityka cenowa

jest srodkiem osiggania zysku.

Ad. 1. Dla konsumentéw o wysokiej wrazliwosci cenowej zasadniczym
zrodlem sity nabywczej jest wlasnosé sity roboczej. Skladniki obnizajace jej bie-
zaca warto$¢ rynkowa, takie jak np. niski stopienn kompetencji zawodowych,
formalnego wyksztalcenia, pte¢, wiek powoduja wzrost wrazliwosci cenowej jej
wlascicieli. Wysoka wrazliwo$¢ cenowa dotyczy réwniez czlonkéw rodzin
znajdujacych sie na ich utrzymaniu. Do tego typu konsumentéw naleza emeryci
i renciéci, ktérych wysokos¢ swiadczen jest pochodng wynagrodzeri pracowni-
czych w okresie ich aktywnosci zawodowej. Cechuje ona réwniez tych formal-
nie prywatnych wtascicieli srodkéw produkgji, ktérych dochody oscyluja wokét
przecietnej rynkowej wartosci sily roboczej pracownikéw najemnych.

Wydatki konsumpcyjne nabywcéw o wysokiej wrazliwosci cenowej sa
podporzadkowane realizacji strategii reprodukcji wilasnosci sity roboczej,
ktéra stanowi podstawe ich utrzymania. Dostepny dla nich jest rynek débr
i uslug masowych, ktérych ceny sa dostosowane do ekonomicznych moz-
liwosci ich gospodarstw domowych. Tego typu klienci moga nabywac je
bezposrednio albo przy uzyciu instrumentéw finansowych, np. kredytu
konsumenckiego, gdy wysokoé¢ i regularno$¢ dochodéw umozliwia im
uzyskanie wymaganej przez banki zdolnosci kredytowej. Wartos¢ rynkowa
ich sily roboczej wyznacza jednak granice ich mozliwosci konsumpcyjnych.
Dobra i ustugi luksusowe sa dla nich dostepne o tyle, o ile wkraczaja one na
rynek masowej konsumpcji z powodu obnizek cenowych lub gdy odpo-
wiedniemu rozluzZnieniu ulega polityka kredytowa bankow.

Ad. 2. Konsumenci o niskiej wrazliwosci cenowej. Cechuje ona prywat-
nych wiascicieli sSrodkéw produkcji. Zmniejsza sie, gdy jako Zrédto ich sily
nabywczej przynosza one zyski znacznie przekraczajace dochody, ktérych
podstawa jest wlasnos¢ sity roboczej. Mozliwos¢ obnizenia swojej wrazliwo-
ci cenowej uzyskuja réwniez formalni pracownicy najemni, ktérzy maja
ekonomiczng zdolno$¢ do przeksztalcania wlasnosci swojej sity roboczej
w rézne typy prywatnej wilasnoéci rodkéw produkcji poprzez inwestowa-
nie dochodéw z wynagrodzen w organizacjach produkcyjnych i instytucjach
finansowych. Wysoki stopiefi niewrazliwoéci cenowej cechuje posiadajacych
monopolistyczne kwalifikacje menedzeréw, specjalistow, urzednikéw i poli-
tykow zajmujacych wysokie pozycje w strukturze biurokratycznej panstwa.

Pewne typy doébr konsumpcji luksusowej trwalego uzytkowania sa wy-
soko cenione przez nabywcéw w diugim okresie. Ich wysoka cena stanowi
bariere dla wrazliwych cenowo konsumentéow. W przypadku nabywcow
o niskiej wrazliwosci stwarzaja one natomiast mozliwos¢ pozaprodukcyjne-
go inwestowania kapitatu. Posiadanie débr luksusowych trwatego uzytko-
wania poszerza ich mozliwosci realizacji strategii reprodukcji prywatnej
wlasnosci kapitatu.
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Dodatkowo dobra te moga petni¢ funkcje sygnalizacyjna. Jesli nawet in-
westycja w ich posiadanie nie moze zapewni¢ bezposrednio dochodu pie-
nieznego, szczegdlnie w przypadku produktow o ograniczonej trwalosci
oraz ustug, to umozliwiaja one konsumentom przekazywanie otoczeniu
informacji, ktére wspieraja proces reprodukgji ich kapitatu. Dobra konsump-
gji luksusowej uwiarygodniaja swoich posiadaczy, ktérzy moga z wieksza
skutecznoscia wystepowac jako pozadani inwestorzy czy tez budzacy zau-
fanie przedsiebiorcy organizujacy przedsiewziecia gospodarcze. Stanowia
one czytelne potwierdzenie umiejetnosci przywoédczych, menedzerskich,
wysokich kwalifikacji zawodowych swoich posiadaczy. Ich posiadanie jest
niezbednym warunkiem czlonkostwa w zamknietych kregach towarzyskich,
ktére otwieraja dostep do sieci formalnych i nieformalnych kontaktéw,
zwiekszajacych szanse na zawarcie zyskownych transakcji. Efekt Veblena
wykracza poza psychiczng dominacje konsumentéw dobr luksusowych nad
pozostalymi nabywcami, wynikajaca z mozliwosci prowadzenia eksklu-
zywnego, niedostepnego dla innych sposobu zycia. Ich snobizm znajduje
swoje uzasadnienie ekonomiczne, utatwiajac wzajemna komunikacje, dobor
i tworzenie zamknietych kregéw towarzyskich przez prywatnych wiascicieli
srodkéw produkgji.

W strategii reprodukcji prywatnej wlasnosci srodkéw produkeji dostep-
nej dla nabywcéw o niskiej wrazliwosci cenowej konsumpcja luksusowa
spelnia dwie zasadnicze funkcje. Pierwsza to funkcja tezauryzacyjna, ktora
stwarza mozliwos¢ zabezpieczenia kapitatu przed utrata wartosci, np. na
skutek inflacji pienigdza. Po drugie, konsumpcja débr i ustug luksusowych
stanowi $rodek wzajemnej identyfikacji i komunikacji ré6znych typoéw pry-
watnych wilascicieli sSrodkéw produkcji. Jest ona czytelnym sposobem de-
monstracji ich sity przetargowej i pozycji na rynku.

Ad. 3. Zarzadcy organizacji produkcyjnych, dla ktérych polityka cenowa
jest srodkiem osiggania zysku. Podejmuja oni decyzje dotyczace cen sprze-
dazy oferowanych dobr i ustug. Mozna do nich zaliczy¢ wiascicieli, ktorzy
osobiscie kieruja firma oraz najemnych menedzeréw petnigcych funkcje
zarzadcze. Polityka niskich cen jest dostosowana do sprzedazy doébr i ustug
masowej konsumpgji, za$ polityka wysokich cen - do konsumpcji luksuso-
wejl3. Sposobem na generowanie zysku moze by¢ wybér jednej z nich lub
ich polaczenie w celu rozszerzenia kregu klientow. Zarzadcy kieruja sie stra-
tegia maksymalizacji dochodu ze sprzedazy oferowanych dobr i ustug.

13 Przyjety podzial na rynek masowej konsumpgji i rynek konsumpgji luksusowej jest za-
tozeniem, ktére stuzy uproszczeniu analizy strategii dochodowego wykorzystania polityki
cenowej przez rézne kategorie podmiotéw rynkowych. Na rynku moga wystepowac réwniez
dobra substytucyjne i komplementarne.
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6.1. Funkcja nabywcza obnizek cenowych

Na poziomie osiggania celu stosunku kontraktowego wkiadem konsumenta
do organizacji produkcyjnej sa jego wydatki na zakup oferowanych débr
i ustug. Mozna wyrézni¢ dwa podstawowe Zrédla ich sity nabywczej: wta-
snos¢ sity roboczej i prywatna wlasnoséc srodkow produkji.

Kierownictwo organizacji produkcyjnej moze nagradza¢ swoich klien-
tow za pomoca pozytywnych sankcji sytuacyjnych. Stanowia je obnizki ce-
nowe, ktére wywoluja przyrosty realnej wartosci sily nabywczej konsumen-
tow. Mozna je podzieli¢ na dwa podstawowe rodzaje. Pierwszy to obnizki
cen o charakterze dlugookresowym wynikajace z dzialari innowacyjnych,
ktére prowadzg do redukcji kosztow produkcji. Sa one powigzane z prze-
biegiem cyklu zycia produktu. Drugi rodzaj to obnizki o charakterze krot-
kookresowym bedace skutkiem dzialann promocyjnych. Warunkiem ich wy-
korzystania jest natychmiastowy zakup towaru lub ustugi.

W stanie réwnowagi nastepuje dostosowanie cen do sily nabywczej jak
najszerszego kregu konsumentéw, ktérych podstawe utrzymania stanowi
zaréwno prywatna wilasnos¢ srodkéw produkcji, jak i wlasnosc¢ sity robo-
czej. Przykladem jest klasyczny cykl zycia produktu. W fazie wprowadzania
go na rynek jego cena i marza posrednikéw sa wysokie. Produkt ma charak-
ter unikalny i jest nabywany gtéwnie przez konsumentéw o niskiej wrazli-
wosci cenowej, ktérych cechuje wysoka sklonnoé¢ do innowacji. W fazie
wzrostu sprzedazy do pionieréw dolaczaja zwolennicy nowosci. Sa to kon-
sumenci, dla ktérych stosowanie sie¢ do wymogéw mody jest wazniejsze niz
cena. Nabywane dobra pelnig funkcje sygnalizacyjng, stuzac uwiarygodnie-
niu ich umiejetnosci zawodowych, biznesowych, podkreslaja elitarny cha-
rakter tworzonych przez nich kregéw towarzyskich. Wzrost dystrybugcji,
zmniejszenie jednostkowych kosztéw produkcji, promocja, pojawienie sie
substytutéw moga sprawi¢, ze na rynku pojawia sie tzw. wczesna wiek-
szo§¢, czyli konsumenci o wiekszej wrazliwosci cenowej, ktérzy sg sktonni
nabywac¢ nowy produkt mimo jego relatywnie wysokiej ceny. W fazie doj-
rzalosci obnizka ceny produktu powoduje, ze jego nabywca staje sie tzw.
pozna wiekszos¢. Poniewaz jednostkowe koszty produkcji i marketingu osia-
gaja swoj najnizszy poziom, dobro zaczyna by¢ dostepne dla konsumentéw
o wysokiej wrazliwosci cenowej. Masowy charakter konsumpcji powoduje
jednak ograniczenie wczesniejszej funkcji sygnalizacyjnej. W fazie spadku
sprzedazy dostep do produktu uzyskuja konsumenci o najwiekszej wrazliwo-
Sci cenowej. Wygaszanie produkgji i dazenie do pozbycia sie zapaséw zwiek-
sza ich szanse zakupu towaréw przecenionych [Altkom 1993: 176-190].
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Dostosowanie obnizek cenowych do cyklu zZycia produktu zabezpiecza
mozliwosci realizacji wszystkich wyréznionych strategii dochodowych. Za-
rzadcy firm uzyskuja dochody ze sprzedazy we wszystkich jego fazach,
wykorzystujac sile nabywczg zaré6wno konsumentéw o niskiej, jak i wyso-
kiej wrazliwosci cenowej. Stopniowe obnizki cenowe stuza przeksztatcaniu
konsumpcji luksusowej w masowq. Konsumenci o niskiej wrazliwosci ce-
nowej, nabywajac produkt we wczesnych fazach jego cyklu zycia moga wy-
korzystywac¢ efekt sygnalizacji, wzmacniajagc swoja wiarygodnos¢ jako
posiadaczy kapitalu, ktérym przystuguje ekonomiczne pierwszenistwo
w stosunku do innych nabywcéw na rynku. Traci on jednak swoja site od-
dzialywania wraz z obnizkg ceny dobra. Obnizka cen oparta na cyklu zycia
produktéw jest rowniez Srodkiem realizacji strategii konsumentéw o wyso-
kiej wrazliwosci cenowej, ktorych celem jest reprodukcja wiasnosci sily ro-
boczej. Szczegolnie w fazie dojrzatosci zwigksza sie ich dostep do produk-
tow oraz ich substytutéw na skutek obnizki cenowej. Problem pojawia sie
natomiast w przypadku zbyt duzego op6znienia w stosunku do konsumen-
tow o niskiej wrazliwoéci cenowej. Nabywcy, ktérych cechuje jej wysoki
stopien, wydluzenie okresu trwania poszczegélnych faz cyklu odczuwaja
jako forme uposledzenia spotecznego. Zbyt dlugie odlozenie w czasie moz-
liwosci zaspokojenia okresSlonych potrzeb prowadzace do nieréwnosci
w sferze konsumpcji przeklada sie na zdolnos¢ jednostek do nabywania
nowych kwalifikacji zawodowych czy korzystania z débr czy ustug zaawan-
sowanych technologicznie. Na przyklad w Polsce zbyt wolny spadek cen
ustug internetowych jest waznym czynnikiem utrzymywania sie tzw. wy-
kluczenia cyfrowego. Wspoélczeénie bieglos¢ pracownikéw w tym zakresie
stanowi wazny skladnik ich sily roboczej.

Inflacja obnizki cen mozna okresli¢ utrzymywanie ich na niskim pozio-
mie bez wzgledu na cykl zycia produktéw. Pozostaja one na zblizonej wy-
sokosci zarowno w momencie wprowadzenia produktéw na rynek, jak
i w okresie ich dojrzalosci rynkowej. Inflacja obnizek cen cechuje rynek ma-
sowej konsumpgji. Towary i ustugi masowe w momencie wprowadzenia do
sprzedazy sa dostepne dla konsumentéw, ktoérych sile nabywcza wyznacza
wlasnoéc¢ réznych typow sity roboczej.

Inflacja obnizek cen zwieksza mozliwosci realizacji strategii reprodukcji
sity roboczej, ktéra dla nabywcéw o wysokiej wrazliwosci cenowej stanowi
jedyny Srodek utrzymania. Ograniczony zasob sily nabywczej, ktérg posia-
daja, sprawia, ze ich spos6b wartosciowania na dostepnym dla nich rynku
débr i ustug masowej konsumpcji opiera sie na zasadzie marginalistycznej.
Ich zachowaniem konsumpcyjnym kieruja dwa prawa Gossena. Zgodnie
z pierwszym z nich w miare zwiekszania sie¢ konsumpcji jakiego$ dobra,
przyrost zadowolenia z kazdej jego nastepnej jednostki zmniejsza sie, czyli
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maleje jego uzytecznos$¢ kraricowa dla nabywcy. Wedlug drugiego prawa
konsument stara sie tak rozdziela¢ swoje dochody, aby kazda jednostka pie-
niezna wydana na ostatnig jednostke kazdego dobra przyniosta mu jedna-
kowy przyrost uzytecznosci [por. Stankiewicz 1983; Bywalec 2012: 60].

Oba prawa kieruja reprodukcja sity roboczej na rynku débr i ustug ma-
sowej konsumpgji. Zwiekszenie konsumpcji danego dobra czy ustugi odby-
wa sie kosztem redukcji spozycia innych produktéw. Inflacja obnizek ceno-
wych nie znosi tego typu zaleznosci zwigzanych z ich uzytecznoscia
kraricowa dla konsumentéw, ale umozliwia dokonanie przesunie¢ w struk-
turze wydatkow gospodarstw domowych. Ich ostateczng granice wyznacza
wartosc sity roboczej konsumentéw o rosnacej wrazliwosci cenowe;j.

Wedtug danych GUS w Polsce dominujace skladniki w strukturze wy-
datkéw przecietnego gospodarstwa domowego stanowia: zywno$¢ i napoje,
uzytkowanie mieszkania i nosniki energii, transport, rekreacja i kultura,
zdrowie, wyposazenie mieszkania, odziez, obuwie, 1acznos¢, edukacja. Sa
one podstawowymi kosztami reprodukcji sily roboczej oséb aktywnych
zawodowo oraz czlonkéw ich gospodarstw domowych pozostajacych na ich
utrzymaniu, ktorzy przygotowuja sie do pelnienia roli zawodowej.

Dyskontowa polityka cenowa prowadzona przez zarzgdcéw organizacji
produkujacych na rynku masowym umozliwia przesuniecia w strukturze
wydatkéw gospodarstwa domowego. W Polsce wystepuje ona na rynku
zywnosci. Wydatki na artykuly spozywcze stanowia wprawdzie gléwna
pozycje w budzecie domowym, jednak ich udzial znacznie si¢ zmniejszyt.
Konkurencja miedzy sprzedawcami, pojawienie sie sklepéw wielkopowierzch-
niowych i sieci dyskontéw sg waznym czynnikiem w krétko- i diugookre-
sowej redukgji cen artykuléw spozywczych. Przeprowadzone przez Barbare
Podolec badanie zmian w budzetach domowych w latach 1993-2006 wyra-
zone w cenach stalych z 2000 roku na podstawie danych GUS potwierdza
malejaca tendencje wydatkow na zywnosé, ktéra stanowi podstawowy
czynnik w procesie reprodukcji sily roboczej pracownikéw. Ich udzial
zmniejszyt sie z 41,5% w 1993 roku do 27,1% w 2006 roku.

Z drugiej strony mozna wskaza¢ dziedziny konsumpcji, wazne w proce-
sie reprodukgji sity roboczej, nieobjete dyskontowa polityka cenowa. W ba-
danym okresie rosly wydatki gospodarstw domowych na utrzymanie
mieszkania, transport i Iacznosé. Srodki pieniezne, ktére pozostaja w budze-
cie gospodarstw domowych, dzieki inflacji obnizek cenowych w danych
dziedzinach konsumpcji, sa przeznaczane na pokrycie rosngcych kosztéw
reprodukcji sily roboczej zwigzanych ze wzrostem cen innych débr i ustug
konsumpcyjnych. Pewne przesuniecia w strukturze wydatkow gospodarstw
domowych umozliwia zmiana preferencji konsumpcyjnych. Nabywcy moga
ogranicza¢ spozycie dobr szkodliwych dla zdrowia. Przykladem jest stabil-
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ny poziom wydatkéw gospodarstw domowych na alkohol i wyroby tyto-
niowe, utrzymujacy sie w latach 1999-2006 pomimo wzrostu ich cen [Podo-
lec 2008: 9-30].

Dla zarzadcéw organizacji produkcyjnych inflacja obnizek cenowych jest
jednym ze srodkoéw realizacji strategii zwiekszania dochodéw ze sprzedazy.
Pozwala wykorzysta¢ ekonomie skali oraz mozliwos¢ dzialania na pojem-
nym rynku w generowaniu zysku. Ale jej ukierunkowanie na konsumentéw
o wysokiej wrazliwosci cenowej stanowi jej zasadnicze ograniczenie. Polity-
ka dyskontowa zaklada planowanie i utrzymywanie niskich cen czesto kosz-
tem eliminacji §wiadczent dodatkowych i tych elementéw, ktére skladaja sie
na wysoka ocene jakosci produktu przez nabywcéw. Wizerunek firmy wy-
twarzajacej tanie towary o obnizonych walorach jakosciowych i funkcjonal-
nych skutecznie powstrzymuje przed zakupami nabywcéw o niskiej wraz-
liwosci cenowej. Etykieta sprzedazy dyskontowej dla wielu konsumentéw,
nie tylko tych o najwyzszych dochodach, stanowi bariere, ktérej nie prze-
krocza. Obdarzeni nig producenci majg utrudniong droge wejscia na rynek
produktéw luksusowych. Inflacja obnizek cen pozbawia objete nig dobra
i ustugi waloréw sygnalizacyjnych, czynigc je mato atrakcyjnymi dla na-
bywcéw o wysokich dochodach.

Deflacja obnizki cen mozna okresli¢ utrzymywanie ich wysokiego po-
ziomu niezaleznie od cyklu zycia produktow. Ich dostepnos¢ dla konsumen-
tow o wysokiej wrazliwosci cenowej ulega znacznej lub catkowitej redukji.
Deflacja obnizek cen charakteryzuje rynek konsumpcji luksusowej. Cecha
odrézniajaca dobra luksusowe od towaréw masowych jest to, Ze mimo wa-
hani koniunkturalnych, ich ceny nie spadaja do poziomu, ktéry czynitby je
bezposrednio dostepnymi, czesto pomimo uzycia dodatkowych instrumen-
tow finansowych, np. kredytu, dla nabywcoéw, dla ktérych podstawa utrzy-
mania jest wlasnos¢ sity roboczej. Wyjatkiem sa jej wlasciciele, ktérzy uzy-
skuja ekonomiczng zdolnoé¢ do przeksztalcania swoich wynagrodzen
w kapital, ktory staje sie srodkiem umozliwiajgcym nabycie r6znych rodza-
jow srodkow produkciji.

Deflacja obnizek cen na rynku luksusowym zwieksza mozliwosci reali-
zacji strategii reprodukcji prywatnej wilasnosci kapitatu, ktéra jest Zrodlem
sity nabywczej dla konsumentéw o niskiej wrazliwosci cenowej. Dobra kon-
sumpcji luksusowej trwalego uzytkowania staja sie jej czescia wtedy, gdy
poprzez sprzedaz, wynajem, zastaw ich wlasciciele:

1) chronig kapital przez skutkami inflacji pienigdza;

2) zapewniaja sobie zwrot z kapitalu poréwnywalny z zyskami osigga-

nymi przez wlascicieli r6znego typu i réznej wielkosci srodkoéw pro-
dukcji materialnej i intelektualnej;
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3) uzyskuja srodek dywersyfikacji ryzyka, alternatywny w stosunku do

innych sposobéw inwestowania kapitatu;

4) dostarczaja hipotecznego zabezpieczenia dla dokonywanych transak-

qji finansowych i inwestycyjnych.

Do doébr luksusowych, ktérych posiadanie stwarza szanse na reproduk-
cje prywatnej wlasnoséci kapitatu naleza:

1) dobra, ktérych posiadanie opiera sie na wtasnosci ziemi, np. rezyden-

gje, wille, apartamenty;

2) dzieta sztuki bedace wytworem pracy artystycznej, nabierajace warto-

§ci rynkowej ze wzgledu na swoja unikatowos¢;
3) przedmioty estetyczne i uzytkowe wykonane z metali i materialow
o wysokiej wartosci rynkowej, np. bizuteria, zastawy stotowe, meble.

Czeé¢ dobr luksusowych, przede wszystkim ze wzgledu na swoj nie-
trwaly charakter, oraz ustugi nie moga petni¢ funkcji ostonowej w stosunku
do zainwestowanego kapitatu. Wysokie walory sygnalizacyjne czynig z nich
natomiast srodek utatwiajacy jego wiascicielom inwestowanie w érodki pro-
dukcji. Jako konsumenci dobr i ustug o wysokich cenach przekazuja sygnat
o stanie swojego posiadania, ktéry ma ich uwiarygodni¢ w oczach kontra-
hentéw, wspdlnikéw, pracownikéw. Za pomoca luksusowych rekwizytéw
tworza mniej lub bardziej zgodny z faktycznym stanem rzeczy swoj wizeru-
nek godnych zaufania ludzi sukcesu.

W procesie reprodukcji posiadanego kapitatu konsumenci o niskiej wrazli-
wosci cenowej mogg wykorzystac¢ zjawisko, ktére niemiecki socjolog Georg
Simmel [1997: 187-191] okreslit jako superadditum (naddatek) z bogactwa. Jed-
nym z jego przejawéw jest prawo konsumpcyjnego ograniczenia ceny. Obo-
wigzuje ono na rynku débr i ustug masowych. Ich dostepnos¢ dla konsumen-
tow o wysokiej wrazliwosci cenowej czyni je tanimi dla niewrazliwych cenowo
nabywcow. Wedtug niemieckiego socjologa w tym przypadku uzytecznosé
krarficowa przeksztalca sie z tego, co indywidualne w to, co spoleczne. Zamiast
najnizszej potrzeby, ktéra da sie zaspokoi¢ danym towarem, miarodajna dla
ksztattowania sie ceny jest potrzeba konsumenta o niskiej sile nabywczej. Sim-
mel stwierdza: ,przez to, ze biedak musi kupowac proste towary spozywcze,
czyni je tanimi dla bogacza”. Dzieki superadditum z bogactwa na rynku masowej
konsumpgji nabywcy o niskiej wrazliwosci cenowej moga zwiekszac czes¢ do-
chodéw przeznaczong na zakup doébr i ustug luksusowych.

Czysto ekonomiczny wymiar superadditum z bogactwa ilustruje sytuacja
englowska. Niemiecki statystyk Ernest Engel sformulowal prawo, zgodnie
z ktérym w miare wzrostu dochodéw obniza sie udzial wydatkéw na zyw-
noé¢ w wydatkach konsumpcyjnych ogétem [por. Bywalec 2012: 60-61]. Na
jego wystepowanie w polskich gospodarstwach domowych wskazuja dane
GUS. Na przyklad w 1998 roku wydatki na zywnos¢ w gospodarstwach
domowych os6b pracujacych na wlasny rachunek wyniosty 27,2%, podczas
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gdy w gospodarstwach domowych rolnikéw osiagnely 45,5%, emerytow
i rencistow - 35,8%, pracownikéw - 30,7%. Dla poréwnania w 2007 roku
w wyréznionych kategoriach oszacowano je odpowiednio na: 21%, 34,8%,
29,5%, 25,4% [Wlodarczyk—épiewak 2008: 158-171]. Mimo ze kategorii , pra-
cujacy na wlasny rachunek” brakuje socjologicznej precyzji, to jest ona wy-
starczajaca do tego, aby wykaza¢ ekonomiczne uprzywilejowanie we wska-
zanym zakresie réznych typéw prywatnych wlascicieli srodkéw produkcji
nad pozostaltymi badanymi.

Superadditum z bogactwa powoduje, ze w przypadku konsumentéw o ni-
skiej wrazliwosci cenowej obowigzywanie pierwszego i drugiego prawa Gos-
sena ulega znacznej, a nawet catkowitej redukcji. Przede wszystkim dotyczy
to rynku konsumpcji masowej, z ktorego réwniez korzystaja. Prawo kon-
sumpcyjnego ograniczenia ceny redukuje ich koszty utrzymania gospodar-
stwa domowego. Konsumenci o niskiej wrazliwoé¢ cenowej, korzystajac
z dobr i ustug masowych, nie musza zréwnywac ich uzytecznosci krarico-
wych, podejmujac decyzje nabywcze. Spelnienie okreslonych potrzeb nie
wymaga rezygnacji z zaspokojenia innych. W miare spadku wrazliwosci ce-
nowej ograniczenie prawa Gossena obejmuje rynek konsumpgji luksusowe;j.

W przypadku konsumentéw o niskiej wrazliwosci cenowej przestaje
obowigzywaé rowniez prawo malejacej uzytecznosci kraricowej. Nabywajac
kolejne dobra luksusowe trwalego uzytkowania, sa oni wprawdzie narazeni
na subiektywnie odczuwany spadek zadowolenia, co nie zmienia faktu, ze
w przysztoéci moga im one przynieé¢ zwrot zainwestowanego kapitatu,
chroniac ich pozycje prywatnych wtascicieli srodkéw produkgji.

Inflacja i deflacja obnizek cenowych stanowia przeciwstawne bieguny
marketingu. Wspoélczesnie mozna zauwazy¢ tendencje do polaryzacji popy-
tu. Po jednej stronie mnozy sie oferty luksusowe, po drugiej budzetowe.
Tendencja ta ma charakter globalny i obejmuje wiele branz. Prowadzi ona
do dychotomizacji rynku konsumpcji. Jej trwalos¢ moze wywotywaé kur-
czenie sie rynku, na ktérym na skutek obnizek cenowych dobra i ustugi luk-
susowe zostaja przeksztalcone w skladniki konsumpcji masowej. Zamiast
tego konsumenci, dla ktérych zZrédlem utrzymania jest wlasnos¢ sily roboczej,
bez dodatkowych sposoboéw zwiekszajacych ich sile nabywcza, np. kredytu,
zostaja zamknieci na rynku konsumpgji robotniczej i pracowniczej.

6.2. Funkcja obnizek cenowych
w redukcji ograniczen ofertowych

Na poziomie adaptacyjnym wkladem konsumentéw w system wladzy w or-

ganizacji produkcyjnej jest przeniesienie na jej zarzadcéw odpowiedzialno-
Sci za zaspokojenie swoich potrzeb. Wladza wiascicieli korporalnych i me-
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nedzeréw najemnych nad konsumentami polega na podejmowaniu osta-
tecznych decyzji dotyczacych obowigzujacych wzoréw konsumpcji. To od
nich w ostatniej instancji zalezy, w jaki sposéb i w jakim zakresie beda za-
spokajane potrzeby nabywcow.

Zarzadcy organizacji produkcyjnych moga stosowaé wobec klientow
réznego typu ograniczenia ofertowe. Dla konsumentéw stanowia one nega-
tywne sankcje sytuacyjne. Podstawowe formy ograniczen ofertowych sto-
sowane przez zarzadcoéw organizacji produkcyjnych obejmuja:

1) redukcje asortymentu towaréw i ustug;

2) obnizenie jakosci sprzedawanych towaréw;

3) ograniczenie zakresu ustug;

4) skrocenie okresu ochrony gwarancyjnej i wprowadzenie dodatkowych

jej warunkoéw;

5) zamkniecie rynku przed ,zewnetrznymi” producentami i oferowa-

nymi przez nich innowacjami produkcyjnymi;

6) wprowadzanie innowacji bez efektu niskiej ceny.

W stanie rownowagi na poziomie adaptacyjnym stosunku kontraktowego
obnizkom cenowym nie towarzysza ograniczenia ofertowe. Konsumenci
zwigkszaja mozliwosci zaspokojenia swoich potrzeb zaréwno w wymiarze
ilosciowym, jak i jakosciowym. Przykladem jest wprowadzenie innowacji
produkcyjnych zgodnie z modelem Josepha Schumpetera. Podnosza one
standard zyciowy mas i zwiekszaja site nabywcza placy roboczej. Ich zasto-
sowanie wymusza konkurencje cenowa i ofertowa.

Powigzanie obnizek cenowych ze wspoélzawodnictwem ofertowym
zwigksza mozliwosci realizacji strategii reprodukgji sily roboczej. Wrazliwi
cenowo konsumenci uzyskuja dostep do débr i ustug dotychczas zarezer-
wowanych dla klientéw z wyzszych pétek dochodowych. Konkurencja ofer-
towa pomiedzy zarzadcami organizacji produkcyjnych, obok obnizki cen,
moze staé sie czynnikiem redukujacym koszty reprodukgji sity roboczej. Na
przyklad utrzymanie wysokiej jakosci towaréw sprzedawanych ze znizka
zwieksza szanse na to, ze beda one w dlugim okresie dziata¢ niezawodnie,
nie narazajac swoich nabywcéw na dodatkowe koszty naprawy. Oszczedno-
$ci w budzetach ich gospodarstw domowych moze generowaé utrzymanie
dtugich okreséw gwarancji producentéw na produkty, gdy sa one nabywa-
ne z upustem cenowym. Konkurencja ofertowa moze réwniez redukowac
koszty dla konsumentéw korzystajacych z réznego typu ustug zwigzanych
z koniecznoscia uiszczania doplat za ich rozszerzenie.

Dla zarzadcéw organizacji produkcyjnych innowacje stwarzaja szanse,
ale i zagrozenie, zwlaszcza w przypadku, w ktérym nie sg oni ich inicjato-
rami. Ich wprowadzenie wywoluje proces, ktéry Schumpeter okresla twor-
czym niszczeniem. Producenci, ktérzy nie zdolfaja dostosowac sie do zmian,
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wypadaja z rynku nawet wtedy, gdy korzystaja z réznych form monopoli-
zacji swojej pozycji. Brak wlasciwej reakcji na innowacje moze uniemozliwic¢
im dalsza realizacje strategii maksymalizacji dochodéw ze sprzedazy.
Z drugiej strony dostosowanie sie¢ do zmian otwiera dla niej nowe mozliwo-
ci. Wymaga to jednak od zarzadcow podjecia ryzyka dotyczacego zmiany
procesu produkgji i poniesienia, przynajmniej w poczatkowej fazie, zwiagza-
nych z tym kosztéw. Mozliwos¢ nieskrepowanego wprowadzania innowacji
przetamuje dominacje rynkowa poszczegélnych organizacji produkcyjnych.

Inflacja wladzy zarzadcéw organizacji produkcyjnych nad konsumen-
tami mozna okreéli¢ mnozenie przez nich réznego typu ograniczen oferto-
wych. Czesto towarzysza one gwaltownym obnizkom cenowym. Przykia-
dem jest oferta minimalistyczna. Z jednej strony, towary sa znaczaco tarnsze
w poréwnaniu z dotychczasowymi cenami danego rodzaju produktéw.
Z drugiej strony, oferta minimalistyczna czesciowo lub catkowicie redukuje
dodatkowe korzysci. Oferowane produkty i ustugi podlegaja Scistej standa-
ryzacji. Ograniczona zostaje mozliwo$¢ wyboru, czerpania zwyczajowo
oferowanych korzysci i §wiadczen. Serwis produktow ogranicza sie do mi-
nimum. Na klientow przenosi sie szereg czynnosci zwigzanych z zamowie-
niem i odbiorem, przygotowaniem towaru do uzycia. Ograniczenia oferto-
we s3 kosztem, jaki ponosi konsument w zamian za znaczaca obnizke
cenowa.

W 1908 roku oferte minimalistyczna zastosowal Henry Ford, wprowa-
dzajac model samochodu sprzedawany w jednej wersji i w jednym kolorze.
Na tym sposobie sprzedazy opiera swoje dzialanie koncern meblowy Ikea.
Minimalizm cechuje funkcjonowanie baréw McDonald’s. Wdrazaja go dys-
kontowe sieci handlowe Lidl, Aldi, Biedronka. Minimalistyczne oferty staty
sie podstawa sukcesu rynkowego tanich linii lotniczych Ryanair [Mierze-
jewski, Przybyt 2005].

Inflacja wladzy zarzadcéw prowadzi do narzucenia konsumentom zre-
dukowanych i ujednoliconych wzoréw konsumpcji. Przykladem jest proces
okreslony przez George’a Ritzera jako macdonaldyzacja spoleczefistwa. Moze
on prowadzi¢ do zaniku nabytych wczesniej umiejetnosci i kompetencji
konsumenckich [Bylok 2013: 177-178].

Inflacja wladzy zarzadcow zwieksza, przynajmniej w krétkim okresie,
mozliwosci realizacji przez nich strategii maksymalizacji dochodéw ze
sprzedazy. Ograniczenia ofertowe przekladaja si¢ na obnizenie kosztow
produkcji, ktérych redukcja dzieki ekonomii skali moze osiggna¢ znaczace
rozmiary. Z drugiej strony, prowadza one do wzrostu kosztéw reprodukgji
wlasnosci sily roboczej. Konsumenci o wysokiej wrazliwosci cenowej pono-
szg wymierne straty pieniezne wynikajace z obnizenia jakosci towaréw,
trwalosci, waloréw uzytkowych i estetycznych. Sa narazeni na ponoszenie
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kosztéw ich wielokrotnych napraw, ponownego zakupu, koniecznosci do-
plat czy strat wynikajacych z ich wadliwego funkcjonowania i zapdZnienia
technologicznego.

Inflacja wladzy zarzadcéw organizacji produkcyjnych moze ograniczy¢
mozliwosci realizacji strategii reprodukdji sily roboczej. Jej ostateczne koszty
wcale nie musza spas¢ na skutek obnizki cenowej. Stosowane ograniczenia
ofertowe moga powodowac ich wzrost, ktérego nie zréwnowazy biezacy
upust cenowy. Na przyktad produkty zywnosciowe o niskiej jakosci moga
wywolywaé konsekwencje zdrowotne, ktérych leczenie bedzie stanowito
wydatek w budzecie gospodarstwa domowego. W krétkim i dtugim okresie
dodatkowe koszty dla konsumentéw moga generowaé produkty masowe
o niskiej trwalosci, uzytecznosci, wykonane ze szkodliwych materiatéw czy
ustugi o zredukowanym zakresie.

Koszty w procesie reprodukgji sily roboczej tworzy réwniez ogranicze-
nie suwerennosci nabywcéw na rynku masowej konsumpcji. Zostaja oni
pozbawieni wielu atrybutéw, ktére przypisuje sie wladzy konsumenckiej.
Skladaja si¢ na nig m.in. mozliwoé¢ wywierania wplywu na rodzaj oferty
i jej jakos¢, unikanie towaréw produkowanych w sposéb nieakceptowany
przez odbiorce, dostep do produktow i ustug, ktére w pelnym zakresie
spelniaja jego potrzeby [Bylok 2013: 85]. Konsument o niskim stopniu suwe-
rennoéci ponosi koszty zwigzane z koniecznoscig dopasowania zakupionych
towaréw do swoich wymagan czy tez szukania alternatywnych Zrédet zao-
patrzenia w dobra wytwarzane innymi sposobami niz w przypadku pro-
dukcji masowe;.

Deflacja wladzy zarzadcéw mozna okresli¢ zniesienie réznego typu
ograniczen ofertowych dla klientéw. Umozliwia ono nie tylko szeroki wy-
bor, ale réwniez dostosowanie débr i uslug do indywidualnych wymagan
konsumenta. Zarzadcy nie szukaja oszczednosci w obnizaniu jakosci pro-
duktow i przerzucaniu na klienta czynnosci zwigzanych z ich kupnem
i uzytkowaniem. Kosztem dla nabywcoéw jest utrzymywanie ich wysokich
cen. W najwiekszym stopniu deflacja wladzy zarzadcéw wystepuje na ryn-
ku konsumpcji luksusowe;j.

Zwieksza ona mozliwosci realizacji strategii reprodukcji prywatnej wia-
snosci kapitalu przez konsumentéw o niskiej wrazliwosci cenowej. Deflacja
wladzy zarzadcoéw stanowi kolejny przejaw przystugujacego im superaddi-
tum z bogactwa. Jak stwierdza Georg Simmel [1997: 187]: , bogaty cieszy sie
korzysciami wykraczajagcymi poza konsumpcje tego, co moze konkretnie
naby¢ za swoje pienigdze”. Przysluguje mu solidniejsza obsluga i rézne
formy uprzywilejowania wykraczajace poza oferte i ustalenia kontraktowe.
Moga one stac sie czynnikami, ktére zwiekszaja mozliwosci realizacji tezau-
ryzacyjnej funkcji zwigzanej z nabywaniem débr luksusowych.
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Konsumentom o niskiej wrazliwosci cenowej przystuguje znacznie wiek-
szy stopient suwerennosci w poréwnaniu z pozostaltymi nabywcami. Z czy-
sto ekonomicznego punktu widzenia sa oni w stanie zapewnic sobie alterna-
tywne Zrédla podazy doébr i uslug. Zdolnoé¢ do mobilnosci na rynku
zmusza zarzadcéw organizacji produkcyjnych do ich szczegélnego trakto-
wania.

Przystugujace im superadditum z bogactwa stwarza takim konsumentom
szanse czerpania dodatkowego dochodu, dzigki réznego typu przywilejom
ofertowym. Pierwszenstwo w dostepie do ofert, dzieki czemu konsumenci
uzyskuja mozliwoé¢ wyboru tych najbardziej atrakcyjnych, moze wydatnie
przyczynia¢ sie do uzyskania wysokiej ceny przy dalszej sprzedazy naby-
wanych dobr luksusowych. Przykladem jest rynek nieruchomosci. Mozli-
wos¢ wyboru najatrakcyjniej potozonej dziatki, rezydencji, domu czy miesz-
kania jest czynnikiem, ktoéry juz z chwilg zakupu podnosi ich wartosé
w stosunku do pozostatych ofert w danej kategorii.

Tezauryzacyjne wlasciwosci débr luksusowych trwalego uzytkowania
opieraja sie rowniez na ich unikatowosci. W najwiekszym stopniu jest ona
wpisana w dziela sztuki. Przysluguje réwniez innym przedmiotom luksu-
sowym. W warunkach umasowienia produkcji unikatowos¢ oferowanych
towaréw polegajaca na tym, ze sa one jedyne w swoim rodzaju, zastepuje
znaczenie, jakie wczesniej dla ksztalttowania wartosci ekonomicznej miala
ich rzadkosé¢. Wiele débr i ustug luksusowych ma bowiem swoje tanie sub-
stytuty. W tym wiekszym stopniu unikatowos$¢ przedmiotu nabiera wartosci
ekonomicznej. Na rynku nasyconym ofertami takie cechy wystawionych na
sprzedaz nieruchomoéci, jak oryginalna architektura, wystréj wnetrza, wy-
soka jakos¢ wykorniczenia moga sta¢ sie czynnikami zwiekszajacymi sile
przetargowa ich posiadaczy w negocjacjach z potencjalnymi nabywcami.

Tezauryzacyjne wlasciwosci débr luksusowych trwalego uzytkowania
wzmacniaja przywileje ofertowe, ktére przekraczaja granice wyznaczone
przez standaryzacje produkcji danego dobra. Ich rodzajem sa réowniez prefe-
rencje kontraktowe, dzieki czemu konsumenci o niskiej wrazliwosci cenowej
uzyskuja lepsze od pozostatych klientéw czy obowigzujacych standardow
warunki umowy i zwigzane z nig gwarancje.

Przywileje ofertowe moga stac sie czynnikiem, ktéry podnosi cene débr
luksusowych ponad biezaca wartos¢ rynkowsq. Unikatowos¢ takich doébr
moze wplywacé na ich atrakcyjnos¢, przyciagajac nabywcoéw i stajac sie ele-
mentem, ktéry ostatecznie decyduje o zawarciu transakcji. W ten sposéb ich
dotychczasowy wtasciciel wykorzystuje ich tezauryzacyjne wlasciwosci,
czynigc je przedmiotem sprzedazy, wynajmu, wymiany, zastawu.

Dla realizacji strategii reprodukcji prywatnej wilasnosci kapitatu znacze-
nie ma réwniez forma superadditum z bogactwa, jaka stanowi mozliwos¢
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korzystania ze $wiadczeni, ktére swoim zakresem znacznie przekraczaja
oferowane pozostalym klientom. Pozwalaja one nie tylko oszczedzac czas,
ale réwniez przynosza wymierne ekonomiczne korzysci odbiorcy. Przykla-
dem jest bankowos¢ prywatna. Klienci banku o odpowiednio wysokich do-
chodach uzyskuja dostep do Swiadczeri, ktorych celem jest caloSciowa
ochrona posiadanego majatku. Obejmuja one kompleksowe zarzadzanie
aktywami finansowymi i rzeczowymi, np. nieruchomosciami. Ich zakres to
réwniez doradztwo podatkowe, prawne, majatkowe i spadkowe. Optymali-
zacja podatkowa i planowanie finansowe pozwalaja zminimalizowac obcia-
zenia podatkowe. Oferowane klientom rozwigzania lacza zarzadzanie
aktywami prywatnymi i majatkiem firmy. Uzyskuja oni dostep do ofert in-
westycyjnych zamknietych dla innych.

6.3. Funkcja obnizek cenowych
w redukcji asymetrii informacyjnej

Na poziomie integracyjnym wkladem konsumentéow w mozliwos¢ wywie-
rania na nich wptywu przez zarzadcéw organizacji jest ich zaangazowanie
w role konsumencka. Kierownictwo za pomoca réznego typu obnizek ce-
nowych moze naktania¢ nabywcéw do odnowienia posiadanego zasobu
débr stuzacych funkcjonowaniu gospodarstwa domowego, skorzystania
z ustug podnoszacych jakos¢ zycia, zmiany dotychczasowych wzoréw kon-
sumpcji. Stanowia one pozytywne sankcje intencjonalne. Obnizki cenowe
pelnia funkcje sygnalizacyjna, dostarczajac nabywcom informagji.

W stanie r6wnowagi obnizka cenowa przebiegajaca zgodnie z cyklem
zycia produktu stanowi informacje, ktéra umozliwia konsumentom wybra-
nie optymalnego dla budzetu ich gospodarstw domowych momentu wejécia
na rynek i nabycia pozadanego dobra i ustugi. Stan réwnowagi zwieksza
mozliwosci realizacji strategii reprodukcji wlasnosci sity roboczej przez kon-
sumentéw o wysokiej wrazliwosci cenowej. Dostosowana do cyklu zycia
produktu obnizka cenowa do pewnego stopnia przelamuje asymetrie infor-
macyjng, na ktéra sa oni szczegdlnie narazeni. Sygnalizuje im ona, ze za-
rzadcy firmy, dziatajac dtugofalowo, wprowadzaja innowacje, ktére zmniej-
szaja koszty produkcji. Stopniowe dostosowanie ceny do sily nabywczej
coraz szerszego kregu klientéw informuje ich, ze oferowane towary znajduja
nowych nabywcéw. Wdrazanie kolejnych faz w cyklu sprzedazy moga trak-
towac jako potwierdzenie ich waloréw uzytkowych i tego, ze sa warte swo-
jej ceny. Konsumenci mogga odczytywac rozlozenie obnizki cenowej w czasie
jako dowdd na to, ze kierownictwo dazy do utrzymania firmy na rynku, co
zapewni im staly dostep do serwisu i modyfikacji technicznych. Uzyskuja
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oni czytelny pakiet informacji, ktére stwarzaja szanse najbardziej efektyw-
nego wykorzystania swojej sily nabywczej w reprodukcji posiadanej sity
roboczej.

Inflacja wplywu wywieranego na konsumentéw mozna okreéli¢ nakla-
nianie ich do natychmiastowego zakupu dobra i ustugi za pomoca krétko-
okresowych obnizek cenowych. Przykladem jest tzw. promocja dodatkowa
(sales promotion). Jej elementem jest obnizka cen aktywizujaca sprzedaz
w krétkim okresie. Podstawowym warunkiem jej wykorzystania jest na-
tychmiastowy, bezzwloczny zakup. Krétkookresowa obnizka cenowa nalezy
do rodzaju informagji, ktore eskalujg nadmierne oczekiwania konsumentéw
w stosunku do oferowanego im dobra czy ustugi. Wlasciwosci tego typu ma
réwniez spora czes¢ przekazu reklamowego.

Promocje dodatkowe stanowia Srodek realizacji strategii maksymalizacji
dochodoéw ze sprzedazy przez zarzadcéw. Do ich stosowania moze sklonic¢
zarzadcow rosngca konkurencja w danej branzy. Zwiekszenie liczby no-
wych produktéw i skrécenie przecietnego cyklu ich zycia powoduje, ze za-
rzadcy uzywaja krétkookresowych obnizek cenowych w celu uplynnienia
posiadanych zapaséw towaréw. Czesto nabieraja one charakteru zwyczajo-
wego, np. wyprzedaze sezonowe. Zarzadcy moga je rowniez stosowac jako
antidotum na malejaca skutecznos¢ klasycznej reklamy.

Krétkookresowe obnizki cenowe ograniczaja mozliwosci realizacji stra-
tegii reprodukcji wlasnosci sity roboczej. Konsumenci moga odczytywac ich
stosowanie jako dowodd dazenia zarzadcow firmy do ucieczki z rynku,
sprzedazy za wszelka cene, w jak najszybszym czasie. Przerwanie przez
nich cyklu zycia produktéw moze by¢ interpretowane jako brak ich zainte-
resowania ulepszeniem technicznym czy jakosciowym oferowanego zasobu
dobr i ustug. Innowacje redukujace koszty produkcji zastepuje promocja.
Gwaltownos¢ obnizki cenowej zwieksza sklonnosé¢ konsumentéw do nega-
tywnej oceny danego produktu czy ustugi, jak réwniez marki firmy [Wiktor
1993: 348-353].

Na inflacje wplywu szczegodlnie narazeni sa konsumenci o duzej wrazli-
wosci cenowej. Z jednej strony promocja wywoluje pewien ograniczony
przyrost ich realnej sity nabywczej. Z drugiej natomiast podstawowy waru-
nek wykorzystania promocji, jakim jest szybkie podjecie decyzji o nabyciu
w polaczeniu z agresywnymi srodkami marketingu i reklamy, powoduje, ze
konsumenci podejmuja dziatania, ktére nie musza przyczynié¢ sie¢ do rze-
czywistego polepszenia dobrostanu ich gospodarstw domowych. W dtuz-
szej perspektywie moga one stanowi¢ obcigzenie dla ich budzetu.

Wplyw wywierany przez zarzadcéw organizacji produkcyjnych poprzez
przekaz informacyjny, ktérego czescia jest promocja cenowa, moze wywo-
tywac¢ u konsumentéw stan zblazowania. Georg Simmel okreslit tym poje-
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ciem obojetnos¢, do ktérej prowadzi nadmiar podniet zwigzanych z wiel-
komiejskim trybem zycia. W zachowaniach rynkowych stanem zblazowania
mozna nazwaé obojetnos¢ na wiarygodnosé informacji, do ktorej prowadzi
brak mozliwosci i zdolnosci do weryfikacji ich prawdziwosci lub falszu. Stan
ten ma przyczyny: iloSciowa, jakoSciowa i spoleczna. Inflacja wplywu
na konsumentéw bezposrednio przejawia sie¢ w gwaltownym przyroscie
informagji, ich swoistej ,nadprodukcji” mierzonej np. liczbg spotéw rekla-
mowych. Wywoluje on stan przesycenia i w rezultacie obojetnos¢ konsu-
mentéw na przekaz reklamowy. Wigze sie z nig czesto strata ,jakosci” in-
formacji, celowo sprokurowana nieczytelnos¢ jej tresci, do ktérej motywuje
walka o klienta. Przyktadem tego typu dzialarn byl, zakazany dzisiaj w Pol-
sce, sposob kredytowania nazywany potocznie ,systemem argentyriskim”.
Trwata tendencja inflacyjna moze ostatecznie prowadzi¢ do utraty zaufania
do tych, ktérzy poprzez informacje staraja sie za wszelka cene wywierac
wplyw na uczestnikéw rynku.

Inflacja wplywu czesto laczy sie z inflacja wladzy zarzadcoéw organizacji
produkcyjnej nad konsumentami. Kosztem obnizki cen sa ograniczenia ofer-
towe niejednokrotnie ukrywane przed klientami az do momentu nabycia.
Przykladem sg zakupy grupowe dokonywane przez internet. Mechanizm
ich funkcjonowania opiera sie na posrednictwie firm, ktére prowadza serwi-
sy internetowe, poszukujac ofert, negocjujac znizki z producentami. Nastep-
nie upubliczniaja oferte, aby zebra¢ wymagang grupe nabywcoéw. Jest to
podstawowy warunek powodzenia transakcji. Bezposrednim przedmiotem
sprzedazy sa kupony uprawniajace do znizek. Grupowanie klientéw po-
winno wzmocni¢ ich site przetargowa i znalez¢é swoj wyraz w upustach ce-
nowych.

Okazuje sie, ze internet jako narzedzie komunikacji moze doskonale po-
taczy¢ inflacje wladzy i wplywu wywieranego na konsumentéw. Mozna
w nim obejrze¢ wybrany towar, ale nie pozwala on bezposrednio go do-
tkngé, wyprébowac czy posmakowacé. Z sondazu przeprowadzonego przez
firme GoDealla.pl na podstawie ankiety internetowej z 2011 roku, wynika,
ze najwiekszym problemem zwigzanym z realizacja kuponéw bylo ustalenie
dogodnego terminu skorzystania z oferty, nastepnie rezerwacja, odbior
ustugi lub towaru, kontakt ze sprzedawcg, dokonanie platnoéci. Dla ich po-
siadaczy przygotowuje sie gorsze oferty niz dla klientéw nie korzystajacych
z rabatu. Czesto okazuja sie¢ one znacznie nizsze, nie przynoszac klientom
wiekszych korzysci, a nawet wigza sie ze strata finansowa [Wechta 2012].

W Polsce zarzadcy organizacji produkcyjnych traktuja zakupy grupowe
w wiekszym stopniu jako narzedzie marketingu, a nie sprzedazy. Liczg, ze
promocja zapewni im nowych klientéw. Wykorzystywanie zakupéw gru-
powych do marketingu jest praktyka szczegolnie atrakcyjna dla firm z sek-
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tora matych i srednich przedsiebiorstw, ktore czesto nie majg odpowiednich
srodkow i wyspecjalizowanej w tym celu kadry.

Deflacja wplywu wywieranego na konsumentéw mozna okresli¢ spadek
mocy oddzialywania obnizek cenowych na ich zaangazowanie w role kon-
sumencka. W najwiekszym zakresie wystepuje ona w przypadku nabywcow
o niskiej wrazliwosci cenowej, na rynku doébr i ustug luksusowych.

Deflacja wplywu zwieksza mozliwosci realizacji strategii reprodukcji
prywatnej wilasnosci kapitalu przez nabywcéw o niskiej wrazliwosci ceno-
wej. Niezaleznos¢ od obnizek cenowych oznacza, ze konsument moze wkro-
czy¢ na rynek w wybranym przez siebie momencie. Konsumenci o niskiej
wrazliwosci cenowej nie musza czeka¢ na dlugookresowe obnizki cenowe
stanowigce rezultat spadku kosztéow produkcji, aby zrealizowaé¢ swoje po-
trzeby. Majac wysoka sitle nabywcza nie musza wykorzystywac okazji stwa-
rzanych przez promocje cenowe. Laczy ich odpornos¢ na ten typ pozytyw-
nych sankcji intencjonalnych, ktére utrzymuja swoja skutecznos¢ wobec
pozostalych konsumentéw. Zarzadcy organizacji musza stosowaé wobec
nich bardziej wymy$lne i spersonalizowane sposoby wywierania na nich
wplywu, przez co podkreslaja ich odrebnosé.

Podstawa ich zaangazowania w role konsumencka nie sg réznego typu
obnizki cenowe, ale czynnik, ktéry Thorstein Veblen okreélil mianem osten-
tacyjnej konsumpcji. Konsumenci o niskiej wrazliwosci cenowej tym chetniej
nabywaja dobra luksusowe, im sa one drozsze. Swoim zachowaniem kon-
sumenckim przelamuja obowigzywanie rynkowej prawidlowosci okreslanej
prawem Alfreda Marshalla, zgodnie z ktérym w miare wzrostu cen obniza
sie popyt i konsumpcja, zas w miare ich spadku nastepuje wzrost zakupow
[Bywalec 2007: 130].

Ostentacyjnej konsumpgji przypisuje sie wiele funkcji. Na przykitad Giin-
ter Wiswede wyréznia funkcje: ekspresyjng, kompetencyjng i statusowa.
W pierwszym przypadku zakup i posiadanie okreslonego dobra wyraza toz-
samos$¢ nabywcy. W drugim jest przejawem sprawowania przez niego kontro-
li nad dobrami konsumpcyjnymi. W trzecim jest oznaka przynaleznosci do
grupy spolecznej. Felicjan Bylok do wyréznionych funkcji dodaje jeszcze
symboliczng, ktéra dzieli na komunikacyjna, tozsamosciowa i kompensacyjna.
Pierwsza z nich polega na wykorzystaniu symbolicznej zawartosci dobra do
tworzenia specyficznego jezyka uzywanego w budowie stosunkéw spotecz-
nych. Druga opiera sie na wtasciwosciach heraldycznych przedmiotéw wyko-
rzystywanych do kreowania przez nabywce swojego wizerunku. Trzecia
prowadzi do ucieczki w $wiat iluzji, zastepujac rzeczywiste potrzeby dobrami
posiadajacymi wartoé¢ symboliczng [Bylok 2013: 99-101].

Ostentacyjna konsumpcja pelni réwniez funkcje ekonomiczng. Konsu-
menci niewrazliwi cenowo, kierujac sie wlasnymi zachciankami, smakiem,
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ktory Pierre Bourdieu okreslit mianem wolnosci i luksusu, gromadzac dobra
luksusowe o wlasciwosciach tezauryzacyjnych niezaleznie od biezacej ko-
niunktury gospodarczej, chcac nie checgc lokuja swoéj kapitat. Transakcja doko-
nana z pozaekonomicznych pobudek, np. na rynku sztuki czy nieruchomosci,
po latach moze okaza¢ sie doskonala inwestycja finansowa. Dla prywatnych
wlascicieli srodkéw produkcji ostentacyjna konsumpcja jest sposobem dywer-
syfikacji ryzyka zwigzanego z zabezpieczeniem posiadanego majatku.

Ostentacyjna konsumpcja promieniuje na nabywcéw o wysokiej wrazli-
wosci cenowej. Ich nasladownictwo moze sprzyjac realizacji strategii repro-
dukcji prywatnej wlasnosci kapitalu. Konsumenci, dla ktorych podstawo-
wym Zrédlem sity nabywczej jest wlasna sita robocza, uzyskujac dostep do
kredytow czy pozyczek, moga bezposrednio wywolywaé wzrost popytu
i cen na pierwotnym i wtérnym rynku nieruchomosci. Jeéli nawet nie sa oni
w stanie osiggnac sity nabywczej porownywalnej z klientami o najwyzszych
dochodach, to ich dazenie do ostentacyjnej konsumpcji na nizszych pozio-
mach cenowych moze sprzyja¢ utrzymaniu wysokich cen na rynku débr
najbardziej luksusowych.

Roéwniez wyréznione powyzej pozadochodowe funkcje ostentacyjnej kon-
sumpcji maja walory sygnalizacyjne przydatne w strategii reprodukcji pry-
watnej wlasnosci srodkéw produkgji. Legitymizuje ona posiadanie, dostarcza-
jac czytelnych dla otoczenia oznak bogactwa. Staje sie¢ srodkiem wzajemnej
identyfikacji wlascicieli kapitatu. Ostentacyjna konsumpcja stwarza widoczng
bariere odgraniczajaca elity biznesu od innych przedsiebiorcéw i pracowni-
kow. Niedostepny dla pozostatych czlonkéw spoleczeristwa sposéb zycia
moze by¢ odczytywany jako dowdd ich charyzmy, wybitnych zdolnosci
w prowadzeniu intereséw. Samo ich przystapienie do danego przedsiewzie-
cia gospodarczego czesto bywa traktowane przez pozostatych inwestorow
jako oznaka nieuchronnego sukcesu. Ostentacyjna konsumpcja, dzieki swojej
mocy sygnalizacyjnej, moze réwniez stuzy¢ jako srodek manipulacji wsp6lni-
kami, kontrahentami, pracownikami czy nabywcami. W tym przypadku jej
przedmioty pelnig funkcje rekwizytéw umozliwiajacych realizacje procesu,
ktory Erwing Goffman [1981] okreslit mianem udanego przedstawienia. Po-
zwala ono na kontynuowanie interakcji z innymi uczestnikami rynku nawet
w sytuacji braku wystarczajacego kapitalu na pokrycie swoich zobowigzan.

6.4. Funkcja polityki niskich cen
w utrzymywaniu konsumentéw na rynku

Na poziomie wspoélnych wartosci wkladem nabywcéw w polityke niskich

cen jest ich sktonnos¢ do ciggtosci konsumpgji. Jej podstawg jest ich oczeki-
wanie zachowania realnej wartoéci posiadanej sity nabywczej. Celem polity-
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ki niskich cen jest utrzymanie nabywcéw na rynku masowej konsumpcji.
Dzieki niej zarzadcy organizacji produkcyjnych moga zapewnic sobie stabil-
ny popyt na oferowane dobra i ustugi. Na rynku masowym polityka niskich
cen funkcjonuje jako negatywna sankcja intencjonalna powstrzymujaca na-
bywcéw przed ograniczeniem konsumpgji.

W stanie réownowagi polityka niskich cen jest sankcja wystarczajaca do
utrzymania nabywcoéw o rosngcej wrazliwoéci cenowej na rynku doébr
i ustug masowych. Ich konsumpcja jest pokrywana z biezacych dochodéw
i oszczednodci, ktoére posiadaja. Polityka niskich cen staje si¢ wspolna warto-
Scig dla zarzadcoéw organizacji produkcyjnych i konsumentéw o rosnacej
wrazliwosci cenowej. W przypadku pierwszych jest czynnikiem stabilizujg-
cym popyt na oferowane dobra i ustugi. W przypadku drugich umozliwia
zaspokojenie potrzeb bez zadluzania gospodarstwa domowego.

Polityka niskich cen jako jedyna sankcja powstrzymujgca nabywcow
wrazliwych cenowo przed spadkiem konsumpcji zwieksza mozliwosci rea-
lizacji strategii reprodukcji wlasnosci sily roboczej. Umozliwia im ona unik-
niecie ograniczen, jakim podlega w przypadku koniecznosci splaty zacia-
gnietych pozyczek i kredytéw. Posiadanie oszczednosci wzmacnia ich
ekonomiczng zdolno$¢ do pokrycia kosztéw reprodukcji sily roboczej
w krétszym lub diuzszym okresie, nawet mimo redukcji jej funkcji docho-
dowej na skutek przerw w zatrudnieniu.

W Polsce maleje liczba gospodarstw domowych posiadajacych oszczed-
noéci. Do takiego wniosku uprawniaja dane i wyniki badan zebrane i opra-
cowane w raporcie Zastosowanie wielowymiarowych metod statystycznych
w typologii strategii oszczednosciowych gospodarstw domowych w Polsce, przygo-
towanym dla Narodowego Banku Polskiego przez Pauline Aniole i Zbigniewa
Golasia [Aniofa, Gotas 2012: 26-29, 37-38]. Zamieszczone w nim rezultaty
badan sondazowych miedzynarodowej grupy badawczej Ipsos wykazaty, ze
w latach 1995-2012 brak jakichkolwiek oszczednosci deklarowato 70-80%
Polakéw. Udzial respondentéw posiadajacych oszczednosci w wysokosci
dochodéw z ostatnich 2-5 miesiecy miescit sie miedzy 12,64-20,52%. Posiada-
nie oszczednosci w wysokosci dochodéw z ostatnich 6-11 miesiecy dekla-
rowato 3,42-7,43% Polakéw. Udzial respondentéw posiadajacych oszczed-
nosci w wysokosci rocznych dochodow osiggat wartosci od 2,15% do 4,10%.
Zbiezne z nimi sa wyniki Diagnozy spolecznej z okresu 2000-2011. Wedlug
deklaracji respondentéw w latach 2000-2005 co czwarte gospodarstwo do-
mowe posiadalo oszczednosci (22,1-23,5%). W nastepnym okresie nastgpit
wzrost i w 2011 roku oszczednosci miato 36,1% gospodarstw domowych.
Wsréd nich ponad polowe respondentow stanowili ci, ktorych wartos¢ osz-
czednosci nie przekroczyla wysokosci trzymiesiecznych dochodéw. Dane
Eurostatu wskazuja na silng deprecjacje stopy oszczednosci brutto polskich
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gospodarstw domowych mierzona stosunkiem oszczednosci do dochodu
dyspozycyjnego. W 1999 roku jej wartos¢ wyniosta 12,87%, a w 2011 roku
spadla do 1,7%. Od 2002 roku stopa oszczednosci w Polsce jest nizsza niz
w krajach Unii Europejskiej ogétem. W 2010 roku tylko w pieciu krajach UE
byta ona nizsza niz w Polsce.

Na podstawie prezentowanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze oszczed-
nosci polskich gospodarstw domowych stanowia bardzo ograniczone Zrédio
pokrywania kosztéw reprodukdji sity roboczej, zwlaszcza w dtugim okresie.
Spadek stopy oszczednosci gospodarstw domowych konsumentéw o wyso-
kiej wrazliwosci cenowej oznacza, ze jedynym zrédlem utrzymania pozosta-
ja biezace wynagrodzenia uzyskiwane ze stosunkéw pracy. Stan ten moze
zmniejszac sile oddziatywania polityki niskich cen jako sankcji powstrzymu-
jacej nabywcow przed ograniczeniem poziomu konsumpgji. Przy niskim
poziomie dochodéw moze sie ona okaza¢ niewystarczajaca dla zapewnienia
stabilnego poziomu popytu.

Inflacja polityki niskich cen mozna okresli¢ wprowadzanie dodatkowych
sankcji na rynku débr i ustug masowych, ktére w krotkim okresie zwieksza-
ja sile nabywcza konsumentéw o duzej wrazliwosci cenowej. Funkcje sankcji
powstrzymujacej klientéw przed ograniczeniem konsumpcji petni pozyczka
i kredyt konsumpcyjny. Zarzadcy organizacji produkcyjnych moga réwniez
bezposrednio stosowaé system sprzedazy ratalnej. Wraz z dodatkowymi
sankcjami strong stosunku kontraktowego staja sie osoby prywatne i organi-
zacje finansowe udzielajace pozyczek oraz banki otwierajace kredyty.

Inflacje polityki niskich cen wzmaga luZzna polityka kredytowa prowa-
dzona przez zarzadcéw bankow. Przybiera ona na sile w okresie dobrej
koniunktury gospodarczej, kiedy to zaréwno oni oraz czlonkowie gospo-
darstw domowych wykazuja duzy optymizm w ocenie zdolnosci kredyto-
wej i mozliwosci splaty zobowigzani. W okresie jej zalamania poteguja sie
negatywne konsekwencje rozluznienia polityki kredytowej. Zarzadcy ban-
kow musza zwieksza¢ odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci kredyto-
wych. Zaostrzaja réwniez warunki przyznawania kredytéw. Procyklicznos¢
polityki kredytowej zarzadcéw bankéw nie przelamuje jednak ogélnej ten-
dencji wzrostu instrumentéw finansowych w krétkim okresie zwiekszaja-
cych sile nabywcza wrazliwych cenowo konsumentéw. Piotr Bledowski
i Malgorzata Iwanicz-Drozdowska [2010] podkreslaja, Zze tradycyjne udzie-
lanie kredytow zostalo w duzej mierze zastgpione ich sprzedaza. Restryk-
cyjna polityka kredytowa sprowadza sie jedynie do przesuniecia , punktu
odciecia”, aby zmniejszy¢ liczbe potencjalnych porazek w ocenie zdolnosci
do splaty zadluzenia. Instrumentem finansowym, ktéry wywotuje przyrost
inflacji polityki niskich cen konsumentéw na rynku débr i ustug masowych
jest karta kredytowa. Mozliwos¢ zawierania bezgotowkowych transakcji
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i przesuniecie terminu splaty zadluzenia powoduja, ze moga oni podejmo-
wac decyzje nabywcze niedostosowane do budzetu ich gospodarstw do-
mowych. Co wiecej konkurencja miedzy bankami o klientéw, ktérej jednym
z przejawow jest rozluznienie polityki kredytowej, grozi wpedzeniem ich
w petle zadluzenia. Jedna ze strategii radzenia sobie z dlugami przez kon-
sumentow jest splata zobowigzan poprzez zacigganie kredytéw w réznych
bankach. Ostatecznie w stanie nadmiernego zadluzenia i braku zdolnosci
kredytowej pozostaja im pozyczki od 0os6b prywatnych oraz firm udzielaja-
cych pozyczek, ktére w Swietle polskiego prawa nie sg bankami.

Inflacja polityki niskich cen poszerza mozliwosci realizacji strategii
zwiekszenia dochodu ze sprzedazy. Dla zarzadcéw organizacji produkcyj-
nych pozyczki i kredyty konsumenckie sg srodkami zwiekszajacymi popyt
na oferowane dobra i ustugi. Ich polaczenie z polityka niskich cen umozli-
wia generowanie zysku poprzez masowa produkcje skierowana do konsu-
mentow o wysokiej wrazliwosci cenowej.

Dla nabywcoéw o rosngcej wrazliwosci cenowej pozyczki i kredyty staja
sie sankcjami powstrzymujacymi spadek konsumpgji na rynku débr i ustug
masowych w sytuacji, gdy ich biezace dochody i oszczednosci sa niewystar-
czajace do tego celu. Inflacja polityki niskich cen polegajgca na koniecznosci
stosowania, obok obnizek cenowych, dodatkowych instrumentéw finanso-
wych wzmacniajacych popyt roénie wraz ze spadkiem oszczednosci gospo-
darstw domowych. Jedynym Zrédtem reprodukgji sity roboczej konsumen-
tow wrazliwych cenowo pozostaje biezace wynagrodzenie. Jego redukcja,
np. w wyniku utraty czy sezonowosci zatrudnienia, przewleklej choroby,
oraz niedostateczna wartos¢ sprawiaja, ze nabyweca jest zmuszony do zacia-
gania pozyczek i kredytow w celu utrzymania poziomu konsumpcji umoz-
liwiajacego jemu i czlonkom gospodarstwa domowego reprodukcje sktadni-
kow sily roboczej. Pewna ilustracja tego zjawiska sa wskazniki deprywacji
materialnej okreslane na podstawie europejskich badan dochodéw i warun-
kow zycia. Jej granice wyznacza deklarowany brak mozliwosci zaspokojenia
ze wzgledéw finansowych minimum czterech z dziewieciu potrzeb uzna-
wanych w warunkach europejskich za podstawowe. Deprywacja materialna
obejmuje brak srodkéw finansowych na oplacenie tygodniowego wyjazdu
wszystkich cztonkéw gospodarstwa domowego na wypoczynek raz w roku.
Sklada sie na nig brak mozliwosci, ze wzgledéw finansowych, spozywania
miesa, ryb lub wegetariariskiego odpowiednika co drugi dzieni oraz ogrze-
wania mieszkania odpowiednio do potrzeb. Deprywacja materialna unie-
mozliwia pokrycie niespodziewanego wydatku. Prowadzi do zaleglosci
w terminowych oplatach zwigzanych z mieszkaniem, splata rat i kredytu.
Oznacza ona niedostateczne wyposazenie gospodarstwa domowego: brak
telewizora kolorowego, samochodu, pralki, telefonu stacjonarnego lub ko-
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morkowego. W Polsce w 2010 roku wskaznik deprywacji materialnej wy-
ni6st 14,2%, prawie dwukrotnie wiecej niz $rednio w Unii Europejskiej
(8,1%). Od 2005 roku, kiedy sytuacja ta dotyczyta co trzeciej badanej osoby,
jego wartos¢ systematycznie spada.

Inflacja polityki niskich cen moze by¢ réwniez efektem zmian nastawie-
nia konsumentéw do oszczedzania. Na przyklad w Wielkiej Brytanii stopa
oszczednosci brutto i netto w okresie 1999-2011 byla nizsza niz w Polsce,
osiggajac nawet wartosci ujemne [Aniota, Gotas 2012: 27-28]. Z drugiej stro-
ny, wskaznik deprywacji materialnej byt znaczaco nizszy - w 2009 i 2010 nie
przekroczyt 5%. Korzystanie z dodatkowych instrumentéw finansowych
przez nabywcéw nie musi by¢ podyktowane wylacznie zla sytuacja mate-
rialng. Konsumenci, pozytywnie oceniajgc mozliwosci uzyskiwania docho-
déw na danym rynku pracy, wola konsumowaé niz oszczedzaé, czym
zwiekszaja swoja sktonnos¢ do zadtuzenia [GUS 2011].

Dla konsumentéw wrazliwych cenowo inflacja polityki niskich cen wia-
ze sie z kosztami. Tworza je ograniczenia, jakie na reprodukcje wtasnosci
sity roboczej naklada korzystanie z pozyczek i kredytéw. Mozna je podzieli¢
na dochodowe i dominacyjne. Pierwsza kategorie kosztéw mozna okresli¢
jako spadek dochodu rozporzadzalnego gospodarstwa domowego w wyni-
ku koniecznosci splaty zadluzenia. Obcigzenie budzetu prowadzi do reduk-
qji reprodukcji skladnikéw sily roboczej w stosunku do dotychczasowego
poziomu. Jej zakres i czas trwania wydluza si¢ wraz z nasilaniem sie nad-
miernego zadluzenia gospodarstwa domowego. Stan ten jest definiowany
jako sytuacja, w ktorej istniejace i przyszte Zrédta dochodéw sa niewystar-
czajace do splaty wszystkich zobowiazan, bez koniecznosci znacznego obni-
zenia standardu zycia [Gebski 2013: 97].

W Polsce liczbe nadmiernie zadluzonych konsumentéw mozna oszaco-
wac na podstawie danych raportu InfoDlug, ktéry powstaje przy wykorzy-
staniu informacji zawartych w rejestrach dtuznikéw. Wedtug tych danych
5,9% Polakéw nie reguluje zobowigzanhn w terminie. W 2013 roku liczba klien-
tow podwyzszonego ryzyka osiggneta wartos¢ 2252543 osob, wzrastajac
w stosunku do korica 2011 roku o 8,15%. Ponad potowa (62%) zaleglych
platnosci to kwoty ponizej 5 tys. zl. Wiekszos¢ klientow podwyzszonego
ryzyka to konsumenci o wysokiej wrazliwosci cenowej [InfoDlug 2013].

Nadmierne zadluzenie wymaga wprowadzenia zmian w zarzadzaniu
budzetem domowym, ktére polegaja na krétko- lub diugookresowej rezy-
gnacji z waznych dla reprodukcji sity roboczej czynnikéw. Redukcja wydat-
kéw na zywnosé, wypoczynek, zdrowie nie pozwala na regeneracje sit fi-
zycznych i psychicznych dostosowang do cyklu zycia biologicznego danej
osoby. Wplywa na obnizenie jej zdolnosci do pracy. Ten sam efekt wywiera
wyprzedaz sktadnikéw majatku przez zadluzonego w celu zdobycia $rod-
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koéw na splate kredytu. Prowadzi ona do spadku dotychczasowego poziomu
zaspokojenia potrzeb. Narusza ona jego poczucie bezpieczeristwa ontolo-
gicznego, niszczac uporzadkowana przestrzenn gospodarstwa domowego.
Moze znacznie obniza¢ motywacje do wypelniania roli zawodowe;j.

Rezygnacja z inwestowania w dodatkowe skladniki sily roboczej, ktére
moga podnies¢ jej wartos$¢ rynkowa, jest kolejnym ograniczeniem dochodo-
wym nakladanym na nadmiernie zadluzonych konsumentéw. Dotyczy to
przede wszystkim edukacji. Koszt ten staje sie szczegdlnie dotkliwy wtedy,
gdy determinuje wybor przysztej drogi zawodowej cztonkéw komérki po-
krewienistwa zadluzonego.

Nadmierne zadluzenie naklada réwniez na reprodukcje wilasnosci sily
roboczej ograniczenia o charakterze dominacyjnym. Jej wlasciciele, korzysta-
jac z pozyczek i kredytéw, muszg czesto znacznie zrewidowac swoje aspira-
gje i plany zawodowe, podporzadkowujac je koniecznosci sptaty swoich
zobowiazan. Ich wiadza rozporzadzania wlasna sila robocza, swoboda po-
dejmowania decyzji dotyczacych miejsca, charakteru i formy zatrudnienia
podlega redukcji. Przymus ekonomiczny moze sktoni¢ zadtuzonego do pod-
jecia dodatkowego zatrudnienia. W krotkim okresie zapewnia mu ono przy-
rost dochodu. W diugim moze ono prowadzi¢ do probleméw zdrowotnych
czy wypalenia zawodowego, niszczac biologiczna podstawe wlasnosci sity
roboczej pracownika.

Zarzadcy bankéw ograniczaja swobode zarzadzania wlasna sila robocza
swoich kredytobiorcéw, ktérych w pewnym zakresie poprzez wymog state-
go zatrudnienia przypisuja do aktualnego miejsca pracy. State zatrudnienie
jest waznym warunkiem zdolnoéci kredytowej klientéw, branym pod uwa-
ge juz na etapie przyznawania kredytu. Moze on jednak skutecznie po-
wstrzymywac zadluzonych konsumentéw przed poszukiwaniem lepszych
warunkéw zatrudnienia i dazeniem do dalszego rozwoju posiadanej sity
roboczej. Zadluzeni konsumenci dyscyplinowani koniecznoscia regularnych
splat kredytu czesto przyjmuja postawy, ktére Robert Merton okreslil mia-
nem rytualistycznych. Ich nadrzednym celem jest przetrwanie w zatrudnia-
jacej ich organizacji.

Zadluzony konsument moze zosta¢ réwniez przypisany do okreslonego
sposobu zarobkowania. Mozliwosci splaty zobowigzan finansowych zwiek-
sza emigracja do tych krajéw, w ktorych sita robocza osiaga wyzsza wartos¢
rynkowa. Emigracja zarobkowa czesto jest jedynym realnym wyjSciem
z zadluzenia. Z drugiej strony, tego typu zatrudnienie moze polegac na pra-
cy ponizej kwalifikacji zawodowych i niezgodnej z profilem wyksztalcenia.
Przedluzanie sie tego stanu pozbawia wtascicieli sity roboczej tych jej sktad-
nikéw, ktére moga im zapewnic rézne stopnie monopolizacji zajmowanych
stanowisk i zwigzane z tym przywileje.
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Jezeli inflacja polityki niskich cen na rynku débr i ustug masowych wy-
woluje stan nadmiernego zadluzenia wrazliwych cenowo konsumentéw,
moze to prowadzi¢ do degeneracji ich sily roboczej. Utrata zdolnosci do
splaty zobowigzan pociaga za sobg gwaltowny wzrost kosztéw dochodo-
wych i dominacyjnych wynikajacych z ograniczen jej reprodukcji: redukcji
wydatkéw konsumpcyjnych, rezygnacji z inwestowania w dodatkowe
skladniki sily roboczej, koniecznos¢ podejmowania dodatkowego zatrud-
nienia czy przypisanie do miejsca pracy i danego sposobu zarobkowania.

Istnieje réznica miedzy inflacja obnizek cenowych na poziomie osiggania
celu a inflacjg polityki niskich cen na poziomie wspélnych wartosci stosun-
ku kontraktowego. Pierwsza zwigksza mozliwosci realizacji strategii repro-
dukdji sity roboczej, umozliwiajac wrazliwym cenowo konsumentom prze-
suniecie §rodkéw w budzecie gospodarstwa domowego, ktére moga oni
przeznaczy¢ na wzrost poziomu zaspokojenia potrzeb w wybranej dziedzi-
nie konsumpgji, czy tez pewien stopiefi kompensacji wzrostu cen w obsza-
rach nie objetych dyskontem cenowym. Konsekwencja inflacyjnej polityki
niskich cen moze by¢ ostatecznie koniecznos$¢ rezygnacji z oczekiwanego
przez nabywce poziomu zaspokojenia potrzeb wynikajaca z nadmiernego
zadluzenia gospodarstwa domowego.

Deflacja polityki niskich cen mozna okresli¢ stan, w ktérym traci ona
swoja moc sankcji powstrzymujacej nabywcéw przed ograniczeniem kon-
sumpcji. Nie jest ona czynnikiem determinujacym jej poziom w przypadku
konsumentéw o niskiej wrazliwosci cenowej. Na rynku débr i ustug maso-
wego spozycia wykorzystuja oni superadditum z bogactwa, dzieki czemu ich
wydatki nie stanowia nadmiernego obcigzenia dla ich budzetu. Na rynku
luksusowym ich zachowanie wykracza poza prawidlowos¢, zgodnie z ktéra
wzrost cen wywoluje spadek popytu.

Deflacja polityki niskich cen zwieksza mozliwosci realizacji strategii re-
produkcji prywatnej wiasnosci kapitatu. Wysoki poziom cen débr luksuso-
wych trwatego uzytkowania stwarza ich posiadaczom szanse wykorzystania
ich wladciwosci tezauryzacyjnych. Polityka wysokich, a nie niskich cen sta-
nowi sankcje, ktéra powstrzymuje ich przed ograniczeniem konsumpcji na
rynku luksusowym. Réwnoczesnie tworzy ona bariere dla konsumentéw
o niskiej sile nabywczej. Moga ja przekroczy¢ tylko wtedy i tylko w takim
zakresie, na jaki pozwalaja dodatkowe instrumenty finansowania konsump-
qji, takie jak pozyczki i kredyty.

Polityka wysokich cen nabiera wartosci dla posiadaczy wysokiej sity na-
bywczej, poniewaz ogranicza dostep pozostalych konsumentéw do mozli-
wosci dochodowego wykorzystania tezauryzacyjnych wlasciwosci dobr
luksusowych trwalego uzytkowania. Ich superadditum z bogactwa moze
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przejawia¢ sie w zdolnosci do zawierania transakcji bez koniecznosci po-
$rednictwa ,trzeciej strony” kontraktu - jakie tworzg banki i inne organiza-
cje finansowe oferujace kredyty i pozyczki - i unikniecia generowanych
z tego tytutu kosztow. Moga réwniez uzyskiwac tatwiejszy dostep do tego
typu instrumentéw finansowych oraz negocjowac korzystniejsze warunki
niz konsumenci o wysokiej wrazliwosci cenowe;j.

Do rynku luksusowej konsumpcji mozna zaliczy¢ nieruchomosci, ze
wzgledu na ich wysokie walory tezauryzacyjne. Mimo zZe posiadanie dachu
nad glowa stanowi podstawowgq potrzebe wszystkich konsumentéw, to na
rynku nieruchomoéci panuje polityka wysokich cen. W miare wzrostu wraz-
liwosci cenowej konsumenci nie s3 w stanie naby¢ mieszkania z biezacych
dochodéw i oszczednosci bez dodatkowych instrumentéw finansowych.

Ilustruje to miara dostepnosci mieszkania liczona jako iloraz ceny metra
kwadratowego mieszkania do przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw. W 2007 roku spadta ona do najnizszego poziomu, przyjmu-
jac $rednia wartosé¢ 0,45. Na przyklad, zakladajac jej stala wartos¢, nabywca
uzyskujacy przecietng warto$¢ wynagrodzenia musialby gromadzi¢ srodki
potrzebne na zakup mieszkania o powierzchni 60 m? przez ponad 11 lat,
oszczedzajac calos¢ swojej placy. W 2012 roku $rednia miara dostepnosci
mieszkania wyniosta 0,60. Oznacza to, ze przy jej statej wartosci na zakup
identycznego lokalu nabywca otrzymujacy wynagrodzenie w przecietnej
wysokosci musialby je odktadaé przez ponad 8 lat [BRE 2013: 13]. Oszcze-
dzanie na zakup mieszkania nie zwalnia konsumentéw o wysokiej wrazliwo-
Sci cenowej z koniecznosci reprodukgcji sity roboczej bedacej ich Zrédiem
utrzymania. W rzeczywistosci okres wyznaczony miarg dostepnosci miesz-
kania ulega znacznemu wydltuzeniu. Odktadanie calego wynagrodzenia nie
jest mozliwe w jednoosobowym gospodarstwie domowym. W przypadku
braku wtasnego mieszkania kwota oszczednosci zmniejsza sie o koszty wy-
najmu. Koszty zwigzane z wychowaniem dzieci przedluzaja czas potrzebny
na zebranie odpowiedniej kwoty na zakup nieruchomosci.

Deflacja polityki niskich cen jest trwalg tendencja na polskim rynku nie-
ruchomosci. Wedlug danych NBP miara dostepnosci mieszkait w siedmiu
miastach polskich, ktéra swdj najnizszy poziom osiagnela w 2007 roku, do
2013 roku nie wzrosta do poziomu sprzed roku 2006. Wedlug analitykow
agencji Home Brokers od 2008 do 2013 roku ceny mieszkan spadly srednio
0 26% [Stankiewicz 2013]. Spadek cen mieszkari po okresie boomu nie wy-
réwnywat spadku ich dostepnosci.

Z punktu widzenia cyklu zycia konsumenta o rosnacej wrazliwosci ce-
nowej nabycie mieszkania wylacznie z gromadzonych latami oszczednosci
jest malo efektywne. Na rynku nieruchomosci panuja jednak reguly rynku
konsumpcji luksusowej. Jego funkcjonowanie wymyka sie prawu Josepha

176



Schumpetera, zgodnie z ktérym produkcja kapitalistyczna zwieksza site
nabywcza pracownikéw.

Konsumenci o wysokiej wrazliwosci cenowej, dazac do nabycia wlasne-
go mieszkania, ktére jest podstawowym warunkiem reprodukcji ich sity
roboczej, musza poszukiwaé¢ dodatkowych instrumentéw finansowych dla
jego realizacji. Jedna z sankcji, ktora powstrzymuje nabywcoéw o wysokiej
wrazliwosci cenowej przed wykluczeniem z rynku nieruchomosci jest kre-
dyt mieszkaniowy otwierany przez banki. Sq one strona kontraktu miedzy
sprzedawca a nabywca nieruchomosci. W Polsce wskaznik dostepnosci kre-
dytu mieszkaniowego obliczany w stosunku do przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw najwieksze wartosci osiagnat
w latach 2005-2006. W tym czasie zakumulowany indeks zmiany kryteriow
polityki kredytowej bankéw przybral wartosci dodatnie, co oznacza jej zta-
godzenie w stosunku do okresu poprzedzajacego. W 2007 roku wskaznik
dostepnosci mieszkari osiggnal swoja najnizszg wartos¢ [Laszek et al. 2014:
13]. Lekarstwo okazalo sie gorsze od choroby. Malo restrykcyjna polityka
bankéw w stosunku do ubiegajacych sie o kredyt hipoteczny i wzrost jego
dostepnoéci w stosunku do przeciethego wynagrodzenia stanowily wazne
czynniki popytowe na rynku nieruchomosci, czego rezultatem byl wzrost
ich cen. Ostatecznie ograniczyly one site nabywcza plac wiascicieli sity robo-
czej na rynku mieszkaniowym.

Polityka kredytowa banku jest waznym czynnikiem ksztaltujagcym moz-
liwosci realizacji strategii reprodukcji wtasnosci sily roboczej przez wrazli-
wych cenowo nabywcéw, zaréwno na rynku masowej konsumpcji, jak
i rynku nieruchomosci. Z jednej strony powstrzymuje ich wykluczenie spo-
wodowane wysokoscia wynagrodzen i oszczednosci. Z drugiej strony na-
kiada na nich ograniczenia o charakterze dochodowym i dominacyjnym. Na
rynku mieszkaniowym sa one z reguly o wiele dotkliwsze i trwalsze niz
w przypadku zakupu artykuléw masowej konsumpgji. Mozliwo$¢ nadmier-
nego zadluzenia z tytulu nabycia mieszkania moze wywota¢ konsekwencje
finansowe obcigzajace nastepne pokolenia rodziny.

Polityka kredytowa otwierajaca dostep do instrumentéw finansowych
wzmacniajgcych popyt r6zni sie zasadniczo od polityki niskich cen - o wiele
korzystniejszej dla realizacji strategii reprodukcji sily roboczej przez konsu-
mentéw wrazliwych cenowo. Kredyt redukuje wlasciwosci tezauryzacyjne
nieruchomosci. Jego splata stanowi obcigzenie, ktére moze przewyzszy¢ jej
warto$¢ rynkowa. Mozliwosci wykorzystania wlasciwosci tezauryzacyjnych
nieruchomosci réznicuje pozycja nabywcéw w systemie wlasnosci. Prywat-
ny wilasciciel srodkéw produkcji uzyskuje przewage nad wtascicielem sity
roboczej. Jako posiadacz kapitalu wiekszego niz dochody i oszczednosci
z wynagrodzenn pracowniczych moze on dokonaé¢ zakupu nieruchomosci
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w calosci za wlasne srodki. Unika wéwczas obcigzer zwiazanych ze splata
kredytu. Cecha jego pozycji wlasnosciowej jest rtowniez wyzsza, niz w przy-
padku wilasciciela sily roboczej, zdolnos¢ kredytowa. Uzyskuje on lepsza
pozycje przetargowa, ubiegajac sie o kredyt na inwestycje w nieruchomosci.
Moze on otrzymaé go pomimo restrykcyjnej polityki banku oraz wynego-
cjowac korzystniejsze warunki splaty. W ten sposéb uzyskuje korzystniejsza
pozycje wyjsciowq przy zawieraniu transakcji na rynku nieruchomosci.

Rownych mozliwosci korzystania z tezauryzacyjnych witasciwosci nieru-
chomosci nie zapewnia luzna polityka kredytowa bankow. Otwiera ona
rynek dla wrazliwych cenowo konsumentéw, stajac sie czynnikiem popy-
towym. Gwaltowne zalamanie rynku obnaza polozenie wilasnosciowe tego
typu nabywcow. Wiasciwosci tezauryzacyjne nieruchomosci zostajg catko-
wicie zredukowane w przypadku konsumentéw, dla ktérych jedynym za-
bezpieczeniem zawartej transakcji jest ciagly wzrost ich cen. Ten mechanizm
zadzialal w przypadku amerykanskiej i polskiej , bariki” mieszkaniowej. Dla
wielu wtascicieli sity roboczej inwestycja na rosngcym cenowo rynku nieru-
chomosci miala sta¢ sie sposobem na zmiane polozenia wilasnosciowego.
Zamiast dochodéw z ich sprzedazy czy wynajmu odpowiadajacych zyskom
uzyskiwanym przez prywatnych wiascicieli srodkéw produkcji zostali oni
obcigzeni koniecznoécia splaty rosngcych rat kredytu w warunkach spadku
cen nieruchomosci. Wzrosto ich zagrozenie nadmiernym zadluzeniem, ktére
w ostatecznosci prowadzi do bankructwa gospodarstw domowych.

Dla konsumentéw o niskiej wrazliwosci cenowej redukcja wlasciwosci
tezauryzacyjnych nieruchomosci na skutek biezacego spadku jej ceny nie
musi by¢ az tak dotkliwa, jak w przypadku nabywcéw wrazliwych cenowo.
Pozycja prywatnych wlascicieli érodkéw produkcji stwarza im lepsze wa-
runki wyjéciowe dla zawierania tego typu transakgji. Z reguly stanowi ona
inwestycje alternatywna w stosunku do produkcyjnych. Nieruchomosci
tworza jeden ze skladnikéw w portfelu inwestycyjnym, dzieki czemu moze
on pokrywac ewentualne straty z innych Zrédetl. Czynnikiem, ktéry zwieksza
mozliwosci wykorzystania ich tezauryzacyjnych wlasciwosci jest ekonomicz-
na zdolno$¢ nabywcy do przeczekania niekorzystnej koniunktury rynkowej.
Jego pozycja wlasnosciowa pozwala mu na minimalizacje strat w stopniu
znacznie przekraczajacym mozliwosci wrazliwych cenowo konsumentéw.

Deflacja polityki niskich cen jest wpisana w rynek dziel sztuki. Jego
przewazajaca czesc jest zamknieta przed nabywcami o wysokiej wrazliwosci
cenowej. Poki co, zarzadcy organizacji finansowych raczej nie sg zaintere-
sowani tworzeniem instrumentéw finansowych, ktére w krétkim okresie
zwiekszylyby ich sile nabywczg na tyle, aby mogli oni inwestowac w dzieta
sztuki. Konsumenci o niskiej wrazliwosci cenowej uzyskuja niedostepny dla
innych érodek tezauryzacji posiadanego majatku.
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Rynek dziet sztuki upodabnia si¢ do rynku gieldowego. Odpowiedni-
kiem branzowej klasyfikacji spétek akcyjnych jest ich podziat na sztuke sta-
rych mistrzéw, impresjonistow, sztuke wspoélczesna, nowoczesng, amery-
kariska. Dziela sztuki sg zaliczane do kategorii blue chips, midcap i smallcap.
Na rynku gieldowym pierwsza z nich odnosi sie do renomowanych spétek
o duzej kapitalizacji, wyptacajacych dywidende, ktérych ceny charakteryzu-
ja sie stabilnym kursem. Na rynku sztuki sg to dzieta najbardziej znanych
mistrzow. Druga okresla spotki o éredniej kapitalizacji, ktérych akcje charak-
teryzuja sie wieksza zmiennoscig kursu. Na rynku sztuki sa to dziela twor-
cOw o zasiegu krajowym. Trzecia odnosi sie do matych spélek, ktorych akcje
podlegaja bardzo duzym wahaniom. Na rynku sztuki do tej kategorii naleza
prace artystow o zasiegu regionalnym.

Wiasciwosci tezauryzacyjne dziet sztuki moga ulega¢ ograniczeniu. Na
rynku sztuki wystepuja cykle koniunkturalne. Rynek ten podlega manipula-
cjom i grze spekulacyjnej. Na przyklad ceny obrazéw impresjonistow po
okresie spadku nie powrdcily jeszcze do poziomu, ktéry osiagnely w latach
1987-1991, glownie za sprawa inwestorow japornskich. Rynek sztuki jest
podatny na ré6znego typu mody, po przejsciu ktorych wiele dziet, zwlaszcza
sztuki nowoczesnej, nie znajduje nabywcéw. Krétko- czy diugotrwaly spa-
dek cen dziel sztuki nie pozbawia ich jednak waloréw sygnalizacyjnych,
ktére posiadacz moze stosowac w strategii reprodukcji prywatnej wtasnosci
srodkéw produkcji, np. wykorzystujac je do uwiarygodnienia swoich umie-
jetnosci w prowadzeniu biznesu.

Dzieta sztuki ujawniaja swoje wlasciwosci tezauryzacyjne w okresach
konfliktow zbrojnych miedzy panistwami. Wedlug analizy Krzysztofa Bo-
rowskiego [2007] przy tego typu zdarzeniach indeks dziet sztuki Mei Moses
przynosil wyzsze stopy zwrotu niz indeks akcji. Jego wartos¢ pod koniec
1920 roku wzrosta o 125% w stosunku do jego wartosci z 1913 roku. Pod
koniec 1946 roku wartos¢ indeksu Mei Moses stanowita 130% jego wartosci
z roku 1937. W czasie konfliktu koreariskiego w latach 1949-1954 wzrést on
0108%. W okresie wojny w Wietnamie jego warto$¢ podniosta si¢ 0 256%.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wyr6zni¢ nastepujace
funkcje polityki niskich cen w realizacji strategii reprodukcji wlasnosci sity
roboczej:

1. Stwarza ona mozliwosci dokonywania przesunie¢ w strukturze wy-
datkéw gospodarstwa domowego. Wtasciciele sily roboczej, dzieki obniz-
kom cen w jednych dziedzinach konsumpcji, moga w pewnym zakresie
kompensowac¢ ich wzrost w innych jej obszarach na rynku débr i ustug ma-
sowych. Polityka niskich cen zwigksza zakres, w ktorym mozliwe jest prze-
kroczenie poziomu wydatkéw niezbednych do utrzymania gospodarstwa
domowego.
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2. Polityka niskich cen, ktéra prowadzi do konkurencji ofertowej miedzy
zarzadcami organizacji produkcyjnych obniza koszty reprodukgji sily robo-
czej, zwiekszajac dostepnosc i jakos¢ dobr i ustug.

3. Polityka niskich cen podnosi efektywnosé¢ wykorzystania sity nabyw-
czej przez wlascicieli sity roboczej, przelamujac asymetrie informacyjna
miedzy nimi a zarzadcami organizacji produkcyjnych. Polityka ta, prowa-
dzona zgodnie z cyklem zycia produktu, umozliwia wrazliwym cenowo
konsumentom wybranie optymalnego momentu wejscia na rynek i nabycia
pozadanego dobra i ustugi oraz informuje o dlugofalowej strategii dzialania
producentéw.

4. Polityka niskich cen umozliwia wlascicielowi reprodukcje sity roboczej
bez zadluzania gospodarstwa domowego poprzez zacigganie kredytow
konsumpcyjnych i pozyczek w celu zaspokojenia potrzeb na rynku masowej
konsumpcji.



Rozdziat 7

POLITYKA NISKICH CEN
A POZYCJE KONSUMENTOW
W STRUKTURZE SPOLECZNE]

Polityka niskich cen zwieksza mozliwosci realizacji strategii reprodukcji
wlasnosci sity roboczej przez wrazliwych cenowo konsumentéw, ale nie jest
czynnikiem, ktéry moze samodzielnie zmieni¢ uklad pozycji w strukturze
spolecznej. Utrwala ona jedynie istniejace zré6znicowanie nabywcow, ktore-
go zasadniczg linie podzialu wyznacza prywatna wilasnos¢ srodkéw pro-
dukgji.

Konsumentéw wrazliwych cenowo 1aczy to, ze ich sita robocza jest jedy-
nym zrédlem utrzymania. Uzyskiwane przez nich wynagrodzenie nie po-
zwala im na inwestowanie w réznego typu $rodki produkcji w zakresie,
w ktérym moglyby one sta¢ sie podstawowym Zrédiem dochodu. Ich wraz-
liwosé cenowa réznicuje natomiast pozycja w strukturze spolecznej. Stani-
staw Kozyr-Kowalski wyréznit jej pie¢ zasadniczych czedci: klasy, stany,
quasi-klasy, quasi-stany, podklasy. Wiasciciele sily roboczej mogg by¢ za-
trudnieni w gospodarczych i pozagospodarczych czesciach systemu spo-
tecznego. W pierwszym przypadku sa cztonkami klas, w drugim stanéw.
Wrazliwo$¢ cenowa cechuje cztonkéw makroklasy robotniczej w przemyséle.
Wykazuja ja réwniez czlonkowie wielkich klas wlascicieli sity roboczej
w handlu, finansach i ustugach. Wystepuje ona réwniez wséréd czlonkéw
stanow spotecznych: urzednikéw organéw parnstwowych i samorzadowych,
nauczycieli, pracownikéw naukowych uniwersytetéw. Przystuguja im pew-
ne przywileje w stosunku do wrazliwych cenowo konsumentéw zatrudnio-
nych w organizacjach bezposredniej i posredniej produkgji, ktérych funkcjo-
nowanie jest uzaleznione od cyklu koniunkturalnego w gospodarce.
Trwalym zagrozeniem ich pracownikéw jest bankructwo firmy czy prowa-
dzaca do zwolnieni restrukturyzacja. Z tego punktu widzenia stanom spo-
tecznym przystuguje wieksza trwalos¢ uzyskiwanych wynagrodzeni. W dtu-
gim okresie moga one, dzieki swojej regularnosci, przynies¢ wiekszy dochéd
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niz w przypadku pracownikéw zatrudnionych na podobnych stanowiskach
w organizacjach produkcyjnych, ktérzy sa narazeni na czesta koniecznosé
zmian miejsca pracy.

Wrazliwosé cenowa wtascicieli sily roboczej réznicuje struktura wyna-
grodzenia. Czlonkowie stanéw uzyskuja pensje, stalty dochéd, ktérego wy-
soko$¢ wyznaczaja posiadane kompetencje zawodowe oraz zajmowane
stanowisko. W dochodach klas wtascicieli sily roboczej wiekszg, a czesto
dominujaca role odgrywaja ruchome skladniki wynagrodzenia. Wysokos¢
wyplaty jest uzalezniona od ilosci wykonanej pracy, ilosci sprzedanych to-
wardéw, wynikéw finansowych firmy.

Przynaleznos¢ do stanéw spotecznych tagodzi wrazliwosé¢ cenowa kon-
sumentow, zapewniajac regularny dochdéd o stalej wysokosci w danym
okresie zatrudnienia. Tego typu przywilej podlega znacznej lub catkowitej
redukcji w przypadku robotnikéw wynagradzanych stawka godzinowa,
przedstawicieli handlowych i sprzedawcéw, ktérych dochod uzalezniony
jest od obrotu. Pozbawieni go sa pracownicy zatrudnieni w branzach sezo-
nowych. Struktura wynagrodzeri w przypadku wzrastajacego udziatu sktad-
nikéw ruchomych moze ksztaltowac sposob realizacji potrzeb gospodarstwa
domowego. Pracownicy uzyskujacy nieregularne dochody o zmiennej wy-
sokosci sa bardziej od pozostatych wrazliwych cenowo nabywcéw narazeni
na inflacje wplywu wywieranego przez zarzadcéw organizacji produkcyj-
nych. Przyplyw gotéwki moze zwiekszaé ich sktonnos¢ do wykorzystania
biezacych promocji cenowych i realizacji potrzeb, ktére niekoniecznie musza
przyczyniac¢ sie do wzrostu dobrostanu ich gospodarstwa domowego. Nie-
regularno$¢ dochodéw moze réwniez wymuszac spos6b zarzadzania budze-
tem, ktéry polega na sptacie zadtuzenie narostego w poprzedzajacym okresie.

Do wrazliwych cenowo konsumentéw nalezy zaliczy¢ emerytéw i renci-
stow. Wedlug Kozyra-Kowalskiego [1999b: 266, 277-278] ich pozycje
w strukturze spolecznej mozna wyznaczy¢ ze wzgledu na dawne polozenie
w okresie aktywnosci zawodowej: cztonkowie klas przechodza w szeregi
quasi-klas, natomiast cztonkowie stanéw wchodza w sklad quasi-stanéw.
Wspdlna cecha ich potozenia jest czesSciowa lub catkowita redukcja wiasno-
§ci sity roboczej. Na skutek utraty zdrowia i wieku nie sg oni w stanie duzej
funkcjonowaé w spotecznym podziale pracy. Wysokos¢ ich emerytur i $wiad-
czen rentowych w wiekszosci przypadkow stanowi czes¢ przecietnej warto-
Sci sity roboczej w danym okresie. Na przykilad w 2012 roku przecietne wy-
nagrodzenie w gospodarce narodowej wedlug GUS wyniosto 3521 =zt
Mniejsza od niego warto$¢ uzyskalo 93,9% emerytur wyplacanych przez
ZUS oraz 95,1% swiadczen rentowych z tytutu niezdolnosci do pracy. We-
dlug danych ZUS w okresie 2000-2012 relacja przecietnej miesiecznej emery-
tury brutto z pozarolniczego sektora ubezpieczeni spotecznych do przeciet-
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nego wynagrodzenia w gospodarce narodowej najmniej korzystna wartos¢ -
59,1% - osiagneta w 2008 roku, za$ najkorzystniejsza - 66,8% - w 2007 roku
[ZUS 2012; GUS 2013c].

Pewne zréznicowanie wrazliwosci cenowej wystepuje miedzy quasi-kla-
sami a quasi-stanami. Na przykiad w 2012 roku przecietna kwota emerytur
i rent brutto z pozarolniczego systemu ubezpieczerr spotecznych wyplaca-
nych przez ZUS wyniosta 1759 zl. Przewyzszyly ja Swiadczenia uzyskiwane
przez czlonkéw quasi-stanéw. Przecietna miesieczna wysokos¢ emerytur
i rent brutto wyplacanych przez Ministerstwo Obrony Narodowej osiagnela
2959 zl, przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych - 3103 zl, przez Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych - 2958 zt [GUS 2013b: 24]. R6znica w przecietnej
wysokosci §wiadczert emerytalno-rentowych miedzy quasi-klasami i quasi-
stanami nie zmienia jednak faktu, ze w obu przypadkach sg one mniejsze od
przecietnego wynagrodzenia uzyskiwanego przez aktywnych zawodowo
wlascicieli sity robocze;j.

Do wrazliwych cenowo konsumentéw w catosci nalezy zaliczy¢ podkla-
sy spoleczenistwa. Wspolczesni socjologowie uznaja je za niejednolita kate-
gorie. Bardziej precyzyjnych narzedzi ich analizy dostarczaja pojecia Maksa
Webera: zdeklasowanych, ubogich i zadtuzonych. Wsp6lng cecha ich poto-
Zenia jest redukcja mozliwosci dochodowego wykorzystania posiadanej sily
roboczej. Proces deklasacji prowadzi do tego, Ze przestaje ona by¢ ich srod-
kiem utrzymania. Zdeklasowany nie rozwija swojej sily roboczej, w rezulta-
cie czego traci ona cechy, ktére wyznaczaja jej atrakcyjnosé na rynku pracy.
Przykladem jest gospodyni domowa pozostajgca na utrzymaniu meza, ktéra
nie podejmuje pracy zawodowej. Jak podkresla Kozyr-Kowalski [1979] wta-
Sciwoscig potozenia ubogiego w ujeciu Maksa Webera nie jest niski dochéd
uzyskiwany z pracy, lecz brak zastosowania posiadanej sily roboczej w da-
nym porzadku gospodarczym w celu uzyskania zasadniczych srodkéw
utrzymania. Zrédtem jego egzystencji staja sie niezawodowe typy zarobko-
wania, ktére wzbudzaja pogarde pozostatych cztonkoéw spoleczeristwa lub
sg zabronione prawnie. Ubogimi w rozumieniu Webera sg Zebracy, ludzie
utrzymujacy sie z pomocy charytatywnej, drobni zlodzieje, oszusci. Dyskon-
towa polityka cenowa, zwlaszcza na rynku zywnosci i odziezy, czesto jest
warunkiem ich biologicznego przetrwania. Bezposrednio i posrednio repre-
zentuja oni sile popytowa na rynku masowej konsumpcji. W drugim przy-
padku na ich utrzymanie wydawane s $rodki z budzetu parnstwa czy
z funduszy zebranych w akcjach charytatywnych.

Swoje wlasciwosci eksplanacyjne ujawnia rowniez Weberowskie pojecie
zadluzonych. Splata pozyczki lub kredytu oznacza zawsze dochodowe
ograniczenie wlasnosci sily roboczej. Nadmierne zadluzenie moze réwniez
narzucac bariery o charakterze dominacyjnym. W tym przypadku wlasciciel
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sity roboczej jest mniej sklonny do zmiany miejsca pracy, podejmuje zajecia
zarobkowe ponizej posiadanych kwalifikacji, np. w krajach, w ktérych sifa
robocza jest wyzej oplacana. Zadluzeni sa zagrozeni deklasacja, ktéra polega
na utracie cenionych rynkowo skladnikéw sity roboczej oraz zubozeniem, do
ktorego moze prowadzi¢ bankructwo gospodarstwa domowego.

Cenowa niewrazliwoscia mozna natomiast okresli¢ zdolnos¢ konsumen-
tow do wystepowania na rynku dobr i ustug luksusowych w charakterze
samodzielnego nabywcy, bez koniecznosci uzycia dodatkowych instrumen-
tow finansowych typu kredyt czy pozyczka. Podstawowym warunkiem jej
osiggniecia jest dochéd w wysokosci przekraczajacej wynagrodzenie wiek-
szosci wlascicieli sily roboczej. Moze go zapewni¢ prywatna wlasnosé srod-
koéw produkcji. Nie wszystkie jej rodzaje umozliwiaja jego spelnienie. Na
przykiad wysoka wrazliwosé cenowa zblizona do klas pracownikéw najem-
nych wykazuje znaczna czeé¢ klasy prywatnych wiascicieli srodkéw pro-
dukcji obstugiwanych wylacznie wtasng pracg. Dotyczy to czedci oséb
fizycznych prowadzacych tzw. indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza.
W Polsce stanowia oni okolo 76% wszystkich przedsiebiorcéw. Do jej pro-
wadzenia nie jest wymagany minimalny wktad kapitatlowy. Na jej rozpocze-
cie moga decydowac sie wlasciciele sity roboczej, ktérzy nie znajduja za-
trudnienia w organizacjach produkcyjnych i pozaprodukcyjnych. Nie
wszystkich z nich dzialalnoé¢ ta prowadzi do uzyskania trwatej pozycji
w systemie prywatnej wlasnosci srodkéw produkcji. Najwieksze szanse
utrzymania sie na rynku przypadaja firmom, ktérych wlasciciele posiadaja
kapital niezbedny do inwestowania w ich rozw¢j oraz zatrudnianie pracow-
nikéw. Z badan przeprowadzonych przez GUS na prébie matych firm wy-
nika, zZe spoéréd podmiotéw powstatych w 2007 roku do 2012 roku utrzy-
malo sie na rynku 559% przedsiebiorstw, ktére w pierwszym roku
dziatalnoéci poniosty naklady kapitalowe i 39,8% jednostek, w ktérych ich
nie zastosowano. Okres ten przetrwalo 65,6% firm zatrudniajacych pracow-
nikow i 51,2% jednostek opartych na pracy wtlasciciela. W sektorze matych
przedsiebiorstw liczy sie nie tylko przedsiebiorczos¢. Posiadanie lub brak
kapitalu pozostaje waznym czynnikiem réznicujagcym mozliwosci utrzyma-
nia sie¢ na rynku. W przypadku ich upadiosci wrazliwos¢ cenowa wlascicieli
gwaltownie rosénie, poniewaz indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza wiaze
sie z pelng odpowiedzialno$cig majatkiem osobistym [GUS 2013d: 38].

Pozycja w strukturze prywatnej wiasnosci srodkéw produkcji réznicuje
niewrazliwo$é cenowa konsumentéw, ktérej kolejne poziomy na rynku débr
i ustug luksusowych wyznacza polityka wysokich cen. Koniecznos¢ bezpo-
$redniego obstugiwania srodkéw produkcji przez ich wlasciciela oznacza, ze
jego dochéd jest w duzej mierze uzalezniony od jego sily roboczej. Redukcja
jej sktadnikéw, przede wszystkim pogorszenie sie stanu zdrowia, moze
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prowadzi¢ do utraty zajmowanej pozycji w strukturze klasowej. Utrzymanie
danego poziomu niewrazliwosci cenowej prywatnego wlasciciela srodkow
produkcji wymaga zabezpieczenia jego dochodéw w sposéb calkowicie lub
czeéciowo niezalezny od jego pracy. Z tego powodu wieksze szanse na jej
osiggniecie i zachowanie maja klasy prywatnych wlascicieli korzystajacy
z pracy najemnej. Zwalnia ich ona z koniecznosci bezposredniego obstugi-
wania posiadanych srodkéw produkgji, jak réwniez czesciowo lub catkowi-
cie z wykonywania prac kierowniczych w firmie. Wtasciciel srodkéw pro-
dukgcji zatrudniajacy wykwalifikowana kadre menedzerska uzyskuje szanse
uzyskiwania dochodéw bez koniecznosci cigglego potwierdzania swoich
zdolnosci w biznesie. Przykladem jest zjawisko, ktore Joseph Schumpeter
okreslit automatyzacja postepu. W miare rozwoju organizacji produkcyjnej
zastepuje ona wysitki indywidualnych przedsiebiorcéw, jej zalozycieli.
Z drugiej strony proces oddzielania wiasnosci i kontroli rodzi problemy
kosztow agencji, asymetrii informacyjnej, ktére moga zmniejsza¢ mozliwosci
realizacji wlasnosciowej strategii dochodowe;j.

Do uniezaleznienia swoich dochodéw od wilasnej pracy daza réwniez
formalni pracownicy najemni przeksztalcajacy wtasnos¢ sity roboczej
w prywatng wiasnos¢ srodkéw produkeji, przede wszystkim menedzerowie
zajmujacy nadrzedne stanowiska kierownicze. Inwestujac swoje wynagro-
dzenia, staraja sie zabezpieczy¢ przed spadkiem wartosci posiadanej sity
roboczej, np. na skutek pogorszenia sie stanu zdrowia czy tez zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska.

Przedmiotem wtasnosci, ktéry szczegélnie pozwala na uniezaleznienie
uzyskiwania dochodu od wtasnej pracy i poszczegélnych sktadnikéw posia-
danej sity roboczej sa dobra konsumpcji luksusowej o wilasciwosciach teza-
uryzacyjnych. Z tego wzgledu moga one stuzy¢ jako srodek utrzymujacy swo-
ich posiadaczy w obrebie klas prywatnych wiascicieli srodkéw produkgji. Ich
ostonowe wlasciwosci ujawniaja sie szczegdlnie w dlugim okresie. O ile bieza-
ca cena nieruchomosci, dziet sztuki, bizuterii podlega wahaniom, to pozostaja
one dobrami z reguly nieosiggalnymi dla konsumentéw o wysokiej wrazliwo-
Sci cenowej, ktoérzy nie uzyskuja dostepu do instrumentéw finansowych
zwiekszajacych ich biezaca site nabywcza. Dla prywatnych wiascicieli érod-
kow produkcji dobra konsumpgji luksusowej stanowia $rodek, ktéry moze
ochroni¢ ich oraz przyszle pokolenia przed skutkami kryzyséw gospodar-
czych, inflacji pienigdza. Ich dziedziczenie umozliwia cztonkom rodziny cze-
Sciowe lub catkowite uniezaleznienie uzyskiwanych dochodéw od wlasnej
pracy. Polityka wysokich cen na rynku débr i ustug luksusowych chroni Zro-
dlo dochodu klas prywatnych wiascicieli sSrodkoéw produkcji.

Jej konserwujacy wplyw ujawnia sie szczegodlnie przy okazji nasilenia sie
réznych form dziatar spekulacyjnych. Przyktadem jest rynek mieszkaniowy.
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Do polityki wysokich cen, ktéra na nim obowiazuje, musza dostosowac sie
wrazliwi cenowo konsumenci, dazac do zaspokojenia jednej z podstawo-
wych potrzeb zyciowych. Akceptuja reguly, ktére odrzucaja na rynku ma-
sowej konsumpcji. Sankcja nagradzajaca staje sie dla nich nie tyle spadek cen
mieszkan, co obnizenie kosztéw kredytu, jego oprocentowania i marzy. Ko-
rzystaja oni z okresowego rozluznienia polityki kredytowej przez menedze-
réow bankoéw, ktorej przejawem jest wzrost dostepnosci kredytu. Na rynek
nieruchomosci przycigga ich wysoka wartos¢ wskaznika LtV (loan to value),
ktéra umozliwia znaczace zmniejszenie wymaganego przez menedzerow
bankéw wkladu wlasnego, a nawet uzyskanie kredytu bez jego posiadania.
W okresie euforii na rynku mieszkaniowym wrazliwi cenowo konsumenci
traktuja wzrastajace ceny nieruchomosci jako wspélng wartoé¢ faczaca ich
z druga strong kontraktu stanowiacg gwarancje splaty ich zadluzenia. Po-
wstrzymuje ich ona przed wycofaniem sie z rynku. Przyktadem jest mecha-
nizm napedzajacy wzrost cen na rynku nieruchomosci w Stanach Zjedno-
czonych. Motywowal on pierwszych nabywcéw swoich doméw do ich
natychmiastowego zakupu. W ten spos6b chcieli oni zabezpieczy¢ sie przed
dalszym wzrostem cen. Dla nabywcéw posiadajacych juz swoja nierucho-
mos$¢ nabycie kolejnej bylo traktowane jako dobra inwestycja. Wedlug Wio-
letty Nawrot [2009: 42] te dwa czynniki zwigekszaly dynamike wzrostu cen
nieruchomosci. Ten sam mechanizm zadziatal réwniez w Polsce.

Menedzerowie amerykanskich bankéw, konkurujac o sprzedaz kredy-
tow hipotecznych, ,zagospodarowali” segment klientow o niskiej zdolnosci
kredytowej. Oferowali im kredyty subprime mortgages przeznaczone dla kon-
sumentéw o najnizszych dochodach, niewielkim poziomie zamoznosci, cze-
sto wywodzacych sie z mniejszosci etnicznych, ktérzy nie spelniali warun-
kéw obowigzujacych na rynku prime mortgages. O ile w 2003 roku ich udziat
w rynku hipotecznym wynosit ponizej 10%, o tyle w nastepnym okresie do
2008 roku jego warto$¢ znaczaco wzrosta i oscylowata wokét 20% [Nawrot
2009: 69, 74]. O wzroécie dostepnosci kredytow hipotecznych na rynku ame-
rykanskim $wiadczy ich udziat w PKB. Jedli w koncu lat 90. XX wieku jego
warto$¢ wyniosta 40%, to w 2008 roku zadluzenie gospodarstw domowych
z tego tytulu osiggneto 100% amerykariskiego PKB. Swoja dostepnos¢ kredyt
hipoteczny zawdzieczal przede wszystkim spadajacym stopom procento-
wym. W okresie 2003-2004 érednie oprocentowanie, jak réwniez oprocen-
towanie kredytow o zmiennej i stalej stopie, osiagnelo najnizsze wartosci.
Ich dostepnos¢, zwlaszcza dla konsumentéw o najnizszych dochodach, kon-
czy zacie$nianie polityki pienieznej przez FED zapoczatkowane w 2004 ro-
ku, co przelozylo sie na wzrost ich oprocentowania i zwiekszenie kosztow
obstugi juz zaciggnietych zobowigzan.
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Obnizka kosztéw kredytéw hipotecznych nie byta jednak sankcja w jed-
nakowy spos6éb nagradzajacg wszystkich konsumentéw. W stosunku do
klientéw z segmentu subprime mortgages menedzerowie bankéw dopuszczali
sie licznych naduzy¢, np. zawyzajac oplaty wstepne i oprocentowanie kre-
dytu [Nawrot 2009: 65, 69, 70, 74].

W rezultacie na rynek nieruchomosci wciggnieto masy wrazliwych ce-
nowo konsumentéw, i to wcale nie z powodu spadku cen, co na rynku ma-
sowym stanowitoby bodziec dla ich zwiekszonej aktywnosci. Stali sie oni
zasadniczym czynnikiem popytowym, dzieki ktéremu urosta barika miesz-
kaniowa. Wtasciciele sity roboczej ochronili zrédta dochodéw, z ktérych
mogta czerpaé spora czeé¢ klas prywatnych wtascicieli srodkéw produkcji.
Uzyskujac tatwy dostep do kredytéw hipotecznych, pobudzili rynek nieru-
chomosci. Od 2003 roku ceny nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych
dynamicznie rosty. W latach 2006-2008 indeks cen doméw w Stanach Zjed-
noczonych przekroczyt 275% swojej wartosci z roku 1987. Réwnolegle do
rynku nieruchomosci wzrastat rynek papieréw wartoéciowych. W okresie
2006-2008 indeks Dow Jones Industrial przekroczyt wartos¢ 11 000 punk-
tow, a w 2007 roku osiggal wartosci maksymalne powyzej 13 000 punktow
[Nawrot 2009: 43].

W przypadku bankéw amerykarskich ze wzgledu na charakterystyczny
dla tego rynku wysoki stopierr rozproszenia akcjonariatu oraz dominujacy
udzial inwestoréw instytucjonalnych, realng wiadze sprawuja menedzero-
wie najemni. Ekspansja kredytéw hipotecznych stworzyla im szczegolne
mozliwosci awansu w strukturze prywatnej wlasnosci srodkéw produkcji.
Zwigkszenie liczby sprzedanych kredytéow powodowalo wzrost statych
i ruchomych sktadnikéw ich wynagrodzen.

Wykorzystali oni w tym celu stosowang juz wczesniej praktyke zawyza-
nia wartosci kredytow udzielanych w stosunku do depozytéw skladanych
w bankach. Juz w latach 90. XX wieku przekroczyta ona poziom 130%. De-
pozytariusze nie musieli odczuwac tej sytuacji jako zagrozenia. Jej zabezpie-
czeniem byla gwarantowana kontraktowo mozliwos¢ postawienia kredytu
w stan natychmiastowej wymagalnosci. Menedzerowie bankéw przerzucili
znaczng cze$¢ ryzyka wynikajacego z nadmiernej ekspansji kredytowej na
zadluzonych. Gdy ceny nieruchomosci zaczely spada¢, domagali sie splaty
réznicy miedzy wartosciq kredytu a biezaca wartoscia nieruchomosci, do-
datkowych sktadnikéw majatku zadluzonego jako zabezpieczenia. Zgodnie
z warunkami kontraktu kredyt zostawal przekwalifikowany do wyzszej
grupy ryzyka o wyzszym oprocentowaniu. Wzrosly koszty obstugi kredytu
hipotecznego. Ostateczne prawo menedzeréw bankéw do interwencji pole-
gato na wdrozeniu procedury egzekucyjnej i wystawieniem doméw na sprze-
daz [Nawrot 2009: 47, 63]. Wtasciciele sity roboczej, szczegélnie z segmentu
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subprime mortgages, wpadali w pulapke zadluzenia, ponoszac w pierwszej
kolejnosci odpowiedzialnosc finansowa za ekspansywna polityke kredytows.

Menedzerowie bankéw, dazac do zmiany swojej pozycji wlasnosciowej,
wykroczyli poza praktyki uwazane za standardowe wzory zachowan.
W okresie wzrostu cen nieruchomosci ciggtosé i wysokos¢ ich wynagrodzen
chronit proces sekurytyzacji. Przeprowadzali oni emisje papierow warto-
Sciowych zabezpieczonych na portfelu udzielonych kredytéw hipotecznych.
Przez nabywcéw byly one traktowane jako instrumenty podobne do obliga-
gji, ktére przy dalszym wzroscie rynku nieruchomosci mialy przyniesé
zyski. Traktowano je réwniez jako bezpieczne formy inwestowania, ponie-
waz byly objete ocena agencji ratingowych. W strategii dochodowej mene-
dzeréw bankéw odgrywaly one zasadnicza role. Poprzez ich sprzedaz po-
zyskiwali oni kapital na dalszy rozwdj akcji kredytowej. Przedtuzyli
mozliwos¢ zwigkszania swojego wynagrodzenia, dzieki przycigganiu na
rynek wlascicieli sily roboczej, jesli nawet jej rodzaj i wartoé¢ rynkowa nie
gwarantowaly splaty zadluzenia. Druga korzyscig, ktéra odnosili menedze-
rowie bankéw, dzieki emisji instrumentéw ABS (asset-backed securities), czyli
papierow wartosciowych zabezpieczonych na portfelu udzielonych kredy-
tow, byt transfer ryzyka. Akcjonariusze i depozytariusze banku udane emi-
sje tego typu papieréw wartosciowych mogli traktowac jako dowod wy-
sokich umiejetnodci jego kadry menedzerskiej. Menedzerowie bankow
nabywali réwniez instrumenty finansowe CDS (credit default swaps), czyli
ubezpieczenie od niesptaconych kredytow. W tego typu kontraktach na-
bywcy zobowigzywali sie do okresowych ptatnosci na rzecz ich wystawcy
w zamian za wyplate wierzytelnosci, gdyby okazala si¢ ona nieéciggalna
[Nawrot 2009: 45, 63-64]. Ich nabycie mialo swoje walory sygnalizacyjne.
Przez akcjonariuszy i depozytariuszy bankéw moglo by¢ traktowane jako
przejaw przezornosci menedzeréw, zapewniajac tym ostatnim cigglo$¢ rea-
lizacji wlasnej strategii dochodowej.

Konsumenci o wysokiej wrazliwosci cenowej, zwlaszcza z segmentu
subprime mortgages, wciggnieci na rynek nieruchomosci fatwa dostepnoscia
kredytu, wywotujac wzrost popytu, wzmocnili pozycje zajmowana w struk-
turze spotecznej przez klasy prywatnych wiascicieli srodkoéw produkgji bez-
posrednio zwigzanych z budowgq i wyposazeniem doméw i mieszkan. Po-
$rednio ich zachowania rynkowe stworzyly mozliwosci inwestycyjne
wlascicielom firm dziatajacych w innych branzach, co znalazlo odbicie we
wzroscie calego rynku gietdowego.

MenedzZerom bankéw ekspansja kredytowa zwigzana z rynkiem nieru-
chomosci stworzyla ponadprzecietne mozliwosci przeksztalcenia wlasnosci
sity roboczej w prywatna wlasnosé¢ kapitalu. Zwiekszanie sprzedazy kredy-
tow hipotecznych przekladalo sie na wzrost ich wynagrodzen. Wrazliwi
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cenowo konsumenci przyczynili sie do awansu znacznej czesci klasy mene-
dzerskiej, zwlaszcza zwigzanej z sektorem bankowym, w strukturze pry-
watnej wlasnosci srodkow produkcji.

Zjawisko gwaltownego wzrostu, a nastepnie spadku cen nieruchomosci
odstonilo réznice miedzy klasami prywatnych wiascicieli sSrodkéw produk-
qgji a klasami wlascicieli sity roboczej, ktéra pozostaje dla nich jedynym zro-
dlem utrzymania. Wspolczes$nie zasadniczego znaczenia dla utrzymania
pozycji w strukturze spolecznej nabiera zdolnos¢ i umiejetnos¢ przeniesienia
ryzyka dziataii gospodarczych na innych uczestnikéw rynku. Prywatni wta-
Sciciele srodkow produkcji w przeciwienistwie do wlascicieli sily roboczej
moga na wiele sposobéw unika¢ w catoéci lub czesciowo odpowiedzialnosci
finansowej za skutki swoich dziataii gospodarczych. Stwarzaja je prawne
formy prowadzenia przedsiewzieé, np. réznego typu spéiki, w ktérych od-
powiedzialno$¢ finansowa zostaje ograniczona do wysokosci wkiadow
udzialowcéw, a jej granice wyznacza wartos¢ posiadanych akcji. Umozliwia-
ja one réwniez swoim prawnym wtascicielom mozliwosci mobilizacji i trans-
feru kapitatu, wyprowadzania majatku ze spotki.

Uprzywilejowane pod wzgledem mozliwosci przenoszenia ryzyka sa
klasy prywatnych wlascicieli srodkéw cyrkulacji finansowej. Tworza je kor-
poralni akcjonariusze bankéw, ktérym posiadanie dominujacych udzialow
umozliwia zajmowanie stanowisk w jego wladzach i realizowanie wilasno-
Sciowo-placowej strategii dochodowej. Mozna do nich zaliczy¢ najemnych
menedzeréw, ktérych wynagrodzenia przewyzszaja dochody klas wiascicieli
sity roboczej. W ich skiad wchodzi czes¢ akcjonariuszy banku realizujacych
wlasnosciowa strategie dochodowgq, czes¢ jego depozytariuszy i klientow
o tyle, o ile uzyskiwane zyski kapitalowe, dywidendy, oprocentowanie
z lokat, zyski z instrumentéw pochodnych staja sie ich zasadniczym Zrédiem
dochodu i przekraczaja wysokos¢ plac realnych pracownikéw najemnych.

Jedna z podstaw uprzywilejowania klasy prywatnych wtascicieli érod-
kow cyrkulacji finansowej jest wysoki stopient specjalizacji wchodzacej w jej
sklad kadry zarzadzajacej bankami. Posiadaja oni wiedze niedostepng nie
tylko dla wlascicieli sily roboczej, ale rowniez znacznej czesci prywatnych
wladcicieli srodkéw produkcji dziatajacych w innych branzach. Wdrazanie
skomplikowanych instrumentéw finansowych umozliwia im osigganie wla-
snych korzysci dochodowych, ktére czynig z nich ekonomicznych wspot-
wladcicieli srodkow cyrkulacji finansowej, ktorymi zarzadzaja.

W strategii przenoszenia ryzyka menedzerowie bankéw wykorzystuja
zasoby wladzy i zaufania. Talcott Parsons w ogdlnej teorii systemu spotecz-
nego podkresla specyfike potozenia organizacji finansowych, wylaczajac je
z podsystemu gospodarczego i przenoszac je do podsystemu politycznego
(polity) zwigzanego ze sprawowaniem wladzy. Parsons [1969b] okresla wia-
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dze jako zgeneralizowang zdolnoé¢, ktéra zabezpiecza dotrzymanie wigza-
cych zobowiazan, stuzacych do osiggniecia celéow w systemie kolektywnej
organizacji, uprawnionej do ich egzekwowania za pomoca negatywnych
sankcji sytuacyjnych. Bank komercyjny jest podstawowym modelem tego
typu kolektywu, obejmujacego depozytariuszy, menedzeréw, kredytobior-
cow, akcjonariuszy, wierzycieli. Zasadnicza relacja miedzy nimi sprowadza
si¢ do tego, ze fundusze pieniezne powierzone bankowi przez tych pierw-
szych sg nie tylko bezpiecznie przechowywane, ale przekazywane jako po-
zyczki tym ostatnim. Wladza menedzeréw banku polega na powigzaniu
przez niego kontraktowych zobowigzan depozytariuszy i kredytobiorcow.
Z jednej strony pozycza on pienigdze na warunkach ustalonych kontrakto-
wo, ktérych nie moze dowolnie zmieni¢, z drugiej strony jest on zobowigza-
ny do splaty depozytéw w okreslonym terminie. Dla wypelnienia tej funkcji
niezbedne jest wzajemne zaufanie miedzy stronami kolektywu. Mozna jed-
nak wskaza¢ na jego nieréwna dystrybucje. Wyrazne jest tutaj uprzywilejo-
wanie menedzeréw bankéw.

Depozytariusze, ktérzy powierzaja swoje pieniadze, musza zdawac so-
bie sprawe z tego, Ze bank nie bedzie w stanie wyptaci¢ wszystkich depozy-
tow na jednoczesne zadanie. Jezeli beda w tym samym czasie domagac sie
catkowitego zaspokojenia swoich uprawnien, to moze to prowadzi¢ do ban-
kructwa banku. Strategia przenoszenia ryzyka nie jest najnowszym wyna-
lazkiem menedzeréw zwigzanym wylacznie z wprowadzeniem instrumen-
tow pochodnych. Jest ona wpisana we wspotczesny model funkcjonowania
banku. Depozytariusze, lokujac swoje pienigdze i korzystajac z ustug ban-
kowych, akceptuja praktyke braku réwnowagi pomiedzy udzielanymi kre-
dytami a depozytami. Stanowi ona dopuszczalny wspélczesnie sposéb pro-
wadzenia akcji kredytowej, ktéry generuje zysk dla akcjonariuszy.

Mozliwosci realizacji strategii przenoszenia ryzyka przez menedzeréw
banku zwiekszaja pozakontraktowe warunki funkcjonowania wspoétczesne-
go systemu bankowego. Depozytariusze zminimalizujg ryzyko niewypla-
calnosci banku wtedy, gdy powstrzymaja sie¢ od naglego i jednoczesnego
zrywania lokat i likwidowania rachunkéw. Wierzyciele banku, ktérzy nabyli
wystawione przez niego papiery wartosciowe oparte na nieéciagalnych dtu-
gach, catkowicie utraca mozliwoé¢ odzyskania kapitatu, jesli nie przystgpia do
negocjacji i nie zrezygnuja z czesci roszczen. Fakt, ze rynkowa wartoé¢ akcji
bankéw odgrywa zasadnicza role w kapitalizacji calej gieldy naklada na jej
akcjonariuszy ponadprzecietng odpowiedzialnosé. Ich decyzje inwestycyjne
wywieraja rowniez wplyw na notowania spétek z innych branz. Korzystanie
z systemu bankowego wymaga od jego klientéw przestrzegania regut gry.

Mozliwosci realizacji strategii przenoszenia ryzyka przez menedzeréw
bankéw stwarza przewaga kontraktowa nad kredytobiorcami. Konsumenci
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i przedsigbiorcy ponosza nie tylko petlna odpowiedzialnos¢ finansowa za
podjete decyzje konsumpcyjne czy inwestycyjne. Przejmuja ryzyko zwiaza-
ne ze zmiang kurséw walut czy cen na rynku. Na przyklad czes¢ kredyto-
biorcéw w Polsce, ktorzy zakupili nieruchomosci w okresie boomu na rynku
mieszkaniowym, poniosta straty finansowe wywoltane spadkiem ich cen na
rynku i wzrostem kursu franka szwajcarskiego. Menedzerowie bankoéw,
dazac do zmniejszenia ryzyka, mogli zagda¢ od nich dodatkowych zabezpie-
czen lub postawic ich kredyty w stan natychmiastowej wymagalnosci. Przy-
kladem przeniesienia ryzyka walutowego byly opcje oferowane polskim
firmom, ktére zajmowaly sie eksportem jako antidotum na umacnianie sie
ztotéwki. Odwrodcenie tendencji na rynku walutowym nie powstrzymato
menedzeréw bankéw przed egzekwowaniem zaciggnietych przez przedsie-
biorcéw zobowiazan.

W strategii przenoszenia ryzyka menedzerowie bankéw moga wykorzy-
stywaé zaangazowanie instytucji paristwa w funkcje regulacyjne, szczegdl-
nie silne w sektorze finansowym. Tego typu ochrona nie jest dostepna,
a przynajmniej nie w sposob ciagly, dla klas prywatnych wiascicieli innych
typow Srodkéw produkeji. Banki centralne redukujg ryzyko utraty ptynno-
Sci finansowej przez banki komercyjne. Standardowo pelnig one funkcje
kredytodawcy ostatniej instancji, ktory zapewnia krétkoterminowgq ptynnosé
instytucjom finansowym [Zywiecka 2011: 261]. Ich zadaniem nie jest nato-
miast wplywanie na dochodowos¢ bankéw komercyjnych. Mateusz Machaj
[2009: 288-290] zwraca uwage, ze w praktyce oddzialywanie na ptynnos¢,
polaczone z gwarancjami depozytéw, zmienia zachowania menedzeréow
bankéw komercyjnych w zakresie dochodowosci, dZwigni finansowej i dtu-
goterminowego inwestowania.

Dostep do kapitalu finansowego umozliwia im przeniesienie przynajmniej
czesci ryzyka zwigzanego z utrata pltynnosci banku, ktérym zarzadzaja, na
banki centralne. Menedzerowie bankéw komercyjnych moga wykorzystywac
réwniez funkcje bankoéw centralnych, tj. stabilizatora cen, ktéra reguluje ich
inflacje i deflacje. Jej wypelnienie wymaga regulacji krétkoterminowych stép
procentowych. Menedzerowie bankéw komercyjnych musza dostosowac¢ do
nich polityke kredytowa, ale moga wykazywac sie¢ w tym zakresie pewna
nadwrazliwoscia. Spadek krétkoterminowych stép procentowych dostarcza
im uzasadnienia, zdejmujac z nich cze$¢ odpowiedzialnosci, dla prowadzenia
agresywnej ekspansji kredytowej. Ich wzrost moze natomiast sktania¢ mene-
dzeréw do zaostrzenia polityki kredytowej, zadania od kredytobiorcow za-
bezpieczent wykraczajacych poza zagrozenia wynikajace z biezacej sytuacji.

Ostatni wielki kryzys na rynku kredytéw hipotecznych pokazal, ze ban-
ki centralne wykroczyly daleko poza funkcje kredytodawcy ostatniej szansy.
Otwarcie wplynety na dochodowos¢ wybranych instytucji finansowych,
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dostarczajac im plynnosci oraz wykupujac toksyczne aktywa. Banki central-
ne zaczely zarzadzaé ryzykiem zwigzanym z reprodukcja prywatnej wia-
snosci srodkow cyrkulacji finansowe;j.

Skala przeniesienia ryzyka przez menedzeréw bankéw prywatnych wy-
kracza poza dotychczasowe standardy. Ratowanie rynku finansowego
(bailout) wymagalo zaangazowania nie tylko bankéw centralnych, ale row-
niez cial ustawodawczych i rzadéw. Interwencja rzgdowa musiata wyelimi-
nowac ryzyko niewyplacalnosci bankéw w wyniku braku mozliwosci zrefi-
nansowania zadluzenia na rynku miedzybankowym. Wprowadzono system
gwarantowania depozytéw, aby zapobiec wycofywaniu depozytéw przez
klientow. Wprowadzono zakaz kupna i sprzedazy w krotkim okresie, aby
przeciwdziata¢ gwattownemu spadkowi akcji bankéw. Przejeto niesptacone
dlugi i dokapitalizowano wybrane banki. Zastosowano réwniez klasyczny
spos6b zwiegkszania ptynnosci finansowej poprzez obnizke stép procento-
wych [Nawrot 2009: 131]. Funkcje ostonowe instytucji paristwa w tym zakre-
sie §wiadcza o uprzywilejowaniu klasy prywatnych wilascicieli srodkow
cyrkulacji finansowej w stosunku do klas wtascicieli ich pozostalych typow.
Osobliwa cechg ich polozenia w strukturze spolecznej jest zwigekszona moz-
liwos¢ redukcji ryzyka zwigzanego z reprodukcja przedmiotéw wiasnosci,
ktoére sa ich Zrodtem dochodu.

W tym miejscu celowy jest poglebiony komentarz. Opisywane trendy
stanowia aspekt wazkich przemian warunkujacych oblicze dzisiejszego ka-
pitalizmu, totez nie dziwota, Ze doczekaly sie one - zwlaszcza po ewident-
nie zwigzanym z nimi kryzysie finansowym - wielu interesujacych analiz,
wykraczajacych poza jalowa neoklasyczng i neoliberalng ortodoksje. Zgod-
nie z gtéwna teza jednego z takich badaczy, Paulo L. dos Santosa, wspotcze-
sna bankowos¢ koncentruje sie z jednej strony na wzajemnie korzystnych
powiazaniach z korporacjami, opartych przede wszystkim na ustugach ban-
kowosci inwestycyjnej. Warto dodad, ze ta analiza bierze pod uwage przede
wszystkim kapitalizm amerykanski, czyli jego wydanie dla akcjonariuszy;
jak wspominano, w odmianie dla interesariuszy niektére zaleznosci prezen-
tuja si¢ odmiennie. Jednoczesnie banki rozwinety historycznie nowe, eksplo-
atujace sposoby czerpania zyskéw z dochodéw klientéw indywidualnych/
/pracownikéw. Sposoby te rozwijaly sie w sprzyjajagcym klimacie politycz-
nym, powstalym po ostabieniu ruchu pracowniczego i zwigzkéw zawodo-
wych, w ktérym zapewnianie niezbednych débr i ustug w duzym stopniu
zostalo sprywatyzowane i/lub utowarowione, skomercjalizowane: edukacja,
budownictwo mieszkaniowe, dostep do ustug zdrowotnych (o polityce pan-
stwa sprzyjajacej finansowej liberalizacji i prywatyzacji ustug spolecznych
zob. Santos 2009: 184, 185]. To sprawia, ze ze strony jednostek narasta ko-
nieczno$¢ zwiekszania dostepu do pieniadza, aby sfinansowac biezaca
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i przyszta konsumpcje. W obliczu stagnacji plac realnych i rosnacych nie-
réwnosci dochodowych, wchodzenie pracownikéw na rynki finansowe staje
sie integralnym elementem elementarnej reprodukgji sity roboczej. W prze-
ciwienistwie do zwigzkéw, jakie lacza banki z korporacjami, dzialalnos¢
nastawiona na uslugi indywidualne odznacza sie spoteczna nieréwnoscia
miedzy bankiem, ktéry poszukuje sposobéw maksymalizacji zyskow, a jed-
nostka szukajacg mozliwosci zabezpieczenia przyszlej konsumpgji. Te relacje
mozna rozumie¢ jako majace cechy eksploatacyjne [Santos 2009: 182, 183].

Zmiany w bankowo$ci ostatnich 30 lat byly przedmiotem réznych badan
[zob. np.: Allen, Santomero 1997, 2001; Leyshon, Thrift 1999; Erturk, Solari
2007; Lapavitsas, Santos 2008; Santos 2009: 183]. Ogolne wnioski s jasne.
Zmniejszylo sie znaczenie dochodéw bankowych uzyskiwanych ze wzrostu
stop procentowych. Gospodarstwa domowe zmniejszyly wielko$¢ swoich
depozytow bankowych, lokujac zasoby finansowe w réznych funduszach
inwestycyjnych. Przy tym znaczaco zmalata rola pozyczek udzielanych fir-
mom. Banki odpowiedzialy na to, zapewniajac sobie wplywy z réznych
nowych oplat bankowych, prowizji i innych operacji opartych na zaposred-
niczaniu transakgcji finansowych. Polegalo to na utatwianiu uczestnictwa na
rynkach finansowych poprzez bankowe ustugi inwestycyjne dla korporacji,
ustugi maklerskie, zarzadzanie funduszami powierniczymi, inwestycyjny-
mi, emerytalnymi i ubezpieczeniowymi dla inwestoréw detalicznych. Jed-
noczeénie banki zwiekszyly zakres kredytow hipotecznych i konsumpcyj-
nych udzielanych ludnosci. Trendy te mozna obserwowaé na podstawie
danych z poziomu makro dla rozwinietych gospodarek [Santos 2009: 183].

Zdaniem Santosa kredyty i pozyczki dla klientow indywidualnych nosza
cechy eksploatacji. Eksploatacyjny charakter pozyczania jednostkom wa-
runkuja co najmniej dwa czynniki. Po pierwsze, relacja jest wysoce nieré6w-
na. Z jednej strony mamy specjalistow od zarzadzania przeptywami finan-
sowymi, nastawionych na maksymalizacje zyskow. Z drugiej, przecietnych
pracownikéw prébujacych zabezpieczy¢ dostep do konsumpgji. Stopy pro-
centowe czesto przewyzszajg o 10% do 20% stopy bazowe. (Na przykiad
HSBC wygenerowat 42,8% zyskéw z oprocentowania pozyczek dla klientow
indywidualnych i zwigzanych z nimi prowizji, lokujac w te dziatalnosc je-
dynie 29,4% swoich catkowitych aktywoéw).

Po trzecie, zasieg eksploatacji poprzez pozyczanie jednostkom wzrdst
w ostatnich dwoéch dekadach. Prywatyzacja ubezpieczen i ustug publicz-
nych zmusila jednostki do zadluzania sie, transferowania coraz wigkszej
czesci swoich dochodéw do bankéw i innych przedsiebiorstw finansowych.
Najbardziej oczywistym przykladem jest sektor budownictwa mieszkanio-
wego, gdzie synonimem zapewnienia mieszkan klasie robotniczej i najuboz-
szym stalo sie utatwianie dostepu do prywatnej wilasnosci poprzez rozwo;
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rynku kredytéw hipotecznych i ich sekurytyzacje. Jest widoczne, ze poprzez
pozyczki i nowe ustugi banki skierowaly si¢ w strone prywatnych docho-
déw jako zrodla wilasnych [Santos 2009: 191-193].

Klasowe implikacje tych proceséw sg zdaniem cytowanego badacza gle-
bokie. Z jednej strony mamy menedzeréw korporacyjnych i banki inwesty-
cyjne osadzone w spoleczno-biznesowych sieciach powiazan z kapitali-
stycznymi inwestorami i menedzerami, profesjonalnie realizujagcymi cel
maksymalizacji zysku. Z drugiej strony mamy zatomizowanych oszczedza-
jacych ciulaczy, ktérych zaangazowanie w rynki kapitalowe ma na celu za-
pewnienie sobie dostepu do konsumpcji, zabezpieczenia emerytalnego,
edukacji dzieci oraz zwiazanej z tym koniecznosci splacania zadluzenia. Jak
zatem wida¢, uzaleznienie wlascicieli sity roboczej, bo bez ryzyka omyltki
mozna zaryzykowac teze, ze o te klasy tu gléwnie chodzi, od mechanizméw,
jakie inni badacze okreélaja jako ,finansowe wywlaszczenie, ekspropriacje”
- ma cechy wielce pozadanego przez jego beneficjentéw sprzezenia zwrot-
nego. Im silniej jednostki angazuja sie na rynku kredytéw przeznaczanych
na cele reprodukgji sily roboczej, tym bardziej ich zaleznoé¢ i tym samym
podatnos¢ na owe nowe formy wyzysku pogtebia sie.

Sam Ashman jako jeden z badaczy rozwijajacych wspomniana wyzej
koncepcje komentuje ja nastepujaco:

Ekonomia heterodoksyjna podejmuje temat wspodlczesnych praktyk bankowo-
finansowych w kontekscie marksistowskiej ekonomii politycznej, rozwija przy
tym pojecie finansjalizacji i dowodzi, ze jednym z giéwnych zrédel zyskéw ban-
kowych jest poglebiajace sie oparcie dziatalnosci bankowej na dochodach indy-
widualnych gospodarstw domowych, co z kolei prowadzi do zjawiska finanso-
wego przywlaszczania, czy inaczej, czerpania przez banki dodatkowych zyskéw
w sferze cyrkulacji [Ashman 2009: 103].

W zwiazku z tym, rozwija dalej watek Ashman:

(...) finanse, finansjalizacja i indywidualizacja relacji finansowych stanowia cen-
tralng kwestie dyskutowana przez heterodoksyjnych ekonomistéow. Podejmo-
wane przez nich problemy dotycza tego, w jaki sposéb zmienia sie rynek ban-
kowo-finansowy, jego stosunek do akumulacji kapitatu i skutki, jakie niesie dla
systemu jako catosci. Termin finansjalizacji czesto jest stosowany w dosy¢ luzny
sposob na oznaczenie ogolnego rozpowszechniania sie rynkéw i instytugji finan-
sowych od czasu rozwigzania porozumienia z Bretton Woods, w tym chodzi
o wzrost dochodéw uzyskiwanych z finansowych inwestycji, niefinansowe
przedsiebiorstwa dywersyfikujace Zrédla zyskéw i generujace wyzsze zyski
z dziatalnosci finansowej, rosnace zadluzenie gospodarstw domowych, znacze-
nie inwestoréw instytucjonalnych i w szczegélnoéci funduszy emerytalnych,
rozw¢j instrumentéw finansowych taczacych kapitat fikcyjny z produktywnym
inwestowaniem (...). W sumie, finansjalizacja, Ze postuzymy sie dalej tym domi-
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nujacym przekladem, nie zwazajac na jego kulawosé, oznacza integracje coraz
wiekszej liczby podmiotéw w system finansowy - kapital produkeyjny i han-
dlowy, ale takze robotnicze gospodarstwa domowe - wskazujac tym samym na
redystrybucje wartoéci dodatkowej z produkgji i handlu na korzysé¢ kapitatu
finansowego. Gtéwnym celem ekonomii heterodoksyjnej jest wyjasnienie natury
ostatnich zmian na rynkach finansowych w kontekécie obecnego kryzysu
[Ashman 2009: 105].

Kluczowa cecha finansjalizacji czy ufinansowienial# jest jej oparcie na
indywidualnych ustugach bankowo-finansowych, co z kolei stanowi pod-
stawe proceséw wykorzystywania klientéw indywidualnych przez wspot-
czesne instytucje finansowe. Te ostatnie czerpig coraz wyzsze zyski z opro-
centowania kredytow hipotecznych, kart kredytowych, réznorodnych optat
bankowych. Mozna powiedzie¢, ze we wspodlczesnym systemie finansowym
mamy do czynienia z nowymi zjawiskami wyzysku. Na ich okreslenie bada-
cze heterodoksyjni ukuli termin przywlaszczenia finansowego (financial
expropriation). Oznacza on czerpanie zyskow przez instytucje finansowe
z indywidualnych dochodéw pracownikéw w sferze cyrkulacji. Badacze
postuguja sie tym terminem, aby podkresli¢ réznice miedzy przywlaszcze-
niem finansowym a tradycyjnie rozumianym wyzyskiem w sektorze pro-
dukcji. Mianowicie, przywlaszczenie finansowe dotyczy przeplywow nie
nowej, ale juz istniejacej wartosci dodatkowej. Mimo to ma aspekty wyzy-
skiwania pracownikow, najlepiej daje sie ujac jako wyzysk wtérny w odréz-
nieniu od wyzysku pierwotnego, jaki zachodzi jedynie w sferze produkgji.
Operacje finansowe sa nieodlagcznym elementem reprodukcji sily roboczej
klasy robotniczej i pracowniczej i nie mozna ich oddzieli¢ od ogélnych prze-
ksztalceri, jakim podlega wspoélczesny system finansowy. Mozliwosci przy-
wlaszczania czeéci dochodéw klas realnych pracownikéw najemnych, jak
tez ich rozszerzania, sg $ciSle uwarunkowane takimi zjawiskami, jak:

ograniczenie budownictwa spolecznego i nacisk na indywidualna zaradnosc¢
w tym zakresie, co sprawia, ze kredyt hipoteczny staje sie koniecznoscia zycio-
wg; stagnacja plac realnych, ktéra stworzyla popyt na pozyczanie, aby utrzymac
dotychczasowy standard zycia badZ unikng¢ jego obnizenia; obnizenie wartosci
panistwowych emerytur i wzrost funduszy prywatnych w tym obszarze; wpro-
wadzenie pozyczek i kredytéw na edukacje, w tym zwlaszcza na uzyskanie
wyzszego wyksztalcenia [Ashman 2009: 107].

Ekonomia heterodoksyjna i jej ustalenia prowokuja do stawiania naste-

pujacych pytar:

14 Poprzedni termin jest prostg kalka przektadows, brzmiacg nieporadnie po polsku, choé¢
zapewne z lenistwa, przyjmowang jako standardowy przeklad w naszym kraju.
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W jakim stopniu badaczom udato sie wykorzystaé pojecie finansowego przy-
wlaszczenia w kontekscie rozwijania pojecia finansjalizacji i czy takie pojecie, jak
przywlaszczenie jest odpowiednie w analizach proceséw cyrkulacji kapitatu fi-
nansowego? A jeéli przyjmiemy, ze przywlaszczanie pracy dodatkowej zachodzi
poprzez czerpanie zyskéw z oprocentowania, to nalezy jeszcze odpowiedzieé na
kolejne pytanie: w jaki sposéb wiaze sie to z kryzysem finansowym? (Odpo-
wiedZ wskazujaca na ekspansje ryzyka zwigzanego z pozyczaniem moze by¢
niewystarczajaca). Inne pytania wymagajace odpowiedzi to: Jaki jest zwigzek
finansjalizacji z akumulacjg kapitatu? I wreszcie, w jakim sensie kredyt i zara-
bianie na pozyczkach ma charakter fikcyjny? [Ashman 2009: 107].

Pojecie ,fikcyjny” nalezy rozumie¢ wlasciwie, odnosi sie¢ ono naturalnie
do marksowskiego pojecia kapitatu fikcyjnego jako stanowigcego papierowe
odbicie pewnych realnych proceséw w gospodarce. Kapital ucielesniony
w papierach wartosciowych, takich jak akcje czy obligacje, nazywa sie kapi-
talem fikcyjnym, ktéry to termin oddaje pewne osobliwosci stosunkow
wlasnosci, w jakie wchodza jego posiadacze. Podobnie jak kapitalistyczny
kredytobiorca lub bankier réwniez wiasciciel akcji ma mozliwoé¢ ekono-
micznego korzystania z cudzych kapitalow, z cudzej wlasnosci, wystepo-
wania jako jej faktyczny wspéiwlasciciel. Akcja daje bowiem prawo do
udzialu w zyskach przedsiebiorstwa akcyjnego (dywidendy) wykorzystuja-
cego produkcyjnie ogromne nieraz masy prywatnych kapitaléw oraz osz-
czednosci (angazowanych w korporacji nie tylko za posrednictwem emisji
akcji, ale kredytow udzielanych przez banki i inne instytucje finansowe).
Wielcy akcjonariusze oraz wyzsi menedzerowie maja jednak mozliwosci
wkraczania w pewne dodatkowe stosunki wlasnosciowe. W odréznieniu od
wierzyciela, ktory moze wycofaé wypozyczony przez siebie kapital,
np. wklad bankowy, akcjonariusz czyniacy swoéj kapital pieniezny czescia
scentralizowanego, zrzeszonego kapitatu danej korporacji nie moze go wy-
cofaé. Zbywalne sa natomiast nalezace dor akcje. Akcje i inne papiery war-
toSciowe sg przedmiotem transakcji kupna i sprzedazy na gietdzie (lub poza
nig) odbywajacych sie wzglednie niezaleznie od cyrkulacji i reprodukcji
kapitalu rzeczywistego. Wartos¢ rynkowa kapitatu fikcyjnego moze sie
zmienia¢ niezaleznie od wartosci reprezentowanego przezen rzeczywistego,
funkcjonujacego w przedsiebiorstwach kapitalu. W szczegdélnosci kurs akgji
moze by¢ podwyzszany lub obnizany sztucznie, stwarzajac przestanki osia-
gania zysku manipulacyjnego. Aby wywrze¢ wplyw na kurs akgji, trzeba
naturalnie operowa¢ duzymi masami kapitalu pienieznego i/lub akcyjnego
- rzucajac na rynek duza liczbe akcji, co z reguly prowadzi do obnizki ich
kursu, na czym naturalnie tez mozna zarobi¢ dzieki tzw. krétkiej sprzedazy,
tzn. grze na znizke, lub nabywajac duzy pakiet akcji danej korporacji, co
podnosi jej wycene gieldowa. Do grona typowych ,przyswoicieli” tego ro-
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dzaju zyskéw nie nalezy naturalnie drobny akcjonariusz; przeciwnie, ponosi
on zwykle straty w wyniku wahan kursu akcji zwigzanych z manipulacja
oraz insider trading. Ten ostatni stosunek wlasnosci kapitatu fikcyjnego jest
dostepny przede wszystkim przedstawicielom megaklasy kierowniczej wy-
korzystujacych do handlu akcjami swoja unikalng znajomos¢é wewnetrznych
spraw firmy.



Rozdziatl 8

SPOSOBY REDUKCJI RYZYKA
W SWIADOMOSCI
KREDYTOBIORCOW HIPOTECZNYCH

Kredytobiorcy hipoteczni tworza specyficzng grupe spoleczna. Jej granice
charakteryzuje rézny stopien otwarcia. Zakres jej przenikalnosci wyznacza
wartoé¢ wskaznika LTV (loan to value), mierzona stosunkiem kwoty kredytu
do wartoéci nieruchomosci stanowigcej jego zabezpieczenie. Gdy jego war-
toé¢ przekracza 100%, oznacza to, ze nabywcy nieruchomosci moga otrzy-
mac kredyt w wysokosci przewyzszajacej wartos¢ nieruchomosci. W ten
sposob grupa kredytobiorcéw otwiera sie na nabywcéw, ktorzy nie maja
w ogole wkladu wlasnego. Wraz ze spadkiem wartosci tego wskaznika staje
sie ona zbiorowoscia coraz bardziej zamknietg. Cecha tej grupy jest z reguly
dtugoletnia partycypacja cztonkéw zwiazana z okresem splaty kredytu. Jego
zaciagniecie wpisuje sie trwale w cykl zycia jednostek ludzkich.

Obiektywny pomiar ryzyka zwigzanego z zacigganiem i splata kredytu
opiera sie na wskaznikach ekonomicznych, takich jak np. wysokoé¢ i zmien-
nos¢ stop procentowych, wysokoé¢ marzy kredytowej, kursy walut w przy-
padku kredytéw, ktore nie sg zaciagane w zlotéwkach, czy poziom inflacji
pienigdza. Istnieja réwniez subiektywne sposoby oceny ryzyka przez sa-
mych kredytobiorcéw. Nie pokrywaja sie one z jego obiektywnym pomia-
rem. Kredytobiorcy w swojej swiadomosci moga tworzy¢ rézne obrazy rze-
czywistego czy domniemanego zagrozenia. Sa one odbiciem stanu ich
wyobrazen, uprzedzen, stereotypéw i przesadéw na temat funkcjonowania
rynku. Wynikaja one z poziomu edukacji danej jednostki, jej sposobu zarob-
kowania, polozenia wlasnoéciowego, doswiadczenia zawodowego czy wie-
ku. Mimo ze czesto sady te nie pokrywaja sie z wiedza ekspertéw, ktoérzy
traktuja je jako irracjonalne, to jednak wywieraja wplyw na podejmowane
decyzje konsumenckie. Subiektywne sposoby oceny ryzyka pozwalajg kre-
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dytobiorcom wypracowac sposoby jego redukcji. Mozna postawic teze, ze to
one w wiekszym stopniu niz wskazZniki obiektywne ksztaltuja decyzje
o zaciagnieciu dlugoletnich zobowigzan kredytowych.

8.1. Pozycja kredytobiorcow w strukturze spotecznej

Potencjalnych nabywcéw nieruchomosci réznicuje posiadana przez nich
zdolnos¢ kredytowa. Jest ona przedmiotem oceny urzednikéw bankowych.
Na jej podstawie decyduja oni o przyznaniu kredytu w okreslonej wysokosci
lub odmowie. Ekonomiczno-socjologiczna teoria wlasnosci Stanistawa Kozyra-
-Kowalskiego umozliwia identyfikacje dwoch podstawowych Zrédet zdol-
nosci kredytowej klientéow bankéw. Pierwsze z nich to wtasnoé¢ sily robo-
czej, drugie to prywatna wlasnosé srodkéw produkcji. Sq one zasadniczymi
czynnikami wyznaczajacymi wysoko$¢ dochodéw potencjalnych kredyto-
biorcéw. Mozna wyrézni¢ dwa podstawowe typy kredytobiorcéw: o niskiej
i wysokiej zdolnosci kredytowe;j.

1. Kredytobiorcy o niskiej zdolnosci kredytowej. Jej podstawowym Zré-
dlem jest wlasnos¢ sity roboczej o wartosci rynkowej oscylujacej wokét po-
ziomu przecietnego wynagrodzenia pracownikéw najemnych. Oznacza to,
Ze nie s oni w stanie wygenerowac wystarczajacych oszczednosci na zakup
nieruchomosci w budzecie gospodarstwa domowego, do ktérego naleza. Na
rynku kredytowym sa oni klientami catkowicie lub w znacznej mierze po-
zbawionymi wkladu wlasnego, ktéry moga przeznaczy¢ na ten cel. Nie mo-
ga ubiegac sie o kredyt hipoteczny w dowolnie przez siebie wybranym
momencie. Zmuszeni sa fapa¢ okazje powstajace w przypadku rozluzZnienia
polityki kredytowej przez menedzeréw bankéw. Wymaganie wkladu wla-
snego w okreslonej wysokosci stanowi natomiast oznake zaostrzenia kryte-
riéw przyznawania kredytéw hipotecznych. W tej sytuacji klienci, ktérzy nie
uzyskaja wsparcia finansowego ze strony rodziny lub z innych Zrédet sa
wykluczeni z tego rynku.

Dla tego typu nabywcéw nieruchomosci zaciagniecie kredytu staje sie
nadrzednym czynnikiem ksztaltujgcym proces reprodukcji sily roboczej,
ktora jest dla nich jedynym zrédlem utrzymania. Koniecznos¢ regularnej
splaty rat wyznacza spos6b zarzadzania budzetem domowym. Dla urzedni-
kow bankowych jest ona waznym kryterium oceny rzetelnosci klienta. Prze-
rwanie cigglosci zatrudnienia czy uzyskiwanie nieregularnego dochodu
stanowi przeszkode w wywigzywaniu sie klienta ze zobowigzari wobec
banku. Kazdy wzrost oprocentowania czy kursu obcej waluty, w ktérej kre-
dyt zostal zaciggniety, stwarza bezposrednie zagrozenie dla kondycji eko-
nomicznej kredytobiorcéw o niskiej zdolnosci kredytowej.
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Wraz ze wzrostem dochodéw wilasciciela sily roboczej ponad wartos¢
przecietnego wynagrodzenia ceteris paribus, wzrasta jego zdolnos¢ kredyto-
wa i poszerza si¢ margines bezpieczenstwa ekonomicznego gospodarstwa
domowego, do ktérego nalezy. To czy bedzie to trwala tendencja zalezy od
wielu czynnikéw, takich jak utrzymanie stanowiska pracy, dalszy awans
w zatrudniajacej go organizacji czy stan zdrowia.

Do kredytobiorcéw o niskiej zdolnosci kredytowej mozna zaliczy¢ wiek-
szo$¢ pracownikéw najemnych, emerytéw, rencistéw, osoby poszukujace
pracy. Niska zdolnos¢ kredytowa zblizona do pracownikéw najemnych wy-
kazuje wiele 0s6b fizycznych prowadzacych tzw. indywidualng dzialalnosé
gospodarczg. W Polsce stanowig oni okoto 3/4 wszystkich przedsiebiorcow.
Do prowadzenia takiej dziatalnosci nie wymaga sie minimalnego wktadu
kapitalowego. Na jej rozpoczecie moga decydowac sie wlasciciele sity robo-
czej, ktorzy nie znajduja zatrudnienia w organizacjach produkcyjnych i po-
zaprodukcyjnych. Nie wszystkich z nich prowadzi ona do uzyskania trwalej
pozycji w systemie prywatnej wlasnosci srodkéw produkgji.

2. Kredytobiorcy o wysokiej zdolnosci kredytowej. Jej zasadniczym zroé-
dlem jest prywatna wiasnos¢ srodkéw produkceji. Umozliwia ona uzyskiwa-
nie dochodéw znacznie przewyzszajacych wartos¢ przecietnego wynagro-
dzenia pracownikéw najemnych. Wysoka zdolnoé¢ kredytowa przystuguje
réwniez formalnym pracownikom najemnym, ktérzy przeksztalcaja docho-
dy uzyskiwane z pracy w kapital pieniezny. Jest on srodkiem, ktéry moga
oni inwestowac w takie przedmioty wtasnosci, jak r6znego typu srodki pro-
dukgcji i dobra konsumpcji luksusowej trwalego uzytkowania. W odréznie-
niu od oszczednosci, ktére sa dodatkiem do wynagrodzenia, prywatna wla-
snos¢ kapitalu moze trwale zastgpi¢ Zrédlo dochodu, jakim jest wlasna sila
robocza. Tego typu wlasciwosé¢ przystuguje jedynie tym dochodom z tytutu
zatrudnienia, ktére znacznie przekraczaja wysoko$¢ przecietnego wynagro-
dzenia pracowniczego.

Kredytobiorcy o wysokiej zdolnosci kredytowej moga traktowaé na-
bywanie nieruchomosci jako inwestycje alternatywg w stosunku do produk-
cyjnych. W pewnych okresach moze ona przynies¢ wiekszy zwrot kapitalo-
wy niz $rodki produkcji materialnej i intelektualnej. Dla kredytobiorcow
o niskiej zdolnosci kredytowej zakup nieruchomosci jest natomiast zaspoko-
jeniem zasadniczej potrzeby zyciowej, a nie rodzajem inwestycji. Wzrost cen
na rynku mieszkaniowym zwigksza, na ogot krétkookresowo, zabezpiecze-
nie zaciagnietych przez nich zobowigzan kredytowych.

Kredytobiorcy o wysokiej zdolnosci kredytowej posiadaja wkiad wlasny,
jesli jest on wymagany przez menedzeréw bankoéw. Sa w stanie wykazacé
wystarczajaco wysokie dochody, aby pozytywnie przejs¢ weryfikacje i spel-
ni¢ formalne warunki stawiane przez kredytodawce. Ich przyszte dochody
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moga umozliwi¢ wczesniejsza splate czesci kredytu. Zwieksza sie ich sila
przetargowa w negocjacjach z urzednikami bankowymi. Ich wysoka zdol-
noé¢ kredytowa czyni z nich pozadanych i cennych klientéw, ktérych moz-
na kusi¢ szerszym zakresem ofertowym niz innych konsumentéw. Dzieki
temu tego typu kredytobiorcy sa w stanie wynegocjowac korzystniejsze
warunki umowy niz inni nabywcy nieruchomosci korzystajacy z tego spo-
sobu finansowania. Przede wszystkim uzyskuja dostep do kredytu w do-
wolnie przez siebie wybranym momencie. Nie musza czekac na rozluzZnienie
kryteriow jego przyznawania. Moga wykorzysta¢ nadzwyczajne okazje, jak
i spadek koniunktury i obnizke cen na rynku nieruchomosci. Posiadajac
wkiad wlasny, ksztaltuja w okreslonym zakresie strukture swojego zobo-
wigzania kredytowego. Kredyt pozwala im unikngé¢ ,zamrazania” calej go-
towki w tego typu transakcjach.

W przypadku kredytobiorcow o wysokiej zdolnosci kredytowej zarza-
dzanie budzetem gospodarstwa domowego jest integralng czescig procesu
reprodukcji prywatnej wlasnosci kapitalu. Mozna do nich zaliczy¢ wiascicie-
li przedsiebiorstw, menedzeréw, specjalistow, wysokich urzednikéw, kto-
rych zyski i wynagrodzenia wielokrotnie przekraczaja przecietng wielkosc¢
placy pracowniczej.

8.2. Strategie i efekty redukujace poczucie ryzyka
w $wiadomosci kredytobiorcow hipotecznych

Ryzykiem kredytowym mozna ogodlnie okresli¢ czasowe lub trwale zagroze-
nie utraty zdolnosci do terminowej regulacji zaciagnietych zobowiazan fi-
nansowych. Moze ono wystapi¢ na réznych etapach cyklu zycia kredytu.
Redukcja odczuwanego przez kredytobiorce ryzyka w fazie podejmowania
decyzji jest warunkiem zawarcia umowy. Wykorzystuje on réwniez efekty
stwarzajace mu subiektywne poczucie bezpieczenistwa przy splacie kredytu.

W celu badania sposobéw redukcji ryzyka kredytowego stosowanych
przez nabywcéw nieruchomosci wykorzystano wlasne badania jakosciowe
oparte na wywiadach swobodnych - z kredytobiorcami hipotecznymi -
z lista poszukiwanych informacji [Lutyniski 1968, 1994; Konecki 2000]. Zosta-
ta ona wyznaczona na podstawie wczesniejszych obserwacji i wiedzy bada-
cza, ktére pozwolily ustali¢ ogélny zakres przedmiotu badani obejmujacy,
ogoélnie rzecz ujmujac, takie kwestie, jak: przyczyny i sposoby podejmowa-
nia decyzji o zaciggnieciu kredytu hipotecznego, relacje bank-klient, splata
rat kredytowych a sposéb zycia respondentéw, swiadomos¢ zagrozen zwia-
zanych z zaciggnieciem zobowigzan kredytowych, ocena skutkéw podjecia
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decyzji kredytowej przez respondenta. Badania przeprowadzono w maju
2014 roku w ramach ¢wiczen terenowych ze studentami w Instytucie So-
gjologii UAM w Poznaniu. Dobér, jak i liczebnosé¢ préby, nie pozwolily na
uzyskanie reprezentacji statystycznej populacji kredytobiorcow hipotecz-
nych w Polsce.

Badaniem objeto 20 respondentéw, ktorzy zaciggneli kredyty hipoteczne
na zakup nieruchomosci w zlotych i walutach obcych. W prébie znalazto sie
10 kobiet i 10 mezczyzn. W przedziale wiekowym 20-30 lat miescito sie
6 badanych, w przedziale 31-40 lat - 8 respondentéw, przedziat 41-50 lat
objat 5 o0s6b, jeden respondent przekroczyl prog wiekowy 50 lat. Wyzsze
wyksztalcenie miato 15 sposréd badanych, pozostata czes¢ - srednie. Kredy-
ty byly zaciggane na zakup nieruchomosci w: Poznaniu - 10, Brzesciu Ku-
jawskim - 2, po jednym w Warszawie, Kutnie, Koninie, Opalenicy, Swarze-
dzu, Kwilczu, Chomecicach, Blazejewie.

Kredyt hipoteczny w zlotych zaciggneto 13 respondentéw, 4 - we fran-
kach szwajcarskich, 2 - w euro, 1 - w dolarach amerykanskich. Najnizsza
warto$¢ zaciagnietego kredytu w przeliczeniu na ztote wyniosta 45 000, za$
najwyzsza osiagneta wartoéé 400 000. Srednia warto$¢ kredytu hipotecznego
w badanej probie wyniosta 166 050 zt. Respondenci deklarowali, Ze zaciaga-
ne kredyty umozliwily pokrycie od 25% do 110% kosztéw zakupu mieszka-
nia lub budowy domu. Srednia wartos¢ kredytu w cenie nieruchomoéci wy-
niosta 80%.

Najwiecej kredytéw hipotecznych w badanej proébie, tj. 13, zostalo zacia-
gnietych na okres 30 lat. W dwoch przypadkach wyniést on 20 lat, za$
w pozostalych pojedynczych przypadkach okres splaty to: 8, 10, 15, 28, 35
lat. Kredytobiorcy zaciggali kredyty w nastepujacych bankach: PKO BP - 5,
Pekao SA - 3, BZ WBK - 2, Getin Nobel Bank - 2, banki spétdzielcze - 2,
Bank Millennium - 1, BPH - 1, Raiffeisen Bank - 1, ING Bank Slqski -1,
Nordea - 1, Multibank - 1.

Dotychczasowy okres splaty kredytow miescit sie w przedziale od 9 lat
do 1 roku (liczone od 2014 roku, w ktérym przeprowadzono badania).
W 2005 roku kredyt hipoteczny zaciggnelo 4 respondentow, w 2006 - 1,
w 2007 - 2, w 2009 - 2, w 2010 - 2, w 2011 - 2, w 2012 - 3, w 2013 - 4. Na za-
kup mieszkania kredyt hipoteczny zaciggneto 15 respondentéw, pozostali na
kupno lub budowe domu. W 16 przypadkach uzyskano informacje o mie-
siecznym dochodzie gospodarstw domowych respondentéw obejmujacym
wszystkie wptywy. Deklarowany dochéd mieécit sie w przedziale od 3000
do 11 000 zt. Sredni dochéd gospodarstwa w badanej prébie osiggnal war-
tos¢ 5669 zt.

W 18 przypadkach uzyskano informacje o wysokosci splacanych rat kre-
dytowych. Najnizsza deklarowana wartoé¢ rat miescila sie w przedziale od
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350 do 1600 zt. Z kolei najwyzsza wysokos¢ rat obejmowata przedziat od 375
do 1950 zt.

Wywiady przeprowadzano w miejscu zamieszkania respondentéw, co
zapewnialo im izolacje od czynnikéw zewnetrznych, ktére moglyby zaklo-
ca¢ ich przebieg. Indywidualny charakter badari chronit ich uczestnikow
przed bezposrednim wplywem grupowym. Gwarancja anonimowosci i za-
pewnienie o naukowym celu badan sprzyjaly szczerosci udzielanych odpo-
wiedzi. Wywiad swobodny zapewniatl respondentom mozliwo$¢ udzielania
nieskrepowanych, poglebionych wypowiedzi o r6znym stopniu zabarwienia
emocjonalnego, wyrazanych ich wlasnym jezykiem, a nie dostosowanych do
narzuconych przez badajacego kategorii. Badania byly nakierowane na ro-
zumienie respondentéw i uzyskanie odpowiedzi , dlaczego?”. Skupiaty sie
na zdobyciu poglebionych informacji, wiedzy, relacji z przezytych przez
badanych do$wiadczeri, poznaniu ich sposobéw myslenia o rzeczywistosci
(zob. zalgcznik na s. 223).

Uzyskane wyniki umozliwiaja wyodrebnienie kilku zasadniczych me-
chanizméw redukcji ryzyka stosowanych przez badanych kredytobiorcow:

1. Strategia nasladownictwa

Kredytobiorca w swoich decyzjach kieruje si¢ zachowaniami os6b, ktére
juz zaciggnely kredyty. Staja sie one dla niego podstawowym zrédlem wie-
dzy. Ich opinie sa dla niego miarodajne. Stanowia one jego bliskie otoczenie:
krag rodzinny, towarzyski, sasiedzki. Nasladujaca je jednostka wybiera ten
sam bank i oferte kredytowa. Ten rodzaj strategii ilustruje nastepujaca wy-
powiedz respondenta:

...duzy wplyw na nasza decyzje miata bliska znajoma, ktéra wzieta podobny
kredyt w tym samym banku i miata podobne warunki (wywiad nr 20).

Inna z badanych oséb przyznaje:

Rozmawialam z siostra, ktéra tez ma kredyt hipoteczny, i ze znajomymi, ktérzy
zdecydowali sie lub musieli sie zdecydowa¢ na te forme zakupu mieszkania
(wywiad nr 3).

Nasladownictwo w odczuciu respondentéw do pewnego stopnia kom-
pensuje ich braki wiedzy i kompetencji. Przygotowuje ich do negocjacji
z urzednikami banku:

Pomogto mi doswiadczenie ludzi z rodziny, ktérzy zaciggneli kredyty w réz-
nych bankach, ich cenne rady i uwagi na temat calej procedury (wywiad nr 4).

Dla kredytobiorcéw stosujacych strategie nasladownictwa zasadniczego
znaczenia nabiera do$wiadczenie osob, ktére juz nabyly nieruchomos¢:
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Rozmawiatam duzo z siostrg mojego meza. Ona sama byla $wiezo po zakupie
mieszkania, wiec dla mnie bylo to cenne Zrédlo informacji (wywiad nr 15).

Znajomo$¢ z osobami, ktore juz zaciggnely kredyt, dla konsumentéw
stosujacych strategie nasladownictwa jest szczegélnie wartosciowa. W ich
odczuciu stanowi ona wygodny, nie wymagajacy szerokiej wiedzy finanso-
wej, sposéb weryfikacji rzetelnosci oferty kredytowej banku. Kredytobiorcy
nalezacy do bliskiego otoczenia sa dla nich szczegélnie wiarygodni ze
wzgledu na swoja bezinteresownos$¢é. Tym réznia sie od profesjonalnych
doradcow, dla ktorych udzielanie informacji stanowi dziatalnos¢ zarobko-
wa. Ich rzeczywistych intencji nie mozna by¢ do korica pewnym:

...wiadomo, Ze oni to wszystko beda chwali¢ i zacheca¢, bo przeciez na tym po-
lega ich praca (wywiad nr 14).

Nasladownictwo redukuje poczucie ryzyka potencjalnych kredytobior-
cow. Przyklad bliskich os6b ulatwia im podjecie ostatecznej decyzji. Dodat-
kowo uruchomiony zostaje mechanizm poréwnywania si¢ z innymi, ktory
motywuje do zaciggniecia kredytu:

.. mieliSmy przyklady w rodzinie, oni dawali jako$ rade; stwierdzilismy, ze
czemu my by$my mieli sobie nie poradzi¢ (wywiad nr 14).

Redukcja odczuwanego ryzyka poprzez nasladownictwo polega na wy-
korzystaniu potocznej sSwiadomosci spolecznej. Wedlug Stanistawa Kozyra-
-Kowalskiego [2001] obejmuje ona wyobrazenia i idee, ktére wyrazaja
doswiadczenie zyciowe i przez takie doéwiadczenie sa sprawdzane. Swia-
domos¢ potoczna jest przedmiotem wpltywu, a nawet manipulacji ze strony
profesjonalnych wytwoércow swiadomosci spotecznej. Zawiera ona elementy
wiedzy naukowej, ale nie jest wolna od przesadow, stereotypow i zwyklej
niewiedzy. Swiadomos¢ potoczna dostarcza uzasadnieri dla decyzji podej-
mowanych przez kredytobiorcéw stosujacych strategie nasladownictwa. Jest
zasobem wiedzy o praktycznych sposobach dzialania. Dzieki niej uzyskuja
oni orientacje rynkowa. Dowiaduja sie, jakie problemy moga napotka¢ pod-
czas ubiegania sie o kredyt, jak przebiega procedura jego przyznania, jakie
kruczki prawne stosuje sie¢ w umowach kredytowych, jak zachowuja sie
pracownicy banku. Moga zwiekszy¢ efektywnos¢ swoich dzialan praktycz-
nych zwigzanych z zalatwianiem formalnosci, czerpigc z doswiadczent po-
przednikow.

Potoczna §wiadomo$¢ spoteczna niesie ze soba zagrozenia. Moze wywo-
ta¢ efekt ,,owczego pedu” na rynku kredytow hipotecznych, wtedy gdy kon-
sumenci wzajemnie wzmacniaja swoje przekonanie o niezmiennoéci bieza-
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cych warunkéw rynkowych, np. panujace kilka lat temu przekonanie o tym,
ze kurs franka szwajcarskiego zawsze bedzie sie utrzymywal na niskim po-
ziomie. Dominujace wyobrazenia uczestnikéw rynku moga zmniejszac
poczucie odpowiedzialnosci indywidualnej za zaciggniete zobowigzania
kredytowe. Oczekuja oni korzystnych dla siebie rozwigzan instytucjonal-
nych, skoro inni napotykaja podobne problemy. Odwolywanie sie do
potocznej Swiadomosci spotecznej moze prowadzi¢ kredytobiorcow do sa-
mooszukiwania sie. Przyjmuja oni nierealistyczne wizje dotyczace bliskiej
i dalszej przysztosci. Na przyklad wzrost cen na rynku nieruchomosci wy-
daje im sie trwala tendencjg, nie zauwazaja jednak, ze to oni stanowia jego
glowna site napedowa.

2. Strategia profesjonalizacji

Kredytobiorca kieruje si¢ opiniami i wskazéwkami doradcow, dla kto-
rych tego typu czynnosci stanowia Zrédio zarobku. Sg oni dla niego bardziej
wiarygodni niz inne osoby zaciagajace kredyty hipoteczne:

Oczywiscie na samym poczatku sami z zona orientowaliémy sie, jak wyglada
sytuacja po zaciggnieciu kredytu hipotecznego. Réwniez pytaliémy naszych zna-
jomych, ktérzy juz taki kredyt posiadajg. Ostatecznie zdecydowali$émy sie na po-
moc fachowca, czyli doradcy, poniewaz zna sie na tym temacie (wywiad nr 8).

Doradcy staja sie ich przewodnikami rynkowymi, dostarczajac wiedzy
i informacji o funkcjonowaniu rynku kredytowego:

ZnalezliSmy kobiete, ktéra jest doradca finansowym. PoszliSmy do niej, powie-
dzieliSmy, ze chcieliby$my kredyt, chcemy kupi¢ nieruchomosé. Dalsze poste-
powanie polegalo na tym, ze jezdziliémy do niej, ona pokazywata nam oferty
bankéw, méwila co i jak, méwila, ktéra marza jest nizsza, ktéry bank ma dobra
opinie, i w zasadzie ze wszystkim polegaliSmy na niej (wywiad nr 9).

Kredytobiorcy moga réwniez wykorzysta¢ kompleksowos$¢ swiadczen
oferowanych na rynku nieruchomosci:

Pewnego rodzaju pomoc oferowat takze posrednik obrotu nieruchomosciami,
ktory skontaktowat mnie z profesjonalnym doradcg kredytowym, a on przed-
stawil symulacje kosztéw kredytu w kilku bankach (wywiad nr 12).

Podstawa redukcji ryzyka jest w tym przypadku profesjonalna $wiado-
mos$c¢ spoleczna. Jest ona wytwarzana przez ludzi dysponujacych patentem
wyksztalcenia sankcjonowanym prawnie i uznawanym spolecznie. Czesto
stwarza on mozliwoé¢ zamkniecia danej grupy zawodowej. Posiadanie wy-
specjalizowanej wiedzy, dostep do informacji i gromadzenie ich stwarza im
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mozliwo$¢ monopolizacji szans zarobkowych. Wysoka pozycja nauki i nau-
kowych sposobéw poznania rzeczywistoéci w hierarchii wartosci spotecz-
nych przyciaga do nich klientow. Wykorzystanie ich wiedzy wymaga jed-
nak poniesienia dodatkowych kosztow przez kredytobiorcow. Ich niska
zdolnoé¢ kredytowa, zwlaszcza w przypadku gdy nie posiadaja zadnego
wkladu wlasnego, moze skfania¢ ich do wykorzystania strategii nasladownic-
twa niz profesjonalizacji. Nawet najbardziej fachowa pomoc nie jest w stanie
zmieni¢ restrykcyjnej polityki kredytowej bankéw. Musza oni wyczekiwac na
okresy, w ktorych stawiane im wymagania sa mniejsze, dzieki czemu moga
stac¢ sie nabywcami na rynku nieruchomoéci. W przypadku nabywcow, kto-
rzy zawsze sa w stanie spetni¢ kryteria stawiane przez banki i wybra¢ dogod-
ny dla siebie moment otwarcia kredytu, pomoc doradcéw ma o wiele wieksze
znaczenie. Dzigki ich informacjom i symulacjom mogg oni zwigkszy¢ mozli-
wosci wykorzystania tezauryzacyjnych wlasciwosci rynku nieruchomosci.

Profesjonalna $wiadomos$¢ spoleczna nie jest wolna od stronniczosci,
uprzedzen czy interesownosci. John Maynard Keynes [2003: 130-145] zau-
wazyl, ze zawodowi fachowcy zamiast naprawia¢ nieobliczalne kaprysy
ignoranta pozostawionego na rynku samemu sobie, wzmacniajg jego prze-
konania o panowaniu w danym czasie i miejscu okreslonej konwengcji ryn-
kowej. Profesjonalna swiadomos¢ spoteczna moze wydatnie wspiera¢ samo-
oszukiwanie sie kredytobiorcow hipotecznych, ktére stanowi sile napedowa
baniek mieszkaniowych.

Niektérzy z nabywcoéw znajduja sie w komfortowej sytuacji, w ktorej
profesjonalisci naleza do kregu pokrewienstwa:

Moja mama pracuje w banku i miatam umozliwiony dostep do informacji; nie
ukrywam, ze nie szukalam niczego w bankach komercyjnych, tylko zaufatam
mamie i wzietam kredyt w banku, w ktérym ona pracuje (wywiad nr 11).

Moga oni réwniez wchodzi¢ w sklad grupy towarzyskiej:

Zrobit to za nas kolega, ktéry pracuje w banku. To znaczy zrobil nam przystuge,
i jako ze sie zna na tych wszystkich kruczkach - powiedzmy - kredytowych, ze-
bral informacje dotyczace ofert kredytowych i pomégt nam wybraé najlepsza
opcje (wywiad nr 13).

3. Efekt kompensacji

Posiadanie wlasnego domu czy mieszkania wyréwnuje poczucie ryzyka
zwigzanego z koniecznoscia regulacji zobowiagzan finansowych. W réznych
aspektach zmienia ono dotychczasowy sposéb zycia kredytobiorcow:

No tak, mamy super dom i lepiej nam sie w nim zyje, wygodniej (wywiad nr 14).
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Lokalizacja nabytego domu moze skroci¢ droge do pracy:

...nie musze tyle czasu spedza¢ w samochodzie, zakupione mieszkanie splaca
sie z pieniedzy, ktére wczesniej musialam wydawaé na transport (wywiad
nr 12).

Odzyskanie czasu prowadzi do odnowy zycia towarzyskiego i kultural-
nego:

Mam blizej do pracy. Korzystam z zycia towarzyskiego i mam wiekszy dostep do
ludzi, wiecej os6b moze mnie odwiedzad, bo jesteSmy blizej, mam lepszy dostep
do kina. Zmienilo sig, no i szybciej jestem w domu, bo dojazd do pracy zajmuje mi
15 minut (wywiad nr 11).

Kredyt jest kosztem, ktory trzeba zaplaci¢ za poczucie kontroli nad wia-
snym losem:

Pogorszyl sie méj komfort ekonomiczny, ale za to polepszyl sie méj komfort sa-
mostanowienia (wywiad nr 5).

W zamian za zobowigzania kredytowe nabywcy nieruchomosci zyskuja
wolnoé¢ do urzeczywistniania swojej woli w zwigzkach matzeriskich i po-
zamalzeniskich. Moga wyzwoli¢ sie od zaleznosci od czlonkéw rodziny czy
kontroli innych ludzi:

Mieszkamy we wlasnym domu. Nikt nam nie dyktuje, co mamy robi¢ (wywiad
nr 8).

Wedlug Kozyra-Kowalskiego cielesno-zmystowy charakter wlasnosci jest
najbardziej rozpowszechniony w potocznej $wiadomosci spolecznej. Jej mo-
delem jest stosunek czlowieka do organéw wlasnego ciata. Jednostka jako
swoje traktuje to, czego moze dotknaé, co moze codziennie ogladac i czym
moze kierowaé. Koniecznosé splaty rat kompensuja kredytobiorcom rosz-
czenia prestizowe zglaszane w stosunku do ludzi, ktérzy nie sa wtasciciela-
mi nieruchomosci:

Teraz mam wiekszy komfort zycia, majac $wiadomosé, ze posiadam wiasne
mieszkanie. To dzi§ wazne, mlodzi ludzie majg z tym duzy problem i kazdy
gdzies skrycie o swoim wlasnym mieszkaniu marzy. Ja swoje juz mam (wywiad
nr 4).

W potocznej sSwiadomosci korporalny sposob pojmowania wlasnosci jest
silniejszy niz jej prawne rozumienie:

Jestem Swiadom tego, ze tak naprawde bede wiascicielem tego mieszkania do-
piero, jak splace ostatnia rate. Ja odpowiadam za te nieruchomo$¢, na co dzien
nie mys$le, Ze to jest banku. Nie myslimy o tym za duzo, bo w sumie to nie mie-
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lismy innego wyjscia. Mimo wszystko jesteSmy juz na swoim, mozemy urzadzaé
mieszkanie, jak nam sie podoba. Dotychczas wynajmowaliSmy i nie mielismy
takiej mozliwosci. Wiec po czeéci na pewno czujemy sie wlascicielami tego
mieszkania (wywiad nr 20).

Potoczna $wiadomos¢ spoleczna potrafi wykroczy¢ poza formalizm praw-
nego ujmowania wtasnosci, wynajdujac r6zne sposoby dochodowego korzy-
stania z obiektow posiadania:

Czuje, ze nieruchomo$¢é nalezy do mnie, jestem tam zameldowana, mam
wszystkie dokumenty, moge decydowaé o wygladzie i wystroju mieszkania czy
chociazby wynaja¢ jeden z pokoi i czerpaé z tego zysk, ktéry moge poswiecié
cze$ciowo na splate raty kredytowej (wywiad nr 4).

Kredytobiorcy hipoteczni moga kompensowac sobie ucigzliwosé¢ zacia-
gnietych zobowigzan finansowych poprzez radykalng zmiane dotychczaso-
wego sposobu zycia pozazawodowego. Nowy dom staje sie centrum ich
Swiata przezywanego i nowych interpretacyjnych schematéw rzeczywisto-
$ci, ktére tworza:

Tak! Czasu wolnego, ktéry spedzamy, nie spedzamy przed telewizorem, nie
spedzamy w kinie czy takich rzeczach, tylko przekopujemy ogrédek, sadzimy
warzywka, malujemy &ciany, robimy poddasze. Ma to wplyw na nasze dni co-
dzienne. (...) Pozytyw, ma sie sw6j wlasny dom! Ma sie to poczucie, ze jest miej-
sce na ziemi, gdzie sie¢ przyjezdza po pracy czy po wakacjach... Tutaj sobie
mieszkamy! (wywiad nr 9).

4. Efekt inwestycyjny

W odczuciu kredytobiorcéw hipotecznych wartos¢ nabytych nierucho-
moéci zabezpiecza ich przed ryzykiem zwigzanym z brakiem érodkéw finan-
sowych na splate rat:

Tak jak juz wspominatam, mieszkanie to inwestycja, w razie niepowodzent moz-
na je sprzedac lub wynajaé, co wiaze sie z przyplywem gotéwki np. na caltkowita
splate kredytu czy stalym dochodem przy wynajmowaniu. Péki co, nie widze
minuséw. Ciesze sie, ze mam wlasne mieszkanie - to wprowadza poczucie sta-
bilnosci w zyciu (wywiad nr 4).

Jednym z czynnikéw jest ich przekonanie o korzystnej cenie zakupu:
Udato mi sie kupi¢ mieszkanie w jeszcze dobrej cenie. Gdybym sprzedata dzisiaj

mieszkanie, splacitabym kredyt i jeszcze zostatoby mi troche kasy. (...) Place ra-
ty, ktore usprawiedliwiam takim mysleniem (wywiad nr 3).
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Dla kredytobiorcow przy wycenie zakupionych nieruchomosci liczy sie
réowniez korzystna lokalizacja. W ich odczuciu jest ona odrebnym czynni-
kiem podnoszacym ich wartos¢:

Mam to szczedcie, ze dzielnica, w ktdrej znajduje sie nieruchomosé, ciagle sie
rozwija. Dzieki temu ceny mieszkari ciggle rosna. Réwniez, gdybym chciata wy-
naja¢ mieszkanie, bez najmniejszego problemu oplata za wynajem pokrylaby ra-
te kredytu (wywiad nr 1).

Potoczna $wiadomos$é spoleczna nie ma oporéw przed zaliczeniem
obiektow wlasnoéci publicznej, komunalnej czy gminnej do aktywow
zwiekszajacych ceny nieruchomosci:

Wartosé¢ rynkowa teraz troche rézni sie od wartosci z dnia zakupu. Mieszkania
w tej lokalizacji raczej troche zyskaty na wartosci, tak z 10%, bo w okolicy po-
wstalo wiele lokalizacji celu publicznego. Kilka miejsc do aktywnego spedzania
czasu, powstala infrastruktura handlowa i komunikacyjna. W zwiazku z tym
koszt kredytu utopil sie w zwiekszonej wartosci mieszkania zwiazanej z jego lo-
kalizacja (wywiad nr 12).

Kredytobiorcy do oczekiwanej wartosci nieruchomosci wliczaja réwniez
srodki finansowe i wklad pracy wlasnej zwigzany z jej wykoriczeniem
i urzadzeniem:

...w to mieszkanie jeszcze wlozylem dodatkowa kase na wykonczenie. Jakbym
sprzedal to mieszkanie teraz, w tej postaci, w jakiej jest, to na pewno by bylo
wiecej niz zaciggnalem kredytu (wywiad nr 5).

W potocznej sSwiadomosci spotecznej punktem odniesienia przy wycenie
nieruchomosci sa ceny ich zakupu, a nie ich biezacy poziom rynkowy:

cena nie byta wygérowana, bardzo duzo daje miejsce, w ktérym akurat ten dom
jest postawiony, a nie taki, ktéry ma naprzeciwko jeszcze kogo$ - sasiada. Wy-
daje mi sie, ze w tym momencie mégltby by¢ nawet troszeczke drozszy. Gdyby-
$my chcieli go sprzedawad, bo te ceny doméw ida w goére. Biorac pod uwage, ile
jeszcze wlozylismy. Wiecej bySmy dostali, niz wartosé kredytu (wywiad nr 9).

Kredytobiorcow hipotecznych cechuje sklonnos¢ do przeszacowania
wartosci nabytych nieruchomosci. Obok skladnikéw materialnych wyceniaja
oni réwniez wlasne resentymenty z nimi zwigzane, ktére dla potencjalnego
nabywcy nie maja zadnego znaczenia. W potocznej swiadomosci spotecznej
wiedza praktyczna, prawdziwa madros$¢ zyciowa nieustannie spotyka sie
z destrukcyjnym dazeniem do samooszukiwania sie ludzi.

Dla menedzeréw bankéw potoczna $§wiadomos¢ kredytobiorcow stano-
wi dobre tworzywo, dzieki ktéremu zwiekszaja swoje mozliwosci uzyski-
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wania korzysci dochodowych. Przyktadéw dostarcza rynek amerykariski, na
ktérym obecne sag dwa podstawowe typy kredytow hipotecznych: o statym
oprocentowaniu FRMs (fix-rate mortgages) i o zmiennym oprocentowaniu
ARMs (adjustable-rate mortgages). W Stanach Zjednoczonych do najbardziej
popularnych naleza 30-letnie kredyty o stalym oprocentowaniu z mozliwo-
Scia wczesniejszej splaty. Wsréd kredytéw o zmiennym oprocentowaniu
wyr6zni¢ mozna kredyty hybrydowe (hybrid ARMs), ktére oferuja stale
oprocentowanie w okresie pierwszych 2-5 lat czy tez splate samego opro-
centowania w okresie inicjacyjnym.

W latach 1990-2010 udzial kredytéw hipotecznych o zmiennym opro-
centowaniu byl nizszy niz kredytéw o stalym oprocentowaniu. Wyjatek
stanowi 1994 rok, w ktérym udzial kredytéw o zmiennym oprocentowaniu
wynosit od 60% do 70%. Od tego czasu ich udzial znaczaco spada, aczkol-
wiek w 2000 roku i latach 2004-2005 osiggal powyzej 40%. W latach 2009-
2010 jego warto$¢ wyniosta mniej niz 10% [Moench et al. 2010].

Dlugoterminowe kredyty hipoteczne o stalym oprocentowaniu wywotu-
ja okreslone konsekwencje zwigzane z ryzykiem ponoszonym przez banki.
Zagrozeniem jest dla nich niedopasowanie dochodéw, ktérych Zrédlem jest
rozlozony w czasie strumieni stalych rat sptacanych przez kredytobiorcow -
do biezacych zobowigzan w stosunku do depozytariuszy i innych klientéw.
Ryzyko bankéw zwiazane jest rowniez z utrata dochodéw z oprocentowa-
nia, na skutek wczesniejszej splaty catej kwoty kredytu [Moench et al. 2010].

Z drugiej strony, kredyty hipoteczne o zmiennym oprocentowaniu przy-
ciggaja kredytobiorcéw mozliwosciami, ktérych nie moga zapewnic kredyty
o stalym oprocentowaniu. Niosa ze sobg obietnice nabycia wiekszej liczby
metréw kwadratowych nieruchomosci za mniejsza sume pieniedzy. Mozli-
wos¢ splaty nizszych rat w okresie inicjacji zwieksza dostepng kwote kredy-
tu dla kredytobiorcy spelniajacego dane kryteria. Kredyty hipoteczne
0 zmiennym oprocentowaniu oferuja potencjalne oszczednosci w stosunku
do kredytéw o stalym oprocentowaniu, jesli nie wzrosnie stopa procentowa,
wedlug ktoérej sa liczone. Staja sie one atrakcyjne dla kredytobiorcow
o ograniczonej sile nabywczej lub juz obciazonych kredytowo. Kosztem jest
ryzyko wynikajace ze zmian stép procentowych [Finke et al. 2005: 18]. Nie
dziwi wiec fakt, ze kredyty o zmiennym oprocentowaniu dominowaly na
wtérnych (nonprime) rynkach kredytéw hipotecznych dostepnych dla na-
bywcéw o znacznie obnizonej zdolnosci kredytowej [Moench et al. 2010].

W 2004 roku Alan Greenspan, przewodniczacy Rady Gubernatoréw Sys-
temu Rezerwy Federalnej Stanéw Zjednoczonych w latach 1987-2006,
w przeméwieniu na forum National Credit Union Association oglosil:
»~Amerykarniscy konsumenci moga odnosi¢ korzysci, jesli pozyczkodawcy
dostarcza im wiecej produktow alternatywnych w stosunku do tradycyjnych
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kredytéw hipotecznych o stalym oprocentowaniu”. Oczekiwania Greenspa-
na, co do korzysci nabywcéw nieruchomosci okazaly sie zbyt optymistycz-
ne. Dane Mortgage Bankers Association wskazujg, ze w okresie 2003-2009
zalegtosci platnicze objely ponad 40% kredytow hipotecznych o zmiennym
oprocentowaniu wéréd klientéw o obnizonej zdolnosci kredytowej (subprime
market). Na tym samym rynku kredytowym dotyczyly one niecatych 25%
kredytow hipotecznych o stalym oprocentowaniu. Na rynku konsumentéw
o wyzszej zdolnosci kredytowej (prime market) zaleglosci platnicze z tytutu
kredytéw o zmiennym oprocentowaniu wzrosty z poziomu 0,63% w 2005
roku do 18% w koricu 2009 roku. W tym samym roku i na tym samym rynku
zalegtosci platnicze dotyczyly 5% kredytéw o stalym oprocentowaniu [Berg-
stresser, Beshears 2010: 2-3, 19].

Menedzerowie bankéw potrafia wykorzysta¢ ceche potocznej swiado-
moéci, jaka jest niski poziom wiedzy profesjonalnej wsréd kredytobiorcow.
Znaczna czeé¢ klientéw, ktérzy wybrali kredyty ARMs, nie rozumie mecha-
nizméw ich funkcjonowania. Daniel Bergstresser i John Beshears twierdza,
ze dotyczy to kredytobiorcow, ktérych cechuje niski poziom wiedzy na te-
mat zagadnien ekonomicznych oraz wysoki stopiert ufnosci.

Ich teza znajduje wsparcie wéréd profesjonalnych wytwoércow swiado-
mosci. Amerykanskie stowarzyszenie agentéw nieruchomosci wydato opi-
ni¢, ze kredytodawcy przy tym rodzaju kredytéw dysponuja znacznym
stopniem elastycznosci w wyznaczaniu marz, indekséw, wskaznikéw, ktéra
dezorientuje konsumentéw i wcigga ich w putapke zadluzenia [Bergstresser,
Beshears 2010: 3]. Szczegélnym zagrozeniem sg hybrydowe kredyty hipo-
teczne o zmiennym oprocentowaniu. Przyciggaja one kredytobiorcéw okre-
sem inicjacyjnym, w ktérym raty s obnizane dzieki mechanizmom odklada-
jacym w czasie ich pelne pokrycie. Po nim nastepuje gwaltowny wzrost ich
wysokosci, obcigzajacy budzety gospodarstw domowych nabywcéw nieru-
chomosci nieprzygotowanych do niego finansowo i kognitywnie. Badanie
przeprowadzone przez Consumer Federation of America w 2004 roku
wskazuje, ze kredyty hipoteczne o zmiennym oprocentowaniu czesciej wy-
bieraja osoby mlode, o nizszych dochodach i mniej wyksztalcone [Finke
et al. 2005: 18].

Na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych ich stale oprocentowa-
nie ujawnia swoje wlasciwosci ostonowe. Stabilizuje ono zobowigzania kre-
dytowe konsumentéw, zabezpieczajac budzety gospodarstw domowych
przed skutkami gwattownych zmian wysokosci rat. Zawieranie kredytow
w rodzimej walucie, w ktorej zarabiajg kredytobiorcy, wzmacnia ostonowe
wlasciwosci stalego oprocentowania. W odréznieniu od oprocentowania
o zmiennym charakterze w wiekszym stopniu chroni ono przed negatyw-
nymi sankcjami sytuacyjnymi, do ktérych stosowania uprawnieni sa mene-
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dzerowie bankéw. Nieterminowe splaty moga powodowaé postawienie
kredytu w stan natychmiastowej wymagalnosci, czy tez wigzac sie z ko-
niecznoscig dostarczenia przez nabywce nieruchomosci dodatkowych za-
bezpieczeni czy ubezpieczenia. Kredyt o stalym oprocentowaniu jest stalym
wydatkiem w budzecie gospodarstwa domowego. Stwarza wieksze moz-
liwosci jego krotko- i dlugoterminowego planowania, oszczednosci czy
podejmowania z wyprzedzeniem dzialan ograniczajacych skutki spadku
dochodéw cztonkéw takiego gospodarstwa. Zmienne oprocentowanie wpro-
wadza wiekszy stopiefi niepewnosci do sposobu zarzadzania domowym
budzetem. Jego wzrost zwieksza prawdopodobienistwo zastosowania jakie-
go$ typu negatywnych sankcji, ktéore dodatkowo obcigzaja gospodarstwo
domowe. W przypadku kredytéw hybrydowych dochodzi do tego szok
platniczy po okresie inicjacyjnym wywolany urealnieniem wysokosci rat.
Mozliwe wahania oprocentowania kredytowego ograniczaja stabilizacje wy-
datkow budzetu domowego. Zwiekszaja one zagrozenie czasowej, a w osta-
tecznosci trwalej utraty zdolnosci kredytowej przez nabywce nieruchomosci
wtedy, gdy regulacja zobowigzan przekracza mozliwosci finansowe jego
gospodarstwa domowego.

Stale oprocentowanie kredytu przetamuje asymetrie informacyjng mie-
dzy konsumentami a menedzerami bankéw. Kredytobiorca podejmuje de-
cyzje, znajac wartos¢ calego zobowigzania. Wysoko$¢ statego oprocentowa-
nia jest informacjg, ktéra w znacznym stopniu chroni go przed bankowymi
manipulacjami w naliczaniu rat kredytu. Zmienne oprocentowanie zwieksza
mozliwosci informacyjnej manipulacji klientem. Przy jego zastosowaniu
oferujacy kredyty rozbudzaja w nabywcach nieruchomosci nierealistyczne
oczekiwania dotyczace jego ciaglego spadku lub utrzymywania sie na ni-
skim poziomie w blizszej lub dalszej przysziosci. Moga one wplywaé na
spos6b zarzadzania budzetem domowym réwniez w innych dziedzinach
konsumpcji, ksztattujgc sklonnosé¢ do nadmiernego zadtuzania sie. W od-
réznieniu od stalego oprocentowania w przypadku jego zmiennego charak-
teru konsument zna jedynie wysoko$¢ pierwszej, inicjacyjnej raty kredytu.
Moze to powodowa¢ przeszacowanie zdolnosci kredytowej, czemu sprzyja
niski poziom wyksztalcenia i znajomosci zagadniers ekonomicznych wyka-
zywany przez znaczng czes¢ osob wybierajacych kredyty hipoteczne o zmien-
nym oprocentowaniu. Niska wysokos¢ rat kredytu w fazie inicjacyjnej jest
przez nich traktowana jako trwaly i jedyny punkt odniesienia wyznaczajacy
warto$¢ ich calego zadluzenia. Dla menedzeréw bankéw jest ona natomiast
srodkiem marketingowym stuzacym przyciggnieciu klientéw, ktérego kosz-
ty zwracaja sie w pdzniejszych fazach zycia kredytu.

Dla kredytobiorcy liczy sie¢ moment zaciggniecia kredytu. Ostonowe
wlasciwosci statych rat wzmacnia wzrost zmiennego oprocentowania kredy-
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tu. Oznacza on korzysci dochodowe wynikajace z wyboru kredytu o statym,
a nie zmiennym oprocentowaniu. Faza cyklu zZycia jednostki jest waznym
czynnikiem decydujacym o zakupie nieruchomosci. Nie zawsze nabywcy
nieruchomosci maja szanse trafi¢ na najbardziej optymalny poziom oprocen-
towania kredytéw hipotecznych. Na przyklad utracone korzysci dochodowe
w przypadku, gdy zmienne oprocentowanie w danym okresie jest nizsze od
stalego oprocentowania zaciggnietego kredytu stanowi koszt, ktéry ponosi
dany konsument w zamian za zabezpieczenie przed spadkiem zdolnosci
kredytowej. W tym przypadku redukcji ulega ryzyko wynikajace ze zmian
oprocentowania. Kredytobiorca zna cala wielkos¢ swojego zobowiazania,
jego splata stanowi staly wydatek w budzecie domowym. Mozliwos¢ unik-
niecia niespodzianek zwigzanych ze wzrostem rat kredytu sprzyja realizacji
strategii, ktorej celem jest wczesniejsze pozbycie sie obcigzent kredytowych.
W tym celu kredytobiorca, zarzadzajgc budzetem gospodarstwa domowego,
moze odkladaé oszczednosci w okresach, w ktérych ma wyzsze korzysci
dochodowe. Tworza one fundusz splaty rat kredytowych niezagrozony
wzrostem oprocentowania kredytéw hipotecznych.

Wyzsze zalegltosci platnicze w splacie kredytéw hipotecznych o zmien-
nym oprocentowaniu w stosunku do kredytéw o stalym oprocentowaniu na
rynku amerykariskim nie pozwalaja wysunac¢ tezy o nieistotnoéci rodzaju
oprocentowania dla kredytobiorcéw w dlugim okresie. Zmienne raty kredy-
towe sg wiekszym zagrozeniem dla utraty plynnosci budzetéw domowych
niz stale raty. Koniecznos$¢ wyczekiwania na odwrdécenie tendencji i obnize-
nie oprocentowania kredytow moze by¢ zabdjcza dla wielu gospodarstw
domowych. Potencjalne korzysci dochodowe w dlugim okresie moga zostac¢
zniweczone przez biezgce problemy zwigzane z ich utrzymaniem. Dla kre-
dytobiorcéw o niskiej zdolnosci kredytowej liczy sie aktualna wysokos¢ raty
kredytowej.

W Polsce kredytobiorcy zostali pozbawieni ostonowych wtasciwosci sta-
tego oprocentowania kredytéw hipotecznych. Na przyklad wiekszos¢ kre-
dytéw hipotecznych o zmiennym oprocentowaniu w zlotych liczona jest
wedlug 3-miesiecznych stawek WIBOR (Warsaw Interbank Offered Rate). Ten-
dencja spadkowa, w ktérej znajduje sie on od 2001 do 2014 roku moze sta-
nowi¢ argument, ze dla kredytobiorcy zmienne oprocentowanie byto w tym
okresie korzystne. W 2000 roku jego wartos$¢ przekraczata 16%, w latach
2002-2014 spadia ponizej 8%. W listopadzie 2014 roku osiggnal wartos¢
2,06%. Spadek WIBOR spelnia funkcje ostonowe w stosunku do kredyto-
biorcéw we wskazanym okresie. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze po-
dobny efekt ostonowy dla nabywcéw nieruchomosci tworzyty przez pewien
okres kredyty zaciaggane w walutach obcych, przede wszystkim franku
szwajcarskim. Odwrdécenie tendencji i wzrost kursu w stosunku do zlotego
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pokazuje, ze wlasciwosci ochronne oparte na zmiennych parametrach sa
ograniczone w czasie. Ich redukcji stuzyty réwniez r6zne formy manipulacji
w obliczaniu wysokosci rat stosowane w bankach. Przykladem byt tzw.
spread walutowy, po ktérym przeliczana byla wysokos¢ zadluzenia we
franku. Klienci zobowiagzani byli do kupna tej waluty w banku, w ktérym
zaciggneli kredyt po cenach wyzszych niz w kantorach czy innych bankach.
O ile w sytuacji niskiego kursu franka szwajcarskiego spread nie byl az tak
dokuczliwy, to w obliczu jego wzrostu stanowit dodatkowy skladnik obcia-
zajacy dochodowo ten typ kredytobiorcéw. Podobne, jesli chodzi o mecha-
nizm swojego dzialania, formy manipulacji wystepuja w przypadku zmien-
nego oprocentowania kredytow zlotowych. Menedzerowie bankéw moga
z op6znieniem reagowac na spadek WIBOR, odwlekajac obnizki wysokosci
rat kredytéw hipotecznych.

Od niedawna w ofercie bankéw w Polsce pojawito sie stale oprocento-
wanie kredytéw hipotecznych. Utrzymujacy sie niski poziom WIBOR
zwieksza szanse wykorzystania ostonowych wtasciwosci tego typu oprocen-
towania w przyszlosci. Banki nie oferuja jednak stalego oprocentowania
przez caly okres kredytowania. Obejmuje on okresy 2, 5, 10 lat. Po tym cza-
sie klienci przechodza na oprocentowanie zmienne lub w niektérych ban-
kach moga ponownie wybrac¢ opcje ze stalym, niezaleznym od poprzedniej
wysokosci, oprocentowaniem. Kredyty tego typu nie ciesza sie jednak du-
zym zainteresowaniem klientéw. Przede wszystkim sa wyzej oprocentowa-
ne od biezacego oprocentowania kredytéw o zmiennej stopie procentowej,
co jest standardowym zachowaniem na dojrzatych rynkach kredytowych.
Problemem jest natomiast rozmiar tej r6znicy. Menedzerowie bankoéw redu-
kuja ryzyko wahan stéop procentowych, skracajac dtugos¢ okreséw stalego
oprocentowania kredytow. Hybrydowy charakter niektérych rozwigzan
moze wywolac¢ szok platniczy wséréd kredytobiorcéow po zakoriczeniu okre-
su inicjacyjnego. Nieche¢ do kredytow o stalym oprocentowaniu, pomijajgc
ograniczenia ofertowe w tym zakresie, Swiadczy o utrzymywaniu sie w Pol-
sce konwencji rynkowej, wedlug ktérej niski poziom stawek WIBOR musi
by¢ trwalg tendencja.

Wytworem profesjonalnej Swiadomosci spotecznej jest poglad, ze w skali
kraju kryzysy w sektorze rynku nieruchomosci wystepuja zwykle raz na
pokolenie, poniewaz tyle czasu potrzeba, aby zapomnie¢ o ztych doswiad-
czeniach. W warunkach turbokapitalizmu dzialania o charakterze spekula-
cyjnym sg jednak znacznie intensywniejsze. Wyodrebnione strategie i efekty
wplywajace na obnizenie ryzyka zwigzanego z zaciggnieciem kredytu nie
tylko nie stanowia mechanizmoéw obronnych, ale moga wydatnie wspierac¢
ich przebieg. Kredytobiorcéw o niskiej zdolnoéci kredytowej nie chroni stra-
tegia nasladownictwa, wzorowania swoich decyzji na dzialaniach innych
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uczestnikow rynku, jesli nawet zajmuja zblizona pozycje ekonomiczng. Stra-
tegia profesjonalizacji nie musi zabezpiecza¢ klientow bankéw przed skut-
kami rynkowej konwencji, ktéra w danym okresie opanowala umysly
uczestnikow rynku. Efekt kompensacji w wiekszosci przypadkéw nie ma
znaczenia dochodowego. Efekt inwestycyjny prowadzi do przeszacowania
wartosci zakupionej nieruchomosci.



ZAKONCZENIE

Polityka dywidendowa, placy =zasadniczej, niskich cen prowadzone
w organizacjach produkcyjnych mogg utrzymywacé stan réwnowagi miedzy
stronami stosunkéw kontraktowych, w ktérym realizacja jednego typu stra-
tegii dochodowej nie ogranicza mozliwosci czerpania korzysci z innych jej
typéw. Uczestnicy moga osiaga¢ swoje cele kontraktowe, unika¢ sankcji
zwigzanych z przewaga jednego z nich w systemie wtadzy, zapobiega¢ kon-
sekwencjom asymetrii informacyjnej i utrzymywac ciaglos¢ kontraktu. Infla-
cja i deflacja zwiekszaja mozliwosci realizacji jednej strategii dochodowej
kosztem redukcji innych. Brak polityki wynagrodzen opartej na placy za-
sadniczej i polityki niskich cen opartej na cyklu zycia produktu najwieksze
zagrozenie stwarza dla realizacji strategii reprodukcji wtasnosci sity robocze;j.
Redukgja polityki dywidendowej ogranicza mozliwosci czerpania dochodu
z akcji do zysku kapitalowego. Stan ten mogg wykorzystywaé zarzadcy spot-
ki: akcjonariusze korporalni i najemni zarzadcy korzystajacy z niedostep-
nych dla pozostalych akcjonariuszy sposobéw uzyskiwania korzysci eko-
nomicznych. Stany inflacji i deflacji prowadza do anomii w funkcjonowaniu
organizacji produkcyjnej. Oznacza ona, ze dana strona kontraktu czerpie
korzysci dochodowe poprzez ekskluzywny dostep do okre$lonego typu
sankcji lub redukujac ich oddziatywanie.

Poszczegélne typy sankcji pienieznych r6znia sie od siebie swoja zdolno-
Scig do wypelniania funkcji ostonowych w stosunku do stron kontraktu.
Moga one ksztaltowac kroétko- i dlugoterminowe mozliwosci realizacji ich
strategii dochodowych w odmienny sposéb. Jesli nawet zalozy¢, ze wartosé
dywidendy i zysku kapitalowego z akcji moga by¢ réwne, to ich stosowanie
wywoluje rézne konsekwencje dla funkcjonowania organizacji produkcyj-
nej. Zysk kapitalowy nie jest forma udziatu akcjonariuszy w zysku netto
spotki. Nie moze stanowi¢ dochodu o regularnym charakterze. Nie redukuje
on bezposrednio przyrostu kosztéw agencji generowanych przez zarzadcow
spolki. Zysk kapitalowy z akcji nie zmniejsza ryzyka inwestycyjnego wyni-
kajacego z asymetrii informacyjnej miedzy zarzadcami a akcjonariuszami
w stopniu, w jakim czyni to dywidenda. Jej regularne wyplaty swiadcza
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o tym, ze spélka uzyskuje zysk netto. Zysk kapitatlowy z akcji, szczegdlnie
w krétkim okresie, moze natomiast stanowié¢ rezultat zmian koniunktury
gieldowej, np. na skutek wydarzen pozaekonomicznych, a nie bezposrednio
dziatant zarzadcow firmy. Czerpanie dochodu poprzez zysk kapitalowy
z akdji nie sprzyja utrzymaniu stabilnego sktadu akcjonariuszy w spéice.

Analogicznie swoimi wlasciwosciami ostonowymi réznia sie od siebie
placa zasadnicza i ruchome sktadniki wynagrodzenia. Nie moga one utrzy-
mac stalej wartosci sily roboczej w danym okresie. Nie zapewniaja takiego
stopnia regularnosci dochodéw, jak stala ptaca. W mniejszym niz ona stop-
niu, jeéli w ogole, przywiazuja pracownika do organizacji i sprzyjaja jego
specjalizacji zawodowej zwigzanej z dazeniem do awansu w zatrudniajacej
go firmie. Ruchome skfadniki wynagrodzenia nie chronig pracownika przed
odpowiedzialnoscig finansowq za réznego typu niezalezne od niego uwa-
runkowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. Na przyktad system prowizyjny
bezposrednio przenosi na dochody zatrudnionego skutki zatamania koniunk-
tury rynkowej na oferowane produkty i ustugi, negatywne konsekwencje
blednych zalozen i decyzji menedzeréw. Ruchome skladniki wynagrodzenia
nie wyznaczaja czytelnej granicy miedzy obowigzkami zawodowymi, do
wypelniania ktérych pracownik jest zobowigzany na mocy kontraktu, a jego
ponadnormatywnymi dokonaniami. Redukcji moze ulec motywacyjny efekt
wystepujacy w przypadku powiazania placy zasadniczej z premia czy pro-
wizja od obrotu. Ruchome skladniki wynagrodzenia nie mogg zapewnic
stabilnego sktadu zatrudnionych w danej organizacji. Na przyklad w syste-
mie czystej prowizji pracownicy wybieraja te firmy, ktére w biezagcym okre-
sie stwarzaja najwieksze mozliwosci uzyskania dochodéw. Zarzadcy nie
moga liczy¢ na korzysci wynikajgce z ich zaangazowania w aktualnie od-
grywang role zawodowa czy lojalnosci w stosunku do organizacji produk-
cyjnej, w ktorej sa w danej chwili zatrudnieni. Wtasciwosci ostonowe placy
zasadniczej redukujg r6zne formy elastycznosci zatrudnienia, ktore w sensie
formalnoprawnym wprowadzaja niepelny wymiar czasu pracy.

Obnizki wynikajace z dziatarh innowacyjnych prowadzacych do redukcji
kosztéw produkcji r6znig sie swoimi wlasciwosciami ostonowymi od pro-
mocyjnych upustéw cenowych stosowanych w celu pozbycia sie zapaséw.
Te ostatnie moga naklania¢ konsumenta do podejmowania naglych, nieprze-
myslanych decyzji zakupowych. Wywolywane przez nie przesuniecia
w strukturze wydatkéw nie musza przyczynia¢ sie do zwigkszenia mozliwo-
Sci nabywczych gospodarstwa domowego. Korzystajac z nich, konsumenci sg
narazeni na ponoszenie dodatkowych wydatkéw zwigzanych z ogranicze-
niami ofertowymi, ktore czesto towarzysza tego typu promocjom cenowym.
Nie prowadza one do trwalego spadku kosztéw wytwarzania danego pro-
duktu czy rodzaju towaréw, a jedynie zaktécaja i skracaja ich cykl zycia.
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Twoércy teorii nieistotnosci dywidendy argumentuja, ze jej wyplata nie
ma znaczenia zaréwno dla zarzadcow spoéiki, jak i jej akcjonariuszy. Analo-
gicznie, podazajac tym sposobem rozumowania, mozna postawic¢ teze
o nieistotnoéci placy zasadniczej. Dla zarzadcéw firmy i jej pracownikow jest
obojetne czy wynagrodzenie sklada sie z czesci statych i ruchomych, czy
tylko z tych ostatnich. Placa zasadnicza umozliwia jednak uzyskanie efek-
tow, ktérych nie zapewniaja zmienne czesci zarobku. Podobnie mozna wy-
sung¢ twierdzenie o nieistotnosci polityki niskich cen. Dla zarzadcéw orga-
nizacji produkcyjnych i konsumentéw nie ma znaczenia czy zakupéw
dokonuje sie dzieki obnizkom cenowym stanowigcym skutek innowacji
produkcyjnych w rozumieniu Josepha Schumpetera, dtugookresowo redu-
kujacych koszty produkcji, czy tez dzieki obnizkom, ktére sa wynikiem
krotkookresowych dziatart promocyjnych. Wprowadzanie innowacji oprécz
konkurencji cenowej pocigga za sobg konkurencje ofertowa miedzy produ-
centami, pozwalajac wybra¢ optymalny dla gospodarstwa domowego mo-
ment dokonania zakupu, oraz wplywa na utrzymanie stabilnego popyt na
rynku konsumpcji masowej.

Kontraktowo-wlasnosciowa koncepcja firmy umozliwia analize r6znego
typu proceséw ruchliwosci w strukturze spolecznej. Zarzadcy organizacji
produkcyjnych uzyskuja zdolno$¢ bezposredniego ksztaltowania zmian
pozycji jednostek w obrebie danej klasy czy tez miedzy klasami spoteczny-
mi. Wzrost wartosci akcji i dywidendy umozliwia niektérym akcjonariu-
szom wspinanie sie¢ w strukturze klasowej prywatnych wlascicieli kapitatu.
Zwiekszenie wartosci statych i ruchomych sktadnikéw wynagrodzenia chroni
podstawe egzystencji cztonkéw klas pracownikéw najemnych. Obnizki ce-
nowe przebiegajace zgodnie z cyklem zycia produktu wzmacniajg mozliwo-
Sci reprodukcji wlasnosci sity roboczej i utrzymania pozycji klasowe;j.

Zarzadcy organizacji produkcyjnych: ich korporalni wiasciciele i najemni
menedzerowie moga réwniez doprowadzi¢ do réznych typéw deklasacji.
Bankructwo firmy stanowi bezposrednie zagrozenie dla akcjonariuszy, po-
zbawiajgc ich dochodéw z zyskéw kapitatowych i dywidendy. W ich skfad
wchodza prywatni wlasciciele kapitatu o réznej wielkosci, jak rowniez wla-
Sciciele sily roboczej inwestujacy samodzielnie, dobrowolnie czy tez przy-
musowo za posrednictwem funduszy inwestycyjnych czy emerytalnych.
W przypadku tych pierwszych straty finansowe obnizaja ich pozycje
w strukturze klas wlascicieli r6znych typow érodkéw produkcji. Moga row-
niez doprowadzi¢ ich do catkowitej utraty mozliwosci reprodukcji zajmo-
wanej pozydji klasowej. W przypadku tych drugich utrata zainwestowanych
oszczednosci bezposrednio narusza bezpieczeristwo ekonomiczne ich go-
spodarstw domowych oraz fundusz srodkéw, ktére mogliby przeznaczy¢ na
rozwdj kwalifikacji zawodowych. Ogranicza ona réwniez zasoby pieniezne,
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ktére ulatwityby podjecie préby zmiany pozycji klasowej poprzez zalozenie
wlasnej firmy. W dlugim okresie straty finansowe poniesione w wyniku
redukcji dochodéw z akcji spétek posiadanych przez fundusze emerytalne
wplywaja na pozycje dochodowa przysztych emerytéw. W ten sposéb za-
rzadcy organizacji produkcyjnych ksztattuja nie tylko przyszta pozycje klas,
ale réwniez stanow spotecznych.

Zarzadcy organizacji produkcyjnych moga réwniez obniza¢ pozycje kla-
sowa zatrudnionych pracownikéw najemnych. Bezposrednio prowadzi do
tego redukcja zatrudnienia. W sytuacji wysokiego poziomu bezrobocia
strukturalnego czy branzowego zmniejsza sie zdolnos¢ wlasciciela sily robo-
czej do utrzymania jej dotychczasowej wartosci rynkowej. W procesie za-
bezpieczenia pozycji pracownika w strukturze klas spotecznych podstawo-
wa role odgrywa placa zasadnicza ze wzgledu na swoja regularnos¢ i staty
charakter. Redukcja jej wysokosci poprzez nietypowe formy zatrudnienia,
czy tez zastepowanie jej ruchomymi sktadnikami wynagrodzenia zwiekszaja
prawdopodobiefistwo obnizenia pozycji pracownika w hierarchii klas spo-
tecznych. Pracujac tymczasowo, zmieniajac stanowiska pracy, traci on czesé
swoich kompetencji zawodowych, co w konsekwencji prowadzi do obnize-
nia wartosci jego sily roboczej. Wczesniej nabyta wiedza i umiejetnosci jej
praktycznego zastosowania ulegaja dezaktualizacji. Efekt ten przyspiesza
stan dilugotrwatego bezrobocia. Z tych samych powodéw zarzadcy moga
hamowac¢ proces awansu klasowego. Absolwenci réznego typu szkoét, nie
znajdujac mozliwosci przeksztalcenia swoich kwalifikacji w kompetencje
zawodowe, zostaja uwiezieni na niskich pozycjach w strukturze klas spo-
tecznych bez szans na zmiane tego stanu rzeczy.

Zarzadcy organizacji produkcyjnych poprzez polityke cenowa moga
réwniez zagrozi¢ utrzymaniu dotychczasowej pozycji w strukturze spotecz-
nej przez czlonkéw klas, stanéw, quasi-klas, quasi-stanéw. Sprzyja temu
szczegoblnie polaryzacja rynku konsumpcji. Pewne typy débr, np. nierucho-
mosci, w niewielkim stopniu sa objete polityka niskich cen. Zmusza to
przewazajacg czeS¢ konsumentéw do zaciggania kredytow. Obcigzenia
zwigzane z ich splata stanowia trwale zagrozenie dla ich pozycji w struktu-
rze spolecznej. Ulega ono spotegowaniu w przypadku kredytéw ze zmien-
nym oprocentowaniem i zaciggnietych w walutach obcych. Zagrozenie
nadmiernym zadluzeniem wystepuje réwniez na rynku konsumpcji maso-
wej. Sprzyja mu niski poziom ptac zasadniczych, ich zastepowanie sktadni-
kami ruchomymi, zwlaszcza w powigzaniu z elastycznymi formami zatrud-
nienia.

Zarzadcy organizacji produkcyjnych poprzez polityke dywidendowa lub
jej ograniczenie, polityke wynagrodzen i polityke cenowa uzyskuja dostep
do instrumentéw ksztaltowania zréznicowania spolecznego. Kontraktowo-
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-wlasnosciowa koncepcja firmy umozliwia analize dywidendy, placy zasad-
niczej, obnizek cenowych stanowigcych skutek redukcji kosztéw produkgji
jako srodkéw, za posrednictwem ktérych korporalni wtasciciele i najemni
menedzerowie moga kontrolowac¢ zachowania akcjonariuszy, pracownikéw,
konsumentéw. Ich zdolnoé¢ do utrzymywania stanu réwnowagi w stosun-
kach kontraktowych wynika natomiast z tego, ze s3 one réwnoczeénie $rod-
kami kontroli zachowan zarzadcéw. Bez nich rosnie zagrozenie inflacja
wladzy i wplywu wywieranego przez zarzadcow firmy. W pierwszym
przypadku przejawia sie ona w zwiekszaniu kosztéw agengcji dla akcjonariu-
szy, przerzucaniu odpowiedzialnosci finansowej na pracownikéw najem-
nych, wprowadzaniu ograniczeni ofertowych dla konsumentéw. W drugim
- zwieksza pokuse naduzy¢ w zakresie polityki informacyjnej i sprawoz-
dawczosci w spotkach akcyjnych, agresywnego motywowania pracownikéw
przy uzyciu ruchomych sktadnikéw wynagrodzenia, naklaniania do podej-
mowania nieprzemyslanych decyzji zakupowych. Ze wzgledu na wtasciwo-
Sci ostonowe w stosunku do inflacji wladzy i wplywu wywieranego przez
zarzadcow organizacji produkcyjnych dywidenda goruje na zyskiem kapita-
fowym z akgji, ptaca zasadnicza nad ruchomymi sktadnikami wynagrodze-
nia, obnizki cenowe wynikajace z redukcji kosztow produkcji - nad innymi
typami upustéw, np. cenami dumpingowymi. Razem stanowia one parame-
try, ktore wyznaczaja sposob zarzadzania firmg, ktéry zabezpiecza mozli-
wos¢ realizacji strategii dochodowej najstabszej ze stron stosunku kontrak-
towego. W tym przypadku efektywno$¢ zarzadcéw moze by¢ mierzona ich
umiejetnoscia prowadzenia stabilnej polityki dywidendowej czy polityki
niskich cen przy jednoczesnym utrzymaniu systemu wynagrodzen opartego
na placy zasadniczej.

W erze , znikajacych dywidend” i redukcji kosztéw pracy ten sposéb za-
rzadzania wymaga wsparcia ze strony panstwa. Stuzy temu polityka podat-
kowa sprzyjajaca wyplacie dywidendy, ustawodawstwo chronigce stale
skladniki wynagrodzenia czy zabezpieczenia przed nadmiernym zadluze-
niem konsumenckim. Funkcjonariusze panstwowi uzyskuja stosunkowo
malo inwazyjne sposoby kontroli zachowan zarzadcéw organizacji produk-
cyjnych, ktére nie niszcza podstawowych instytucji kapitalizmu. Maja one
przede wszystkim charakter profilaktyczny. Konsekwentnie stosowane mo-
ga do pewnego stopnia przeciwdziala¢ pokusie naduzycia i asymetrii in-
formacyjnej.

Zanikanie dywidend, obnizanie wysokosci placy zasadniczej i jej udziatu
w strukturze wynagrodzenia czy polaryzacja rynku konsumpcji przyczynia-
ja sie do obnizenia efektywnego popytu stron stosunkéw kontraktowych,
zwlaszcza tych o najmniejszej sile przetargowej. Wybieraja oni strategie do-
chodowe niedopasowane do ich polozenia ekonomicznego z matymi szan-
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sami na realizacje. Nasladuja rynkowe zachowania klas, do ktérych nie na-
leza. Stanowia site napedowa réznego typu dzialann spekulacyjnych. Na
przykiad na rynek gieldowy wchodza za pézno, aby w pelni wykorzysta¢
wzrost kurséw akcji. Podejmuja ryzykowne inwestycje na rynku nierucho-
mosci, ktérych jedynym zabezpieczeniem jest ciagly wzrost ich cen. Korzy-
staja z dyspersji placowej prostych sktadnikéw sily roboczej, np. podejmujac
prace zarobkowa w innych krajach, ktéra jednak nie zapewnia im rozwoju
kompetencji zawodowych zgodnych z profilem edukacji. W tym miejscu
mozna odwotla¢ sie do teorii wielkiego polskiego ekonomisty Michala Ka-
leckiego, ktéry podzial na zyski i place uznawatl za najwazniejszy problem
kapitalizmu. Wiaza sie z tym m.in. takie kwestie, jak stabilne warunki za-
trudnienia i wynagrodzenia oferowane pracownikom, czy tez polityka ce-
nowa uwzgledniajaca biezaca site nabywcza i rzeczywiste potrzeby konsu-
mentéw o niskiej sile nabywczej.

Urzednicy panstwa poprzez regulacje w zakresie polityki dywidendo-
wej, placowej, cenowej, kredytowej uzyskuja wplyw na przebieg proceséw
ruchliwoéci spolecznej i nadawanie im pozadanego ksztaltu. Moze by¢ on
o wiele bardziej efektywny niz pomoc spoteczna czy dziatalnos¢ charyta-
tywna, ktére w niewielkim stopniu przyczyniaja sie do awansu jednostek
i ich rodzin, reprodukujac stan zubozenia. Raczej nie sprawdzaja si¢ one
jako érodki umozliwiajace inwestowanie w rozwoj ich sity roboczej. Znacz-
nie bardziej skuteczne w tym zakresie jest zwiekszenie mozliwosci jej repro-
dukcji poprzez stale skladniki wynagrodzenia za prace w pelnym wymiarze
godzin czy tez mechanizm placy minimalnej. Podobny efekt wywoluja
prawne zabezpieczenia przed nadmiernym zadluzeniem czy regulacje chro-
nigce kredytobiorcow. Dzialania wzmacniajace sklonnos¢ zarzadcow spoétek
do wyplaty dywidendy réwniez moga przyczynia¢ sie¢ do generowania osz-
czednosci wlascicieli sily roboczej, lokowanych bezposrednio w akcjach czy
tez réznego typu funduszach inwestycyjnych, emerytalnych, ubezpiecze-
niowych.

Regulacje panistwa moga zwiekszac realna sile nabywcza konsumentéw
i ich sktonnos¢ do konsumpgji:

— chronigc system wynagrodzen opartych na placy zasadniczej uzyski-

wanej za prace w pelnym wymiarze godzin;

— utrzymujac mechanizm placy minimalnej, ktéra stanowi bezposrednio
lub posrednio punkt odniesienia dla wysokosci statych i ruchomych
skltadnikéw wynagrodzenia;

— wspierajac innowacje produkcyjne, ktére prowadza do redukcji kosz-
tow produkgji i spadku cen, a co za tym idzie optymalizacji wydatkéw
gospodarstwa domowego;
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— zabezpieczajac zdolnos¢ kredytowa konsumentéw poprzez wzmoc-

nienie pozycji przetargowej klientéw w stosunku do banku.

Regulacje panistwowe w zakresie polityki dywidendowej, ptacowej, ce-
nowej, kredytowej staja sie czynnikiem popytowym. Dzieki temu moga by¢
korzystne nie tylko dla klas pracownikéw najemnych, ale rowniez prywat-
nych wlascicieli r6znych typéw srodkéw produkcji. Wsparcie dla polityki
dywidendowej wzmacnia réwniez mozliwosci kontroli zachowan zarzad-
cow spotek akeyjnych.

Forsowanie pogladéw o nieistotnosci dywidendy, placy zasadniczej,
obnizek cenowych, ktérych podstawa sa innowacje produkcyjne, a nie krét-
kookresowe dzialania promocyjne, czy tez stalego oprocentowania kredy-
tow hipotecznych, moze skutecznie odwodzi¢ funkcjonariuszy parstwo-
wych od wspierania tego typu sankcji w stosunkach kontraktowych.
Profesjonalni wytworcy $§wiadomosci moga je tatwo przeszczepi¢ do Swia-
domosci potocznej, wykorzystujac brak dostatecznej wiedzy jednostek
w kwestiach ekonomicznych i spolecznych. Dla wielu akcjonariuszy, pra-
cownikow, konsumentéw, kredytobiorcéw przekonanie sie, ze mimo wszyst-
ko sa one istotne dochodowo, moze by¢ bolesna lekcja.
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INCOME STRATEGIES OF DIFFERENT CATEGORIES
OF ENTITIES ON THE CAPITALIST MARKET

Summary

The general aim of the book Income Strategies of Different Categories of Entities on the
Capitalist Market is the analysis of functions and consequences of the policy of divi-
dends, basic pay and low prices for income strategies pursued by the contracting
parties.

The book covers the issue of corporate governance. The manner in which joint-
stock companies are managed and the consequences of such management have been
the subject of academic study for many years. Theories of agency costs, information
asymmetry have been devised; various company models have been built. The prob-
lem of effective control over the joint-stock companies’ executives arouses interest of
a wider public, too, especially in the periods of economic crises. It is then, when
politicians demonstrate rhetorical skills at their best, condemning the abuse, oppor-
tunism of managers and issues of managerial pay.

To understand the conduct of executives of production organisations, however,
one has to go beyond the notion of corporate governance. The problem does not
come down only to executives’ relationships with the company’s legal owners. The
conduct of executives is influenced not only by their pay, but also by pay structure,
which enables them to pass the financial liability for the effects of their actions on
subordinate employees. The reduction of this liability has its effect in executives'
relationships with investors who are treated like competitors in the pursuit to get
free cash generated through the reduction of employment cost.

A similar mechanism can be observed in the relation between the company’s
executive directors and consumers of products manufactured by this company. Price
discounts requiring immediate purchase of goods are associated with offer limita-
tions being passed on consumers, especially those showing high price sensitivity,
and coerce consumers into making rash decisions overburdening their household
budgets. Company executives may attract investors using similarly aggressive
methods.

Income strategies pursued by different categories of participants in a capitalist
market are analysed by the author of this book. The basic research tool used in the
analysis is the economic and sociological theory of ownership by Stanistaw Kozyr-
-Kowalski and socioeconomic structuralism devised by Jacek Tittenbrun.
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The theories applied make it possible to view particular types of executives of
production organisations, its legal owners, employees, consumers, loan borrowers in
the socioeconomic categories, i.e. categories of class and ownership. They enable the
determination of income strategies available for the above named. These strategies
are the consequence of the positions held by the above named in the social structure
of classes and estates, and indicate different social mobility options available to
them.

Income strategies are implemented through contractual relationships between
executives of production organisations and different types of shareholders, employees,
consumers, loan borrowers. A concept of contractual relations purported by Talcott
Parsons and founded on the social system theory will be used to analyse these
strategies.

This book consists of an introduction, eight chapters and a conclusion. In the
first chapter, a contract and ownership concept of a production organisation is intro-
duced. It is a system of contractual relations wherein the parties, by implementing
their own income strategies, strive to achieve contractual goals, avoid negative sanc-
tions connected with one of the parties having the authority over the other, prevent
the consequences of information asymmetry and ensure contract renewal. The con-
tract and ownership concept of a production organisation is consistently applied in
the following chapters.

In the second chapter, a role of a dividend policy in income strategies pursued
by executive directors and shareholders of public companies is analysed. An owner-
ship and remuneration-based income strategy is presented. It is available to corpo-
rate shareholders, i.e. individual investors who, holding a major or dominant share
of the share capital, may be members of the company's management and superviso-
ry boards and receive remuneration for the membership. The notion of non-
corporate shareholders refers to the shareholders who do not hold any positions in
the company management or supervisory boards or have their representatives there
(hired managers). They may be individual minority shareholders as well as share-
holders, participants and economic beneficiaries of various incorporated entities
which are formal and legal owners of company shares. The income generated by
shares is used by them indirectly. Their economic use is manifested in the increase of
unit value in the investment fund or accounting unit value in the pension fund. The
ownership-based income strategy available to the non-corporate shareholders in-
volves the acquisition of capital gains and dividends from the company shares.
Unlike the corporate shareholders, their source of income does not include remuner-
ations for the membership in the management board or the supervisory board.
A pay income strategy is the tool used by hired managers who are members of the
management board or supervisory board. It involves the maximisation of income
obtained from the pay components in the manner that is unavailable to other em-
ployees.

A dividend policy is the tool regulating the relations between the shareholders
and company executives (the latter notion refers both to corporate shareholders and
hired managers). Income generating function of a dividend is identified; the divi-
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dend’s role in the reduction of agency costs, overcoming the information asymmetry
and maintenance of a stable base of shareholders is analysed. A dividend policy
significantly facilitates implementation of ownership-based income strategy by non-
corporate shareholders because:

1. A dividend is a form of shareholders’ share in the company’s net profit distri-
bution. It may provide them with a regular income of a foreseeable amount.

2. By hindering the increase of agency costs to be covered by the shareholders,
a dividend may safeguard the generation of net profit by the company as a source of
their income.

3. Dividend reduces investment risk arising out of the information asymmetry
between the company executives and company shareholders.

4. By contributing to the maintenance of a stable base of shareholders, a divi-
dend may reduce the threat of a violent drop in company's share value caused by
a sudden sale of shares.

The third chapter is devoted to the social diversity of shareholders and company
executives. It discusses how dividend policy and other forms of economic use of
company’s assets affect their position in the social structure. The analysis of share-
holders’ social diversification is based on two basic criteria: private ownership of
production means and labour force ownership; both determining economic options
of invemstment in company shares. It is assumed that if income from shares (capital
gains and dividend) is insufficient to replace remuneration for a hired labour and
become the basic source of income for the shareholders' households ceteris paribus,
it means that they maintain their class position of labour force owners. If, on the
other hand, the income from shares becomes the basic source of income, eliminating
shareholders’ need of working under any employment agreement ceteris paribus, it is
the property attributable to class positions held by private owners of production
means.

The following chapter is devoted to the analysis of the role of basic pay in in-
come strategies of employees and production organisation owners. A strategy of
reproduction of labour force ownership is presented, utilised by real employees. On
the other hand, formal employees, and above all managers directing the company,
may use the pay system to implement income strategy involving the transformation
of labour force ownership into privately owned capital. However, what different
types of owners of production organisations have in common is the application of
income strategy involving employment cost reduction.

Basic pay is the means used to regulate the relations between production organi-
sation owners and employees working in the organisation. The income-related func-
tion of the basic pay is presented as well as its role in the system of exerting authori-
ty over the employees, influencing them and keeping them employed in the
company. Basic pay facilitates the implementation of labour force reproduction
strategy by real employees because:

1. Basic pay ensures that the value of employee’s labour in a given period is
maintained at the same level. This ability increases alongside with an increase of
basic pay’s share in the employee's pay structure. The regularity of basic payment
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binds the employees with their roles in the organisation. It facilitates employees'
professional specialisation and development of those of labour components that may
help them to get promoted in the company.

2. Basic pay hinders the potentiality of passing the financial liability for the
external and internal determinants of company’s operations on the labour force
owners. It is a pay component, at least in the short term, which is less sensitive - as
compared with variable pay components - to development stages of an organisation,
low demand for its products or services, wrong decisions made by its owners and
managers.

3. Basic pay sets up a limit up to which employee’s labour force may be engaged
in a professional role he or she plays in the organisation. Should the employee go
beyond that limit, he or she should be additionally rewarded with variable pay
components. If remuneration is clearly differentiated into the component payable for
the due performance of contractual obligations and a variable component, the em-
ployee is more likely to develop those of the labour force components which most
facilitate the employee’s professional achievements, exceeding the scope of his or her
duties.

4. Basic pay ensures the achievement of short- and long-term interests of the
employee’s household thereby discouraging the employee from leaving the produc-
tion organisation he or she works for. It ensures a given level of consumption of
goods so that the employee’s labour force could be reproduced.

The issue of differentiation of pay earned by employees is analysed in the fifth
chapter. A special attention is given to pay dispersion, i.e. paying different remuner-
ations to employees performing similar work. Labour force components affecting the
amount of pay received by employees, such as education, experience, professional
qualification and competence, are identified in this chapter. On the other hand, in
the economic and sociological theory of ownership, pay dispersion is understood as
a participation of classes of employees performing works considered similar in:

- national types of labour force ownership;

- factory types of labour force ownership;

- industrial types of labour force ownership;

- regional types of labour force ownership.

In the following chapter, the role of low prices policy in income strategies pur-
sued by consumers and production organisation's executives is discussed. It is as-
sumed that low prices policy is attributed to the sale of mass consumption goods
and services whilst high prices policy - to the luxury consumption.

A strategy of labour force ownership reproduction pursued by consumers of high
price sensitivity is identified. On the other hand, the less price-sensitive consumers use
the strategy involving the reproduction of private ownership of production means. Their
consumption expenditure (luxury consumption) has two functions: a store of value
function and a signalling function. In the first case, the goods purchased (e.g. land, real
property, works of art) are the means to prevent loss of capital value. In the second
one, the consumption of luxury goods and services serves as the means of mutual
identification and communication between different types of private owners of pro-
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duction means. It is a clear way to demonstrate their bargaining power and position
held on the market. Further, the executives of production organisations use the strate-
gy consisting in the maximization of revenue from the sale of goods and services on
offer.

Two types of price discounts increasing the real value of consumer purchasing
power are presented in the analysis. The first type is a long-term discount intro-
duced as a consequence of some innovative actions leading to the reduction of pro-
duction cost. They are connected with the product lifecycle. Another type refers to
a short-term discount introduced as part of promotional actions. Taking advantage
of this type of discount requires immediate purchase of goods or services.

Low prices policy founded in the first type of discounts mentioned above is pre-
sented as a means of regulation of relations between the production organisations'
executives and the consumers buying goods and services provided by those organi-
sations. A purchasing function of price discounts introduced as a result of innova-
tions is presented as well as the influence exerted by particular types of discounts on
the reduction of offer limitations and information asymmetry and on keeping con-
sumers coming back for the goods and services.

Low prices policy facilitates the implementation of the strategy of labour force
ownership reproduction by the highly price-sensitive consumers because:

1. Low prices policy facilitates shifts in the structure of household expenditure.
The owners of labour force may to some extent compensate the price increase in
some areas of consumption with discounts in other areas on the market of mass
goods and services. Low prices policy expands the range within which the level of
expenditure necessary to maintain a household may be surpassed.

2. By inciting competition between executives of production organisations, low
prices policy reduces the cost of labour force reproduction, increasing the availability
and quality of goods and services.

3. Low prices policy increases the efficacy of labour force used by labour force
owners, overcoming the information asymmetry between them and the executives of
production organisations. This policy, conducted in accordance with the product
lifecycle, enables the price-sensitive consumers to choose the best possible moment
to enter the market and buy the required goods and services, and provides infor-
mation concerning long-term strategies pursued by manufacturers.

4. Low prices policy makes it possible for an owner to reproduce labour force with-
out resorting to consumption loans in order to meet household needs on the mass con-
sumption market.

The seventh chapter analyses the relation between different types of price poli-
cies and the place of consumers in the social structure with special focus placed on
the real estate market. The tools of social differentiation theory by Kozyr-Kowalski
such as social classes, estates, quasi-classes, quasi-estates, subclasses have been used
in the study.

The eighth chapter is devoted to the characterisation of mortgage loan borrow-
ers. The empirical study conducted revealed the ways in which borrowers reduced
the mortgage loan-related risk.

243



By following or limiting a dividend policy, by following a pay policy or a price
policy, the executives of production organisations are able to modify social differentia-
tion. The contract and ownership-based concept of a company enables the dividend,
basic pay, price discounts resulting from the reduction of a production cost to be ana-
lysed as means used by corporate owners and hired managers to control the behaviour
of shareholders, employees and consumers. Their ability to keep the equilibrium in the
contractual relations is the result of the fact that the above means are also used to con-
trol the behaviour of executives. Lack of these measures might lead to excessive power
and influence being exerted by the company executives. Power abuse may manifest
itself in the increase of agency costs payable by shareholders, financial liability being
passed on the employees, introduction of offer limitations for consumers. Further, the
executives empowered with great influence may be tempted to abuse the area of in-
formation and reporting policy in joint-stock companies, use aggressive employee
incentives with the use of variable pay components, pressurize into snap shopping
decisions. Preventing excessive increase of executive power and influence, the divi-
dend overshadows capital gains on shares, the basic pay outdoes the variable pay
components, price discounts resulting from production cost reduction are more valua-
ble than other kinds of discounts. When combined, they serve as parameters determin-
ing the manner in which a company is managed, which ensures that the weakest party
to the contract is able to pursue its income strategy.

In the era of vanishing dividends and cost reduction, professional manipulators
of minds may easily implant into the consciousness of people - taking advantage of
their insufficient economic and social awareness - the belief that a dividend, basic
pay, discounts founded on manufacturing innovations rather than short-term pro-
motional actions are insignificant. The discovery that after all they are not indifferent
to the amount of income generated may come to many shareholders, employees and
consumers as a painful lesson.
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