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B WPROWADZENIE

Wspolczesna rzeczywisto$¢ charakteryzuje sie niestatoscig, permanen-
tng zmiang i dynamizmem przeobrazen'. Stwarza nowe mozliwosci wkom-
ponowywania si¢ w przestrzenie spoleczne, co sprzyja samorealizacji oraz
podmiotowemu zaistnieniu w zglobalizowanym spoteczeristwie. Te przemia-
ny sa rowniez wyraznie obecne w sferze ekonomicznej i przyczyniaja sie do
rozwoju gospodarki wolnorynkowej. Dlatego tez w ciggu ostatnich kilkuna-
stu lat mozna zaobserwowa¢ dynamiczny wzrost zainteresowania tematyka
zwigzang z zyciem zawodowym czlowieka i jego karierg. Wyrazem takiego
stanu rzeczy staja sie liczne prace naukowo-badawcze, ktére podejmuja ten
obszar problemowy, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in. rozwazania A. Barki,
S.M. Kwiatkowskiego, A. Cybal-Michalskiej, E. Kasprzak, K. Klimkowskiej,
A. Mis, Z. Wotka, W. Lanthalera, M. Piorunek, B. Wojtasik, A. Kargulowej,
D. Kukli, E. Turskiej. Mysliciele ci zgodnie utrzymuja, ze nieustanna transfor-
macja gospodarczo-ekonomiczna oraz spoteczno-kulturowa przyczynia sie
do ksztaltowania sie nowego paradygmatu kariery, ktérego istota oscyluje
wokoét podmiotowego wymiaru rozwoju zawodowego cztowieka. W takim
rozumieniu kariera nabiera indywidualnego wycieniowania, co oznacza, ze
ma niepowtarzalne i wyjatkowe znaczenie dla kazdego podmiotu oraz staje
si¢ ,zgromadzeniem przez jednostke serii unikalnych stanowisk, prac, pozy-
qji i doswiadczen zawodowych”?

Podejscie to charakteryzuje si¢ wiarg w mozliwosci sprawcze czlowieka
oraz obliguje go do opanowania umiejetnosci ,planowania wiasnej kariery,
zarzadzania nig i monitorowania jej w perspektywie calozyciowej”s. Od-
zwierciedleniem takiego sposobu myslenia o karierze jest to, ze plaszczyzna
rozwoju zawodowego zaczyna mie¢ coraz wieksze znaczenie dla jednostki
i pochtania znaczny wycinek jej egzystencji. Sytuacja, w ktorej jest ona zobo-
wigzana do implementacji zasady life long learning, inwestowania we wlasny
rozwoj oraz elastycznego reagowania na zmiane uwarunkowan wyznacza-
jacych Sciezke jej zycia zawodowego, warto podjac refleksje nad czynnikami

1 Z. Bauman, Plynne zycie, Krakow 2007, s. 6.

2 A. Banka, Motywacja osiggnigc: podstawy teoretyczne i konstrukcja skali do pomiaru motywacji
osiggnieé w wymiarze miedzynarodowym, Poznan 2005, s. 23.

* A. Cybal-Michalska, Konstruowanie kariery procesem inwestowania w jej portfolio, ,,Dialogi
o Kulturze i Edukacji”, nr 1(1), 2012, s. 72.



determinujacymi decyzje podmiotu w tym obszarze. To, ku czemu ukierun-
kowuje on swoje aspiracje, ku czemu sklania si¢ w swoich przedsiewzieciach
podejmowanych na rzecz kariery, moze stanowi¢ wyznacznik poczucia jego
zawodowej satysfakcji oraz sukcesu. Konglomerat przemian globalnych nie
pozostaje bez znaczenia dla funkcjonowania wspoélczesnego rynku pracy,
a co za tym idzie - jakosci egzystencji partycypujacego w jego przestrzeni
czlowieka. Problematyka kariery i zwigzanych z nig decyzji oraz wyboréw
zawodowych staje sie interesujagcym kognitywnie przedmiotem eksploracji
badawczych. Niniejszym gtéwny obszar badawczy podjetych rozwazan kon-
centrowal sie na udzieleniu odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu i za-
kresie zmienne osobowosciowe i spoteczne rzutuja na rodzaj i jakos¢ przeja-
wianych orientacji zawodowych mlodziezy oraz jej poglady i opinie na temat
uwarunkowan i ztozonosci wspétczesnego rynku pracy?”.

Nie bez powodu zainteresowania eksploracyjne zostaly ukierunkowane
na grupe miodziezy, ktora, jak stwierdza K. Szafraniec, jest ,, bardzo dobrym
punktem odniesienia do obserwacji tego, co sie dzieje z calym spoteczen-
stwem. Jest soczewka, w ktorej skupiaja sie najrézniejsze problemy i napie-
cia systemu. Jest barometrem zmian i spotecznych nastrojow. Sytuacja mio-
dych, ich spos6b postrzegania §wiata, ich aspiracje i dazenia zyciowe sg miarg
zmian, ktére juz sie dokonaly, i dystansu, jaki jest jeszcze do pokonania”*.
Wspélczesna narracja podejmowana wokét zagadnienia mtodziezy pozostaje
zgodna co do twierdzenia, ze etap dojrzewania stanowi proces znaczacych
przemian w zyciu podmiotu. Dynamiczne przeobrazenia, ktére wystepuja we
wszystkich sferach egzystencji mlodych jednostek (biologicznej, psychicznej,
spotecznej, kulturowej), nie pozostaja bez znaczenia dla ptaszczyzny ich roz-
woju zawodowego. Rozw6j umystowy oraz wynikajgce z niego zmiany w sy-
stemie moralnym i emocjonalnym ksztaltuja potrzebe pogtebionej refleks;ji
nad sensem wlasnej przysztosci, co w konsekwengji staje sie kolejnym impul-
sem do wzrostu aktywnoéci podmiotu czy tez rozwoju krytycznego myslenia.
Ponadto intensywny wzrost potrzeby rozwijania zainteresowan (objawiajacy
sie¢ m.in. uczestnictwem w réznego rodzaju konkursach, zawodach sporto-
wych), niejednokrotnie staje sie przyczyna rywalizacji i wspotzawodnictwa
miedzy réwiesnikami®. Koriczenie podejmowanych przedsiewzie¢ sukcesem
zacheca do dalszego dzialania oraz czesto zostaje zwiericzone poczuciem sen-
su zycia®. Natomiast poglebiajaca sie decentralizacja poznawcza przyczynia
sie do nabierania przez nastolatkéw dystansu do wlasnych niepowodzen

4 Mtodzi 2011, red. K. Szafraniec, M. Boni, Warszawa 2011, s. 166-167.

5 L.S. Wygotski, Wybrane prace psychologiczne 1I: dzieciristwo i dorastanie, Poznan 2002, s. 179~
194.

¢ A. Oleszkowicz, Kryzys mltodziericzy - istota i przebieg. Na podstawie wybranych psychologicz-
nych koncepcji rozwoju cztowieka i badari empirycznych, Wroctaw 1995, s. 63.



i porazek’. W konsekwencji powyzsze czynniki skutkuja zadawaniem sobie
pytania ,,0 cele godne podjecia i plany ich realizacji”®.

Blizsze przygladanie sie tej tematyce, w kontekscie okresu dojrzewania,
jest uzasadnione przez to, ze kariera zawodowa obejmuje nie tylko doswiad-
czenia zawodowe czlowieka w okresie jego aktywnosci zawodowej, ale takze
proces wczesniejszego przygotowania do niej’. Refleksja nad wtasna przy-
sztoscig oraz podejmowanie decyzji z nig zwigzanych dowodzi zdolnosci eks-
ploracyjnej i sprawczej mocy jednostki, ktéra chce osiggnac¢ konkretne cele na
Sciezce swojej kariery. Poszukiwanie miejsca na rynku pracy odbywa sie na
zasadzie indywidualnego eksperymentowania, ktérego podstawe stanowia
przede wszystkim adekwatna samoocena posiadanych zasobéw oraz odpo-
wiednia percepcja sytuacji spotecznej. Liczne mozliwosci stwarzane przez
otoczenie podmiotu stanowia dla niego nie tylko szanse na odniesienie suk-
cesu, ale takze sprawiaja, ze wczeéniej zalozony plan dziatania przyjmuje cha-
rakter elastycznego punktu odniesienia (nie przebiega linearnie oraz wymaga
permanentnego i refleksyjnego konstruowania).

Planowanie kariery stanowi koniecznos¢, przed ktéra stoi kazdy mlody
czlowiek. Przygladanie sie dziataniom tych uczestnikéw zycia spotecznego
okazuje si¢ poznawczo niezwykle interesujace, ze wzgledu na to, ze w per-
spektywie niedalekiej przyszlosci stang si¢ oni kreatorami rynku pracy. Zainte-
resowania badawcze zostaly ukierunkowane na grupe mlodziezy z zespolow
szko6t zawodowych', poniewaz na 0ogoét postrzegana jest ona jako zbiorowos¢,
ktéra ,juz wybrala swo6j zawod”!'. Cele analiz empirycznych koncentrowaty
sie nie tylko na sprawdzeniu, czy decyzje podejmowane przez uczniow tego
typu placowek edukacyjnych uznawane sa przez nich za trafne i planuja oni
w przyszloéci praktykowac wybrany przez siebie zawdd, ale réwniez na roz-
poznaniu wymiaréw, ku ktérym sklaniaja sie w swojej karierze, tym samym
nadajac kierunek podejmowanym przez siebie poszukiwaniom zawodowym.
Docelowe zorientowanie na grupe uczniow ze szkét zawodowych spowodo-
wane jest tym, ze przemiany szkolnictwa zawodowego, ktére dokonaly sie po
1989 r., znaczaco wplynety na jego kondycje oraz zdeprecjonowaty spotecz-
nie uznawana warto$¢ uzyskiwanego za jego posrednictwem wyksztalcenia.
Dana prawidlowos¢ sprawila, ze mtodziez te nieczesto poddawano szczegdl-

7 Ibidem, s. 41.

8 S.Kawula, Rodzina a orientacje Zyciowe, ,Problemy Opiekuriczo-Wychowawcze”, (wkladka
»Przysposobienie do Zycia w Rodzinie”), nr 1, 1986, s. 12.

 A. Mis, Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji, Krakow 2007, s. 24-25.

10 Przez zespoly szk6t zawodowych rozumie sie zasadnicze szkoty zawodowe oraz technika,
czyli placéwki edukacyjne, ktérych uczniowie i absolwenci majg mozliwos¢ przystgpienia do
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.

1 Vide: M. Rosalska, A. Wawrzonek, Miedzy szkolq a rynkiem pracy. Doradztwo zawodowe
w szkotach zawodowych, Warszawa 2012.



nemu ogladowi empirycznemu. Uchwycenie i nakreélenie struktury orien-
tacji zawodowych uczniow z zasadniczych szkét zawodowych moze nies¢
za soba wartosciowe implikacje dla praktyki poradnictwa zawodowego oraz
instytucji organizujacych proces doradztwa zawodowego w tego typu szko-
tach ponadgimnazjalnych.

Szkoly zawodowe, na co szczegdélna uwage zwracaja M. Rosalska
i A. Wawrzonek®, stanowiag grupe placowek ksztalcenia, w ktérych prowa-
dzenie doradztwa zawodowego ma na celu ,,dopasowanie jednostki do za-
wodu, przypisanie jej aktywnosci zawodowej, optymalnej z punktu widzenia
jej wlasciwosci, jak i potrzeb gospodarki kraju”’® - okazuje sie szczegélnie
trudne. Uczniowie korzystajacy z ich oferty edukacyjnej sa bowiem wyposa-
zani w umiejetnosci niezbedne do praktykowania zawodoéw, ktére juz wy-
brali. Wyraznego zaakcentowania wymaga to, ze proces doradczy w zasadni-
czych szkotach zawodowych nie zatraca swojego sensu, lecz nabiera jedynie
innego znaczenia i jest ukierunkowany na wdrozenie mtodych ludzi w specy-
fike rynku pracy oraz uswiadomienie sobie posiadanych przez nich zasobéw
i kompetencji niezbednych z perspektywy samodzielnego funkcjonowania
W jego przestrzeni.

W $wiecie, w ktérym ,nic nie jest pewne ani utrwalone, a cokolwiek
jest nowe, staje sie po chwili przestarzate”!* oraz ,nic nie jest dane raz na
zawsze”"®, zdobyte kwalifikacje réwnie czesto ulegaja dezaktualizacji, co
wiaze sie z koniecznoscia doksztalcania i zdobywania nowych umiejetnosci.
Taka prawidlowosé, wynikajaca z gospodarki opartej na wiedzy, ktéra wy-
maga permanentnego uczenia sie, sktania do myslenia o poradnictwie zawo-
dowym w kategoriach poradnictwa kariery oraz poradnictwa biograficzne-
go, zakladajacego, ze ,zycie zawodowe mozemy generalnie traktowac jako
wielokrotna «sekwencje punktéw zwrotnych», ktére pojawiaja sie wtedy,
gdy jednostka musi przewartoéciowywag, inwentaryzowac i zmienia¢ punkt
widzenia”**. W wyniku takich przeobrazen coraz trudniej jest przewidzie¢
przebieg zycia zawodowego jednostki. Dlatego tez coraz wieksza szanse na
odniesienie sukcesu i zrealizowanie upragnionej sciezki kariery zawodowej
maja osoby nastawione na wtasny rozwdj, potrafigce adaptowac sie do zaist-
niatych warunkéw oraz majace kompetencje do proaktywnych i prorozwojo-
wych zachowan w karierze.

2 Ibidem.

B M. Szumigraj, Poradnictwo kariery - ujecie makrospoteczne, ,,Edukacja Dorostych”, nr 1,
2010, s. 43.

14 A. Dzikomska-Kucharz, Preferowane wartosci we wspotczesnej rodzinie w opinii mtodziezy,
»,Wszystko dla szkoty”, nr 10, 2000, s. 15-17.

5 B. Schwartz, Paradoks wyboru. Dlaczego wigcej oznacza mniej, Warszawa 2013, s. 49.

16 M. Piorunek, Poradnictwo biograficzne. O pomocy psychopedagogicznej w biegu zycia cztowieka,
,Studia Edukacyjne”, nr 9, 2009, s. 35.
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Nakreslona optyka charakteru przemian globalnych, ktére odnosza sie
do kwestii rozwoju zawodowego czlowieka, stala sie motywem przewodnim
przy tworzeniu struktury tej pracy badawczej. Ksiazka sklada sie z dwoch
czesci. W czesci pierwszej skupiono sie na rekonstrukgji teorii zwigzanych
z wyjasnieniem sposobéw rozumienia konstruktu orientacji zawodowej
oraz przebiegu procesu planowania kariery przez podmiot, rozpatrywanych
w szerokim kontekscie przemian wspoélczesnego rynku pracy. Czeé¢ druga
odnosi sie do badan wlasnych, dotyczacych struktury orientacji zawodowych
mlodziezy z zespoléw szkél zawodowych, czynnikéw osobowosciowych
i spotecznych oddziatujacych na jej ksztaltowanie oraz opinii i pogladéw mio-
dych ludzi na temat rynku pracy.

Podjeta w teoretycznej czesci pracy narracja stanowi probe zarysowania
jej pola problemowego. Nalezy podkresli¢, ze zlozonos¢ oraz dynamizm prze-
mian wspolczesnego rynku pracy stanowi pewna trudnoé¢ w uchwyceniu
jego jednoznacznej charakterystyki. Gléwne zagadnienia poruszane w tym
obszarze koncentruja si¢ na rozpoznaniu makrouwarunkowan rynku pracy,
jego wzajemnych powiazan z edukacja oraz przesledzeniu przemian edukacji
zawodowej, ktére maja miejsce w Polsce po transformacji ustrojowe;j.

Zlozonosé i wielokontekstowos¢ rynku pracy nalezy rozpatrywac z per-
spektywy jego procesualnego, strukturalnego i funkcjonalnego wymiaru.
Przyjecie tej optyki pozwala na uzyskanie jego wnikliwszego ogladu i sto-
sunkowo latwiejsza identyfikacje czynnikéw go okreélajacych, obdarzanych
mianem makrouwarunkowan, do ktérych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:
postepujace procesy globalizacyjne oraz integracji europejskiej, postep techno-
logiczny, decentralizacje, tworzenie sieciowych powigzah miedzy komponen-
tami rynku, powszechna zmiane, wzrost znaczenia kwalifikacji i kompetencji
zawodowych, strukture demograficzng i spoteczno-zawodowa, preferencje
konsumentéw, czynniki ekonomiczne, polityke zatrudnienia i rynku pracy,
rozwoj gospodarczy $wiata, polozenie geograficzne danego kraju, tradycje
kulturowe. Wychodzac z zalozenia, ze istotne znaczenie dla funkcjonowania
rynku pracy ma czynnik ludzki, analizujac ten wycinek rzeczywistosci, war-
to zwraca¢ uwage zaréwno na jego wymiar ekonomiczny, jak i humanistycz-
ny. Inspirujac sie stwierdzeniem W. Lanthalera, utrzymujacego, ze ,rados¢
plynaca z inwestowania we wlasna osobe, bedaca walorem na rynku pracy,
ktory, tak jak gietda, kryje w sobie duzo ryzyka, ale i zupelnie nowe szanse”'s,
w kontekscie rozwazan nad nim, nie spos6b pomina¢ kwestii edukacji, ponie-
waz ,zajecie miejsca na rynku pracy i osiggniecie na nim petnego sukcesu nie
jest juz bowiem mozliwe bez uprzedniego przygotowania”*.

7 Vide: ].M. Szaban, Rynek pracy w Polsce i w Unii Europejskiej, Warszawa 2013.

8 'W. Lanthaler, H. Zugmann, Akcja JA. Nowy sposob myslenia o karierze, Warszawa 2000, s. 10.
19 Tbidem, s. 18.
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Edukacja staje sie jedna z najwazniejszych aktywnosci zyciowych wspét-
czesnego czlowieka. Konieczno$¢ permanentnego uczenia sie stanowi atry-
but egzystencji podmiotu w czasach ,migotania znaczeri”? oraz , ptynne-
go zycia”?. Powyzsze stwierdzenie z pozoru wydaje sie trywialne, jednak
jego glebsza analiza pozwala na dostrzezenie nowego wymiaru edukacji.
Dotychczas identyfikowano ja z procesem prowadzacym do zdobycia wy-
ksztalcenia, ktére pelni role gtéwnego czynnika determinujacego przysziosé
zawodowa jednostki. Jej trajektoria przybierata posta¢ linii wznoszacej sie,
ktéra w pewnym momencie osiggala stabilizacje. Obecnie ludzkie biografie
charakteryzuje coraz czesciej przebieg sinusoidalny, owocujacy okresami
sukces6w oraz porazek na plaszczyznie edukacyjno-zawodowej aktywnosci
podmiotu®. Zakladajac, ze jedno z zadan edukacji koncentruje sie na przy-
gotowaniu jednostki do samodzielnego funkcjonowania w przestrzeni rynku
pracy, sprawia, ze pytanie o to, jaka powinna by¢ edukacja? - pozostaje ciagle
aktualne. Na kanwach literatury dostepne sa ré6znorodne ujecia regulujace
relacje miedzy edukacja a rynkiem pracy. Nalezy wsréd nich wskazaé¢ nie
tylko na teorie kapitalu ludzkiego, kredencjalizm, merytokracje, ale réwniez
teorie reprodukcji kulturowej oraz ekonomicznej, ktérych funkcjonalnos¢ cia-
gle znajduje swoje uzasadnienie.

Kolejny teoretyczny rozdzial zostal poswiecony orientacji zawodowej
rozpatrywanej z perspektywy teoretycznej i badawczej oraz jej typologiom.
W kontekscie prowadzonej narracji warto zaznaczy¢, ze pojecie orientacji
zawodowej najczesciej rozpatruje sie w dwoéch wymiarach. Pierwszy z nich
odnosi sie do funkcjonujacej przede wszystkim na gruncie doradztwa zawo-
dowego definicji orientacji zawodowej, reprezentowanej przez szereg roz-
wigzan instytucjonalnych, dzialann majacych na celu wspomaganie procesu
przygotowywania si¢ do okreslenia przez mtodego czlowieka konkretnych
cel6w w stosunku do wlasnej kariery oraz planowania rozwoju zawodowe-
go®. Drugi spos6b rozumienia odnosi sie do postrzegania orientacji zawodo-
wej w kategoriach wzglednie stalej wlasciwosci czy tez zgeneralizowanej ten-
dencji podmiotu do zinterpretowania i oceny aktualnej sytuacji zawodowej,
wyrazajacej sie w planowaniu wlasnej przyszlosci na podstawie posiadanej
wiedzy o sobie, rynku pracy, a takze mozliwosci zastanych w sobie i §wiecie*.

2 Z.Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosc i edukacja. Migotanie znaczeri, Krakéw 2010.

2 Vide: Z. Bauman, Plynne. ..

2 R. Gerlach, Edukacja zawodowa w aspekcie rynku pracy, ,Rocznik Polsko-Ukrainski”, nr 8:
Ksztatcenie Zawodowe: Pedagogika i Psychologia, 2006, s. 177.

2 W. Rachalska, Poradnictwo wobec jednostki i rynku pracy, ,Pedagogika Pracy”, nr 38, 2001,
s. 39; S. Szajek, System orientacji i poradnictwa zawodowego, Warszawa 1989, s. 33; K. Czarnecki,
Profesjologia. Nauka o zawodowym rozwoju cztowieka, Sosnowiec 2009, s. 105.

% Vide: M. Piorunek, Projektowane przysztosci edukacyjno-zawodowej w okresie adolescencji,
Poznan 2004.
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Przyjmuje ona zatem posta¢ pewnego ustosunkowania wobec rzeczywisto-
Sci zawodowej i spolecznej (w oderwaniu od kontekstu ktérych nie sposéb
jej analizowac) oraz ukazuje relacje jednostki z rynkiem pracy i odniesienie
do wlasnej kariery zawodowej. Réwniez w tym ujeciu orientacji zawodowej
przypisuje sie charakter procesualny, dynamiczny, moze si¢ ona zatem zmie-
nia¢ w toku egzystencji podmiotu. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze w proce-
sie ksztaltowania sie pewnego karierowego ukierunkowania jednym z czyn-
nikéw oddziatujacych na jego przebieg jest szkota, w ktérej mtody czlowiek
spedza stosunkowo duzo czasu.

Celem orientacji zawodowej okazuje sie przyjecie przez podmiot okre-
$lonego nastawienia wobec wlasnej przyszlosci zawodowej, popartego skon-
kretyzowanym planem dotyczacym $ciezki kariery zawodowej. Przemiany
wspolczesnego Swiata sprawiajg, ze niczego nie mozna by¢ pewnym, a skon-
struowana wizja przyszlosci zawodowej i przyjety kierunek dziatania moga
okazac¢ sie zdezaktualizowane. Wynikiem takiego stanu rzeczy jest zyski-
wanie na popularnosci teorii rozpatrujacych zagadnienie wyboru zawodu
w kategoriach procesualnych, uwzgledniajacych zaréwno wewnetrzne, jak
i zewnetrzne czynniki determinujgce decyzje jednostki. Postrzegaja one wy-
bor zawodu z perspektywy indywidualnej konstrukcji kariery przez podmiot
odpowiedzialny za wtasne zycie (takze zawodowe). Perspektywa ta obliguje
czlowieka do odpowiedniego przygotowywania (juz od najmtodszych lat)
do planowania, monitorowania i zarzadzania kariera, co wymaga nie tylko
wyksztalcenia zdolnosci przyszioSciowego myslenia, ale takze umiejetnosci
szybkiego adaptowania si¢ do zaistnialych warunkéw. Na doniosle znacze-
nie orientacji zawodowej w systemie wartosci wskazuja egzemplifikacje do-
tyczace orientacji zyciowych, wéréd ktérych orientacja zawodowa niejedno-
krotnie zajmuje czolowa pozycje, obok orientacji rodzinnej. Dowodza tego
badania T. Hejnickiej-Bezwinskiej”, A. Cudowskiej*, A. Cybal-Michalskiej?,
B. Kanclerz®.

Ostatni rozdzial pierwszej czesci pracy obejmuje zagadnienia uwarunko-
wan rozwoju zawodowego miodziezy. Podjeto w nim probe scharakteryzo-
wania specyfiki decyzji edukacyjno-zawodowych miodych ludzi oraz proce-
su planowania kariery. Wyraznie podkreslono, ze wybory, ktére odnosza sie
do tej sfery funkcjonowania jednostki, nalezy zaliczy¢ do grona jej wyboréw
zyciowo doniostych. Watro zaznaczy¢, ze dla mlodych ludzi partycypowa-
nie w rzeczywistosci zorientowanej na ,tu i teraz”, skonstruowanie konkret-

% Vide: T. Hejnicka-Bezwinska, Orientacje zyciowe mtodziezy, Bydgoszcz 1991.

% Vide: A. Cudowska, Orientacje Zyciowe wspotczesnych studentow, Bialystok 1997.
¥ Vide: A. Cybal-Michalska, Tozsamos¢ mtodziezy w perspektywie globalnego swiata, Poznan
2006.

% Vide: B. Kanclerz, Orientacje zZyciowe mlodziezy akademickiej, Poznari 2015.
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nej wizji kariery staje sie wyzwaniem, bowiem ,nowoczesnoéc¢ stawia przed
jednostka cala game rozmaitych mozliwosci, a réwnoczeénie [...] nie udziela
wskazowek, ktore z nich powinno sie wybra¢”®. Dokonywanie wyboréw sta-
je sie nieodlacznym elementem ich zycia oraz jednoczesnie przedsiewzieciem
obarczonym wysokim stopniem odpowiedzialnosci. Analizujac proces decy-
zyjny zwigzany z rozwojem zawodowym milodego czlowieka, nalezy mie¢
na uwadze, ze determinujg go czynniki zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrz-
ne. Stopien us§wiadomienia sobie znaczenia poszczegélnych uwarunkowan
biegu Sciezki kariery podmiotu w toku jego biografii moze oddziatywac¢ na
jego kompetencje planowania, monitorowania i zarzadzania wlasna kariera
w zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci.

Druga cze$¢ publikacji odnosi sie do problematyki badant wiasnych oraz
zostala poswiecona analizie i interpretacji otrzymanego materialu wyniko-
wego. Zgodnie z zasadami pisania prac empirycznych zostata ona rozpoczeta
podrozdzialem metodologicznym. Uzasadniono w nim stusznos¢ prowadzo-
nych badan. Nastepnie zaprezentowano opis przedmiotu badawczego oraz
cele podjetych eksploracji. Opisano takze problemy i hipotezy badawcze oraz
zmienne, a takze wskazniki. Scharakteryzowano tez metode, technike oraz
narzedzia badawcze. Nie pominieto charakterystyki procesu doboru proby
badawczej i organizacji badan oraz spoteczno-demograficznej charakterysty-
ki badanej grupy mlodziezy.

W nawiazaniu do zatozerr metodologicznych, podjeta proba przedstawie-
nia oraz analizy wynikéw uzyskanego materialu empirycznego dotyczy wy-
miaru konstruowania kariery i towarzyszacych jej wyboréw zawodowych,
podejmowanych przez adolescentéw w kontekscie wyzwan wspoélczesnosci.
Rozwazania te zostaja rozpoczete od przyjrzenia sie czynnikom proaktyw-
nosci, warunkujacym orientacje zachowaniowe w sferze zycia zawodowego
respondentéw, zas w nastepnej kolejnosci poswiecono je zagadnieniom ich
wlasnej oceny samoskutecznosci w dzialaniu, czynnikom oddziatujagcym na
wyboér okreslonego zawodu oraz dzialaniom podejmowanym przez bada-
nych na rzecz wlasnej kariery. Analiza wymienionych aspektéw pozwolita
na nakreslenie struktury orientacji zawodowych badanej populacji. Zdobycie
wiedzy na temat tego, ku czemu uczniowie szkét zawodowych sklaniajq sie
wania czynnikéw ich zdaniem sprzyjajacych osiagnieciu sukcesu w karierze,
a zatem przewodnikow, ktore zwiekszaja ich szanse na doswiadczenie satys-
fakcji zawodowej. Dla uzyskania pelnego obrazu badarn dotyczacych mlodzie-
zy z zespolow szkot zawodowych, bedacej w momencie podwoéjnej tranzycji

» A. Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé. ,Ja” i spoleczeristwo w epoce péZnej nowoczesnosci,
Warszawa 2010, s. 112.
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z edukacji na rynek pracy oraz z dojrzewania do dorostosci®, przedstawiono
takze jej poglady i opinie na temat wspélczesnego rynku pracy, z uwzgled-
nieniem wymiaréw strukturalnego, funkcjonalnego i procesualnego. Rozwa-
Zania empiryczne poczynione na temat wskazanych kategorii pozwolily na
dokonanie zlozonej i wielowymiarowej analizy pogladéw mlodziezy stojacej
przed zadaniem ksztaltowania swojej przysztosci zawodowe;.

Liczne publikacje naukowe ukazuja obraz mlodziezy jako grupy spo-
tecznej bedacej ogniwem prospektywnych zmian. Podjete w tej pracy roz-
wazania réwniez pozwalaja na usytuowanie sie w tej narracji oraz wpisuja
sie w rozstrzygniecia poswiecone tozsamosci wspélczesnych adolescentow
zaproponowane przez H. Swide-Ziembe, A. Gurycka, K. Szafran, A. Cybal-
-Michalska, P. Peret-Drazewska, B. Fatyge. Przyjmowane przez miodych lu-
dzi nastawienia zawodowe maja swoje uwarunkowania $wiatopogladowe,
ktore sa zwigzane z praktykowanym przez nich stylem zycia, sposobem do-
okreélania wlasnego Ja. Inspiracji dla scharakteryzowania konstruktu orien-
tacji zawodowej oraz kondycji edukacji zawodowej w naszym kraju moz-
na dopatrywac sie takze w pracach: Z. Baumana, A. Bariki, A. Kargulowej,
S.M. Kwiatkowskiego, A. Cybal-Michalskiej, T. Zyska, K. Klimkowskiej,
E. Kasprzak, A. Bogaja, P. Bohdziewicza, M. Czerwinskiej-Jasiewicz, L. Mac-
-Czarnik, A. Firkowskiej-Mankiewicz, M. Piorunek, U. Jeruszki, A. Cudow-
skiej, T. Hejnickiej-Bezwinskiej, A. Mi$, R. Gerlacha, H. Liberskiej.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze wizerunek badanych uczniéw z za-
sadniczych szkét zawodowych i technikéw, ktéry wynika z diagnozy ksztat-
towanych przez nich orientacji zawodowych, jest zréznicowany. Przyjmo-
wane przez nich nastawienia karierowe wskazuja na istotno$¢ zmiennych
osobowosciowych oraz czynnikéw zwigzanych ze srodowiskiem rodzinnym
i edukacyjnym w procesie ich konstruowania. To, ze respondenci przejawia-
ja zaréwno ukierunkowanie ku zawodom, ktére zostaly przez nich wybra-
ne w momencie rozpoczecia nauki w szkole ponadgimnazjalnej, jak réwniez
ukierunkowanie ku czemu$ innemu, niz bylo przez nich na tym etapie roz-
woju zawodowego zalozone, moze stanowic inspiracje dla kolejnych eksplo-
racji badawczych nad grupa mlodziezy z zespotéw szkét zawodowych.

Przeprowadzone badania ukazuja obraz mlodziezy zréznicowanej pod
wzgledem przyjmowanych orientacji zawodowych, co wynika nie tylko
z réznorodnych czynnikéw determinujacych ich decyzje karierowe, ale prze-
de wszystkim odmiennych celéw, jakie przed soba stawiaja na drodze wlas-
nego rozwoju. Deklaracje wigekszosci respondentéw pozwalaja, co prawda,
na stwierdzenie, ze podejmowane przez nich decyzje edukacyjno-zawodowe

% Sformulowanie odnoszace si¢ do podwdjnej tranzycji zostalo zaczerpniete z pracy
A. Cybal-Michalskiej, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013.
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sa $wiadome i konsekwentne, czemu towarzyszy przejawianie konkretnego
ukierunkowania zawodowego, jednak liczne grono adolescentéw wskazuje
takze na niezadowolenie z dokonanych wyboréw i niezdecydowanie doty-
czace swojej przyszloéci. Sytuacja ta stanowi szczegélne wyzwanie dla porad-
nictwa zawodowego, ktére zobowiazane jest do odpowiadania na potrzeby
mlodych ludzi, zwigzane z tym aspektem ich biografii.

Niniejsza publikacja stanowi skrécong wersje rozprawy doktorskiej na te-
mat orientacji zawodowych mlodziezy z zespolow szkét zawodowych, napi-
sanej pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Agnieszki Cybal-Michalskie;j.

* %k

Serdeczne mysli i podziekowania pragne skierowac¢ do wszystkich osob,
ktére w jakikolwiek sposéb przyczynily sie do napisania tej ksigzki. Praca ta
z pewnoscia nie powstataby, gdyby nie zyczliwoé¢ wielu przyjaznych oséb,
ktoére spotkatlam na swojej drodze naukowej oraz prywatnej.

Slowa szczegolnej wdziecznosci kieruje w strone prof. zw. dr hab. Ag-
nieszki Cybal-Michalskiej, ktérej pomoc bardzo sobie cenie. Fachowa wiedza
i konkretne wskazéwki udzielone przez Panig Profesor przyczynialy sie nie
tylko do przyspieszenia tempa mojej pracy, ale przede wszystkim pozwa-
laty na odnajdywanie sensu oraz celowosci prowadzonych eksploracji. Nie
spos6b takze nie wspomnie¢ o zyczliwym slowie, sympatycznej wspoétpra-
cy i niezwykle budujacej wierze w moje mozliwosci naukowe, ktére niejed-
nokrotnie intensyfikowaty moj zapat i motywacje do dalszej pracy. Rzetelna
opieka naukowa oraz dana mi mozliwos¢ tworzenia pod piecza Pani Profesor
stanowig dla mnie cenng szanse rozwoju zawodowego.

Wyrazy wdziecznosci kieruje takze do Wiadz Wydziatu Studiéw Eduka-
cyjnych UAM w Poznaniu, a w szczego6lnosci do prof. zw. dr. hab. Zbyszko
Melosika, za zyczliwe wsparcie w rozwoju naukowym.

Serdeczna wdziecznos¢ pragne wyrazi¢ réwniez Dyrekcji Zespotu Szkot
nr 1 w Lubiczu, na ktérej zyczliwe stowo i zainteresowanie prowadzonymi
badaniami zawsze mogtam liczy¢. Panie Dyrektor nigdy nie sprzeciwialy sie
mojej checi rozwoju naukowego i zawsze wspieraly mnie w podejmowanych
przedsiewzieciach z nim zwigzanych. Dziekuje rowniez wszystkim Dyrekto-
rom szkol, ktérzy wyrazili zgode na przeprowadzenie badarnt metoda sonda-
zu diagnostycznego w prowadzonych przez siebie placowkach edukacyjnych
oraz nauczycielom za akceptacje mojej obecnosci na swoich lekcjach. Prze-
prowadzenie badan nie byloby takze mozliwe, gdyby nie wytrwale i przyja-
zne nastawienie uczniéw, ktérzy podjeli sie trudu wypelnienia obszernego
kwestionariusza ankiety. Dlatego tez dziekuje wszystkim uczniom z Zespotu
Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa Mikotajczyka i Zespotu Szkoét
Ponadgimnazjalnych nr 4 im. Jana Kilifiskiego w GnieZnie, Zespotu Szkoét
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i Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Gronowie, Zespotu Szkét Ochrony
Srodowiska w Lesznie, Zespotu Szkét Technicznych im. Ziemi Dobrzytiskiej
w Lipnie, Zespotu Szkét Zawodowych nr 1 i Zespotu Szkoét Elektrycznych
nr 2 im. ks. Piotra Wawrzyniaka w Poznaniu, Zespotu Szkét Gastronomicz-
no-Hotelarskich, Zespotu Szkét Mechanicznych Elektrycznych i Elektronicz-
nych im. prof. Sylwestra Kaliskiego, Zespotu Szkét Inzynierii Srodowiska
w Toruniu, Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku,
ktorzy wzieli udzial w prowadzonych przede mnie eksploracjach.

Dziekuje rowniez mojemu mezowi, Lukaszowi Strychalskiemu, za zaan-
gazowanie si¢ w proces powstawania tej ksigzki, optymistyczne nastawienie
dotyczace jej sfinalizowania i wiare w moje mozliwosci, dzieki ktérym nie za-
tracitam sensu w pracy nad nig. Zawsze mogtam liczy¢ na Twoja wyrozumia-
tos¢ oraz cierpliwosé, ktére w niektérych momentach byly szczegodlnie cenne.
W podzigkowaniach nie sposéb poming¢ takze moich Rodzicéw - Urszuli
i Czestawa Myszkow, ktérzy zawsze inwestowali w moja edukacje i nigdy nie
stawali na drodze do mojego rozwoju.






B Rozdziat1 B

PRZEMIANY I TENDENCJE
WSPOLCZESNEGO RYNKU PRACY

1.1. Makrouwarunkowania wspoélczesnego rynku pracy

Dynamiczne przemiany wspoélczesnego Swiata, wyrdzniajace sie nie-
przewidywalnoscig, otwartoscia oraz ambiwalencja, nie pozostaja bez zna-
czenia dla organizacji zycia spoteczno-gospodarczego, a w konsekwencji tak-
ze dla przestrzeni rynku pracy. Jednostkom partycypujacym na elastycznym
rynku pracy towarzyszy permanentne ryzyko, ktore stanowi Zrédlo nie tyl-
ko wielu lekéw i obaw, ale takze przyczynia si¢ do poczucia niepewnosci,
odnoszacego sie do zajmowanej na nim pozycji oraz miejsca zatrudnienia.
Wielowymiarowy charakter oraz ztozonoé¢ zachodzacych zjawisk sprawiaja,
Ze staja sie one trudne do jednoznacznego uchwycenia. Sama natura rynku
pracy jest pelna sprzecznosci, poniewaz z jednej strony daje on nadzieje na
lepsza egzystencje i kreuje niezliczong liczbe szans na odniesienie sukcesu
przez jednostke, z drugiej zas strony stanowi dla niej ptaszczyzne rywalizacji
oraz przyczyne rozterek i niepowodzen.

Osobliwosci rozpatrywanego wymiaru dowodzi to, ze raczej nie zwyklo
si¢ moéwic o jednym rynku pracy jako catosci, poniewaz istnieje szerokie spek-
trum zjawisk pozwalajacych na stworzenie charakterystyki jego wewnetrz-
nie zréznicowanej struktury. Krajowe rynki pracy maja swoja specyfike, co
wiecej, bardzo czesto konfiguracja ich sktadowych jest niejednolita w danym
panstwie, co wynika z heterogenicznosci kazdego regionu. Prawidlowos¢
ta ma swoja zasadnicza przyczyne, ktorej nalezy dopatrywac sie w szeregu
czynnikéw oddziatujacych na rynek pracy. Prowadzone rozwazania beda
koncentrowaly sie na analizie jego makrouwarunkowarn, czyli ogélnych ten-
dencji, czynnikéw, zjawisk go dookreslajacych i posrednio ksztaltujacych,
dostrzeganych w perspektywie globalnej*!. Zawazywszy na to, ze pojecie

1 Zaznaczenia wymaga, ze w teoriach rynku pracy wyréznia sie ujecia mikro- oraz makroe-
konomiczne. Pierwsze z nich koncertuja sie na wyjasnianiu proceséw rynkowych na podstawie
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uwarunkowania stanowi mys$l przewodnig podjetej narracji, w celu jej wni-
kliwszego zrozumienia warto przytoczy¢ definicje tego stowa. Stownik jezyka
polskiego wskazuje, ze uwarunkowanie jest rzeczownikowa forma czasow-
nika , uwarunkowac”, ktéry oznacza pewne ,uzaleznienie od okreslonych
warunkow”*. Beda to zatem wszelkie okolicznosci oddziatujace na dane
zjawisko, ktére mozna rozpatrywac z poziomu mikro (jednostkowego, doty-
czacego pojedynczego podmiotu), mezo (relacji miedzy ré6znymi podmiota-
mi o okreslonym zasiegu: lokalnym, regionalnym) i makro (niezaleznego od
poszczegblnych podmiotéw, odnoszacego sie do uniwersalnych zaleznosci
o szerszym zasiegu: krajowym, miedzynarodowym, globalnym). Analizujac
czynniki skali makro, nalezy uwzglednia¢ uwarunkowania jednakowe dla
wszystkich podmiotoéw, ktére sg przedmiotem zainteresowania prowadzo-
nych dociekan.

Warto takze nadmieni¢, Zze rynek pracy, poza wymiarem ekonomicznym,
w jakim zwyklo sie go analizowad, ma takze swoje spoleczne konotacje, ktérych
nie powinno sie pomijac¢®. Jego specyfika wyraza sie przede wszystkim w tym,
ze ,nie jest to taki sam rynek, jak np. owocoéw lub warzyw czy tez materialow
tekstylnych. Bowiem na tym rynku nie sprzedaje sie jakiej$ «pracy», ktérej - jak
wiadomo - nie mozna oddzieli¢ od ludzi gotowych do jej wykonywania. Na
rynku tym pracownik sprzedaje nie tylko swoja sile, umiejetnosci i czas, ale
takze swoja osobowo0s¢ spoteczng”*. Stanowi zatem przestrzen, w ktorej to pra-
cownicy i pracodawcy zabiegaja o swoje wlasne wzgledy i ktérych wzajemne
zaleznosci w istotnym stopniu ksztaltuja jego organizacje, a zajmowane przez
nich pozycje znajduja swoje odzwierciedlenie w strukturze spotecznej®. Ni-
niejsza prawidtowos¢ jest odzwierciedlana w definicji zaproponowanej przez
J.M. Szaban, zgodnie z ktéra , rynek pracy to pracownicy mogacy i chcacy pra-
cowac i pracodawcy chetni, by zatrudnia¢ pracownikéw”?. Unikatowa ceche
rynku pracy stanowi zatem jego podmiotowos¢.

Dualna koncepcja rynku pracy” zaleca jego zgltebianie przez pryzmat wy-
miaru pierwotnego i wtérnego, zwanego inaczej centralnym i peryferyjnym.

analizy zwigzkéw mikroekonomicznych, w ktérych kluczowa role pelnig indywidualne zacho-
wania podmiotéw gospodarczych. Z kolei narracja makroekonomiczna procesy zachodzace
na rynku pracy rozpatruje w powiazaniu z sytuacja na innych rynkach funkcjonujacych w go-
spodarce (rynek débr i ustug, rynek kapitatu, rynek finansowy) (Vide: Podstawy makroekonomii,
red. W. Jarmotowicz, Poznar 2010).

32 Stownik jezyka polskiego, red. W. Doroszewski, Warszawa 1964.

% W. Koziek, Rynek pracy. Perspektywa instytucjonalna, Warszawa 2015, s. 11.

3 7. Sztumski, Wyzwania przed jakimi stoi edukacja zawodowa na poczqtku XXI wieku, w: Eduka-
cja zawodowa w aspekcie przemian spoteczno-gospodarczych: wyzwania, szanse, zagrozenia, red. R. Ger-
lach, Bydgoszcz 2007, s. 33.

% Vide: H. Domanski, Segmentacja rynku pracy a struktura spoteczna, Wroctaw 1987.

% J.M. Szaban, Rynek pracy w Polsce i w Unii Europejskiej, Warszawa 2013, s. 15.

% Opracowana na poczatku lat siedemdziesiatych XX w. przez P. Doeringer i M. Piore.
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Segment centralny obejmuje stabilne stanowiska zwigzane z satysfakcjonu-
jacymi gratyfikacjami finansowymi oraz mozliwosciami awansu bedacymi
rdzeniem ekonomiczno-politycznego systemu paristwa, natomiast segment
peryferyjny odnosi si¢ do niestabilnych miejsc pracy, ktérych pozycja uza-
lezniona jest od aktualnej koniunktury gospodarczej, wiaze sie z nimi gorsze
usytuowanie materialne oraz mniejszy postep technologiczny®*. Lokalne ryn-
ki pracy obrazuja spoteczno-ekonomiczng sytuacje wystepujaca w poszcze-
golnych regionach kraju. Ich szczegélowa analiza pozwala na stworzenie
zréznicowanego i wielowymiarowego obrazu krajowego lub tez miedzyna-
rodowego rynku pracy.

Prawdopodobnie jednym z najbardziej znaczacych proceséw, niepozosta-
jacych bez znaczenia dla jego swoistosci, stanowi globalizacja, ktora przyczy-
nia si¢ do tworzenia powigzari ekonomicznych o miedzynarodowym zasie-
gu. Wzajemne zalezno$ci oparte na zasadach otwartosci, elastycznosci oraz
mechanizmie popytu i podazy® skutkuja dyfuzja gospodarek, czyli , proce-
sem, w ktorym rynki i produkcja w réznych krajach stajg sie coraz bardziej
wspolzalezne w zwigzku z dynamika wymiany towaréw, ustug, przepty-
wem kapitalu i technologii”*’. Te powigzania wskazuja na zapotrzebowanie
na okreslone produkty, a wiec w konsekwencji warunkujg sytuacje na rynku
pracy przez sygnalizowanie popytu na konkretny rodzaj pracy. Zjawisko glo-
balizacji wyréznia z jednej strony dostep do nieograniczonych korzysci wy-
nikajacych z uczestnictwa w $wiatowym rynku ustug, kapitatu, informacji,
a z drugiej - tworzenie nieréwnosci spotecznych (podzial §wiata na centrum
i peryferia; pozytkowanie zmian przede wszystkim przez wielonarodowe
korporacje, przy jednoczesnym zaniku malych przedsiebiorstw) oraz zacie-
raniu réznic kulturowych*. Uczestnictwo w miedzynarodowej integracji
gospodarczej moze skutkowac rozwojem panstwa i jego owocng koniunk-

% J. Wasowicz, Teorie rynku pracy, w: Ekonomia rynku pracy, red. D. Kotlorz, Katowice 2007,
s. 56.

% Relacja miedzy popytem (zapotrzebowanie przedsiebiorcéw na prace) i podaza (liczba
0s6b gotowych do pracy) reguluje sytuacje na rynku pracy. Réwnowaga miedzy nimi jest réw-
nowazna ze stanem pelnego zatrudnienia. Co prawda, w takim wypadku moze wystepowac
zjawisko bezrobocia naturalnego (likwidacja jednych miejsc pracy i tworzenie nowych) lub do-
browolnego (jednostki rezygnujace z pracy z wlasnego wyboru), jednak nie ma ono wiekszego
wplywu na funkcjonowanie rynku. W przypadku, gdy rownowaga miedzy nimi zostanie za-
chwiana, mamy do czynienia z deficytem sily roboczej (popyt przewyzsza podaz) lub bezrobo-
ciem (podaz przewyzsza popyt) (E. Kwiatkowski, Bezrobocie: podstawy teoretyczne, Warszawa
2006). Warto nadmieni¢, ze analizowanie rynku pracy z perspektywy popytu i podazy ma pod-
toze ekonomiczne.

0 B. Liberska, Globalizacja - sity sprawcze i mechanizmy, w: Globalizacja. Mechanizmy i wyzwa-
nia, red. B. Liberska, Warszawa 2002, s. 18.

4 W. Patrzatek, Globalizacja w wymiarze interdyscyplinarnym, w: Zachowania podmiotéw w wa-
runkach globalizacji rynkow, red. W. Patrzalek, Warszawa 2010, s. 15.
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turg, jednak za cene ograniczenia jego pelnej niezaleznosci i suwerennosci*.
W. Patrzalek wyréznia cztery makroekonomiczne wymiary globalizacji, kt6-
re majg znaczenie dla dzialania sektoréw i rynkéw: techniczny (industriali-
zacja, rewolucja transportowa, rewolucja informacyjno-komunikacyjna), spo-
teczny (konsumpcja, ujednolicenie si¢ upodobari konsumenckich, edukacja
i umiejetnosci), polityczny (reedukacja barier handlowych, prawa wtasnosci
intelektualnej, prywatyzacja, tworzenie ugrupowan handlowych, standardy
techniczne), ekonomiczny (wzrastajace dochody indywidualne, handel $wia-
towy, Swiatowe rynki finansowe, sily rynkowe, konkurencja swiatowa)®.
Wplywoéw globalizacyjnych na rynek pracy nalezy dopatrywac sie przede
wszystkim w przeksztalceniu struktur zatrudnienia, wzroscie bezrobocia
strukturalnego, zwiekszeniu elastycznosci zatrudnienia i ptac oraz transfor-
magji zbiorowych stosunkéw pracy*.

Postepujace procesy globalizacyjne determinuja, obok przemian istoty
pracy, rozwoju karier , bez granic” oraz wzrostu znaczenia kompetencji nad
kwalifikacjami, takze, co podkresla A. Barika, istotne zmiany strukturalne na
rynku pracy. Co ciekawe, globalizacje kariery rozpatruje on w kontekscie jed-
nostkowym i odnosi zaréwno do przeobrazen w sferze czasowego, jak i prze-
strzennego funkcjonowania czlowieka®. Skutkéw oddzialtywan przemian
globalizacyjnych mozemy dopatrywac sie w niemalze wszystkich sferach
zycia podmiotu, w tym réwniez w przestrzeni rynku pracy. Do grona tych
zjawisk nalezy zaliczy¢: tworzenie gospodarki opartej na wiedzy oraz spo-
leczeristwa informacyjnego, propagowanie idei uczenia sie przez cate zycie,
nowy model zycia spotecznego, dominujacy prym informacji, wiedzy, kom-
petencji i kwalifikacji oraz rozw6j nauki i techniki.

Zmiany determinujace sytuacje we wspoélczesnym Swiecie i jednoczes-
nie majace posredni wplyw na rynek pracy wnikliwie charakteryzuje réw-
niez J. Naisbitt, ktéry okreéla je mianem ,megatrendéw”*. Nazwy tych
prawidlowosci, nadane im przez samego autora, wskazuja na ich procesu-
alny charakter. Naleza do nich nastepujace wtasciwosci: ,o0d spoleczeristwa
przemystowego do spoleczeristwa informacyjnego”, ,,od technologii silowej
do ultratechnologii/ultrastyku”, ,od gospodarki narodowej do gospodarki
globalnej”, , od myslenia krétkofalowego do myslenia diugofalowego”, , od
centralizacji do decentralizacji”, ,0od pomocy zinstytucjonalizowanej do sa-
mopomocy”, ,,od demokracji przedstawicielskiej do demokracji uczestnicza-
cej”, ,od hierarchii do sieci”, ,z Péinocy na Potudnie”, ,,od schematu «albo -

%2 Vide: Integracja Europy w dobie postmodernizmu, red. S. Konopacki, Poznar 1998.

# W. Patrzalek, op. cit,, s. 18-19.

“ T, Zalega, Wityw globalizacji na rynek pracy, ,Nowe Zycie Gospodarcze”, nr 4, 2002, s. 36.
% A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Poznan 2007, s. 30-31.

% Vide: J. Naisbitt, Megatrendy, Poznan 1997.

22



albo» do wielokrotnego wyboru”. Te przeobrazenia stanowig skutek rozwoju
gospodarczo-spoteczno-politycznego, ktérego ostatecznych efektéw nikt nie
jest w stanie przewidzie¢. Podlegaja one dynamicznym przemianom, a ich
charakterystyka w nieodleglej perspektywie czasowej moze okazac sie nie-
aktualna.

W kontekscie tak nakres$lonej perspektywy przejdzmy zatem do omo-
wienia poszczegdlnych proceséw istniejacych na rynku pracy. Wspoélczesne
spoleczenstwo zwyklo sie dookresla¢ przez przymiotnik ,informacyjne”.
Oznacza to, ze gtéwny czynnik determinujacy jego funkcjonowanie stanowi
wiedza charakteryzujaca sie dychotomiczna natura. Z jednej strony ulega ona
szybkiej dezaktualizacji i wymaga ciaglego odkrywania na nowo, z drugiej
zas$ strony jej zdobywanie gwarantuje lepsza orientacje w otaczajacej rzeczy-
wistosci. W wyniku rozwoju technologii powstaly nosniki umozliwiajace bty-
skawiczny przeplyw informacji (wigkszo$¢ wiedzy jest uzyskiwana i prze-
twarzana za pomoca oprogramowania komputerowego), ktére zdaniem
P. Druckera ulegaja szybszemu transferowi niz kapital pieniezny*. Ponadto
J. Naisbitt utrzymywal, ze ,wraz z nadejéciem spoteczeristwa informacyjnego
nasza gospodarka po raz pierwszy opiera si¢ na bogactwie, ktére nie tylko
jest odnawialne, ale i samo si¢ wytwarza”*.

Jednym z podstawowych probleméw dyskusji nad kwestia wiedzy na
rynku pracy okazuje si¢ zagadnienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych,
stanowigcych obiekt poszukiwan pracodawcéw i pracownikéw. Pozadane
umiejetnosci odnosza sie zaréwno do wiedzy specjalistycznej, fachowej, jak
i ogblnej. Na znaczeniu zyskuja takze cechy osobowosciowe, warunkujace
jakos¢ pracy wykonywanej przez pracownika, wérod ktérych nalezy wymie-
ni¢: komunikatywnos¢, otwarto$é na uczenie sie i staly rozwdj, zaangazo-
wanie, zdolnos¢ do pracy zespolowej, umiejetnos¢ okreélania i uzasadniania
priorytetéw, etyczne postepowanie, odpowiedzialnoéé, dobra organizacja
pracy wilasnej, elastycznos¢ i zdolnoé¢ do adaptacji®. Wspoélczesna jednost-
ka zobowiazana jest zatem do praktykowania idei calozyciowego uczenia
sie w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji oraz rozwijania kompetencji
cywilizacyjnych, co mozna odczytywac jako ewoluowanie ,rynku pracy pra-
cownika [...] w kierunku rynku kompetencji”*. Nalezy zauwazy¢, ze pewne

¥ Vide: P. Drucker, Survey of the near future. The next society, ,The Economist”, Vol. 361,
No. 8246, November 2001.

8 J. Naisbitt, Megatrendy..., s. 43.

¥ Raport wynikoéw badan przeprowadzonych przez Szkole Gléwna Handlowa w Warsza-
wie, Amerykariska Izbe Handlu w Polsce oraz Ernst&Young, Kompetencje i kwalifikacje poszuki-
wane przez pracodawcow wsrod absolwentdw szkot wyzszych wchodzqcych na rynek pracy, Warszawa
2012.

% W. Furmanek, Rynek pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci, w: Edukacja zawodowa...,
red. R. Gerlach, s. 76.
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umiejetnosci staja sie standardem, ktéry wiekszos¢ pracownikéw rozwinela
na ré6znym poziomie, co przyczynia si¢ do mozliwosci zamieniania jednego
pracownika przez drugiego w ramach stanowiska pracy. Czynnikiem rézni-
cujacym kandydatéw do pracy okazuja sie unikatowe kwalifikacje, ktore sta-
nowia podstawowy warunek objecia danego stanowiska. W przypadku duzej
konkurencji na rynku pracy o otrzymaniu zatrudnienia na wysokobranzo-
wych posadach czesto decyduja detale. W tym kontekscie W. Furmanek za-
uwaza proces nasilajacej sie dwubiegunowosci rynku pracy, objawiajacy sie
poszukiwaniem pracownikéw z coraz wyzszymi kwalifikacjami i umiejetnos-
ciami, jak réwniez polegajacy na rezygnacji z nich, co wynika z dezaktuali-
zacji posiadanych przez nich zdolnosci w perspektywie zmian technologicz-
nych, wymagan w odniesieniu do danego zawodu czy tez spowodowanych
jego zanikiem. Prawidlowos¢ ta jest okreslana mianem , dekwalifikacji”*'.

Rozwoj techniki i technologii przyczynia sie do komputeryzacji i automa-
tyzacji pracy. Obserwuje sie¢ powszechna polaryzacje pogladéw zwigzanych
z konsekwencjami tego zjawiska. Zwolennicy postepu technicznego dostrze-
gaja zapotrzebowanie przedsiebiorcéw na kadre specjalistyczng, najczesciej
z kwalifikacjami pozwalajagcymi na projektowanie nowoczesnych urzadzen
i ich obstuge. Ponadto wraz z rozwojem wiedzy naukowej dostrzegaja oni
wzrost $wiadomosci ekologicznej, co skutkuje poprawa warunkéw jakosci,
dbatoscig o sSrodowisko naturalne oraz o zdrowie fizyczne®. Z kolei badacze
przeciwni temu stanowisku zgodnie utrzymuja, ze ,globalizacja [...] zwiek-
szajac ostroé¢ wspoétzawodnictwa, tworzy silng presje na obnizke kosztéw,
tak przez wdrazanie nowoczesnej technologii, jak i przez przenoszenie po-
szczegdlnych faz produkcji do miejsc na $wiecie o najnizszej cenie pracy”>.
Dlatego tez gléwnego zagrozenia w ewolucji technologicznej dopatruja sie
we wzrastajacym bezrobociu kadry o niskich kwalifikacjach, zanikaniu za-
wodoéw tradycyjnych, nastepstwem ktérego sa poglebiajace sie réznice spo-
teczne, ub6stwo, zachowania patologiczne. Pesymistyczng wizje przyszlosci,
odnoszaca sie do zaniku zapotrzebowania na site robocza, przedstawia J. Rif-
kin, okreélajac ja mianem , korica pracy”, ktérego zdaniem moze on oznaczac
,koniec cywilizacji [...] [lub; dop. L.M.] tez sygnalizowaé poczatek wielkiej
nowej spolecznej transformacji, odrodzenie ducha ludzkiego”>.

Postep technologiczny przyczynia sie takze do tworzenia zaleznosci sie-
ciowych miedzy komponentami rynku pracy. Dobrem, w zakresie ktérego na-

. W. Furmanek, Edukacja a przemiany cywilizacyjne, Rzeszéw 2010, s. 95-96.

%2 Vide: R.B. Reich, The future of success. Working and living in the new economy, New York
2000.

* W. Szymaniski, Globalizacja wyzwania i zagrozenia, Warszawa 2001, s. 235.

% Vide:J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na Swiecie i poczqtek ery postrynkowej, Wroc-
taw 2001, s. 357.
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stepuje powszechna wymiana, stanowi informacja i zasoby, a mechanizmem
umozliwiajagcym ten proces - komunikacja®. Hierarchiczne rozwigzywanie
probleméw stalo sie nieefektywne ze wzgledu na zbyt duze rozciagniecie
w czasie i niewykorzystywanie calego dostepnego kapitalu. Wtasciwos¢ ta
znajduje swoje odzwierciedlenie takze w strukturach organizacyjnych, w kto-
rych coraz popularniejsze staje si¢ zarzadzanie sieciowe, a relacje miedzy
pracownikiem a pracodawca opieraja sie przede wszystkim na wzajemnym
zaufaniu, a nie na szczegétowych dyrektywach i specyfikacji zadan>. Takie
rozwiazanie stosuje sie z powodu koniecznosci szybkiego podejmowania de-
cyzji, co obliguje jednostke do rozwoju racjonalnego myslenia, przewidywa-
nia konsekwencji swoich dzialan oraz zorientowania na autonomie. Sieciowy
rynek zmienia takze kwestie spojrzenia na warto$¢ ustugi na nim $wiadczo-
nej, jaka stanowi praca. Rzadko dochodzi na nim do bezposredniej wymiany
tego ,towaru”, bardzo czesto nastepuje ona przez transfer sieci, dostep do
okreslonego serwera czy danych, a jego sile napedowa stanowi kapitat inte-
lektualny’.

Konsekwencje powyzej opisanych prawidlowosci stanowi zmiana struk-
tury zatrudnienia wspolczesnego rynku pracy, zorientowanego przede
wszystkim na $wiadczenie uslug (proces tertiaryzacji), ktérych przewaza-
jacym komponentem staje si¢ wiedza®. Wysokie zapotrzebowanie na prace
niestandardowa skutkuje spadkiem zatrudnienia w tradycyjnych sektorach,
takich jak: rolnictwo (proces deagraryzacji) i przemyst (proces deindustriali-
zacji). Nastepstw takiej sytuacji mozna dopatrywac sie w nasilajacej sie serwi-
cyzacji gospodarki, wywolanej zintensyfikowanym postepem technicznym
umozliwiajacym zwiekszenie wydajnosci i automatyzacje produkcji, powo-
dujacej zastepowanie pracy ludzkiej (fizycznej i intelektualnej) praca maszyn
oraz wzrost zapotrzebowania na kadre opracowujaca nowe rozwiazania i za-
checajaca do nabycia wytworzonych débr”®. Obserwowalnym wskaznikiem
tych tendencji staja sie¢ nieustanne przeobrazenia w zakresie zaje¢ wykonywa-
nych w ramach tradycyjnych, a takze nowo powstajacych zawodow*.

® J. Naisbitt, Megatrendy..., s. 235.

% Z. Wisniewski, Zatrudnienie i rynki pracy w warunkach spolteczeristwa informacyjnego, w: Za-
rzqdzanie zasobami ludzkimi w warunkach nowej gospodarki, red. Z. Wisniewski, A. Pocztowski,
Krakow 2004, s. 20.

¥ W. Furmanek, Edukacja..., s. 116-117.

% M. Carnoy, Utrwalenie nowej gospodarki. Praca, rodzina i spotecznosé w wieku informacji, To-
run 2002, s. 17.

¥ Vide: T. Obrebski, Rynek pracy, w: Makro- i mikroekonomia dla inzynieréw, red. S. Marciniak,
Warszawa 1995.

% Vide: K. Teleguj, Trendy zmian w strukturze uktadéw zawodow i specjalnosci zanikajgcych oraz
przysztosciowych, Opole 2007.
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Sytuacja na rynku pracy dookreslana zostaje réwniez przez strukture de-
mograficzng danego kraju. Istotna w tym zakresie okazuje sie liczba osob,
ktore sa w wieku produkcyjnym, czyli gotowe na podjecie zatrudnienia i wy-
kazywanie aktywnosci zawodowej. Majaca miejsce w Europie przemiana
»~wzorca ptodnosci” (polegajaca na spadku liczby urodzeni, opéznieniu mo-
mentu urodzenia dzieci i odnotowywaniu coraz wyzszego wieku matek),
a takze zwiekszona czestotliwoé¢ wystepowania intencjonalnej bezdzietno-
§ci, jak réwniez przeksztalcenia w ramach tradycyjnego wzorca rodziny, zna-
czaco warunkuja przemiany w sektorze zatrudnienia®. Kolejng obserwowal-
na tendencja jest wydluzanie sie ludzkiego zycia, czego odzwierciedleniem
jest starzejace sie spoteczenistwo europejskie, kurczenie sie ludzkich zasobéw
pracy i w rezultacie zaklécenie réwnowagi na rynku pracy. Osoby starsze
nie zawsze pozytywnie reaguja na elastyczne warunki zatrudnienia, propa-
gowane powszechnie przez pracodawcéw. Ponadto wyrdzniaja sie nizszym
poziomem kreatywnosci, innowacyjnosci i absorbcji nowoczesnych rozwia-
zan technologicznych w poréwnaniu z mlodszym pokoleniem®. Ich orienta-
cja zawodowa koncentruje si¢ zazwyczaj na poszukiwaniu bezpieczeristwa
w pracy, w celu unikniecia bezrobocia. Taka sytuacja wymaga nie tylko opra-
cowania nowych strategii funkcjonowania rynku pracy, ale takze zwieksza
zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi medyczne, rehabilitacyjne, opie-
kunicze, farmaceutyczne, skierowane przede wszystkim do oséb starszych®.

W kontekscie prowadzonej narracji warto nadmienié, ze wspolczesne
rynki pracy charakteryzuja sie¢ wysokim stopniem zinstytucjonalizowania, co
sprawia, ze ,wielko$¢ i dynamika popytu na prace pozostaje w duzej mierze
pod wplywem czynnikéw pozarynkowych”*. Prawidlowos¢ ta w pewnym
stopniu $§wiadczy o dojrzatosci tego rynku, oznacza, ze ,zachowania ludzi
i organizacji na nim nie sa swobodne, dowolne, lecz ze zaczynaja podlega¢
pewnym zasadom, przyjmowanym w spos6b naturalny”®. Jego funkcjono-
wanie w naszym kraju determinuja zatem: publiczne stuzby zatrudnienia
(wojewoddzkie urzedy pracy, powiatowe urzedu pracy), Ochotnicze Hufce
Pracy, prywatne agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, instytucje dia-
logu spotecznego (zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcoéw, organizacje

61 1. Jozwiak, Demograficzne uwarunkowania rynku pracy w Polsce, w: Rynek pracy wobec zmian
demograficznych, red. M. Kietkowska, Warszawa 2013, s. 9.

62 E. Krynska, Wdrazanie koncepcji elastycznosci i bezpieczeristwa na rynku pracy w warunkach
przemian demograficznych, w: Demograficzne uwarunkowania rozwoju gospodarczego, red. A. Racza-
szek, Katowice 2012, s. 196.

% Vide: M. Pietruszek, Rynek pracy wobec starzenia si¢ ludnosci Polski, w: Ludzie starzy w pol-
skim spoteczenistwie w pierwszych dekadach XXI wieku, red. J.T. Kowaleski, £6dzZ 2006, s. 177-202.

¢ A. Szydlik-Leszczyriska, Funkcjonowanie wspotczesnego rynku pracy. Wybrane uwarunkowa-
nia, Warszawa 2012, s. 13.

% W. Koztek, Rynek pracy..., s. 251.
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bezrobotnych, organizacje pozarzadowe), instytucje partnerstwa lokalnego®,
a takze sady pracy i r6znorodne panistwowe rozwiazania polityczne i prawne
(np. wysokosé¢ opodatkowania).

Dzialanie instytucji na rynku pracy w znacznym stopniu regulowane jest
przez polityke zatrudnienia, realizowana przez wladze panistwowe celem za-
pewnienia optymalnego rozwoju gospodarczego panstwa oraz godzenia in-
tereséw pracodawcéw i pracownikow. Wszelkie podejmowane w tym zakre-
sie przedsiewziecia zmierzaja do niwelowania bezrobocia oraz jego skutkéw
(likwidacja ubéstwa, biedy, wykluczenia) oraz wypetniania luki zatrudnie-
niowej”. Wéréd gléwnych narzedzi panistwa w tym zakresie nalezy wymie-
ni¢ instrumenty budzetowe, finansowe i inwestycyjne o charakterze makro-
ekonomicznym oraz mikroekonomicznym, takie jak: szkolenia zawodowe,
system ksztalcenia ustawicznego, doradztwo i poradnictwo zawodowe czy
tez subsydiowanie zatrudnienia®.

Zdaniem J. Naisbitta w obecnych warunkach wigkszego znaczenia niz
instytucjonalne regulatory dziatania rynku pracy nabiera mechanizm samo-
pomocy, realizowanej przez ,przedsigbiorczoé¢, samozatrudnienie i prace
w small businessie”®. Stwierdzenie to ma swoje uzasadnienie w my$l opty-
ki, zgodnie z ktéra kariera staje sie ,,wlasnosciag podmiotu”” samodzielnie ja
planujacego, monitorujacego i nig zarzadzajacego™. Ponadto znajduje wyraz
w nowoczesnych, czesto okreslanych mianem ,elastycznych” formach za-
trudnienia, takich jak: terminowe umowy o prace, leasing pracowniczy, umo-
wy cywilnoprawne (umowa-zlecenie, umowa o dzielo, umowa agencyjna),
telepraca, jobsharing, worksharing. Do nietradycyjnych warunkéw regulu-
jacych swiadczenie pracy naleza takze samozatrudnienie oraz outsourcing™

% Ustawa z 14 marca 2014 r. o zmianie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. 2014, poz. 598, 1662.

7 A. Karpinski, Perspektywy zmian na rynku pracy w okresie do roku 2010, ,Rynek Pracy”,
nr 7, 1996.

% Vide: E. Kwiatkowski, Polityka makroekonomiczna jako instrument ograniczania bezrobocia.
Podstawowe kontrowersje teoretyczne, w: Wzrost gospodarczy, restrukturyzacja i bezrobocie w Polsce,
red. S. Krajewski, T. Tokarski, £6dz 2002, s. 335-356.

% J. Naisbitt, Megatrendy..., s. 182.

0 Paradygmat ten jest rozwijany réwnolegle z ujeciem tradycyjnym kariery, w ktérym sta-
nowi ona strukturalng wlasnoéé organizacji czy zawodu, o czym $wiadczy szeroka literatura
dotyczaca zarzadzania zasobami ludzkimi oraz rozwoju kariery w ramach firmy. Problematy-
ka ta zajmuja sie¢ m.in.: A. Pocztowski, A. Mis, Z. Wolk, Z. Gométka, Z. Janowska, B. Wiernek,
L. Sutkowski, M. Armstrong, H. Czubasiewicz, B. Korczynska, F.E. McKenna, C. Zajac, Z. Sci-
borek, E. Mastyk-Musial, C. Argyris, Y. Baruch, M. Peiperl, D. Cable, T.A. Judge, D.T. Hall,
E.H. Schein, J. Struzyna, E. Kowalczyk.

"t Vide: A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013.

2 Outsourcing - zlecanie przez przedsiebiorstwa wykonywanie niektorych jego funkgji in-
nym podmiotom zewnetrznym (M. Trocki, Outsourcing, Warszawa 2001, s. 13).
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i offshoring™. Ta elastyczno$¢ wyraza sie takze w niestandardowym czasie
pracy, miejscu pracy, ktére znajduje si¢ najczesciej poza zatrudniajaca firma,
w warunkach zatrudnienia oraz w placy (poziom wynagrodzenia uzalez-
niony od sytuacji na rynku pracy)”™. Zdobycie zatrudnienia stanowi zadanie
jednostki, w celu spelnienia ktérego zobowiazana jest ona do opanowania
szeregu umiejetnosci zwigzanych z poszukiwaniem miejsca pracy, przegla-
daniem dostepnych ofert zatrudnienia, efektywnej prezencji na rozmowach
kwalifikacyjnych. Elastyczne formy zatrudnienia, jak sama nazwa wskazuje,
nie gwarantuja stalosci zatrudnienia, dlatego tez podmiot powinien pozostac¢
w cigglej gotowosci do zmiany pracy.

Interesujagcym poznawczo procesem, o ktérym w kontekscie prowadzo-
nych rozwazan warto wspomnie¢, jest zauwazona przez G. Standinga pra-
widlowosé, zgodnie z ktérg masowe upowszechnienie zatrudniania jednostek
na podstawie elastycznych form zatrudnienia przyczynia sie do powstania
nowej kategorii spolecznej, okreélanej mianem , prekariatu” (termin powstat
z polaczenia dwoéch stéw: ang. precarious - ‘niepewny’ i proletariat). Osoby
nalezace do tej grupy spotecznej pozbawione sa siedmiu podstawowych form
zabezpieczen zwigzanych z praca, do ktérych zalicza sie: zabezpieczenie ryn-
ku pracy (stosowane mozliwosci pracy zarobkowej), zabezpieczenie zatrud-
nienia (ochrona przed zwolnieniem), zabezpieczenie miejsca pracy (zdolnos¢
i mozliwoé¢ utrzymania niszy w zatrudnieniu plus ograniczenia w obnizaniu
wartosci umiejetnosci), bezpieczenstwo pracy (ochrona przed wypadkami
w pracy), zabezpieczenie reprodukcji umiejetnosci (uzyskanie umiejetnosci
przez nauke zawodu), zabezpieczenie dochodu (zapewnienie dochodu state-
go), zabezpieczenie reprezentacji (kolektywny glos na rynku pracy). Zdaniem
badacza te rodzaje zabezpieczen zatrudnienia staja sie coraz rzadsze na rynku
pracy, co w szczegdlnosci odnosi sie do sytuacji os6b mtodych?™.

Jedna z cech wspélczesnego rynku pracy, o ktoérej nie sposéb zapomnieg,
jest wlasnie permanentna zmiana, ktéra sprawia, ze zaden z jego elemen-
tow nie pozostaje constans. Istote tej prawidlowosci doskonale oddaja stowa
Z.Baumana, ktéry pisze, ze ,zadna posada nie jest na wieki poreczona, zad-
ne stanowisko zabezpieczone przed kaprysami losu, zaden zaw6d odporny
na zab czasu, zadne umiejetnosci nie sa wyposazone w gwarancje rynkowej

7 Offshoring - czeSciowe lub calkowite przeniesienie dzialalnoéci firmy za granice, do filii
lub innego przedsiebiorstwa (W. Milberg, D. Winkler, Globalization, Offshoring and Economic In-
security in Industrialized Countries, ,Economic & Social Affairs”, No. 87, 2009).

™ P. Leighton, M. Syrett, R. Hecker, P. Holland, Nowoczesne formy zatrudnienia, Warsza-
wa 2010. Wyréznia sie takze elastycznos¢ funkcjonalna, zwang inaczej elastycznoscia podazy.
Zwigzana jest z adaptacja jednostki do zmiennej sytuacji na rynku pracy w wymiarach: mobil-
nosci zawodowej i kwalifikacyjnej, mobilnosci przestrzennej i mobilnosci miedzyzakladowej
(M. Kacperska, Teoretyczne aspekty rynku pracy, Poznarn 2008, s. 70).

7’ G. Standing, Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa, Warszawa 2014, s. 43-52.
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wartosci. Nabyte doswiadczenie moze si¢ w mgnieniu oka przeobrazi¢ z atu-
tu w balast, a wstapienie na droge poteznej dzi$ kariery moze sie jutro oka-
za¢ krokiem samobéjczym”7. Globalne przeobrazenia oddziatuja na zmiane
strategii przedsiebiorstw, co takze skutkuje modyfikacja struktury zatrud-
nienia. GIéwnym czynnikiem napedzajacym funkcjonowanie korporacji jest
»produkt”, ktéry ma zaspokoi¢ potrzeby masowego odbiorcy i tym samym
przynie$¢ producentowi zysk”. Firmy nie tylko opracowuja sposoby reago-
wania na zmiany i adaptowania sie do istniejgcych warunkow, ale same ich
wyczekuja, a nawet starajg sie je przewidzie¢. Przedsiebiorstwa konkuruja
ze sobg, a szanse na przetrwanie i odniesienie sukcesu uzyskuja wylacznie
te, ktére przyjmuja warunki podyktowane przez globalng rzeczywistos¢.
A.1iH. Tofflerowie pisza, ze ,nowa cywilizacja niesie ze sobg nowy styl zycia
rodzinnego, zmiany w sposobie pracy, odnoszenia sie do siebie i zycia, nowy
ksztalt zycia gospodarczego, nowe konflikty polityczne, a przede wszystkim:
nowa Swiadomos¢””®. Te swiadomos$é mozna odniesé nie tylko do zycia spo-
teczno-gospodarczego, w ktorym zachodzace zmiany wynikaja z poszerzania
wiedzy i informagcji, ale przede wszystkim do wlasnej kariery, posiadanych
zasobow, kapitatu oraz racjonalnego sterowania swoim rozwojem przez jed-
nostke.

Istotnym pojeciem okreslajgcym zmiany na rynku pracy jest , ruchliwosé
pracownicza”, ktérej sktadowe stanowia plynnos¢ pracownicza i przemiesz-
czenia pracownicze, definiowana jako , proces zmieniajacy miejsce jednostek
lub grup zaré6wno w przestrzeni, jak i w strukturach spotecznych, w wyni-
ku zmiany miejsca pracy, charakteru pracy i pozycji zawodowej””. Ptynnos¢
zatrudnienia okazuje si¢ procesem catkowicie naturalnym, ktéry wynika
zar6wno z restrukturyzacji zatrudnienia, jak i z decyzji pracownikéw. Prob-
lem, z ktérym borykaja sie obecnie przedsigbiorstwa, polega na niemoznosci
dlugodystansowego zatrzymania personelu, ktéry nierzadko koncentruje sie
na realizacji wlasnych celéw, aspiracji i poszukuje ofert pracy, kierujac sie
wiekszymi korzysciami.

Zlozona struktura rynku pracy tworzona jest takze przez jego segmenta-
¢je, zwracajaca uwage na to, ze funkcjonuja na nim rézne grupy pracownicze,
réznigce sie¢ miedzy soba oczekiwaniami zawodowymi czy tez przystuguja-
cymi im uprawnieniami. Nalezy podkresli¢, ze mozna wyr6znié liczne typo-
logie segmentacji. Do najbardziej popularnych zalicza si¢ podziat na: zawo-
dowe rynki pracy, wewnetrzny i zewnetrzny rynek, jadro i peryferie, lokalne

76 Z. Bauman, Ponowoczesnosc jako Zrodto cierpieri, Warszawa 2013, s. 51-52.

7 E. Kryniska, Globalizacja a rynek pracy, w: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w warunkach nowej
gospodarki, red. Z. Wisniewski, A. Pocztowski, Krakéw 2004, s. 92-93.

8 A. Toffler, H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Poznari 1995, s. 17.

7 M. Oledzki, Ruchliwos¢ pracownicza a polityka spoteczna, Warszawa 1969, s. 7.
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rynki pracy®. Przydatny, z perspektywy charakterystyki rynku pracy w Pol-
sce, okazuje si¢ rowniez ich podziat na rynek pracy nierejestrowanej, sektor
prywatny, publiczny, spoleczny (stowarzyszenia, fundacje), male firmy czy
tez sektory wedlug formy zatrudnienia®. Niejednokrotnie analize zatrudnie-
nia przeprowadza sie¢ w odniesieniu do sektoréw gospodarki, ktérymi sa: rol-
nictwo, lesnictwo, rybotéwstwo (sektor I), przemyst i budownictwo (sektor
II), ustugi (sektor III).

Zawodowe rynki pracy tworza sie w zaleznosci od profesji, w ktérej spe-
cjalizuje sie jednostka. Jej przedstawiciele staraja sie dba¢ o wlasne interesy,
takie jak: przywileje, gratyfikacje finansowe, warunki pracy. Rozréznienie na
rynek zewnetrzny i wewnetrzny odbywa sie na poziomie kazdej organizacji.
Osoby w niej zatrudnione nalezg do rynku wewnetrznego, a wszystkie pozo-
stale do rynku zewnetrznego. Organizacje wyrézniaja sie okreslong specyfi-
ka, maja wlasny system rekrutacyjny, motywacyjny, szkoleniowy, awanso-
wy, informacyjny, wyznaczaja swoje priorytety, zasady, co sktada sie na ich
wewnetrzng strukture, ktérej znajomosc daje stosunkowa przewage pracow-
nikom nad osobami spoza firmy®.

Rozwazania na temat uwarunkowan rynku pracy sklfaniaja takze do po-
czynienia pogtebionego namystu nad jego komponentem funkcjonalnym.
Zasadniczo wyrdznia sie jedna podstawowa funkcje rynku pracy, jaka stano-
wi alokacja i relokacja, czyli utrzymanie homeostatycznej zaleznoéci miedzy
popytem a podaza pracy. Jej realizacja nastepuje przez ,stworzenie mozli-
wosci pozyskania pracownikéw dysponujacych odpowiednim potencjatem
roboczym [...] [oraz; dop. L.M.] przez umozliwienie pracownikom uzyska-
nia pracy odpowiadajacej ich potrzebom ekonomicznym i spotecznym”®.
Proces ten jest regulowany przez negocjacje miedzy pracownikami a pra-
codawcami (ich wynik stanowia zawierane umowy, okreslajace obowiaz-
ki obu stron), ktére posrednio wspiera takze panstwo przez rozwigzania
prawne. Z kolei T. Sztucki®* wskazuje na nastepujace zadania rynku, kté-
re z powodzeniem mozna odnie$¢ takze do rynku pracy: informowanie,
regulacja zaleznosci miedzy popytem a podaza, alokacja zasobéw pracy,
pobudzanie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, weryfikowanie, motywo-
wanie, stymulowanie. Funkcja informacyjna odnosi si¢ do wiedzy na temat

8 W. Kozek, Praca, w: Encyklopedia socjologii, red. Z. Bokszanski, t. 3, Warszawa 2000.

8 Eadem, Rynek pracy..., s. 106.

8 E. Kryriska, Mobilnos¢ zasobow pracy w wybranych teoriach rynku pracy, w: Mobilnosé zasoboéw
pracy, red. E. Kryniska, Warszawa 2000, s. 24.

8 J. Unlot, Ekonomiczne problemy rynku pracy, Katowice 1999, s. 23.

8 T. Sztucki, Marketing przedsigbiorcy i menadzera (rynek - marketing - nabywca, strategie mar-
ketingowe, marketingowa organizacja przedsigbiorstwa, badania marketingowe, marketing miedzynaro-
dowy), Warszawa 1996.
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aktualnych tendencji rynkowych, zapotrzebowania na okreélong kadre, jak
rowniez ogoélnej sytuacji gospodarczej w kraju. Wyréwnywanie zaleznosci
miedzy popytem a podaza na prace polega na dazeniu do zminimalizo-
wania stopy bezrobocia. Alokacja dotyczy ruchliwosci zasobéw pracy do
branz i rodzajow dziatalnosci o wysokim stopniu efektywnosci i zyskow-
nosci, wskazujacych na tendencje progresywne. Konkurencja na poziomie
lokalnym, krajowym oraz zagranicznym stanowi pewne wyzwanie dla ryn-
ku pracy, co wymaga rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w celu
odniesienia sukcesu. Weryfikacja stanowi konsekwencje trafnosci decyzji
i zastosowanych rozwigzan ekonomiczno-gospodarczych, ktére moga skut-
kowa¢ poprawa lub pogorszeniem sytuacji na rynku. Funkcja motywacyjna
za$ przejawia sie w mobilizowaniu kapitalu pracowniczego do dziatalnosci
przedsigbiorczej, ukierunkowanej na uzyskiwanie dochodéw i zaspoka-
janie potrzeb na coraz wyzszym poziomie. Konsekwencja tej powinnosci
jest stymulowanie, ktére ma doprowadzi¢ do rozwoju gospodarczego kraju
i jego powigzan z gospodarka swiatowa.

Rynek pracy w znacznym stopniu odzwierciedla tendencje globalizacyj-
ne. Tworzenie sieci wzajemnych zaleznosci pozwala na stymulowanie dzia-
tait gospodarczych przy wykorzystaniu aktualnych zasobéw sity roboczej.
Segmentacja rynku pracy i powstawanie jego zawodowych komponentéw
sprawia, ze jednostka dzieki przynaleznosci do okreslonej grupy oséb trud-
nigcych sie dang profesja zyskuje réznego rodzaju przywileje, prestiz spo-
teczny oraz zapewnia sobie dostep do gratyfikacji finansowych. Skrupulatna
i systematyczna obserwacja czynnikéw oddziatujacych na kondycje rynku
pracy staje sie istotnym wyznacznikiem jego funkcji predykcyjnej, okreslaja-
cej przyszle dyspozycje spoteczno-ekonomiczne, migracyjne, konsumpcyjne,
kapitalowe czy zmiany w modelu wytwarzania.

Ztozonos¢ i wielokontekstowos¢ rynku pracy nalezy rozpatrywac z per-
spektywy jego procesualnego, strukturalnego i funkcjonalnego wymiaru.
Przyjecie tej optyki pozwala na uzyskanie jego wnikliwszego ogladu i sto-
sunkowo latwiejsza identyfikacje czynnikéw go okreslajacych, obdarzanych
mianem makrouwarunkowan, do ktérych nalezy zaliczy¢ przede wszyst-
kim: postepujace procesy globalizacyjne oraz integracji europejskiej, postep
technologiczny, decentralizacje, tworzenie sieciowych powiazann miedzy
komponentami rynku, powszechna zmiane, wzrost znaczenia kwalifikacji
i kompetencji zawodowych, strukture demograficzng i spoteczno-zawodo-
wg, preferencje konsumentéw, czynniki ekonomiczne, polityke zatrudnienia
i rynku pracy, rozw6j gospodarczy Swiata, polozenie geograficzne danego
kraju, tradycje kulturowe. Nalezy takze zauwazy¢, Ze sytuacja na wspolczes-
nym rynku pracy w znacznym stopniu jest powigzana z tendencjami wyste-
pujacymi na innych rynkach, ktérymi sa: rynek débr i ustug, rynek kapitatu
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i rynek finansowy®. Wszelka préba ograniczenia analizy rynku pracy wy-
facznie do jego wymiaru ekonomicznego stanowi powazny blad, poniewaz
prowadzi do deprecjonowania aspektu podmiotowego, za ktéry uznac nale-
zy prace ludzka, a przede wszystkim jej wykonawce, czyli jednostke party-
cypujaca w rynkowej przestrzeni. Podobnie nadmierna humanizacja rynku
pracy przyczynia sie do caltkowitego pomijania jego ekonomicznej natury
oraz uwiklania w mechanizmy globalnej konkurencji gospodarczej. Zmienna
i nieprzewidywalna jako$¢ rynku pracy wymaga bowiem nieustannej pene-
tracji oraz odkrywania jego zlozonosci i uwarunkowar.

1.2. Edukacja a wspoélczesny rynek pracy

Dynamika przeobrazeri wspélczesnego Swiata sklania do rozpatrywa-
nia edukacji przez pryzmat rozwoju spoleczenistw i jednostek. Postepujacy
proces technologiczno-naukowy, ktéry umozliwia szybki transfer informacji,
wzrastajaca konkurencja gospodarcza, zmiany w sferze pracy i zatrudnienia,
a co za tym idzie - na rynku pracy stawiajg podmiot nie tylko w sytuacji za-
chowania cigglej czujnosci, ale takze wymagaja od niego szybkiej adaptacji do
zaistnialych warunkéw. Okazuje si¢ ona mozliwa dzieki urzeczywistnianiu
idei permanentnego uczenia sie, nieustanego zdobywania nowej wiedzy, po-
szerzenia posiadanych umiejetnosci i wszechstronnego rozwoju osobowosci.
Gléwne zadanie przygotowania jednostki do samodzielnego partycypowania
w wieloznacznej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci przypisuje sie edukacji.
Wychodzac z zalozenia, Ze jedng z istotnych plaszczyzn egzystencji podmio-
tu stanowi zycie zawodowe, mozna takze przyjaé, ze na przysposabianiu do
niego koncentruje si¢ wiele zabiegdw ksztalceniowych. Dlatego tez, ze wzgle-
du na zloZzony charakter zagadnienia edukagiji i jej oddzialywania na rzeczy-
wistod¢, podjete rozwazania beda koncentrowaly sie na analizie aktualnych
powiazan ksztalcenia z rynkiem pracy.

W kontekscie prowadzonych rozwazan warto nadmienié, Ze relacje mie-
dzy edukacja a rynkiem pracy rozpatruje si¢ w odniesieniu do réznych ujec¢
teoretycznych, takich jak teoria kapitatu ludzkiego, merytokracja czy, pozo-
stajacego do nich w opozycyjnym nastawieniu, kredencjalizmu®. Zgodnie
z koncepcja kapitalu ludzkiego® ksztalcenie postrzegane jest jako inwestycja

% J. Unlot, op. cit., s. 21.

% Na analizie wyréznionych uje¢ teoretycznych skupiono sie ze wzgledu na obserwowalna
tendencje urzeczywistnia ich zaleceri w dobie wspodlczesnego Swiata.

% Narodzin tej teorii nalezy dopatrywaé sie w latach szes¢dziesigtych XX w. w pracach
T.W. Schultza oraz G.S. Beckera. Oproécz istotnych odniesieri do roli edukacji w spoleczeristwie
ma takze istotne konotacje ekonomiczno-gospodarcze. W ramach tego ujecia mozna dopatrzy¢
sie zréznicowanych podejs¢ koncentrujacych sie na traktowaniu ludzi jako kapitalu okreslaja-

32



w rozwdj poszczegolnych jednostek, co procentuje znacznym zyskiem spo-
tecznym w przyszlosci®. Szczegélna opieka w tym zakresie otacza sie ludzi
mlodych, ktérzy przez osigganie sukcesow w strukturach edukacyjnych maja
takze szanse na zajecie wysokiej pozycji na rynku pracy, co mozna analizo-
wac nie tylko z perspektywy osobistego powodzenia, ale takze w kategoriach
rozwoju calego spoteczenistwa. Jednostce przypisuje sie tu pragmatyczna role
powiekszania dorobku calej zbiorowosci, postrzega sie ja zatem w katego-
riach przedmiotowych jako produkt edukacji, wynik inwestycji, wielowymia-
rowy fenomen ekonomiczny® oraz podmiotowych - przez przypisywanie
mu kompetencji sprawczych, umozliwiajacych mu powiekszanie kapitatu, ze
wzgledu na to, zZe jest nie tylko konsumentem rzeczywistosci, ale takze jej
kreatorem®. Z kolei ludzie trudniacy sie nauczaniem ,sq producentami po-
tencjalu wytworczego [...] Pomy$lnos¢ narodu jest tym wieksza, im bardziej
rozwiniete sg jego sily wytworcze”®'. Obszary, w ktérych mozna prowadzic¢
dzialania zmierzajace do podnoszenia zasobéw czlowieka, to: ustugi zwia-
zane z ochrong zdrowia, pozostajace w powigzaniu z witalnoscig jednostki,
szkolenia realizowane w czasie pracy, formalne ksztalcenie szkolne, obejmu-
jace wszystkie szczeble edukacji, programy studiéw dla dorostych, migracje
ludnosci w celu znalezienia lepszej pracy, dostosowanie sie do zmieniajacych
sie warunkow, poszukiwanie informacji o sytuacji ekonomicznej firm i per-
spektywach zawodowych®.

Koncepcje kapitatu ludzkiego bazuja na réznego rodzaju wynikach ba-
dan ukazujacych efekty zakoriczonych projektéw, ktére wyznaczaja kierunki
dalszych operacji lokujacych naklady finansowe parnstwa, poniewaz przed-
siewziecia inwestycyjne sa wszedzie tam, gdzie obserwuje sie ich zyski®.
W odniesieniu do edukacji zaklada sie nie tylko ilosciowy przyrost wiedzy
jednostek z niej korzystajacych, ale przede wszystkim podniesienie jakosci
ich wyksztalcenia. Zdobyte kwalifikacje i kompetencje staja sie glownymi

cego ich wartos¢ (W. Petty, H.D. Macleod, J.S. Nicholson) lub analizujacych podmiot oddzielnie
od posiadanego przez niego kapitalu w postaci wiedzy, umiejetnosci, potencjalu (J.R. Walsh,
G.S. Becker, T.W. Schultz, A. Smith, J.S. Mill). (Vide: G.S. Becker, Human capital: a theoretical and
empirical analysis with special reference to education, Chicago - London 1993, T.W. Schultz, Ekono-
mia kapitatu ludzkiego, Warszawa 2014).

8 Vide: C.J. Hurn, The limits and possibilities of schooling. An introduction to the sociology of
education, Boston 1987.

¥ Vide: O. Kivinen, Graduate credentials in a changing labour market, ,Higher Education in
Europe”, Vol. 22, No. 4, 1997, s. 443-455.

% H. McRae, Swiat w roku 2020. Potega, kultura i dobrobyt - wizja przysztosci, Warszawa 1996,
s.23.

%1 W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, Warszawa 1987, s. 253.

2 T.W. Schultz, Investment in human capital, ,The American Economic Review”, Vol. 51,
No. 11,1961, s. 9.

% Ibidem, s. 10-13.
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czynnikami decydujacymi o pozycji spolecznej podmiotu (uwarunkowania
rodzinne pozostaja bez znaczenia dla jego osiagnie¢ zyciowych), ktéry bez-
granicznie ufa mocom sprawczym posiadanego zasobu wiadomosci*. Teoria
kapitatu ludzkiego znajduje swoje odzwierciedlenie w polityce oswiatowej,
prowadzonej przez prawie wszystkie wysoko rozwiniete paristwa. Wyrazne-
go zaakcentowania wymaga to, ze koncepcja ta dostrzega w edukacji czynnik
przynoszacy zmiany oraz majacy istotne znaczenie dla rozwoju spoleczno-
-ekonomicznego kraju.

W optyke prowadzonych rozwazan doskonale wpisuje sie koncepcja me-
rytokratycznej wizji $wiata, ktorej istota opiera sie na zatozeniu, ze kazdy czlo-
wiek ma réwne szanse na odniesienie sukcesu zawodowego i zajecie ugrun-
towanej pozycji na rynku pracy. Srodkiem do urzeczywistnienia wizji wlasnej
przysziosci ma by¢ edukacja i uzyskiwane za jej pomoca certyfikaty, poswiad-
czajace zdobyte umiejetnosci. Obowiazuje tu ,zasada «ruchliwosci konkuren-
cyjnej», ktéra dominuje we wszystkich wysoko rozwinietych spoteczeristwach
Zachodu [i; dop. L.M.] pozwala wierzy¢, ze mozna «wskoczy¢» - z niskich,
nawet na najwyzsze szczeble drabiny”®. W tym ujeciu wyksztalcenie staje sie
narzedziem stratyfikacji spotecznej. Cho¢ do zdobycia wyksztalcenia ma do-
step kazdy, to jednak zakres posiadanych kwalifikacji prowadzi do selekcjono-
wania grup spolecznych i tworzenia elit®*. Miejsce zajmowane przez jednostke
w strukturze spotecznej stanowi funkgje jej talentu, zdolnosci i predyspozycji,
a nie urodzenia oraz srodowiska, z ktérego pochodzi. Wszelkie nier6wnosci sa
rezultatem cech jednostkowych i zasad konkurencyjnosci rynku.

Z kolei kredencjalizm® uznaje edukacje za zrédlo kreacji réznic spolecz-
nych przez uniemozliwianie wszystkim jednostkom zdobycie réwnego wy-
ksztalcenia. Dodatkowo odnosi sie do negatywnego nastepstwa upowszech-
nienia ksztalcenia na poziomie wyzszym, jakie stanowi zjawisko masowej
»produkcji” dyploméw (,kredencjaléw”) akademickich. Zwolennicy tego
rozstrzygniecia podwazaja wizje systemu oswiaty tworzacego spoleczna
rownowage i harmonie oraz opowiadaja sie za teoria konfliktu. Zgodnie
utrzymuja, ze ,,edukacyjne kredencjaly pelnia funkcje «waluty obiegowej», za
ktéra mozna zakupié¢ stanowiska na rynku pracy, przy czym ekspansja kre-

% T. Gmerek, Edukacyjne kredencjaly i sukces zyciowy mlodziezy wspotczesnej, w: Mtodziez wobec
niegoscinnej przysztosci, red. R. Leppert, Z. Melosik, B. Wojtasik, Wroctaw 2005, s. 205.

% Idem, Z. Melosik, Loteria i ,szczesliwy traf” - przyczynek do ,socjologii sukcesu zZyciowego”,
w: Edukacja i stratyfikacja spoteczna, red. T. Gmerek, Poznar 2003, s. 13.

% Z. Melosik, Edukacja uniwersytecka i procesy stratyfikacji spotecznej, ,Kultura - Spoteczen-
stwo - Edukacja”, nr 1(3), 2013, s. 22.

7 Nurt ten inspirowat sie pogladami M. Webera i K. Marksa, natomiast do jego gléwnych
przedstawicieli nalezy zaliczy¢ R. Collinsa i R.P. Dore’a (Patrz: R. Collins, The credential society:
an historical sociology of education and stratification, New York 1979; R.P. Dore, The diploma disease,
California 1976).
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dencjatéw (w rezultacie umasowienia poszczegélnych szczebli edukacji) pro-
wadzi do ich inflacji, a nieréwny dostep do kredencjatéw o odmiennej «war-
toéci wymiennej» stwarza lub potwierdza istniejace nieréwnosci spoteczne””.
Osiagany prestiz spoleczny okazuje sie wypadkowa dyplomu zaswiadczaja-
cego o kwalifikacjach i posiadanych zasobach, a nie o faktycznie posiadanych
kompetencjach czy zdolnosciach. Uznanie takiego mechanizmu niesie ze soba
niebezpieczeristwo przyjecia tezy o niezmiennoéci wiedzy. Kazda nieutrwa-
lana informacja ulega zapomnieniu oraz w celu zachowania swojej trwatosci
wymaga odnawiania (powtarzania) i aktualizacji. Ponadto wspoélczesny pra-
codawca rekrutuje kandydatéw do pracy na podstawie wiasciwosci, ktérymi
rzeczywiscie sie legitymuja, a nie na podstawie oceny zapisanej na dokumen-
cie ukonczenia szkoly.

R. Collins wyréznia sze$¢ typéw kredencjalizmu: kredencjalny kapita-
lizm, kredencjalny socjalizm, etniczno-protekcyjny krednecjalizm kreden-
gjalny faszyzm, kredencjalny radykalizm, kredencjalny Keynesizm, kreden-
cjalny abolicjonizm®. Pierwszy z nich zaklada wspéizawodnictwo jednostek
w korzystaniu z zasobéw edukacji w celu odniesienia sukcesu zyciowego.
Kredencjalny socjalizm koncentruje sie na interwencyjnej roli wtadz panistwo-
wych, ktore reguluja dostep do edukacji oraz na zwigekszaniu szans na zdoby-
cie prestizowego wyksztalcenia osobom przynalezacym do elit politycznych.
Mniejszosci etniczne, dazace do zapewnienia uprzywilejowanej Sciezki edu-
kacyjnej dla przedstawicieli swojej nacji, reprezentuja kredencjalizm etnicz-
no-protekcyjny, w opozycyjnym stosunku do ktérego pozostaje kredencjalny
faszyzm, zmierzajacy do wyeliminowania konkurencyjnych grup mniejszos-
ciowych na drodze do uzyskania dyplomu. Efektéw kredencjalnego radyka-
lizmu nalezy dopatrywac sie w obnizeniu standardéw edukacyjnych, stano-
wigcych wynik procesu decentralizacji oswiaty (przekazania zarzgdzania nia
wladzom lokalnym). W takim systemie placowki ksztalceniowe nie zawsze
sg prowadzone przez wyspecjalizowane i profesjonalne podmioty, co dodat-
kowo pogtebia obnizenie jakosci wydawanych przez nie certyfikatow kwali-

% Z.Melosik, Edukacja uniwersytecka..., s. 25. W artykule Z. Melosik zwraca uwage na to, ze
obecnie mamy do czynienia z , przeedukowaniem” spoleczeristwa. Zjawisko to odzwiercied-
la utrzymujaca sie dysproporcja miedzy potrzebami rynku pracy i jego strukturg zawodowa
a strukturg wyksztalcenia spoleczefistwa. Coraz wiecej miodych ludzi legitymuje sie posiada-
niem dyplomu ukoniczenia uczelni wyzszej. Jednym z motywéw kontynuowania przez nich
edukacji na poziomie uniwersyteckim okazuje sie opéznienie momentu wejécia na rynek pracy
w celu unikniecia bezrobocia. Skutkow tej prawidlowosci mozna dopatrywac sie w czestym
podejmowaniu przez nich prac wymagajacych znacznie nizszych kwalifikacji niz posiadane,
wzroécie wymagari okreélanych przez pracodawcéw oraz spadku znaczenia wyksztalcenia
wyzszego (Ibidem, s. 36-37). Jednostki aspirujace do osiagniecia upragnionej pozycji na rynku
pracy obligowane sa zatem do permanentnego podnoszenia kwalifikacji oraz rozwoju kompe-
tencji.

% R. Collins, op. cit., s. 195-197.
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fikacyjnych. Kredencjalny Keynesizm wierzy w zasadnos¢ idei pragmatyzmu
edukagcji, ktéra znajduje swoje odzwierciedlenie w inwestowaniu w rozwdj
o$wiaty ze wzgledu na potrzeby narodowej ekonomii. Prawidtowos¢ ta znaj-
duje swoje urzeczywistnienie na rynku pracy w jego segmentacji (podziale na
bardziej i mniej prestizowe stanowiska pracy). Z kolei kredencjalny abolicjo-
nizm objawia sie w postaci drastycznego wzrostu wymagan kwalifikacyjnych
pracodawcéw w stosunku do potencjalnych pracownikéw. Rosnacy poziom
wyksztalcenia spoleczeristw sprawia, ze wiedza, ktérg ma jednostka, prze-
wyzsza zakres kryterialny do pracy na danym stanowisku, w wyniku czego
przewiduje sie, ze w niedalekiej przysztosci osoby na niskobranzowych po-
sadach beda zmuszone do legitymowania si¢ dyplomem ukoniczenia uczelni
wyzszej. Oznacza to, ze mechanizm stratyfikacyjny nie ulegnie zmianie, lecz
jego wyrazem stanie sie coraz wyzszy poziom edukacji.

Scharakteryzowane koncepcje edukacyjne pozostaja w istotnym zwiazku
z rozwojem ekonomicznym dobrze usytutowanych finansowo parstw. Rze-
czywiste odzwierciedlenie ich zasadniczych idei realizuje nie tylko oczekiwa-
nie gospodarcze tych krajow, ale przede wszystkim globalnego rynku pracy,
ktoremu o$wiata dostarcza wysoko wykwalifikowanego personelu. Co praw-
da, wzajemne wspodlzaleznosci edukacji i rynku pracy staja sie coraz bardziej
zlozone i wielowymiarowe, jednak wnikliwe przyjrzenie sie tej relacji pozwala
na wyroéznienie kilku obserwowalnych zjawisk, stanowiacych jej nastepstwo.
Jednym z nich okazuje si¢ utworzenie sektora ustug edukacyjnych, podlega-
jacego prawom wolnego rynku. Prawidlowos¢ ta, okreslana inaczej mianem
rynku edukacyjnego lub marketingu edukacyjnego, odzwierciedla tendencje
do dostrzegania mozliwosci biznesowych, a zatem zrédla korzysci finanso-
wych w o$wiacie, stanowigcej obszar rozpoznawania i zaspokajania potrzeb
ksztalceniowych klientéw, w zamian za zdobycie ktérych otrzymuja stosow-
ny dokument poswiadczajacy ich posiadanie. Dyscypling zajmujaca sie , ba-
daniem prawidlowosci i stosunkéw miedzy nakladami a efektami w procesie
ksztalcenia”'® jest ekonomika ksztalcenia. Koncentruje si¢ na analizowaniu
kwestii oSwiaty w odniesieniu do ogétu mechanizméw panistwowych (ujecie
makroekonomiczne) oraz szczegélowych zagadnien ksztalcenia (ujecie mikro-
ekonomiczne), jak réwniez indywidualnej optacalnosci ksztalcenia'.

Sprostanie dyspozycji preorientacyjnej (przygotowania mtodych ludzi do
wyboru zawodu i w konsekwencji samodzielnego funkcjonowania w prze-
strzeni rynku pracy) z pewnoscia nie nalezy do najprostszych oraz niesie ze
soba zagrozenie zrzucenia na edukacje catego balastu odpowiedzialnosci za
przygotowanie czlowieka do funkcjonowania w spoteczeristwie, co w konse-

100 K. Podolski, Wprowadzenie do ekonomiki ksztatcenia, Warszawa 1970, s. 13.
101 Vide: Ekonomika ksztatcenia. Wybrane zagadnienia, red. J. Kluczyniski, Warszawa 1970.
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kwencji moze doprowadzi¢ do przypisywania jej spektrum indywidualnych
niepowodzen. W zwiazku z czym zasadne wydaje si¢ wspomnienie o kilku
kwestiach, istotnych z perspektywy omawianego zagadnienia. W toku swojej
egzystencji jednostka zdobywa nie tylko doswiadczenia edukacyjne, ale takze
pozaszkolne, ktore istotnie warunkuja sposob jej myslenia, zachowania, usto-
sunkowania sie do rzeczywistosci, a w efekcie takze podejmowane decyzje
i wybory. Ponadto nawet w przypadku imponujacej jakosciowo oferty edu-
kacyjnej, w sytuacji znikomej aktywnosci wlasnej podmiotu wszelkie oddzia-
lywania ksztalceniowe moga okaza¢ si¢ nieskuteczne. Sciezka zawodowego
rozwoju czlowieka wyznaczana jest przez szereg czynnikéw i sytuacji. Nie
zmienia to jednak prawidlowosci, zgodnie z ktéra rozstrzygniecia ujmujace
relacje rynku pracy i edukacji z perspektywy wzajemnej kompatybilnosci czy
dopasowania znajduja swoje uzasadnienie we wspoélczesnej rzeczywistosci
i to zaréwno pod wzgledem analiz w wymiarze jednostkowym (zwiekszaja
szanse na odniesienie sukcesu zawodowego przez podmiot), jak i globalnym.

W. Kozlek wskazuje na trzy podejécia stuzace dostosowaniu systemu
o$wiaty do potrzeb rynku pracy: panistwowo-centralistyczne, demokratyczne
i liberalno-rynkowe'”. W przypadku pierwszego z nich konieczno$¢ zmian
w sferze edukacji stanowi przedmiot zainteresowania wladz panstwowych,
ktore zarzadzajq jej administracjq i finansami. Cel podejmowanych przez nie
dziatani koncentruje sie na utrwalaniu istniejacej struktury ksztalcenia. Prak-
tykowanie tego rozwigzania nie przyczynia sie jednak do rozwoju gospodar-
czego panstwa, ze wzgledu na znaczng rozbieznoé¢ miedzy wyksztalceniem
spoleczenstwa a zapotrzebowaniem rynku pracy. Paradygmat demokratycz-
ny gwarantuje wszystkim jednostkom nieograniczony dostep do edukacji,
poniewaz zaklada, ze kazda z nich ma prawo do samodzielnego wyboru
Sciezki ksztalcenia. Dlugoletni okres korzystania z ustug o$wiatowych ma
przyczynia¢ sie do opdznienia momentu podjecia aktywnosci zawodowej
przez mlodych ludzi (co dodatkowo niweluje stope bezrobocia) oraz ukie-
runkowywac ich preferencje karierowe na zdobywanie wyksztalcenia poza-
danego z perspektywy aktualnych potrzeb ekonomicznych kraju. Podejécie
liberalno-rynkowe promuje idee o samoregulacyjnych mechanizmach syste-
mu oéwiaty. Jego zwolennicy wychodza z zalozZenia, ze placowki edukacyjne
legitymuja sie zdolnoscig tworzenia oferty ksztalcenia w zawodach poszuki-
wanych przez pracodawcéw i potencjalnych uczniéw. Doniosta role w tym
ujeciu pelni sektor szkolnictwa prywatnego, ktéry, ze wzgledu na wysoki
stopien elastycznosci, szybko adaptuje sie do istniejacych okolicznoéci rynko-
wych. Rywalizacje miedzyszkolng o znaczaca pozycje na rynku edukacyjnym
podsycaja prowadzone rankingi, ktére istotnie profiluja wybory kandydatow.

102 W. Koztek, Rynek pracy..., s. 207-208.
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Z kolei zdaniem S.J. Rittela stosunek miedzy edukacja a rynkiem pracy
mozna rozpatrywac w czterech wymiarach: réwnolegtym (rynek pracy i edu-
kacja podlegaja autonomicznym prawom, istnieja jako twory niezalezne),
wspolzaleznym (rynek pracy i edukacja tworza wobec siebie problem wyma-
gajacy rozwigzania, polegajacy na okresleniu istoty wzajemnego stosunku),
edukacji funkcjonujacej na podstawie praw rynku (w tej relacji obowiazuja
zasady konkurencji, dzialania w warunkach niepewnosci, ryzyka, prawa po-
pytu i podazy, edukacja , produkuje” zaré6wno uczniéw korzystajacych z jej
ustug, jak i nauczycieli zajmujacych sie przygotowywaniem ich do partycy-
powania w przestrzeni rynku, na ktérym wszelkie jednostki znajduja sie pod
wplywem i presjg jego mechanizméw), rynku zhumanizowanego na podsta-
wie oddzialywania edukacji (podmiotowe traktowanie jednostki, rozpatry-
wanie wyniku z perspektywy ,solidaryzmu spolecznego”)'®.

Edukacja stanowi te plaszczyzne rozwoju panstwa, ktéra w znacznym
stopniu odzwierciedla jego wszelkie kryzysy, upadki. Co ciekawe, pozostaje
w Scistej relacji z gospodarka, poniewaz wysoko wyksztalcone spoleczenistwo
stanowi kapital gwarantujacy dobrze prosperujacg ekonomie kraju, z kolei
bogate panistwo oznacza duze naklady finansowe na edukacje. Prawidlo-
wos¢ te doskonale odzwierciedla stwierdzenie, zgodnie z ktérym , perturba-
cje w zyciu spotecznym i gospodarczym silnie wplywaja na bieg rzeczy we
wszytkach dziedzinach funkcjonowania instytucji edukacyjnych”®. Oczy-
wiscie edukacja i rynek pracy stanowia zjawiska autonomiczne, jednak, ze
wzgledu na specyfike obecnych czaséw, nalezy dostrzegac istniejagce miedzy
nimi powiazania i zaleznosci.

Zdaniem E. Potulickiej proces ,urynkowienia” edukacji'® przechodzi
przez cztery nastepujace po sobie fazy'®. Pierwsza z nich podwaza jedno-

1% Vide: S.J. Rittel, Edukacja i rynek. Wzajemne zaleznosci, w: Edukacja wobec rynku pracy. Realia
- mozliwosci - perspektywy, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 2003, s. 41-45.

104 A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M.J. Szymanski, System edukacji w Polsce. Osiggnigcia. Prze-
miany. Dylematy, Warszawa 1997, s. 47.

1% W kontekscie prowadzonych rozwazan warto zaznaczy¢, ze w literaturze funkcjonuje po-
jecie rynku edukacyjnego, ktore, jak podkresla A. Kargulowa, mozna definiowac na trzy sposoby.
Pierwszy z nich mozna umiesci¢ w dyskursie rynku towarowego, w ktérym jest on rozumiany
jako ogot instytucji edukacyjnych, oferujacych szeroki pakiet ustug wyposazajacych jednostke
w wiedze i umiejetnosci zdobywane na zasadzie transakcji. W mysl drugiej interpretacji oznacza
on efekt oddziatywan edukacyjnych, fakt korzystania przez ludzi z mozliwosci uczenia sig, co
pozwala na dostrzezenie jego konsumpcyjnej natury. Zgodnie z tym ujeciem edukacja postrze-
gana jest w kategoriach zyskoéw i strat nie tylko w wymiarze spotecznym, lecz takze indywidual-
nym. Trzecia perspektywa rozwaza rynek edukacyjny z punktu widzenia pozyskiwanej na nim
wiedzy, jej jakosci, rzetelnosci, trwatosci, przydatnosci, tresci i zakresu (A. Kargulowa, Przemiany
edukacyjnego rynku. Rynek (dla) , zadowolonego konsumenta”, w: Rynek i kultura neoliberalna a edukacja,
red. A. Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkudlarek, Krakow 2005, s. 199-201).

106 E. Potulicka, Nowa prawica a edukacja, w: Reforma edukacji wedtug modelu demokracji rynko-
wej oraz z perspektywy demokracji liberalno-etycznej i socjaldemokratycznej, cz. 2, red. E. Potulicka,
Poznan - Torun 1996, s. 66.
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litoé¢ organizacyjna placéwek edukacyjnych oraz kwestionuje progresywi-
styczna narracje pedagogiczng. Podczas drugiego etapu dochodzi do przed-
miotowego traktowania ksztalcenia, objawiajacego sie przypisywaniem mu
znamion towaru lub produktu. Istotng role w tym okresie pelni nauczyciel,
ktory jest sprzedawca wiedzy i umiejetnosci pochodzacych z zasobéw szkol-
nictwa. W kolejnej fazie upodabnia sie szkoty do , bazaru oswiatowego”, ofe-
rujacego bogaty pakiet ustug edukacyjnych, powigzanych z ogélnokrajowa
siecig rynkéw, na ktérym prym wioda prywatne placéwki, cieszace si¢ wérod
klientéw spora popularnoscia. Czwarte i zarazem ostatnie stadium, okreéla-
ne mianem korporatyzacji, charakteryzuje sie przedsiebiorczym , wycienio-
waniem” o$wiaty, ukierunkowanym przede wszystkim na generowanie zy-
skoéw. Narracja, koncentrujaca sie na rozpatrywaniu edukacji w kategoriach
ekonomicznych, niesie ze soba powazne konotacje dla jezyka stosowanego
w naukach pedagogicznych, marketingu, ekonomii czy dyscyplinach zwigza-
nych z zarzadzaniem. Dochodzi nie tylko do aczenia terminologii wystepu-
jacej w tych dziedzinach, powstawania nowych poje¢, ale przede wszystkim
pojawia sie konieczno$¢ namystu nad istota edukacji i funkcjami, ktore petni.
W sytuacji, w ktorej analizuje sie ja z pespektywy towaru, korzystajacych z jej
oferty rodzicéw okreéla si¢ mianem klientow, a uczniéw postrzega sie jako
produkt. W watpliwos¢ zostaje postawiona kwestia podmiotowosci jednost-
ki, jej wszechstronnego rozwoju oraz idei powszechnego dobra.
Nastepstwem takiego podejscia do kwestii edukacji jest permanentne
poszerzanie spektrum oferowanych ustug przez placéwki oswiatowe oraz
dostosowywanie ich form do wymogéw konsumentéw, ktérych oczekiwa-
nia nieustannie rosna. Odnosza si¢ nie tylko do jakosci edukacji, ale takze do
zakresu oferty (liczby godzin, wydawanych certyfikatow, materiatéw szko-
leniowych, indywidualizacji potrzeb, stosowanych metod dydaktycznych),
daza do osiggania maksymalnych zyskéw, przy minimalnym wkladzie wlas-
nym zaréwno w postaci zaangazowania, jak i naktadéw finansowych (konku-
rencja na rynku edukacyjnym bardzo czesto zmusza do rywalizowania takze
w tym zakresie). Komercjalizacja ksztalcenia sprawia, ze potencjalny bene-
ficjent staje sie ,najwazniejszym sktadnikiem procesu edukacyjnego, a po-
stulat edukacji zgodnej z jego potrzebami - gtéwna zasada organizacji pro-
cesu o$wiatowego. Konsekwencja jest rezygnacja ze stabilnych programoéw
nauczania opartych na standardach wiedzy dyscyplinowej i decentralizacja
struktur dydaktycznych uczelni”'”. Umozliwienie korzystania kazdemu
podmiotowi z edukacji (réwniez na poziomie wyzszym) przyczynilo sie nie
tylko do ekspansji szeroko rozumianego szkolnictwa, ale takze do wspomnia-

107 M. Malewski, Teorie anagogiczne, metodologia terazniejszosci dyscypliny naukowej, Wroctaw
1998, s. 22.
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nego zjawiska inflacji dyplomow, ktére stanowi wynik obnizania standardéow
edukacyjnych!'®.

Demokracja edukacji skutkuje dewaluacja wartosci spolecznej dyplomu,
co sprawia, ze jego osiggniecie nie stanowi juz gwarancji realizacji okreslo-
nej przez podmiot Sciezki kariery'”. Wspétczesny czlowiek jest zmuszony do
wzmozonej aktywnosci w celu uzyskania wymarzonego stanowiska pracy,
co nierzadko koriczy sie niepowodzeniem ze wzgledu na istotng dyspropor-
cje miedzy liczba wolnych wakatow a liczbg 0s6b posiadajacych uprawnienia
do praktykowania danego zawodu'’. Obliguje to jednostke do zdobywania
doswiadczen i kompetencji zawodowych nie tylko w przestrzeni edukacji
formalnej, ale przede wszystkim w wyniku dziatani nieformalnych, ktére staja
sie coraz bardziej konkurencyjne na rynku pracy. Szanse na sukces w karierze
zwieksza zatem osobiste zaangazowanie podmiotu we wlasny rozwdj oraz
konsekwengcja i racjonalne dzialanie w dazeniu do osiggania zamierzonego
celu zawodowego. W sytuacji, gdy podmiot zobligowany jest do eksploracji
i konstruowania wizji przysztosci zawodowej, poleganie na wysokiej jakosci
sytemu edukacyjnego okazuje sie niewystarczajace'.

Postulat spoteczenstwa otwartego, oferujacego kazdemu podmiotowi
szanse na osiggniecie znaczacej pozycji na rynku pracy, znajduje swoje uza-
sadnienie w neoliberalnym zanurzeniu wspéiczesnej edukacji. To uwiklanie
doskonale wyjasniaja stowa E. Potulickiej i ]. Rutkowiak, ktére utrzymuja, ze
»polityka ksztattuje potrzeby, identyfikacje, wartosci i sposoby rozumienia
$wiata, ktore skladajq sie na ideologiczne oraz instytucjonalne formy podtrzy-

1% D. Hejwosz, Edukacja uniwersytecka i kreowanie elit spotecznych, Krakéow 2010, s. 66-67;
T. Gmerek, Edukacja i nierdwnosci spoteczne, Krakéw 2011.

1% Vide: T. Gmerek, Edukacyjne kredencjaly i sukces zyciowy mtodziezy wspotczesnej, w: Miodziez
wobec niegoscinnej przysztosci, red. R. Leppert, Z. Melosik, B. Wojtasik, Wroctaw 2005.

0 W kontekscie prowadzonej dyskusji warto zaznaczy¢, ze niniejsza prawidlowosé¢ znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w spotecznych opiniach dotyczacych wartosci wyksztalcenia. Wy-
niki badari CBOS dowodzg, ze coraz mniej Polakow uwaza, Ze osigganie kolejnych szczebli
edukacyjnych w naszym kraju jest istotne. Na pytanie: ,Czy Pana/Pani zdaniem warto obecnie
w Polsce zdobywa¢ wyksztalcenie, uczyc¢ sie, czy tez nie warto?” w 2002 r. na odpowiedz ,zde-
cydowanie tak” wskazalo 66% respondentéw, natomiast w 2013 r. ten sam wariant wybrato 49%
badanych. Podobna prawidlowo$¢é mozna zaobserwowaé w przypadku pytania: ,Czy Pana/
Pani zdaniem ludziom wyksztalconym w poréwnaniu z niewyksztalconymi jest tatwiej, czy
trudniej?”. Respondenci coraz czesciej utwierdzaja sie w przekonaniu, ze posiadanie dobrego
wyksztalcenia nie gwarantuje powodzenia zyciowego. Na odpowiedzZ ,,nie ma réznicy” w przy-
padku osiggniecia szczescia rodzinnego wskazato 52% badanych w 1993 r. i 58% w 2013 r., po-
siadania przyjaciot i uznania wsréd ludzi: 44% - 1993 r., 53% - 2013 r., unikniecia bezrobocia:
29% - 1993 1., 36% - 2013 r., unikniecia biedy, zubozenia: 23% - 1993 r., 28% - 2013 r., zrobienia
kariery: 10% - 1993 r., 15% - 2013 r. (Vide: CBOS, Wyksztatcenie ma znaczenie?, Warszawa 2013).

M Cz. Noworol, Rozwijanie umiejetnosci zarzqdzania wtasnqg karierg, w: Czlowiek w pracy i w or-
ganizacji. Perspektywa psychologiczna, red. B. R6znowski, M. Laguna, Lublin 2011, s. 225-226.
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mujace dany porzadek spoleczny”2. Globalnej orientacji neoliberalnej moz-
na dopatrywac sie zaréwno w specyfice rynku pracy, jak réwniez w pewnych
mechanizmach edukacyjnych. Gléwne zalozenia tej ideologii koncentruja
sie na generowaniu maksymalnych zyskéw i poprawie koniunktury eko-
nomicznej kraju przez inwestowanie w rozwoj kapitalu ludzkiego, zgodnie
z zasadami wolnej konkurencyjnosci. Celem podniesienia jakosci ksztalcenia
stymuluje sie¢ wspoétzawodnictwo miedzy szkolami przez tworzenie rankin-
gow wynikéw uczniéw osigganych podczas standaryzowanych egzaminéw
zewnetrznych'®. Efektem takiej sytuacji okazuje si¢ wyodrebnienie prestizo-
wych placéwek edukacyjnych, ktére sa zorientowane na rekrutowanie jed-
nostek legitymujacych sie wysokim kapitatem kulturowym*, co dodatkowo
poglebia réznice spoteczne. Istota tak skonstruowanej struktury tkwi w ,ra-
dykalnym rywalizacyjnym selekcjonowaniu ludzi, z wyodrebnieniem $cistej
czolowki przysztych technokratéw wysokiej klasy, zarzadzajacych ukladem
specjalistow inzynierii spolecznej oraz producentéw” ™.

Niniejsza perspektywa niesie ze soba istotne zagrozenia jednostkowe
i spoleczne. Czlowiek w takim ujeciu staje sie¢ konkurentem, rywalem na
Sciezce do sukcesu, przyjmuje chlodna i kalkulacyjna orientacje homo oeco-
nomicusa ukierunkowanego na akumulacje wtasnych zyskéw. Jego domene
stanowia slowa A.Smitha, ktéry stwierdza, ze ,nie od przychylnosci rzez-
nika, piwowara czy piekarza oczekujemy naszego obiadu, lecz od dbatosci
o wlasny interes. Zwracamy sie nie do ich humanitarnosci, lecz do egoizmu
i nie méwimy im o naszych potrzebach, lecz o ich korzysciach”'. Zasady
wolnego rynku mobilizuja podmiot do dziatania, sprawiaja, Zze zaczyna uzna-
wac swoja autonomie i niezaleznosé, poniewaz zdaje sobie sprawe, ze jego
pozycja spoleczna uwarunkowana jest przez efektywnosé podejmowanych
przez niego przedsiewzie¢'’. Upowszechniajaca sie indywidualizacja przy-
czynia si¢ do atomizacji zycia spolecznego, ostabienia relacji wspélnotowych
i zanikania dzialann podejmowanych w imieniu powszechnego dobra'®. Jed-
nostka ukierunkowuje sie na pomnazanie posiadanego kapitalu intelektual-
nego i ekonomicznego w mys$l imperatywu konsumpcyjnego.

12 E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakow 2012, s. 7.

5 T. Szkudlarek, , Koniec pracy” czy koniec zatrudnienia? Edukacja wobec presji Swiatowego ryn-
ku, w: Rynek i kultura neoliberalna a edukacja, red. A. Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkud-
larek, Krakéw 2005, s. 15.

" Vide: P. Bourdieu, J.C. Passeron, Reproduction in education, society and culture, London
2013.

115 7. Rutkowiak, Czy istnieje edukacyjny program ekonomii korporacyjnej?, w: Neoliberalne uwi-
ktania edukacji, red. E. Potulicka, J. Rutkowiak, Krakéw 2012, s. 19.

116 A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, Warszawa 2007, s. 20.

17 P. Chmielewski, Homo agens. Instytucjonalizm w naukach spotecznych, Warszawa 2011, s. 49.

8 Vide: Z. Tyszka, Ku spoteczeristwu postindustrialnemu. Kondycja rodziny polskiej w dobie
przyspieszonych przemian, ,,Roczniki Pedagogiki Rodziny”, t. 2, 1999.
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Nalezy zauwazy¢, ze ,, okolicznosci zwigzane z praca i okolicznoéci ucze-
nia si¢ coraz bardziej zblizaja sie do siebie”'. Przedmiotem zainteresowan
wielu badaczy staja sie organizacje uczace sig, organizacje oparte na wiedzy,
inteligentne przedsiebiorstwa'®. Za cechy charakterystyczne takich struk-
tur z pewnoscia mozna uzna¢: korzystanie z zasobéw nowoczesnej techno-
logii, ukierunkowanie na proaktywnosé¢ (wyprzedzanie zmian w otoczeniu
i wczesniejsze przygotowanie sie do nich), bazowanie na wiedzy interdyscy-
plinarnej i kapitale intelektualnym, inwestowanie w rozwo6j pracownikéw,
gotowos¢ na dziatanie w warunkach niepewnosci'?'. Szybkos¢ zarzadzania
wiedza i wykorzystywania jej do tworzenia produktéw nowej jakosci stanowi
o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, gwarantuje jego rozwdj, jak réwniez
zadowolenie, wzrost kompetencji pracownikéw, ktorzy bardziej angazuja sie
w dzialanie firmy oraz czuja sie spelnieni'®. Te prawidtowosci nie pozosta-
ja bez znaczenia takze dla ksztalcenia ustawicznego, okazuje si¢ bowiem, ze
~edukacja 0s6b dorostych (permanentna edukacja) jest kluczowym elemen-
tem gospodarki opartej na wiedzy”'®. Jeszcze w ubiegltym stuleciu kapital
intelektualny traktowano jako bezplatny zaséb kazdej organizacji, ktérego
nie uwzgledniano w kosztorysach, jednak przemiany globalne oraz rozwoj
technologiczny sprawily, ze w informacji zaczeto dostrzega¢ nieograniczo-
ny potencjal, ktéry mozna nie tylko swiadomie pozyskiwaé, generowag, ale
wykorzystywacé w celach ekonomicznych. Wspéiczesne przedsiebiorstwa in-
westuja zatem w kwalifikacje i kompetencje swoich kadr, oferuja im szeroki
pakiet szkoleni, zachecaja do korzystania z r6znorodnych form doskonalenia
zawodowego.

Taka optyka stawia przed szkotami nowe wyzwania. Pracodawcy potrze-
buja coraz bardziej wyspecjalizowanych i przygotowanych do pracy kandy-
datéw. Szanse na rynku pracy maja przede wszystkim jednostki o wysokim
poziomie ciekawosci poznawczej, gotowe do poszerzania zakresu swoich
umiejetnosci oraz elastycznego podejscia do zajed, takze wymagajacych prze-
kwalifikowania lub mobilnosci. Wraz z postepujacym rozwojem technolo-

9 Biata Ksigga Ksztatcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczenie sig. Na drodze do uczqcego si¢ spo-
teczenstwa, Warszawa 1997, s. 22.

120 Vide: P.M Senge, Pigta dyscyplina: teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Warszawa 2000;
Monitorowanie otoczenia. Przeplyw i bezpieczeristwo informacji. W strong inteligencji przedsiebiorstwa,
red. R. Borowiecki, M. Kwieciniski, Krakéw 2003; K.R. Sliwa, O organizacjach inteligentnych i roz-
wigzywaniu ztozonych problemow zarzqdzania nimi, Warszawa 2001; R. Brett, Creating Intelligent
Organization, , The Journal for Quality & Participation” 2002; B. Kromer, Wiedza jako podstawowy
czynnik funkcjonowania organizacji inteligentnej, ,,Zeszyty Naukowe Instytutu Ekonomii i Zarza-
dzania”, nr 2, 2009.

21 B. Mikuta, Organizacje oparte na wiedzy, Krakéw 2006, s. 37-39.

12 Zarzqdzanie wiedzq w polskich przedsigbiorstwach, red. A. Blaszczyk, ].J. Brdulak, M. Guzik,
A. Pawluczuk, Warszawa 2004, s. 50.

128 Zarzgdzanie wiedzq w spoteczeristwie uczqcym sie, OECD, 2000, s. 27.
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gicznym, ludzie sa zobowiazani do $ledzenia zmian zwigzanych z prakty-
kowanym przez nich zawodowo zajeciem. Raport UNESCO, sporzadzony
pod kierownictwem ]J. Delorsa, nie tylko przypomina o zasadniczych celach
ksztalcenia, ktérymi sa: uczy¢ sie, aby wiedzie¢, uczy¢ sie, aby dziata¢, uczy¢
sig, aby zy¢ wspdélnie, uczy¢ sig, aby by, ale przede wszystkim zacheca szkol-
nictwo do zintensyfikowania dziatan na rzecz przygotowywania uczniéw do
sprawnego funkcjonowania na rynku pracy, wyposazania ich w $wiadomos¢
wlasnych zasobéw oraz praktyczne kompetencje'*. Prawidlowosé ta dowo-
dzi intensywnych powigzan miedzy rynkiem pracy i edukacja nie tylko na
poziomie ksztalcenia obowiazkowego, ale takze ustawicznego.

Warto zauwazy¢ takze, ze wzmozona mobilnoé¢ pracownikéw, majaca
takze charakter miedzynarodowy, wymusza pewne zabiegi zmierzajace do
ujednolicenia systeméw edukacyjnych w poszczegélnych krajach, wprowa-
dzenia standardéw edukacyjnych pozwalajacych na uznawanie posiadanych
kwalifikacji na szczeblu globalnym. Do grona organizacji sprzyjajacych urze-
czywistnianiu tego postulatu nalezy zaliczy¢ przede wszystkim Organizacje
Narodéw Zjednoczonych ds. Oéwiaty, Nauki i Kultury (UNESCO), Swiatowa
Organizacje Handlu, Bank Swiatowy, Organizacje Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju, Unie Europejska. Priorytetami edukacyjnymi tych instytucji oka-
zuja sie podnoszenie jakosci ksztalcenia przez modernizacje programéw na-
uczania oraz ksztaltowanie kompetencji miedzykulturowych, pozwalajacych
na funkcjonowanie w zréznicowanych spoleczeristwach'®. Dzialania te nie
pozostaja bez znaczenia dla rynku pracy, na ktérym zdecydowanie latwiej
odnajduja sie jednostki o umiejetnosciach adaptacyjnych i wysokiej mobilno-
Sci zawodowej oraz przestrzenne;j.

Wspolczesny system ksztalcenia niejednokrotnie oskarza sie o zbyt powol-
ne reagowanie na tempo przemian globalnych i niewystarczajace wyposaza-
nie jednostek w zdolnosci niezbedne z perspektywy partycypowania w nie-
przewidywalnej i ambiwalentnej rzeczywistosci'*. Zaznacza sig, ze ,uczniow
i studentow ksztalci sie nadal w starym systemie ocen i sankcji na samotnych
bojownikéw”'?, a nie na jednostki umiejace pracowac w zespole, nastawione

24 Vide: Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla XXI wieku,
pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa, Edukacja: jest w niej ukryty skarb, Warszawa 1998,
s. 85-98in.

% Vide: T. Gomula, J. Krasuski, S. Majewski, Organizacja i funkcjonowanie wspotczesnych
systemow edukacyjnych. Wspotpraca miedzynarodowa w dziedzinie oswiaty: antologia dokumentéw
i materiatow, cz. 1, Kielce 1994; W. Rabczuk, Polityka edukacyjna Unii Europejskiej na tle przemian
w szkolnictwie krajow cztonkowskich, Warszawa 1994; G. Tadeusiewicz, Edukacja w Europie. Szkota,
nauczyciel, doradztwo zawodowe, Warszawa - £.6dz 1997.

26 A Cwiklinski, Potrzeba zmian edukacyjnych w okresie globalizacji, w: Szkota wobec spolecznych
i kulturowych wyzwan globalizacji, red. W. Kojs, Cieszyn 2003, s. 33-34.

127 W. Lanthaler, J. Zugmann, op. cit., s. 33.
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na kooperacje. Nalezy takze zauwazy¢, ze wszelkie zmiany na rynku pracy,
takie jak: rozwdj technologii, procesy globalizacyjne, przemiany demograficz-
ne, wlasnosciowe oraz nowe modele Sciezek kariery zawodowej'*, znaczaco
oddzialujg na tresci i sposéb realizacji edukacji. W konsekwencji edukacja
zobligowana jest do dostarczania spoteczeristwu odpowiednio uksztattowa-
nych jednostek, zgodnie z jego potrzebami, natomiast rynek powotany jest
do racjonalnego ich wykorzystywania. Relacja ta ma charakter permanentnej
homeostazy, w ktérej wraz ze zmiang oczekiwan rynku edukacja doskonali
kompetencje obecnych na nim podmiotéw. Uklad ten bylby rozwigzaniem
idealnym, jednak w sytuacji dynamicznych przemian potrzeba wzajemnej
reakcji okazuje sie tak szybka, ze zawodza nawet dzialania prognostyczne.
W rezultacie mamy do czynienia z sytuacja wzajemnego obwiniania sig, cze-
go wynikiem jest stosowanie dominujacego kryterium przygotowania jed-
nostki do wykonywania zawodu nad pozostaltymi wyznacznikami edukacji
w ocenie jej efektywnosci.

Warto takze przyjrzeé¢ sie stanowisku krytycznie zapatrujagcemu sie na
kwestie wspoétpracy miedzy o$wiatg a rynkiem pracy. Zgodnie z tym ujeciem
»~edukacja uwiklana w dzialania rynkowe nie moze spetnia¢ swoich funkcji;
konstruuje swoja oferte na bazie potrzeb potencjalnych klientéw, traktujac
ich przedmiotowo, a siebie jako hurtownie towaru”'*. Zdaniem B. Przybo-
rowskiej za antynomicznym traktowaniem obu tych plaszczyzn przemawiaja
sprzeczne cele, motywacje i standardy doskonatosci, wyznaczajace ich funk-
cjonowanie'. Dazenia rynku koncentruja sie na gromadzeniu kapitatu, pod-
czas gdy edukacja skupia si¢ na rozpowszechnianiu wiedzy i posiadanych
zasob6éw. Stymulatorem proceséw rynkowych staja sie pienigdze i zyski eko-
nomiczne, natomiast w przypadku edukacji motorem napedzajacym jej dzia-
tanie okazuja sie potrzeby jednostek, ich ciekawos$¢ poznawcza, niezaleznie
od zasobnosci posiadanego przez nie portfela. W przypadku dynamiki rynku
nie nalezy pomija¢ kwestii regulatoréw w postaci popytu i podazy, zas w sto-
sunku do ksztalcenia te sama role odgrywa wiedza, ktéra podmiot zdobywa
W procesie uczenia sie.

W odniesieniu do specyfiki rynku pracy obserwuje sie coraz wigkszy
wzrost zainteresowania edukacja zawodowa, ktéra koncentruje si¢ nie tyle
na wyposazeniu podmiotu w wiedze ogdlna, ile dba o praktyczne przygo-
towanie jednostki do pracy. Zadaniem Z. Wiatrowskiego oczekiwania spo-
teczne w stosunku do ksztalcenia zawodowego koncentruja si¢ na przygo-

128 R. Drozdowski, Rynek pracy w Polsce. Recepcja, Oczekiwania, Strategie dostosowawcze, Po-
znan 2002, s. 81in.

129 B. Przyborska, Innowacje w ksztatceniu w kontekscie misji i rynkowych wizji, ,Studia Eduka-
cyjne”, nr 13, 2010, s. 13.

130 Ibidem.
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towaniu jednostki do pracy i praktykowania zawodowo zajecia w trzech
zakresach: kwalifikacyjnym (akcentujacym wiedze zawodowa, umiejetnosci
i postawy zawodowe), osobowosciowym i spoteczno-obywatelskim oraz
kompetencyjnym (przygotowujacym czltowieka do zycia w spoteczeristwie
informacyjnym)™!. Edukacja zawodowa stanowi zatem ten rodzaj ksztalce-
nia, ktéry moze prowadzi¢ do wyposazenia absolwentéw w umiejetnosci
pragmatyczne, niezbedne do wykonywania okre$lonego zawodu, ze wzgle-
du na doswiadczenie zdobywane przez nich podczas praktyk. Badania pro-
wadzone przez zespot S.M. Kwiatkowskiego ukazuja bowiem, ze pracodaw-
cy niechetnie inwestuja w szkolenie nowo zatrudnionych pracownikéw™2.

Obecnie ,mamy do czynienia z dlugookresowym, systematycznym tren-
dem znamionujagcym obecno$¢ jednej z fundamentalnych prawidtowosci
zachodzacych w makroskali, a mianowicie - z procesem adaptacji systemu
zawodowego do potrzeb rozwoju gospodarki i zycia publicznego”'®. Litera-
tura obfituje w r6znorodne modelowe propozycje tworzenia sieci zaleznosci
miedzy edukacja a rynkiem pracy, ktére przede wszystkim koncentruja sie na
usprawnieniu przeplywu informacji miedzy tymi obiema plaszczyznami, ce-
lem sprawnego reagowania na zmiany gospodarcze i tym samym ksztalcenia
ludzi zgodnie z aktualnymi oczekiwaniami pracodawcéw™*. Nie nalezy jed-
nak zapomina¢, ze przemiany wspoélczesnego rynku pracy nie moga stanowic
jedynego wyznacznika priorytetéw, celéw oraz tresci edukacji, poniewaz, jak
trafnie zauwaza S.M. Kwiatkowski, ,impulsy plynace z rynku pracy sa cze-
sto dorazne, powodowane aktualnym stanem gospodarki. A stan ten ulega
dynamicznym zmianom, ktérych kierunki nie zawsze wynikaja z logicznej
analizy danych wyjsciowych”'®.

Rozwazania o wzajemnej wspoétzaleznosci miedzy rynkiem pracy a edu-
kacja akcentowaly, ze jakos¢ przygotowania jednostek do partycypowania
W przestrzeni rynku pracy oraz rozw6j ekonomiczny poszczeg6lnych krajow
i gospodarki §wiatowej warunkowany jest wlasnie przez wspoétprace miedzy
obiema analizowanymi plaszczyznami. Istota prowadzonej narracji koncen-

B8 Z. Wiatrowski, Przygotowanie do pracy jako podstawowe zadanie ksztatcenia i wychowania za-
wodowego, ,Ruch Pedagogiczny”, nr 4, 1978.

32 Vide: Edukacja zawodowa wobec rynku pracy i integracji europejskiej, red. S.M. Kwiatkowski,
Warszawa 2001.

135 H. Domanski, Problematyka zawodu w socjologii, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 7,
1996, s. 9.

B34 Formulowaniem zaleceri o takim charakterze zajmowali si¢ m.in.: red. S.M. Kwiatkow-
ski, Edukacja zawodowa..., red. S. Borkowska, Edukacja zawodowa a rynek pracy, Warszawa 1999;
W. Koztek, Rynek pracy...; red. U. Jeruszka, Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widze-
nia potrzeb rynku pracy, Warszawa 2002 oraz Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie zawo-
dowe a rynek pracy, Warszawa 2000.

135 S M. Kwiatkowski, Relacje migdzy rynkiem pracy a systemem edukacji, w: Realia i perspektywy
reform oswiatowych, red. A. Bogata, Warszawa 1997, s. 49.
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truje sie zatem nie tyle na ukazaniu zasadnosci tezy o koniecznosci wsp6tist-
nienia i kooperacji miedzy edukacja a rynkiem pracy, ile na okresleniu cha-
rakteru tej relacji. Sedno przyjetej optyki tkwi bowiem w prébie uscislenia
stopnia tego powiazania, nakreslenia ré6znorodnych perspektyw i ustalenia,
czy istnieje idealne rozwigzanie pozwalajagce na nawigzanie harmonijnej
wspotpracy rynku pracy i edukagji.

Z. Melosik™® przewiduje trzy mozliwie scenariusze regulacji wzajemnych
zaleznosci miedzy edukacjg a rynkiem pracy. Pierwszy z nich opiera sie na
idei doskonatego dopasowania struktury wyksztalcenia jednostek i aktual-
nej struktury zawodoéw przez mechanizmy manipulowania zaréwno aspira-
cjami miodych ludzi oraz odpowiedniego selekcjonowania kandydatéw na
poszczegodlnych etapach edukacji. W tym przypadku nastapi catkowite urze-
czywistnienie ekonomicznego wymiaru systemu oswiaty, ktéry zaprzecza
humanistycznej koncepcji wszechstronnego rozwoju cztowieka i jego wolnej
woli w procesie autokreacji. Drugie rozwigzanie odnosi sie do dyskursu ega-
litaryzacji edukacji, czyli udostepnienia jej wszystkim jednostkom na kaz-
dym poziomie ksztalcenia. Nastepstw tego dziatania mozna dopatrywac sie
w scharakteryzowanym zjawiskach: inflacji dyplomu, przeedukowania spo-
teczeristwa, wzrastajagcych wymagan kwalifikacyjnych okreslanych przez
pracodawcéw, co dodatkowo prowadzi do sytuacji deregulacji struktury
spotecznej oraz dezaktualizacji tradycyjnych sposobéw osiagania sukcesu
zawodowego. Zgodnie z trzecim zaloZeniem, ktére stanowi najbardziej traf-
ne zilustrowanie obecnych praktyk, zaleznos¢ miedzy edukacja a rynkiem
pracy sytuuje sie¢ miedzy ideq demokracji a potrzebami rynku pracy. Ni-
niejsza optyka pozwala na dostrzezenie niejednoznacznych prawidtowosci
okreslajacych funkcjonowanie obu plaszczyzn, czego wyrazem sa réznego
rodzaju metaforyczne ujecia obrazujace mechanizmy regulujace zyciem spo-
tecznym, takie jak: ,chaos”, ,teatr”* (,spektakl”, ,gra”), ,szklany sufit”'*,
»spotdzielnia spozywcow”™ czy , supermarket”'®. Edukacja i rynek pracy
stanowia komponenty zycia spoteczno-gospodarczego, ktérych nie sposéb
rozpatrywaé w zupelnym oddzieleniu, warto jednak poswieci¢ chwile na-
mystu na kwestie, jak powinna ksztaltowac sie relacja miedzy tymi dwiema
plaszczyznami.

136 Z. Melosik, Edukacja uniwersytecka..., s. 39-40.

17 E. Goffman, Czlowiek w teatrze zycia codziennego, Warszawa 2000; D. Jemielniak, Praca op-
arta na wiedzy: praca w przedsigbiorstwach wiedzy na przyktadzie organizacji high-tech, Warszawa
2008.

138 C.M. Solomon, Careers under glass, ,,Personnel Journal” 1990, s. 96-105.

139 7. Bauman, Ponowoczesnoéé. .., s. 197-215.

140 M. Krajewski, Supermarket jako przestrzeri znaczeniowa. Proba rekonstrukcji przekazu ideolo-
gicznego, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, nr 3/4, 1998.
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1.3. Edukacja zawodowa w Polsce po transformacji ustrojowej

W podejmowanym przeze mnie temacie nie sposéb pomingé¢ problema-
tyki przemian na plaszczyznie szkolnictwa zawodowego, dokonujacych sie
w Polsce po 1989 . Jest to podyktowane podjeta osia narracji oraz checia gleb-
szego zrozumienia jego istoty i znaczenia. Przygotowanie jednostki do efek-
tywnego funkcjonowania na rynku pracy stanowi bowiem jedno z podstawo-
wych zadan wspoélczesnej szkoly, dlatego tez ksztalcenie zawodowe staje sie
centralnym elementem systemu edukacji. Trudno przeceni¢ znaczenie edu-
kacji dla postepu gospodarczego jakiegokolwiek panstwa, a w konsekwencji
takze dlajakosci egzystencji jego obywateli. Kwalifikacje i kompetencje zawo-
dowe staja sie jednym z gléwnych determinantéw sukcesu jednostki oraz sta-
nowia przedmiot konkurencji spoteczno-gospodarczej wysoko rozwinietych
panstw'!. Edukacja zawodowa pod tym wzgledem okazuje sie szczegdlnie
cenna, poniewaz wyposaza podmiot nie tylko w ogdlng wiedze o $wiecie,
ale przygotowuje go takze do praktykowania danego zajecia zawodowego'*.
Obecnie obserwuje sie wzrost §wiadomosci spotecznej dotyczacej wspomi-
nanych waloréw edukacji zawodowej, czego Zrédet mozna dopatrywac sie
w dynamicznych przeobrazeniach rynku pracy (nowe formy zatrudnienia,
zapotrzebowanie na nowe zawody, oczekiwania pracodawcéw). Ta pra-
widlowos¢ przejawia sie¢ we wprowadzanych reformach edukacyjnych oraz
w dyskusjach nad nowymi propozycjami rozwigzan. Warto pokusic¢ sie o dy-
gresje, ze kazda restrukturyzacja oswiaty zawsze budzi szereg kontrowersji
i obaw na plaszczyZnie politycznej oraz spolecznej, czego dowodzi bogactwo
postulatow, modeli i koncepcji dotyczacych ksztalcenia zawodowego dostep-
nych w literaturze'®.

Zlozonos¢ pojecia ,edukacja zawodowa”, zamieszczonego w tytule
podrozdzialu, sklania do poczynienia pewnych ustalerr definicyjnych do-
tyczacych tego konstruktu. Zdaniem R. Gerlacha ,rozpatrujac edukacje za-
wodowg, dostrzega sie w jej rozumieniu potrzebe integracji ksztalcenia za-

141 S, Borkowska, Stowo wstegpne: O potrzebie i mozliwosciach wzrostu efektywnosci edukacji zawo-
dowej, w: Edukacja zawodowa a rynek pracy, red. S. Borkowska, Warszawa 1999, s. 6.

42 Na zakres tresci ksztalcenia zawodowego wskazuje zaréwno dydaktyka zawodowa, jak
i teoria ksztalcenia zawodowego, zgodnie z ktéra ,,obok przedmiotow zawodowych - stanowia-
cych intelektualne podloze danego rodzaju dziatalnosci zawodowej - znajduja sie coraz mocniej
i wyrazniej obecne przedmioty ogélnoksztalcace i ogélnozawodowe. [...] Celem szkoly zawo-
dowej[...] jest wprowadzenie wychowanka w §wiat wartoéci wynikajacych z udzialu cztowieka
w $wiecie pracy zawodowej” (W. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej, Rzeszéw 2000, s. 27).

4 Vide: Cywilizacyjne wyzwania edukacji zawodowej. Wybrane problemy ksztatcenia zawodowego
w Polsce i na Stowacji, red. T. Pigtek, Rzeszéw 2010; A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, Szkota a rynek
pracy, Warszawa 2006; S.M. Kwiatkowski, Ksztatcenie zawodowe. Dylematy teorii i praktyki, War-
szawa 2001; Teoretyczno-metodyczne problemy rozwoju ksztatcenia zawodowego, red. H. Bednarczuk,
Radom 1995; Edukacja zawodowa..., red. S.M. Kwiatkowski.
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wodowego i ustawicznego. Stwarza ona szanse holistycznego spojrzenia na
proces dazenia do kwalifikacji i kompetencji zawodowych”'*. To ujecie ma
zwraca¢ uwage na koniecznoé¢ zachowania facznosci miedzy poszczegélny-
mi szczeblami ksztalcenia'®. Dlatego tez edukacje zawodowa rozpatruje sie
w odniesieniu do szkolnego systemu ksztalcenia zawodowego (ktérego ana-
liza stanowi kluczowa problematyke rozwazan ze wzgledu na podjeta w pra-
cy 0$ narracji) lub tez pozaszkolnego sytemu zawodowego, zwanego inaczej
ksztalceniem ustawicznym'#. Propozycja ta uzasadniona jest tym, ze wiedza
zdobywana przez jednostke w toku edukacji szkolnej zostaje w pdzniejszym
czasie uzupetniana przez ré6znego rodzaju formy doskonalenia zawodowego,
w ten sposéb realizuje ona postulat permanentnego uczenia sie. Definicje do-
okreslajace obie sktadowe edukacji zawodowej przedstawia W. Okon, ktory
utrzymuje, ze ksztalcenie zawodowe nalezy rozumie¢ jako ,przygotowanie
ludzi, odpowiednio wyksztalconych ogélnie, do wykonywania réznych za-
wodoéw, realizowane przez nizsze i srednie szkoly zawodowe, szkoty wyzsze,
kursy i zaklady pracy”'¥. Natomiast przez ksztalcenie ustawiczne rozumie
~ksztalcenie ciggte, proces cigglego doskonalenia kwalifikacji ogélnych i za-
wodowych; zasada wspélczesnego systemu oswiaty, zgodnie z ktéra ksztal-
cenie trwa przez cale zycie czlowieka, obejmujac odnawianie, poszerzenie
i pogtebianie jego kwalifikacji ogélnych i zawodowych”!*®. Istote edukacji za-
wodowej oddaja stowa S. Kaczora, ktéry utrzymuje, ze jest ona ,, procesem 1g-
czacym teorie z praktyka i odwrotnie - praktyke z teoria. Ma przez to do spel-
niania wiele zadan ogo6lniejszej natury, jak tez waznych w zyciu codziennym
dla rozwigzywania trudnosci jawigcych sie przy zaspokajaniu potrzeb”'®.
Warto takze podkresli¢, ze obecnie ksztalcenie zawodowe realizuje si¢ w Pol-
sce na trzech poziomach: zasadniczym, $srednim i wyzszym oraz ze edukacja
zawodowa odbywa sie w nastepujacych placéwkach:

- szkolach zawodowych (zasadnicze szkoly zawodowe, szkoly technicz-

ne, szkoly specjalne przysposabiajace do pracy, szkoly policealne),

4 R. Gerlach, Edukacja wobec rynku pracy: realia, mozliwosci, perspektywy, Bydgoszcz 2003,
s. 117.

5 Podobna strukture edukacji zawodowej, na podstawie postulatéow T.Nowackiego,
Z. Wiatrowskiego i R. Gerlacha, prezentuje B. Baraniak. Autorka zwraca uwage, ze pewne
umiejetnoéci zawodowe zdobywane sa takze w procesie wychowania naturalnego, a wiec
ksztalcenia incydentalnego, realizowanego przede wszystkim w domu rodzinnym (B. Baraniak,
Edukacja zawodowa, w: Pedagogika pracy, red. S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Warszawa
2007, s. 112-113).

146 S M. Kwiatkowski, Ksztatcenie zawodowe - wyzwania, priorytety, standardy, Warszawa 2006,
s.7.

47 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2007, s. 207-208.

148 Tbidem, s. 206.

4 S, Kaczor, Edukacja zawodowa - gospodarka - spoleczeristwo, w: Edukacja zawodowa...,
red. R. Gerlach, s. 65.
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- placéwkach ksztalcenia praktycznego,

- placéwkach ksztalcenia ustawicznego,

- oérodkach doksztalcania i doskonalenia zawodowego™".

System edukacji stanowi przestrzeri dynamicznych zmian, uwarunkowa-
nych przede wszystkim rozwojem politycznym, gospodarczym i spotecznym
kraju. Dla potrzeby gruntowniejszego zrozumienia kwestii przeobrazen edu-
kacji zawodowej w Polsce po transformacji ustrojowej warto nakresli¢ specy-
fike sytuacji z tamtego okresu. Wladze realnego socjalizmu koncentrowaly
sie na kierowaniu aktywnoscia obywateli paristwa oraz w znacznym stop-
niu kontrolowaly dokonywane przez nich wybory (takze dotyczace kariery),
w zamian za co oferowaly im stabilne zatrudnienie i bezpieczeristwo zawo-
dowe. Przemiany ustrojowe, ktére dokonaty sie w 1989 r., sprawily, ze ludzie
zostali obdarzeni wolnoscig, z ktéra nie do korica potrafili sobie poradzi¢''.
Wolnoé¢ gwarantowata im mozliwos¢ swobodnego decydowania w kwe-
stiach wlasnego zycia, okreslania potrzeb oraz planowania przysztosci. Ta sy-
tuacja okazala sie zaskakujaca takze dla systemu edukacji, ktéry dotychczas
nie wyposazal uczniéw w umiejetnosci niezaleznego kierowania swoim roz-
wojem zawodowym, rozpoznawania posiadanych predyspozycji i kompeten-
qji oraz elastycznego adaptowania sie do nastepujacych zmian. Dodatkowga
trudnos¢ dla edukacji stanowita powszechna likwidacja wielu panistwowych
zakladéw pracy na rzecz powstajacych firm prywatnych, ukierunkowujacych
swoja dzialalnoé¢ na sektor ustug. Wynikiem takiego stanu rzeczy byt zanik
licznych miejsc pracy w przemysle oraz rolnictwie, co istotnie wptyneto na
stan szkolnictwa zawodowego oraz zdegradowato jego pozycje w stosunku
do pozostalych typoéw szkél. Zaczeto je traktowac jako placéwki gorszego ro-
dzaju, generujace bezrobotnych'?2.

130 Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. 2004.256.2572).

U T. Nowacki, Edukacja i praca zawodowa wobec Unii Europejskiej, w: Edukacja zawodowa...,
red. R. Gerlach, s. 9-10.

152 Analiza ,Rocznikéw Statystycznych” pozwala na uzasadnienie spolecznego przekona-
nia o zasadnosci tej tezy. Zmiany w sferze wilasnosciowej spowodowaly znaczny spadek liczby
zatrudnionych os6b w przemysle i rolnictwie, czego wyrazem okazuje sie wzrost stopy bezro-
bocia z 6,3% w 1990 r. do 16,4% w 1993 r. Grupa szczeg6lnie zagrozong bezrobociem byli oraz
nadal pozostaja absolwenci szkét ponadpodstawowych (obecnie ponadgimnazjalnych), wsréd
ktérych bardzo czesto na przekroju lat wynosi ono okoto 30% w grupie wiekowej 18-24 lata.
Podobnych danych dostarczajg analizy struktury bezrobocia z perspektywy wyksztalcenia. Do
2000 r. tendencja ponad 37% bezrobocia wsréd oséb legitymujacych sie wyksztalceniem zasad-
niczym zawodowym nie ulegala zmianom. Dopiero od 2000 r. mozemy obserwowac tenden-
cje spadkowa tego zjawiska (w 2014 r. stopa bezrobocia w tej grupie wynosita 11,7%). Obecnie
wyzszg stope bezrobocia mozna zaobserwowac wéréd oséb z wyksztatceniem §rednim ogéIno-
ksztatcacym oraz gimnazjalnym i podstawowym (Roczniki Statystyczne Rzeczypospolitej Polskiej
z lat 1990-2014, GUS, Warszawa 2014).
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Powyzej scharakteryzowane przemiany znaczaco wplynely na kondycje
szkolnictwa zawodowego oraz zdeprecjonowaly spolecznie uznawana war-
tos¢ uzyskiwanego za jego posrednictwem wyksztalcenia. Uwarunkowan
takiego stanu rzeczy nie nalezy dopatrywac sie wylacznie w przemianach
ustrojowych naszego kraju, ale takze w szeregu czynnikéw i zlozonych za-
leznosci. Jedna z nich jest z pewnoscia to, ze, uczac sie¢ w liceum, w trakcie
3 lat mozna uzyska¢ mature. Uczent szkoly zawodowej jest okreslany jako
ten, ktory ,dokonal juz wyboru zawodu w gimnazjum”™®. Przyjecie takiej
perspektywy wymaga zastanowienia, czy wspolczesny nastolatek, podejmu-
jacy edukacje na szczeblu ponadgimnazjalnym, wyrdznia sie odpowiednim
poziomem dojrzalosci i zarazem gotowosci do podejmowania racjonalnych
decyzji zawodowych. Wiekszosé mlodych ludzi ukierunkowuje si¢ jednak na
kontynuowanie edukacji po szkole ponadgimnazjalne;j.

Warto takze nadmieni¢, ze T. Nowacki Zrodel ostabienia, a wlasciwie
zniszczenia ugruntowanej pozycji ksztalcenia zawodowego upatruje w ufor-
mowaniu wséréd Polakéw negatywnego stosunku do pracy codziennej, op-
artej na wytrwalosci oraz w tendencji do wykonywania swoich obowigzkéw
niedbale, nietw6rczo, z nastawieniem na osiagniecie szybkiego rezultatu'.
Kolejng przyczyna okazuja sie przeobrazenia rynku pracy, wsréd ktérych
mozna wymieni¢ m.in.: wzrost wymaganych kwalifikacji zawodowych, za-
nik zapotrzebowania na tradycyjne zawody oraz niedobér os6b o specjali-
stycznych kwalifikacjach poszukiwanych przez pracodawcéw'. Co ciekawe,
zgodnie utrzymuja oni, ze absolwenci szkét zawodowych sg niedostatecznie
przygotowani do podjecia pracy zawodowej ze wzgledu na niewystarczajaca
liczbe doswiadczen praktycznych, zdobywanych w takcie ksztalcenia'*. Na-
lezy tez zauwazy¢, ze ,glownym, a moze jedynym kryterium tworzenia lub
likwidacji szkot srednich i wyzszych sa aspiracje mlodziezy”'’. Oferta szkot
technicznych oraz zawodowych nie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem ab-
solwentow gimnazjow. Odzwierciedleniem tego stwierdzenia sg dane staty-
styczne dotyczace zaréwno liczby uczniéw uczeszczajacych do szkét zawo-
dowych, jak i sama liczba placéwek tego typu (tabela 1).

155 M. Rosalska, A. Wawrzonek, Migdzy szkotq a rynkiem pracy. Doradztwo zawodowe w szkotach
zawodowych, Warszawa 2012, s. 11.

134 T. Nowacki, Edukacjai..., s. 13.

155 A. Arendarski, Wizja modelu edukacji zawodowej, w: Edukacja zawodowa a rynek pracy,
red. S. Borkowska, Warszawa 1999, s. 28.

1% Vide: S.M. Kwiatkowski, Ksztatcenie zawodowe. ..

157 M. Kabaj, Optymalizacja struktur ksztatcenia zawodowego i popytu na prace. Czy grozi nam
bezrobocie absolwentow szkot wyzszych?, w: Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia
potrzeb rynku pracy, red. U. Jeruszka, Warszawa 2002, s. 21.
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Okazuje sig, ze liczba zasadniczych szkét zawodowych ulega permanen-
tnemu zmniejszeniu, przy czym najwiekszy jej spadek odnotowano w ciggu
pierwszych 15 lat po transformacji ustrojowej, poniewaz zmalala o ponad
40%. Odzwierciedleniem tej prawidlowosci jest takze liczba uczniéw uczesz-
czajacych do tego typu placéwek, ktéra w ciagu ostatnich 24 lat zmniejszyla
sie 0 77%. Zgola odmienna sytuacje mozna zaobserwowac w przypadku Sred-
nich szkét zawodowych (szkoly techniczne, licea profilowane), ktérych liczba
znaczaco wzrastala w latach 1990-2001, natomiast w pézniejszym czasie réw-
niez ulegla drastycznemu spadkowi i w 2014 r. byla 0 34% nizsza w poréw-
naniu ze stanem wyjéciowym. Z powodzeniem mozna jednak stwierdzi¢, ze
ksztalcenie na poziomie technikéw jest zdecydowanie bardziej popularne niz
na poziomie zasadniczych szkét zawodowych. Oczywiscie odnotowane ten-
dencje pozostaja w Scislej zaleznosci z sytuacja demograficzng w kraju'*®. Nie
zmienia to faktu, ze na przestrzeni 10 lat popularnos¢ wyboru zasadniczych
szkot zawodowych przez gimnazjalistow plasuje sie¢ na stalym poziomie
okolo 14% w ogolnej licznie uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, natomiast
w przypadku technikéw obserwuje sie¢ nieznaczna tendencje wzrostowa
w ciggu ostatnich kilku lat. Co ciekawe, decyzje te nie odzwierciedlaja rze-
czywistego zapotrzebowania rynku pracy'”. Zgodnie z raportami Gléwnego
Urzedu Statystycznego, dotyczacych popytu na prace, mozna zaobserwowac
rosnacy udzial sektora ustug (w tym gléwnie handlu) w zatrudnieniu oraz
dominujaca liczbe wolnych wakatow w tym sektorze gospodarki, jak réwniez
znaczaca role przemystu w polskiej strukturze zatrudnienia'®. Najwiekszym
zainteresowaniem mlodziezy rozpoczynajacej edukacje w szkotach zawodo-
wych cieszg sie jednak kierunki inzynieryjno-techniczne, natomiast dopiero
w dalszej kolejnosci sa to ustugi oraz produkcja i przetwoérstwo'®, mimo ze
obecne szkolnictwo zawodowe coraz czedciej promuje zawody i kierunki
ksztalcenia o charakterze ustugowym'®?, a pracodawcy zglaszaja niedoboér
fachowcoéw i specjalistow w wielu branzach. Z powodzeniem mozna zatem
stwierdzi¢, ze najwieksze zapotrzebowanie polskiego rynku pracy odnosi sie
wlasdnie do absolwentéw szkét zawodowych.

1% Zaznaczenia wymaga, ze liczba mtodziezy konczacej gimnazjum (szkole podstawowa)
w 2013 r. zmalata 0 39% procent w poréwnaniu z 1990 r. (Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2013/2014, GUS, Warszawa 2014).

159 W Polsce istnieje kilka zrédet informagji o sytuacji na rynku pracy, do ktérych naleza:
Badanie Aktywnoéci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), cokwartalne badania Glownego Urzedu Sta-
tystycznego dotyczace popytu na prace, statystyki sporzadzane na podstawie danych z sektora
przedsiebiorstw i urzedéw pracy.

160" Popyt na prace - raporty GUS z lat 2010-2015.

161 Oswiata i wychowanie (lata szkolne 2007-2014), GUS, Warszawa.

162 H. Cieslak, Zmiany w szkolnictwie zawodowym, ,Nowa Szkota”, nr 3, 2002, s. 2.
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Kolejnym krokiem na drodze do dookreslenia zlozonosci edukacji zawo-
dowej bedzie analiza reform o$wiatowych oraz idacych za nimi rozwigzan
strukturalnych. Zmiany spoteczno-gospodarcze po 1989 r. nie pozostaly bez
znaczenia dla kondycji 6wczesnego systemu edukacji, czego konsekwencje
stanowily dzialania rzadowe, zmierzajace do dostosowania go do dynamicz-
nych przeobrazen rzeczywistosci. Jednym z pierwszych zabiegéw podejmo-
wanych w celu restrukturyzacji odwiaty byla stopniowa likwidacja zasadni-
czych szkét zawodowych oraz zamykanie lub prywatyzacja przedsiebiorstw
prowadzacych szkoly przyzakladowe'® (co znacznie utrudnilo organizacje
praktycznej nauki zawodu). Przemiany w o$wiacie objawialy sie takze w roz-
biciu monopolu parnstwa na jej zarzadzanie, czego wynik stanowilo stopnio-
we przejmowanie szkét zawodowych przez samorzady lokalne, ktére nie
zawsze posiadaly wystarczajace srodki na utrzymanie zasadniczych szkot
zawodowych, wymagajacych kosztownego zaplecza warsztatowego oraz od-
powiednio wyposazonych pracowni. Palacych trudnosci w organizacji szkol-
nictwa zawodowego dopatrywano sie réwniez w potrzebie ksztalcenia kadr
nauczycielskich, zmianach tresci ksztalcenia i systemu realizacji ksztalcenia
praktycznego oraz w stabej kondycji orientacji i poradnictwa zawodowego.

Blizszego przyjrzenia si¢ wymagaja takze modyfikacje dokonywane
w klasyfikacji zawodow i specjalnosci szkolnictwa zawodowego, poniewaz,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, szkoly zawodowe moga prowadzi¢
ksztalcenie wylacznie w zawodach ujetych wtasnie w tej klasyfikacji'®*. Prze-
de wszystkim nalezy zaobserwowad, ze ulega ona permanentnemu rozbu-
dowywaniu, co stanowi wyraz postepujacej specjalizacji zawodowej, spo-
wodowanej przemianami spoteczno-gospodarczymi. Warto wspomnieé, ze
w latach osiemdziesigtych XX w. klasyfikacja zawodéw i specjalnosci ulegata

165 Szkoty przyzaktadowe - szkoty organizowane przy zakladach pracy. Glowny powéd ich
intensywnego zamykania w latach dziewiecdziesigtych byt natury ekonomicznej. Pracodawcy
niechetnie zawierali umowy o praktyczng nauke zawodu z uczniami, co znaczaco ostabilo po-
ziom ksztalcenia praktycznego (A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M.]. Szymanski, System edukacji
w Polsce. Osiggnigcia. Przemiany. Dylematy, Warszawa 1997, s. 43).

164 W Polsce funkcjonuja dwie niezalezne klasyfikacje, do ktérych naleza: Klasyfikacja zawo-
déw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy - okreélana przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecz-
nej (jest to tzw. klasyfikacja gospodarcza) oraz klasyfikacja zawodéw szkolnictwa zawodowego
- ustalana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (jest to tzw. klasyfikacja szkolna). Wszel-
kie dokonywane w nich zmiany (co 2-3 lata) stanowia wyniki szczegétowych analiz zawodo-
znawczych, gospodarczych oraz zapotrzebowania rynku pracy, z uwzglednieniem wskazan
o charakterze miedzynarodowym (Miedzynarodowy Standard Klasyfikacji Zawodéw opraco-
wany przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy). Zgodnie z pierwsza klasyfikacja wyréznia
sie dziesie¢ grup wielkich, podzielonych odpowiednio na grupy duze, $rednie i elementarne.
Obecnie, zgodnie z klasyfikacja z 2014 r. (obowiazujaca od 1.01.2015 r.), w Polsce funkcjonuja
2443 zawody i specjalnosci (Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z 7 sierpnia
2014 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnoéci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania, Dz.U. z 2014 r., poz. 1145).
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stalemu zmniejszaniu (w 1982 r. obejmowata 527 zawodoéw ze specjalnoscia-
mi, a w 1986 r. - 241 zawodoéw ze specjalnosciami). Pierwszej aktualizacji tego
dokumentu po transformacji ustrojowej dokonano w 1993 r. Zasadniczym za-
loZzeniem tego opracowania bylo stworzenie wykazu zawodéw o charakterze
szerokoprofilowym, bez wyszczegolnienia specjalnosci, uwazano bowiem, ze
~ksztalcenie waskoprofilowe jest gléwna przyczyng bezrobocia”'®. Ostatecz-
ny wynik takich dziatani stanowita znowelizowana klasyfikacja wprowadzo-
na w 1999 r., zawierajaca spis 179 zawodoéw'®, czego konsekwencja okaza-
to sie przesuniecie ksztalcenia specjalistycznego na koncowaq faze edukacji.
W poézniejszym okresie minister edukacji narodowej wydawat kolejne rozpo-
rzadzenia w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego (m.in.
wprowadzajac w 2001 r. 184 zawody'?’, w 2007 r. - 202 zawody'*, w 2008 r.
- 208 zawodow'®, w 2011 r. - 200 zawodow'”’, w 2014 r. - 201 zawodow'™).
Zgodnie z obecng ofertg edukacyjna w szkotach zawodowych mozna ksztat-
ci¢ sie w 205 zawodach'”? (nowymi zawodami wyréznionymi w tym rozpo-
rzadzeniu sa kierowca mechanik oraz jezdziec).
Zasadnicze zmiany w warunkach funkcjonowania szkét okreslata Ustawa
o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 r.'”, ktéra wprowadzata obowiazek pra-
cy dla szkét na podstawie ramowych planéw nauczania oraz wyposazenia
uczniéow w wiedze z zakresu minimum programowego, jak réwniez podziat
szko6t zawodowych na:
- zasadnicze - dajgce wyksztalcenie ogolne i zasadnicze zawodowe oraz
mozliwos¢ dalszego ksztalcenia w szkole $redniej,
- $rednie zawodowe, w sklad ktérych wchodzily: licea zawodowe (ich
ukoniczenie gwarantowalo uzyskanie wyksztalcenia sredniego ogdlne-

165 S M. Kwiatkowski, Ksztatcenie zawodowe..., s. 46.

16 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 31 maja 1999 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego, Dz.U. Nr 52, poz. 535. Mini-
sterialny projekt reformy o$wiaty zostat zatwierdzony w 1993 r. przez rzad H. Suchockiej w do-
kumencie ,,Dobra i nowoczesna szkola - kontynuacja przemian edukacyjnych”.

167 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 29 marca 2001 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie klasyfikacji zawod6éw szkolnictwa zawodowego, Dz.U. Nr 34, poz. 405.

168 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 26 czerwca 2007 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego, Dz.U. Nr 124, poz. 860.

19 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 16 lipca 2008 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie klasyfikacji zawod6w szkolnictwa zawodowego, Dz.U. Nr 144, poz. 903.

"0 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfika-
¢ji zawodéw szkolnictwa zawodowego, Dz.U. Nr 248, poz. 7.

71 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28 sierpnia 2014 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego, Dz.U. 2014, poz. 1140.

172 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 6 listopada 2015 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego, Dz.U. 2015, poz. 1873.

173 Ustawa o systemie o$wiaty z 7 wrzeénia 1991 r., Dz.U. Nr 95, poz. 425. Ustawa obowia-
zuje nadal, mimo wielokrotnych nowelizagji.
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go, z mozliwoscig otrzymania $wiadectwa dojrzalosci oraz wyksztal-
cenia zasadniczego zawodowego), technika (prowadzace do wyksztal-
cenia $redniego ogdlnego i zawodowego, z mozliwoscig uzyskania
Swiadectwa dojrzatosci), licea techniczne'”* (szkoly ksztalcace w cyklu
czteroletnim, dajace wyksztalcenie ogdlne i zawodowe), szkoly police-
alne (oferujace uzupelnienie wyksztalcenia ogélnoksztalcacego o wy-
ksztalcenie zasadnicze zawodowe lub o srednie zawodowe).

Podjete dzialania rzadowe ukierunkowane byly na ograniczanie ksztal-
cenia na poziomie zasadniczym, unowoczesnienie struktury ksztalcenia oraz
stworzenie jego nowego modelu. Reforma ta pozwolila na przejicie z syste-
mu zamknietego, opartego na centralnie planowanej gospodarce, do systemu
otwartego, uwzgledniajacego zasady parnstwa demokratycznego, opartego
na zasadach: deetatyzacji, demonopolizacji i decentralizacji'”>. Oczywiscie
w ciggu pierwszych lat po jej wprowadzeniu nadal poszukiwano odpowied-
nich rozwigzan edukacyjnych, przyczyniajacych sie do wzrostu konkurencyj-
nosci rynkowej kraju'”, dlatego powotano w tym celu Pracownie Programéw
Ksztalcenia Zawodowego przy Instytucie Badan Edukacyjnych, ktorej cel
koncentrowat si¢ na koordynowaniu prac z zakresu dokumentacji programo-
wej'”. Ze wzgledu na niestabilng kondycje gospodarcza i koniecznosé doko-
nywania modernizacji w innych sektorach zycia publicznego podejmowano
liczne ,,wycinkowe zadania, bez kompleksowej i przemyslanej koncepciji sy-
stemu szkolnictwa”'”®. Efektem takiego stanu rzeczy bylo zaniedbanie obsza-
ru polityki edukacyjnej, czego dowodzity wskazania zawarte w Syntetycznym
raporcie o potrzebie i kierunkach reformy szkolnej'”. Po wprowadzeniu ustawy
o systemie o§wiaty przymierzano si¢ do nieudolnych préb naprawy polskiej
szkoly (w tym takze zawodowej), jednak czeste zamiany na stanowisku mi-
nistra edukacji (ministrami edukacji w tym okresie byli kolejno: H. Samso-

74 Ten typ szkoly zostal wprowadzony do systemu o$wiaty Zarzadzeniem nr 18 Ministra
Edukacji Narodowej z 30 czerwca 1993 r. w sprawie zasad i warunkéw prowadzenia dziatal-
nosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoly i placéwki publiczne, Dz.U. MEN Nr 6,
poz. 20.

175 Z.J. Mikolajczyk, Edukacja a réwnoé¢ szans w okresie transformacji, w: Nierowni i rowniejsi.
Sprawiedliwos¢ dystrybucyjna czasu transformacji w Polsce, red. T. Kowalik, Warszawa 2002, s. 330.

176 M. Szyszka, Edukacja w Polsce - koniecznosé reformy i nowe wyzwania, ,Rocznik Nauk Spo-
tecznych”, t. 2(38), 2010.

177 Warto zaznaczy¢, ze prace komisji trwaly do 1997 r. (E. Drogosz-Zabtocka, Z perspektywy
siedmiu lat. Zmiany w ksztatceniu, ,Szkota Zawodowa”, nr 10, 1997, s. 2-5).

178 Tbidem, s. 258.

7 Vide: Cz. Kupisiewicz, Syntetyczny raport o potrzebie i kierunkach reformy szkolnej, ,Glos
Nauczycielski”, 1996. W odniesieniu do szkolnictwa zawodowego raport ten wskazywat na
jego niewlasciwa strukture, objawiajaca sie w nadmiernej liczbie zasadniczych szkét zawodo-
wych i niewystarczajgcej liczbie rednich szkét zawodowych, ze wzgledu na nieadekwatnosé
do zapotrzebowania rynku pracy i aspiracji mlodziezy.
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nowicz, R.Glebocki, A.Stelmachowski, Z. Flisowski, A.%tuczak, R. Czar-
ny, J. Wiatr, M. Handke) znaczaco komplikowaly ich wcielenie do praktyki
oSwiatowe;j.

Istotnym faktem, na ktory warto zwréci¢ uwage, jest wprowadzenie
przez ministra M. Handkego Ustawy o reformie ustroju szkolnego z 8 stycz-
nia 1999 r.'®, ktéra istotnie wplynela na sytuacje szkolnictwa zawodowego.
Priorytetowym zatozeniem tego dokumentu bylo nie tylko upowszechnienie
$redniego i wyzszego wyksztalcenia wsréd Polakow oraz podniesienie jego
ogoblnego poziomu i efektywnosci, lecz takze wyréwnanie szans edukacyj-
nych dla wszystkich obywateli kraju'®!, natomiast gléwna zmiana odnosita
sie do skrécenia czasu nauki w szkole podstawowej do 6 lat i wprowadzenia
3-letniego gimnazjum. Skutkiem dlugoletnich starar oswiatowych byla takze
przebudowa szkolnictwa zawodowego, w ramach ktérego absolwenci gim-
nazjum mogli kontynuowac edukacje na trzech poziomach:

- dwuletniej szkoly zawodowej, bedacej podstawowym poziomem
ksztalcenia zawodowego (po jego ukoriczeniu uczern uzyskiwal wyksztalce-
nie okreslane mianem niepelnego Sredniego oraz tytut robotnika wykwalifi-
kowanego lub pracownika o réwnorzednych kwalifikacjach; nauka na tym
etapie koniczyla sie wystandaryzowanym egzaminem zawodowym, w kto-
rym brali udzial przedstawiciele pracodawcow),

- rocznych lub dwuletnich szkolach policealnych, stanowiacych propo-
zycje glownie dla absolwentéw liceum profilowanego (nauka na tym
poziomie prowadzila do uzyskania wyksztalcenia Sredniego; oferta
byla skierowana do maturzystéw aspirujacych do zdobycia kwalifikacji
w konkretnym zawodzie na poziomie technika lub réwnorzednym),

- trzyletnich oraz trzyipotletnich wyzszych szkotach zawodowych (gwa-
rantowaly wyksztalcenie licencjackie oraz inzynierskie).

Nalezy zauwazy¢, ze okres ksztalcenia w zasadniczej szkole zawodowej
zostal wyraznie skrécony z trzech do dwéch lat. Ponadto absolwent takiej
placowki mogl kontynuowac edukacje w dwuletnim liceum lub trzyletnim
technikum uzupelniajgcym, prowadzacym do wyksztalcenia sredniego. Co
ciekawe, wstepnie zakladano likwidacje srednich szkét zawodowych, ktére
mialy by¢ zastgpione trzyletnim liceum profilowanym o profilu zawodo-

180 Ustawa z 8 stycznia 1999 r. - Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego, Dz.U.
Nr 12, poz. 96. Dokument zaczat obowigzywac od 1 wrzesnia 1999 r.

181 Cel ten zostal osiagniety, czego wyrazem jest zdecydowany wzrost wskaznika skolaryza-
qji na poziomie §rednim i wyzszym (wspoélczynnik skolaryzacji netto w 1995 r. - 17,2%, 2000 r. -
30,6%, 2011 r. - 40,8%, 2014 r. - 38,6%, Szkoly wyzsze i ich finanse 2013 r., GUS, Warszawa 2014)
oraz niechetne wybieranie szk6t zawodowych jako dalszej drogi edukacji. Obserwowalnym
w niedalekiej przysztosci skutkiem takich tendengji jest zaniedbanie rozwoju edukacji zawodo-
wej, zamykanie tego typu placéwek oraz w efekcie - niskiej jakosci wspdtpraca z pracodawcami
i niedostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
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wym'®2. Ostatecznie jednak wycofano sie z koncepcji przeksztalcenia wszyst-
kich szkét w licea profilowane i zadecydowano o dzialaniu czteroletnich
technikéw, trzyletnich liceow ogdlnoksztalcacych oraz trzyletnich liceow
profilowanych, ksztalcacych w profilach ogélnozawodowych, jak réwniez
trzyletnich technikow uzupelniajacych'. Dlatego tez Ustawa z 15 marca
2002 r."** zmieniono zapis odnoszacy sie do proponowanej struktury systemu
szkot ponadgimnazjalnych, tym samym pozostawiajac licea ogélnoksztalca-
ce, technika, zasadnicze szkoly zawodowe oraz licea profilowane, stanowiace
jedna z drég do wyksztalcenia sredniego. Efektem takich rozwigzan byto wy-
réznienie trzech pozioméw edukacji zawodowej, tj. poziomu zasadniczego
(zasadnicze szkoly zawodowe), poziomu $redniego (technikum, szkoty poli-
cealne), poziomu wyzszego zawodowego (wyzsze szkolty zawodowe).

W 2004 r."®, kontynuujgc zalecenia reformy z 1999 r., wprowadzono ze-
wnetrzny egzamin panstwowy, przeprowadzany przez okregowe komisje
egzaminacyjne, ktory potwierdzal kwalifikacje zawodowe. Pelni on funkcje
zastepcza dla dotychczasowego egzaminu z nauki zawodu oraz egzaminu
przygotowania zawodowego. Sklada sie z etapu pisemnego (dwie czesci)
oraz praktycznego, a jego zwienczenie oceng pozytywna pozwala na uzy-
skanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Dodatkowo prze-
prowadzono modyfikacje podstaw programowych dotyczacych ksztalcenia
réznych zawodéw oraz opracowano standardy wymagan, ktére stanowia
podstawe przeprowadzania egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje do wy-
konywania danego zawodu. Takie rozwigzanie pozwala na zachowanie jed-
nakowych dla catego kraju warunkéw i sposobu egzaminowania okreslonych
we wladciwym rozporzadzeniu' oraz procedurach dotyczacych jego organi-
zowania'¥’. Sprawia tez, ze wszyscy uczniowie, ktérzy przygotowuja sie do
egzaminu z danego zawodu, rozwiazuja takie same zadania, zatwierdzane
przez Centralng Komisje Egzaminacyjna.

182 Reforma systemu edukacji. Koncepcja wstepna, MEN, Warszawa 1998.

1835 M. Zahorska, Edukacja: od prob uspotecznienia do prob komercjalizacji, w: Reformy spoteczne.
Bilans dekady, red. M. Rymsza, Warszawa 2004, s. 165.

184 Dz.U. 22002 r. Nr 41, poz. 362.

18 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z 19 listopada 2004 r. w spra-
wie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o systemie oswiaty, Dz.U. Nr 256, poz. 2571 i 2572.

186 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 7 wrzeénia 2004 r. w sprawie
warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz prze-
prowadzania sprawdzianéw i egzaminéw w szkotach publicznych, Dz.U. Nr 199, poz. 2046
z pézniejszymi zmianami.

87 Niniejsze procedury okreélaja sposéb przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz
zwigzane z nim zadania przewidziane dla kazdego z organéw w nim wspétuczestniczacych
(dyrektor, szkola, nauczyciele). Sg dostepne na stronie internetowej: http:/ /www.cke.edu.pl/
index.php/egzaminy-zawodowe-left/ nowy-egzamin-zawodowy
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Kolejna istotna zmiana dla szkolnictwa zawodowego nastgpita w 2009 r.,
kiedy w wyniku nowelizacji ustawy o systemie o§wiaty ponownie zdefinio-
wano podstawe programowa ksztalcenia w profilach ksztalcenia ogdlnoza-
wodowego jako ,,obowiazkowe na danym etapie ksztalcenia zestawy celéw
i tre$ci nauczania, w tym umiejetnosci, a takze zadania wychowawcze szkoty,
ktore sa uwzgledniane w programach nauczania oraz umozliwiaja ustalenie
kryteriéw ocen szkolnych i wymagarn egzaminacyjnych”'®. Ponadto dookre-
slono, ze podstawa egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje beda standar-
dy wymagan zgodne z podstawa programowg. W tym samym okresie (lata
2008-2010) stworzono Polska Rame Kwalifikacji, majaca stanowi¢ narzedzie
stuzace do poréwnywania osiggnie¢ zdobywanych przez jednostke w toku
edukagji, ktore spelniaja standardy europejskie (zalecania Procesu Bolonskie-
go, Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji, Zalecenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady z 2008 r.). Jej oSmiopoziomowa skala pozwala na porzadkowa-
nie efektéw uczenia si¢ zar6wno na poziomie edukacji ogélnej, zawodowej,
jak i wyzszej w trzech zakresach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecz-
nych'®.

Zasadniczych zmian w obszarze edukacji zawodowej dokonal prezydent
B. Komorowski, podpisujgc Ustawe o zmianie ustawy o systemie oSwiaty
oraz niektorych innych ustaw z 19 sierpnia 2011 r."*, ktéra byta ukierunko-
wana na zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci systemu ksztalcenia zawo-
dowego oraz jego kompatybilnosci z rynkiem pracy''. Zalozenia te chciano
osiggna¢ przez wdrozenie nowego modelu ksztalcenia zawodowego, mo-
dernizacje podstawy programowej ksztalcenia w zawodach' (w ramach
rzagdowego postulatu odbudowy programowej ksztalcenia zawodowego),
a takze ramowych planach nauczania'® oraz modyfikacje klasyfikacji zawo-
déw szkolnictwa zawodowego, z uwzglednieniem podzialu zawodéw na

18 Ustawa z 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie oéwiaty oraz o zmianie niekto-
rych innych ustaw, Dz.U. 2009 Nr 56, poz. 458.

18 Schemat Polskiej Ramy Kwalifikacji zostat stworzony w wyniku projektu ,,Opracowanie
bilansu kwalifikacji i kompetencji dostepnych na rynku pracy w Polsce” oraz modelu Krajowych
Ram Kwalifikacji, realizowanego w latach 2008-2010 przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

1% Ustawa z 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz niektérych innych
ustaw, Dz.U. 2011 Nr 205, poz. 1206 (Ustawa z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela; Ustawa
z 22 marca 1989 r. o rzemiosle; Ustawa z 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytu-
¢jach rynku pracy; Ustawa z 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz o zmia-
nie niektdérych innych ustaw; Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji odwiatowej).

191 Wiekszos¢ postanowien tego dokumentu zaczeta obowiagzywac od 1 wrzesnia 2012 r.

192 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy
programowej ksztalcenia w zawodach, Dz.U z 2012 r., poz. 184.

1% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania w szkotach publicznych, Dz.U z 2012 r., poz. 204.
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klasyfikacje oddzielnie potwierdzane w procesie ksztatcenia'*. Efektem pod-
jetych dziatani okazalo sie ujednolicenie cyklu edukacyjnego w zasadniczej
szkole zawodowej na rzecz ksztalcenia trzyletniego, ugruntowanie pozycji
edukacji zawodowej w centrach ksztalcenia zawodowego i ustawicznego'”
oraz umozliwienie osobom dorostym nabywanie oraz podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych przez uczestnictwo w kursach zawodowych'*. Istotng re-
gulacja, wprowadzong za posrednictwem tych przepiséw, okazato sie takze
ujednolicenie systemu egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodo-
we'” i otwarcie go na efekty uczenia sie formalnego (zdobywanego w trak-
cie edukacji), pozaformalnego (zdobywane poza placéwkami edukacyjnymi
i szkoleniowymi) i nieformalnego (osiggane przez doswiadczenie zdobywa-
ne w miejscu pracy i zyciu codziennym) oraz wilgczenie szkét zawodowych
w system ksztalcenia ustawicznego. Ponadto w szkolnictwie przestaty istnie¢
nastepujace typy placéwek: licea uzupetniajace, technika uzupelniajace oraz
licea profilowane (ich dezaktualizacja nastapila naturalnie, przez wstrzyma-
nie naboru).

Zasadnicza zmiana modelu szkolnictwa nie tylko zawodowego, ale takze
ogolnoksztalcacego dotyczy powigzania z nauka w gimnazjum. Okazuje sie,
ze w pierwszych latach nauki na poziomie ponadgimnazjalnym kontynuuje
sie tresci rozpoczete na wczeéniejszym etapie edukacji. Ponadto podjeta mo-
dernizacja objela swoim zasiegiem takze podstawe programowa z zakresu
ksztalcenia ogdlnego'®. Uczniowie technikow i zasadniczych szkét zawodo-
wych opanowuja te same zagadnienia na poziomie podstawowym, co ucz-

1% Klasyfikacja w nowym ujeciu wyznacza zakres umiejetnosci bedacych podstawa pod-
jecia pracy w danym zawodzie i okreéla zadania zawodowe, ktére jednostka moze podjgc sa-
modzielnie. Kazda z kwalifikacji dookreslana jest przez efekty ksztalcenia definiowane przez
wyrdznione kategorie wiedzy oraz kompetencji personalnych i spolecznych. Potwierdzenie
opanowania danej kwalifikacji okreslane jest na podstawie wyniku egzaminu, po ktérego zda-
niu uczen lub stuchacz otrzymuje $wiadectwo, a po zdaniu wszystkich egzaminéw przewidzia-
nych w danym zawodzie oraz po ukonczeniu szkoly uczen otrzymuje dyplom potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe.

1% Dopuszcza sie laczenie szk6t zawodowych w centra ksztalcenia zawodowego i ustawicz-
nego.

1% Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztalce-
nia ustawicznego w formach pozaszkolnych, Dz.U z 2012 r., poz. 186.

197 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 24 lutego 2012 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie warunkow i sposobow oceniania, klasyfikowania i promowania ucz-
niow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw w szkolach publicznych,
Dz.U z 2012 r., poz. 262; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 stycznia 2012 r.
w sprawie egzaminéw eksternistycznych, Dz.U z 2012 r., poz. 188.

1% Przedmioty objete obowigzkowym tokiem ksztalcenia na poziomie podstawowym regu-
lowane sg przez takie same podstawy programowe dla wszystkich typow szkét ponadgimna-
zjalnych (z wyjatkiem jezyka polskiego, jezyka obcego, jezyka mniejszoéci narodowej lub etnicz-
nej, jezyka regionalnego, matematyki i wychowania fizycznego), co wyraza sie takze w tym, ze
na realizacje wiekszoéci z nich przewidziano taka sama liczbe godzin.
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niowie w pierwszej klasie liceum, dzieki czemu moga kontynuowac nauke
np. w liceach ogélnoksztatcacych dla dorostych od razu od drugiej klasy. Nie
bez znaczenia jest takze opcja kwalifikacyjnego kursu zawodowego, ktory
moze zosta¢ przeprowadzony w szkole na zlecenie pracodawcéw oraz do-
puszczane w nim uczestnictwo oséb spoza danego systemu ksztalcenia. Te
dzialania nie tylko zwiekszaja atrakcyjnosc szkét zawodowych wsréd oferty
edukacyjnej dla mtodziezy, ale takze aktualizuja ich propozycje szkoleniowe
do potrzeb rynku pracy, przedstawiajac ja jako zdecydowanie bardziej ela-
styczna (graficzng prezentacje obecnego systemu edukacji w Polsce ukazuje
schemat 7, zamieszczony w aneksie).

W ramach rzadowego postulatu dotyczacego odbudowy szkolnictwa za-
wodowego w Polsce podjeto takze szereg kolejnych dziatari zmierzajacych
do jego ziszczenia. Jednym z nich byla realizacja projektu ,,Szkota zawodowa
szkola pozytywnego wyboru”, ktérego celem bylo upowszechnienie przed
rokiem szkolnym 2012/2013 oferty ksztalcenia zawodowego wséréd absol-
wentéw gimnazjum oraz podniesienie jej atrakcyjnosci'”. W jego obszarze
zorganizowano i przeprowadzono ogélnopolski konkurs ,Szkota dla rynku
pracy”, majacy wyloni¢ pracodawcéw zaangazowanych we wspélprace ze
szkolnictwem zawodowym. W rezultacie dokonanych poczynan opracowa-
no takze pakiet publikacji Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Vademecum®® oraz
sporzadzono raport Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Ponadto w 2014 r.
udostepniono repozytorium kurséw online dla ksztalcenia zawodowego,
utworzonego w ramach projektu systemowego Krajowego Osrodka Wspie-
rania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej ,Model systemu wdrazania i upo-
wszechniania ksztalcenia na odleglos¢ w uczeniu sie przez cale zycie”*.
Repozytorium oferuje 169 kurséw dedykowanych przede wszystkim stucha-
czom kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, jednak poszczegélne materiaty
edukacyjne moga okazac sie przydatne takze podczas zajec¢ szkolnych. Kazdy
z kurséw zawiera nazwe kwalifikacji, ktérej rozwojowi stuzy, okreéla adre-
satéw, cele operacyjne, liczbe godzin, niezbedna do jego przeprowadzenia,
oraz liczbe moduléw. Realizacja tego projektu byta ukierunkowana na pod-
niesienie jako$ci systemu o$wiaty oraz miala skutkowa¢ opracowaniem stan-
dardéw projektowania i prowadzenia kurséw e-learningowych oraz zacheci¢
do korzystania z ich zasobé6w organizatoréw i uzytkownikéw szeroko pojetej

1% Projekt realizowany przez KOWEZiU od stycznia 2010 r. do czerwca 2013 r.

0 Skladaja sie na niego publikacje: Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Vademecum; Szkolne
Plany Nauczania. Krok po kroku; Korelacje ksztatcenia 0ogolnego i zawodowego. Krok po kroku; Kwalifika-
cyjne kursy zawodowe. Krok po kroku; Egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje w zawodzie. Krok po kroku.
Wszystkie pozycje dostepne sa w formie elektronicznej.

2 Podglad do kurséw dostepny jest na stronie internetowej: http://www .kno.koweziu.
edu.pl/repozytorium-kursow.html (stan na 2.12.2015 r.). Program realizowany byt od lipca
2009 r. do czerwca 2014 r.
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edukacji zawodowej. Efektow podjetych dzialaii mozna dopatrywac sie nie
tylko w uruchomieniu powszechnie dostepnej platformy kurséw zawodo-
wych, ale takze w raporcie Diagnoza stanu ksztatcenia na odlegtosé w wybranych
krajach Unii Europejskiej oraz potrzeb edukacyjnych polskich nauczycieli i odbiorcow
w zakresie ksztatcenia na odlegtosé, a takze wydanych publikacjach: Poradnik dla
projektujacych kursy e-learningowe; Jak wdrazac ksztatcenie na odlegtos¢ w ksztat-
ceniu ustawicznym w formach pozaszkolnych; Jak skutecznie prowadzi¢ zajecia na
platformie edukacyjnej? Poradnik.

W podjetych rozwazaniach nie nalezy réwniez zapomina¢ o roku szkol-
nym 2014/2015, ktéry przez Ministerstwo Edukacji Narodowej zostat oglo-
szony Rokiem Szkoly Zawodowcéw. To ustanowienie zostalo poparte
szeregiem proponowanych przedsiewzieé, ktére w ciagu minionego roku
szkolnego mialy zosta¢ zrealizowane. Nalezaly do nich priorytety: intensy-
fikacja wspoélpracy z pracodawcami, rozwdj pozaszkolnych form ksztalce-
nia i uczenia sie, rozw¢j doradztwa zawodowego oraz systemu informacji
edukacyjno-zawodowej, wspieranie szkot i placowek prowadzacych ksztat-
cenie zawodowe, doskonalenie procesu potwierdzania efektéw ksztalcenia
zawodowego oraz promowanie tej formy edukacji*®. Pierwsze zalozenie
analizowano przede wszystkim z perspektywy diagnostycznej, zorientowa-
nej na identyfikacje potrzeb pracodawcéw oraz gospodarki naszego kraju
przez specjalnie do tego celu powolany zespo6t specjalistoéw, w sktad ktérego
wchodzili takze przedstawiciele firm. Rozpoznanie zapotrzebowania aktual-
nego rynku pracy zwigzane bylo takze z uelastycznieniem mozliwych drég
ksztalcenia zawodowego przez stworzenie krétkich form edukacyjnych, po-
zwalajacych na opanowanie okreslonych kwalifikacji. Adresatami stworzonej
oferty kurséw staliby sie takze uczniowie liceow ogdlnoksztalcacych. W ra-
mach zamierzenia dotyczacego podnoszenia jakosci ksztalcenia zawodowe-
go skoncentrowano sie takze na poprawie standardu doradztwa zawodowe-
go w szkotach. Od pazdziernika 2014 r. do czerwca 2015 r. przygotowywano
doradcéw zawodowych majacych wspiera¢ uczniéw w planowaniu $ciezki
edukacyjno-zawodowej (nauczycieli gimnazjow). Ziszczeniu tego przedsie-
wziecia stuzyl projekt systemowy , Edukacja dla pracy - etap II” oraz opub-
likowany poradnik Doradztwo edukacyjno-zawodowe. Przyktadowe rozwigzania.
Warto tez wspomnie¢, ze miedzy ministrami edukacji narodowej, gospodar-
ki, pracy i polityki spolecznej oraz ministrem skarbu zostalo podpisane po-
rozumienie dotyczace wspodtpracy na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowe-
go, dostosowanego do potrzeb pracodawcéw, lokalnych rynkéw pracy oraz

202 https:/ /men.gov.pl/pl/ksztalcenie-zawodowe/rok-szkoly-zawodowcow /ksztalcenie-
-zawodowe-proponowane-zmiany, szczegélowy opis dzialan i planowanych rezultatéw znaj-
duje sie pod adresem: https://men.gov.pl/wp-content/uploads/2014/10/ksztalcenie_zawo-
dowe_dzialania.pdf (stan na 2.12.2015 r.).
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nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki. Poza tym wcielono w zycie szereg
rozporzadzen modernizujgcych ksztalcenie zawodowe*®.

Obecnie obserwuje sie intensywng modernizacje szkolnictwa zawodo-
wego, czego wyraz stanowiq nie tylko projekty ksztalcenia na odlegtos¢
czy tez preznie dzialajace portale internetowe zajmujgce sie problematyka
edukacji zawodowej*™, ale takze dzialania Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, na ktérego stronie internetowej moga sie zglasza¢ przedsiebiorstwa,
stowarzyszenia zawodowe, samorzady gospodarcze, a takze organizacje
gospodarcze otwarte na realizacje ksztalcenia praktycznego dla mlodzie-
zy zasadniczych szkot zawodowych oraz technikéw?®. Informacje o nich
s umieszczane na Mapie Szkot Zawodowych®®, ktéra prezentuje nie tylko
potencjalne miejsca praktyk uczniowskich, ale takze informacje o zawodach
ksztalconych w poszczegolnych placowkach. Uruchomiono portal doradz-
twa edukacyjno-zawodowego, pomagajacy w wyszukiwaniu zawodow
w poszczegolnych wojewddztwach oraz instytucji wsparcia doradczego
w tym zakresie?”. Realizowane przedsiewziecia ukierunkowane na ak-
tywizacje i podniesienie jakosci edukacji zawodowej wykazuja niewielka
tendencje wzrostowa w wyborach szkét technicznych jako dalszej drogi
ksztalcenia przez absolwentéw gimnazjéw?®. Prawidlowosci te okresla sie
mianem ,renesansu szkét zawodowych”.

Jednym z przewidywanych efektéw dziatan rzadowych jest upowszech-
nienie i efektywna implementacja dualnego modelu ksztalcenia®® w zasadni-
czych szkotach zawodowych, do ktérego realizacji zacheca przede wszystkim
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 sierpnia 2015 r. zmienia-

25 M.in. bylo to Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 16 stycznia 2015 r. zmie-
niajgce rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach, Dz.U. 2015,
poz. 130. Umozliwialo prowadzenie ksztalcenia w zawodach: technik lotniskowych stuzb ope-
racyjnych, technik przemystu spozywczego, przetworca ryb.

2 Nalezy do nich zaliczy¢ platformy: http:/ /www koweziu.edu.pl/, https:/ /men.gov.pl/
pl/ksztalcenie-zawodowe, http:/ /www leonardo.org.pl/, http:/ / www ksztalceniezawodowe.
eu/; http://www ksztalceniezawodowe.eu/, http://www.ibe.edu.pl/pl/, http://www.ohp.
pl/

25 Rejestracji tej mozna dokona¢ za pomoca elektronicznego formularza, znajdujacego sie
pod adresem: https:/ /men.gov.pl/dodatki/ mapazawodowe/ panel/index.php?param=Panel _
formularz

26 https:/ /men.gov.pl/dodatki/mapazawodowe/

27 Platforma: http:/ /www.doradztwo.koweziu.edu.pl/

8 Ze wzgledu na zjawisko nizu demograficznego liczba uczniow w tych szkotach zmniej-
sza sig, w niewielkim stopniu wzrasta jednak ich procentowy udziat wéréd populacji uczniéw
szk6t ponadgimnazjalnych.

29 Warto nadmieni¢, ze dualny system ksztalcenia szczyci sie swoja diugoletnia tradycja
m.in. w Austrii, Danii, Niemczech, Szwajcarii, Czechach, na Wegrzech i w Holandii, do ktérego
praktykowania zacheca niski wskaznik bezrobocia w tych krajach.
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jace rozporzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu?", przez wprowa-
dzenie m.in. nastepujace sformutowania:

»Zajecia praktyczne moga odbywac sie u pracodawcéw, na zasadach du-
alnego systemu ksztalcenia, na podstawie:

1) umowy o prace - w celu przygotowania zawodowego, zawartej mie-

dzy mlodocianym a pracodawca,

2) umowy o praktyczna nauke zawodu - zawartej miedzy dyrektorem
szkoly a pracodawca przyjmujacym uczniéw na praktyczng nauke
zawodu”?".

W rozporzadzeniu dokonano uporzadkowania praktycznej nauki zawo-
du przez przypisanie formy ksztalcenia zawodowego do okreslonego typu
szkoly. Dodatkowo wyznaczono wymiar zaje¢ praktycznych odbywanych
u pracodawcéw na zasadach dualnego systemu ksztalcenia oraz zapewniono
pracodawcom mozliwo$¢ wplywania na treéci programu nauczania do zawo-
du na zasadzie zaje¢ praktycznych, ktére sg u niego realizowane.

Istota dualnego systemu ksztalcenia wyraza si¢ w podwéjnym statusie
stuchaczy szkét zawodowych, ktérzy sa jednoczesnie mlodocianymi pra-
cownikami i uczniami, w dwoistoéci miejsc uczenia sie (szkola/przedsie-
biorstwo), wspétodpowiedzialnych za realizowanie szkolenia teoretycznego
i praktycznego oraz w dwoisto$ci podmiotéw (publicznych i prywatnych)
odpowiedzialnych za organizacje i realizacje ksztalcenia zawodowego®?
Wprowadzenie takiego rozwigzania, ktére zgodnie z obietnicami rzadowymi
mialoby stanowié¢ korzystne finansowo rozwigzanie dla pracodawcéw, po-
zwoliloby na bardziej adekwatne dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy, a ponadto okazaloby sie atrakcyjne dla wybierajacej go mlo-
dziezy®”. Dualny system ksztalcenia zawodowego opiera si¢ na idei wsp6l-

20 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 sierpnia 2015 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu, Dz.U. 2015, poz. 1183.

21 Dz U. 2015, poz. 1183, § 4, ust. 1a.

212 http:/ /www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2014 /529082 /IPOL_BRI%
282014%29529082_PL.pdf

3 W kontekscie prowadzonych rozwazan na podkreslenie zastuguje to, ze propozycja
wprowadzenia takiego rozwigzania w Polsce pojawila si¢ zdecydowanie wczeéniej, propago-
wala ja m.in. U. Jeruszka. Autorka zalecata zastosowanie kompleksowego modelu edukacji za-
wodowej, w ktérym stanowitaby ona potaczenie systemu orientacji i poradnictwa zawodowe-
g0, systemu informacji o zawodach deficytowych i nadwyzkowych, wskazujacych réwnowage
na lokalnym rynku pracy, dualnego systemu ksztalcenia zawodowego, systemu oceniania i do-
kumentowania wynikéw ksztalcenia zawodowego oraz badania loséw i karier absolwentéw
szkoét zawodowych (U. Jeruszka, Elementy programu dostosowywania ksztatcenia zawodowego do po-
pytu gospodarki na kadry kwalifikowane, w: Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia
potrzeb rynku pracy, red. U. Jeruszka, Warszawa 2002, s. 85). Ku postulatowi dualnego systemu
ksztalcenia sklaniat sie takze T. Nowacki (Patrz: T. Nowacki, Wybrane problemy przystosowania
ksztatcenia zawodowego do rynku pracy, ,Pedagogika Pracy”, nr 38, 2001, s. 21-31).
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pracy miedzy korporacjami odpowiedzialnymi za przygotowanie kadr do
wykonywania danego zawodu a placowkami edukacyjnymi, ktére wspol-
nie okreélaja tresci i zakres ksztalcenia oraz liczbe przyjetych kandydatow.
Korzysci wdrozenia tego systemu sg dostrzegalne nie tylko w sferze mikro-,
lecz takze makroekonomicznej kraju. Przedsigbiorcy zyskuja odpowiednio
przygotowanych do praktykowania zawodowo zajecia absolwentéw szkot
zawodowych, ktérych moga osobiscie poznaé¢ w trakcie procesu rekrutacji
i praktyki, poniewaz czesto sami ksztalcg ich wedtug wilasnych standardow,
w zwiazku z czym bezposrednio inwestuja w rozw6j wlasnej firmy. Uczent
z kolei ma mozliwoé¢ zdobywania nie tylko wiedzy teoretycznej dotyczacej
danego zawodu, ale przede wszystkim praktycznej, szczegdlnie pozadanej
przez hipotetycznych pracodawcéw. Bezposrednio poznaje on prawdopo-
dobnego przetozonego, ksztattuje swoj stosunek do pracy, zdobywa niezbed-
ne kompetencje, dzieki czemu zwigksza swoje szanse na zatrudnienie od razu
po zakoniczeniu edukacji. Z perspektywy gospodarczej wyréznia sie profity
w postaci zmniejszenia bezrobocia wéréd mlodych ludzi, kompatybilnos¢ sy-
stemu ksztalcenia z elastycznym rynkiem pracy, zaangazowanie pracodaw-
cOw w proces przygotowywania prawdopodobnej kadry, co sprzyja wzrosto-
wi konkurencyjnosci ekonomicznej kraju na tle miedzynarodowym.
Kierunkéw rozwoju polskiej edukacji zawodowej mozna dopatrywac sie
takze w dyrektywach Unii Europejskiej, w znacznym stopniu warunkujacych
dzialania podejmowane w naszym kraju**. Fundusze unijne stanowig jedno

24 Pierwszych unijnych zalecen dla polskiej edukacji zawodowej nalezy dopatrywac sie
w strategii lizboriskiej z 2000 r., zorientowanej na zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarczej
Europy na tle pozostalych panstw, m.in. przez inwestowanie w rozwéj kwalifikacji zawodo-
wych swoich obywateli. Wéréd kolejnych dyrektyw regulujacych dziatania na rzecz szkolni-
ctwa zawodowego warto wymienié: Raport Sztokholmski (2001); program Edukacja i szkolenie
2010 (priorytety: podniesienie efektywnosci edukacji, utatwienie dostepu do niej, popularyzacja
edukacji o charakterze miedzynarodowym); Deklaracje kopenhaskg, ukierunkowana na podnie-
sienie atrakcyjnosci edukacji zawodowej; Decyzje Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
jednolitych ram wspélnotowych dla przejrzystosci kwalifikacji i kompetencji (Europass, 2004);
Decyzje Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajaca program dziatann w zakresie uczenia
sie przez cale zycie (2006); Rezolucje Rady Nowe umiejetnosci w nowych miejscach pracy (opiera sie
na zalozeniu, ze przez inwestycje w ksztalcenie odpowiednich umiejetnosci nastapi adekwatna
odpowiedz edukacji na potrzeby rynku pracy, 2007); Rezolucje Rady i przedstawicieli rzadow
panstw cztonkowskich w sprawie lepszego uwzgledniania poradnictwa przez cate zycie w stra-
tegiach uczenia sie przez cate zycie (2008); zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie (2008); zalecenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia europejskiego transferu osiggniec¢
w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET - European Credit System for Vocational Education
and Training); zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia europejskich
ram odniesienia na rzecz zapewniania jakoéci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym (EQA-
VET - European quality assurance in vocational education and traning); konkluzje Rady w sprawie
strategicznych ram europejskiej wspélpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (,ET 2020”).
Priorytety edukacyjne Unii Europejskiej koncentruja sie na: podnoszeniu jakosci i efektywno-

64



z zasadniczych Zrédet dotacji podejmowanych przedsiewzie¢ edukacyjnych,
o czym $wiadczy m.in. to, Ze na lata 2014-2020 na szkolnictwo zawodowe
przewidziano ponad mld euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego®”.
W ramach programu , Uczenie sie przez cate zycie” utworzono Europejska
Sie¢ Catozyciowego Poradnictwa Zawodowego (European Lifelong Guidance
Policy Network), ktorej cel koncentruje sie¢ na wspieraniu rozwoju poradnictwa
zawodowego przez cale zycie, realizowanego m.in. przez instytucje sektora
edukacji publicznej, ktérej dzialania nie zostaja obojetne dla jakosci ksztalce-
nia zawodowego. Kolejnym projektem propagujacym idee dostosowywania
oferty ksztalcenia zawodowego do wymogoéw rynku pracy jest program Le-
onardo da Vinci*®. Wspiera on mobilnoé¢ pracownikéw na rynku europej-
skim. Moga w nim uczestniczy¢ nie tylko osoby dojrzale zawodowo, ale takze
uczniowie szkoét zawodowych.

Wyrazna orientacje przedsiewzie¢ na rzecz szkolnictwa zawodowego
okreslaja takze europejskie priorytety w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia za-
wodowego na lata 2011-2020%", do ktoérych naleza: uczynienie z ksztalcenia
i szkolenia zawodowego atrakcyjnej opcji edukacji, dbanie o wysoki poziom,
jakos¢ i adekwatnos¢ ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego,
tworzenie elastycznego dostepu do szkolen i kwalifikacji, promowanie mie-
dzynarodowej mobilnosci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym, promowa-
nie innowacyjnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci, jak réwniez wykorzy-
stanie nowych technologii, udostepnianie mozliwosci ksztalcenia i szkolenia
zawodowego wszystkim jednostkom. Europejskie strategie dziatania koncen-
truja sie przede wszystkim na tworzeniu atrakcyjnego i otwartego systemu
ksztalcenia zawodowego, wspierajacego przede wszystkim osoby zagrozone
bezrobociem, spetniajacego oczekiwania wspétczesnych pracodawcoéw. Z ko-
lei w Komunikacie Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw z 2015 r.*®
znajdujemy informacje, ze wyzwania dotyczace dzialan na rzecz edukacji za-
wodowej skupiaja sie przede wszystkim na podnoszeniu jakosci i adekwat-

§ci ksztalcenia zawodowego, ulatwieniu dostepu do jego ustug kazdej jednostce, ujednolice-
niu standardéw ksztalcenia w calej Europie, stworzeniu konkurencyjnej swiatowo gospodarki,
ksztaltowaniu w mlodziezy postawy przedsiebiorczej oraz wyposazanie jej w umiejetnosci ob-
cowania z nowoczesng technologia.

25 Tnnymi zrédtami finansowania polskiego szkolnictwa zawodowego sa Krajowy Program
Wiedza Edukacja Rozw6j (POWER), programy regionalne (PRO) majace na celu rozwéj wsp6t-
pracy z lokalnymi pracodawcami.

26 http:/ /www .leonardo.org.pl/ o-programie/ cele-programu

27 Komunikat europejskich ministréw ds. ksztalcenia i szkolenia zawodowego europejskich
partneréw spoltecznych oraz Komisji Europejskiej, zebranych na posiedzeniu w Brugii, zawiera-
jacy przeglad strategicznego podejscia i priorytetéw procesu kopenhaskiego na lata 2011-2020.

28 Projekt wspodlnego sprawozdania Rady i Komisji z 2015 r. w sprawie wdrazania strate-
gicznych ram europejskiej wspéipracy z dziedzinie ksztalcenia i szkolenia.
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nosci wynikéw nauczania, ktére maja kluczowe znaczenie dla rozwoju umie-
jetnosci, budowaniu spdjnosci spotecznej, réwnosci i niedyskryminacji przez
ksztalcenie, organizowaniu innowacyjnych i otwartych szkoleti, wspieraniu
nauczycieli w doskonaleniu procesu dydaktycznego.

Po transformacji ustrojowej szkolnictwo zawodowe bylo zaniedba-
ne przez wladze o$wiatowe. Obecnie popularne staja sie hasta odbudowy
edukacji zawodowej, a takze odnoszace sie¢ do przezywanego przez ni re-
nesansu, ktére zdecydowanie wyrazniejszego wymiaru nabierajg w pionie
niz w poziomie. Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnim czasie zostalo podjetych
wiele dzialan zorientowanych na zmodernizowanie tego obszaru sytemu
ksztalcenia, ktorych efekty prawdopodobnie bedg odczuwane w niedalekiej
perspektywie czasowej. Warto jednak pamieta¢ o tym, ze szkoly zawodowe
nadal nie cieszg sie popularnoscia wsréd wyboréw edukacyjnych absolwen-
tow gimnazjum. Ponadto pracodawcy ciagle sygnalizuja swoje problemy ze
znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracownikéw. Sukces
szkolnictwa zawodowego warunkuja nie tylko prawne ustalenia regulujace
jego funkcjonowanie, ale przede wszystkim jakos¢ jego percepcji spotecznej
i powszechne opinie na jego temat. Rozwoj szkolnictwa zawodowego w du-
zej mierze uzalezniony jest zatem od warunkéw spoteczno-gospodarczych
oraz jednostkowych wyboréw karierowych. Ztozonos¢ tej prawidlowosci do-
skonale oddaja stowa R. Gerlacha, ktéry stwierdza, ze ,majac na uwadze ob-
szar reedukacji zawodowej, jej funkcje oraz role zaréwno dla spoteczeristwa
jako calosci, jak i dla poszczeg6lnych jednostek oraz szeroko rozumianej go-
spodarki, pod rozwage mozna przyjaé perspektywy dotyczace: zmiany w or-
ganizacji zycia gospodarczego [...], zmiany w organizacji zycia spotecznego
[...], zmiany warunkow zycia jednostek”?".

Zrédla trudnoéci odbudowania szkolnictwa zawodowego mozna dopa-
trzy¢ sie w ograniczeniach kadrowo-finansowych. Koszty utrzymania placo-
wek koncentrujacych sie na ksztalceniu zawodowym sa zdecydowanie wyzsze
niz w przypadku szkot ogélnoksztalcacych. Organizacja zaplecza warsztato-
wego oraz specjalistycznego wyposazenia okazuje sie nie tylko kosztowana,
ale takze wymaga odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli. Dlatego tez
dualny system ksztalcenia zawodowego wydaje sie by¢ idealnym rozwiaza-
niem, poniewaz pozwala na korzystanie z wyposazania specjalistycznego
pracodawcéw oferujacych realizacje przygotowania do wykonywania zawo-
du. Ponadto funkcjonalne ksztalcenie zawodowe dopasowane do wymogow
wspolczesnosci winno opierac sie na ,,szkole otwartej, elastycznie traktujacej
proces ksztalcenia, liczacej sie¢ z dominujacym uktadem gospodarczym oraz

29 R. Gerlach, Pozaszkolna edukacja zawodowa wobec zmian cywilizacyjnych. Nowe trendy i wy-
zwania, Bydgoszcz 2012, s. 9.
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z towarzyszacymi mu procesami i wlasciwosciami”**. Warto zatem zauwa-
zyé, ze szkolnictwo zawodowe wymaga refleksji nie tylko teoretycznej, po-
stulatywnej, ale przede wszystkim sytuacyjnej - skoncentrowanej na analizie
obecnych uwarunkowan rynku pracy.

Do spelnienia tego postulatu niezbedne wydaje sie korzystanie z wiedzy
interdyscyplinarnej. Dodatkowych wnioskéw dotyczacych systemu szkolni-
ctwa zawodowego nalezy dopatrywac sie we wskaznikach rozwoju gospo-
darczego (produkt krajowy brutto, stopa inflacji, wskaznik zatrudnienia,
wskaznik skolaryzacji, wskaznik rozwoju spotecznego itp.), ze wzgledu na
ich prognostyczny charakter, jak réwniez mozliwo$¢ ewaluacji stanu obec-
nego. Wyraznego zaznaczenia wymaga to, ze kondycje edukacji zawodo-
wej okresla sie takze przez analize zlozonego kontekstu, jaki tworza przede
wszystkim: sytuacja spoteczno-gospodarczo-polityczna kraju, uwarunkowa-
nia demograficzne, infrastruktura budynkéw szkolnych, preferencje absol-
wentéw szkoél gimnazjalnych, zapotrzebowanie rynku pracy, finasowanie,
zarzadzanie szkotami, prawa, obowiazki i ksztalcenie nauczycieli, programy
nauczania, jako$¢ ustug edukacyjnych, wspétpraca z pracodawcami, poli-
tyka o$wiatowa, standardy europejskie oraz miedzynarodowe. Nie powin-
no sie takze zapomina¢ o funkcjach ksztalcenia zawodowego, do ktérych
S.M. Kwiatkowski zalicza przede wszystkim: przygotowanie do pracy (kwa-
lifikacje zawodowe, jakos¢, etos pracy), ksztalttowanie mobilnoéci zawodowej,
autokreacje, rozwdj wartosci i postaw prodemokratycznych, przygotowanie
do zycia w spotecznosciach wielokulturowych*!. Podobnie Z. Wiatrowski,
obok mobilnosci zawodowej, wskazuje na koniecznos¢ wyksztalcenia w mlo-
dziezy ze szkél zawodowych postawy przedsiebiorczosci, elastycznosci,
inicjatywnosci oraz odpowiedzialnosci*?. Natomiast U. Jeruszka wyznacza
dwa zasadnicze zadania operacyjne szkét zawodowych, jakimi sg sortowa-
nie, czyli rozpoznawanie na tle grupy potencjatu i zdolnosci uczniéw do
pelnienia okreslonych rél spotecznych oraz inwestycja stanowigca nadzieje
przysziosciowego kapitalu*. Na zmiany dokonywane w przestrzeni eduka-
¢ji zawodowej z pewnoscig nalezy spojrze¢ przychylnym okiem, poniewaz
ich pelne wdrozenie moze owocowacé osiagnieciem pozadanych rezultatow.
Oczywiscie nalezy takze prognozowad, ze intensywne dzialania na rzecz od-

20 Z. Wiatrowski, Znane i nieznane wyznaczniki edukacji zawodowej w XXI wieku, w: Edukacja
zawodowa. .., red. R. Gerlach, s. 28-29.

21 S M. Kwiatkowski, System edukacji zawodowej w kontekscie rynku pracy i procesow integracyj-
nych w Europie, w: Optymalizacja ksztatcenia..., red. U. Jeruszka, s. 60.

22 7. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2003, s. 25-26.

2 U. Jeruszka, Szkolna edukacja zawodowa w aspekcie zatrudnienia, ,,Studia Pedagogiczne”,
t. 65,2012, s. 223.
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budowy tego obszaru ksztalcenia® beda korzystne nie tylko dla absolwen-
tow szkot ponadgimnazjalnych oraz rynku pracy, ale przede wszystkim dla
stanu polskiej gospodarki. Pomocne w realizacji tego zamierzenia okazuja sie
permanentna obserwacja przeobrazerh wspodlczesnej rzeczywistosci, rozwdj
szkolnictwa zawodowego zgodnie z wymogami nowoczesnych technologii
i propagowanie jego waloréw wséréd miodziezy dokonujacej wyboréw edu-
kacyjnych. Ponadto przy rozpowszechnianiu intensywnej wspétpracy insty-
tucji politycznych, pracodawcéw, uczniéw na poziomie krajowym i regional-
nym mozna spodziewac sie efektywnego progresu edukacji zawodowe;j.

24 Zakres planowanych przedsiewziec jest okreslany m.in. w dokumencie: Strategia rozwoju
kraju 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012.



B Rozdziat2 B

ORIENTACJA ZAWODOWA JAKO
KATEGORIA TEORETYCZNA
I BADAWCZA

2.1. Orientacja zawodowa - sposoby rozumienia konstruktu

Pojecie »orientacja” ma stosunkowo utrwalona tradycje na polu badaw-
czym*. Funkcjonuje w obszarze zainteresowan takich dyscyplin, jak filozo-
fia, psychologia, socjologia czy pedagogika. Dostepne rozstrzygniecia z nim
zwigzane charakteryzuja sie wieloznacznoscia interpretacji. Uzasadnione wy-
daje sie sprecyzowanie tego terminu, ktéry jest elementem wyjsciowym do
realizacji celu pracy, jakim jest rozpoznanie obszaru orientacji zawodowych
mlodziezy z zespoléw szkét zawodowych. Zagadnienie to jest szczegdlnie
interesujacym watkiem dla praktyki pedagogicznej, poniewaz dotyczy oséb
bedacych u progu wlasnej drogi zawodowej i stanowi przyczynek do dysku-

25 Za jednego z prekursoréw tego terminu w polskiej literaturze uznaje sie S. Btachowskie-
go, ktéry w 1917 r. odniést go do stosunku podmiotu wobec otaczajacego swiata. Opierat sie
na zalozeniu, Ze bez umiejetnosci rozeznania w $wiecie fizycznym czltowiek nie jest zdolny do
zycia: S. Btachowski, Nastawienia i spostrzezenia. Studium psychologiczne, Warszawa 1917, s. 88.
Ponadto badaniem kategorii orientacji na gruncie polskim zajmowali sie: A. Cybal-Michalska
- orientacje proeuropejskie, M. Marciniak - orientacje konsumpcyjne, W. Lukaszewski, L. Gol-
dyka, K. Lisowski - orientacje temporalne, M. Piorunek - orientacje edukacyjno-zawodowe,
D. Doliriski - orientacje defensywne, A. Ganczarczyk, T. Hejnicka-Bezwirniska, B. Idzikowski,
A. Cudowska, S. Lipiniski, B. Olszak-Krzyzanowska, W. Adamski, B. Kanclerz - orientacje zy-
ciowe, K. Kiciriski, A. Banaszkiewicz - orientacje moralne, M. Kloczkowski - orientacje spotecz-
ne i zawodowe, A. Witkomirska - orientacje zawodowe i spoteczno-polityczne, K. Lisowski,
A. Krasnodebska, E. Hajduk, E. Narkiewicz-Niedbalec - orientacje aksjologiczne, A. R6zanski
- orientacje edukacyjne, D. Seredyriska - orientacje zdrowotne, G. Bartkowiak - orientacja na-
stawiona na rozwj i uczenie si¢, A. Lewicki - orientacja w otoczeniu, H. Sek, B. Galas, W. Daab,
K. Obuchowski, M. Ziétkowski - orientacje spoleczne, C. Kluchohn, A. Janowski, W.A. Jadow,
S. Marczuk - orientacje wartosciujace, D. Skrocka - orientacje egzystencjalne, K. Klimkowska -
orientacje na sukces zawodowy.
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sji na temat poczucia satysfakcji z dokonywanych wyboréw oraz dojrzatosci
decyzyjnej miodych jednostek.

Kontekst uzywania kategorii orientacji jest bardzo szeroki. Jego wnikliwa
analiza prowadzi do dostrzezenia interdyscyplinarnego charakteru tego za-
gadnienia. R6znorodnosc ujec tego zjawiska wynika z odmiennych sposobéw
jego konceptualizacji w ramach dyskurséw podejmowanych na gruncie wie-
lu dyscyplin naukowych. Rozbieznosci definicyjne stanowia konsekwencje
optyki przyjetej przez jej autora oraz perspektywy teoretycznej, ktora naktada
okreslony spos6b narracj.

Orientacje maja charakter bardziej zmienny i dynamiczny w stosunku
do postaw®*. , Empiryczne wersje postaw mieszcza sie w strukturze orienta-
qji i sa ustosunkowaniami oraz szczatkowymi motywacjami podlegajacymi
Swiadomej refleksji”?’. Orientacja rozumiana jako kierunkowos¢ zachowarn
(orientacja ku czemus$) ma powigzania z definicjq , aspiracja”. Okazuje sig, ze
elementem spajajacym oba konstrukty sa wartosci, ktére w przypadku aspi-
racji staja sie obiektem dazeri, natomiast w kontekscie orientacji - motywuja
podmiot do dzialania i niekoniecznie stanowia jego przedmiot pozadania®®.
Terminami bliskoznacznymi do rozpatrywanego (w ujeciu potocznym) sa
takze: styl zycia, model zycia oraz plan zyciowy. Jednak mozna dostrzec jego
zdecydowanie blizsze powigzania z kategoriq , orientacja zyciowa”.

Etymologia stowa ,orientacja” zwigzana jest z francuskim orientation,
oznaczajacym pierwotnie ‘zwrécenie czego$ ku wschodowi?. Zrédet tego
znaczenia mozna upatrywac réwniez w tacinskim oriens, orientis - “‘wschoéd’.
Stownikowe rozwazania nad terminem orientacji wskazuja na ciagta ewolucje
tego pojecia. W Stowniku jezyka polskiego odnajdujemy trzy sposoby jej rozu-
mienia. Identyfikowana jest z ,,umiejetnoscig rozpoznawania w terenie okre-
Slonych miejsc lub kierunkéw”, ale réwniez rozeznaniem w jakie$ dziedzinie
lub tez z pogladami i preferencjami jednej osoby albo calej grupy spotecznej*°.
Ujecie to prezentuje najogoélniejszy kontekst interpretacji tego zagadnienia.
Zachowujac pewna myslowa konsekwencje, na podstawie przytoczonych
definicji mozna wysnu¢ konkluzje, zgodnie z ktéra orientacja faczy w sobie
aspekt fizyczny, kiedy odnosi si¢ m.in. do odnajdywania sie w przestrzeni;
przenosny, kiedy dotyka sytuacji abstrakcyjnych i metafizycznych oraz cza-
sowy, kiedy pozwala na umiejscowienie jej w okreslonej perspektywie.

26 T. Hejnicka-Bezwiriska, Orientacje zyciowe mtodziezy, Bydgoszcz 1991, s. 31.

27 1. Strycharz, Problemy empirycznej weryfikacji terminologii psychologicznej na przyktadzie poje¢
,postawa” i , orientacje”, , Psychologia Wychowania”, nr 4, 1982, s. 429.

28 Vide: A. Ganczarczyk, Orientacje Zyciowe mitodziezy w warunkach transformacji ustroju, Ka-
towice 1994.

29 Wielki stownik wyrazow obcych, red. A. Latusek, Krakow 2008, s. 633.

B0 Stownik jezyka polskiego PWN, t. 3, red. M. Szymczak, Warszawa 2007, s. 382.
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Leksykon PWN identyfikuje orientacje z umiejetnoscia efektywnego usta-
lania danych pochodzacych z zewnetrznego i wewnetrznego srodowiska
i wykorzystywaniu ich przez jednostke do dziatar celowych®!. Umiejetnos¢
podejmowania przedsiewzie¢ ukierunkowanych na realizacje konkretnego
celu stanowi wlasciwoéc¢ typowa dla cztowieka oraz jest wynikiem myélenia
biograficznego™?, charakterystycznego wytacznie dla gatunku ludzkiego.
Niniejsza kategoria , orientacji na cel” funkcjonuje zaré6wno na polu nauko-
wym??, jak i w jezyku potocznym, w kontekscie metaforycznym, dotyczacym
zwroécenia swojej mysli czy uwagi na jakis obiekt. Przedstawiona perspekty-
wa podkresla znaczenie wspoéltzaleznosci miedzy wiedza i dzialaniem w od-
niesieniu do planowych zamierzen krystalizowanych przez podmiot™*.

W. Okoni ujmuje orientacje jako ,,zdolnos$¢ do szybkiego i prawidlowego
u$wiadamiania sobie stosunkéw przestrzennych i czasowych oraz warun-
kow i okolicznosci, w jakich sie jednostka znajduje”*°. Réwniez w kontek-
Scie pedagogicznym konstrukt ten interpretuje T. Nowacki, okreslajac go jako
»zdolnosé szybkiego spostrzegania i prawidlowej oceny sytuacji, wlasciwego
wyodrebniania jej znaczacych elementéw i zwigzkéw zachodzacych mie-
dzy nimi, a takze umiejetnos$¢ przewidywania dalszego rozwoju sytuacji”**.
W znaczeniu psychologicznym orientacja oznacza , umiejetnos¢ odbioru in-
formacji o sytuacji, w jakiej sie znajduje jednostka, pozwalajacej na podjecie
dzialan wyznaczonych okreslong potrzeba”*’, moze tez by¢ rozpatrywana
przenosnie, jako punkt widzenia. W takim przypadku méwi sie o orientacji fi-
lozoficznej lub tez politycznej. Interesujace poznawczo stanowisko w sprawie
rozwazanej kategorii zajmuje psychiatria, podkreslajac, ze ,opiera sie na pra-
widlowej percepcji zjawisk w $wiecie otaczajagcym, poprawnym wnioskowa-
niu oraz sprawnej pamieci, tzn. mozliwosci utrwalania w pamieci i reproduk-
ji percypowanych zjawisk. Powszechnie rozréznia sie orientacje dotyczaca
zjawisk zachodzacych w $wiecie otaczajacym (orientacja alopsychiczna) i co
do wlasnej osoby (orientacja autopsychiczna)”*®. Zostaje zatem przedstawio-
na jako przeciwienistwo dezorientacji. W kontekscie prowadzonej dyskusji
warto takze przytoczyé spos6b ujmowania orientacji przez dziedzine an-
tropologii filozoficznej, zgodnie z ktéra identyfikuje sie ja ze sktadowa bytu

1 Leksykon PWN, red. A. Karwowski, Warszawa 1972, s. 833.

22 Z. Pietrasinski, Rozwdj z perspektywy jego podmiotu, w: Rozwdj psychiczny cztowieka w cigqu
zycia, red. M. Tyszkowa, Warszawa 1988, s. 112.

3 Stownik psychologiczny, red. W. Szewczuk, Warszawa 1985.

4 Vide: KH. Pribram, E. Galanter, G.A. Miller, Plany i struktura zachowania, Warszawa 1980.

25 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2007, s. 291.

26 Leksykon pedagogiki pracy, red. T. Nowacki, Radom 2004, s. 167.

7 Stownik psychologiczny, op. cit., s. 192-193.

8 Encyklopedyczny stownik psychiatrii, red. L. Korzeniowski, S. Puzynski, Warszawa 1986,
s. 354.
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ludzkiego, czyli elementem struktury osobowosci czlowieka, krystalizujagcym
sie na podstawie mozliwosci zastanych w $wiecie i w sobie przez jednostke’.
Wyraza si¢ ona w nastawieniu podmiotu do srodowiska, w ktérym zyje i co
za tym idzie - w jego zachowaniu.

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢é ré6znorodne przymiotnikowe
kwantyfikatory orientacji, takie jak: temporalna, spoleczna, wartosciujaca,
normatywna, moralna, indywidualna, aksjologiczna, transgresyjna, zawodo-
wa, polityczna, filozoficzna, religijna, prorozwojowa, orientacja w otoczeniu,
zyciowa, eksplatorska, mertykalna, produktywna, receptywna, seksualna
i wiele innych. Niejednokrotnie, podejmujac proby dookreslenia tego pojecia,
dokonuje si¢ jego interpretacji przez dodanie przyimka ,na” - mamy wtedy
do czynienia z orientacja na rozwdj, cel, uczenie si¢, zmiane czy tez kariere.
Ich analiza semantyczna pozwala wnioskowac¢ o istotnym znaczeniu roli pod-
miotu dla procesu interpretacji tego terminu. Atrybut ten analizowany jest
w kontekscie charakterystyki jego funkcjonowania w sferze poznawczej, mo-
ralnej, spolecznej, osobowosciowej, §wiatopogladowej?®. Swiadczy to o tym,
Ze pytanie o orientacje staje sie¢ fundamentalne na gruncie wielu dyscyplin
badawczych. Prowokuje ono do namysiu nad zagadnieniem relacji podmiot
- otoczenie.

Inspiracja teoretyczna dla licznych egzemplifikacji badawczych staje sie
»~model calosciowej orientacji”, stworzony przez M. Zidtkowskiego*!, ktory
w interesujacy poznawczo sposob prezentuje strukture analizowanego poje-
cia. Okreéla je jako stosunek jednostki do $wiata, zawierajacy w sobie kompo-
nenty uswiadomione oraz nieuswiadomione, ktére wyrazaja sie w tendencji
do , postrzegania, warto$ciowania, odczuwania i reagowania na rzeczywi-
stos¢ spolecznga”??. Orientacja przyjmuje tu znamiona zlozonego procesu,
w ktérym znaczaca role odgrywaja takie komponenty, jak: , wartosci”, ro-
zumiane jako pozadane wtasciwosci rzeczy, , potoczna wiedza o rzeczywi-
stosci”, bedaca odzwierciedleniem istniejacego stanu rzeczy, ,ewaluacja
postrzeganego stanu systemu”, dokonywana na podstawie subiektywnych
spostrzezen oraz ,dyspozycje zachowan w stosunku do okreslonych obiek-
tow oraz umiejetnosc ich programowania”, wyrazajace sie¢ w podejmowanych
przedsiewzieciach uzaleznionych od wczesniej dokonanej oceny. Konotujac
powyzsze implikacje, nalezy zauwazy¢, ze jednostka jest w stanie przyjac re-

9 L. Ostasz, Rozumienie bytu ludzkiego. Antropologia filozoficzna, Olsztyn 1998, s. 134-136.

0 K. Klimkowska, Orientacja na sukces zawodowy studentow koviczqcych studia translatorskie,
Lublin 2013, s. 53-109.

#1 M. Zidtkowski, Orientacje indywidualne a system spoteczny, w: Orientacje spoteczne jako ele-
ment mentalnoéci, red. J. Reykowski, K. Skarzyriska, M. Ziétkowski, Poznar 1990, s. 57-58.

2 M. Ziotkowski, J. Koralewicz, Mentalnosé Polakéw: sposoby myslenia o polityce, gospodarce
i Zyciu spotecznym w kovicu lat osiemdziesigtych, Poznari 1990, s. 14.
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aktywna lub aktywna postawe w stosunku do zjawisk, w sytuacji, gdy potrafi
je zdefiniowaé, uogolnic i przypisac im okreslona wartosc.

Na poznawcza tre$¢ orientacji zwracal uwage S. Gerstmann, utozsamiajac
ja z systemem wiedzy zmodyfikowanym zgodnie z praktycznymi potrzeba-
mi podmiotu, ksztaltowanym na podstawie ogdlnej wiedzy naukowej oraz
potocznej, zdobywanej w wyniku subiektywnego doswiadczenia*®. Spraw-
noé¢ dziataniowa jednostki uwarunkowana jest zatem wyznawanymi przez
nig wartosciami w kontekscie psychologiczno-socjologiczno-kulturowym?*.
Treé¢ orientacji przeksztalca sie wraz ze zmiang preferencji cztowieka lub tez
pod wplywem przeobrazen rzeczywistoéci***. Ze wzgledu na czynnik czasu
S. Gerstmann wyodrebnia orientacje ,, projektujaca”, dotyczaca planéw i da-
zen zwigzanych z przyszloécia jednostki oraz , post factum”, ktéra ma miejsce
po zakoriczeniu dzialania lub/i osiggnieciu celu*. Natomiast, postugujac sie
kryterium poziomu ogdélnosci, wyréznia orientacje ,0g6lng”, ,typologiczno-
-sytuacyjna” i ,sytuacyjng”. Pierwsza z nich koncentruje sie na celach istot-
nych dla podmiotu, mieszczacych sie w standardach moralnych uznawa-
nych przez zbiorowos¢, w ktoérej funkcjonuje oraz pozwala na oszacowanie
szansy na indywidualny sukces®”. Wyznacza zatem okreslony sposéb my-
Slenia o rzeczywistosci i wlasnym zyciu oraz standardy dzialania. Orientacja
typologiczno-sytuacyjna pod wzgledem semantycznym pozostaje zgodna
z orientacja ogdlna, jednak w wyjatkowych sytuacjach moze pozostawac z nig
w sprzecznych relacjach*®. Prawidlowos¢ ta stanowi konsekwencje kontekstu
krystalizowania sie tej orientacji, ktéra jest dobra i kreuje si¢ w konkretnych
okolicznosciach. Istotnego znaczenia nabiera tu spoleczny wymiar pelnionej
roli, ktory ksztaltuje podmiotowe poczucie sprawstwa i waznosci wlasnej
osoby?¥. Z kolei orientacja sytuacyjna®’ odnosi si¢ do faktéw jednostkowych.
Warunkowana przez nig skutecznoé¢ dziatania zalezy od umiejetnego rozpo-
znania warunkow otoczenia przez czlowieka.

Relacje miedzy orientacja ogélna i sytuacyjng analizowat J. Strycharz*",
zwracajac uwage na jej aspekt motywacyjny. Zaproponowany przez niego
dyskurs opiera si¢ na zatozeniu, ze impuls do zmiany sposobu dziatania sta-

S, Gerstmann, Podstawy psychologii konkretnej, Warszawa 1987, s. 75-78.

24 E. Fromm, Miec czy Byc, Poznan 1995, s. 171.

#5 S, Gerstmann wyrdznial dwa kierunki kazdego z wyodrebnionego przez siebie typow
orientacji: w sobie i poza sobg, odnoszaca sie do otoczenia zewnetrznego wobec jednostki.

%6 S, Gerstmann, Podstawy psychologii..., s. 103-106.

27 Tbidem, s. 90.

8 Niezgodnosci miedzy roznymi poziomami orientacji sa réwnowazone w wyniku aktyw-
noéci poznawczej i kontrolnej podejmowanej przez podmiot.

29 Tbidem, s. 95.

0 Ibidem, s. 102-103.

B Vide: J. Strycharz, op. cit.
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nowia wlasny i spoleczny system wartosci oraz subiektywna ocena wazno-
Sci podjetego przedsiewziecia. Szacowanie prawdopodobiefistwa zwiericze-
nia obranego celu pozagdanym skutkiem pozwala na rekonstrukcje orientacji
sytuacyjnej, natomiast glebsza analiza czynnikéw wplywajacych na wyboér
okreslonej strategii dzialania umozliwia poznanie struktury orientacji ogol-
nej. Okazuje sig, ze fundamentalnym elementem determinujacym globalna
orientacje podmiotu jest jej stan wiedzy o rzeczywistosci. Optyka przyblizo-
na przez badacza charakteryzuje dynamiczng nature orientacji oraz ulatwia
zrozumienie jej procesualnego charakteru. Analiza tej rdzennej wtasciwosci
rozpatrywanego konstruktu zajmowata sie¢ réwniez H. Sek, podkreslajac,
Ze postrzeganie zalezne jest ,,od indywidualnej i spotecznej historii rozwoju
jednostki”#2,

Kategorie orientacji w swoich pracach wykorzystywatréwniezS. Szuman®?,
dostrzegajac jej zwiazek ze sfera poznawcza jednostki oraz sens dla skutecz-
nosci dzialania podmiotu. Opierat si¢ na zalozZeniu, ze czlowiek, aby osiagna¢
zamierzony cel, powinien postrzega¢ podejmowane przez siebie przedsiewzie-
cia jako zadania. Warunkiem jego efektywnego rozwigzania jest rozpoznanie
zaréwno czynnikéw podmiotowych, zwiazanych ze swoimi predyspozycjami
i umiejetnodciami oraz zewnetrznych kwantyfikatoréw przejawianych zacho-
wan, takich jak mozliwe sposoby dziatania. Niniejsza interpretacja ukazuje, ze
orientacja znamionuje sie wzglednym subiektywizmem, jednak uwarunkowa-
na jest przez obiektywne czynniki spoteczne oraz wyraza sie w obiektywnych
skutkach naszego dzialania®. A. Lewicki dokonat ujecia orientacji w kontek-
Scie jednostkowych korzysci i strat zwigzanych z majacym miejsce wydarze-
niem*”. Podmiot, dokonujac bilansu biezacej sytuacji, odwotuje sie do swoich
wczesniejszych doswiadczen i na ich podstawie wybiera odpowiednig strate-
gie zachowania. Zgodnie z zaproponowang przez autora optyka orientacja nie
ma komponentu wylgcznie poznawczego, ale réwniez wartosciujacy - stano-
wi zatem podstawe aktywnosci jednostki. M. London w swoich rozwazaniach
poszerzyl niniejsza perspektywe, przypisujac jej aspekt motywacyjny. Badacz
identyfikuje orientacje z dazeniem do powiekszania zasoboéw swojej wiedzy
i rozwoju umiejetnosci*®. Jego zdaniem posiadane kompetencje moga przyczy-
nic sie do osiggania sukceséw oraz realizacji celow.

Wnhikliwe rozwazania dotyczace aksjologicznego aspektu orientacji lite-
ratura zawdziecza przede wszystkim prekursorowi tej mysli C. Kluckhohno-

2 H. Sek, Orientacja w sytuacjach spotecznych. Studium teoretyczno-kliniczne, Poznari 1980,
s. 24.
23 S. Szuman, Rola dziatania w rozwoju umystowym matego dziecka, Wroctaw 1955, s. 119-121.
»4 T. Hejnicka-Bezwinska, op. cit., s. 36.
5 A. Lewicki, Procesy poznawcze i orientacja w otoczeniu, Warszawa 1960, s. 209.
6 M. London, Toward a theory of career motivation, ,Academy of Management Review”,

No. 8, 1983, s. 623.
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wi*’, ktéry stworzony przez siebie konstrukt odnosit do sfery behawioralne-
go funkcjonowania cztowieka. Uwazal, Ze przyjeta przez podmiot orientacja
oddziatuje na jego relacje z otoczeniem oraz na sposéb zachowywania sie.
Zgodnie z twierdzeniami S. Marczuka umozliwia ona rozpoznanie ,domi-
nujacych tendengji oceny zjawisk spolecznych przez jednostke czy tez przez
grupy spoteczne”?®. Jeden z typow orientacji wartosciujacych stanowia orien-
tacje zyciowe, ktore najczesciej definiowane sg jako , cele zyciowe i srodki ich
realizacji”. Te kategorie taczy sie réwniez z nastawieniem podmiotu do siebie
i rzeczywistosci®’ lub traktuje sie jako wskaznik sensu zycia®".

Interesujace poznawczo okazuje si¢ nadanie orientacji wymiaru temporal-
nego”!. Przewodnia mys$l tego dyskursu opiera sie na twierdzeniu, ze podmio-
towa reprezentacja przeszltosci, terazniejszosci i przyszlosci wywiera swoje
regulacyjne oddzialywanie na sposob zachowywania sie jednostki*. Dlatego
tez konsekwentnie do skladowych przytoczonej perspektywy czasowej, wy-
réznia sie orientacje: retrospektywna (przesziosciowa), prezentystyczna (sku-
piona na czasie obecnym) i futurystyczna (przyszlosciowa)*?. W. Lukaszew-
ski zaznacza, ze nadany przez nig kierunek zachowari ma wzglednie stalg
strukture oraz znamionuje si¢ charakterem globalnym, poniewaz w jej zakres
wchodza zaréwno do$wiadczenia osobiécie przezywane przez jednostke, jak
i te, o ktérych dowiaduje sie ona w spos6b zaposredniczony>*.

Konstrukt orientacji ma takze nature dychotomiczng. Zgodnie z ta teza
czlowiek moze przyjmowac postawe sprawcza lub defensywna wobec rze-
czywistosci*®. Pierwsza z nich odnosi si¢ do umiejetnosci wyznaczania i kon-
sekwentnej realizacji cel6w, natomiast druga jest wynikiem apatii, rezygnacji

»7 C. Kluckhohn, Values and value orientation, w: Toward a general theory of action, red. T. Par-
sons, E. Schils, Cambridge 1951, s. 388-433.

B8 S. Marczuk, Orientacje wartosciujgce nauczycieli w III Rzeczpospolitej. Studium z socjologii
edukacji, Rzeszow 2001, s. 41.

9 A. Ganczarczyk, op. cit,, s. 16.

0 Uwage na te kategorie zwracali m.in. J. Pieter (Badania nad czynnikami warunkujgcymi
zréznicowanie ilorazéw inteligencji dzieci i mtodziezy, 1938), K. Obuchowski (Psychologia dqzer ludz-
kich, Warszawa 1966), Z. Cackowski (Trud i sens ludzkiego zycia, Warszawa 1981), L. Witkowski
(Rozwodj i tozsamos¢ w cyklu zycia. Studium koncepcji Erika H. Eriksona, Toruri 1989), T. Kotarbiriski
(Drogi dociekari wtasnych. Fragmenty filozoficzne, Warszawa 1986).

! Gléwnymi badaczami tej problematyki na gruncie polskim sa: W. Lukaszewski (Orien-
tacja temporalna jako jeden z aspektéw osobowosci, w: Osobowos¢ - orientacja temporalna — ustosunko-
wanie do zmian, red. W. Lukaszewski, Wroctaw 1983), K. Obuchowski (Adaptacja twércza, War-
szawa 1985), T. Zysk (Orientacja prorozwojowa, w: Orientacje spoleczne jako element mentalnosci,
red. J. Reykowski i in., Poznan 1990), P.K. Ole$ (Psychologia cztowieka dorostego, Warszawa 2011).

22 W. Lukaszewski, Orientacja temporalna..., s. 35.

23 Ibidem.

264 Tbidem, s. 33-36.

%5 D. Doliriski, Wprowadzenie, w: Orientacje defensywne. Emocje — przekonania — zachowania,
red. D. Doliniski, Opole 1994, s. 5.
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i uraty wiary we wlasne mozliwosci. Jednostka, ktéra utrzymuje kontrole nad
swoim wlasnym zyciem, legitymuje sie orientacja pozytywna*®, wyrazajaca
si¢ w aprobujacym stosunku wobec siebie i otoczenia. Przytoczona perspek-
tywa doskonale charakteryzuje zdolnos¢ cztowieka do dziatan transgresyj-
nych, przejawiajaca sie w tendencji do wychodzenia , poza to, czym jest i co
posiada”?’. Tak uksztalttowana orientacja, przy zalozeniu poprawnie skon-
struowanej wizji swojej przyszlosci, sklania podmiot do dziatan twérczych,
okreslanych mianem prorozwojowych.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna wyrézni¢ nastepujace spo-
soby rozumienia terminu ,orientacja”, uzywane w kontekscie spotecznego
funkcjonowania czlowieka:

1) umiejetno$¢ oceny, interpretacji, rozpoznania i trafnego zachowa-

nia sie¢ w danej sytuacji (utozsamiana takze ze zdolnoscig orientacji
w otoczeniu)*®,

2) sklanianie sie ku komus lub czemus$ (ukierunkowanie na co$)*”,

3) rozeznanie w danej dziedzinie, posiadanie wiedzy (ogélnego pojecia)
z okreslonego zakresu®”,

4) ,zgeneralizowana tendencja do postrzegania, wartoSciowania odczu-
wania i reagowania na rzeczywisto$¢ spoteczng”?”* (stosunek podmio-
tu do rzeczywistosci).

Nastepstwem ustaleri definicyjnych oraz koncepcyjnych konstruktu
orientacji w ogole jest zawezenie rozwazan do kategorii orientacji zawodo-
wej. Proponuje, aby niniejsza narracje rozpocza¢ od ustalenia miejsca tego
zjawiska w kontekscie r6znorodnych koncepgji orientacji. Zgodnie z typo-
logia orientacji wartosciujacych, skonstruowanej przez A. Gariczarczyka®?,
zalicza sie ona do grona orientacji skonkretyzowanych, czyli stanowiacych
istotng wartos$¢ dla podmiotu, bedgcych obiektem jego aspiracji - nadat im

26 P. Oles, Psychologia cztowieka dorostego, Warszawa 2011, s. 292.

%7 T. Zysk, Orientacja prorozwojowa, w: Orientacje spoleczne jako element mentalnosci, red.
J. Reykowski, K. Skarzyniska, M. Ziétkowski, Poznan 1990, s. 199.

%8 Taki spos6b ujmowania pojawia si¢ m.in. w definicjach: W. Okonia, T. Nowackiego,
W. Szewczuka, A. Karwatowskiego, A. Lewickiego, M. Deutscha, K. Sek, A. Cybal-Michalskiej.

29 Takie znaczenie nadaja mu m.in.: Z. Bokszarniski, B. Grulkowski, K. Skarzynska, M. Ku-
nicka, P. Gasparski, A. Cybal-Michalska, M. Marody (wyrézniajac siedem par ,nastawieni be-
hawioralnych” - M. Marody, Antynomie zbiorowej podswiadomosci, ,Studia Socjologiczne”, nr 2,
1987).

70 Definicja proponowana m.in. przez Stownik jezyka polskiego. Warto tu nadmieni¢ takze
o dokonaniach S. Marczuka, ktéry odnosil pojecie orientacji do wiedzy i wartosci reprezento-
wanych przez grupy spoleczne.

71 M. Ziodtkowski, Orientacje indywidualne..., s.57. Podobne rozstrzygniecie proponuje
S. Gerstmann, utozsamiajac orientacje z ,,systemem wiedzy” oraz C. Kluckhohn, przypisujac jej
zZnaczenie wartosciujgce.

72 Badacz dokonywat kategoryzacji orientacji, opierajac sie na klasyfikacji stworzonej przez
A. Cackowskiego.
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miano ,orientacji o§wiatowo-zawodowych”??. Z kolei T. Hejnicka-Bezwin-
ska plasuje je na gruncie orientacji zyciowych, uznajac je za swoisty model
egzystencji podmiotu, nazywajac terminem ,,orientacji na prace”*. Jednost-
ka ja przyjmujaca koncentruje sie na uzyskaniu satysfakcjonujacego miej-
sca w strukturze spoteczno-zawodowej. Podobne znaczenie przypisywal jej
S. Jalowiecki*”. Natomiast K. Lisowski poszerzyt zakres wyrdznionej przez
siebie , orientacji na prace” o umiejetnos¢ adaptowania sie¢ do zmian doko-
nujacych sie na wspoétczesnym rynku pracy”®. Probe dookreslenia rozpatry-
wanej kategorii podjat réwniez W. Adamski, nadajac jej miano , orientacji na
fachowos¢”, ktéra odnosit do pracy i zawodu?”. Innym przykladem moze by¢
typologia A. Cudowskiej, w ktoérej ,orientacje zawodowgq” interpretuje jako
jeden z siedmiu priorytetéw zyciowych badanej miodziezy*®. Przytoczone
klasyfikacje pozwalaja na wysnucie konkluzji, ze orientacja zawodowa moze
stanowi¢ wartos¢ dla cztowieka, jak i perspektywe ukierunkowujaca celo-
wos¢ podejmowanych przez niego dziatart w ciggu zycia.

Dyskurs podejmowany w literaturze na temat przytoczonej kategorii cha-
rakteryzuje sie nie tylko bogactwem, ale ma réwniez walor wieloaspektowosci
i interdyscyplinarnosci. Przyczyn takiej sytuacji mozna dopatrywac sie zarow-
no w szerokim zakresie tematycznym konstruktu, jak réwniez w jego dtugolet-
niej tradycji badawczej. Powyzsza teze potwierdza fakt istnienia intensywnie
zréznicowanego systemu pojeciowego zwigzanego z rozpatrywanym zagad-
nieniem, funkcjonujacego przede wszystkim w obszarze pedagogiki, psycho-
logii, socjologii i zawodoznawstwa. Podejmujac prébe dookreslenia terminu
,orientacja zawodowa”, nie sposéb pomingé¢ braku ostrosci w znaczeniach
nadawanych temu pojeciu. Nieobecnoéc¢ jednoznacznej mysli w ujmowanym
temacie sprawia, ze kategoria ta jest czesto rozpatrywana w kontekscie innych
okreslerr z nig zwigzanych, do ktérych naleza: poradnictwo zawodowe, pre-
orientacja zawodowa, orientacja szkolna, reorientacja zawodowa, wybdr zawo-
du, zawodowznawstwo, przydatnos¢ zawodowa, selekcja zawodowa. Dlatego
tez warto przyjrzec sie debatom prowadzonym na polu niniejszych zagadnieni
w celu stworzenia precyzyjnej operacjonalizacji pojecia.

Zainteresowanie analizowanym dyskursem spowodowane jest zintensyfi-
kowanymi przemianami spoteczno-gospodarczymi oddziatujagcymi na rynek

73 A. Ganczarczyk, op. cit., s. 37.

774 T. Hejnicka-Bezwinska, op. cit., s. 53.

5 Vide: S. Jatowiecki, Struktura systemu wartosci. Studium zréznicowarnt migdzygeneracyjnych,
Warszawa - Wroctaw 1978.

776 K. Lisowski, Orientacje aksjologiczne mtodziezy miasta przygranicznego, Zielona Gora 2004,
s. 34.

77 W. Adamski, Miodziez w spoteczeristwie. Konfrontacje polsko-amerykatiskie, Warszawa 1980,
s. 159-160.

78 A. Cudowska, Orientacje Zyciowe wspotczesnych studentow, Biatystok 1997, s. 34.
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pracy, a w konsekwencji takze na kondycje partycypujacego w jego przestrze-
ni cztowieka. Zjawiska $ciskania czasu”’, wszechobecnego ryzyka®’, ambiwa-
lengji i permanentnej zmiany przyczyniaja si¢ do rozwoju aparatu orientacji
zawodowej, skierowanego nie tylko do osé6b miodych, ale takze dojrzatych
wiekowo, aby wspomagac¢ proces podejmowania przez nich decyzji zwigza-
nych z plaszczyzna funkcjonowania zawodowego. Odpowiednie rozpoznanie
zjawiska moze by¢ wykorzystywane jako wskaznik osigganych rezultatow wy-
chowawczych, edukacyjnych oraz poziomu $wiadomosci dostarczajacy prze-
stanek prognostycznych w preferencjach jednostek dokonujacych wyboréw
odnoszacych sie do ich obecnych, jak i przysztych przedsiewziec.

O ile poczatki wspierania cztowieka w procesie decyzyjnosci dotyczacej
wlasnej przysztosci zawodowej, w postaci zorganizowanych dziatan spotecz-
nych, maja miejsce na przetomie XIX i XX w.?!, o tyle tradycja rozwazan doty-
czacych problematyki wyboru zawodu siega filozofii starozytnej z obszaréw
basenu Morza Srédziemnego oraz Zrédel ksztattowania sie ideologii religij-
nych®?. Zainteresowanie niniejsza plaszczyzna wynikato przede wszystkim
z troski o rentownoé¢ gospodarki wspomnianych obszaréw oraz konieczno-
ci dbania o rozw¢j mtodych pokoleri?”. Koncepcje religijne z kolei odgry-
waly znaczaca role w spoteczenistwie, poniewaz narzucaty okreslony sposéb
funkcjonowania i mysélenia swoich wyznawcoéw, ktéry odnosil sie réwniez
do ptaszczyzny zycia zawodowego. Nowozytny dyskurs dotyczacy orientacji
zawodowej rozwinal sie w okresie industrializacji i kapitalizmu, kiedy zaist-
niata potrzeba posiadania przez jednostki specjalistycznych umiejetnosci nie-
zbednych do wykonywania okre$lonego zawodu. Za jego pioniera na arenie
miedzynarodowej uwazany jest F. Parsons®*, ktéry dazyt do instytucjonali-
zacji dzialan pomocowych w tym obszarze, otwierajac w 1908 r. w Bostonie
Biuro Zawodoéw?*”. Koniecznos¢ edukacyjnego wspierania procesu wyboru

779 Z. Bauman, Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika?, Warszawa 2000, s. 97.

#0 Vide: U. Beck, Spoteczetistwo swiatowego ryzyka. W poszukiwaniu utraconego bezpieczetistwa,
Warszawa 2012.

Bl S. Szajek, System orientacji i poradnictwa zawodowego, Warszawa 1989, s. 7.

2 J. Lenart, Orientacja i poradnictwo zawodowe w Polsce w latach 1944-1989, Rzeszow 2013,
s.27-31.

3 Okazuje sig, ze poglady starozytnych myslicieli dotyczace orientacji i rozwoju zawodo-
wego sa aktualne takze w czasach obecnych. Platon w swoim dziele Paristwo zaktadat, ze wybodr
zawodu ma charakter dlugofalowy, ktérego realizacja dokonywana jest w paristwowych insty-
tucjach wychowawczych. Z kolei Arystoteles docenil znaczenie edukacji domowej w procesie
przygotowania do wykonywania zawodu ze wzgledu na jej indywidualny charakter.

4 S T. Gladding, Poradnictwo zawodowe zajecie wszechstronne, Warszawa 1994, s. 18.

%5 Podobne instytucje na poczatku XX w. zostaly zorganizowane na terenie innych kra-
jow: w 1902 r. - Biuro Porady Zawodowej w Niemczech, w 1907 r. - Biuro Porad Zawodowych
w Szwajcarii (Bazylea), w 1907 r. pierwsza poradnia zawodowa w Polsce (Warszawa), w 1911 r.
w Belgii.
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zawodu w Polsce dostrzezono przede wszystkim w okresie dwudziestolecia
miedzywojennego. Watek ten podejmowal m.in. S. Btachowski, ktéry pod-
kreslat, ze przyjecie okreslonej perspektywy zawodowej nie stanowi kwestii
wylacznie indywidualnej, ale jedno z ogniw struktury zycia gospodarczego®.

Rozwazania oscylujace wokoét wspoéltczesnego ujecia orientacji zawodowej
w obrebie nauk pedagogicznych przypadaja na lata szes¢dziesiate i siedem-
dziesiate XX w. Za prekursorke rozwoju tego konstruktu w Polsce bez watpie-
nia mozna uzna¢ W. Rachalskg, ktéra okreslata jg jako ,catoksztalt zabiegow
wychowawczych, majacych poméc mlodziezy w samodzielnym, wlasciwym
i uzasadnionym wyborze zawodu, prowadzacych do: wyposazenia mlo-
dziezy w wiedze o zawodach i drogach zdobywania zawodu, ksztalttowania
umiejetnosci samooceny, ksztaltowania wtasciwego stosunku do pracy, wy-
rabiania podstawowych umiejetnosci samooceny, wyrabiania podstawowych
umiejetnosci sprawczych przydatnych w pracy zawodowej”*”. W wezszym
znaczeniu orientacje zawodowa ujmuje si¢ jako udzielenie informacji na okre-
Slony temat zwigzany z rozwojem zawodowym jednostki. Jest to interpretacja
spotykana coraz rzadziej i obecnie utozsamia sie ja z pojeciem porady zawo-
dowej®®. Na ten intelektualny aspekt analizowanej kategorii zwraca uwage
E. Podoska-Filipowicz, proponujac, aby jej zakres znaczeniowy koncentrowat
sie na rozpowszechnianiu wiedzy na temat zawodéw i rynku pracy®. Podej-
mowana przez autorke narracja przypisuje orientacji zawodowej znamiona
aktu, ktérego przebieg nie zawsze musi by¢ potwierdzony wola podmiotu®”.

Kategorie najczesciej taczong z terminem , orientacja zawodowa” stano-
wi ,orientacja szkolna”. W ten sposéb ujmuje ja m.in. W. Okon, okreslajac
orientacje szkolng i zawodowa jako ,,0g6t poczynan wychowawczych, ktére
maja na celu takie pokierowanie wszechstronnym rozwojem ucznia, aby sam
dojrzal do podejmowania optymalnych decyzji w sprawie kierunku swojej
dalszej edukacji, swego zawodu i wlasnego zycia”*!, w innym opracowaniu
pojecie to charakteryzowane jest jako ,wszelkie oddzialtywania wychowaw-
cze i informacyjne, majace na celu umozliwienie podjecia wtasciwej decyzji
o wyborze zawodu”*?. Taki sposéb narracji najczesciej uzasadniany jest fak-

%6 5. Btachowski, Psychologia a wybor zawodu, Poznari 1925, s. 3.

%7 W. Rachalska, Poradnictwo wobec jednostki i rynku pracy, ,Pedagogika Pracy”, nr 38, 2001,
s. 39.

28 A. Kargulowa, O teorii i praktyce poradnictwa, Warszawa 2004, s. 83-84.

9 E. Podoska-Filipowicz, Orientacja i poradnictwo zawodowe w rozwoju zawodowym cztowieka,
w: Edukacja - Praca - Rynek pracy, red. B. Pietrulewicz, Zielona Géra 2010, s. 307.

0 Motywacyjny i emocjonalny charakter oddzialywarn na osobowos¢ jednostki E. Podoska-
-Filipowicz przypisuje zakresowi poradnictwa zawodowego, ktére uznaje za dobrowolne, co
oznacza, ze inicjatywa wszczecia tego procesu powinna wychodzi¢ od osoby potrzebujacej po-
mocy.

1 Nowy stownik pedagogiczny, op. cit., s. 289.

22 Leksykon PWN, red. B. Kaczorowski, Warszawa 2004, s. 782.
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tem przebywania mlodziezy w placéwkach edukacyjnych, ktérych oddzia-
lywania nie pozostaja bez znaczenia dla wyboru okreslonego zawodu*”.
W mysl niektorych interpretacji orientacja zawodowa jest konstruktem nad-
rzednym w stosunku do pojec¢ , orientacja szkolna” czy tez , preorientacja”**.
W innych uznawana jest za ,konicowa sekwencje orientacji szkolnych”*>.
Stownik pedagogiki pracy powyzsze terminy zaleca rozpatrywac oddzielnie®*.
Orientacja zawodowa i szkolna ujmowana zostaje jako ,uklad oddzialywan
informacyjno-wychowawczych, prowadzonych w sposéb celowy i zorgani-
zowany w stosunku do uczniéw szkét ogolnoksztalcacych (podstawowych
i Srednich), stojacych przed wyborem odpowiedniej szkoty zawodowej, a co
sie w zasadzie z tym wigze - wyborem odpowiedniego zawodu”?”. Nato-
miast zgodnie z podawang przez niego definicja, sama orientacja zawodowa
oznacza ,caloksztalt oddziatywan wychowawczych majacych poméc mio-
dziezy w wyborze zawodu”?®. Warto tu podkresli¢, ze istotng role w tym
procesie odgrywa informacja zawodowa, zawierajagca w sobie komponent
wiedzy o zawodach oraz wymaganiach psychofizycznych stawianych przed
kandydatami do podjecia okreslonych profesji. Odpowiednie jej przyswoje-
nie przez jednostke wyraza sie w umiejetnym rozpoznawaniu przez nig po-
trzeb rynku pracy i w jej efektywnych wyborach edukacyjno-zawodowych.
Orientacja zawodowa zawiera w sobie takze aspekt autokoncepcyjny, obja-
wiajacy sie¢ w znajomosci wilasnych predyspozyciji i tendencji do planowania
wlasnej przysziosci.

Okazuje sie, ze propozycje rozdzielnego ujmowania slow ,orientacja
szkolna i zawodowa” dokonano poczatkowo w Japonii w drugiej dekadzie
XX w.?? Kontynuacja tego dyskursu w innych krajach zalezna jest najczesciej
od optyki przyjmowanej w debatach naukowych przez badaczy zajmujacych
sie ta dziedzing. Warto jednak zwrdéci¢ uwage na to, ze oba terminy zostaly
spopularyzowane w wyniku miedzynarodowych konferencji UNESCO, na
ktorych dzielono sie doswiadczeniami dotyczacymi przedsiewzieé podjetych

%5 Y aczenie terminéw , orientacja szkolna” i, orientacja zawodowa” na gruncie polskim jest
réwniez popierane m.in. przez: Z. Wiatrowskiego, S. Bascika, A. Jawlowska, B. Suchodolskiego,
S. Styszkowa.

% W. Rachalska, Wybrane problemy teoretyczne, w: Orientacja i poradnictwo zawodowe w szkole
podstawowej, red. T. Nowacki, W. Rachalska, Warszawa 1980, s. 13.

5 M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej w okresie adolescencji, Poznan
2004, s. 32.

2% Zwolennikami rozdzielnego traktowania pojec¢ orientacji szkolnej i zawodowej byli m.in.
I. Janiszkowa, A. Kargulowa, E. Podolska-Filipowicz, W. Rachalska.

27 Stownik pedagogiki pracy, red. L.Koczniewska-Zagorska, T. Nowacki, Z. Wiatrowski,
Warszawa 1986, s. 214.

28 Tbidem, s. 215.

9 W. Wiatrowski, Orientacja, poradnictwo i doradztwo zawodowe, w: Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku, t. 2, red. T. Pilch, Warszawa 2004, s. 920.
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w zakresie orientacji szkolnej i zawodowej. Szczegdlne znaczenie dla wspol-
czesnej optyki niniejszych zagadnien wyznacza publikacja Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy z 1975 r.: Rozwdj zasobéw ludzkich: orientacja i ksztalcenie
zawodowe, w ktorej okreslone zostaly cele i zadania dzialar orientacyjnych,
ukierunkowanych na ztozonos¢, wielostronnosé¢ i kompleksowos¢.
Analizowany konstrukt czesto jest uwazany rowniez za proces towarzy-
szacy poradnictwu zawodowemu, dlatego tez w literaturze czesto mozna
spotkac sie z pojeciem ,,orientacja i poradnictwo zawodowe”, co stanowi ko-
lejng trudnoé¢ przy probie ustalenia jednoznacznej terminologii*®. Okazuje
sie, ze rownolegly rozw6j obu obszaréw staje sie nieodlacznym elementem
prawidlowego i efektywnego rozwoju sytemu ksztalcenia oraz doskonalenia
zawodowego™'. Zwolenniczka tego stwierdzenia okazuje sie A. Kargulowa,
ktéra opowiada sie za perspektywa laczenia obu obszaréw, ze wzgledu na
liczne wspdlne zagadnienia i niemozliwos¢ ich jednoznacznego zakwalifi-
kowania do okreslonej kategorii. Uznaje je za forme pomocy udzielanej jed-
nostkom znajdujacym sie w ,trudnej sytuacji zyciowej”, w ktérej nie potrafi
samodzielnie podja¢ waznej dla siebie decyzji zawodowej z powodu braku
umiejetnosci rozpoznania wlasnych predyspozycji, gromadzenia informacji
o rynku pracy czy tez realizacji wyznaczonych celow ze wzgledu na barie-
ry ekonomiczne®?. W. Rachalska opowiada sie za stwierdzeniem, ze porad-
nictwo zawodowe mozna uznaé za jeden z etapéw orientacji zawodowej
w sytuacji, kiedy istnieje koniecznoé¢ wsparcia osoby o okreslonym poziomie
wiedzy zawodowej w dokonaniu wyboru wlasciwej dla siebie profes;ji*®. Po-
wszechnie rozstrzyga sie jednak, ze orientacja zawodowa przyjmuje postac
»procesu, w wyniku ktérego podejmowana jest decyzja wyboru zawodu,
bedaca réwniez decyzja dotyczaca dalszego ksztalcenia”**, natomiast po-
radnictwo zawodowe identyfikowane jest z , system dlugofalowych i wie-
loetapowych dzialan wychowawczych, towarzyszacych jednostce w trakcie
jej rozwoju zawodowego”®. Nalezy zaznaczy¢, ze najczesciej przyjmuje ono

0 Analiza definicji S. Szajka zaprezentowanych w pozycji Orientacja i poradnictwo zawodo-
we, Warszawa 1979, s. 56-59, pozwala na wysnucie konkluzji, ze termin , orientacja zawodowa”
jest pojeciem nadrzednym w stosunku do , poradnictwa zawodowego”, ale rozwazanym tez
w innym kontekscie.

01 A, Starak, Orientacja i poradnictwo zawodowe Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Toruniu,
w: Orientacja poradnictwo zawodowe w stuzbie gospodarki narodowej. Materialy pokonferencyjne, cz. 2,
red. T. Pracki, S. Szajek, Z. Wegierski, Bydgoszcz 1983, s. 69.

302 A. Kargulowa, Zmiany w orientacji i poradnictwie zawodowym i metodologiczne przestanki ich
badan, ,Pedagogika Pracy”, nr 23, 1994, s. 117.

%5 W. Rachalska, Problemy orientacji..., s. 24.

34 T, Wtodarek-Chronowska, Komunikacja perswazyjna w poradnictwie zawodowym, Wroctaw
1993, s. 28.

35 K. Lelinska, Orientacja i poradnictwo zawodowe w nowym systemie edukacji, w: Pedagogika
Pracy. Doradztwo zawodowe, red. H. Bednarczyk, ]J. Figurski, M. Zurek, Radom 2007, s. 191.
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charakter sformalizowany i realizowane jest przez specjalnie powotane do
tego instytucje®®.

W ujeciu psychologicznym orientacja zawodowa okreslana jest jako , etap
procesu decyzyjnego w wyborze zawodu”*”. Niniejsza perspektywa swoje
odzwierciedlenie odnajduje w licznych koncepcjach rozwoju zawodowego,
ujmujacych go w sposob stadialny. Niektorzy badacze nadaja orientacji za-
wodowej charakter calozyciowy®, wyodrebniajac jej poszczegélne okresy,
inni za$ uznaja ja za jeden z podokreséw rozwoju jednostki*”. Czesto pozo-
staja jednak zgodni co do twierdzenia, Ze jej wstepna faze stanowi , preorien-
tacja zawodowa” (lac. prae - przed, najpierw), w ktorej jednostka, co prawda,
nie podejmuje decyzji zawodowej, ale stopniowo zapoznaje sie¢ z zagadnie-
niami pracy, lista powszechnie znanych zawodéw oraz wymaganiami sta-
wianymi przed podmiotami do nich aspirujacymi. Zrédlami wiedzy staja sie
przede wszystkim obserwacja, zabawa, szkota, srodki masowego przekazu
oraz wlasne doswiadczenie®’. Istotnym elementem tego okresu jest budzenie
szacunku i pozytywnego stosunku do wszystkich rodzajéw pracy. Dokonuje
sie tutaj wstepne rozpoznanie wilasnych predyspozycji i mozliwosci w kon-
tekscie preferencji zawodowych®'. Nalezy zaznaczy¢, ze wiodaca role na tym
etapie rozwoju pelni rodzina, ktéra w sposéb posredni i bezposredni oddzia-
tuje na ksztaltowanie si¢ osobowosci zawodowej dziecka®2.

Okres orientacji zawodowej mlodziezy w ujeciu K. Czarneckiego rozpo-
czyna sie miedzy 11 a 15 rokiem zycia. Nastepuje wtedy rozw6j zamilowan

%6 E. Podolska-Filipowicz, Podstawy zawodoznawstwa, orientacji i poradnictwa zawodowego,
Bydgoszcz 1996, s. 54.

%7 A. Kargulowa, O feorii..., s. 205.

3% Niniejsza optyka w gléwnej mierze uwarunkowana jest przez mechanizmy wspélczes-
nego rynku pracy, ktéry wymaga permanentnego rozwoju w zakresie posiadanych kwalifikacji
oraz kompetencji, co wiaze si¢ z koniecznoscig cigglego podejmowania decyzji zawodowych.
Zwolennicy tego ujecia za etapy orientacji zawodowej uznaja procesy preorientacji, orientacji
oraz reorientacji. Nadaja jej wiec charakter calozyciowy i podkreslaja, ze dzieje sie¢ nawet po
zakonczeniu edukacji szkolnej. Opierajac sie na zatozeniu, ze wybér zawodu nie jest decyzja
jednorazowsg, tylko wynikiem diugofalowego procesu, ktéry pozostaje tozsamy z rozwojem za-
wodowym jednostki. Propagatorami takich zalozen sa m.in.: E. Podolska-Filipowicz (Orientacja
i poradnictwo zawodowe na przestrzeni Zycia cztowieka, w: Wielowymiarowos¢ poradnictwa w Zyciu
cztowieka, red. D. Kukla, Warszawa 2009), A. Roykiewicz (Trudna miodziez a zaktad pracy, Warsza-
wa 1974), K M. Czarnecki (Profesjologia. Nauka o zawodowym rozwoju cztowieka, Sosnowiec 2010).

3 Dyskurs ten cieszy sie wieksza popularnoscia na polu badawczym ze wzgledu na swoja
dtuzsza tradycje. Réwniez nadaje orientacji zawodowej charakter stadialny, jednak jej zagad-
nieniem obejmuje przewaznie okres poprzedzajacy wybdr zawodu, zakladajac, ze rozwdj za-
wodowy o0s6b dojrzalych miesci si¢ w granicach poradnictwa zawodowego. Propagatorami tej
narracji pozostaja m.in. S. Szajek (Orientacja...; System orientacji...) oraz S. Styszkowa (Orientacja
szkolna i zawodowa, w: Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato, Warszawa 1993).

310 K. Czarnecki, Profesjologia. Nauka o zawodowym rozwoju cztowieka, Sosnowiec 2009, s. 117.

S, Szajek, System orientacji..., s. 32-33.

312 E. Podolska-Filipowicz, Orientacjai..., s. 28.
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i zainteresowan zawodowych oraz ujawnienie zdolnosci kierunkowych®?,
ktore zostaja skonfrontowane z sytuacja na rynku pracy, potrzebami spotecz-
nymi oraz mozliwoéciami psychofizycznymi jednostki’'*. Na tym etapie roz-
wija sie takze strefa motywacyjna, ktéra ukierunkowuje aspiracje do wyboru
okreélonej drogi zawodowej. Podmiot dojrzewa do tego, by w przysztosci
wybra¢ profil ksztalcenia. Skrystalizowanie tego rodzaju planéw, zgodnie
z klasyfikacja M. Czarnieckiego, nastepuje w kolejnym etapie ,szkolnego
uczenia sie zawodu”, w ktérym to maja miejsce procesy adaptacji, identyfika-
qji, interioryzacji oraz stabilizacji zawodowej*®.

Nauki pedagogiczne nadaja orientacji zawodowej szersze znaczenie, okre-
Slajac jako , 0g6t poczynan wychowawczych, ktére zmierzaja do pokierowa-
nia oczekiwanym rozwojem ucznia, umozliwiajacym mu podejmowanie op-
tymalnych decyzji w sprawie zycia i zawodu”*'®. Perspektywa ta uwzglednia
zatem wzajemne oddzialywanie na siebie sfer zawodowej i pozazawodowej.
Tradycja takiej narracji zostala zapoczatkowana w XX w. w Stanach Zjedno-
czonych w postaci ,pomocy w dokonywaniu waznych wyboréw”*” udziela-
nej przez nauczycieli w szkotach. E. Podolska-Filipowicz w skonstruowanej
przez siebie definicji rozpatrywanego zagadnienia zaznacza, ze dotyczy ono
roéwniez procesu wyposazania jednostki w umiejetnosé¢ ,zmiany kwalifikacji
zawodowych”?®. Funkcjonowanie na wspoélczesnym rynku pracy wymaga
nie tylko ,znajomosci srodowisk pracy, branz, miejsc i stanowisk, aspiracji
i mozliwosci dochodzenia do nich”?", ale takze umiejetnosci szybkiego adap-
towania sie do zaistniatych warunkow.

Z kolei socjologia okresla orientacje zawodowa jako ,trend w dokony-
waniu wyboréw zawodowych, uchwytny w zachowaniach catych kohort
lub pokolenia wybierajacego ré6zne zawody”**. Pozostaje wiec zgodna co do
twierdzenia, ze decyzja zawodowa stanowi sprawe osobistg, jednak jej kon-
sekwencje oddzialuja réwniez na sfere spoteczna. W dyskursie tym miesci
sie definicja zaproponowana przez E. Kasprzak, ujmujaca analizowana ka-

313 K. Czarnecki, Profesjologia. Nauka..., s. 105.

314°S. Szajek, System orientacji..., s. 33. W tym miejscu warto nadmieni¢, ze problematyka
orientacji zawodowej koncentrujacej si¢ na wyposazaniu w wiedze o rynku pracy i ukierunko-
wujacg na wybor okreslonego zawodu w Stanach Zjednoczonych zajmowali sie m.in.: D. Lara-
more (J. Kennedy, D. Laramore, Joyce Lain Kennedy’s Carter book, Lincolnwood 1993), G. Morrisey
(G. Morrisey, Creating your future, San Francisco 1992) i J. Shingleton (J. Shingleton, Successful
interviewing for college students, Lincolnwood 1992).

315 K. Czarnecki, Profesjologia. Nauka..., s. 105.

316 A. Kargulowa, O feorii..., s. 205.

317 E. Podolska-Filipowicz, Orientacjai..., s. 20.

38 Tbidem, s. 21.

319 E. Kasprzak, Style orientacji zawodowej — podstawy teoretyczne i narzedzie pomiaru, ,Czaso-
pismo Psychologiczne”, t. 18, nr 1, 2012, s. 97.

320 A. Kargulowa, O feorii..., s. 205.
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tegorie jako ,wybér zawodu, samoocena profilu zainteresowan i predyspo-
zycji zawodowych oraz drogi ksztalcenia pozwalajacej na realizacje planow
zawodowych”3?. Interpretuje ja zatem w kontekscie momentu rozstrzygaja-
cego o rodzaju wykonywanej pracy, ktory jest poparty wczesniejsza autoana-
liza. Przedstawione ujecie wpisuje sie¢ w narracje wspolczesnosci nastawionej
na indywidualizm i samorealizacje’?. Préby dookreslenia tej kategorii mozna
dokonaé, uznajac za K. Mertonem, ze orientacja zajmuje ,odzwierciedlenie
we wszystkich zespotach rél spotecznych, w jakie uwikiana jest jednostka”3>.

W mysél klasyfikacji stworzonej przez Z. Wiatrowskiego wyréznia sie trzy
kierunki definiowania orientacji zawodowej**. Pierwszy z nich miesci sie
w obszarze zawodoznawczym, gdzie w waskim znaczeniu identyfikowana
zostaje gléwnie z informacja zawodowa*?. Kolejny spos6b interpretacji anali-
zowanego zagadnienia, nazywany pedagogiczno-psychologicznym, prezen-
tuje jego szersza trajektorie koncentrujaca sie na orientowaniu si¢ na co$, na
przykltad cel lub kierunek. Za wzorcowe w tym zakresie mozna uznac uje-
cie A. Paszkowskiej-Rogacz, ktéra okresla orientacje zawodowa jako , proces
pomagania jednostce w poznawaniu i wykorzystaniu wlasnego potencjatu
edukacyjnego, zawodowego i psychologicznego, aby osiagneta ona optymal-
ny poziom zadowolenia z siebie i byla jednoczesnie spolecznie uzyteczna”**.
Ostatni, socjologiczny kierunek wyjasniajacy konstrukt orientacji zawodowej
nadaje jej wymiar systemowy, okreslajac ja jako zjawisko o zasiegu spotecz-
nym. Doskonale wpisuje sie tu definicja B. Wojtasik, faczaca orientacje z po-
radnictwem edukacyjno-zawodowym?®?”. Nakreslona przez nig optyka nadaje
jej charakter procesu calozyciowego, ktérego cel koncentruje sie na edukacyj-
nym wspieraniu rozwoju zawodowego czlowieka oraz udzielaniu mu pomo-
cy w sytuacjach kryzysowych.

Inng optyke na temat rozpatrywanej kategorii prezentuje R. Parzecki, uj-
mujac ja w kontekscie trzech aspektéw: ,szerokiej informacji o pracy w réz-
nych dziedzinach, o wymaganiach stawianych przez zawody, specjalnosci

1 E. Kasprzak, Style orientacji..., s. 97.

2 Vide: A. Cudowska, Ksztattowanie twoérczych orientacji zZyciowych w procesie edukacji, Bialy-
stok 2004, s. 108-110.

3 K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, Warszawa 1982, s. 435.

324 W. Wiatrowski, op. cit., s. 920.

5 Jej szersze ujecie, mieszczace sie w tym nurcie, stanowi przytoczona juz wczesniej propo-
zycja W. Rachalskiej, okreslajaca rozpatrywana kategorie jako , orientacje w czyms”.

36 A. Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe. Wybrane metody badani, Warszawa 2009,
s.17. Autorka uznaje zjawisko orientacji zawodowej za demokratyczne, poniewaz przyznaje
podmiotowi prawo do ksztaltowania wlasnej przysztosci oraz zobowigzuje spoteczeristwo do
zapewnienia mu takich warunkéw wyboru zawodu, w ktérych bytby on zgodny z zaintereso-
waniami jednostki.

%7 B. Wojtasik, Orientacja i poradnictwo zawodowe jako procesy wspierajgce catozyciowy rozwdj
zawodowy cztowieka, ,,Rocznik Polsko-Ukrainski”: Ksztatcenie zawodowe: Pedagogika i Psychologia,
red. T. Lewowicki, ]. Wilsz, I. Ziazun, N. Nyczkato, Czestochowa - Kijéw 2001, s. 307-308.
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i stanowiska pracy, o sposobach zdobywania i podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych”, ,oddzialywan wychowawczych, polegajacych na wyrabianiu sza-
cunku dla kazdej pracy wykonywanej na kazdym stanowisku” oraz ,, uswia-
damiania zainteresowanym pozadanych kryteriow podejmowania decyzji
zawodowych”?®. Réwnie szerokie spektrum orientacji zawodowej przed-
stawia K. Czarnecki, analizujac ja z perspektywy wiedzy jednostki z zakresu
znajomosci $wiata zawodoéw i dostepnych drég ksztalcenia, wiedzy o sobie
samym - wlasnych mozliwosci, preferencji, motywacji do obrania okreslo-
nego kierunku rozwoju, systemu dzialan dydaktyczno-wychowawczych
realizowanych w placéwkach oswiatowych stuzacych realizacji funkcji ,zy-
ciowego ukierunkowania”** oraz znajomosci wiedzy i dziatann dotyczacych
réznych zawodoéw i dziedzin pracy**. W. Rachalska uzupelnia przedstawio-
na propozycje o takie obszary, jak: , ksztaltowanie umiejetnosci samooceny”,
~ksztaltowanie wilasciwego stosunku do pracy” oraz ,,wyrabianie podstawo-
wych umiejetnosci i sprawnosci przydatnych w pracy zawodowej”*. Takie
podejscie do orientacji zawodowej czyni ja dzialaniem wielostronnym i dtu-
gofalowym oraz zwraca uwage nie tylko na sam zakres znaczeniowy, ale
rowniez na zadania, ktérych realizacja powinna sie zajaé. Sytuacja, w ktorej
problematyce rozpatrywanego konstruktu przypisuje si¢ wymiar praktyczny
i teoretyczny zwigzany z przygotowaniem do wyboru zawodu oraz umiejet-
noscig pézniejszego odnalezienia sie¢ na rynku pracy, pretenduje do uznania
go za element ksztalcenia przedzawodowego oraz zawodowego, ktory stano-
wi czeéc skladowa systemu edukacyjnego.

Literatura pozostaje zgodna co do stwierdzenia, Ze podmiotem orienta-
¢ji zawodowej pozostaje jednostka®? stojaca przed koniecznoscia podjecia
decyzji zawodowej. Z kolei jej warstwa treSciowa odnosi sie do ,ukierun-
kowania dzialari na wybrany cel zawodowy, konkretny zawéd, szkole czy
kwalifikacje”***. Okazuje sig, ze stanowi ona potrzebe manifestowang nie tyl-
ko przez osoby mtode, ale rowniez doroste, zaréwno te aktywne zawodowo,
jak i poszukujace zatrudnienia®*. Taka prawidlowos¢ wynika z powszechnej

38 R.Parzecki, Orientacja i poradnictwo zawodowe w pracy szkot zawodowych, Torun 1985, s. 12-13.

%9 Zdaniem autora zadanie szkoly polega na kierunkowym rozwoju uczniéw oraz wypo-
sazeniu ich w samowiedze, pozwalajaca na dalsze samodzielne kierowanie swoim rozwojem,
zgodnie z upodobaniami i aspiracjami. H. Muszynski, Model zawodu pedagoga szkolnego a nowo-
czesny system edukacji, ,Nauczyciel i Wychowanie”, nr 4, 1977.

30 K. Czarnecki, Profesjologia. Nauka..., s. 119.

1 W. Rachalska, Wybrane problemy..., s. 14.

%2 Przez S. Szajka (S. Szajek, System orientacji..., s. 16) okreslana mianem optanta, czyli oso-
by przygotowujacej sie do wyboru zawodu, ktory staje sie réwniez przedmiotem oddzialywarn
zorganizowanego systemu orientacji zawodowej.

33 E. Kasprzak, Style orientacji..., s. 97.

¥ M. Lasa, Z doswiadczeri Zwigzku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego w Toruniu, w:
Orientacja poradnictwo zawodowe w stuzbie gospodarki narodowej, Materiaty pokonferencyjne, cz. 2,
red. T. Pracki, S. Szajek, Z. Wegierski, Bydgoszcz 1983, s. 51.
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koniecznosci podnoszenia posiadanych kwalifikacji przez jednostke partycy-
pujaca w przestrzeni rynku pracy oraz obliguje do niejednokrotnego prze-
kwalifikowywania sie. Nalezy jednak nadmieni¢, Ze sam proces zmiany za-
wodu jest okreslany mianem reorientacji*®.

W licznych opracowaniach teoretycznych zaleca sie jak najwczesniejsze
rozpoczecie orientacji zawodowej, ktéra w formie instytucjonalnej rozpoczy-
na sie juz w przedszkolu. Niektérzy badacze podkreslaja nawet, ze ,droge
do zawodu trzeba rozpatrywac na tle calego procesu zycia zawodowego
jednostki”**, dlatego tez uznaje sie, Ze permanentnie towarzyszy jego roz-
wojowi. Wedlug J. Drevillona nasilenie proceséw orientacyjnych przypada
zazwyczaj w okresie, kiedy czlowiek jest zmuszony do dokonania wyboru,
ktérego konsekwencje maja istotne znaczenie dla jego przysziosci. Im bar-
dziej zbliza sie moment podjecia decyzji, tym podmiot intensyfikuje rozpo-
znawanie swoich preferencji oraz analizuje mozliwosci ich realizacji*”.

W toku rozwazan nad orientacja zawodowa warto przyjrzec si¢jej uwarun-
kowaniom. Przyjmujac zasade, ze stanowi ona strukture dynamiczng, nalezy
zaznaczy¢, ze moze ulega¢ licznym modyfikacjom w trakcie zycia. Ksztatto-
wana jest nie tylko w wyniku oddzialywan instytucjonalnych (szkét, porad-
ni psychologiczno-pedagogicznych, Szkolnych Osrodkéw Kariery, Ochot-
niczych Hufcéw Pracy, inkubatoréw przedsiebiorczosci, klubéw pracy)**,
srodowiska rodzinnego oraz lokalnego, ale takze przez aktywnos$¢ wiasna
podmiotu. Warto zaznaczy¢, ze krystalizowanie sie orientacji pozostaje pod
kontrola spoteczng, okreslajacg, ktére aspiracje i zachowania sa dozwolone.
Za gléwny czynnik orientacjotworczy uznaje sie przede wszystkim tendencje
jednostki do wartosciowania swoich do$wiadczeni oraz przyjmowania okre-
$lonego stosunku wobec rzeczywistosci. W konsekwencji znaczenie przypi-
sane danemu elementowi staje sie motywatorem do przyjecia okreslonego
nastawienia wobec niego i mobilizuje do podejmowania przedsiewziec™.
Podobne stanowisko mozna odnalez¢é w rozwazaniach S. Gertsmanna, kto6-
ry utrzymywal, ze ,struktura aktywnosci psychicznej jest wyznaczana tak-
ze przez elementy dzialania realizujacego cel”**. Kolejnym determinantem
okazuja sie ,aktywne kontakty cztowieka z rzeczywistymi dziedzinami zycia

%5 Stownik pedagogiki pracy, op. cit., s. 215.

%6 Z. Sufin, Zawdd - Praca - Kariera. Szkice z socjologii pracy, Warszawa 1965, s. 39.

%7 1. Drevillon, L'orientation scolaire et professionnelle, , Press Univeritaires de France”, Paros
1968, Za: S. Styszkowa, Orientacja szkolna i zawodowa, w: Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Po-
mykato, Warszawa 1993, s. 489.

38 Wymienione instytucje tworza system poradnictwa zawodowego oraz oddzialuja na
ksztaltowanie sie orientacji zawodowej.

¥ A. Ganczarczyk, op. cit., s. 32.

30 S, Gerstmann, Podstawy psychologii. .., s. 65.
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i inspirujacymi go twoérczo instytucjami spoteczenistwa wychowujacego”**,
co uzasadnia stuszno$¢ twierdzenia, zgodnie z ktorym w wyniku obserwacji
otoczenia dokonuje sie proces jednostkowego uczenia sie. Nie sposéb pomi-
nac réwniez znaczacej roli habitusu ukierunkowujacego dzialanie podmiotu
oraz stanowigcego mechanizm ulatwiajacy rozstrzyganie pojawiajacych sie
dylematéw??, podobnie jak doswiadczenie i wiedza zyciowa jednostki*.
Oba czynniki wptywajq na ksztaltowanie si¢ samowiedzy, ktéra stanowi ,,sy-
stem informacji o wlasnej osobie, bedacy podsystemem wiedzy o Swiecie”*.

Orientacja zawodowa stanowi ztozony i wielostronny proces, ktéry od-
dzialuje na poznawcza, motywacyjno-emocjonalng oraz behawioralng sfere
funkcjonowania czlowieka. Pierwszy z wymienionych aspektéw odnosi sie
do wiedzy zdobywanej przez jednostke na temat rynku pracy, zawodéw oraz
samej siebie. E.R. Hilgard opierat si¢ na zalozeniu, ze racjonalna decyzja za-
wodowa moze by¢ podjeta wylacznie w sytuacji, w ktérej podmiot ma realne
informacje na sw¢j temat - poziomu zdolnosci i zainteresowan oraz potrafi
poddac je rozsadnej ocenie**. Okazuje si¢ jednak, ze czlowiek, bedacy ,,skap-
cem poznawczym” (cognitive misers), niejednokrotnie dokonuje wyboru na
podstawie zdawkowych informacji, kierujac sie regula oszczednosci czasu
i energii**®. Dlatego tez zasadnym staje si¢ dbanie o to, by wiadomosci zdo-
bywane w procesie orientacji zawodowej, dotyczace dostepnych zawodéw
oraz sposobow uzyskiwania uprawnieni do ich wykonywania, charakteryzo-
waly sie obiektywizmem oraz wszechstronnoscia zaréwno pod wzgledem
wymagan edukacyjnych i kompetencyjnych, jak i mozliwosci rozwoju, gra-
tyfikacji finansowych oraz warunkéw psychofizycznych, ktére zobowigzana
jest spelni¢ jednostka®’. Motywacyjny wymiar rozpatrywanej kategorii do-
tyczy , ksztaltowania prawidlowego stosunku do pracy”** oraz rozwijania
obszaréw zainteresowan, ktére cztowiek pragnie realizowaé w przysztosci**,
dzieki czemu podnosi swoja aktywnos¢, a takze przejmuje inicjatywe w kre-
owaniu siebie. Nie bez znaczenia pozostaje wybér celu, ktéry ,dla podmio-
tu dzialajacego pod jakim$ wzgledem cenny (pozadany) wyznacza kierunek
i strukture jego dzialania zmierzajacego do spowodowania lub utrzymania

¥ A. Ganczarezyk, op. cit., s. 17.
M. Szumigraj, Poradnictwo kariery. Systemy i sieci, Warszawa 2011, s. 206.

¥ A. Ganczarczyk, op. cit., s. 41-41.

34 H. Sek, op. cit., s. 77.

¥ E.R. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1972, s. 872.

%6 Vide: S.T. Fiske, S.E. Taylor, Social cognition, New York 1991.

37 S. Szajek, System orientacji..., s. 19.

¥8 W. Rachalska, Problemy orientacji..., s. 80.

39 H. Liberska, Perspektywy temporalne miodziezy. Wybrane uwarunkowania, Poznan 2004,
s. 33.
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tego stanu rzeczy”*'. Aspekt behawioralny, stanowiacy konsekwencje wczes-
niejszego komponentu orientacji, wyraza si¢ w postaci umiejetnosci i zdolno-
Sci prezentowanych przez jednostke. Istotna role odgrywa tu samodzielnos¢
w realizowanych przedsiewzieciach oraz ponoszenie konsekwencji za wlasne
dzialania.

Interesujacy poznawczo jest réwniez wychowawczy aspekt orientacji
zawodowej, koncentrujacy sie na wspieraniu mlodych ludzi ,w samodziel-
nym, wlasciwym i uzasadnionym wyborze zawodu”*'. Jego istote wyraza
stwierdzenie, w mysl ktérego , orientacja nie jest akcja jednokrotng, zamknie-
ta w kréotkim odcinku czasu; nie jest seansem analizy i porady prowadzacym
do okreslonych dyrektyw. Jest akcja wychowawcza towarzyszaca rozwojowi
dziecka”?*?. Dopelnianie tego procesu nastepuje w réznorodnych srodowi-
skach funkcjonowania dorastajacych jednostek: szkolnym, rodzinnym, roé-
wiesniczym, instytucjonalnym?>,

Na postawie przeprowadzonych rozwazan bez trudu mozna wysnué
konkluzje, ze nieodigcznym elementem orientacji zawodowej jest jej procesu-
alny charakter. W kontekst tego ujecia wpisuje si¢ propozycja S. Styszkowej
i]. Smolenskiej, wedlug ktérych skladaja sie na nig dwa etapy: ,, optymalizacji
rozwoju dzieci i mlodziezy z punktu widzenia ich edukacji oraz przygoto-
wania do przyszltej pracy zawodowej, przygotowania dzieci i mtodziezy do
wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia”®*. Przyjmujac innga optyke, skon-
centrowang na fazowym ujeciu analizowanego zagadnienia, nalezy odwota¢
sie¢ do F. Parsonsa®. Jego zdaniem w poczatkowym stadium orientacji ma
miejsce poznawanie siebie, zdolnosci, zainteresowan oraz ograniczen. Na-
stepstwem tych informacji okazuje si¢ wiedza o prawidlowosciach rynku
pracy i zawodach - sposobach odnoszenia sukcesu, perspektywach rozwoju,
szansach i zagrozeniach w sytuacji pracy. Ostatni etap - okreédlany jako re-
alne rozwazanie (true reasoning) - polega na konfrontacji zaleznosci miedzy
obydwoma wczeéniejszymi doswiadczeniami, za$ odnalezienie konsensusu
stanowi podwaline szeroko rozumianego procesu decyzyjnego. Przedstawio-
ne zalozenie znalazlo swoje zastosowanie w teoriach rozwoju zawodowego
oraz przez dlugi czas stanowilo istote orientacji zawodowej. Taki tok my-
Slenia wykorzystuje sie takze w obecnych czasach, jednak uzupelnia sie go
o inne skladowe i nadaje mu bardziej ztozony i diugotrwaty charakter. Dys-
kurs orientacji zawodowej konstruuje bogata propozycje jej taksonomii, kto-

%0 7. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania, War-
szawa 1972, s. 206.

1 A. Starak, op. cit., s. 13.

%2 B. Suchodolski, Wstep, w: Wybor zawodu, red. A. Jawlowska, Wroctaw 1972.

%8 S, Szajek, System orientacji..., s. 56-57.

4 S, Styszkowa, J. Smolenska, Orientacja szkolna i zawodowa, Warszawa 1981, s. 7.

%5 F. Parsons, Chosing and vocation, Boston 1909, s. 5.
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rej istota oscyluje wokoét ,,doprowadzenia uczniéw do podejmowania decyzji
w stosunku do dalszego ksztalcenia lub wyboru zawodu, zgodnie z wlasnym
przygotowaniem i mozliwosciami, a takze z uwzglednieniem wymagan za-
wodowych i perspektyw dalszego rozwoju”**. Znaczacym elementem tego
procesu decyzyjnego jest poznanie wtasnych mozliwosci i ograniczen oraz
wymagan rynku pracy. W tym rozumieniu zakres oddzialtywan orientacji za-
wodowej nie zmierza wylacznie do odnalezienia przez jednostke wlasnego
miejsca w $wiecie pracy, ale takze ukierunkowuje jej przygotowanie do zycia
W zmieniajacej sie rzeczywistosci®”. Przytoczone rozwazania sklaniaja do wy-
snucia konkluzji, ze jednym z celé6w orientacji zawodowej jest rozbudowanie
sfery jednostkowej samooceny oraz samo$wiadomosci, a takze umiejetnosci
efektywnego zaprezentowania swoich kompetencji przed potencjalnym pra-
codawca. Jej istotna rola koncentruje sie na przekonaniu mlodych ludzi do
uznania idei permanentnego uczenia si¢ oraz zdobywania informacji réwniez
z do$wiadczen pozaszkolnych. B. Wojtasik podkresla, ze do waznych zadan
orientacji zawodowej nalezy przygotowanie podmiotéw do radzenia sobie
w sytuacji utraty pracy i bezrobocia®®. Wynika ono z twierdzenia opierajace-
go sie na zalozeniu, ze zainteresowania i uzdolnienia, ujawniajace sie¢ w wyni-
ku opisywanego procesu, wyrabiaja w jednostce , gotowos¢ do pracy w tych
galeziach produkgji i w tych zawodach, w ktérych najbardziej jest potrzebna
spoleczenistwu”>*.

Powyzsze ujecia, odnoszace si¢ do orientacji w ogdle, pozwalaja na posta-
wienie konkluzji, ze moze ona zosta¢ scharakteryzowana na podstawie wy-
odrebnienia jej tresci przedmiotowej, zakresu semantycznego, kierunku oraz
sity (emocjonalnego znaczenia dla jednostki). Opierajac sie na zalozeniu, ze
orientacja stanowi jeden z elementéw osobowosci, mozna przyjac, ze bedzie
krystalizowala sig, bazujac na zasobach wewnetrznych podmiotu (inteligen-
cji, samoswiadomosci, wiedzy) oraz wtasciwosciach dostepnych w otoczeniu
dla niego zewnetrznym. Zatem orientacja zawodowa jest konsekwencja réz-
nych jej skladowych - wartosci, motywacji, wiedzy oraz aktywnosci czlowie-
ka zwiagzanych z obszarem zawodéw i pracy. Ujawnia sie, przyjmujac postac
preferencji, zainteresowan, deklaracji, postaw, aspiracji, zdolnosci, wyboréw,
sposobow myslenia, pelnionych rél spotecznych, a co za tym idzie - skon-
kretyzowanych celéw i planowych przedsiewzie¢ z wytyczona Sciezka ich
realizacji.

%6 Leksykon pedagogiki..., s. 168.

%7 W. Rachalska, Nauczyciel doradca zawodu, w: Nauczyciel szkoly zawodowej w integrujgcej sie
Europie, red. H. Blazejowski, Bydgoszcz 1994, s. 104.

%8 B. Wojtasik, Nowa problematyka..., s. 128-132.

% S. Szajek, System orientacji..., s. 13.
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Dojrzewanie podmiotu do podjecia decyzji zwigzanej z przyszlym za-
wodem ma réwniez znaczenie dla rozwoju jego Swiadomosci na temat sen-
su pracy ludzkiej. W procesie krystalizacji orientacji zawodowej jednostka
ksztaltuje swoj stosunek do $wiata zawodéw, rynku pracy oraz poznaje za-
kres wlasnych mozliwosci. W konsekwencji przygotowuje sie do spetnienia
aspiracji i dokonywania dojrzalych oraz wlasciwych wyboréw, ktére bazuja
na jej wiedzy, wartosciach i doswiadczeniach. Wszystkie te komponenty pod-
legaja oddzialywaniom srodowiska oraz warunkowane sa przez predyspozy-
cje intelektualne cztowieka. Krystalizujg sie zatem w wyniku zaréwno aktyw-
nej, tworczej, jak i odtwoérczej postawy jednostki wobec wlasnej przysziosci.

2.2. Typologie orientacji zawodowych

Analiza wielokontekstowego i zlozonego pojecia orientacji zawodowej
zacheca do przedstawienia typologii tego zagadnienia i w konsekwencji pod-
jecia proby systematyzacji wiedzy na temat proponowanych rozstrzygniec.
Konstrukt ten charakteryzuje si¢ znacznym zréznicowaniem treSciowym,
spowodowanym heterogenicznoécig jednostkowych celéw zwigzanych z ka-
rierg, umotywowanych rozmaitymi aspiracjami. Wynikiem tej prawidtowosci
s podejmowane proby typologizacji okreslonych ukierunkowan w stosunku
do kariery, wyznaczonych przez tendencje dominujgce w przyjmowanych
nastawieniach. Zaznaczenia wymaga, ze optyka koncepcji orientacji zawo-
dowej podyktowana jest zainteresowaniami badacza, co determinujaco od-
dzialuje na jej stopien ogoélnosci oraz zakres uwzglednianych zmiennych
réznicujacych. Nie nalezy takze pomija¢ kwestii uwarunkowar spoteczno-
-kulturowych, niepozostajacych bez znaczenia dla ksztaltowania sie poszcze-
golnych modeli teoretycznych. Zmiennos¢ i dynamizm wspélczesnej rzeczy-
wistodci warunkuja konieczno$¢ dokonywania kolejnych konceptualizacji,
stanowigcych dookreslenie projektow juz istniejacych oraz porzadkujacych
motywy dziatait wspoétczesnych podmiotéw.

Typologie orientacji zawodowych maja na celu zobrazowanie pewnych
regularnosci w przyjmowanych przez jednostki nastawieniach w karierze.
Warto zaznaczyg, ze o ile identyfikacja pewnych schematéw zachowar czto-
wieka w odniesieniu do wtasnego rozwoju zawodowego okazuje sie stosun-
kowo prosta, o tyle rozpoznawanie czynnikéw je determinujgcych juz za-
biegiem prostym nie jest. Naklada sie¢ na to wiele prawidlowosci. Na jedna
z nich wskazuje dynamizm orientacji wynikajacy z jej zmiennego charakteru
uwarunkowanego przez aktualny stan wiedzy podmiotu na temat siebie oraz
otaczajacego go $wiata oraz poziom jego aktywnosci. Dodatkowo niestabil-
na i ptynna rzeczywisto$¢ bardzo czesto wymusza na nim podejmowanie
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pewnych dziatan, ktére nie zawsze wynikaja z przyjetego nastawienia, ale
podyktowane sa czynnikami sytuacyjnymi. Ponadto r6zne ukierunkowania
moga ze soba wspélwystepowad, jak réwniez ujawnia¢ sie z rozmaitym na-
tezeniem. Konglomerat czynnikéw jednostkowych oraz srodowiskowych jest
bardzo szeroki i ztozony, dlatego tez znacznego namystu wymaga wyréznie-
nie grona zobiektywizowanych zmiennych wskazujacych na istnienie danej
orientacji w karierze. Efekt zr6znicowanej praktyki ich dookreslania i definio-
wania stanowia przedstawione ponizej modele orientacji zawodowych.
Intersujaca z perspektywy kognitywnej propozycja ujecia tego zagadnie-
nia, ktoérej nie sposéb pomina¢, jest koncepcja , kotwic kariery” (career anchors)
E. Scheina®*’. Wyodrebnia on pewne czynniki wplywajace stabilizujaco na
rozw¢j zawodowy jednostki, nawet w obliczu dynamicznych przeobrazen
wspoblczesnego rynku pracy. Zaliczyt do nich potrzeby podmiotu i wynikaja-
ce z nich umiejetnosci predysponujace go do wybierania i wykonywania prac
umozliwiajgcych ich wykorzystanie, ktére mozna okresli¢ mianem przewod-
nikéw w karierze*!, a wiec pewnych pobudek wyznaczajacych zawodowe
ukierunkowanie cztowieka. Pierwsza grupe stanowia zdolnosci menadzer-
skie (przywoédcze), ktére prezentowane sa przez ludzi aspirujacych do sta-
nowisk kierowniczych, interesujacych sie koordynowaniem prac zespotu,
lubigcych podejmowaé odpowiedzialne decyzje, zorientowanych na sukces.
Legitymuja sie oni nie tylko unikatowq wiedza ekspercka, ale takze majq sze-
roki zas6b informacji z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi. Umiejetnosci
techniczne (profesjonalne) towarzysza jednostkom dazacym do doskonalenia
sie w okre$lonym fachu i poznajacym nowe tajniki danej dziedziny swojego
mistrzostwa. Osoby o takim nastawieniu zorientowane sa na permanentny
rozwdj i ciagle poszukiwanie nowej wiedzy. Satysfakcja z wlasnych osiagnie¢
jest dla nich wazniejsza niz wladza czy wzrastajace gratyfikacje finansowe.
Kolejna grupe wartosci stanowi bezpieczenstwo i stabilizacja. Wyrazaja sie
one w koncentracji podmiotu na zaspokajaniu potrzeby bezpieczenistwa oraz
w poszukiwaniu przez niego zatrudnienia w miejscach gwarantujacych sta-
bilng pozycje w strukturach firmy z jasno wyznaczong $ciezka rozwoju za-
wodowego. Osoba cenigca sobie wymienione wartosci wyréznia sie lojalna
postawa wobec pracodawcy, spelniajac jego oczekiwania i stroni od zmiany
srodowiska pracy. Jednostki kreatywne wybieraja zawody pozwalajace im
na wprowadzanie innowacji i zmian zgodnie ze swoim uznaniem. Podobnie
tworczo podchodzg do kwestii posiadanych kompetencji, nad ktérymi chet-
nie pracuja i je doskonalg, dlatego tez przychylnie odnosza si¢ do rotacji, do-
strzegajac w niej Zrédla nowych doswiadczen. Samodzielna organizacja pracy

%0 Vide: E.H. Schein, Career Anchors. Discovering Your Real Values, San Francisco 1990.
%1 Vide: A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka...
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wlasnej oraz podejmowanie odpowiedzialnych decyzji s3 domena os6b zo-
rientowanych na osigganie autonomii i niezaleznosci na obejmowanym sta-
nowisku pracy. Czesto takie zdolnosci prezentowane sa przez wysokiej klasy
specjalistow, aspirujacych do stanowisk kierowniczych, zapewniajacych im
duza swobode dzialania. Jednostki preferujace wartoéci humanistyczne®?
(zaangazowanie ideowe, ustugi i poswiecanie dla innych) koncentruja si¢ na
udzielaniu pomocy innym ludziom. Otrzymywane gratyfikacje finansowe
nie majg dla nich tak duzego znaczenia, jak realizowanie przyjetych idea-
tow. Legitymuja sie poczuciem waznej misji spolecznej, ktéra jest zwigzana
z urzeczywistnianiem uznawanych wartosci. E. Schein wyréznia takze grupe
ludzi wybierajacych zawody, w ktérych moga stawiac¢ czota r6znego rodza-
ju wyzwaniom. Preferuja zadania wymagajace ryzykownych decyzji i stwa-
rzajace okazje do rywalizacji. Rezygnuja z poczucia bezpieczeristwa na rzecz
potwierdzania wlasnej wyjatkowosci i skutecznoéci dziatania. Z kolei osoby
nastawione na okreslony styl zycia dbajg o zachowanie rownowagi miedzy
réznymi plaszczyznami swojej egzystencji (przede wszystkim rodzinnej i za-
wodowej), co staje sie wyrazem ich spelnienia i stabilizacji osobistej. Sukces
postrzegaja w kategoriach bardzo idealistycznych i nie zawsze jest on dla
nich réwnoznaczny z uzyskiwaniem wysokich dochodéw.

Koncepcja E.Scheina byta rezultatem wieloletnich egzemplifikacji ba-
dawczych i podlegala nieustannym modyfikacjom. Dlatego tez w pdzniej-
szym okresie swoich prac**® wysunatl konkluzje traktujaca o tym, ze kariera
jednostki jest wynikiem pewnego rodzaju kompromisu miedzy predyspozy-
cjami i potrzebami podmiotu a warunkami stwarzanymi przez potencjalne
miejsce pracy. Stanowisko takie ukazuje, Ze zajecie przez cztowieka okreslo-
nej pozycji na rynku pracy czesto warunkowane zostaje nie tylko przez jego
aspiracje i konsekwentne dazenie do celu, ale takze przez czynniki zewnetrz-
ne. Ponadto badacz w ostatecznej wersji wyréznit pie¢ kotwic kariery, ktére
okreslit jako: kompetencje zawodowe, kompetencje menadzerskie, niezalez-
nos¢, bezpieczenistwo i stabilizacja oraz kreatywnosé. Warte podkreslenia jest
znaczenie kotwicy, ktéra definiowana jest jako ,zestaw postrzeganych przez
jednostke u siebie talentow, zainteresowari, motywéw i wartosci skladajacych
sie na wyobrazenie jednostki o odpowiednim dla siebie zawodzie”***. Symbo-
lizuje zatem wzglednie stale cechy czlowieka, stanowiace niejako rdzen jego
tozsamosci zawodowej wyznaczajacy kierunek jego rozwoju. Ich krystaliza-

%2 Przewodniki” poswiecania dla innych, wyzwan i stylu Zycia sa wynikiem p6Zniejszych
eksploracji badacza (E.H. Schein, Career anchors revisited: Implications for career development in the
21th century, ,Hall Career Paper”, January 1996, s. 2).

33 E.H. Schein, Career Anchors...

%4 A. Mi§, Ksztattowanie karier w organizacji, w: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, red. H. Krol,
A. Ludwiczynski, Warszawa 2006, s. 480.
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cja ma gwarantowac mozliwos¢ funkcjonowania w ambiwalentnej rzeczywi-
stosci podlegajacej permanentnym przeobrazeniom. System wartosci uzna-
wany przez podmiot generuje jej potrzeby, ktére w nastepstwie prowadza
do zdobywania okreslonych kompetenciji, ktére maja zwiekszy¢ jej szanse na
odniesienie zawodowego sukcesu. Te wyznaczniki w karierze wyrdzniaja sie
procesualnym charakterem, poniewaz pelnig funkcje weryfikujacqa wyobra-
zenia podmiotu dotyczace wlasnej przysztosci, a jego faktycznymi decyzjami
zawodowymi.

Koncepcyjnie zblizone rozstrzygniecie dotyczace orientacji na sukces za-
wodowy (career success orientations) i poczucie satysfakcji z pracy przedsta-
wil C.B. Derr, prezentujac wyniki swoich eksploracji prowadzonych w latach
osiemdziesigtych XX w. wéréd pracownikéw amerykanskiej marynarki, stu-
dentéw MBA oraz menadzer6w>®. Kazda z jego propozycji skonstruowana
zostala na podstawie wizji stanu docelowego, na ktérego osiggniecie podmiot
ukierunkowuje swojg aktywnos¢. Efektem jego rozwazan okazuje sie wska-
zanie pieciu dominujacych nastawieni jednostki w stosunku do przysztosci
zawodowej, pojawiajacych sie na ré6znych etapach konstruowania kariery.

Orientacja ,i$¢ naprzéd” charakteryzuje sie¢ zdobywaniem kolejnych
szczebli awansu zawodowego, a wiec pionowym modelem rozwoju karie-
ry. Do grona znaczacych wartosci oséb legitymujacych sie takim ukierunko-
waniem mozna zaliczy¢: pieniadze, wladze, prestiz, wysoki status spolecz-
ny. Ich domeng jest rywalizacja o uzyskanie znaczacej pozycji spotecznej
oraz uzyskiwanie gratyfikacji finansowych oraz niematerialnych w postaci
uznania ze strony $rodowiska zawodowego lub przetozonych. Niniejsza
orientacja przypisywana jest zazwyczaj osobom mlodym, rozpoczynajacym
swoja Sciezke kariery, chetnym do stawiania czola nowym wyzwaniom, sy-
tuujacych prace w poczet priorytetéw zyciowych. Jednostki zorientowane
na , bezpieczeristwo” swoje poszukiwania zawodowe beda kierowa¢ na or-
ganizacje zaspokajajace ich potrzebe poczucia przynaleznosci oraz stabili-
zacje zawodowa, w zamian za co oferuja im swoja lojalnos¢ i przywigzanie.
Dopiero po spelnieniu tych oczekiwan zaczynaja prowadzi¢ rozwazania
nad wlasnym rozwojem zawodowym oraz awansem w strukturach firmy,
jednak w tym zakresie wyrdzniaja sie ogromna cierpliwoscig. Pracownicy
o takim nastawieniu stanowia znaczny odsetek oséb w niej zatrudnionych,
czego wynikiem okazuje si¢ przyjmowanie lokalnej perspektywy wobec or-
ganizacji. Kolejna wartoscia, ku ktérej zdaniem C.B. Derra w swoich zawo-
dowych wyborach moga zmierza¢ jednostki, jest ,wolno$¢” (autonomia).
Ich domena sa: kreatywnosé, pomystowosé, pracowitosé, wysokie wymaga-

%5 Vide: C.B. Derr, Managing the new careerist. The diverse career success orientation of today’s
workers, San Francisko 1988.
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nia wobec siebie i otoczenia. Nie przywiazuja duzej wagi do pozycji zajmo-
wanej w organizacji, jednak w zamian za to oczekuja niezaleznosci w podej-
mowanych decyzjach. Istoty , orientacji na rownowage” mozna dopatrywac
sie¢ w egzemplifikacji dgzenia do utrzymania przez czlowieka homeostazy
miedzy wszelkimi sferami zycia. Przejawia si¢ ona w identyfikowaniu za-
rowno z obszarem zycia osobistego, jak i plaszczyzna zawodowa, w kto-
rych jednostka prezentuje wysoki poziom aktywnosci. Dba ona o higiene
psychiczng i nie dopuszcza do sytuacji poczucia dyskomfortu czy tez nad-
miernego zaangazowania w ktéras z plaszczyzn swojej egzystencji. Zdecy-
dowanym walorem takich oséb jest pracowitos¢, sumiennos¢ oraz gotowosé
do mobilizacji nawet w czasie kryzysu. Wybieraja one dla siebie r6zne drogi
kariery zawodowej, jednak nie zmierzaja do ich realizacji za wszelka cene,
co sprawia, ze sa sklonne do zachowan konformistycznych. Orientacja na
,10zw0j” (sukces) w karierze przejawia sie najczesciej w okreslonych ob-
szarach pracy, w ktérych podmiot stara sie posigs¢ szczegélne umiejetnosci
i kwalifikacje, dlatego tez motywatorem do pracy bedzie dla niego moz-
liwos¢ zdobywania ciekawych poznawczo doswiadczen, nie zas korzysci
finansowe. Dodatkowym czynnikiem konstruktywnym $ciezki zawodowej,
projektowanej przez jednostke o takim nastawieniu, sa satysfakcja i zado-
wolenie z pracy, ktérym przypisuje sie takze range sukcesu®®.

Préby syntezy optyki orientacji zawodowej przyjetej przez E. Scheina oraz
C.B. Derra, z wykorzystaniem uje¢ zaproponowanych przez J.M. Drivera®’

%6 C.B. Derr zaznaczal, ze miedzy przyjetym ukierunkowaniem w rozwoju wiasnej kariery
istnieje znaczace powigzanie miedzy osobowoscia podmiotu oraz stosowana przez niego stra-
tegia dzialania. Wyczerpujacej analizy atrybutywnych sposobéw zachowari zawodowych, cha-
rakterystycznych dla kazdej z orientacji w swojej pracy, dokonali ].J. Kirk oraz L.D. Kirk (Vide:
J.J. Kirk, L.D. Kirk, Training games for career development quarterly, New York 1995). Do orientacji
,i8¢ naprzod” przypisuja nastepujacy algorytm dzialania: uznanie pracy zawodowej za priory-
tet, opracowanie szybkiego planu kariery nastawionego na szybka realizacje, poszukiwanie wy-
zwan, odnalezienie osoby pomocnej w osiagnieciu celu. W ukierunkowaniu na poszukiwanie
bezpieczenistwa wskazuja na: znalezienie i poznanie odpowiedniej organizacji, zaangazowanie
W jej rozwoj, dazenie do zajecia znaczacej pozycji w jej strukturze, budowanie kregu wsparcia.
Orientacja na wolnos¢ ich zdaniem zwraca uwage podmiotu na: samodzielng realizacje powie-
rzonych obowigzkéw, przodowanie przed innymi, posiadanie niszowych informacji, networkin-
gu. Osoby zorientowane na réwnowage maja przejawiac¢ nastepujace zachowania: opracowa-
nie wlasnej strategii kariery, zachowanie cierpliwosci i opieranie sie kuszacym ofertom pracy,
zachowywaniem umiaru w przejawianych aktywnosciach, przestrzeganiu uznawanych zasad.
Strategiczne dzialanie orientacji na sukces przejawia sie w: byciu ponadprzecietnym, realiza-
¢ji zobowigzan, poszukiwaniu wyzwan, byciu przekonujacym, wytrwatosci w zmaganiu sie
Z przeciwnosciami.

%7 ].M. Driver wskazywal, Ze jednostka w toku rozwoju zawodowego moze konstruowac
kariere linearng, spiralna, stabilna (stan gotowosci), przejsciowa (przemianowana) (J.M. Driver,
Career concepts — A new approach to career research, w: Career issues in human resources management,
red. R. Katz, Englewood Cliffs 1982, s. 23-32).
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(model koncepcji kariery) oraz Y. Barucha®® (koncepcja orientacji na sukces
w Kkarierze), dokonal N. Kim*®. W konsekwencji badacz ten stworzy! teore-
tyczny model wskazujacy na pieé orientacji zawodowych, ktérych walorem
okazuje sie akcentowanie dominujacej roli podmiotu w kierowaniu wtasna
kariera. Pierwsza z nich odnosi si¢ do awansu pionowego i zwigzanej z nim
mozliwosci zarzadzania ludzmi, czego wynikiem jest takze gotowos¢ do
ponoszenia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje i dziatania. Druga
z orientacji karierowych jest charakterystyczna dla oséb, ktére specjalizuja sie
w waskiej branzy, doskonalg wlasne umiejetnosci i podnosza kompetencije,
jak réwniez nie stronig od nowych wyzwan i doswiadczen. Kolejnym obiek-
tem aspiracji podmiotu moze by¢ bezpieczefistwo zatrudnienia i stabilna po-
zycja w organizacji, ktéra sprawia, Ze jego zachowania staja si¢ nacechowane
lojalnoécia i zaangazowaniem w sprawy firmy. Niezaleznos¢ i swoboda od
ograniczen to domena oséb przedsiebiorczych, samodzielnie kreujacych rea-
lizowane zadania zawodowe, cenigcych sobie bogactwo doswiadczen zawo-
dowych. Natomiast osiggniecie homeostazy miedzy sferg zycia zawodowego
i osobistego stanowi kolejna orientacje zawodowg, ktora jest cechg ludzi przy-
wiazujacych duza wage do komfortu psychicznego, uzyskiwanego dzieki do-
brej organizacji wlasnego czasu, pozwalajacego im na zaspokajanie potrzeb
na wszystkich plaszczyznach egzystencji.

A. Pocztowski, charakteryzujac rozstrzygniecie J. Berthela i E.H. Kocha,
wskazuje na piec rodzajéw orientacji wobec kariery zawodowej: orientacje na
awans, orientacje na bezpieczeristwo, orientacje na kreatywnos¢, orientacje na
wykorzystanie umiejetnosci, orientacje na autonomie wystepujaca w relacji
z orientacja profesjonalng (z wylaczeniem orientacji na awans) lub orientacja
zakladowa™. Utrzymuje, ze orientacja zawodowa ukierunkowuje poszuki-
wania jednostek w karierze, ksztattuje oczekiwania wobec niej i jednoczeénie
determinuje jej wartos¢ w toku ich egzystencji. Przyjecie okreslonego nasta-
wienia zawodowego warunkowane jest przez ,, wartos¢ kariery jako celu sa-
mego w sobie oraz jej miejsce wérdd innych celoéw zwigzanych z wykonywana
praca”*!. Atrybutem orientacji na awans okazuje sie zdobycie jak najwyzszej

%8 Y. Baruch uznat, ze jednostka moze dookreéla¢ swoj sukces w karierze przez: nabywane
przez nig kompetencje, osiagniecia na plaszczyznie zawodowej zdobywane we wnetrzu orga-
nizacji lub poza nig, stabilizacje zawodowgq (zatrudnialnos¢), autonomie i kreatywnosc¢, réwno-
wage miedzy zyciem zawodowym a osobistym (Y. Baruch, Transforming careers: from linear to
multidirectional career paths: organizational and individual perspectives, ,Career development inter-
national”, 9(1), 2004, s. 58-73).

%9 N. Kim, Organizational interventions influencing employee career development preferred by dif-
ferent career success orientations, ,International Journal of Training and Development”, Vol. 9,
No. 1, 2005, s. 47-61.

0 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie - procesy — metody, Warszawa 2008,
s. 313.

1 Tbidem.
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pozycji w hierarchii stanowisk pracy w danej organizacji. Osoby dazace do
utrzymania osiggnietej pozycji w strukturze firmy prezentuja orientacje na
bezpieczenistwo. Z kolei jednostki, ktére oscyluja wokét zaspokojenia po-
trzeby rozwoju potencjatu twoérczego i wykazania sie pomystowoscig oraz
opracowywaniem unikatowych rozwigzan, legitymuja sie orientacja na krea-
tywnos¢. Orientacja na wykorzystanie umiejetnosci to domena oséb pracowi-
tych nie tylko w kontekécie wykonywanej pracy, ale takze w odniesieniu do
rozwoju wlasnych kompetencji oraz wiedzy. Jednostki te preferuja taki rodzaj
pracy zawodowej, ktéra daje im szanse na spozytkowanie wiasnego potencja-
tu. Natomiast ludzie ceniacy sobie niezaleznos¢ i swobode w pracy to osoby
ukierunkowane na autonomie.

Dodatkowo kazda z wymienionych orientacji wobec kariery zawodowej
pozwala na przypisanie jej charakteru profesjonalnego (kosmopolitycznego),
przekraczajacego granice jednej firmy, dopuszczajacego realizacje nie tylko
kariery bez granic®? ale takze kariery miedzynarodowej’” lub organizacyj-
nej, wskazujacej na przywigzanie do jednej organizacji, ktéra stanowi ptasz-
czyzne rozwoju. Zdaniem A. Pocztowskiego rozpoznanie okreslonej orienta-
¢ji zawodowej przyjetej przez podmiot pozwala na identyfikacje przyjetych
przez niego celéw, do ktérych zmierza na Sciezce realizowanej kariery. Moga
one odnosi¢ sie do blizszej lub dalszej perspektywy czasowej lub odznacza¢
si¢ natura autoteliczng (nastawione na gratyfikacje wewnetrzne - satysfak-
¢je) lub instrumentalng (skierowane na korzysci zewnetrzne - place, awans,
uznanie)*.

Blizsze przygladanie si¢ scharakteryzowanym typologiom ukazuje, ze nie
maja one zupelnie wyizolowanego charakteru, poniewaz moze miedzy nimi
wystepowac system réznorodnych powigzan. Na taka prawidlowosé wska-
zuje m.in. A. Pocztowski, utrzymujac, ze kazde z nastawieri zawodowych
podlega dalszemu precyzowaniu ukierunkowania na kariere profesjonalna
lub zakladowa, co $wiadczy o zlozonosci obszaru autoidentyfikacji orienta-
cyjnych. W konsekwencji ukierunkowanie na wladze moze wspétwystepo-
wac z nastawieniem na autonomie, przedsiebiorczos¢ i kreatywnos¢, a nawet
bezpieczeristwo.

Interesujaca poznawczo propozycja typologizacji konstruktu orientacji
zawodowej, ktorej z perspektywy prowadzonej osi narracji nie spos6b pomi-
na¢, jest koncepcja znaczenia pracy i orientacji zawodowej (The Job - Career -

2 Vide: M.B. Arthur, The boundaryless career: a new perspective for organizational inquiry,
»Journal of Organizational Behavior”, No. 4, Vol. 15, 1994.

%3 Vide: A. Barika, Cognitive and behavioral correlates of transcultural integration in work and
organization, ,Mental Changes”, 3, 1997, s. 7-16; P. Tharneou, The initial development of receptivity
to working abroad: Self-initiated international work opportunities in young graduate emploces, ,, Journal
of Occupational and Organizational Psychology”, No. 76, 2003, s. 489-515.

4 A. Pocztowski, op. cit., s. 314.
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Calling Model) autorstwa R.N. Bellaha, R. Madsena, W.M. Sullivana, A. Swid-
ler i S.M. Tiptona powstata w 1985 r.””> Opiera sie na zalozeniu, ze stosunek
jednostki do pracy wyraza sie¢ w postaci manifestowanych przez nia trzech
typow orientacji na zajecie, kariere lub powotanie. Pierwsza z nich objawia sie
W przypisywaniu pracy wartoéci instrumentalnej, wykonywanej ze wzgledu
na gratyfikacje ekonomiczne. Osoby ja przyjmujace realizuja swoje marzenia
i aspiracje poza miejscem zatrudnienia, poniewaz tylko tam potrafig odnalez¢
sens swojego zycia. Zajecie praktykowane przez nich zawodowo stanowi dla
nich zrédto utrzymania, ktére bardzo czesto wykorzystywane jest do rozwoju
wlasnych pasji i zainteresowan poza praca. Orientacja na kariere odnosi sie do
zaangazowania w prace, ktore jest wprost proporcjonalne do uzyskiwanych
korzysci w postaci awansu, prestizu czy wtadzy. Osoby o takim nastawieniu
bardzo czesto maja jasno sprecyzowana wizje wlasnego rozwoju zawodo-
wego, ktérej zwienczenie stanowi odniesienie sukcesu zawodowego, silnie
powigzanego z uzyskaniem powazania w okreélonej branzy. Natomiast jed-
nostka ukierunkowana na powotanie wyréznia sie¢ wysokim poziomem mo-
tywacji wewnetrznej w stosunku do wykonywanego zawodu, ktéry stanowi
dla niej zrédlo ogromnej satysfakcji. Odnajduje w nim sens swojej egzystencji
i dobrowolnie si¢ mu po$wieca, poniewaz stanowi ona dla niego wartoé¢ au-
toteliczng. Orientacja ta sprzyja tendencji do samodzielnego projektowania
swojej pracy, dzieki czemu podmiot czuje sie bardziej zwigzany z miejscem
swojego zatrudnienia, stanowiac jego nieodlaczny element™®. Niniejsza klasy-
fikacja orientacji zawodowych byta takze analizowana oraz popularyzowana
przez A. Wrzesniewski i jej wspétpracownikow (J.E. Dutton, C. McCouley,
P. Rozin, B. Schwartz), jak réwniez zostala wykorzystana przez E. Kasprzak
w polskich badaniach dotyczacych satysfakcji z realizowanej sciezki zawodo-
wej i wzoréw kariery””.

Problematyka orientacji zawodowych pojawila si¢ takze w eksploracjach
A. Cudowskiej’”, oscylujacych wokoét rozpoznania orientacji zyciowych mio-
dziezy akademickiej. Autorka utrzymuje, ze jednostki preferujace ten rodzaj
ukierunkowania ,cenig sobie prace, ktéra stanowi dla nich Zrédto satysfak-
¢ji i w znacznym stopniu decyduje o zadowoleniu z zycia, nadaje nawet mu
sens”*”. Wyrdznia ona dwa rodzaje orientacji zawodowych, wyodrebnionych
na podstawie funkcji zawodu dla wykonujacego go podmiotu, czyli ukie-

35 Za: A. Wrzesniewski, C. McCouley, P. Rozin, B. Schwartz, Jobs, career and calling: People’s
relations to their work, ,Journal of Research in Personality”, No. 32, 1997, s. 21-33.

% A. Wrzesniewski, J.E. Dutton, Crafting a Job: Revisioning employee as active crofters of their
work, ,Academy of Management Review”, No. 26(2), 2001, s. 179-201.

%7 Vide: E. Kasprzak, Poczucie jakosci zycia pracownikow realizujgcych rézne wzory kariery zawo-
dowej, Bydgoszcz 2013.

8 A. Cudowska, Orientacje zyciowe...

579 Tbidem, s. 35.
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runkowanie na prace i na kariere. Pierwsza z nich stanowi wlasciwosé osob
przypisujacych pracy wartoé¢ autoteliczng, niezalezng od uzyskiwanych gra-
tyfikacji, koncentrujacych sie na wykonywaniu powierzonych obowigzkéw,
ktorych wypelnianie sprawia im najwieksza satysfakcje. Z kolei orientacja na
kariere wyrdznia jednostki ukierunkowane na osiggniecie prestizu, wiadzy,
korzystnej pozycji spotecznej przez praktykowanie okreslonego zajecia. Wy-
konywana praca jest zatem srodkiem do realizacji wytyczonych celéw i ocze-
kiwan zawodowych*'.

Rowniez trojeztonowa klasyfikacje orientacji zawodowych w swoim opra-
cowaniu zaproponowal H. Gunz, wyrézniajac orientacje na budowanie karie-
ry (building), orientacje na poszukiwanie (searching), orientacje na utrzymanie
obecnego stanu (subsisting)*'. Badacz ten utrzymywal, ze rodzaj ukierunko-
wania w karierze determinuje strategie jej realizacji. Jednostka nastawiona
na budowanie Sciezki rozwoju zawodowego ma dalekosiezna wizje wlasnej
przysztosci, ktéra bardzo czesto zwigzana jest z jedna organizacja. Konse-
kwencja takiego stanu rzeczy okazuje sie wysoki stopient zaadaptowania do
warunkow danej firmy oraz kalkulacyjny stosunek do wykonywanych obo-
wiazkoéw, ktore stuza dazeniom inwestycyjnym we wiasny kapital. Podmiot
o usposobieniu poszukiwacza koncentruje sie na penetrowaniu rynku pracy
w celu odnalezienia miejsca umozliwiajacego mu samorealizacje oraz zaspo-
kojenie potrzeb rozwoju wiedzy i umiejetnosci, co takze wymaga wczesniej-
szej konceptualizacji wizji wlasnej kariery. Orientacja na utrzymanie obecnego
stanu przejawia si¢ w aspirowaniu czlowieka do pozostania przy osiagnietej
pozycji zawodowej. Takie nastawienie bardzo czesto ujawnia sie w dojrza-
tym wieku, kiedy jednostka traci motywacje do rywalizacji z osobami dopiero
wchodzacymi na rynek pracy i stroni od ryzykowanych decyzji.

We wspoélczesng optyke zjawiska kariery, ukazujaca jej dynamiczny
charakter, wpisuje sie propozycja J.P. Briscoe i D.T. Halla*®. Zwracajac uwa-
ge na ztozono$¢ i réznorodnosé trajektorii rozwoju zawodowego, badacze
ci przedstawili model orientacji zawodowych wynikajacy z polaczenia mo-
delu kariery bez granic oraz kariery proteuszowej. Pierwsze z wyr6znio-
nych nastawiert odnosi sie do , zagubienia/uwiezienia” w konstruowaniu
kariery przez podmiot. GIéwna bariera na drodze jego rozwoju okazuje
sie brak motywacji do inwestowania w siebie, przejawiajacy sie w braku

¥0 Warto nadmienié, ze egzemplifikacje B. Kanclerz, wykorzystujgce klasyfikacje orientacji
zyciowych A. Cudowskiej dowiodly, ze zdecydowanie bardziej popularnym ukierunkowaniem
zawodowym wéréd badanych studentéw jest orientacja na kariere niz na prace (B. Kanclerz,
Orientacje zZyciowe miodziezy akademickiej, Poznan 2015, s. 275).

#¥1 Vide: H. Gunz, Careers and Corporate Cultures: Managerial Mobility in Large Corporation,
New York 1999.

%2 JP. Briscoe, D.T. Hall, The interplay of boundaryless and protean careers: Combinations and
implications, ,,Journal of Vocational Behavior”, No. 69, 2006, s. 4-18.
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wartosci zawodowych i niskiej gotowosci na mobilnosé, co moze stanowic
pewne utrudnienie w zmiennej rzeczywistosci wymagajacej od czlowieka
szybkich decyzji. Jednostka o orientacji okreslanej mianem , umocniony”
zdecydowanie identyfikuje si¢ z uznawanym systemem wartosci, przez co
staje sie matlo elastyczna w swoich wyborach, dlatego tez bardzo dobrze
czuje sie w srodowisku zapewniajacym jej stabilizacje i bezpieczenistwo nie
tylko zawodowe, ale takze mentalne. Orientacja ,wedrowca” przejawia sie
w gotowosci do mobilnosci fizycznej, jednak nieidgcej w parze z mobilnos-
cia mentalng, co oznacza, ze jednostka jest sktonna do zmiany pracy, miej-
sca zamieszkania czy tez wyjazdu zagranicznego, lecz pozostaje wierna
swoim pogladom. ,Idealista” swoja aktywnos¢ poznawcza ukierunkowuje
na zdobywaniu eksperckiej wiedzy z zakresu swojej branzy zawodowej,
jednak ma niewyksztalcona umiejetnos¢ zarzadzania wlasng karierg, co
przejawia sie w niskiej mobilnosci fizycznej. Z kolei ,,cztowiek organizacji”
ma jasno sprecyzowany cel i oczekiwania wzgledem wlasnej kariery. Swoje
poszukiwania zawodowe koncentruje na odnalezieniu organizacji umoz-
liwiajacej mu ich realizacje, w zamian za co pozostaje jej wierny. Domeng
»solidnego obywatela” jest wykorzystywanie pojawiajacych sie szans sytu-
acyjnych na odniesienie wlasnego sukcesu zawodowego. Jednostki o takim
nastawieniu prezentuja wysoki stopieni elastycznosci w swoich pogladach
oraz wartosciach i sa efektywne w pracy, ktéra zaspokaja ich potrzeby.
Osoby o orientacji , bron/dlont do wynajecia” z powodzeniem zarzadzaja
swoim rozwojem zawodowym i potrafig odnalez¢ sie w srodowisku swoje-
go zatrudnienia, bez wzgledu na jego lokalizacje lub specyfike. , Architekt
kariery proteuszowej” prezentowany jest przez jednostki mobilne zaréwno
fizycznie, jak i psychologicznie legitymujace sie zdolnoscig do samodziel-
nego i efektywnego planowania, monitorowania i zarzadzania wiasna ka-
rierg. Zdecydowanymi walorami podmiotu o takim nastawieniu okazuja
sie: otwarto$¢ na nowe dos$wiadczenia, ciekawo$¢ poznawcza, elastycz-
nosé, umiejetnos¢ adaptacji do zmiennych warunkéw pracy, stabilne prze-
konania, gotowo$¢ do stawiana czola przeciwnosciom. Zdaniem autoréw
orientacja ,,architekta kariery proteuszowej” stanowi najbardziej pozadany
spos6b funkcjonowania na dynamicznym rynku pracy, jednak w praktyce
wystepuje ona bardzo rzadko. Wart uwagi poznawczej jest takze opraco-
wywany przez ].P. Briscoe i D.T. Halla model strategii zachowan zawodo-
wych charakterystyczny dla okreslonej orientacji w karierze, pozwalajacy
jednostce na utrzymanie statusu quo i jednoczeénie wyznaczajacy kierunki
jej dalszego rozwoju’®.

33 Tbidem.
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Propozycja teoretyczng, bedaca wynikiem analizy materialu empirycz-
nego, ktorej nie sposéb pominaé ze wzgledu na podjeta w rozwazaniach
problematyke, z pewnoscia okazuje sie rozstrzygniecie polskich bada-
czy H. Sklodowskiego oraz T. Kucharskiego®. Autorzy w porozumieniu
z kompetentnymi sedziami oraz na podstawie wlasnych eksploracji prze-
prowadzanych z udzialem mlodziezy szkét srednich i studentow (na pro-
bie badawczej liczacej ponad 870 respondentéw), wyrdznili dziesieé¢ wy-
miaréw orientacji zawodowych. Nalezy zwréci¢ uwage na istotng wartosé
poznawcza tego ujecia, ze wzgledu na to, ze dotyczy ono oséb mlodych,
bedacych w okresie tranzycji z edukacji na rynek pracy, ktore dopiero
dookreslaja swoje ukierunkowanie w karierze. Pierwsza z opisywanych
orientacji zawodowych jest ,niestabilnos¢ emocjonalna”, przejawiajaca sie
w znacznych wahaniach nastroju i ztym znoszeniu uczucia niepokoju czy
tez smutku przez podmiot, ktéry nie wierzy w swoje mozliwosci spraw-
cze. Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest niezdolnos¢ do prawidlowego
interpretowania zaistnialych sytuacji i przyjmowania wobec nich odpo-
wiedniego ustosunkowania. Kolejng orientacja jest ,zdolnos¢ do realizacji
zadan”, wyrazajaca sie w intensywnym zaangazowaniu w wykonywane
powinnoéci celem osiggniecia zamierzonego rezultatu. Osoba o takim na-
stawieniu legitymuje si¢ wytrwaloscig i nie ulega przeciwnosciom losu
oraz, co najwazniejsze, budzi zaufanie wspotpracownikow ze wzgledu na
swoja stalg aktywnosé. Orientacja na ,liderowanie” stanowi egzemplifika-
cje dazerr podmiotu do uzyskania kierowniczego stanowiska, wyrazajaca
sie w zarzadzaniu praca innych ludzi. Zdecydowana zaletg oséb zoriento-
wanych na liderowanie okazuja sie¢ umiejetnosci dyplomacji, mediacji, ne-
gocjacji, przekonywania innych. , Uspolecznienie” to nastepna z orientacji
zawodowych, ktora jest atrybutem os6b otwartych na relacje interpersonal-
ne, towarzyskich, majacych tatwosé porozumiewania sie z innymi ludZmi.
Gléwnym motorem podejmowanych przez nie dzialan jest poswiecenie
i che¢ niesienia pomocy potrzebujacym. Cecha konstruktywna orientacji
jednostek o , podatnosci na irytacje” okazuje sie reagowanie umiarkowa-
nym gniewem na sytuacje o blahym znaczeniu, co stanowi wynik niskiej
odpornosci na niespodziewane zdarzenia. Orientacja na ,porzadek i do-
kladnos¢” przejawia sie w skrupulatnym przestrzeganiu ustalonego po-
rzadku i zasad. Charakteryzuje osoby dobrze zorganizowane, szczegétowo
planujace przebieg swojego dnia, precyzyjnie wywigzujace sie z powie-
rzonych im obowigzkéw. Przyjecie orientacji na ,kariere i sukces” skut-
kuje silng motywacja do wypracowywania spolecznie znaczacych celow

%4 Vide: H. Sktodowski, T. Kucharski, Kwestionariusze wykorzystywane w poradnictwie zawo-
dowym, £.6dz - Torun 2000.

100



przez podmiot wyznaczajacy sobie wazne i ambitne zadania, aspirujacy
do osiggniecia mistrzostwa w okreslonej dziedzinie. Jednostka o orientacji
»elastycznej” znamionuje sie ciekawoscia poznawcza w stosunku do ota-
czajacego ja $wiata i rzeczy, dlatego tez umiejetno$¢ permanentnego ucze-
nia sie nie jest jej obca. Osoby o orientacji na ,autonomie w pracy” daza
do uzyskania mozliwosci samodzielnego podejmowania decyzji. Wszelkie
zmiany w pracy dzialaja na nie stymulujaco i sprawiajq jej przyjemnosc.
,Odpornosc¢ na frustracje” to orientacja zawodowa charakterystyczna dla
ludzi tolerujacych niepewnos¢ zwigzana z dokonywaniem ryzykownych
decyzji. Z pewnoscig nie poddadza sie oni w sytuacji porazki, poniewaz
maja $wiadomos¢é wlasnych ograniczert oraz mocnych stron, ktére przy-
sparzaja im poczucie pewnosci siebie.

Przystosowanie Aspirach
w spoteczenstwie, | dokladnos¢
towarzyskos¢ Zdolnos¢
\ do realizacji
mmmmm - ———
: : « > Nicstabilnos¢ :/'
Liderowanie \ emocjonalna |
L e mme s
/ \ Zdolnosé¢
do irytacji
Predyspozycje do

Praca samodzielna

zmian/
elastyczno$¢

Odpornoéé
na frustracje

—» Wplyw przyczynowy jednej zmiennej na druga

<+—>» Wigzi korelacji, ale nie typu przyczynowego

Schemat 1. Zwiazki miedzy wymiarami orientacji zawodowej

Zrodto: H. Sktodowski, T. Kucharski, Kwestionariusze wykorzystywane w poradnictwie zawodowyn, £.6dz
- Toruri 2000, s. 90.

K. Sktodowski i T. Kucharski wykazali takze zaleznoéci istniejagce miedzy
okreslonymi wymiarami orientacji zawodowej (schemat 1). Okazuje sie za-
tem, ze orientacja na niestabilnos¢ emocjonalna oddzialuje na takie orientacje,
jak: odpornosé na frustracje, zdolnoé¢ do irytacji, porzadek i dokladnosé oraz
zdolnos¢ do realizacji oraz pozostaje we wzajemnej relacji z orientacja na lide-
rowanie. Owo liderowanie z kolei warunkuje orientacje na samodzielng pra-
ce oraz predyspozycje do zmian (elastycznosc). Ponadto koreluje z orientacja
na uspolecznienie i aspiracja na sukces i kariere. Spostrzezenia te okazuja sie
niezwykle cenne, poniewaz wskazuja na zlozonos¢ konstruktu orientacji za-
wodowej oraz predyspozycje podmiotu do przejawiania wielotorowych na-
stawient w karierze.
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Tabela 2. Typologie wybranych orientacji zawodowych

Autor/badacz

Rodzaje wyréznionych
orientacji zawodowych

Gléwne cechy charakterystyczne
dla danej orientacji zawodowej

R.N. Bellah i in.,
A. Wrzesniewski
iin., E. Kasprzak

Orientacja na zajecie (job)

- przypisywanie pracy wartosci instru-
mentalnej (Zrédlo dochodéw)

- niski poziom zadowolenia z pracy

- niskie zaangazowanie i zainteresowanie
praktykowanym zawodowo zajeciem

- czeste poczucie nudy, bezsensu i zme-
czenia w pracy

Orientacja na kariere
(career)

- motywacja do osiggniec i sukces6w oraz
kolejnych awanséw zawodowych

- wykonywanie zawodu ze wzgledu na
jego prestiz i wysoka pozycje spoteczng

- czeste praktykowanie rywalizacji
W pracy

- che¢ zdobywania nowych doswiadczeri

Orientacja na powotanie
(calling)

- wiara w doniosta wartos¢ spoteczng
wykonywanego zawodu

- podejmowanie dzialari na rzecz dobra
wspolnego

- praca zrédltem poczucia zyciowego sen-
su i spelnienia

- wytrwalos¢ w realizowanych przedsie-
wzieciach

M. Kloczkowski

Orientacja neutralna

- brak orientacji zajeciowej oraz zawodo-
wej

Orientacja zajeciowa

- przypisywanie pracy wartosci instru-
mentalnej (pensja, bezpieczeristwo za-
wodowe, warunki pracy i zatrudnienia)

Orientacja zajeciowo-
zawodowa

- pragmatyczny profesjonalizm

- wykazywanie orientacji zajeciowej
i zawodowej

- przypisywanie pracy zaréwno wartosci
autotelicznej, jak i instrumentalnej

Orientacja zawodowa

- akcentowanie czynnikéw zwigzanych
z etosem praktykowanego zawodowo
zajecia

- satysfakcja z pracy wynika z wykonywa-
nia zawodu

- Ppraca ma znaczenie autoteliczne

A. Cudowska

Orientacja na prace

- praca wartoscia autoteliczng
- sumienny stosunek do powierzonych
obowigzkéw

Orientacja na kariere

- praca $rodkiem do kariery, zajecia poza-
danej pozycji spotecznej

- koncentracja na zdobywaniu kolejnych
szczebli awansu zawodowego
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Rodzaje wyréznionych

Glowne cechy charakterystyczne

Aut d . . . . .
utor/badacz orientacji zawodowych dla danej orientacji zawodowej
J. Berthel, Orientacja na awans - dazenie do awansu w hierarchii stano-
H.E. Koch wisk pracy
Orientacja na - ukierunkowanie na utrzymanie osiggnie-
bezpieczenstwo tych juz pozycji w hierarchii organizacyjnej
Orientacja na kreatywnos¢ | - poszukiwanie zawodu umozliwiajgcego
wykonywanie kreatywnej pracy
Orientacja na wykorzysta- | - koncentracja na wykorzystaniu wias-
nie umiejetnosci nych umiejetnosci
Orientacja na autonomie | - priorytetowe znaczenie swobody
i samodzielno$ci w pracy zawodowej
J.P. Briscoe, Zagubiony/uwieziony - ograniczenie rozwoju przez brak moty-
D.T. Hall (lost/trapped) wagji oraz niski stopiefi mobilnoéci

sukces w Kkarierze najczesciej uwarunko-
wany jest losowo, nie stanowi wyniku
wlasnej aktywnosci podmiotu

Umocniony (fortressed)

posiadanie intensywnie ugruntowanego
sytemu wartoéci osobistych

niski stopien elastycznosci

niecheé¢ do zmian

Wedrowiec (wandered)

wysoki stopniert mobilnosci przestrzen-
nej (czeste zmiany miejsca zatrudnienia,
zamieszkania)

niewielkie zaangazowanie w kierowanie
swoja karierg

Idealista (idealist)

brak umiejetnosci zarzadzania wtasna
kariera

niski stopieri mobilnosci przestrzennej
przywiazanie do jednego miejsca za-
mieszkania

Czlowiek organizacji
(organization man/woman)

tendencja do rozwoju zawodowego
w ramach jednej organizacji
koncentracja na celach firmy, nie na
wlasnych

Solidny obywatel
(solid citizen)

kariera realizowana tam, gdzie jest dom
poszukiwanie kariery zgodnej z wlasny-
mi zdolno$ciami

Bron/ dlon (hired gun/ - zarzadzanie wlasna kariera
hired hand) - brak emocjonalnego stosunku do pracy
zawodowej
- brak oporu przed podejmowaniem pra-
cy w réznych miejscach
Architekt kariery - efektywne zarzadzanie wlasna kariera,

proteuszowej (protean
career architect)

zgodnie z uznawanymi wartosciami
gotowos¢ do zmiany miejsca pracy,
celem zdobycia nowych umiejetnosci,
doswiadczen

przekraczanie wszelkich granic (barier)
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Rodzaje wyréznionych

Glowne cechy charakterystyczne

JJ. Kirk, L.D. Kirk

Autor/badacz orientacji zawodowych dla danej orientacji zawodowej
E. Schein Kompetencje zawodowe | - zdobywanie profesjonalnej wiedzy spe-
(technical-functional cjalistycznej (mistrzostwo osobiste)
competence) ukierunkowanie na kompetencje eks-
perckie, nie na awans w strukturach
organizacji
Kompetencje zdobywanie umiejetnosci zarzadzania
menadzerskie personelem
(general managerial gotowos¢ do podejmowania odpowie-
competence) dzialnych i ryzykownych decyzji
ukierunkowanie na zwigkszanie obszaru
wplywu i wladzy
Niezaleznosé (autonomy/ ukierunkowanie na samodzielnoé¢ i au-
independence) tonomie w pracy
zdolnos$¢ do samokierowania wiasna
dziatalnosciag oraz ponoszenia jej konse-
kwengji
Bezpieczenistwo niecheé do zmian
i stabilizacja docenianie bezpieczeristwa zatrudnienia
(security/stability) uznawanie wartosci trwalosci
i przewidywalnosci sytuacji zawodowej
ponad gratyfikacje finansowe, awanso-
we
Kreatywnos¢ upodobanie do nieprzewidywalnosci
(entrepreneurial creativity) wymagajacej tworczych rozwigzan
kreowanie zmian
upodobanie do ryzyka
otwartoé¢ na nowe doswiadczenia
i umiejetnosci
C.B. Derr, 18¢ naprzod (getting ahead) ukierunkowanie na wyzwania

dazenie do awansu, uzyskania pozycji
kierowniczej

dominujace znaczenie kariery zawo-
dowej nad pozostatymi sferami egzy-
stencji

wysokie poczucie odpowiedzialnosci za
podejmowane dziatania

Bezpieczeristwo (getting
secure)

lojalnos¢ wobec firmy

ukierunkowanie na uzyskanie pewnego
i stabilnego zatrudnienia

che¢ awansu, jednak nie za wszelka cene

Autonomia/wolnosé

(getting free)

upodobanie do samodzielnosci w dzia-
faniu

samosterowanie wlasnym rozwojem
posiadanie szerokiego kregu znajomosci
wytrwaloéé nawet w trudnych sytua-
cjach
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Autor/badacz

Rodzaje wyréznionych
orientacji zawodowych

Glowne cechy charakterystyczne
dla danej orientacji zawodowej

Réwnowaga (getting
balance)

utrzymanie homeostazy miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym

wysoki poziom pracowitoéci i zaangazo-
wania w podejmowane dzialania

dbanie o komfort psychiczny

praca nie jest gléwnym determinantem
poczucia spelnienia jednostki

Rozw6j/ sukcees (getting
high)

ukierunkowanie na doskonalenie zawo-
dowe i podnoszenie kompetencji
poszukiwanie wrazen i usatysfakcjono-
wania poznawczego

gratyfikacje finansowe nie sa najwaz-
niejsze

H. Sktodowski,
T. Kucharski

Niestabilnosé
emocjonalna

przezywanie zmian nastroju
niepewnos¢, brak wiary we wiasne moz-
liwosci

niezdolnos¢ do prawidtowego interpre-
towania sytuacji

brak odpornosci na krytyke

Zdolnos¢ do realizacji
zadari

intensywne zaangazowanie w wykony-
wane zadania

koncentracja na osiggnieciu celu
zdolnosé¢ do stawiania czota wyzwaniom
wzbudzanie zaufania innych os6b

Liderowanie

zdolnos¢ do podejmowania roli prze-
wodnika, autorytetu

umiejetnosé motywowania innych do
wsp6lpracy

fatwosé¢ w przekonywaniu do swoich racji
wysoki poziom odpowiedzialnosci

i dyplomagji

Uspolecznienie

fatwos$¢ w nawigzywaniu kontaktow
interpersonalnych
zdolnosé do poswiecania sie dla innych

Podatnos¢ na irytacje

niewlasciwa reakcja na rézne zdarzenia
szybkie popadanie w stan umiarkowa-
nego gniewu (impulsywnoscé

Porzadek i doktadnosé

ukierunkowanie na skrupulatne wyko-
nywanie obowigzkow

upodobanie do zawodéw wymagaja-
cych precyzji i doktadnosci

dzialanie wedtug wyznaczonego planu

Aspiracja na kariere
isukces

motywacja do osiagania celow spolecz-
nie znaczacych

dazenie do uzyskania doskonalosci we
wlasnej dziedzinie

105



Autor/badacz

Rodzaje wyréznionych
orientacji zawodowych

Glowne cechy charakterystyczne
dla danej orientacji zawodowej

Elastycznosé

- wysoki poziom aktywnosci poznaw-
czej

- upodobanie do odkrywania siebie
w réznorodnych rolach zawodowych

Autonomia w pracy

- samodzielna organizacja zadan i sposo-
bu ich wykonywania

- stymulowanie dzialan przez wysoki
poziom odpowiedzialnosci za ich rea-
lizacje

Odpornosé na frustracje

- tolerowanie niepewnoéci zawiazanej
z dokonywaniem wyboréw i decyzji
ryzykowanych

- odporno$é na niepowodzenia

- $wiadomos¢ wilasnych ograniczen

R. Drozdowski

Orientacja na
maksymalizacje korzysci
materialnych

- poszukiwanie pracy umozliwiajacej
doksztalcenie sie i podnoszenie kwali-
fikacji

- ukierunkowanie na uzyskanie od pra-
codawcy dodatkowych débr i $wiad-
czen

- zainteresowanie wytacznie wysokimi
dochodami

Orientacja na prestiz
pracy

- dazenie do uzyskania spolecznego pre-
stizu przez prace

- poszukiwanie pracy w dobrej firmie,
cieszacej sie renoma

- ukierunkowanie na wykonywanie tego,
co jest faktycznie potrzebne

Orientacja na
podmiotowos¢ w miejscu
pracy

- zorientowanie na tworzenie nowych
pomystéw i ich realizacje

- poszukiwanie pracodawcy doceniajacego
przedsiebiorczos¢ i indywidualng inicja-

tywe

Orientacja na
bezpieczeristwo
zatrudnienia

- brak upodobania do zagrozei, niespo-
dzianek i niestabilnych warunkow za-
trudnienia

- tolerowanie wylacznie niewielkiego
zagrozenia zwolnieniem z pracy

Orientacja na
ekspansywna kariere

- ukierunkowanie na mozliwos¢ szybkie-
go odniesienia sukcesu

- odpornos¢ na ryzyko i gotowos¢ na
poniesienie kosztéw i strat w przypadku
niepowodzenia

- umiejetnoéc¢ kierowania i organizowania

pracy innych ludzi
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Rodzaje wyréznionych Glowne cechy charakterystyczne

Autor/badacz orientacji zawodowych dla danej orientacji zawodowej
Orientacja na szukanie - upodobanie do pracy lekkiej, niemeczacej
ulatwien - ogromny szacunek do swojego czasu

wolnego

- ukierunkowanie na elastyczny czas pra-
cy (samodzielne ustalanie godzin i dni

pracy)

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie E. Kasprzak, Poczucie jakosci zycia pracownikéw realizujqcych rozne
wzory kariery zawodowej, Bydgoszcz 2013; M. Kloczkowski, Orientacje spoteczne i zawodowe kadry Wojska Polskie-
g0 w okresie transformacji systemowej, Wroctaw 2005; A. Cudowska, Orientacje Zyciowe wspétczesnych studentow,
Bialystok 1997; A.Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, Warszawa 2008;
J.P. Briscoe, D.T. Hall, The interplay of boundaryless and protean careers: Combinations and implications, ,Journal
of Vocational Behavior”, 69, 2006, s. 4-18; E.H. Schein, Career anchors. Discovering your real values, Dan Diego
1993; ].J. Kirk, L.D. Kirk, Training games for career development quarterly, New York 1995, C.B. Derr, Managing
the new careerist. The diverse career success orientation of today’s workers, San Francisko 1988; H. Sktodowski,

T. Kucharski, Kwestionariusze wykorzystywane w poradnictwie zawodowym, £6dz - Torun 2000; R. Drozdowski,
Rynek pracy w Polsce. Recepcja. Oczekiwania. Strategie, Poznan 2002, s. 315-324.

Tabela 2 wskazuje na pewne zbieznosci miedzy scharakteryzowanymi
orientacjami zawodowymi. Warto jednak zaznaczy¢, ze przyjmowana przez
podmiot orientacja karierowa ukierunkowuje go na poszukiwanie pewnych
cech konstruktywnych na $ciezce wlasnego rozwoju zawodowego, ktére sa
przez nig dookresdlane. Co wiecej, podejmowana przez jednostke aktywnos¢
zawodowa nastawiona jest na realizacje celow podyktowanych zidentyfiko-
wanymi priorytetami zawodowymi. Réznorodne typologie analizowanego
konstruktu wskazuja na dominujace tendencje w celach i aspiracjach zawo-
dowych czlowieka oraz strategie ich osiggania. Rozpoznanie orientacji zawo-
dowych podmiotu ma nie tylko wysoki walor poznawczy, ale takze wartosc¢
praktyczng zaréwno dla jednostek poszukujacych zatrudnienia, ukierunko-
wujacych swojg aktywnos¢ na zidentyfikowanie posiadanych predyspozycji
i nastawien zawodowych, jak réwniez dla organizacji zatrudniajacych pra-
cownikoéw, a takze doradcéw zawodowych konstruujacych narzedzia diagno-
zujace podmiotowe preferencje w karierze i udzielajgcych pomocy doradczej.

2.3. Orientacja zawodowa jako kategoria badawcza

Orientacje zawodowe, ze wzgledu na swoja ptynng i trudna do jedno-
znacznego uchwycenia nature, stanowia dla badacza skomplikowang, a jed-
noczeénie inspirujacg poznawczo kategorie empiryczng. Na procesualny cha-
rakter orientacji wskazuja przypisywane jej okreSlenia: ,zdynamizowana
postawa”**, , proces zachodzacy w jednostce warunkujacy jej poglady, oce-

%5 T. Hejnicka-Bezwiriska, op. cit., s. 31.
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ny, wybory aksjologiczne, dzialania rzeczywiste i planowane”*¢, , wzglednie

utrwalone tendencje jednostek do postrzegania, porzadkowania i oceniania
otoczenia spolecznego oraz emocjonalnego i behawioralnego reagowania na to
otoczenie”*, , mniej lub bardziej spojny zbiér orientacji poznawczych, moty-
wacyjnych i moralnych wobec okreslonej sytuacji (wyznaczonej przez typ reak-
qji interpersonalnej), ktéry stuzy jako przewodnik dla dzialan jednostki w danej
sytuacji”*, ,, zdolnos¢ do szybkiego i prawidlowego uswiadamiania sobie sto-
sunkow przestrzennych i czasowych oraz warunkéw i okoliczno$ci, w jakich sie
jednostka znajduje”* czy wskazanie, ze jest ,,dobierana ze wzgledu na mozli-
wodci skutecznego dziatania jednostki i ze wzgledu na charakter zewnetrznych
warunkéw”**. Niniejsze sformulowania wyznaczaja okreslone komponenty
orientacji, do ktérych naleza: wiedza jednostki (o otoczeniu zewnetrznym,
o sobie), sady oceniajaco-wartosciujace, zainteresowania wyznaczajace pewne
zachowania, a jednoczesénie przypisana do niej zmiana dokonujaca sie w toku
rozwoju cztowieka. Natomiast obserwowalnymi wskaznikami*"' orientacji, po-
zwalajacymi na jej dookreslenie sa: poglady, postawy, oceny, wybory podmio-
tu, dzialania (zachowania, reakcje), plany, wyobrazenie rzeczywistosci, emocje,
ciekawo$¢ poznawcza, motywacje, aspiracje, potrzeby, umiejetnosci oraz role
pelnione przez podmiot. Orientacja stanowi konstrukt bardzo dynamiczny,
ksztattujacy sie w wyniku oddziatywania zaréwno czynnikéw wewnetrznych,
jak i zewnetrznych wobec osoby, podlegajacy modyfikacjom w zaleznosci od
réznorodnych ukladéw sytuacyjnych (kontekstualnych).

Podjecie proby operacjonalizacji kategorii ,orientacja zawodowa”** sta-
nowi pierwszy krok na drodze skonstruowania metodologii badan wtasnych.
Przygladajac sie kontekstom uzywania pojecia orientacja, mozna stwierdzi¢, ze
w najogolniejszym ujeciu utozsamiane jest ono z umiejetnoscia rozpoznania

%6 M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., s. 32.

%7 A. Witkomirska, Zawodowe i spoteczno-polityczne orientacje nauczycieli, Warszawa 2002,
s. 14.

%8 K. Skarzynska, Orientacja egalitarna i nieegalitarna, w: Orientacje spoteczne jako element men-
talnosci, red. J. Reykowski, K. Skarzynska, M. Ziétkowski, Poznarn 1990, s. 139.

% Nowy stownik pedagogiczny, op. cit., s. 291.

0 S, Gerstmann, Podstawy psychologii..., s. 75-76.

¥ Ukltad zmiennych pozwalajacych na dookreslenie orientacji stworzyli takze T. Parsons
i E. Shils, wyodrebniajac jej nastepujgce kategorie: afektywne zaangazowanie (zakres uczucia
emitowany w trakcie interakgji lub afektywna neutralnos¢), calosciowosc¢ (zakres, rozprosze-
nie obowigzkéw w sytuacjach interakcyjnych), uniwersalizm (ustalone przez jednostke kryteria
w stosunku do podmiotéw oddziatujacych w sytuacji interakcyjnej), osiaganie (sposéb oceniana
podmiotu determinowany przez pleé, wiek, rase, status rodzinny, osiggniecia lub przypisywa-
ne im cechy), orientacje na wlasng osobe (ukierunkowanie dzialania na cele, potrzeby interesy
indywidualne lub grupowe) (J.H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, Warszawa 1985, s. 106).

%2 Konstrukt ten ma charakter czysto teoretyczny, co czyni niemozliwym poddanie go bez-
posredniej obserwacji. Jako przedmiot badari empirycznych, poznawany jest posrednio przez
werbalne i niewerbalne reakcje badanych.
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i oceny sytuacji przez podmiot oraz z ukierunkowaniem sie na co$. Interesuja-
cym poznawczo rozstrzygnieciem z perspektywy podjetego studium badaw-
czego okazuje sie propozycja M. Zidtkowskiego, ktérego zdaniem odnosi sie
ona do ,przekonania o tym, jak by¢ powinno, jak jest, jak bedzie i wreszcie, jak
warto i jak oplaca sie w danych warunkach zachowac¢”**. W odniesieniu do ka-
tegorii orientacji zawodowej mozna ujmowac ja jako zgeneralizowana tenden-
¢je podmiotu do zinterpretowania i oceny aktualnej sytuacji zawodowej, wyra-
zajacej sie w planowaniu wlasnej przysztosci na podstawie posiadanej wiedzy
o0 sobie, rynku pracy, a takze mozliwosciach zastanych w sobie i w $wiecie®*.
Przyjmuje ona zatem posta¢ pewnego ustosunkowania wobec rzeczywistosci
zawodowej i spolecznej oraz ukazuje relacje jednostki z rynkiem pracy i od-
niesienie do wlasnej kariery zawodowej. W przestrzeni prowadzonej dyskusji
warto zaznaczy¢, ze poszczegodlne jednostki beda prezentowaly rézny stopient
rozwiniecia orientacji zawodowej*®. Ponadto orientacje te moga przyjmowac
r6zng postaé, co oznacza, ze ich odrebne rodzaje moga ze soba wspoétwystepo-
wac w relacji komplementarnej i ujawniac¢ sie w ré6znym natezeniu.
Analiza literatury przedmiotu pozwala na skonstruowanie struktury orien-
tacji zawodowej, sktadajacej sie z poszczegdlnych komponentéw, takich jak:
1) Dynamizm - zwigzany z procesualnym charakterem rozpatrywane-
go zagadnienia oraz jego rozwojem wraz z dojrzewaniem jednostki
i przeksztalceniami spowodowanymi zmiang uwarunkowan $érodo-
wiskowych, uruchamiajacych mechanizmy adaptacyjne. W literatu-
rze aspekt ten utozsamiany jest z ,trwatoscia”** badz tez ,wzgledna
nietrwatoscia”®”, podlegajaca licznym fluktuacjom lub dookreslany
przez opozycyjne zestawienia, takie jak: ,wzgledna stalos¢” versus
»Plastycznos¢”*® czy tez ,gietkos¢ - sztywnosc¢”*”,

3% M. Ziotkowski, J. Koralewicz, Mentalnoéé Polakéw..., s. 16.

¥4 Taka propozycja nadaje analizowanej kategorii znamiona wewnetrznego procesu o cha-
rakterze podmiotowym, co wskazuje na jej réznicujaca interpretacje od ujecia okreélajacego
orientacje zawodowa jako zewnetrzny proces wychowawczy ksztalttowany przez odpowiednio
strukturalizowany system instytucjonalny.

% Badacze analizujacy pojecie ,orientacja”, podejmujac probe jego dookreslenia, niejed-
nokrotnie 13cza je w opozycyjne pary, ,kontinua o opozycyjnych biegunach” (Vide: M. Zié1-
kowski, Orientacje indywidualne..., s. 57). Zwolennikami takiego ujecia byli m.in. M. Marody
(op. cit.), F. Parsons (Szkice z teorii socjologicznej, Warszawa 1972), M. Ziétkowski (Orientacje in-
dywidualne...). Oznacza to zatem, ze jednostka moze nie posiada¢ danej orientacji z powodu
intensywnie zaznaczajjcej sie orientacji do niej przeciwnej lub rozwing¢ ja na bardzo niklym
poziomie ze wzgledu na znaczace ukierunkowanie swoich dziatan i zainteresowan na inne ob-
szary swojej egzystencji.

%6 M. Marciniak, Orientacje konsumpcyjne mtodziezy akademickiej. Perspektywa Baumanowska,
Krakow 2011, s. 75.

¥7 B. Idzikowski, Orientacje zyciowe mtodziezy szkolnej miasta przygranicznego, Zielona Gora
1998, s. 43.

8 M. Ziotkowski, Orientacje indywidualne..., s. 60.

¥ 1. Dolinski, Orientacja defensywna, Warszawa 1993, s. 166.
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2) Intensywnos¢ - odnosi sie do ,,mocy regulacyjnej”** orientacji i stop-
nia jej oddzialywania na zachowanie podmiotu, a takze organizacje
jego struktur poznawczych, wyznaczanie celéw dziatania i poziom
motywagji do ich realizacji. Niektérzy badacze ten wymiar orientacji
okreslaja mianem ,,sily”*"! czy tez ,nasilenia”*?. Mozna zauwazy¢ in-
tensywne powigzanie tego obszaru z zagadnieniem zinternalizowania,
czyli przyswojenia okreslonego konstruktu orientacji zawodowej oraz
wlaczenia jej w przestrzenn wlasnych mysli*®,

3) Kierunek - definiowany jako ,przewodnik” w karierze** lub tez kie-
runek dazen zmierzajacy do osiagniecia danego celu*®. Niniejsza ka-
tegoria stanowi konsekwencje ujmowania orientacji z perspektywy
ukierunkowania ,na cos”,

4) Spojnosc*® - kategoria orientacji moze charakteryzowac sie mniejszym
badz wigkszym stopniem spdjnosci. Ten walor odnosi sie do wzajem-
nego powigzania jej poszczegdlnych elementéw skltadowych i jakosci
ich koherencji*”. Umozliwia jednostce poczucie wiasnej harmonii i in-
tegralnosci*® oraz pozwala na stworzenie definicji kazdego z kompo-
nentéw orientacji‘®,

5) Pragmatyzm - odzwierciedla funkcjonalnos¢ obranej przez jednostke
orientacji w $wiecie zewnetrznym. Dotyczy stopnia jej elastycznosci,
wyrazajacego sie w poziomie rozwoju umiejetnosci adaptacyjnych do
panujacych warunkéw. Wiasciwosé ta okazuje sie istotna ze wzgledu
na to, ze w rzeczywistosci permanentnej zmiany konieczne jest wy-
ksztalcenie przez podmiot zdolnosci przystosowawczych, innowacyj-

400 W. Lukaszewski, Osobowosc, orientacja..., s. 35.

01 A. Ganczarczyk, op. cit., s. 57.

402 Tbidem, s. 16 oraz P. Gasparski, K. Skarzyniska, Motywy wyboru studiow psychologicznych:
orientacje wobec studiow i zawodu, , Przeglad Psychologiczny”, nr 4(44), 2001, s. 458.

45 W. Okon definiuje internalizacje jako ,proces stopniowego uznawania pochodzacych
z zewnatrz pogladéw, norm i wartosci za wlasne, cho¢ poczatkowo mogty by¢ one odbierane
jako obce” (Nowy stownik pedagogiczny, op. cit., s. 155). Zjawisko to stanowi wynik socjalizacji
oraz oddzialywania otoczenia na ksztaltowanie orientacji zawodowe;j.

44 A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013, s. 332-333.

405 A Roézanski, Orientacje edukacyjne menadzeréw w warunkach gospodarki posttransfomacyjnej,
Lublin 2011, s. 96.

406 Warto nadmieni¢, ze ,,spojnos¢” zostala wskazana przez M. Marciniaka jako wlasciwosé
formalna struktury analizowanej przez niego orientacji konsumpcyjnej (M. Marciniak, op. cit.,
s. 75).

407 K. Skarzynska, Orientacja egalitarna..., s. 139.

408 Co pozwala wnioskowad, ze kategoria orientacji pozostaje w intensywnej relacji z kon-
struktami osobowosci i tozsamosci.

49 P. Rioceur, Filozofia osoby, Krakow 1992, s. 33-44.

110



nych, zachecajacych do czynnego uczestnictwa w przestrzeni zycia
spolecznego®?,

6) Samoocena*!! - budowana jest na podstawie przekonan jednostki na
swdj temat oraz wyobrazen zwigzanych z tym, jak zostaje postrzegana
przez innych*?. Jej uksztaltowanie determinuje sposéb funkcjonowa-
nia czlowieka oraz oddzialuje na stopierr nasilenia zachowan proroz-
wojowych i proaktywnych w procesie planowania, zarzadzania i mo-
nitorowania wlasnej kariery,

7) Wiedza*" - o sobie samym oraz $wiecie zastanym, pochodzaca z dwé6ch
zrédel - naukowego (teoretycznego) i potocznego*. Odzwierciedla
poziom samos$wiadomosci jednostki wlasnych zasobéw i mozliwosci
ich wykorzystania w przestrzeni wspoétczesnego rynku pracy. Wzgled-
na stalos¢ tej wiedzy pozwala na zachowanie cigglosci osobowosci
oraz ulatwia proces podejmowania decyzji*">,

8) Stosunek do pracy*® - odzwierciedla jednostkowy sposob percepcji
kategorii pracy. Prezentuje zatem nie tylko opisowy aspekt orientacji
zawodowej, ale takze jej wymiar wartoSciujacy*".

Wyraznego zaznaczenia wymaga, ze kategoria orientacji zawodowej
stanowi jedng ze skladowych orientacji zyciowych, ktére byly poddawane
licznym eksploracjom badawczym, ktérych zdecydowanym walorem kogni-
tywnym jest to, ze stanowi ona jedng z dominujacych nastawienn w ramach
badanych populacji. Pionierskie rozwazania w tym zakresie przeprowadzila
T. Hejnicka-Bezwiriska, ktéra dowiodla, ze orientacja na prace stanowi jed-
na z najczesciej wskazywanych przez mtodziez orientacji, obok orientacji al-
locentrycznej, perfekcjonistycznej i minimalistycznej*®. Autorka definiowala
orientacje na prace jako ,przekonanie o tym, ze uzyskanie pracy (etatu) za-
pewnia lub powinno zapewnia¢ (niezaleznie od jakosci wykonywanej pracy)
jednostce satysfakcjonujace ja miejsce w strukturze spotecznej oraz dostep do

410 A. Ganczarczyk, op. cit., s. 43.

1 Na ten aspekt orientacji zawodowej zwracaja uwage tacy badacze, jak: W. Rachalska
(Problemy orientacji zawodowej, Warszawa 1987), E. Kasprzak (Style orientacji zawodowej - podsta-
wy teoretyczne i narzedzie pomiaru, ,,Czasopismo Psychologiczne”, t. 18, nr 1, 2012), A. Paszkow-
ska-Rogacz (Doradztwo...), H. Sek (Orientacja i...).

412 7. Bokszanski, Tozsamos¢ jednostki, ,Kultura i Spoteczenistwo”, nr 2, 1988, s. 13-14.

13 Niniejszy wymiar stanowil przedmiot analiz: B. Wojtasik (Orientacja i...), W. Rachalska
(Problemy...), R. Parzecki (Orientacja i... 1985), K. Czarnecki (Profesjologia. Nauka o zawodowym roz-
woju cztowieka, Sosnowiec), F. Parsons (Chosing and vocation, Boston 1909).

414§, Gerstmann, Podstawy psychologii..., s. 77.

415 T, Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy, Warszawa 1981, s. 312.

16O tej wlasciwosci orientacji pisali: W. Rachalska (Problemy orientacji...), R. Parzecki (Orien-
tacjai...), A. Ganiczarczyk (Orientacje Zyciowe...).

417 Vide: A. Lewicki, op. cit.

418 Vide: T. Hejnicka-Bezwinska, op. cit.
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wszystkich dobr i przywilejéw z tym miejscem zwigzanych”*. Podobnie jak
pozostali badacze orientacji zyciowych, T. Hejnicka-Bezwiriska nie koncen-
truje sie na analizie ztozonej struktury orientacji zawodowej, lecz rozpoznaje
jej ogdlne znaczenie w kontekscie systemu wartosci podmiotu.

Wyniki analizy statystycznej materialu empirycznego A. Cudowskiej, po-
zwalajace na wyréznienie szeéciu dominujacych orientacji zyciowych, wska-
Zuja, ze orientacja zawodowa jest drugim co do czestosci wyboru ukierun-
kowaniem egzystencjalnym wskazywanym przez mlodziez, niejednokrotnie
wspotwystepujacym z orientacja rodzinng**. Z kolei B. Idzikowski zaobser-
wowal przesuniecie orientacji zyciowych miodziezy z nastawienn prospotecz-
nych na dazenie do osiggniecia prestizu**. To spostrzezenie zostalo takze po-
czynione przez A. Cybal-Michalska, ktéra ukazala, ze orientacja na prace jest
istotna dla 80,3% badanej mlodziezy i wyraza si¢ w uzyskaniu satysfakcjonu-
jacego miejsca w strukturze spoteczno-zawodowej**. Istotne znaczenie pra-
cy w zyciu mlodych ludzi zauwazyt takze K. Lisowski, analizujgc orientacje
aksjologiczne miodziezy*®. Wsréd adolescentéw badanych przez B. Kanclerz
ukierunkowanie na kariere uplasowalo sie na trzeciej pozycji wéréd orienta-
qji zyciowych (zaraz po orientacji na perfekcjonizm oraz orientacji na rodzi-
ne), natomiast nastawienie na prace na pozycji dziewiatej (sposréd jedenastu
badanych orientacji)**. Warto takze nadmieni¢, ze orientacja zawodowa ma
zdecydowanie nizszg pozycje w przypadku mlodziezy sprawiajacej trudno-
Sci wychowawcze, czego dowodza eksploracje W. Jakubaszek. Ukierunko-
wanie na prace zawodowa bylo wskazywane jako dominujace tylko przez
9,9 % badanych (po orientacjach: spotecznejna , by¢”, indywidualistycznej na
,mie¢”, edukacyjnej)**.

Badaniem orientacji zawodowych metoda sondazu diagnostycznego
oraz badan podiuznych (metoda indywidualnych przypadkéw) zajmowala
sie M. Piorunek**. W podjetej probie eksploracji tego konstruktu zaklada, ze
wnioskowanie o niej jest mozliwe na podstawie analizy projektu edukacyjne-
go i zawodowego podmiotu, stanowigcego konsekwencje orientacji zawodo-

419 Tbidem, s. 51.

20 Vide: A. Cudowska, Orientacje zyciowe...

421 B, Idzikowski, op. cit., s. 83.

422 A. Cybal-Michalska, Tozsamosé mtodziezy w perspektywie globalnego swiata, Poznan 2006,
s. 173.

2 Vide: K. Lisowski, op. cit.

#4 B. Kanclerz, Orientacje zyciowe mtodziezy akademickiej, Poznan 2015, s. 250.

5 Vide: W. Jakubaszek, Orientacje zyciowe mtodziezy. Na przyktadzie badani w OSrodku Szkole-
nia i Wychowania OHP w Krakowie, Krakéw 2010.

426 M. Piorunek, Orientacje edukacyjne i zawodowe miodziezy wspotczesnej, w: Mlodziez w Swie-
cie wspotczesnym. Z badan orientacji biograficznych miodych okresu transformacji, red. M. Piorunek,
Poznar 2004, s. 33-80. Opracowanie stanowi konsekwencje wczeéniejszej publikacji tej autorki:
Dziecko w relacjach ze Swiatem zawodowym, Poznari 1996.
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wych. Autorka koncentrowala sie na rozpoznaniu czterech czynnikéw wa-
runkujacych spos6b projektowania przysztosci edukacyjno-zawodowej przez
mlodych ludzi, takich jak: orientacja temporalna, poziom manifestowanej ra-
qji dziatania i sadéw ewaluacyjnych dotyczacych indywidualnych preferencji
edukacyjno-zawodowych, ukierunkowanie pola poszukiwan edukacyjno-
-zawodowych oraz wielkos¢ pola wyboréw edukacyjno-zawodowych. Skon-
struowanie ich struktury mozliwe bylo na podstawie poznania pogladéw,
ocen, wyboréw aksjologicznych, dzialan rzeczywistych i planéw edukacyj-
no-zawodowych jednostki. Analiza zgromadzonego materialu badawczego
pozwolila jej na wylonienie okreslonych strategii edukacyjno-zawodowych,
stosowanych przez mlodziez*”.

Zdecydowanym walorem pracy wspomnianej autorki jest zwrdcenie
przez nia uwagi na szerokie spektrum czynnikéw warunkujacych projekto-
wanie przez mlodziez przyszlosci edukacyjno-zawodowej, do ktérych nale-
zaly nie tylko determinanty podmiotowe, jakim obecnie poswieca sie znaczne
zainteresowanie naukowe, ale réwniez predykatory spoteczne i biograficzne.
Eksploracje M. Piorunek pozwalaja na dokonanie kilku istotnych spostrze-
zen:

- wiek stanowi zmienng oddzialujaca na sposéb myslenia o wlasnej
przysziosci edukacyjno-zawodowej (mlodzi ludzie koncentruja sie na
planach dotyczacych przysztosci nieodleglej, a wybory zawodowe nie
stanowig centralnego przedmiotu ich zainteresowarn),

- wybory i preferencje zawodowe mtodziezy charakteryzuja sie wysokim
zréznicowaniem, a ich czestym motywem okazuja sie aktualne wyobra-
zenie rzeczywistosci, moda oraz popularnoé¢ danych ofert edukacyjno-
-zawodowych,

- okres adolescencji bardzo czesto okazuje si¢ okresem zmiany ukierun-
kowan zawodowych z etapu dziecifistwa (ich przeobrazenia moga na-
stepowac takze w toku dojrzewania),

%7 Strategie te sa nastepujace: kondensacji (wczesnie skrystalizowana orientacja zawodo-
wa), addytywna (orientacja zawodowa konstruowana na podstawie eksperymentowania, plyn-
nych doswiadczeri), stochastyczna (charakteryzujaca osoby niezdecydowane, permanentnie
poszukujace orientacji zawodowej), aktualistyczna (odraczanie momentu uksztalttowania orien-
tacji zawodowej), asekuracyjna (gruntownie uksztaltowane orientacje zawodowe, urealniane
w toku kolejnych decyzji edukacyjno-zawodowych) (Ibidem, s. 57-60). W kontekscie prowa-
dzonych dyskusji warto wspomnie¢ o strategiach zachowania mlodziezy wobec pracy wyréz-
nionych przez E. Giermanowska. Wskazuje ona na istnienie dwéch sposobéw dziatania nasta-
wionych na ,zrobienie kariery” (uzyskanie wysokiego wyksztalcenia ulatwiajacego zdobycie
prestizowej pracy) oraz ukierunkowanych na ,,niepozostanie na bezrobociu” (zorientowanie na
znalezienie jakiejkolwiek pracy przynoszacej gratyfikacje zarobkowe) (E. Giemanowska, Migdzy
karierq a bezrobociem, w: Normalka i normalnos¢. Préba zastosowania pojecia normalnosci do badan
wspotczesnej mtodziez, red. B. Fatyga, A. Tyszkiewicz, Warszawa 2001, s. 229).
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- wiekszos¢ decyzji zawodowych podejmowanych jest na podstawie
szczatkowych informacji o przedmiocie wyboru i okazuje si¢ pochopna,

- uczniowie z zasadniczych szk6t zawodowych minimalizuja swoje aspi-
racje i oczekiwania edukacyijne,

- mlodziez coraz bardziej ceni sobie mozliwoé¢ dokonywania autono-
micznych wyboréw i samodzielnego sterowania wlasng karierg, jednak
bardzo czesto korzysta rowniez ze wsparcia rodzicéw i innych os6b
znaczacych*®.

Wyniki te wskazuja na dynamiczny charakter orientacji zawodowych
mlodych ludzi, wynikajacy zaréwno ze zmiennych uwarunkowan wspot-
czesnej rzeczywistosci, jak i licznych przeobrazen fizycznych, psychicznych
i spotecznych, ktére pojawiaja sie w okresie adolescencji. Niniejsze prawidlo-
wosci obliguja do rozwoju systemu poradnictwa i doradztwa zawodowego,
u$wiadamiajgcego znaczenie wielu czynnikow determinujacych podejmowa-
ne przez nich decyzje edukacyjno-zawodowe.

Badania, ktérych nie spos6b pomina¢ w toku prowadzonych rozwazan,
z pewnoscia stanowia eksploracje A. Cybal-Michalskiej, ktére odnosza sie
do spojrzenia mlodziezy akademickiej na kariere zawodowa*”. Badaczka
przygladala si¢ wyobrazeniom studentow na temat kariery i analizowata ich
znaczenie dla dokonywanych przez nich projektéw przysziosci zawodowej,
w odniesieniu do kontekstu spotecznego oraz zmiennych osobowosciowych.
Sondazowi diagnostycznemu zostali poddani studenci nauk humanistycz-
nych, spotecznych, prawnych, technicznych oraz medycznych. Z kolei do
grona zmiennych, réznicujacych odpowiedzi respondentéw, zaliczono: pte,
wiek, miejsce zamieszkania, stan cywilny, posiadanie dzieci, wyksztalcenie
rodzicéw, warunki materialne, typ ukonczonej szkoly sredniej, Srednia ocen
uzyskana w szkole $redniej oraz dziedzine studiowanej nauki. Istotne z per-
spektywy prowadzonej narracji okazuja si¢ dane dotyczace prorozwojowosci
i proaktywnosci w karierze, ktére z powodzeniem mozna uzna¢ za kompo-
nenty orientacji ukierunkowujacych zachowania jednostki w obszarze zycia
zawodowego. Okazuje sie bowiem, ze mlodzi ludzie prezentuja otwartos¢ na
modyfikacje wlasnych pogladow, dokonywana na podstawie rozwoju umie-
jetnosci poznawczych oraz réznorodnych doswiadczen. Ponadto wskazuja
na wysoka gotowosé¢ do aktywnych zachowarn wobec wlasnej przysziosci
zawodowej, co dowodzi ich refleksyjnej oceny otoczenia zewnetrznego oraz
poczucia odpowiedzialnosci za wlasna kariere.

Interesujace poznawczo badania dotyczace stylow orientacji zawodowej
prowadzita E. Kasprzak*'. Przez pojecie stylu orientacji zawodowej rozumie

#8 M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., s. 219-228.

9 Vide: A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka...
0 E. Kasprzak, Style orientacji..., s. 95-105.
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ona ,styl funkcjonowania w pracy, charakteryzujacy sie intraindywidualna
staloscia i wzgledna stabilnoscia w czasie”**. Taki spos6éb ujmowania tej ka-
tegorii odnosi si¢ do 0s6b aktywnych zawodowo. Zdaniem autorki ma on nie
tylko wymiar wewnetrzny, przyjmujacy postaé przezy¢ i przemysler zwia-
zanych z pracg, ale takze zewnetrznych zachowan, na podstawie ktérych
mozna oceni¢ m.in. poziom zaangazowania jednostki w prace czy stosunek
podmiotu do niej. Inspiracja do budowy konstruktu stylu orientacji zawo-
dowej dla badaczki byly m.in. egzemplifikacje prowadzone przez A. Wrzes-
niewski, J.E. Dutton, G. Debebe, C. McCauley’a, P. Rozina, B. Schwarza oraz
dokonania R.N. Bellaha, R. Madsen, W.M. Sullivana, A. Swidler, S.M. Tipto-
na, ktérzy stworzyli koncepcje znaczenia pracy i orientacji zawodowej (The
Job - Career — Calling Model). Zgodnie z ich zaleceniem badaczka wyréznia
trzy rodzaje orientacji zawodowej: na zajecie, na kariere oraz na powotanie.
Pierwsza z nich odnosi sie do instrumentalnego sposobu traktowania pracy
i postrzegania jej jako Zrédla gratyfikacji ekonomicznych. Druga z kolei wigze
sie z aspiracjami awansowymi i mobilnoscia w wewnetrznych strukturach
firmy, uzyskaniem prestizu, wladzy oraz nagréd psychologicznych. Nato-
miast ostatnia ma intensywne powiazania z motywacja wewnetrzna. Jednost-
ka przypisuje pracy wartos¢ autoteliczna, wykonuje ja ze wzgledu na walor
rozwojowy oraz jej znaczaca role w procesie konstruowania dobra wspélne-
go. Styl orientacji zawodowej oddzialuje na sposob formutowania celu zawo-
dowego, postrzeganie osobistego sukcesu oraz poziom proaktywnosci prze-
jawiany w wykonywanej pracy*”.

E. Kasprzak wyrdznila nastepujace wskazniki behawioralne*®, pozwa-
lajace ustali¢, jaki rodzaj orientacji prezentuje podmiot, a naleza do nich ta-
kie czynniki, jak: percepcja uptywu czasu, spodziewane korzysci z pracy,
oczekiwane wartoéci w pracy, identyfikacja zawodowa z organizacja, mysli
o pracy, dominujace emocje wobec pracy, poziom niepokoju i leku, podatnos¢
na stres, satysfakcja z pracy, nastawienie na cele, nastawienie rywalizacyj-
ne, dazenie do autonomii, zaangazowanie, poczucie sukcesu zawodowego,
praca w hierarchii wartosci**!. Zdaniem badaczki przyjecie okreslonego sty-

#1 Tbidem, s. 99.

82 A. Wrzesniewski, J.E. Dutton, G. Debebe, Interpersonal sensmaking and the meaning of work,
»Research in Organizational Behavior”, No. 25, 2003, s. 93-135.

3 Autorka zwraca uwage, ze orientacje moga ujawniac sie nie tylko w postaci zachowan,
ale takze w funkcjonowaniu poznawczym, emocjonalnym oraz w wartosciach.

#4 E. Kasprzak, Style orientacji..., s. 98. T. Hejnicka-Bezwinska za gléwne wskazniki przy
badaniu orientacji uznaje wypowiedzi werbalne, zawierajace ocene okreslonych modeli pojecio-
wych (orientacja ogélna), opis modelu wybranego do realizacji (orientacja sytuacyjna), a takze
okreslenie stopnia urzeczywistnienia danego modelu w przypadku badan podtuznych. Role
zmiennych réznicujgcych badaczka przypisata typowi lokalnego srodowiska edukacyjnego, po-
ziomowi urbanizacji i uprzemystowienia wojewé6dztwa, plci badanych, poziomowi wyksztatce-
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lu orientacji warunkowane jest przez prezentowany system wartosci przez
jednostke, jej temperament, proces spolecznego uczenia sie, zainteresowania
oraz indywidualne cechy osobowosciowe. Warto nadmienic takze, ze przyje-
ta przez podmiot orientacja zawodowa dookresla jej ustosunkowanie wobec
pracy oraz nie pozostaje bez znaczenia dla pozostalych sfer jego egzystencii,
a w konsekwencji takze przyjmowanego przez niego stylu zycia*.

W badaniach ankietowych wspominanej autorki udziat brali pracownicy
réznych firm zlokalizowanych na terenie wojewé6dztwa kujawsko-pomor-
skiego, dobierani celowo pod wzgledem srodowiska pracy (wedtug heksago-
nalnego modelu karier Hollanda), plci, stazu pracy. Co prawda, style orien-
tacji zawodowych prezentowanych przez respondentéw stanowily tylko
pewna skltadowa tych eksploracji (przede wszystkim odnosily sie do kwestii
poczucia jakosci zycia pracownikéw i ich wzoréw karier zawodowych), jed-
nak pozwalajg na przytoczenie kilku wnioskéw istotnych z perspektywy pro-
wadzonej osi narracji. Okazuje sie¢ bowiem, Ze styl orientacji moze ksztattuja-
co oddzialywac na zachowania, mysli, opinie i emocje wobec pracy. Dlatego
tez orientacja na zajecie warunkuje niska satysfakcje zawodowa. Natomiast
ukierunkowaniem pozwalajagcym na odnalezienie sensu pracy, zadowolenia
z wykonywanych zadan i sprzyjajacym odnoszeniu sukcesow jest orientacja
na powolanie®*. Co ciekawe, w przypadku orientacji na kariere zadowolenie
z zycia zréznicowane jest przez ple¢ - korzystnie oddzialuje na satysfakcje
z zycia mezczyzn, a obniza zadowolenie z Zycia kobiet*’.

W kontekscie powyzszych rozwazan warto wspomnie¢ o koncepcji kotwic
kariery Edgara Scheina®®, ktéra jest wynikiem wieloletnich egzemplifikacji
badawczych. Z pojeciem , kotwicy” badacz identyfikowal pewne niezmienne
cechy czlowieka, stanowiace niejako rdzen jego tozsamosci zawodowej, wy-
znaczajacy kierunek jego rozwoju. Przyjety przez podmiot wzglednie staly
spos6b percepcji stanowi dla niego nie tylko szanse na funkcjonowanie w am-
biwalentnej rzeczywistosci, podlegajacej permanentnym przeobrazeniom, ale
takze pozwala na pewne zyciowe ukierunkowanie, ktére oddzialuje na kry-
stalizacje jego potrzeb i planéw zawodowych. E. Schein ostatecznie wyr6znit
pie¢ ,, drogowskazéw” kariery, ktére okreslit mianem: kompetencji zawodo-
wych, kompetencji menadzerskich, niezaleznosci, bezpieczeristwa i stabiliza-
qji oraz kreatywnosci*®.

nia ojca, modelowi rodziny, liczbie rodzeristwa, sredniej ocen szkolnych (T. Hejnicka-Bezwin-
ska, op. cit., s. 45-46).

5 E. Kasprzak, Poczucie jakosci..., s. 89.

46 Tbidem, s. 169.

%7 Ibidem, s. 202.

#8 Vide: E.H. Schein, Career Anchors. Discovering Your Real Values, San Francisco 1990.

9 Vide: Ibidem; Koncepcja E. Scheina stanowita inspiracje m.in. dla A. Cybal-Michalskiej,
ktéra w swoich badaniach wykorzystata wyréznione przez niego , przewodniki” do rozpozna-
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Egzemplifikacje z zakresu zawodowych oraz spoteczno-politycznych
orientacji nauczycieli prowadzitla A. Wilkomirska. Dokonujgc operacjona-
lizacji tego konstruktu, przypisuje mu przede wszystkim wymiar poznaw-
czy, pozwalajacy na porzadkowanie i ocenianie otoczenia, natomiast aspekt
emocjonalny i behawioralny ujmuje w kategoriach reakcji podmiotu na $ro-
dowisko swojego zycia*’. Przedmiot swoich badan autorka rozpatruje jed-
nostkowo, dlatego nadaje mu walor indywidualny. Ogladowi zostaly podda-
ne nastepujace elementy skonceptualizowanej przez nia struktury orientacji
zawodowej: motywy podejmowania zawodu, wizja osoby i roli nauczyciela,
satysfakcja zawodowa, pozadane cele edukacyjne szkoly, wizja dobrej szkoly,
stosunek do reform edukacji**!. Wyniki uzyskanych badar, co prawda, nie
pozwolily na stworzenie typologii orientacji zawodowych nauczycieli, ze
wzgledu na niewielka liczbe korelacji miedzy poszczegélnymi jej konstruk-
tami, jednak wskazuja na kilka istotnych z perspektywy rozwazanego zagad-
nienia prawidlowosci. Orientacje zawodowe nauczycieli pozostaja w niewiel-
kim zwiazku z ich orientacjami politycznymi, jednak warunkuja poglady na
demokracje w odniesieniu do formutowanych celé6w edukacyjnych i wycho-
wawczych (przygotowanie mlodziezy do zycia we wspodlnocie spolecznej).
Dodatkowo motywy wyboru zawodu (motywy pedagogiczne, warunki pra-
cy, powolanie) wplywaja na poziom zadowolenia z wykonywanej pracy oraz
poglady polityczne*>.

Kolejng intersujaca poznawczo egzemplifikacja okazuja sie¢ badania
M. Kloczkowskiego, ktéry ukierunkowuje sie na zidentyfikowanie orientacji
zawodowych zolnierzy. Autor stworzyl czterocztonowg typologie, sktadajaca
sie z orientacji zawodowej, zwigzanej z wykonywaniem pracy ze wzgledu na
jej wartos$¢ spoleczna i autoteliczng, oraz z orientacji zajeciowej, dotyczacej
postrzegania wykonywanej pracy przez pryzmat instrumentalnych korzy-
Sci, takich jak stabilizacja czy gratyfikacje finansowe, orientacji zajeciowo-
-zawodowej, stanowiacej polaczenie dwoéch wczesniejszych, oraz orientacji
neutralnej, charakterystycznej dla osob nieprzejawiajacych zadnego z wy-
mienionych nastawieri*’. Orientacja zawodowa w tym ujeciu identyfikowana
jest ze sposobem percepcji wykonywanej roli zawodowej oraz przyjmowa-
niem wobec niej okreslonej postawy. Autor okreéla ja jako ,, wzglednie trwate

nia czynnikéw determinujacych rodzaj $ciezki zawodowej wybieranej przez mtodziez akademi-
cka (A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka...).

0 A. Wilkomirska, op. cit., s. 14.

“1 Jbidem, s.15. Zmiennymi réznicujgcymi w niniejszych egzemplifikacjach byl rodzaj
szkoty, w ktorej pracowat nauczyciel, jego wiek, staz pracy, pte¢, wyksztalcenie, poziom wy-
ksztalcenia rodzicow.

#2 Tbidem, s. 249-252.

5 M. Kloczkowski, Orientacje spoteczne i zawodowe kadry Wojska Polskiego w okresie transfor-
macji systemowej, Wroctaw 2005, s. 128.
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dyspozycje kierunkowe jednostek do postrzegania i oceniania rzeczywisto-
Sci spolecznej oraz behawioralnego i emocjonalnego reagowania na zjawiska
w niej zachodzace”**.

Przedstawiony powyzej sposoéb rozumienia konstruktu orientacji zawo-
dowej wyznacza sposob jego eksploracji. Rozpoznanie tej kategorii jest moz-
liwe dla badacza w postaci zwerbalizowanych przez podmiot przekonan,
twierdzen, opinii, ocen, oczekiwan oraz projektéw dotyczacych przysziosci.
Uwzgledniajac takze wlasciwosé regulacyjng orientacji, ktéra oddzialuje wa-
runkujaco na sposéb zachowywania sie jednostki oraz kompatybilnie - uzna-
jac, ze zmiany zachowan determinuja zmiany orientacyjne, w celu jej rozpo-
znania mozna wykorzysta¢ zarowno paradygmat jakosciowy, jak i ilosciowy,
ktérego wybor zalezny jest od zamystu przyjetego przez badacza. Dynamicz-
na natura orientacji zawodowych pozwala na uchwycenie ich struktury tu
i teraz, czyli zidentyfikowanie tego, co dla jednostki jest wazne w danym mo-
mencie jej biografii. Istotne znaczenie dla jej uksztaltowania ma konglomerat
przemian spoteczno-kulturowych, ktérych przy analizie tej kategorii empi-
rycznej nie sposéb pomina¢.

44 Tbidem, s. 49.



B Rozdziat3 B

UWARUNKOWANIA
ROZWOJU ZAWODOWEGO
MEODZIEZY

3.1. Decyzje edukacyjno-zawodowe
jako istotny wymiar rozwoju kariery zawodowej

Dynamika przemian wspolczesnej rzeczywistoéci oraz wzrost zna-
czenia sfery zycia zawodowego dla jakosci egzystencji podmiotu uzasadnia
kognitywna ciekawos$¢ dotyczaca procesu planowania rozwoju zawodowego
przez mlodziez w okresie intensywnych zmian biologiczno-spoteczno-psy-
chologicznych, zachodzacych w wyniku dojrzewania*®. Blizsze przygladanie
sie tej tematyce uzasadnione jest przez to, ze kariera zawodowa obejmuje nie
tylko doswiadczenia zawodowe czlowieka w okresie jego aktywnosci zawo-
dowej, ale takze proces wczesniejszego przygotowania do niej*®. Refleksja
nad wlasng przyszloscia oraz podejmowanie decyzji z nig zwigzanych do-
wodzi zdolnosci eksploracyjnej i sprawczej mocy jednostki, ktéra chce osiag-
na¢ konkretne cele na Sciezce swojej kariery. Poszukiwanie miejsca na rynku
pracy przez cztowieka odbywa sie na zasadzie indywidualnego eksperymen-

5 Tematyka dazenia do rozwigzania probleméw zwigzanych z podejmowaniem decyzji
znajduje sie w obszarze rozwazan wielu dziedzin badawczych, m.in.: prakseologii, teorii decy-
zji, badan operacyjnych, teorii organizacji i zarzadzania, psychologii oraz nauk wojskowych. In-
tensywne zainteresowanie obszarem planowania wlasnej przysztosci zawodowej jest wynikiem
przemian dokonujacych sie w Polsce po 1989 r., zwigzanych z uksztalttowaniem sie gospodarki
wolnorynkowej. A. Kargulowa podkresla, ze okreslanie $ciezki kariery nie moze opierac sie na
zlozeniu wyboru jednego zawodu na cate zycie czy tez przyjeciem zatozenia realizowania planu
rozwoju zawodowego w jednym zakladzie pracy. Rozwijanie umiejetnosci prognostycznych,
przyjmowanie postawy polegajacej na podnoszeniu wlasnych kompetencji i poszerzaniu posia-
danej wiedzy oraz budowanie warsztatu pracownika atrakcyjnego z punktu widzenia wspét-
czesnych pracodawcéw, powinno by¢ udzialem wszystkich osé6b wchodzacych na rynek pracy
(A. Kargulowa, Zmiany w orientacji i poradnictwie zawodowym i metodologiczne przestanki ich badar,
,Pedagogika Pracy”, nr 23, 1994, s. 122).

“6 A Mis, Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji, Krakéw 2007, s. 24-25.
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towania, ktérego podstawe stanowia przede wszystkim adekwatna samo-
ocena posiadanych zasobéw oraz odpowiednia percepcja sytuacji spolecznej.
Liczne mozliwosci stwarzane przez otoczenie podmiotu stanowia dla niego
nie tylko szanse na odniesienie sukcesu, ale takze sprawiaja, ze wczesniej za-
lozony plan dziatania przyjmuje charakter elastycznego punktu odniesienia
(nie przebiega linearnie oraz wymaga permanentnego i refleksyjnego kon-
struowania). Zmienna konfiguracja rzeczywistoéci spotecznej moze zatem
przyczynic sie do zahamowania rozwoju jednostki, a wiec nieé¢ ze sobg efekt
odwrotny od wczesniej zakladanego.

Planowanie kariery stanowi koniecznos¢, przed ktéra stoi kazdy miody
czlowiek. Przygladanie sie dziataniom tych uczestnikéw zycia spotecznego
okazuje si¢ niezwykle interesujace poznawczo, ze wzgledu na to, ze w per-
spektywie niedalekiej przysztosci stang sie oni kreatorami rynku pracy. Co
prawda, kontekst spoteczno-gospodarczy, podlegajacy permanentnym prze-
mianom, moze dodatkowo utrudniaé osiagniecie obranego celu, jednak decy-
zje edukacyjno-zawodowe podejmowane na réznych etapach zycia jednost-
ki oraz $wiadomos¢ obranego kierunku dzialania pozwalaja jej na kontrole
przebiegu kariery oraz krystalizujq jej przyszlos¢ ktéra dotyczy tej sfery eg-
zystencji*”. Nie bez powodu plan definiowany jest jako ,pewne zamierzenie,
projekt, okreslone postepowanie, zgodnie z ktérym realizujemy zadania”**.
Plan rozwoju zawodowego mlodziezy warunkuja kolejne zadania rozwojo-
we, wynikajace z fazy adolescencji, w ktorej sie znajduja oraz poszczegdlne
szczeble edukacji, na ktérych nalezy dokonywac¢ wyboréw. Warto pamietag,
Ze zamierzenia te ,moga przybierac rézne formy projektow lub postanowien,
posiada¢ rézny stopienn konkretyzacji i stanowczosci”**. Dlatego tez kon-
strukcje indywidualnej éciezki zawodowej warto rozpocza¢ jak najwczesniej,
poniewaz refleksyjne zaangazowanie w planowanie wlasnej kariery moze
zwiekszy¢ szanse podmiotu na sukces oraz okazac si¢ rownoznaczne z prze-
jeciem kontroli nad wlasnym zyciem zawodowym.

Stosunkowo duza trudnoscia na drodze do urzeczywistnienia zamie-
rzonego projektu moze okazac sie prawidlowos¢, ze biografii zawodowej

7 W kontekscie powyzszych rozwazan warto przytoczy¢ stowa J. O’Shaughnessy’ego do-
tyczace empirycznej analizy tego obszaru. Badacz ten stwierdza, ze ,badanie tego, jak ludzie
rzeczywiscie podejmuja decyzje, wazne jest dla przewidywania zachowar, natomiast badanie,
jak ludzie powinni podejmowac decyzje, gdy danymi s3 zesp6t celéw i wyboréw, ma znaczenie,
poniewaz mamy nadzieje, ze dzieki niemu wigksze bedzie prawdopodobieristwo osiggniecia
celow”. Wypowiedz ta uzasadnia wartoé¢ prognostyczng egzemplifikacji odnoszacych sie do
procesu planowania dla chociazby systemu edukacji czy rynku pracy (J. O’Shaughnessy, Meto-
dologia decyzji, Warszawa 1975, s. 21).

“8 D. Kulka, W. Duda, Kariera wobec postepujacych przemian pracy, Czestochowa 2010, s. 70.

9 R. Parzecki, Plany edukacyjno-zawodowe mtodziezy w stadium eksploracji. Zamierzenia. Wybo-
ry. Realia, Wtoctawek 2003, s. 34.
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podmiotu nie sposéb jednoznacznie przewidzieé. Heterogeniczno$é wspot-
czesnej rzeczywistosci sprawia, ze udzielenie odpowiedzi na zasadnicze py-
tanie: kim jestem?, dokonywane zazwyczaj w okresie adolescencji, staje sie
pytaniem zadawanym sobie przez podmiot nieustannie na ré6znych etapach
egzystencji. Podobna sytuacja dotyczy pytan: kim chcialbym by¢?, kim moég-
tbym by¢? OdpowiedZ na nie réwniez podlega ciagtej redefinicji i modyfi-
kacji, w zaleznoéci od aktualnych uwarunkowan zewnetrznych i osobistych
priorytetéw podmiotu. Niniejsza sytuacje doskonale charakteryzuja slowa
W. Sztumskiego, ktéry stwierdza, ze ,decyzje nie mogg mie¢ miejsca ani
w $wiecie, w ktérym panowalby absolutny chaos wzglednie przypadek, ani
w Swiecie, gdzie wszystko byloby $cisle zdeterminowane lub datoby sie wyli-
czy¢. Decyzje moga by¢ sensownie podejmowane tylko tam, gdzie wystepuje
niepewnos¢ i mozliwosé, mozliwosci korzystnych lub niekorzystnych decy-
zji, w $wiecie, w ktérym wystepuje ryzyko”**. Decyzja stanowi zatem proces
taczacy przesztosé z przyszloscia - jej celem jest wprowadzanie zmian. Z kolei
planowanie ma zapobiega¢ przyszlym problemom®*'. Ponadto , decyzja ma
sens tylko wtedy, gdy majac do wyboru wiele alternatywnych rozwiazan, nie
wiemy, jakie wynikng z nich konsekwencje”*? Planowanie kariery w dobie
globalizacji nie polega zatem na dokonywaniu wyboréw oscylujacych wokoét
jednego zawodu lub celu sprecyzowanego na poczatku drogi edukacyjno-
-zawodowej podmiotu, ale na pojmowaniu ré6znorodnych dziatan stuzacych
wzbogacaniu jego doswiadczen zwigzanych z tg plaszczyzna zycia. Kariera
zawodowa wspolczesnego cztowieka przypomina bowiem mozaike epizo-
dow*s, patchwork**, ktory staje sie projektem poddawanym co pewien czas
modyfikacji.

W celu zrozumienia znaczenia procesu podejmowania decyzji i plano-
wania kariery, nalezy dokona¢ przegladu réznych sposobéw definiowania
tych konstruktow**. Warto pamietac o tym, ze z decyzja mamy do czynienia
zawsze W sytuacji, w ktorej stoi sie przed koniecznoscia dokonania wybo-

%0 W. Sztumski, Ryzyko i swiadomos¢ ryzyka, w: Multidyscypilninarne studia o cztowieku w sy-
tuacji niepewnodci i zagrozenia, red. L.W. Zacher, A. Kiepas, Warszawa - Katowice 1994, s. 16.

1 P. Walker, Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow, w: Praktyka kierowania,
red. D.M. Stewart, Warszawa 1994, s. 541.

2 7 Sciborek, Podejmowanie decyzji, Warszawa 2003, s. 39.

%3 Vide: M. Piorunek, Bieg Zycia zawodowego cztowieka. Kontekst transformacji kulturowych, Po-
znan 2009.

#4 Vide: W. Lanthaler, ]. Zugmann, op.cit.

% Badaniem procesu decyzyjnego i planowania zajmowali sie¢ m.in.: I. Bross, C. Colbe,
P. Drucker, W. Falkiewicz, A. Grossman, B. de Jouvenel, J. Kurnal, T. Pszczotowski, H. Simonm
B. Suchodolski, J. Targalski, M. Czerwiriska-Jaskiewicz, ]J. Wtodarek-Chornowska, B. Wojtasik,
M. Piorunek A. Hirschi, D. Léage, H. Swida—Zieba, H. Liberska, M. Oleniacz, S. Krzychala, J. Na-
woj-Poloczanska, J. Nuttin, ].E. Nurmi, Z. Zaleski, ]. Trempata i L.E. Malberg, G. Katra, ]. Kozie-
lecki, T. Tyszka, T. Madrzycki, Cz. Walesa.
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ru miedzy dostepnymi ewentualno$ciami**. Podjeta decyzja ukierunkowuje
dzialanie jednostki oraz staje si¢ , okre§lonym ksztaltem naszego zycia, afir-
macjg naszych mozliwosci w postaci konkretnych urzeczywistnieri”*”. Decy-
zje edukacyjno-zawodowe stanowia specyficzny rodzaj decyzji odnoszacych
sie do wyboréw zwiagzanych z zyciem zawodowym, pozostajacych w nieod-
tacznym powiazaniu z obraniem kierunku ksztalcenia. Z kolei projektowanie
przysztoséci zawodowej wedtug M. Piorunek oznacza , ciag decyzji edukacyj-
nych i zawodowych, ktérych funkcja jest krystalizowanie sie przysztosci czlo-
wieka w tej sferze funkcjonowania”*®. Planowanie stanowi $wiadomy proces
wytyczania kierunku dzialania, ktérego nieodiagcznym elementem staje sie
podejmowanie celowych decyzji, na podstawie obserwowanych faktéw i ich
racjonalna ocena*”.

Planowanie kariery zawodowej E. Krause okresla jako , proces, podczas
ktérego konkretna osoba rozpoznaje wlasna/-e orientacje/-e karierowa/-
-e/ dominujaca/-e orientacje/-e wobec kariery zawodowej i opracowuje
strategie rozwoju swojej kariery)”*®. Orientacja ta odzwierciedla ukierunko-
wanie podmiotu na osiaganie okreslonych celéw zawodowych oraz wyraza
sie w ,,0sobistej hierarchii wartoéci, motywacjach, kompetencjach, nastawie-
niach, oczekiwaniach i preferencjach zawodowych artykutowanych lub spo-
strzeganych przez poszczegolne osoby”*!. Rozpoznanie wiasnej orientacji za-
wodowej okazuje sie niezwykle istotnym elementem w procesie planowania
przysziosci zawodowej przez podmiot, poniewaz pozwala na wyznaczenie
strategii dzialania, prowadzacej go do spelnienia aspiracji i oczekiwar wobec
kariery. W obliczu zmiennej rzeczywistosci nalezy miec¢ jednak na uwadze
weryfikacyjny charakter wszelkich decyzji edukacyjno-zawodowych, stuza-
cych dookreslaniu preferencji, celéw karierowych oraz sposobéw ich reali-
zacji. Przypisywaniu karierze roli centralnego wymiaru projektowania bio-
grafii jednostki mozna sie takze dopatrzy¢é w teorii konstruowania kariery
M.L. Savickasa. Zdaniem tego badacza konceptualizacja drogi wlasnego roz-
woju zawodowego znamionuje sie indywidualnoéciag. Wprawdzie jej prze-
bieg jest uwarunkowany przez okreslone czynniki kontekstualne, ktére od-
powiadaja za zmiane orientacji czlowieka, jednak zawsze nalezy analizowac

46 Vide: A. Malewski, O zastosowaniach teorii zachowania, Warszawa 1964; 1.D.]. Bross, Jak
podejmowac decyzje, Warszawa 1965; J. Kozielecki, Psychologiczna teoria decyzji, Warszawa 1977.

#7 B. Suchodolski, Labirynty wspotczesnosci. Niewola i wolnosé cztowieka, Warszawa 1972, s. 14.

%8 M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej w okresie adolescencji, Poznari
2004, s. 35.

#9 C. Barrow, P Barrow, Business plan, Warszawa 1992, s. 12.

40 E. Krause, Znaczenie procesu planowania kariery zawodowej w ,, wieku studiow”, ,Szkota - Za-
wod - Praca”, nr 1, 2010, s. 103.

1 Tbidem.
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ja z perspektywy holistycznej, a wiec w integracji ze stylem jego zycia*?. Rola
zawodowa przyjmowana przez podmiot pozostaje zatem w relacji homeo-
statycznej do pozostalych plaszczyzn jego egzystencji. Jednostka kreuje wi-
zje autokonceptéw, ktére urzeczywistnia zgodnie z wlasnymi preferencjami
oraz w granicach przyzwolenia spolecznego*®.

W interpretacji badaczy K.H. Pribrama, E. Galantera, G.A. Millera ,, plan -
to kazdy hierarchiczny proces zachodzacy w organizmie, zdolny do kontrolo-
wania porzadku, w jakim powinny by¢ wykonywane sekwencje operacji”**.
W takim rozumieniu spaja on kategorie wiedzy i dzialania. Planowanie
dzialania okazuje si¢ zatem nieodlaczna wilasciwoscia umystu ludzkiego*®.
Wiedza w ujeciu tych autorow stanowi podstawe dzialania. Taka konceptu-
alizacja nieodparcie zbliza si¢ do pojecia orientacji. Niniejsze rozstrzygniecie
nasuwa propozycje pytania odnoszacego sie do eksploracji procesu planowa-
nia, ktére powinno dotyczy¢ nie kwestii realizacji planu, ale tego, co decyduje
ojego wyborze. W tym przypadku analizy koncentrowatyby sie na motywacji
do dziatania, wartosciowaniu i potrzebach. Plan nie stanowi tu szczegétowo
opracowanej wizji przyszltosci, lecz ogélnie okresla poszczegélne elementy
dzialania, uwzgledniajac ich aspekt treSciowy - wyznacza cele do realizacj,
ktoére sa znane podmiotowi go urzeczywistniajgcemu*®.

W kontekscie prowadzonych rozwazan warto przyjrzec sie réznorodnym
konceptualizacjom proceséw skltadowych, wystepujacych w przypadku po-
dejmowania decyzji edukacyjno-zawodowej i planowania kariery. R. Lock
wyrdznia osiem etapéw procesu decyzyjnego w karierze, majacych miejsce
w adolescencji oraz na poczatku dorostosci, do ktérych zalicza:

1) $wiadomo$¢ i zobowigzanie - (poczatkowa faza okresu dorastania) na-
bywanie przez podmiot swiadomosci niespdjnosci i braku skrystalizo-
wania planéw dotyczacych przyszlosci zawodowe;j,

2) tworzenie alternatyw - skonstruowanie wstepnej wizji wlasnego roz-
woju zawodowego i opracowanie planu przedsiewzie¢ niezbednych
do jej zrealizowania,

3) gromadzenie informacji - zdobywanie wiedzy o zawodach oraz roz-
poznawanie wlasnych predyspozycji niezbednych do wykonywania
okreslonego zawodu,

62 Vide: ].G. Maree, Brief overview of the advancement of postmodern approaches to career counsel-
ing, ,Journal for Psychology in Africa”, No. 20(3), 2010, s. 363-364.

3 Vide: M.L. Savickas, The transition from school to work: A developmental perspective, , The
Career Development Quarterly”, No. 47, 1999.

44 K.H. Pribram, E. Galanter, G.A. Miller, Plany i struktura zachowania, Warszawa 1980, s. 31.

465 Tbidem, s. 131.

466 Tbidem, s. 18.
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4) eksploracja srodowiska - zbadanie potencjalnych uwarunkowan (spo-
tecznych, ekonomicznych, politycznych, geograficznych) rozwoju za-
wodowego,

5) poznanie siebie - analizowanie wilasnych predyspozycji niezbednych
do realizowania wybranej $ciezki kariery,

6) podejmowanie decyzji - integracja informacji zdobytych podczas
wczedniejszych etapéw, ktorych zwienczeniem okazuje sie dokonanie
wyboru. Jego istotnym elementem jest jednak swiadomos¢ mozliwosci
zmiany przyjetej perspektywy,

7) realizacja przedsiewziecia - decyzja jednostki zostaje wprowadzana
w czyn, wyraza sie to przede wszystkim w obraniu okreslonego kie-
runku ksztalcenia oraz zdobywaniu pierwszych doswiadczerr zawo-
dowych,

8) sprzezenie zwrotne - ewaluacja poziomu efektywnosci i poczucia re-
alizacji objetego planu, je$li ma ona wysokie zabarwienie negatywne
- proces podejmowania decyzji rozpoczyna sie od poczatku*®’.

Propozycja tego badacza bardzo dokladnie analizuje poszczegélne fazy

procesu decyzyjnego, z jednoczesnym uwzglednieniem zmian w sferze roz-
woju zawodowego, ktére zachodza w okresie dojrzewania. Koncepcja ta oka-
zuje sie godna uwagi ze wzgledu na elastyczny walor planow podmiotu. Po-
nadto ukazuje, Ze warunkiem koniecznym dokonania racjonalnego wyboru
staje sie posiadanie odpowiedniej wiedzy na temat wiasnych predyspozycji,
Swiata i rynku pracy oraz umiejetnosci odnalezienia si¢ w obszarze aktyw-
nosci zawodowej. Dla poréwnania A. Krauz wyrdznia cztery etapy decyzyj-
ne dotyczgce wyboru zawodu: przygotowawczy, podjecia decyzji, realizacji
oraz cigglego rozwoju wlasnej kariery zawodowej*®. Osobliwoscia takiego
wyrdznienia jest nadanie planowaniu permanentnego charakteru, podlegaja-
cego ciagtej (re)konstrukciji.

Interesujace poznawczo podejécie do tematyki decyzji przedstawia
A. Kargulowa, ktéra zgodnie z zalozeniami psychologii poznawczej wyodreb-
nia trzy procesy towarzyszace temu przedsiewzieciu: orientacyjny, scisle de-
cyzyjny i postdecyzyjny. Proces orientacyjny jest ,, ustaleniem przez jednostke
zgodnosci informacji naplywajacych z informacjami zinternalizowanymi”*?.
Mozna go zatem analizowac jako etap procesu decyzyjnego, ogét poczynan
wychowawczych, ktérego cel koncentruje sie na przygotowaniu jednostki do
podejmowania samodzielnych decyzji w sprawie swojego zycia i zawodu lub
dzialania socjalizacyjno-wychowawcze, ukierunkowujace mtodziez na wy-

%7 Vide: R. Lock, Taking charge of your career direction, Pacific Grove 1992.

8 A. Krauz, Edukacja jutra. System orientacji i poradnictwa zawodowego, Rzeszéw 2010, s. 24.

49 A. Kargulowa, O teorii i praktyce poradnictwa. Odmiany poradoznawczego dyskursu, Warsza-
wa 2007, s. 86.
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bor okreslonego zawodu*®. Doswiadczenia przezywane przez podmiot nie
pozostaja bez znaczenia dla podejmowanej przez niego decyzji, ksztalttowanej
na podstawie indywidualnie kreowanej wizji przysztosci zawodowej. Zmien-
na rzeczywistos$¢ bardzo czesto moze stanowic¢ zrédto sprzecznych informa-
gji, dlatego tez niezwykle istotne okazuje sie opanowanie przez mlodziez
nie tylko umiejetnosci odpowiedniego selekcjonowania bodzcéw, ale takze
proaktywnego zachowania w kluczowych momentach decyzyjnych. Rdzen-
na wlasciwosé os6b majacych taka ceche stanowi ,inicjatywa [...] generujaca
zmiane bez zaleznosci od innych ludzi”#. Impulsem do rozwoju takiej zdol-
nosci sa sytuacje, w ktorych jednostka czuje sie decydentem, czyli podmiotem
»~dokonujacym wyboru alternatywy i ponoszacym odpowiedzialnosc¢ za swo-
ja decyzje”*7. Istota tego procesu oscyluje wokét poczucia cztowieka o samo-
dzielnosci i niezaleznosci w podejmowaniu decyzji, bowiem tylko w takiej
sytuacji wyksztalci on w sobie motywacje w dazeniu do osiggnieé. Jednostki
o orientacji proaktywnej na etapie postdecyzyjnym (wykonawczym) beda
aspirowac do realizacji swojego celu, nawet w przypadku napotkanych trud-
nosci i barier. Warto nadmieni¢, ze zgodnie z zalozeniem badaczki, wymie-
nione procesy moga si¢ wzajemnie przeplata¢ lub naklada¢ na siebie.
Schematem przebiegu procesu decyzyjnego wartym uwagi ze wzgledu
na wnikliwg analize okresu predecyzyjnego jest z pewnoscia ujecie T. Tysz-
ki*?. Referujac problem sytuacji decyzyjnej, autor ten stwierdza, ze towarzy-
szy jej znaczacy dyskomfort poczucia niepewnosci przez decydenta. Decyzja
edukacyjno-zawodowa stanowi bowiem przyklad decyzji ryzykownej otwar-
tej*”*. Charakteryzuje sie¢ ona wysokim prawdopodobienistwem uzyskania
odmiennego od zakladanego rezultatu, a decydent nie ma wiedzy wystarcza-
jacej do jednoznacznego przewidzenia konsekwencji swojego wyboru. Dla-
tego tez zdaniem T. Tyszki celem podmiotu w takich okolicznosciach staje
sie pozbycie si¢ nieprzyjemnego uczucia niezdecydowania. Jego czynnosci
percepcyjne koncertuja sie zatem na eliminowaniu czynnikéw wywotujacych
wahanie (schemat 2). Poczatkowo jednostka ustala priorytety swojego dzia-
tania, nastepnie dedukuje standardy ich oceny, na ich podstawie ksztaltuja
sie jej preferencje, ktére stanowia podwaliny uzasadnienia wyboru i w kon-
sekwengji takze podjetej decyzji. Wyrdznienie tych atrybutéw pelni funkcje
rozpoznawczg w dostepnych opcjach wyboru. Operacja ta znamionuje sie
stosunkowa plynnoscia i niskim poziomem klaryfikacji. Priorytety podmiotu

470 Tbidem, s. 86-87.

1A, Barika, Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji, Poznan - Warszawa 2005, s. 8.

472 T, Kozielecki, Psychologiczna teoria decyzji, s. 30.

#3 Vide: T. Tyszka, Analiza decyzyjna i psychologia decyzji, Warszawa 1986, s. 215-216.

74 M. Czerwinska-Jasiewicz, Decyzja mlodziezy dotyczqca wlasnej przysztosci (wwarunkowania
psychospoteczne), Warszawa 1997, s. 33-36.
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krystalizuja sie w pdzniejszych etapach decyzyjnych. Wyboér nastepuje w mo-
mencie zgodnosci pojawiajacej sie szansy z wyznaczonymi wczeéniej wyma-
ganiami, w przeciwnym razie - nastepuje powrét do wczeséniejszych etapow.

] Wybor skali
Ustalenie | standardéw R Ustalenie Uzasadnienie Decyzja
atrybutow d oceny "| preferencji wyboru
i f

Schemat 2. Przebieg procesu decyzyjnego wedtug T. Tyszki

Zrédto: T. Tyszka, Analiza decyzyjna i psychologia decyzji, Warszawa 1986, s. 215.

Podmiot, podejmujac jakiekolwiek decyzje zgodnie ze swoimi mozliwos-
ciami percepcyjnymi, stara sie¢ dokona¢ wyboru rozwigzania przynoszacego
mu optymalny, a wiec najbardziej korzystny rezultat. Przygladajac sie r6zno-
rodnym rozstrzygnieciom analizujgcym proces planowania kariery, mozna
stwierdzi¢, ze kluczowa role w jego przebiegu odgrywa faza orientacyjna, po-
legajaca na gromadzeniu przez jednostke informacji na temat ewentualnych
opcji dziatania, ktére dotycza zaré6wno jej wlasnych zasobow, jak i uwarun-
kowarn zewnetrznych. Mlody czlowiek w okresie dojrzewania ksztaltuje jedy-
nie zarys swojej wizji przysztosci zawodowej, analizuje r6znorodne warianty
tego, co chcialy robi¢ w zyciu. Wszelka refleksja, dotyczaca tego obszaru, od-
dzialuje na ksztalttowany przez niego system wartosci, ktérego konsekwen-
cja okazuja sie wyznaczone przez niego priorytety dzialania, potrzeby oraz
aspiracje bedace zZrédtem motywacji*”> w realizacji obranych celéw. Dopiero

5 Motywacja stanowi istotny element w procesie planowania. Odnosi si¢ do wizji przy-
sztych zdarzen, obiektow, ktére stanowia przedmiot pozadania podmiotu i zachecaja do po-
dejmowania réznorodnych dzialan zorientowanych na ich osiagniecie. Na ten aspekt zwraca
uwage m.in. J.E. Nurmi, ktéry wyodrebnil trzy etapy konstruowania orientacji przysztoscio-
wej. W pierwszym z nich, na podstawie swoich aspiracji i wartosci, podmiot formuluje cele
i oczekiwania dotyczace wlasnej przysztosci. W drugim etapie opracowuje sposoby ich reali-
zacji (planuje). Natomiast w trzecim szacuje swoje mozliwoséci w osiggnieciu zatozonych ce-
léw. Nastepuje tu préba urzeczywistnia planu oraz sprawdzanie jego zasadnosci. Jesli wynik
podjetych dzialann okazuje sie niepomyslny, wéwczas nastepuje zmiana koncepcji (J.E. Nur-
mi, How do adolescents see trier future? A review of the development of future-orientation and plan-
ning, ,Developmental Review”, 11, 1991, s. 1-59). Inna teoretyczna propozycja, nie pomijajaca
aspektu motywacyjnego, jest model ksztaltowania sie orientacji przysziosciowej S. Trempaty
i L.E. Malberga. Badacze ci definiuja orientacje przyszlosciowa jako ,ztozone, poznawczo-mo-
tywacyjne konceptualizacje jednostki na temat wlasnej osoby w przyszltosci i/lub na temat kon-
tekstu swego przysztego zycia” (S. Trempata, L.E. Malmberg, Dorostos¢ w oczekiwaniach mlodziezy
polskiej i firiskiej, ,Forum Psychologiczne”, 1, 1996, s. 61). Ich rozstrzygniecie koncentruje sie na
analizowaniu relacji miedzy trzema wymiarami stanowigcymi podstawe oczekiwan mlodziezy,
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podmiot, ktéry ma blizej sprecyzowane dazenia, rozwaza sposoby ich osiag-
niecia, tym samym ograniczajac (zawezajac) pole swojego wyboru - podej-
muje decyzje i konkretyzuje plany dotyczace kariery zawodowej. Na r6znych
etapach przebiegu kariery jednostka zobowiazana jest do decydowania o jej
dalszym przebiegu, dlatego tez oba procesy przenikaja sie¢ wzajemnie. W sy-
tuacji, kiedy obrana strategia nie przynosi upragnionego rezultatu (zakonczy
sie niepowodzeniem), podmiot moze dokona¢ modyfikacji wczesniejszych
zalozen lub zbudowac nowa reprezentacje rzeczywistosci, dlatego tez nieod-
tacznym elementem kazdego planowania okazuje si¢ ewaluacja (ocena stop-
nia realizacji zaloZonych przedsiewziec), stanowiaca konsekwencje dzialania
(patrz: schemat 8 w aneksie).

Wszelkie procesy podejmowania decyzji charakteryzuja sie pewnymi ce-
chami wspélnymi, bez wzgledu na stopieni ich zlozonoéci i kategorii prob-
lemu, ktérego dotycza*¢. Kazdy akt wyboru musi by¢ jednak poprzedzony
umiejetnym sformulowaniem problemu decyzyjnego, co $wiadczy o zrozu-
mieniu zagadnienia wymagajacego rozstrzygniecia*’. Podstawe wyboru po-
winna stanowi¢ odpowiednia wiedza (zdobywana w procesie uczenia sie),
kryterium posiadania ktérej stanowi dostep do pelnej informacji, obejmujacej
wszystkie zwigzane z nig okolicznosci i uwarunkowania. Decyzja stanowi
zatem Srodek do osiagniecia upragnionego stanu rzeczy. Proces planowania
kariery polega na wyznaczeniu celéw do realizacji w trakcie rozwoju zawo-
dowego, podejmowaniu decyzji zblizajacych podmiot do osiggniecia uprag-
nionych projektow biografii oraz wyborze, sposréd dostepnych ewentualno-
$ci, w dazeniu do odniesienia sukcesu*”®. Powyzsze rozwazania pozwalaja na
wysnucie konkluzji dotyczacej wzajemnej relacji zachodzacej miedzy proce-
sem planowania kariery a decyzja edukacyjno-zawodowa. Decyzja stanowi
bowiem nieodlaczny element kazdego planu, poniewaz na kazdym etapie
jego realizacji podmiot dokonuje wyboréw, ktére stanowia kolejne kroki na
drodze jego urzeczywistnia lub stanowig o jego ponownej (re)konstrukcji. Co
wiecej, rowniez w momencie krystalizowania projektu biografii zawodowej
jednostka decyduje, w ktérym kierunku podazaé, ku jakiej orientacji sie skla-
nia¢ i jakie cele powinny stanowi¢ jego centralny punkt odniesienia.

Kariera zawodowa jest zjawiskiem o charakterze procesualnym, realizo-
wanym w toku biografii podmiotu. Majac do czynienia z procesem, warto
przyjrzec sie jego temporalnej naturze. Planowanie kariery stanowi nie tylko

odnoszacych sie do jej przyszloéci, a mianowicie: kontekstem socjologiczno-kulturowym, in-
dywidualnym do$wiadczeniem oraz procesami psychicznymi zorientowanymi ku przysziosci.
Motywacja, obok planowania i ewaluacji, zaliczana jest do grona proceséw ukierunkowujacych
dziatanie czlowieka na przyszlosé.

476 7 Sciborek, op. cit., s. 25.

477 Tbidem, s. 25.

48 Por. M. Grochowska, Moja przysztos¢ - moje decyzje, Warszawa 2005, s. 4.
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zadanie, ktéremu mlody czlowiek powinien sprosta¢ w okresie dojrzewania,
ale takze pewnego rodzaju umiejetno$¢ wymagajacq posiadania systemu war-
tosci, celéw i aspiracji dotyczacych przysztosci zawodowej, wiary we wlasne
mozliwosci oraz Swiadomosci aktualnej sytuacji na rynku pracy. Zdolnos¢ do
planowania przyszlosci wigze sie z opanowaniem przez cztowieka wymia-
ru temporalnego egzystencji i wykraczaniem poza granice terazniejszosci*”.
W okresie dojrzewania czlowiek konstruuje wyobrazenia o swojej wlasnej
przysztosci. Jednostki nieposiadajace rozwinietej orientacji czasowej nie sa
zdolne do tworzenia reprezentacji majacych nastapi¢ wydarzen oraz formu-
towania dalekosieznych celéw czy tez podejmowania dziatani nastawionych
na ich realizacje*®. Zdaniem ]. Piageta* jednym z kluczowych zadan adole-
scencji jest rozwdj struktur odpowiedzialnych za myslenie formalne (abstrak-
cyjne), ktére umozliwia podmiotowi rozumowanie hipotetyczno-dedukcyjne,
stanowigce podstawe budowania przyszlej perspektywy. We wspétczesnym
Swiecie, ktory ,zaczat sie zmienia¢ na tyle szybko, ze w ciagu zycia jednego
czlowieka stawat sie inny niz dotad”*?, jednostka jest zmuszona do perma-
nentnego uczenia sie i rozwoju, a projektowanie odlegltych perspektyw sta-
je sie niemalze nierealne. Dlatego tez powinna by¢ wyposazona w umiejet-
nos¢ refleksyjnosci nowoczesnej*®, polegajacej na sklonnosci do weryfikacji
wlasnych planéw, celem podnoszenia ich uzytecznosci i stusznosci. Podmiot
odpowiedzialny za przebieg wlasnej kariery zawodowej buduje ja nie tylko
na podstawie indywidualnych doswiadczen, ale takze w okreslonych warun-
kach kontekstualnych***. Zdaniem A. Oleszkowicz i A. Senejko mlody czlo-

49 Zdaniem wielu badaczy jednostkom partycypujacych w przestrzeni wspolczesnego
$wiata towarzyszy wyczerpanie temporalne, poniewaz istotne staje sie wszystko to, co dzieje
sie ,tu i teraz” (Patrz: A. Szpocinski, Tozsamos¢ narodowa w perspektywie kulturalistycznej, referat
w ramach Kongresu Kultury Polskiej 2000 - Konferencja Przedkongresowa w Poznaniu, 19-21
pazdziernika, ,Kultura wobec kregéw tozsamosci”, www.wtk.poznan.pl; E. Tarkowska, Czas
w zZyciu Polakéw: wyniki badan, hipotezy, impresje, Warszawa 1992). Niemniej opanowanie zdol-
nosci planowania, ktéra w wyniku rozwoju psychologiczno-biologicznego osiaga sie w okre-
sie dojrzewania, stanowi warunek konieczny do nabycia kompetencji , zatrudnialnosci”, czyli
umiejetnosci znalezienia sie w stanie zatrudnienia przez podmiot i jego podtrzymania w razie
koniecznosci. Legitymujaca sie nig jednostka jest Swiadoma wlasnego potencjatu zawodowego,
potrafi zarzadzac swoja kariera oraz szczegélnie angazuje sie w te sfere swojego zycia (Vide:
A. Barika, Psychologiczne doradztwo karier, Poznari 2006). Posiadanie tej umiejetnoéci okazuje sie
niezwykle istotne w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach globalnego swiata.

0 Vide: M. Tyszkowa, Wyobrazenia mlodziezy na temat wlasnych perspektyw Zyciowych a zmia-
ny spoteczno-gospodarcze (porownanie danych z lat siedemdziesigtych i dziewiecdziesigtych), ,Kolo-
kwia Psychologiczne”, nr 2, 1993, s. 76-88; K. Obuchowski, Galaktyka potrzeb, Poznar 2000.

81 ]. Piaget, B. Inhelder, Od logiki dziecka do logiki mtodziezy. Rozprawa o ksztattowaniu sig for-
malnych struktur operacyjnych, Warszawa 1970.

42 7. Bauman, Konsumowanie zycia, Krakéw 2009, s. 116.

5 A. Giddens, op. cit.

#4 5. Trempata, L.E. Malmberg, Dorostos¢ w oczekiwaniach mtodziezy polskiej i fitiskiej, , Forum
Psychologiczne”, nr 1, 1996, s. 59-70.
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wiek w obliczu zmiennej rzeczywistosci zostaje zobowiazany do przekracza-
nia aktualnych granic czasoprzestrzennych i wykazujac sie kreatywnoscia,
posias¢ myslenie transgresyjne, polegajace na wyszukiwaniu niestandardo-
wych rozwiazan i wzorcéw dziatania®.

W swoich rozwazaniach na temat konstruowania kariery roli perspek-
tywy czasowej nie pomija takze M.L. Savickas. Uwazal on, ze zdolnos$¢ do
adaptacji i konstruowania projektu wlasnej kariery, w odniesieniu do zmie-
niajacych sie pod wyplywem czasu sytuacji, staje sie niezbednym elemen-
tem procesu planowania przez mlodziez przysztosci zawodowej**. W opinii
badacza powinna by¢ ona przygotowana nie tylko na konkretne zdarzenia,
w ktérych z pewnoscig bedzie uczestniczyé¢, takie jak wybor szkoly czy miej-
sca praktyk zawodowych, ale przede wszystkim na sytuacje niespodziewane,
przypadkowe, mogace stanowi¢ szanse na realizacje wczesniej zalozonych
celéw lub przyczyniajacych sie do modyfikacji wtasnych planéw. Swiado-
mo$¢ znaczenia zawodowych doswiadczen dla podmiotu daje mu poczu-
cie ciaglosci w odniesieniu do wlasnej kariery, co jest nie bez znaczenia dla
konstruowanych przez niego celéw oraz podejmowania decyzji zwigzanych
z przyszloscia zawodowa.

Podejmowany dyskurs implikuje do dostrzezenia w nim waloru proroz-
wojowosci w karierze®. Istote dzialari o charakterze prorozwojowym stano-
wi podejmowanie przedsiewzieé zmierzajacych do realizacji wizji jakiego$
stanu idealnego*®. Podmiot, przekonany o slusznosci tego konceptu, dazy
do jego urzeczywistnienia. W tak nakreslonej perspektywie z powodzeniem
mozna dostrzec nawigzanie do zagadnienia planowania. Literatura niejed-
nokrotnie potwierdza, ze umiejetno$¢ wyobrazania sobie przyszlych stanéw
rzeczy, pozostajaca w écistym zwigzku z orientacja temporalng, stanowi jed-
na z najwazniejszych wilasciwosci czlowieka®’, ktéra okazuje sie niezwykle
cenna w podmiotowym konstruowaniu kariery.

Za czynniki warunkujace przyjecie nastawienia prorozwojowego T. Zysk

przyjak:

%5 A. Oleszkowicz, A. Senejko., Psychologia dorastania. Zmiany rozwojowe w dobie globalizacji,
Warszawa 2013, s. 20.

%6 M.L. Savickas, Career adaptability. An integrative construct for life-span, life-space theory, ,Ca-
reer Development Quarterly”, No. 45(3), 1997, s. 254.

%7 W tym miejscu nalezy nadmienié, ze jednym z najznamienitszych polskich teoretykéw
zajmujacych sie zagadnieniem prorozwojowosci byl T. Zysk (Patrz: T. Zysk, Orientacja prorozwo-
jowa, w: Orientacje spoteczne jako element mentalnosci, red. J. Reykowski, K. Skarzynska, M. Zi6t-
kowski, Poznar 1990, s. 183-205). Nawigzania do tej kategorii mozna odnalez¢ réwniez w pra-
cach J. Rykowskiego, J. Kozieleckiego, A. Bariki.

8 T. Zysk, op. cit., s. 199.

%9 Vide: J. Reykowski, Z zagadnieri psychologii motywacji, Warszawa 1970; K. Obuchowski,
Adaptacja tworcza, Warszawa 1985; A. Bandura, Social foundation of trought and action, Engelwood
Cliffs 1986.
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- motywacje wewnetrzng - interpretowang jako determinant orientowa-
nia dziatan na realizacje wizji stanu idealnego,

- nastawienie na przyszloé¢ - postrzegane jako czynnik umozliwiajacy
formulowanie planu,

- aktywne radzenie sobie z rzeczywistoscig - uznawane za umiejetnosé
okreélania, jakie dzialania nalezy podja¢, aby zrealizowaé zamierzone
przedsiewziecie®™.

Wspomniany badacz na podstawie dostepnych w literaturze rozwazan te-
oretycznych oraz wynikéw badan empirycznych podjal probe scharakteryzo-
wania syndromu umystowosci prorozwojowej, okreslanego inaczej mianem
osobowosci innowacyjnej*'. Wyrézniona kategoria bazuje m.in. na dokona-
niach grupy badawczej prowadzonej przez A. Inkelesa*?. Cechy charaktery-
zujace niniejszy konstrukt zostaly pogrupowane w szes¢ klas. Dodatkowo
w kazdej z nich wyodrebniono szereg wskaznikéw ja dookreslajacych, wyste-
pujacych w trzech obszarach, takich jak: zycie polityczne, zycie ekonomiczne,
zycie rodzinne. Pierwsza z kategorii wyrézniajacych osobowos¢ prorozwojo-
w3 jest gietkos¢ poznawcza, rozumiana jako otwarto$¢ na nowe doswiadcze-
nia i zdolnoé¢ do ich asymilacji. Przejawia sie przede wszystkim w postawie
tolerancyjnej, akceptacji odmiennosci, zdolnosci do podejmowania dzialar
innowacyjnych oraz tendencji do kreowania nowych rozwigzan. Druga ceche
stanowi ciekawoé¢ poznawcza, dostrzegana w wysokim poziomie aspiracji
do zdobywania wiedzy, ze wzgledu na jej pragmatyczny charakter. Na jej po-
siadanie przez podmiot wskazuje m.in. dazenie do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz poszerzanie zasobu swoich informacji na temat mechani-
zméw ekonomicznych napedzajgcych funkcjonowanie gospodarki. Kolejna
wlasciwoscia jest orientacja temporalna, interpretowana jako nastawienie na
przyszioé¢ oraz umiejetno$¢ planowania, wyrazajgca sie w sporzadzaniu li-
sty konkretnych dzialann prowadzacych do realizacji obranego przedsiewzie-
cia. Poczucie sprawstwa jest natomiast rozumiane jako poczucie mozliwosci
wplywania na bieg zdarzen. Piata ceche dookreslajaca nastawienie proroz-
wojowe stanowi ufno$¢ wobec innych i $wiata, wyrazajaca sie w przekona-
niu, ze mozna polegac na innych ludziach, jakosci ich wytworéw oraz percep-
qji rzeczywistosci jako sfery przyjaznej i zrozumiatej dla cztowieka. Ostatnia
z wlasciwosci okreslana mianem poczucia godnosci i wzajemnego szacunku

0 T. Zysk, op. cit., s. 205. Autor w swoim opracowaniu prezentuje rowniez koncepcje po-
stawy nierozwojowej, bedacej przeciwienistwem wczesniej opisanej. Jej czynnikami identyfi-
kacyjnymi beda zatem: motywacja zewnetrzna, nastawienie na przesztos¢ lub terazniejszosc,
bierne radzenie sobie z rzeczywistoscia.

#1 Vide: A. Cybal-Michalska, Orientacje proeuropejskie mtodziezy. Stan i potrzeby edukacyjne,
Poznan 2001.

#2 Vide: A. Inkeles, I.N. Smith, W strong definicji cztowieka nowoczesnego, w: Tradycja i nowo-
czesno$¢, red. J. Kurczewska, J. Szacki, Warszawa 1984, s. 432-465.
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odnosi sie do przekonania o wilasnej wartosci i prawach jednostki do ksztat-
towania swojego systemu wartosci*”.

Na postawie powyzszych rozwazain z powodzeniem mozna wysnu¢ kon-
kluzje, zgodnie z ktéra rozwdj wymienionych parametréw stanowi szanse
dla podmiotu partycypujacego w §wiecie permanentnej zmiany. Ich posiada-
nie okazuje sie bardzo korzystne réwniez z perspektywy kariery zawodowe;j.
Otwartos¢ na nowe doswiadczenia, ciekawos¢ poznawcza, rozwéj kompeten-
c¢ji, myslenie perspektywiczne, poczucie sprawstwa i odpowiedzialnosci za
wlasne dziatania wspélwystepujace z ufnosciag wobec $wiata - to wlasciwosci
niezwykle cenne dla podmiotu dazacego do samorealizacji i spelnienia wtas-
nych aspiracji na plaszczyznie zycia zawodowego.

Przygladanie sie zalozeniu, ze ,kariera edukacyjno-zawodowa to reali-
zacja zalozonego przez czlowieka planu edukacyjno-zawodowego jako ca-
toksztaltu zamierzent zwigzanych z ksztalceniem i praca zawodowg, ktoére
jednostka formuluje na danym etapie kariery zyciowej”**, prowokuje do re-
fleksji nad réznorodnymi ujeciami periodyzacji procesu kariery. Warto za-
znaczyé¢, ze to planowanie ma charakter skokowy, co wynika z r6znego po-
ziomu zaangazowania podmiotu w proces wlasnego rozwoju zawodowego.
Zwiekszona aktywnosé w tej sferze funkcjonowania mtodych ludzi jest zwia-
zana z okresami przelomowymi w karierze, tj. z wyborem szkoty, kierunku
ksztalcenia, praktykowanego zawodowo zajecia, jak réwniez z koniecznoscia
modyfikacji wczesniej zalozonego planu, na przykiad z powodu utraty pracy
lub przeobrazerh uwarunkowan sytuacyjnych na rynku pracy*”. Osobliwos¢
karier wspoélczesnych jednostek wynikajaca z szerokiej autonomii funkcjono-
wania czlowieka, determinowana zostaje przez jego indywidualne decyzje**.
Rozwj kariery zawodowej dla podmiotu staje si¢ zatem ,, praktyka poznaw-
cza oparta na indywidualnym eksperymentowaniu”*”. Szansa bycia kim
sie tylko zechce, otwiera przed czlowiekiem szerokie spektrum mozliwosci
w autokreowaniu projektu zawodowego w perspektywie calozyciowej. War-

45 T. Zysk, op. cit., s. 196-198.

#4 R. Parzecki, Plany edukacyjno-zawodowe. .., s. 34.

5 Vide: C. Timoszyk-Tomczak, Strategie konstruowania wtasnej przysztosci, Szczecin 2003.

4% Paradoksem takiej sytuacji staje sie to, ze w zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci
nie tylko trudno podja¢ decyzje, ale niejednokrotnie przedsiewziecie to okazuje sie pozbawione
sensu (Patrz: A. Giddens, op. cit.). W swoich rozwazaniach nad niniejsza perspektywa uwage
zwraca M. Piorunek, zadajac pytanie o (bez)sens planowania przysztosci edukacyjno-zawodo-
wej przez mlodziez. Badaczka zaznacza, ze wspodlczesnosé pozwalajaca jednostce na dowol-
na autokreacje, wybor stylu zycia, jednoczeénie nie udziela pomocy w zakresie podejmowania
stusznych decyzji oraz uniemozliwia odwotywanie sie do tradycyjnych schematéw dziatania
ze wzgledu na ich dezaktualizacje (M. Piorunek, (Bez)sens planowania przysztosci... Refleksje o ad-
olescencyjnym projektowaniu przysztosci edukacyjno-zawodowej, ,Studia Edukacyjne”, nr 18, 2011,
s. 133-150).

7 A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013, s. 163.
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to nadmienic, ze postrzeganie kariery zawodowej przez pryzmat procesu nie
ma swojej utrwalonej tradycji. Pionierskie ujecia teoretyczne, zajmujace sie
analiza tej tematyki, opieraly sie na zatozeniu, ze wyboru zawodu dokonuje
sie w ciggu zycia jeden raz*®. P6zniejsze egzemplifikacje badawcze dowiodly,
ze rozw0j jest jednak kierunkowym i dtugotrwatym procesem, niosacym ze
sobg liczne zmiany o charakterze ilosciowym i jako$ciowym, rozpatrywane
w wymiarze biologicznym, psychicznym i spotecznym. Wyrdznienie jego
cech wspélnych dla wszystkich cztonkéw zbiorowosci pozwala na okreélenie
etapow kariery zawodowe;j.

Interesujgcymi poznawczo propozycjami, ze wzgledu na rozpatrywanie
kariery zawodowej z pespektywy calozyciowej, z pewnoscia sg teorie rozwo-
jowe, do ktorych naleza m.in. ujecia: D.C. Millera, W.H. Froma, D.E. Supera,
E.H. Scheina, D.T. Halla, K.E. Nougaima, J.H. Greenhausa, G.A. Callanana,
K. Czarneckiego, A.Pocztowskiego, J. Budkiewicz, E. Ginzberga, M.L. Sa-
vickasa. Gléwnym kryterium, na ktérym opieraja sie badacze, tworzac kon-
cepcje rozwoju zawodowego, jest wiek, ktory okresla ramy jego poszczegol-
nych faz. Najczesciej wyrdzniaja oni pie¢ lub wiecej etapow definiowanych
przez r6znorodne zadania, ktérym podmiot zobowiazany jest sprostac¢ w celu
osiagniecia kolejnego stadium rozwoju.

Tabela 3. Etapy rozwoju kariery i zadania rozwojowe wedlug wybranych autoréw

Koncepcja D.C. Millera, W.H. Froma

Wiek Etap Zadania

0-15 Przygotowawczy | Zdobywanie wczesnych doswiadczen zawodowych:

- adaptacja do réznorodnych sytuacji zyciowych (ma-
jacych miejsce w srodowisku szkolnym, domowym
i spolecznym).

16-17 Wstepny Klaryfikacja pierwszych zainteresowan zawodowych:

- nabywanie niezbednych umiejetnosci oraz kwalifika-
cji zawodowych,

- okreslanie wlasnych cel6w zawodowych,

- poszukiwanie zawodu odpowiadajacego wlasnym
predyspozycjom.

18-33 Proby Poszukiwanie i zdobycie pierwszego miejsca zatrud-

nienia:

- czesta zmiana miejsc pracy, celem odnalezienia odpo-
wiedniego miejsca dla siebie,

- adaptacja do srodowiska pracy,

- znalezienie statego miejsca pracy.

% Vide: F. Parsons, Chosing and vocation, Boston 1909.
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34-60/67

Stabilizacji

Osiaganie kolejnych szczebli awansu zawodowego:

- intensywny rozwéj kwalifikacji i umiejetnosci zawo-
dowych,

- ugruntowanie wlasnej pozycji zawodowej.

60/67<

Spoczynku

Przystosowanie si¢ do nowej sytuacji - braku pracy
zawodowej:
- odpowiednie zagospodarowanie czasu wolnego.

Koncepcja D.E. Supera

Wiek

Etap

Zadania

0-14

Wzrostu

Obserwacja dorostych (ich nasladowanie przez zaba-

we):

- wykorzystanie mozliwosci rozwoju,

- rozwijanie i tworzenie pojecia ,,obrazu siebie” przez
identyfikacje z osobami znaczacymi,

- zwiekszanie udziatu w zyciu spolecznym,

- analizowanie wlasnych umiejetnosci.

15-24

Poszukiwan

Prébowanie réznych rél spotecznych:

- rozpoznawanie wlasnych predyspozycji zawodo-
wych,

- dokonanie wyboru zawodu,

- ksztalcenie zawodowe,

- zdobywanie pierwszych dos§wiadczen zawodowych
na rynku pracy.

25-44

Zajecia pozycji

Wybér gtéwnej dziedziny zatrudnienia:
- znalezienie stalego miejsca pracy,
- wyznaczenie celéw zawodowych.

45-60

Konsolidacji

Podejmowanie dzialan stabilizujacych obrang droge
zawodowa:

- zdobywanie kolejnych szczebli awansu zawodowego,
- rozw6j umiejetnosci zawodowych.

60/ 68<

Schytku

Zmniejszanie aktywnosci zawodowej (selektywne
uczestnictwo):

- przejscie na emeryture,

- znalezienie dobrego miejsca na przezycie emerytury,
- rozwdj rél pozazawodowych.

Koncepcja E.H. Scheina

Wiek

Etap

Zadania

0-21

Rozwj, fantazja,
poszukiwanie

Odkrywanie i rozw6j wlasnych zainteresowarn, talen-

tow:

- poszukiwanie informacji na temat $wiata zawodow,

- rozpoznanie wiasnych wartosci, ambicji zawodo-
wych,

- podjecie decyzji dotyczacych kierunku ksztalcenia,

- zdobycie pierwszych doswiadczerr zawodowych.

16-25

Wejscie w Swiat
pracy

Opanowanie umiejetnosci poszukiwania pracy:
- uzyskanie pierwszego zatrudnienia.
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16-25 Przygotowanie do | Rozw6j poczucia pewnoéci siebie, odpowiedzialnosci:
zawodu - rozpoznanie regul obowiazujacych w Swiecie pracy,
- opanowanie umiejetnosci pracy zespotowej,
- zdobycie zdolnosci do wyciagania wnioskoéw ze zdo-
bywanych doswiadczen.
17-30 Pelne uczestni- Efektywna praca, wykonywanie powierzonych obo-
ctwo we wczesnej | wigzkéw (zaangazowanie w prace):
karierze zawo- - budowanie poprawnych stosunkéw z pracodawca
dowej i wspotpracownikami,
- korzystanie z doswiadczenia opiekuna,
- testowanie stusznosci decyzji o wyborze okreslonego
zawodu,
- wytyczenie drogi do sukcesu zawodowego.
25< Pelne uczestni- Osiagniecie niezaleznosci zawodowej:
ctwo - wypracowanie wlasnej strategii dzialania,
W zaawansowanej | - stanowienie wzoru zawodowego dla innych oséb,
karierze zawo- - osiggniecie kompromisu miedzy rodzina a praca
dowej zawodowy,
- wyksztalcenie odpowiedniego stosunku do wspdtza-
wodnictwa.
35-45 Kryzys srodka Wytyczenie dalszej éciezki dzialania:
Kariery - opanowanie umiejetnosci wynikajacych z rozwoju
technologii,
- poradzenie sobie z problemem pustki w domu ro-
dzinnym,
- odpowiednie ksztaltowanie stosunkéw interperso-
nalnych.
40< Pézna kariera Wyksztalcenie poczucia odpowiedzialnosci za dobro

organizacji:
- dalszy rozwdj posiadanych kompetencji,
- zdobycie ugruntowanej pozycji na rynku pracy.

40-emerytura | Schytek i wyco- Znalezienie hobby:
fanie - ponowne zblizenie sie¢ do wspétmatzonka,

- dokonanie bilansu kariery.

Emerytura< | Spoczynek Przygotowanie do odejscia z pracy:
- odnalezienie zaangazowania w dowolnym zajeciu,
- osiggniecie poczucia satysfakcji i spetnienia.

Koncepcja K. Czarneckiego
Wiek Etap Zadania
3-11 Okres preorien- Obserwacja i nasladownictwo prostych czynnosci za-

tacji zawodowej
dzieci

wodowych:

- rozwdj wiedzy o zawodach, czynnosciach zawodo-
wych, prostych narzedziach pracy czlowieka,

- doswiadczanie pozazawodowych marzen oraz nasta-
wien dziecigcych,

- rozwdj wiedzy o Zrédtach zawodu i pracy cztowieka.
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12-15 Okres orientacji Rozw¢j zainteresowan i zamitlowarn zawodowych:
zawodowej mlo- | - ujawnianie sie zdolnosci i uzdolnien kierunko-
dziezy wych,

- rozw¢j i dojrzewanie motywacji wyboru dziedziny
i zawodu,
- podjecie decyzji o wyborze zawodu.
16-25 Okres szkolnego | Adaptacja, identyfikacja i stabilizacja szkolno-zawodo-

uczenia sie za-
wodu

wa:

- recepcja, strukturyzacja i interioryzacja tresci ksztal-
cenia zawodowego,

- odnoszenie sukces6w szkolno-zawodowych,

- zdobywanie i kwalifikacji i kompetencji szkolno-
-zawodowych,

- opracowanie planu dalszego rozwoju spoleczno-
-zawodowego.

18/25-65/70

Okres kwalifi-
kowanej pracy
dorostych

Dojrzaloé¢ do decyzji podjecia pracy zawodowej:

- osiagniecie adaptacji, identyfikagji i stabilizacji spo-
teczno-zawodowej,

- podjecie doksztatcania i doskonalenia spoleczno-
-zawodowego,

- w razie koniecznosci - rekwalifikacja spoteczno-
-zawodowa,

- zdobywanie szczytowanych osiagniec¢ spoteczno-
-zawodowych,

- stopniowy regres aktywnosci spoleczno-zawodowej,

- wycofanie sie z pracy spoleczno-zawodowe;j.

Po odejséciu
na emeryture

Okres remini-
scencji i refleksji
spoleczno-zawo-
dowej emerytéw

Adaptacja do zmienionej sytuacji spoteczno-zawodo-

wej:

- dominacja reminiscenizacji i refleksji spoteczno-
-zawodowej,

- osiagniecie schylku zycia pozazawodowego.

Koncepcja A. Pocztowskiego

Wiek Etap Zadania
0-18/25 Przygotowanie do | Rozwijanie zainteresowan:
kariery - edukacja,
- analiza réznych opcji zawodowych,
- ksztaltowanie wizji kariery zawodowej.
18/25-35 Weczesna kariera | Wybor oraz nauka zawodu:

- wejécie w zycie zawodowe,

- zdobywanie doswiadczenia zawodowego,

- ksztaltowanie orientacji wobec wlasnej kariery zawo-
dowej.

- Zdobywanie pierwszych doswiadczeni zawodowych
(mozliwosé¢ doznania rozczarowania Srodowiskiem
pracy - reality shock):

- realizowanie pierwszych celéw zawodowych.
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35-50/55 Srodkowa kariera | Dokonanie oceny dotychczasowej kariery:

- potwierdzenie lub modyfikacja celéw zawodowych,

- utrzymanie dotychczasowych osiagniec,

- kryzys srodka kariery (niejednokrotnie spowodowa-
ny licznymi zmianami w Zyciu osobistym, $wiado-
moécig postepujacego wieku),

- plateau kariery.

50/55< Pézna kariera - Utrzymanie osiagnie¢:
emerytura - przygotowanie do wyjscia z zycia zawodowego,
- rezygnacja z pracy.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie D.C. Miller, W.H. From, Industrial socjology on introduction to
the socjology of work reactions, New York 1951; D.E. Super, Career and Life Development, w: Career Choice and
Development, red. W.D. Brown, L. Brooks London 1984, s. 192-234; E.H. Schein, Career Dynamics. Matching in-
dyvidual and organisational needs, Addison Wesley 1978; K. Czarnecki, S. Kara$, Profesjologia w zarysie, Radom
1996, s.102-103; A.Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie. Procesy. Metody, Warszawa 2008,
s. 309-310.

Istotnym walorem niniejszych koncepcji jest uwzglednianie w swojej cha-
rakterystyce nie tylko okresu praktykowania zawodowo wybranego zajecia,
ale takze etapu poprzedzajacego podjecie zatrudnienia, ktéry znaczaco od-
dzialuje na ksztaltowanie sie orientacji zawodowej podmiotu oraz podejmo-
wane przez niego decyzje zwigzane z karierg*”. Co ciekawe, bardzo czesto
wyobrazenie $wiata skonstruowane w okresie dorastania ma istotny wptyw
na trajektorie kariery jednostki - ,jednym slowem - punkt zyciowego startu
i kolejne zyciowe platformy funkcjonowania w poszczegélnych etapach okre-
Slaja schematy biografii indywidualnych”*®. Jednostkowy rozwéj w duzej
mierze determinowany jest przez warunki socjokulturowe (do ktérego wy-
znacznikéw naleza czynniki statusu spotecznego, takie jak: srodowisko zycia,
warunki materialne, pochodzenie rodzicéw) oraz przez dziatalnos¢ wilasna
czlowieka i jego autonomiczne wybory. R6znorodna i wieloznaczna rzeczy-
wistoé¢ stwarza mtodym jednostkom szanse na identyfikacje z rola zawodo-
wa, ktora staje sie sktadowa ich wlasnego Ja. Podmiot jest odpowiedzialny za

49 W kontekscie prowadzonych rozwazan warto przytoczy¢ propozycje D.T. Halla i]. Zikic,
ktorzy utrzymuja, ze eksploracyjna faza kariery, przypadajaca na okres dojrzewania podmio-
tu, wspoélczesnie nabiera charakteru calozyciowego (lifelong career exploration). Prawidlowosé ta
wynika z koniecznosci permanentnej autokreacji, ktérej dokonuje jednostka oraz z jednoczes-
nego przeplatania sie réznych sfer jej zycia: edukacyjnej, zawodowej, osobistej. O ile w okresie
adolescencji eksploracja polega na rozpoznawaniu wlasnych predyspozycji zawodowych, zdol-
nosci i celéw karierowych, o tyle na etapie zaawansowanej kariery zorientowana jest na mo-
dyfikowaniu planu rozwoju zawodowego i wyznaczaniu nowych kierunkéow dziatania (Vide:
D.T. Hall, J. Zikic, Lifelong career exploration in and out of organizations. A multilevel model, ,, Wor-
king Paper”, Madrid 2005). Podejécie to prezentuje eksperymentalny stosunek do r6znorodnych
doswiadczenr zawodowych, w wyniku czego kariera staje si¢ osobliwym procesem wymagaja-
cym permanentnego dookreslania przez podmiot.

0 M. Piorunek, Dziecko w relacji ze Swiatem zawodowym, Poznan 1996, s. 15.

136



przebieg swojego zycia zawodowego. Nastepujace przemiany rozwoju zawo-
dowego, ktére zdezawuowaly tréjpodziat na faze przedzawodowa, aktywnej
partycypacji w pracy zawodowej oraz faze postzawodowa™ - przyczynity
sie¢ do paralelnego praktykowania przez czlowieka réznych aktywnosci za-
wodowych. Pracy zawodowej towarzyszy czesto aktywnos¢ edukacyjna
i doksztalcajaca lub zwigzana z przekwalifikowaniem sie w sytuacji zmiany
uwarunkowan na rynku pracy. Dlatego tez do wszelkich koncepcji rozwoju
zawodowego warto podchodzi¢ z pewnym krytycyzmem, poniewaz o ile ich
gléowny zarys strukturalny pozostaje nadal aktualny, o tyle zmianie ulegaja
ramy czasowe poszczegdlnych etapéw, ktdre zatracaja swoja ostros¢ oraz co-
raz czeéciej sie¢ wzajemnie przenikaja.

Wnikliwszej uwagi wymaga koncepcja D.E. Supera, ktéry wyodrebnit
piec¢ faz rozwoju zawodowego: faze wzrostu (growth stage), faze poszukiwan
(exploration stage), faze zajecia pozycji (establishment stage), faze konsolidacji
(maintenance stage) i faze schytku (decline stage)>**. Dodatkowo w kazdej z nich
wyréznia podokresy, ktére stuza dookresleniu konkretnych zdolnosci, kto-
rych progres nastepuje w poszczegodlnych stadiach. Pierwszy z nich odnosi
sie do procesu identyfikowania si¢ podmiotu z obserwowanymi przez siebie
rolami spolecznymi, pelnionymi przez osoby doroste. W wyniku wyobrazni
uruchamiajacej si¢ podczas zabaw, jednostka rozwija zawodowy obraz siebie.
Na kolejnym etapie dochodzi do eksperymentowania na plaszczyznie wczes-
nych wyboréw zawodowych, ktére z czasem ulegaja wezszemu dookresle-
niu, jednak jeszcze nie finalizacji. W okresie zajecia pozycji cztowiek poszerza
zakres swojej wiedzy na temat $wiata pracy, nabywa specjalistyczne zdol-
nosci ulatwiajace mu wypelnianie swoich pracowniczych obowiazkéw. Au-
tor teorii dopuszcza zmiane trajektorii zawodowej, dokonywanej w wyniku
nierzeczywistego wyobrazenia specyfiki wybranej profesji, majacego miejsce
przed jej podjeciem. Nastepstwem takiego stanu rzeczy jest osiggniecie stabi-
lizacji zawodowej, co czesto skutkuje uzyskaniem ugruntowanej pozycji na
rynku pracy. Rozw6j zawodowy koriczy sie stopniowym minimalizowaniem
aktywnosci zawodowej jednostki, bedacym wynikiem ostabienia fizycznego
organizmu oraz zostaje zwiericzony przejSciem na emeryture>®.

%01 M. Piorunek, Bieg zycia..., s. 55.

%2 D.E. Super, Career and Life Development, w: Career Choice and Development, red. W.D. Brown,
L. Brooks, London 1984, s. 192-234.

%5 Kazdej z faz D.E. Super przypisuje okreslony rodzaj aktywnosci, bedacy przedmiotem
szczegolnej troski podmiotu, ktéry okreslal mianem zadan rozwojowych. Nalezaly do nich
takie powinnosci, jak: krystalizacja (rozwéj proceséw percepcyjnych prowadzacy do nabra-
nia $wiadomosci odnoénie posiadanych predyspozycji, warunkujacy krystalizowanie planéw
odnos$nie przysziosci zawodowej jednostki), specyfikacja (wybdr okreslonego obszaru zain-
teresowan sposréd grona mozliwych opcji), wdrazanie (poszerzanie zasobéw swojej wiedzy
odnosnie okreslonego zawodu wybranego przez podmiot), stabilizacja (osiggniecie bezpiecz-
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Warto nadmienié, ze na przelomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesia-
tych XX w. D.E. Super dokonatl uzupelnienia swojego modelu rozwoju zawo-
dowego o pojecie ,recyklingu kariery” (career recycling). Zjawisko to polega
na powrocie jednostki do fazy eksploracji i ponownego dookreslenia przez
nig swojego miejsca w $wiecie pracy. Przyczyne takiej prawidlowosci moze
stanowi¢ konflikt rél zyciowych, ktére okazuja sie nie tylko Zrédlem stresu
dla podmiotu, ale takze wstrzymuja mu realizacje wczesniej zamierzonych
cel6w™™. Zaobserwowana przez badacza osobliwo$¢ dowodzi niecigglosci ka-
rier zawodowych w $§wiecie permanentnej zmiany i niepewnosci.

Interesujgcym poznawczo zjawiskiem o charakterze stagnacyjnym w prze-
biegu rozwoju zawodowego jest plateau, wystepujace najczesciej w srodkowej
fazie kariery zawodowej”®. Wyréznia sie ono spowolnieniem tempa rozwoju
kariery, spowodowanym ograniczonymi mozliwosciami awansu. Analizuje
sie je zaréwno z perspektywy obiektywnej (pozostawanie przez wzglednie
dlugi czas na tym samym stanowisku w strukturze organizacji) lub subiek-
tywnej (niepomyslna ocena wiasnych perspektyw na odniesienie sukcesu
w danej firmie). A. Barika definiuje plateau jako , poczucie porazki i frustracji
spowodowane do$wiadczaniem przez jednostki istotnych zahamowan roz-
woju kariery”*®, a zatem rozpatruje je w kategoriach jednostkowych. Wysta-
pienie plateau moze znaczaco oddzialywaé na poziom zaangazowania pra-
cownika w rozw6j wlasnej kariery i skutkowac jego obnizona efektywnoscia.
Mozna je takze interpretowac w kategoriach obnizonej motywacji w nabywa-
niu nowych kompetencji i umiejetnosci zwiazanych z praktykowanym zawo-
dowo zajeciem®”.

L.M. Savickas rozpatruje proces konstruowania kariery z perspektywy
trzech rél, ktére zobowiagzana jest wypelnia¢ jednostka w odniesieniu do
wlasnego rozwoju zawodowego. Propozycja tego badacza koncentruje sie
na subiektywnym aspekcie projektowania wlasnej przysziosci zawodowej
przez przypisywanie znaczenia do$wiadczeniom i podejmowanym dzia-
taniom zawodowym®®. To ujecie wpisuje sie w specyfike wspoélczesnych

nej i ugruntowanej pozycji zawodowej, co stanowi potwierdzenie stusznosci decyzji wyboru
zawodu, permanentny rozw6j w danej dziedzinie), konsolidacja (zdobywanie kolejnych stopni
awansu zawodowego, podwyzszanie statusu zawodowego) (D.E. Super, Vocational development
theory: Persons, positions and processes, w: Perspectives on vocational development, red. ].M. Whiteley,
A. Resnikoff, Washington 1972).

%4 D.E. Super, Toward a comprehensive theory of career development, w: Career Development: The-
ory and Practice, red. G.H. Montros, C.J. Shinkman, Springfield 1992, s. 32-63.

5 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie. Procesy. Metody, Warszawa 2008,
s. 310.

%6 A. Barika, Psychologiczne doradztwo..., s. 125.

507 Tbidem, s. 126.

8 Vide: M.L. Savickas, Career studies as selfmaking and life designing, ,Career Research &
Development”, No. 24, 2009.
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czasow, poniewaz uwzglednia to, Ze prognozowanie przebiegu sfery zawo-
dowego zycia jednostki okazuje sie bardzo trudne, bowiem ,czlowiek jest
dynamicznym ukladem, ktérego zmiany rozpatrywane sg zawsze w kon-
tekscie innych zmian stale zachodzacych w $wiecie na réznych poziomach
jego organizacji”>”. Zdaniem L.M. Savickasa jednostka w ciagu swojego zycia
funkcjonuje w rolach aktora zycia spotecznego (actor), autonomicznie dziata-
jacego podmiotu (agent) oraz autora catozyciowej kariery (author)’*’. Powin-
nodci te sa kolejno przyjmowane przez cztowieka w toku jego rozwoju za-
wodowego oraz odnosza sie do trzech perspektyw czasowych: przesztosci,
terazniejszosci i przysztosci. Stopient ich uswiadomienia okazuje si¢ kwestia
indywidualng oraz warunkuje jako$¢ zaangazowania jednostki w realizacje
wlasnej kariery. Rola aktora przypada na okres socjalizacji pierwotnej, kiedy
dziecko poznaje $wiat zawodéw. Przez zabawe oraz obserwacje zachowania
dorostych rozpoznaja wlasne zainteresowania oraz predyspozycje zawodo-
we. W okresie dorastania jednostka staje si¢ Swiadomie dzialajacym pod-
miotem, ktéry stara sie samodzielnie sterowa¢ swoim rozwojem, konstruuje
projekt przysztosci zawodowej, wyznaczajac jego gtéwne cele. Przyjeta przez
niego strategia dziatania wpisuje sie w zakres oczekiwan spotecznych oraz
charakteryzuje sie r6znym poziomem indywidualnosci. Wigekszo$¢ przedsie-
wzie¢ podejmowanych przez mlodego czlowieka koncentruje sie na tranzy-
cjach, takich jak: ukoniczenie oraz wybodr kolejnej szkoty czy tez praktyko-
wanego zawodowo zajecia. Stopien zainteresowania plaszczyzna rozwoju
zawodowego stanowi kwestie bardzo subiektywna, co warunkuje przebieg
Sciezki rozwoju zawodowego. Jednostka, majaca umiejetnos¢ analizowania
wlasnych doswiadczen, refleksyjna w stosunku do kariery, legitymujaca sie
okreslonymi aspiracjami w stosunku do niej, staje sie autorem konstruujacym
narracje swojego zycia zawodowego.

Istotnym walorem propozycji L.M. Savickasa jest z pewnoscig indywi-
dualizacja procesu rozwoju zawodowego. Podmiot przygotowuje sie do
samodzielnego sterowania kariera oraz te dojrzalos¢ do jej realizacji osiaga
w réznym okresie swojego zycia. Takie ujecie nie pozostaje takze bez zna-
czenia dla aspektu planowania kariery, poniewaz ukazuje, ze spelnianie tego
zadania przez jednostke ma zréznicowany charakter w kolejnych etapach jej
zycia. Wspolczesne trajektorie karier prezentuja bardzo ptynna nature. Ich
przebiegu nie sposéb dookresli¢ przez wyznaczenie konkretnych ram cza-
sowych. Wydluzeniu ulega okres spedzany przez mlodziez w placéwkach
edukacyjnych, dlatego tez opdznia sie moment pierwszych doswiadczen za-
wodowych. Co wiecej, liczne grono osob ksztalcacych sie realizuje kariere

%9 J. Trempata, Modele rozwoju psychicznego. Czas i zmiana, Bydgoszcz 2000, s. 81.
%10 M.L Savickas, Constructing Careers: Actor, Agent and Autor, ,Journal of Employment
Counselling” 2011, 48, s. 179-181.
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dwutorowy, Iaczac nauke z praca. Réznorodnosc¢ sciezek rozwoju zawodo-
wego uniemozliwia traktowanie ich w spos6b schematyczny oraz wymaga
poszukiwania elastycznych konceptualizacji tego procesu.

Powyzsze rozwazania zachecaja do przyjrzenia sie przebiegowi kariery
zawodowej z perspektywy cyklu zycia. Przestrzen zycia zawodowego pozo-
staje w ciaglej relacji z pozostalymi plaszczyznami funkcjonowania jednostki.
Z powodzeniem mozna zauwazy¢, ze przytoczone powyzej etapy rozwoju
kariery zawodowej odpowiadaja konkretnym fazom rozwoju zyciowego
czlowieka, a wiec odnajduja swoje odzwierciedlenie w przebiegu jego biogra-
fii. Modele kariery, wystepujace na tle cyklu zycia, przedstawil m.in. A. Pocz-
towski. Istotnymi czynnikami w omawianym kontekscie okazuja sie dominu-
jace potrzeby jednostki, pojawiajace sie w kolejnych okresach jej egzystencji.
Hierarchicznie uporzadkowane potrzeby odpowiadaja modelowi zapropo-
nowanemu przez A. Maslowa (potrzeby fizjologiczne, bezpieczeristwa, afilia-
qji, szacunku i uznania, samorealizacji)*"'. Zgodnie z zalozeniem tego badacza
zaspokojenie potrzeb nizszego rzedu aktywizuje pojawieniem sie potrzeb
znajdujacych sie na wyzszym poziomie. W zwigzku z czym mozna zaktada¢,
ze ich wystapienie wskrzesza motywacje jednostki i tym samym mobilizuje ja
do dzialania. A. Pocztowski zwraca uwage na réwnolegly rozwéj podmiotu,
nastepujacy w trzech obszarach: osobniczym, zawodowym i aspiracyjnym.

Wazne Bezpieczenstwo Bezpiec_zeﬁst\yo Osiggnigcia Szacunek Samorealizacja
potrzeby Potrzeby Zabezpieczenie Szacunek Samorealizacja

biologiczne ekonomiczne Autonomia
Wiek 0 ——» 25 «————» 30 ——> 45 ¢——> (5 —>
Etapy . L .
Kariery Przed pracg Wprowadzenie Osiagnigcia Utrzymywanie Odpoczynek
zawodo- do pracy W pracy osiggniec
wej
Wiek 0 «—» |5 4> 25 «——» 30 & 354 45 ¢+——» (5 —»
Etapy Dziecifistwo Dojrzewanie Wezesna Dorostos¢ Dojrzatosc¢
cyklu dorostos¢
zycia

Schemat 3. Wzorcowe etapy kariery zawodowej na tle cyklu zycia czlowieka

Zrédlo: A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie. Procesy. Metody, Warszawa 2008, s. 307.

Interesujaca poznawczo propozycje rozpatrywania rozwoju zawodo-
wego W powigzaniu ze zmianami zachodzacymi w sferze zycia rodzinne-
go przedstawia A. Barika. Wszelkie okresy przelomowe miedzy kolejnymi
etapami kariery analizuje z perspektywy pewnego zalamania, ktore okresla

11 A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Warszawa 1990.
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mianem kryzysu, interpretowanego nie w ramach katastrofy, ale w katego-
riach ,momentu zalamania sie stanu optymalnego, stanu réwnowagi i poczu-
cia bezpieczenistwa”>">. Nie nalezy réwniez zapominaé, ze w ciggu biografii
podmiotu nastepuja przemiany takze w obszarze psychicznym, spolecznym,
biologicznym, moralnym, poznawczym, emocjonalnym, osobowosciowym,
ktorych najbardziej intensywny charakter przypada na okres adolescencji*®.
Jednostka konstruuje obraz wlasnej osoby, przyjmuje okreslony stosunek wo-
bec $wiata, tworzy system wartosci. Ksztaltowanie nastawienia wobec r6z-
nych sfer zycia w gléwnej mierze dokonuje sie przez bunt wobec dorostych,
krytycyzm poznawczy oraz my$lenie relatywne. Dazac do osiggniecia samo-
dzielnosci i niezaleznosci, mtody cztowiek wszelkie decyzje oraz wybory,
ktorych zobowigzany jest dokonaé, analizuje z perspektywy mozliwosci ich
realizacji, tym samym okreslajac swoje aspiracje i przyjmujac aktywne nasta-
wienie wobec przysztosci®'.

A. Barika zaznacza, ze moment kryzysowy, majacy miejsce w okresie
dorastania, wynika z koniecznosci podjecia istotnych decyzji dotyczacych
przysziosci, co okazuje si¢ zadaniem niezwykle trudnym w rzeczywistosci
zorientowanej na tu i teraz. Badacz wyréznia dwie fazy, przez ktére przecho-
dzi podmiot na tym etapie rozwoju. Pierwsza z nich okreslit mianem , wcho-
dzenia w pole zawodowe”. Charakteryzuje si¢ ona poczuciem dysharmonii,
ktorej towarzyszy dysonans poznawczy. Zdezorientowana jednostka stoi
przed koniecznoscig wyboru zawodu i obranej roli zawodowej. Trudnosc¢ tej
sytuacji polega na rozpoznaniu jak najwiekszej liczby argumentéw uzasad-
niajacych stusznos¢ tej decyzji, ktérej konsekwencje bedq odczuwane dopiero
w przyszlosci. Druga faza kryzysowa odnosi sie do funkcjonowania czlowie-
ka na plaszczyznie zawodowej, w ktérej moga zaistnie¢ pewne rozbieznosci
oraz poczucie niepewnoéci, spowodowane zmianami $wiatopogladu pod-
miotu i przeobrazeniami rzeczywistosci (postep technologiczny). Dzialanie

12 A. Barika, Psychopatologia pracy, Poznar 1996, s. 147.

5 Warto nadmieni¢, ze w sferze rozwoju zawodowego, zgodnie z zatozeniem J. Nuttina,
réwniez mozna wyréznic trzy warstwy: przedmiotowa (odnoszaca sie do pragmatycznej wias-
ciwosci pracy), spoleczng (odnoszaca sie do spolecznej wartosci pracy i rél z nig zwiazanych),
osobista (oddzialujaca na przyjmowane autoidentyfikacje podmiotu, majaca znaczenie autore-
fleksyjne), ktére w okresie dorostosci rownowaza sie, tworzac catos¢ nazywang osobowoscig
zawodowg (Vide: J. Nuttin, Struktura osobowosci, Warszawa 1968).

514 Vide: Handbook of Adolescent Psychology, red. J. Adelson, New York 1980; Leksykon psycho-
logii rozwoju cztowieka, t. 1, red. L. Bakiera, 7. Stelter, Warszawa 2011; A. Brzeziniska, Spoleczna
psychologia rozwoju, Warszawa 2007; K. Dabrowski, Nasze dzieci dorastajq. Problemy wieku dojrze-
wania, Warszawa 1960, E.B. Hurlock, Rozwdj mtodziezy, Warszawa 1965; H. Liberska, Wspdtczes-
ny obraz moratorium, w: Tozsamos¢ a wspotczesnosé. Nowe tendencje i zagrozenia, red. B. Harwas-
-Napierata, H. Liberska, Poznarn 2007; I. Obuchowska, Drogi dorastania: psychologia rozwojowa
okresu dorastania dla rodzicéw i wychowawcow, Warszawa 1996; A. Oleszkowicz, Kryzys mtodzien-
czy - istota i przebieg, ,Prace Psychologiczne”, nr 41, 1995.
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w warunkach niepewnosci wymusza podejmowanie instynktownych decy-
zji, ktére bardzo czesto stanowia wynik konsultacji z doradcg zawodowym
lub innym specjalista. Warto zaznaczy¢, ze wszelkie wybory maja wyraznie
subiektywne wycieniowanie, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi sam decy-
dent™.

Wiek chronologiczny
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
| | l | | | I | | ] >
Linia zZycia
Okres wczesnej Wiek poznej
Dziecifistwo ; i
L | | dojrzatosei | | dojrzatosci | _
Niemowlectwo Dorastanie Wiek $redni Okres starosci
Kariera zawodowa
Maksi Wycofanie si¢ z pracy moze
. 4 axsimum nastgpi¢ w kazdym momencie
Przygotowanie \IVybOI‘ zawodlu ZzaangaZowania | | |
Eksperymenty Faza Emerytura /
zwigzane przejéciowa  wycofanie sig
Z praca Z pracy
Fazy rozwoju rodziny
Indywidualizacja . Ostatnie dzieci
Przejécie ,,na Opicka }
=W domu” | swoje” | rodzicielska |e—] | | Wdowienstwo

v

Malzenstwo zazwyczaj
pojawia si¢ w tym

! ,,Puste gniazdo”
momencie

Schemat 4. Zalezno$¢ miedzy wiekiem, linig zycia, karierg zawodowa i fazami
rozwojowymi rodziny

Zrodto: A. Barika, Psychopatologia pracy, Poznan 1996, s. 153.

Konglomerat postepujacych przemian wspoélczesnej rzeczywistosci przy-
czynia sie do indywidualizacji procesu rozwoju kariery, ktéra oznacza, ,ze
biografia czlowieka otwarta i zalezna od wilasnych decyzji zostanie przekaza-
na jednostce jako zadanie”>'*. Podmiot staje si¢ zatem odpowiedzialny za pla-
nowanie swojej biografii i rozpoznawanie orientacji zawodowej. Zobowiaza-
ny jest do okreélenia osobistego celu swojego rozwoju, ktory moze przebiegac
w sposob niestandardowy. W wielu koncepcjach periodyzacji kariery, okres
adolescencji uznawany jest za okres intensywnego rozwoju pod wzgledem

> A. Barika, Psychopatologia pracy, s. 151-152.
516 B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery Zyciowej w ponowoczesnej codziennosci, ,,Czio-
wiek - Terazniejszoé¢ - Edukacja”, numer specjalny, 2003, s. 348.
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rozpoznawania wlasnych kompetencji, zainteresowar oraz aspiracji zawodo-
wych, owocujacy kreowaniem planu $ciezki zawodowej. Wynikiem niesta-
bilnoéci uwarunkowan rynku pracy, réznorodnych doswiadczeni osobistych
oraz mozliwosci zmiany orientacji i priorytetéw zawodowych przez podmiot
okazuja sie mozaikowe kariery zawodowe, ktérych cechami konstruktywny-
mi staja sie zaréwno sukcesy, jak i porazki, niejednokrotnie skutkujace po-
nowna eksploracja wlasnego miejsca w $wiecie pracy, nawet w dojrzalym
wieku.

Zadanie mlodego czlowieka w odniesieniu do wlasnej kariery zawodo-
wej w ponowoczesnych czasach polega przede wszystkim na opanowaniu
zdolnosci szybkiego adaptowania si¢ do zmieniajacych sie uwarunkowarn
rynku pracy. Umiejetnosé¢ trafnej oceny sytuacji i odpowiednio wczesnego
zdiagnozowania szans i niebezpieczefistw pojawiajacych na nim moze zna-
czaco oddzialtywaé na realizacje planu rozwoju zawodowego. Opanowanie
kompetencji myslenia przyszlosciowego oraz ukierunkowanie na osiggniecie
wyznaczonych celéw determinuje nie tylko decyzje edukacyjno-zawodowe
podejmowane przez podmiot, ale takze przyjmowang przez niego strategie
dziatania. Okres adolescencji jest czasem pozwalajacym na eksperymento-
wanie, zbieranie réznorodnych doswiadczen, ktére nie zawsze niosa ze soba
pozytywne konsekwencje. Niebywalym atutem wieku dojrzewania staje sie
»poczucie otwartosci zycia”*", wyrazajace sie¢ w nieograniczonej mozliwosci
dokonywania wyboréw, popelniania bledéw, inaczej méwiac - w zyciu pel-
nym wolnosci. Wlasciwoé¢ ta przeklada sie rowniez na sfere poszukiwania
wlasnych identyfikacji zawodowych przez jednostke, ktére ukierunkowuja
jej dziatanie.

3.2. Wybér zawodu i jego uwarunkowania

Przemiany wspoélczesnego $wiata nie pozostaja bez znaczenia dla kwe-
stii wyboru zawodu przed podmiot. Cieszgca si¢ najdiuzsza tradycja teoria
cechy i czynnika™® rozpatruje niniejsza problematyke w kategoriach jedno-
razowego aktu, dokonywanego na podstawie rozpoznania wewnetrznych
predyspozycji jednostki do praktykowania okreslonego zawodowo zajecia.
Heterogeniczno$¢, dynamika oraz nieprzewidywalnos$¢ obecnej rzeczywi-
stosci w znacznym stopniu dezaktualizuja to podejécie, zwracajac uwage na
procesualny charakter wyboru zawodu oraz czynniki zewnetrzne (konteks-
tualne) towarzyszace temu zjawisku. Perspektywa ta obliguje czlowieka do
odpowiedniego przygotowania do podejmowania decyzji oraz wyksztalcenia

517 1. Kotakowski, Mini wyktady o maxi sprawach (seria 2.), Krakow 2000, s. 64.
18 Vide: F. Parsons, op. cit.
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zdolnosci przyszlosciowego myélenia. Co prawda, dopuszcza mozliwos¢ lub

2 2

tez koniecznos¢ (wynikajaca z uwarunkowan rynkowych) zmiany profesij,
jednak nie jest to rownoznaczne z catkowita losowoscia przedsiewzietych
dziatan. Zdaniem D. Kukli , nikogo juz nie sta¢ na przypadkowe wybory, nie
tylko ze wzgledow ekonomicznych (koszty edukacji i przekwalifikowania),
lecz takze z uwagi na wysokie koszty emocjonalne (frustracja, niezadowole-
nie, brak pewnosci siebie i poczucia wlasnej wartosci)”*'*. Zadanie dokony-
wania przemys$lanych decyzji zawodowych okazuje sie szczegélnie trudne
dla ludzi mtodych, ktérzy zdecydowanie czesciej koncentruja sie na wyborze
szkoly niz na perspektywistycznym mysleniu o rozwoju zawodowym”. Par-
tycypujac w rzeczywistosci zorientowanej na tu i teraz, skonstruowanie kon-
kretnej wizji kariery staje sie dla nich wyzwaniem, bowiem , nowoczesnos¢
stawia przed jednostka cala game rozmaitych mozliwosci, a réwnoczesénie
[...] nie udziela wskazowek, ktoére z nich powinno sie wybra¢”>*. Przytoczo-
ne spektrum zmian w istotnym stopniu oddziatuje takze na znaczenie przypi-
sywane pojeciu ,zaw6d”. Stownik pedagogiki pracy zaznacza, ze jest to termin
wieloznaczny, okreslajac go jako ,,czynnoéci, ktére dana jednostka wykonuje
stale lub wzglednie stale, z ktérych wykonania czerpie $rodki utrzymania,
ktoérych wykonanie wymaga odpowiedniego przygotowania”>*. W innej

9 D. Kukla, Perspektywy (nie tylko zawodowe) mtodych w ponowoczesnosci, w: Miodziez na rynku
pracy. Od badan do praktyki, red. S.M. Kwiatkowski, Z. Sirojé, Warszawa 2006, s. 30.

%0 Vide: B. Wojtasik, Warsztat doradcy zawodu. Aspekty pedagogiczno-psychologiczne, Warsza-
wa 1997; D. Kukla, Preorientacja i orientacja zawodowa w edukacji, Warszawa 2010. Mlodzi ludzie
czesto dokonuja wyboru szkoly ze wzgledu na konieczno$¢ uwarunkowang przez system
ksztalcenia. Nie zawsze rozpatruja niniejsza decyzje w kategoriach jego konsekwengji, nie zda-
jac sobie sprawy z tego, ze okreslony zaw6d determinuje kierunek ksztalcenia oraz wyznacza
droge rozwoju intelektualnego i to wtasnie od jego wyboru warto rozpoczaé planowanie wlas-
nej kariery. Badania M. Piorunek ukazujg, ze mlodziez stajaca przed rozpoczeciem kolejnego
progu edukacyjnego przyjmuje rézne strategie projektowania przysztosci edukacyjno-zawodo-
wej, takie jak: strategie kondensacji (,zawezania pola wyboréw”), strategie addytywna (,,ukla-
dania puzzli”), strategie stochastyczna (, wyboru na chybit trafil” albo , zdania sie na innych”),
strategie asekuracyjna (,lepszy wrébel w garsci”), strategie aktualistyczne, do ktérych naleza
strategia temporyzacji (,przyjdzie czas, bedzie rada”) oraz strategia pasywna (,,nie widze dla
siebie perspektyw”). Zorientowanie na okreslona strategie zalezy, co prawda, od réznych czyn-
nikéw (zasob posiadanych informacji, zaangazowanie jednostki w kwestie swojej przyszlosci,
zakres u§wiadomienia posiadanych zasobéw, stosunek do uptywu czasu), jednak ich typologi-
zacja wskazuje, ze decyzje mlodych ludzi nie zawsze sa przemyslane (M. Piorunek, Projektowa-
nie przysztosci..., s. 90-125). Analizowanie strategii i stylow podejmowania decyzji edukacyjno-
-zawodowych pozwala nie tylko na wnikliwsze zrozumienie indywidualnych i spolecznych
uwarunkowan wyboréw jednostek, ale takze umozliwia przewidywanie przyszltego wzoru
realizacji dalszej kariery (Vide: G. Wieczorkowska, M. Siarkiewicz, Przedziatowe dgzenie do celu,
»+Nowiny Psychologiczne”, 4, 2004, s. 5-25).

%1 A. Giddens, op. cit., s. 112.

2 Stownik pedagogiki pracy, red. L. Koczniewska-Zagorska, T.W. Nowacki, Z. Wiatrowski,
Wroctaw 1986, s. 415.
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propozycji, jako synonimiczne do rozpatrywanego zagadnienia, podaje sie
pojecia, takie jak: profesja, fach czy specjalizacja zawodowa. Zawéd zostaje
utozsamiony z pracg wymagajaca okreslonych kwalifikacji i kompetencji, wy-
konywana w sprecyzowanych warunkach i czasie, z uzyciem odpowiednich
srodkéw, metod, technik, bedaca podstawa uzyskania srodkéw finansowych
niezbednych do zapewnienia dostatecznego poziomu zycia sobie i rodzi-
nie’®. Wymaga zatem przyswojenia przez podmiot konkretnych umiejetnosci
uprawniajacych do jego wykonywania. Ponadto konsekwencja jego podjecia
moze okazac sie zajecie okreslonej pozycji spotecznej czy tez przyjmowanie
danego stylu zycia, wynikajacego z pelnionej roli spotecznej.

T.W. Nowacki identyfikuje zawéd z wykonywaniem czynnosci spolecz-
nie uzytecznych oraz zwraca uwage na to, ze skutkiem wprowadzenia tej
kategorii okazuje si¢ podzial pracy, a wiec przypisanie obowigzkéw do jed-
nostki®*!. Z kolei J. Szczepariski wyréznia trzy sposoby definiowania zawodu,
odnoszac go do: wewnetrznie spdjnego systemu czynnosci, bedacych dla jed-
nostki Zrédltem utrzymania i uzyskania okreslonej pozycji spotecznej, statlego
wykonywania pewnej pracy bez wzgledu na posiadane kwalifikacje oraz po-
pulacji tych, ktérzy wykonuja te same czynnosci, np. prawnicze, nauczyciel-
skie®”. Zawod wykonywany przez jednostke stanowi niemal jej wizytowke,
zrédto identyfikacji, dookresla przyjmowana przez niego role zawodowgq bez
wzgledu na branze, w obszarze ktorej jest umiejscowiony. Za jego pomoca
diagnozuje sie nie tylko pozycje spoleczna podmiotu, ale takze jego potrze-
by, aspiracje, ambicje, zdolnosci, cel, ku ktéremu zmierza, spos6b zycia oraz
uznawane wartosci. Dlatego tez rozw6j zawodowy staje sie niezwykle waz-
nym elementem zycia cztowieka. Oddzialuje na jego samoocene, poczucie
odnoszonego sukcesu oraz samosatysfakcji, co ma kluczowe znaczenie dla
procesu konstruowania tozsamosci.

Wspolczesdnie ludzie coraz rzadziej wybieraja zaw6d bedacy kontynuacja
tradycji rodzinnych lub przypisany do nich na podstawie urodzenia w okresl-
nym $rodowisku spotecznym®*. Okazuje sig, ze , to, kim sie jest i co sie robi,
wynika z samodzielnych poczynan jednostek, dostosowanych do potrzeb
i logiki spoteczeristw nastawionych na nieustanny wzrost i modernizacje”>>.
Zawdd zyskuje znaczenie utylitarne, czego wyrazem staje sie podejmowa-
nie przez czlowieka kazdego rodzaju pracy, takze w oparciu o niepewne wa-

53 K. Janus, Stownik pedagogiki i psychologii, Warszawa 2011, s. 320.

24 T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004.

55 ], Szczepanski, Zagadnienia wyksztatcenia ogdlnego i zawodowego w szkolnictwie wyzszym,
,Studia Socjologiczne”, nr 3, 1970.

% Vide: M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej w okresie adolescencji,
Poznan 2004, s. 188-192.

%27 H. Domanski, Problematyka zawodu w socjologii, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 7,
1996, s. 8.
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runki zatrudnienia dyktowane permanentnymi przeobrazeniami rynku pra-
cy*®. W takim ujeciu rozpatruje sie go w kategoriach wartosci dynamizujacej
i ukierunkowujacej zycie podmiotu przez posiadanie zdolnosci niezbednych
z perspektywy realizacji okreslonych przedsiewzie¢ zawodowych®®, czego
wynikiem okazuje sie wzrastajaca specjalizacja zawodowa, wymagajaca do-
datkowego doswiadczenia i kompetencji.

Zmiany zwigzane ze sposobem rozumienia zjawiska ,zawodu” nie po-
zostaja bez znaczenia dla kwestii jego wyboru. Wspotczesnie termin ,wybor
zawodu” jest coraz czesciej zastepowany okresleniami: wybdr kariery, pla-
nowanie kariery, kapital kariery, kariera bez granic®’, droga zawodowa lub
szerszym sformulowaniem - droga zyciowa™'. Pojecia te ukazuja procesual-
nos¢ tego zjawiska oraz wskazuja na jego otwarty charakter. Niezaprzeczalne
jest rowniez to, ze zakresy semantyczne stéw ,,zawod” i ,kariera” zachodza
na siebie w pewnym stopniu. Poszukiwanie swojego miejsca w $wiecie pra-
cy i progresywne realizowanie skonstruowanej przez podmiot wizji $ciezki
kariery w znacznym stopniu uwarunkowane zostaja przez posiadane przez
niego kwalifikacje i umiejetnosci**?>. Konsekwencja zmian terminologicznych
okazuje sie zanikanie identyfikowania zawodu wylacznie z praktykowanym
zawodowo zajeciem jednego rodzaju oraz zwrdcenie uwagi na koniecznosé
wczesniejszego przygotowania sie do okreslenia zawodowego ukierunkowa-
nia przez podmiot. Sytuacje te doskonale opisuja stowa A. Bariki, ktory stwier-
dza, ze ,zawody sa coraz czesciej tylko kontekstem, w ktoérych kariera sie
dokonuje. W tym znaczeniu kariera dotyczy wszystkich, a wiec réwniez ucz-
niéw, bezrobotnych oraz os6b zawodowo biernych, jest ona bowiem udzia-
tem kazdego, kto przeznacza czas nie tylko na prace, lecz takze na poszuki-
wanie zatrudnienia, przygotowanie sie edukacyjne do nowych wymagan”>*.
Wybdér zawodu oznacza zatem ,dlugotrwaly proces dopasowywania sie
przez jednostke do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, z uwzglednie-

8 A. Krauz, Wspdtczesne zmiany zawodow, kwalifikacji na europejskim rynku pracy, ,Edukacja -
Technika - Informatyka”, cz. 1, nr 3, 2012, s. 136.

%% W. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej, Rzeszéw 2000, s. 424.

%0 Samo pojecie ,kariery bez granic” (boundaryless careers) zwraca uwage na elastyczny
charakter praktykowanego zawodowo zajecia. To przekraczanie granic odnosi sie¢ do kwestii
rozwoju jednostki, jej gotowosci do zmian tozsamosci zawodowej, wchodzenia w nowe role,
identyfikowania sie z nowymi wartosciami i srodowiskami pracy. Warto zwrdéci¢ uwage, ze
zdobywane do$wiadczenia oddziatujg na zakres poszerzania zasobéw wiedzy i umiejetnosci
podmiotu (Vide: A. Barika, Nowe formy przystosowania: miedzy otwartosciq a zamknigtosciq na emi-
gracje i przemieszczenia przestrzenne, ,Kolokwia Psychologiczne”, t. 16, 2007, s. 12-37).

%1 Vide: A.Barika, Psychologia pracy, w: Psychologia. Podrecznik akademicki, red. J. Strelau,
Gdarisk 2000, Z. Ratajczak, Psychologia pracy i organizacji, Warszawa 2007.

532 Tbidem, s. 48-50.

5 A. Barika, Globalizacja rynku pracy i kariery a procesy identyfikacji spotecznej i indywidualnej,
w: Perspektywy psychologii pracy, red. B. Kozusznik, M. Gérnik-Durose, Katowice 2007, s. 56.
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niem wlasnych predyspozycji zawodowych oraz celéw zyciowych”>*, ktéry
,~obejmuje etap przygotowawczy, etap podjecia decyzji i etap jej realizacji”>*.

Warto zaznaczy¢, ze ,wybdr zawodu nie jest fragmentaryczng reakcja,
odizolowana od struktury osobowosci. W gre wchodzi bowiem pewien akt
ogolnej ekspresji, wyrazajacej osobowosc [...] cztowieka, jego zainteresowa-
nia, zdolnosci, motywacje i wiedze”>*. Z powodzeniem mozna zatem stwier-
dzi¢, ze proces ten zacheca do praktykowania autorefleksji. Kontakt jednostki
ze $wiatem zawodow rozpoczyna sie juz w pierwszych latach zycia czlowie-
ka. W okresie przedszkolnym dziecko uczy sie przez zabawe oraz ksztaltuje
swoja postawe wobec pracy. Doswiadcza nie tylko swoich pierwszych sukce-
sow i porazek, ale takze wywigzuje sie z obowigzkéw, tym samym przyspo-
sabiajac sie do pracy. W wyniku procesu socjalizacji pierwotnej buduje wlas-
ny obraz rzeczywistosci spoteczno-zawodowej. Podstawe krystalizujacych
sie autoidentyfikacji stanowia zaréwno dziatania poznawcze, jak i przezycia
emocjonalne, ktore staja sie elementami konstruktywnymi aspiracji oraz po-
staw przyjmowanych przez podmiot™. Dziecko, ktére jest zalezne od swoich
rodzicow, w naturalny spos6b internalizuje ich wartosci i przyswaja pewne
schematy zachowan, takze zawodowych.

W okresie edukacji w szkole podstawowej jednostka rozpoznaje swoje
predyspozycje i zainteresowania zawodowe. W procesie tym towarzysza jej
nie tylko osoby znaczace, ale takze r6znego rodzaju instytucje, z ktérymi ma
stycznoé¢. Gléwne spektrum oddzialywan w tym zakresie odgrywa szkota,
ktora ,ksztaltuje bezposrednio wiedze i umiejetnoéci zawodowe, nastawie-
nia, postawy, przyzwyczajenia i nawyki pracownicze oraz cechy osobowo-
sci zawodowej. Szkota «urabia» $wiadomoé¢ zawodowa mlodziezy oraz
perspektywy jej rozwoju jako pracownikéw o okreslonych uprawnieniach
i kompetencjach zawodowych”*®. W tym érodowisku uczniowie ucza si¢ na
bledach, otrzymujac mozliwos¢ ich korygowania, dokonuja pierwszych sa-
modzielnych wyboréw oraz poszerzaja posiadany zaséb informacji na temat
Swiata zawodow>¥. Podejmujac decyzje, przekonuja sie o swojej odrebnosci
od innych ludzi, identyfikuja wlasng r6znorodnos¢ oraz buduja poczucie wy-

%4 A. Paszkowska-Rogacz, Wybor zawodu, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch,
t. 7, Warszawa 2003, s. 316.

% D. Kukla, Preorientacja i orientacja zawodowa w edukacji, Warszawa 2010, s. 92.

5% C.S. Nosal, Z. Piskorz, K. Swiatnicki, Kwestionariusz preferencji zawodowych KPZ. Podrecz-
nik dla doradcéw zawodowych, Warszawa 1998, s. 8.

%7 Vide: P. Berger, T. Luckmann, Spoleczne tworzenie rzeczywistosci, Warszawa 1983.

%8 K. Czarnecki, S. Karas, Profesjologia w zarysie, Radom 1996, s. 90.

%9 W. Rachalska, Orientacja i poradnictwo zawodowe w szkole podstawowej, Warszawa 1980,
s.13.
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jatkowosci. Postepujacy rozwéj psychospoteczny pozwala jednostce na gleb-
szg percepcje zdarzen oraz ksztaltowanie idioepistemu®.

Etap adolescencji stanowi czas burzliwych i znaczacych przemian w pro-
cesie wyboru zawodu, ktory zostaje zwiericzony konkretyzacjg i dookresle-
niem planu rozwoju zawodowego przez jednostke. Zmiany te majg charakter
zaréwno biologiczny (rozw6j mézgu, dojrzatos¢ fizyczna, talenty, choroby,
wady wrodzone, doskonalenie sprawnosci fizycznej), spoteczno-kulturowy
(przygotowanie do pelnienia rél spolecznych, odpowiedzialnoé¢ za zycie
zbiorowosci i wlasne, zachowania prospoleczne), jak i psychiczny (rozwdj
moralny, poznawczy, emocjonalny, motywacyjny, osobowosci, ksztattowa-
nie §wiatopogladu)®*!. Osiagniecie dojrzalosci we wszystkich wymienionych
sferach pozwala podmiotowi na dokonywanie racjonalnych decyzji, podda-
nych wnikliwej analizie®*?. W kontekscie prowadzonych rozwazan warto za-
znaczyé¢, ze istotnym czynnikiem pozwalajacym na podjecie trafnego wyboru
zawodu’® okazuje sie takze przyjecie okreslonego ustosunkowania do per-
spektywy temporalnej. P. Zimbardo i J. Boyd utrzymuja, ze pelni ona znacza-
ce funkcje regulacyjne w kreowaniu scenariuszy dziatan czlowieka. Badacze
wyodrebnili nastepujace wymiary perspektyw temporalnych: przyszioscio-

30 Pojecie to odnosi sie do caloksztattu wiedzy jednostkowej, tworzonej na podstawie do-
$wiadczert podmiotu nabywanych w wyniku réznorodnych interakcji z otoczeniem. Oprocz
pewnych cech uniwersalnych, charakterystycznych dla catej zbiorowosci, w ktérej egzystuje
jednostka, idioepistem ma takze komponent indywidualny, réznicujacy wiedze cztowieka. Roz-
rasta sie zatem w kontekscie socjalizacyjnym, jednak jego niektére sktadowe maja osobliwy cha-
rakter (Vide: M. Ziétkowski, Spoteczne uwarunkowania wiedzy indywidualnej. Socjalizacja poznaw-
cza i role poznawcze, w: Socjalizacja. Osobowosé. Wychowanie, red. H. Muszytiski, Poznan 1989).

1 Patrz: E.B. Hurolck, Rozwdj miodziezy, Warszawa 1965; A. Matczak, Zarys psychologii roz-
woju, Warszawa 2003; A. Brzeziriska, Spoteczna psychologia rozwoju, Warszawa 2007; M. Przetacz-
nik, Podstawy rozwoju psychicznego dzieci i mtodziezy, Warszawa 1973; J.S. Turner, D.B. Helms,
Rozwdj cztowieka, Warszawa 1999, I. Obuchowska, Okres dorastania, Warszawa 1983.

%2 Vide: D.E. Super, Psychologia zainteresowari, Warszawa 1972.

33 Zdaniem D. Kukli o trafnej decyzji zawodowej mozna wnioskowac ,wtedy, gdy wybra-
ny zawod odpowiada mozliwosciom psychofizycznym danego ucznia oraz jest zgodny z zain-
teresowaniami i jego dgzeniami zawodowymi” (D. Kukla., Preorientacja i..., s. 98). Okazuje sie
jednak, ze na poziom zadowolenia podmiotu z wybranego zawodu oddziatujg takze uwarun-
kowania spoleczno-ekonomiczne, ktére w znacznym stopniu deregulujg stabilnos¢ zatrudnie-
nia. Postepujace procesy globalizacyjne i technologiczne modyfikujg zatem plany zawodowe
jednostki, co zdecydowanie komplikuje definiowanie kategorii trafnego wyboru zawodu, ka-
riery lub pracy (Vide: A. Barika, Kapitat kariery..., s. 59-118; M. Strykowska, Zarzqdzanie karierq
zawodowq jako forma przedsigbiorczoéci, w: Przedsigbiorczoéé. Zrddta i uwarunkowania psychologiczne,
red. Z. Ratajczak, Warszawa 2012, s. 48-63; E. Turska, Zamiany w realizacji Sciezek edukacyjnych
jako sposdb adaptacji do zmian strukturalnych rynku pracy, w: Doradztwo karier. Wyzwania i zagroze-
nia, red. M. Stasila-Sieradzka, Bytom 2010, s. 104-119). Szerszego dookreslenia kategorii wtas-
ciwie wybranego zawodu podejmuje sie takze S. Bascik, okreslajac go mianem ,zawodu zgod-
nego z uzdolnieniami i zamilowaniami, wlasciwosciami psychofizycznymi, a takze zapotrze-
bowaniem rynku pracy, zapewniajacego jednostce zaspokojenie wielu jej potrzeb” (S. Bascik,
Wybor zawodu a szkota, Wroctaw 1974, s. 35).
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wo negatywng, przysztoéciowo pozytywng, terazniejszq fatalistyczng, teraz-
niejsza hedonistyczng, przyszla oraz przyszia transcendentalng™*. Pozytyw-
ne ustosunkowanie sie do perspektywy zorientowanej na przysztosé stanowi
kluczowa kwestie w zaangazowaniu jednostki w planowanie wlasnej kariery
zawodowe;j.

Elastyczno$é zatrudniania i tym samym towarzyszaca jej decentraliza-
cja miejsca pracy skutkuje realizowaniem nowych typéw biografii zawodo-
wych®®. Jednostka staje sie podmiotem odpowiedzialnym za generowanie
trajektorii wlasnej kariery w sposéb racjonalny i przemyslany. Ksztaltowanie
przysztoéci zawodowej uzaleznione jest zatem od jej wybordw, staje sie za-
daniem wymagajacym od podmiotu opanowania szerokiego kompendium
wiedzy i umiejetnoéci. Do jednej z nich mozna zaliczy¢ zdolnos¢ do perma-
nentnego uczenia sie, wyrazajaca sie w cigglym poznawaniu siebie i Swiata,
uaktualnianiu posiadanej wiedzy oraz systematycznym podnoszeniu kwali-
fikacji**. Istotna okazuje si¢ réwniez sie¢ kontaktow (networking) jednostki,
ktorej celem jest nawigzywanie oraz podtrzymywanie relacji z innymi oso-
bami. Jej konstrukcja wymaga nie tylko szeroko pojetych umiejetnosci inter-
personalnych, ale takze zaangazowania we wlasny rozwdj i wiary w posia-
dane mozliwosci, co zdecydowanie podnosi szanse cztowieka na odniesienie
sukcesu zawodowego®. Nowa specyfika zatrudnienia obliguje takze do po-
siadania kompetencji okreslanej mianem zatrudnialnosci (employability), po-
zwalajacej na rozpoznawanie sytuacji korzystnych z perspektywy wiasnego
rozwoju*® lub tez dyspozycyjnej zatrudnialnosci (dispositional employability),
interpretowanej w kategoriach jednostkowych cech determinujacych proak-
tywne zachowania w karierze®. Ponadto miody czlowiek, przygotowujacy
sie do wyboru zawodu, powinien zwréci¢ uwage na idee dopasowania, w kto-
rej ,nie chodzi juz o waskie dopasowanie statych, niezmiennych cech i pre-
dyspozycji jednostki do jednego, wykonywanego przez cale zycie zawodu.
Obecnie zawody, rynek pracy, srodowisko nieustannie si¢ zmieniajg - dlate-
go dzi$ dopasowany jest ten, kto potrafi by¢ elastyczny, otwarty i mobilny”>®.

%4 Vide: P. Zimbardo, J. Boyd, Paradoks czasu, przel. A. Cybulko, M. Zieliiski, Warszawa
2009.

35 U. Beck, Spoteczetistwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa 2002, s. 198.

%6 . Wachowiak, Wiedza i kreatywnoS¢ w organizacji uczqcej sie, w: Wspdlczesne organizacje
- wyzwania i zagrozenia. Perspektywa psychologiczna, red. M. Strykowska, Poznan 2002, s. 79-89.

%7 Vide: R. Wendt, G. Turina, Profesjonalny networking - czyli kontakty, ktore procentujg, War-
szawa 2006.

%8 A. Forrier, L. Sels, The concept employability: a complex mosaic, , International Journal of
Human Resources Development and Management”, No. 3, 2003, s. 102-124.

%9 M. Fugate, A.J. Kinicki, B.E. Ashforth, Employability: A psycho-social construct, its dimen-
sion, and applications, ,Journal of Vocational Behaviour”, No. 65, 2004, s. 31.

%0 E. Turska, Kapitat kariery ludzi mtodych. Uwarunkowania i konsekwencje, Katowice 2014,
s. 19.

149



Zwracajac uwage na to, ze sfera zycia zawodowego pozostaje w Scistym
powigzaniu z innymi obszarami egzystencji podmiotu, kwestie wyboru za-
wodu nalezy rozpatrywac¢ w zdecydowanie szerszym kontekscie. Jednostka
poszukuje bowiem nie tylko swojego miejsca w $wiecie pracy, ale takze do-
okresla siebie przez wybor przestrzeni zyciowej. Mlody cztowiek eksploruje
otaczajaca go rzeczywistosé, eksperymentujac z konstruowaniem réznorod-
nych wizji swojej przysztosci. Niniejsze rozpoznawanie pozwala podmiotowi
na poczucie wlasnej odrebnosci i indywidualnosci wzgledem innych oséb, co
skutkuje oslabieniem wiezi z dotychczasowym srodowiskiem jego zycia™'.

Wybér zawodu stanowi proces bardzo zlozony i wielokonteksto-
wy, zalezny od wielu determinantéw, ktére poddawane sa klasyfikacjom.
J.M. O’'Neil, C. Ohlde, C. Barke, B. Prosser-Gelwick oraz N. Garfield wy-
rézniaja sze$¢ grup motywoéw warunkujacych planowanie przyszlosci za-
wodowej, do ktérych zaliczajg: czynniki rodzinne (wczesne doswiadczenia
dzieciece, model roli matki, model roli ojca), czynniki sytuacyjne (szanse/
mozliwosci, wybor linii najmniejszego oporu), czynniki indywidualne (ocze-
kiwania osobiste, zdolnosci/talenty, zainteresowania, postawy, potrzeba
osiagniec), czynniki spoleczne (doswiadczenia szkolne, grupy rowiesnicze,
srodki masowego przekazu), czynniki socjoekonomiczne (klasa spotecz-
na/pochodzenie, dyskryminacja plci, wymagania pracy), psychospoleczne
czynniki emocjonalne (lek przed bledem, lek przed sukcesem, konflikt rdl,
brak zdolnosci)®. Natomiast P.M. Blau, J.W. Gustad, R. Jessor, H.S. Parnes
i R.C. Wilcock w swoim modelu prezentuja nastepujace grupy determinan-
tow decyzji edukacyjno-zawodowych: czynniki bezposrednie (informacja
zawodowa, kwalifikacje zawodowe, cechy roli spotecznej, hierarchia warto-
Sci, popyt na sile robocza, wymagania funkcjonalne, wymogi niefunkcjonal-
ne, wysokos¢ wynagrodzenia), atrybuty spoteczno-psychologiczne (poziom
wiedzy ogoélnej, zdolnosci i poziom wyksztalcenia, pozycja spoleczna, aspi-
racje zawodowe), indywidualny rozwdj jednostki (rozwdj szkolny, proces
socjalizacji, skutki otrzymanej pomocy finansowej, wptyw rodziny), organi-
zacja spoteczno-ekonomiczna (rozmieszczenie sity roboczej, przemiany pra-
cy i zawodoéw, podzial pracy, polityka zatrudnienia), przemiany historyczne
(ruchliwos¢ spoteczna, przeobrazenia strukturalne przemystu, historyczny
rozwo6j organizacji spolecznej, przeobrazenia stylu konsumpgcji)*®. Bada-
cze nie pomijajg rowniez znaczenia preferencji i oczekiwan podmiotu, jego

%1 A. Barika, Globalizacja pracy..., s. 53-81.

%2 .M. O'Neil, C. Ohlde, C. Barke, B. Prosser-Gelwick, N. Garfield, Research on workshop to
reduce the effects of sexism and sex-role socialization on women'’s career planning, ,Journal of Counsel-
ing Psychology”, No. 27, 1980, s. 355-363.

%3 P.M. Blau, ].W. Gustad, R. Jessor, H.S. Parnes i R.C. Wilcock, Occupational choice: A concep-
tual framework, ,Industrial Labor Relations Review”, No. 9, 1956, s. 531-534.
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uwarunkowarn biologicznych (urodzenie, predyspozycje wrodzone), warun-
kow fizycznych kraju (zasoby naturalne, topografia, klimat) oraz struktury
spolecznej (stratyfikacja, wartosci i normy kulturowe, cechy demograficzne,
system gospodarczy, rozwdj technologii, dzialania instytucjonalne). Z kolei
M. Czerwinska-Jasiewicz wyodrebnia czynniki zewnetrzne (zwiazane ze $ro-
dowiskiem zewnetrznym), do ktérych zalicza czynniki sytuacyjne i érodo-
wiskowe (sytuacja spoleczna, sytuacja rodzinna, sytuacja szkolna), czynniki
wychowawcze (oddzialywania wychowawcze w domu, oddziatywania wy-
chowawcze w szkole i w innych instytucjach, oddzialtywania w grupie ro-
wiesniczej) oraz czynniki wewnetrzne (zwiazane z osobg decydenta), takie
jak: poziom rozwoju ogélnego (poziom rozwoju poznawczego, spolecznego,
osobowoéci, poziom wiedzy o $wiecie i samowiedzy), cechy indywidualne
(inteligencja, zdolnosci specjalne, zainteresowania, cechy osobowosci, stan
zdrowia) istotne w procesie wyboru zawodu>*. Badania D.E. Supera zwraca-
ja uwage na trzy grupy czynnikéw oddziatujacych na rozwdj kariery zawo-
dowej: tozsamosé zawodowa jednostki (,ja” - dookreslanie siebie samego,
ktére rozwija sie wraz z wiekiem i tworzy wzorzec rozwoju zawodowego),
czynniki osobowosciowe podmiotu (zdolnosci, zainteresowania, wartosci,
postawy, aktywnosé, motywacja), czynniki srodowiskowe (ekonomiczne,
wyksztalcenie rodzicéw, miejsce zamieszkania, liczba dzieci w rodzinie, sy-
stem szkolny, rynek pracy)>. W $wietle eksploracji E. Turskiej wéréd uwa-
runkowan wyboréw karierowych mozna akcentowac¢ znaczenie czynnikéw
makrospotecznych, wséréd ktérych wymienia: ustrdj spoleczno-polityczny,
strukture spoleczng, sytuacje ekonomiczng oraz procedure zatrudnienia,
czynnikéw érodowiskowych (rodzina, szkola, inne srodowiska spoleczne),
czynnikéw jednostkowych (postawy, przekonania, wartoéci, zainteresowa-
nia, aspiracje, stosunek do nauki i pracy, zdolnosci do planowania przyszto-
Sci edukacyjno-zawodowej)>®. S. Bascik zas do kryteriow wyboru zawodu
zalicza: wlasciwosci psychiczne (zdolnoéci, zainteresowania i zamitowania,
cechy charakteru), wlasciwosci fizyczne i fizjologiczne (stan zdrowia, funkcje
sensoryczne, temperament), zapotrzebowanie rynku pracy (stan gospodar-
czy kraju)™’. Warto tez wspomnie¢, ze ].W. Santrock za czynniki sprzyjajace
ksztaltowaniu wspoélczesnych karier zawodowych uznaje: spoteczno-ekono-
miczne pochodzenie rodzicow, ple¢ oraz sprostanie zadaniom emocjonal-
nym z okresu dorastania®™®.

%4 M. Czerwiniska-Jasiewicz, Decyzje mtodziezy..., s. 24-26.

%5 Za: J. Budkiewicz, Psychologiczna problematyka rozwoju zawodowego i stadiow zycia zawodo-
wego czlowieka, w: Socjologia zawodow, red. A. Sarapata, Warszawa 1965, s. 256-257.

6 E. Turska, Kapitat kariery..., s. 87.

%7 S. Bascik, Wybor zawodu a szkota, Wroctaw 1974, s. 38-52.

%8 Vide: J.W. Santrock, Life - span development (6 edition), Boston 2000.
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Obok podziatéw koncentrujacych sie na wyréznianiu czynnikéw we-
wnetrznych i zewnetrznych wzgledem jednostki, majacych istotne znaczenie
w procesie wyboru zawodu, wyrdznia sie takze determinanty subiektywne
oraz obiektywne. Do grona pierwszych z nich zalicza sie cechy psychiczne
podmiotu, takie jak: sprawnosci, zdolnosci, cechy osobowosci (zainteresowa-
nia, zamilowania, motywacje). Natomiast wsréd uwarunkowan obiektyw-
nych wyréznia si¢ wymogi szeroko pojetej pracy, czyli rodzaj wykonywanych
czynnosci oraz techniczne, fizyczne i ekonomiczne warunki przyszlej pracy,
jak réwniez drogi ksztalcenia zawodowego, prestiz praktykowanego zawo-
dowo zajecia, aktualng sytuacje na rynku pracy oraz sytuacje ekonomiczno-
-spoleczng wlasnej rodziny>>.

Zaznaczenia wymaga jednak to, ze kazdy badacz zajmujacy sie problema-
tyka planowania kariery przyjmuje inng optyke charakteru procesu wyboru
zawodu. Analiza szerokiego spektrum jego uwarunkowan zacheca do bliz-
szego przyjrzenia si¢ znaczeniu poszczegoélnych czynnikéw dla ksztattowa-
nia przyszlosci zawodowej mtodych jednostek.

Wsrod czynnikéw jednostkowych najczesciej wyszczegodlnia sie: oczeki-
wania, zdolnosci, sprawnosci, zainteresowania, potrzeby, aspiracje, wartosci,
stan zdrowia, motywacje, wiedze, stan rozwoju, orientacje przysztosciowsy,
poglady na swiat™®. Kluczowgq role w procesie zidentyfikowania tych wiasci-
wosci odgrywaja samopoznanie i samookreslenie®'. Ich intensywny rozwoj
przypada na okres dojrzewania, w ktérym przybieraja one wzglednie upo-
rzadkowana postaé. Wczesniej ksztaltowane sa na podstawie opinii oséb
znaczacych oraz innych oséb dorostych, natomiast w adolescencji uzupetnio-
ne zostaja przez autoanalize i wlasne doswiadczenia®®. Jednostka dokonuje
oceny podejmowanych dzialaii na podstawie interpersonalnego poréwny-

% H. Czarniawski, Psychologia pracy, Kielce 1999, s. 22-23.

0 Vide: T. Madrzycki, Osobowos¢ jako system tworczy i requlujgcy plany, Gdansk 1996, s. 84
inast.

%! Warto podkresli¢, ze samowiedza uznawana jest za jedna z gtéwnych sktadowych tozsa-
moéci. Oznacza elementy, ktére czlowiek sam bezposrednio uwzglednia, opowiadajac o sobie
oraz to, co wyréznia go sposréd innych. Cechy charakterystyczne jednostki stanowia atrybuty,
ktére mozna przypisac takze innym ludziom, w zwiazku z czym uznane zostaly za typowe dla
tozsamosci czlowieka w ogéle (M. Jarymowicz, Odrebnosé schematow Ja — My - Inni a spoleczne
identyfikacje, ,Przeglad Psychologiczny”, t. 36, nr 1, 1993, s. 11). Oprécz samowiedzy za jej cze-
sci skladowe uznaje sie takze: ,samoocene, przekonania o stosowanych kryteriach ocen siebie
iinnych, wiedze o swych cechach osobowosci, system wartosci, poglady na temat sposobéw ko-
munikowania sie, wiedze o wilasnych reakcjach obronnych” (M. Golka, Czym bywa tozsamosc?,
w: Czlowiek i Spoteczeristwo. Klopoty z tozsamoscig, red. M. Golka, t. 26, Poznan 2006, s. 15-16). Te
wskazana dowodza istnienia zwigzku miedzy tozsamoscia jednostki a podejmowanymi przez
nig wyborami zawodowymi, ktére w pézniejszym okresie owocuja krystalizacja okreslonej toz-
samosci zawodowe;j.

%2 1. Bakiera, Czy dorastanie musi byc trudne?, Warszawa 2009, s. 94.

152



wania®?, tym samym ksztattujac swoja tozsamosé oraz koncepcje przysziego
zycia, takze zawodowego®*. Samopoznanie pozwala na odnalezienie wlas-
nego miejsca w spoleczenistwie, utatwia wypelnianie rél zawodowych oraz
przyczynia sie do konstruowania obrazu siebie, okreslanego jako , zorganizo-
wany zespo6l cech, ktére jednostka nauczyla sie na podstawie wczesniejszych
i aktualnych doswiadczefi uznawac¢ za wlasne, pelnigcy funkcje integracji,
stabilizacji struktury osobowosci i zapewniajacy wzgledna trwatosc¢ i powta-
rzalnoé¢ zespoléw schematéw zachowania jednostki”®. Jest to konstrukcja
pozwalajaca na odkrycie atrybutéw podmiotu, takich jak: cechy fizyczne (bu-
dowa ciala, stan zdrowia, sprawnoé¢ fizyczna, ewentualne defekty), cechy
psychiczne (intelektualne - postrzeganie, myslenie, wyobraznia, uwaga, in-
teligencja, zdolnosci, emocjonalne - zréwnowazenie emocjonalne, niepokdj,
sposoby reakcji na zdarzenia, stosunek do podejmowanych dzialar), cechy
spoteczne (kolezerisko$¢, prawdoméwnosé, towarzyskosé, ztosliwosc), ktore
staja si¢ wyznacznikiem jego mozliwosci**. Obraz siebie warunkuje jakos¢
nawigzywanych relacji interpersonalnych, stawiane przez podmiot cele oraz
sposoby ich osiggania. Jednym z jego komponentéw oprécz wiedzy o sobie
samym jest samoocena stanowiaca istotny czynnik determinujacy zachowa-
nie czlowieka.

Kolejnym czynnikiem jednostkowym, majacym znaczenie w procesie do-
okreélania Sciezki kariery, jest poczucie skutecznosci w dziataniu (self-efficacy),
wyrazajacej sie w wysokim poziomie wiary we wtasne mozliwosci podmiotu
w realizowaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz dazeniu do mistrzostwa
osobistego, popartego wysoka samooceng®’. To wiasnie ono sprawia, ze czlo-
wiek stawia czola r6znego rodzaju wyzwaniom oraz chetnie zdobywa nowe
doswiadczenia. Poziom odczuwanej skutecznosci w dziataniu determinuje
jakos¢ zachowan proaktywnych oraz prorozwojowych w karierze, ktére za-
zwyczaj zostaja utrwalone w odniesieniu do okreslonej dziedziny zawodo-
wej, w jakiej jednostka czuje sie kompetentna®®. Dodatkowym impulsem mo-
tywujacym do ukierunkowania zainteresowan podmiotu na okre$lona branze
zawodowg s3 uzdolnienia rozumiane jako , zesp6t czynnikéw ograniczonych
i zwigzanych z nimi funkcjonalnie wlasciwosci psychicznych umozliwiaja-

%3 Vide: J. Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy, Warszawa 1981.

%4 Vide: J. Trempata, L.E. Malmberg, Future orientation of adolescents: Theory and research,
Frankfurt - New York - Oxford - Wien 2002.

3 S, Siek, Osobowos¢. Struktura, rozwdj, wybrane metody, Warszawa 1982, s. 402.

%6 D. Snygg, W.W. Combs, Individual behavior perceptual to behavior, New York - London
1969, s. 126.

%7 A. Bandura, Self-efficacy, w: Encyclopedia of human behavior, red. V.S. Ramachaudran,
Vol. 4, 1994, s. 71-81.

%8 Vide: N.E. Betz, Contributions of self-efficacy theory to career counseling: a personal perspective,
,Career Development Quarterly”, June 2004.
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cych szczeg6lnie sprawne wykonywanie réznorodnych czynnosci i bardziej
skomplikowanych dziatan”*®. Umozliwiaja one przyswojenie wiadomosci
i umiejetnosci niezbednych do wykonywania zawodu lub w skrajnych przy-
padkach posiadanie niektérych z nich utrudnia praktykowanie pewnych
zajec.

Aktywnoé¢ poznawcza czlowieka jest takze sprofilowana przez zainte-
resowania stanowiace ,wzglednie trwata obserwowalna dgaznos¢ do pozna-
wania otaczajacego Swiata [...] przejawiajaca sie w selektywnym stosunku
do otaczajacych zjawisk”*”. Jednostka pasjonujaca sie dana praca wykazuje
zdecydowanie wyzsze zaangazowanie w jej wykonywanie i odczuwa wyz-
szy poziom satysfakcji z niej niz osoba, ktéra zostala do niej przymuszona™.
Mlodziez, ktéra stoi przed wyborem drogi zawodowej, rozwaza wiele wa-
riantéw swojej Sciezki kariery i stosunkowo czesto kieruje sie zainteresowa-
niami w kwestii okreslenia przysztego zawodu. Nalezy jednak pamietaé, ze
charakteryzuja sie one natura ptynna, czego wynikiem moze okazac sie ich
zmiana w pézZniejszym zyciu, dlatego tez nie powinny stanowi¢ jedynego
predykatora decyzyjnego.

Temperament, bedacy ,wrodzona zdolnoscig do silniejszego czy stab-
szego przezywania swojego zycia, do silniejszej czy stabszej aktywnosci
psychicznej”>”?, réznicuje reakcje czlowieka na rozmaite bodzce. Jego roz-
poznanie moze okazac sie szczegdlnie istotne w wyjasnianiu mechanizméw
dzialania podmiotu, zwigzanych z procesami nerwowymi oraz wzajemnego
stosunku sily procesow pobudzania i hamowania. Temperament predestynu-
je do wykonywania okreslonych zawodéw, dlatego przy duzej sile proceséw
nerwowych nie dostrzega sie¢ przeszkéd do wykonywania zaje¢ wymagaja-
cych wysitku fizycznego czy psychicznego, jednak osoba o takim usposobie-
niu nie bedzie sie czula komfortowo w zawodzie ukierunkowanym na wy-
soki poziom skupienia, cisze i pozostawanie w bezruchu przez dtuzszy czas.
Podobne znaczenie w procesie wyboru zawodu odgrywa charakter, ktéry
rowniez oddzialuje na zadowolenie jednostki z pracy. Dla przykladu profesje
zorientowane na czeste kontakty interpersonalne nie powinny by¢ podejmo-
wane przez osoby niesmiale, nerwowe lub egoistyczne®”.

9 S. Gerstmann, Psychologia, Warszawa 1969, s. 167.

0 A. Gurycka, Rozwdj i ksztattowanie zainteresowari, Warszawa 1975, s. 33-34.

1 Vide: P.Bockerman, P.Ilmakunnas, The job satisfaction - productivity nexus: a study
using matched survey and register data, ,Industrial and Labor Relations Review”, Vol. 65, 2012;
D.P. Schwab, L.L. Cummings, Przeglgd teorii dotyczqcych zwigzku miedzy wykonywaniem zadan
a satysfakcjq z pracy, w: Zachowanie cztowieka w organizacji, red. W.E. Scott, L.L. Cummings, War-
szawa 1983.

2 M. Grzywak-Kaczyriska, Psychologia dla kazdego, Warszawa 1975, s. 97.

% L. Sktodow, Jak pomdc dziecku w wyborze zawodu, , Wychowawca”, nr 1, 2005, s. 12.
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W podjetych rozwazaniach nie nalezy pomija¢ takze kwestii $wiatopogla-
du stanowiacego ,, uogélniona wiedze o rzeczywistosci i wyznaczony przez
nia system wartosci, [...] wiedze dotyczaca calej przestrzeni zycia czlowieka,
a wiec wszechswiata, zycia i samego czlowieka”>”*. Pozwala on jednostce na
dookreslenie wlasnej roli spolecznej oraz relacje z innymi ludZzmi. Na jego
ksztalt oddzialuja aktualne warunki spoteczno-kulturowe oraz doswiadcze-
nia, potrzeby, pragnienia i uczucia podmiotu™”. Jedna ze znaczacych funkcji
Swiatopogladu polega na okresleniu wartosci i norm zyciowych’. Umoz-
liwiaja one czlowiekowi wyznaczenie najistotniejszych zyciowych dazen
i aspiracji, a w konsekwengji takze motywuja do dzialania.

Jednym z najwazniejszych Zrédel informacji o zawodach i $wiecie pracy
dla mlodego cztowieka jest rodzina, ktéra tworzy jego okreslone wartoscii po-
stawy””’. To wlasnie rodzice , ksztaltuja stosunek dziecka do pracy, wdrazaja
je do niej przez stawianie przysztych zadan i okreslanie obowigzkow”*”®. Co
wiecej, eksploracyjne dzialania dzieci niepoparte wsparciem i wskazéwkami
rodzicéw moga przyczyni¢ sie do nieosiggniecia przez nie zdolnosci plano-
wania wlasnej kariery>”. Dlatego tez , proces zdobywania wiedzy i umiejet-
nosci zawodowych przez dziecko rozpoczyna sie i przebiega w réznych okre-
sach jego rozwoju i zalezy przede wszystkim od typu rodziny”>®. Istotnymi

574 Z. Wolk, Poradnictwo zawodowe w edukacji mlodziezy, Zielona Géra 2006, s. 17.

% M. Czerwinska-Jasiewicz, Rozwdj psychiczny miodziezy a jej koncepcje dotyczqce wilasnego
zycia, Warszawa 2005, s. 51-52.

6 Vide: T. Madrzycki, Osobowos¢ jako system tworczy i regulujgcy plany, Gdansk 1996.

77 Istotnym czynnikiem ksztaltujacym wybory zawodowe jest wartos¢ pracy i zawodu dla
podmiotu. Wyniki badan J. Czarnoty-Bojarskiej oraz M. Lady ukazuja, Ze praktykowane zawo-
dowo zajecie moze oddzialywac na poczucie wartosci i samoocene jednostki. Zmaganie z rézne-
go rodzaju zadaniami w pracy i ich efektywne wykonywanie podwyzsza jej przekonanie o sku-
tecznosci dziatania, dzieki czemu odczuwa on satysfakcje z pracy oraz nabiera $wiadomosci
znaczenia swojej roli w spoleczenstwie (J. Czarnota-Bojarska, M. Lada, Waznos¢ réznych aspektéw
pracy dla kobiet i mezczyzn o réznym jej stazu, ,Nowiny Psychologiczne”, nr 1, 2004, s. 5-22). Warto
nadmienié, Ze praca moze mie¢ réwniez warto$¢ autoteliczng dla czlowieka, kiedy postrzega
ja z perspektywy odnoszonych sukceséw, pozycji spotecznej czy tez relacji interpersonalnych
i kontaktéw spotecznych.

% B. Wojtasik, Warsztat doradcy..., s. 9.

9 Vide: J.H. Altman, Career development in the context of family experiences, w: Diversity and
women’s career development: From adolescence to adulthood, red. H.S. Farmer, Thousand Oaks 1997,
s.229-242.

80 Z. Kosel, Spoteczne uwarunkowania wyboru zawodu, Warszawa 1974, s. 24. Funkcjonowanie
mlodego czlowieka w rodzinie i w konsekwencji takze w §wiecie spotecznym zalezne jest od po-
stawy rodzicielskiej, ktora zgodnie z klasyfikacja M. Ziemskiej moze by¢ przedstawiana w po-
staci czterech opozycyjnych par: akceptacja - odrzucenie, wspétdzialanie - unikanie, rozumna
swoboda - nadmierne ochranianie, uznanie praw - nadmierne wymaganie (M. Ziemska, Posta-
wy rodzicielskie, Warszawa 2009, s. 57). Wlaéciwy stosunek do dziecka ksztattuje w nim poczucie
pewnodci siebie, rozwija zdolnosci twoércze i motywuje do dziatania oraz stanowi istotne Zrédto
wiedzy o sobie i $wiecie. Z kolei przyjmowanie nieodpowiedniej postawy wobec potomstwa
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czynnikami zwigzanymi z rodzing, ktére oddzialuja na wybory zawodowe
jednostki, sa réwniez: zawodowe tradycje rodzinne, pozycja spoteczna rodzi-
céw, ich aspiracje, poziom wiedzy o zawodach, stosunek do nauki, kultura
osobista, sytuacja materialna, znajomoé¢ stanu zdrowia fizycznego i psychicz-
nego dziecka®™. Ponadto wyksztalcenie rodzicow jest takze istotng zmienng
réznicujacg decyzje zawodowe miodych ludzi**.

Pomocne w wyjasnieniu znaczenia rodziny w wyborach edukacyjno-
-zawodowych okazuja sie teorie socjologiczne®®, zakladajace, ze przyczynia
sie ona do ksztaltowania , habitusu”, ktéry stanowi podstawowy wyznacznik
pozycji jednostki w obszarze spotecznym i zawodowym. Autorem koncep-
qji reprodukgji jest P. Bourdieu®. Badacz ten zaklada, ze srodowisko zycia
jednostki generuje jej przyszle osiggniecia oraz wyznacza zakres mozliwego
rozwoju. Habitus stanowi dla niego zbidr zinternalizowanych wartosci, prze-
jawiajacych sie w ,tendencjach, postawach, dyspozycjach uwewnetrznio-
nych, wprowadzonych w sfere ludzkich nawykéw. Habitus rozcigga sie na
dziedzine ocen, emocjonalnych reakcji, stosunku do wartosci. Jest on wiasnie
rezultatem subiektywizacji obiektywnosci wyrazajacym sie znéw w sposob
obiektywny”>®.

Punktem kulminacyjnym tej teorii sa pojecia: ,pola kariery zawodowej”
oraz ,kapitatu kariery”. Do wyjasnienia pierwszego z nich mozna postuzy¢
sie metafora gry, w ktorej uczestnicy wyposazeni sa w okreslone zasoby kom-
petencyjne, okreslajace ich sile, pozycje oraz strategie dziatania®*®. Obiektem
ich rywalizacji staje sie¢ zdobycie mozliwie jak najwyzszego stanowiska w ob-
szarze wyznaczonego pola, przynoszacego jednostce korzysci spoleczne, eko-
nomiczne i psychologiczne, z ktérych najbardziej poszukiwane jest uznanie.
Reguly uzyskiwania pozadanego usytuowania w strukturze spolecznej zo-
staja dopracowywane przez system spoteczny, ekonomiczny i prawny, cze-

moze skutkowaé krystalizacja u niego negatywnego obrazu siebie, pojawieniem sie trudnosci
adaptacyjnych i innych niepozadanych zachowan (Ibidem, s. 65).

81 Determinanty wyboréw edukacyjno-zawodowych 500 uczniow szkot gimnazjalnych Miasta Po-
znania, Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mlodziezy, Poznan 2007, s. 12-14.

%2 Dowodza tego wyniki badan prowadzonych m.in. przez: A. Zawistowska, M. Piorunek,
A. Cybal-Michalska, CBOS, W. Sikorskiego, M. Czerwiriska-Jasiewicz, Z. Sufina.

3 Wsrod teorii socjologicznych wyjasniajacych decyzje podejmowane przez mlodziez nale-
zy wymienic: teorie osiggnie¢ edukacyjnych R.D. Mare’a, koncepcje nier6wnosci edukacyjnych
R. Boudon, funkcjonalna teorie uwarstwienia spotecznego Davise’a i Moore’a, teorie spolecznej
integracji H. Riesa, zintegrowana teorie procesu wyboru zawodu P. Blau’a (K. Lelifiska, Znacze-
nie socjologicznych teorii wyboru zawodu w pracy doradcy zawodowego, w: Pedagogika pracy. Doradz-
two zawodowe, red. H. Bednarczuk, J. Figurski, M. Zurek, Warszawa 2004, s. 114-127).

%4 Vide: P. Bourdieu, ].C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Warszawa
1990.

55 Tbidem, s. 9.

%6 P. Bourdieu, L.J.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Warszawa 2001, s. 78-80.
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go skutkiem okazuje sie selekcjonowanie os6b niespelniajgcych okreslonych
kryteriow na drodze do sukcesu. Z kolei kapitat kariery® pozostaje w Scistym
powiazaniu z osobowoscia podmiotu, a wiec z jego umiejetnosciami, wiedza,
talentami, stanem zdrowia, ktére stanowia jego zasoby (przepustke do uzy-
skania upragnionego stanowiska). P. Bourdieu wymienia trzy rodzaje tegoz
kapitatu: ekonomiczny (economic capital), spoleczny (social capital) i kulturowy
(cultural capital). Kapital ekonomiczny wyraza sie w zasobach materialnych
podmiotu, ktére bardzo czesto oddziatuja na jego prestiz spoteczny. Kapitat
spoleczny przez autora definiowany jest jako ,zbiér rzeczywistych i poten-
cjalnych zasobéw, jakie zwigzane sa z posiadaniem trwalej sieci mniej lub
bardziej zinstytucjonalizowanych zwiazkéw wspartych na wzajemnej znajo-
moéci i uznaniu lub, inaczej méwiac, z cztonkostwem w grupie, ktéra dostar-
cza kazdemu ze swych cztonkéw wsparcia w postaci kapitatu posiadanego
przez kolektyw wiarygodnosci, ktéra daje dostep do kredytu w najszerszym
sensie tego stowa”>®. Kapital ten stanowi zatem zaséb jednostkowy, wyraza-
jacy sie w posiadanych przez nia sieci relacji, gwarantujacych dostep do kom-
petencji posiadanych przez jej czlonkéw. Przynaleznos¢ do okreslonej grupy
spolecznej dookreéla zatem szanse na sukces oraz generuje réznice spotecz-
ne*®. Natomiast kapital kulturowy wyznaczany jest przez zaséb zdolnosci je-
zykowych i spotecznych. To wlasnie on pozwala mlodziezy (najczesciej z klas
uprzywilejowanych) na zdobywanie kolejnych szczebli systemu edukacyjne-
go™. Zgodnie z zalozeniami opisanej teorii, wszystkie wymienione kapita-
ly przyczyniaja sie do reprodukcji, czyli odtwarzania istniejacego porzadku
spolecznego.

W kontekscie prowadzonych rozwazan warto zaznaczy¢, ze interesujaca
poznawczo koncepcje zorientowang na pojecie habitusu oraz pola gry spo-
tecznej przedstawil P. Hodkinson, okreslajac ja mianem modelu Careership.
Zgodnie z jego zalozeniem wybér zawodu dokonywany przez jednostke
jest istotnie uwarunkowany przez kontekst jej spotecznego funkcjonowania.
W swoich dociekaniach badacz podkreéla, ze obecna trudno$é¢ stworzenia
idealniej teorii wyjasniajacej kwestie wyboru zawodu polega na tym, ze wiek-

%7 Teoria kapitatu kariery bardzo czesto rozpatrywana jest w kontekscie teorii kapitatu
ludzkiego, ktérej glownym zatozeniem okazuje si¢ inwestowanie w rozw6j osobistych zasobow
podmiotu celem zwigkszenia ich wartosci ekonomicznej. Autorami tego ujecia sa T. Schultz
i G. Becker (Patrz: G.S. Becker, Investment in human capital: A theoretical analysis, ,, The Journal of
Political Economy”, No. 70(5), 1962, s. 9-49; T.W. Schultz, Investment in Human Capital, , Ameri-
can Economic Review”, No. 51(1), 1961, s. 1-17).

%8 P. Bourdieu, L.J.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Warszawa 2001.

%9 T. Kazimierczak, Kapitat spoteczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny - przeglad podejsé, w: Ka-
pitat spoteczny. Ekonomia spoteczna, red. T. Kazimierczak, M. Rymsza, Warszawa 2007, s. 42.

%0 T. Zarycki, Kapitat kulturowy — zatoZenia i perspektywy zastosowari teorii Pierre’a Bourdieu,
,Psychologia Spoteczna”, t. 4, nr 1-2(10), 2009, s. 14.
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szos¢ perspektyw koncentruje sie przede wszystkim na wtasciwosciach decy-
denta, postrzegajac go jako jedyny podmiot zaangazowany w podejmowa-
nie decyzji dotyczacej swojej kariery. Akcentuje, ze w kompleksowym ujeciu
dotyczacym tej problematyki nie sposéb pomingé znaczenia uwarunkowan
kontekstualnych w procesie decyzyjnym'.

P. Hodkinson przestawia koncepcje ukazujaca oddzialywania indywidu-
alnie subiektywnych przekonar, idei i preferencji oraz obiektywnych sieci
spolecznych i kulturowych tradycji dla wyboréw zawodowych cztowieka™?.
Habitus odgrywa w nim role spoleczno-kulturowego filtra, okreélajacego
zakres interpretacji doswiadczen podmiotu. Zapewnia mu poczucie bezpie-
czenstwa ze wzgledu na postrzeganie rzeczywistosci przez pryzmat sche-
matéw utrwalonych w okresie dziecinstwa, wyznaczajacych sposéb selekcji
informacji oraz horyzonty dziatania. Ich struktura okresla kierunek i zakres
progresji, pozwala na dokladna analize sytuacji zawodowej jednostki w jej
obrebie, jednak uniemozliwia oglad tego, co kryje sie poza nimi**. Horyzonty
dzialania ksztaltuja stosunek czlowieka do pracy oraz okreslaja jakos¢ wy-
pelniania r6l zawodowych, zréznicowanych ze wzgledu na pleé. Pole gry
spolecznej dookreslaja z kolei: system edukacji, rynek pracy oraz wszystkie
instytucje majace znaczenie w $wiecie zawodowym (instytucje doradcze, or-
ganizacje polityczne). Wynikiem ich oddziatywan staje sie sytuacja, w ktorej
,konstruowanie przez mlodziez wizerunku samego siebie, celéw zyciowych
i projektow zawodowych odbywa sie zawsze w interakcji i dialogu z wie-
loma graczami spolecznego kontekstu”***. Trzecim komponentem koncepcji
P. Hodkinsona sg punkty zwrotne w biografii, determinujace zmiany w karie-
rze>”. Trajektorie kariery zawodowej ksztaltuja sie na podstawie racjonalnych
i przemyslanych decyzji podejmowanych przez podmiot w obliczu losowych
przemian zewnetrznych (uwarunkowania rynkowe, sytuacja demograficzna
lub gospodarcza kraju), strukturalnych (organizacja systemu edukacyjnego,
prawnego, politycznego) lub jego osobistej kreacji (np. decyzja o zmianie pra-
cy, miejsca zamieszkania, celow zyciowych). Te modyfikacje Sciezki kariery
maja charakter ewolucyjny oraz sa wpisane w kontekst egzystencji kazdego
czlowieka.

1 P. Hodkinson, Understanding career decision-making and progression: Careership revisited,
,,Career Research and Development”, No. 21, 2009, s. 6.

%2 Tdem, A.C. Sparkes, Careership: A sociological theory of career decision making, ,British Jour-
nal of Sociology of Education”, No. 18(1), 1997, s. 33.

% Idem, Understanding career..., s. 8.

%4 M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., s. 43.

%5 P. Hodkinson, Understanding career decision-making and progression: Careeship revisited,
,,Career Research and Development”, No. 21, 2009, s. 9-10.
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Warto zaznaczyé¢, ze P. Hodkinson, razem z zespolem, poddawal swdj
model wielokrotnej analizie badawczej”. Wszystkie prowadzone dociekania
dowodza, ze rozw6j zawodowy jednostki oraz zwigzane z nim decyzje pocig-
gaja za soba szereg interakcji spolecznych. Zgodnie z ich zalozeniem kariera
stanowi wynik oddziatywan relacyjnych, dlatego tez nie jest aktem o cha-
rakterze wylacznie indywidualnym. W procesie wyboru zawodu istotng role
odgrywaja zatem pracodawcy, nauczyciele, przedstawiciele rzadu, znajomi
oraz rodzina, a zdolnosci percepcyjne decydenta zawsze dookreslane zosta-
ja przez uwarunkowania ekonomiczne, spoleczne i kulturowe. Zwolennicy
przedstawionego modelu zgodnie uznaja, ze wszelkie teorie kariery pomija-
jace srodowiskowe determinanty wyboréw zawodowych sg niewystarczajg-
ce, podobnie jak r6znorodne ujecia przygladajace sie wylgcznie zewnetrznym
realiom proceséw decyzyjnych, nierozpoznajace indywidualnych wtasciwo-
$ci podmiotu.

Wybér zawodu stanowi znaczacy proces w zyciu jednostki, realizowa-
ny na podstawie wielu decyzji edukacyjno-zawodowych, wyznaczajacych
kierunek rozwoju kariery. Jego urzeczywistnienie wymaga wcze$niejszego
skonstruowania wizji przyszlosci zawodowej przez jednostke podyktowana
przyjeciem okredlonego ukierunkowania zawodowego. Spelnienie tego za-
dania zmusza cztowieka do refleksji nad soba, prowokuje do namystu nad
wlasnymi mozliwo$ciami, predyspozycjami oraz oczekiwaniami. Wymaga
opanowania odpowiedniej wiedzy na temat aktualnego rynku pracy, $wia-
ta zawodow oraz tendencji spoleczno-gospodarczych kraju. Przygotowanie
do podjecia kluczowych wyboréw przez mtodziez (wybér szkoty, kierunku
ksztalcenia, praktykowanego zawodowo zajecia, miejsca zamieszkania) moze
zostaé wsparte przez szeroko pojety system doradztwa i poradnictwa zawo-
dowego, ktory okazuje sie pomocny w stworzeniu ,zbioru akceptowalnych
ofert”>””, stanowiacych podstawe dalszych decyzji edukacyjno-zawodowych.
Dla dorastajacej jednostki taka forma wsparcia najczesciej organizowana jest
w szkole przez $wiadczenia pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Osiagniecie dojrzatosci do dokonania wyboréw zawodowych stanowi
kwestie jednostkowa, poniewaz kazda osoba w poszczegélnych obszarach
rozwija si¢ w indywidualnym tempie. Z. Wolk utrzymuje, ze ,najwczesniej,
bo w wieku kilkunastu lat [czlowiek; dop. L.M.] staje sie dojrzaly w sferze

%6 Vide: M. Bloomer, P. Hodkinson, Learning Careers: Continuity and Change in Young Peo-
ple’s Dispositions to Learning, ,British Educational Research Journal”, No. 26(5), 2000, s. 583-598;
Idem, Learning Careers and Cultural Capital: adding a social and longitudinal dimension to our under-
standing of learning, w: Progress in Education, red. R. Nata, Vol. 5, New York 2002; Idem., H. Hod-
kinson, R. Hawthorn, G. Ford,, Learning though Life, ,Learning Lives Summative Working Pa-
per”, No. 1, 2008, http:/ /www learninglives.org/

%7 G. Wieczorkowska, D. Krél, G. Krol, Wybrane czynniki wptywajgce na subiektywnq tatwosé
zmiany zawodu i pracy, w: Organizacja, praca, bezrobocie, red. G. Karnas, Warszawa 1999, s. 60.
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fizycznej, dzieki osiagnieciu zdolnosci do realizacji wszystkich funkcji orga-
nizmu. PézZniej przychodzi dojrzatoé¢ psychiczna, nastepnie emocjonalna i -
najczesciej jako ostatnia - dojrzalosé spoteczna, wynikajaca z osiggniecia row-
nowagi w relagji ja - inni”>*, prawdopodobnie dlatego ustalenie znaczenia
predykatoréw spotecznych okazuje si¢ trudne do rozpoznania. Krystalizacja
planéw zawodowych podmiotu jest determinowana przez szereg czynnikow
o charakterze srodowiskowym i indywidualnym. Racjonalnosé¢ decyzji po-
dejmowanych przez miodego czlowieka w duzej mierze wyznacza stopient
u$wiadomienia istnienia tych uwarunkowan. Posiadanie wiedzy zawodowej
oraz wyksztalcenie okreslonych kwalifikacji przestaje by¢ wystarczajace na
wspolczesnym rynku pracy. Jednostka zobligowana jest do permanentnego
kreowania wlasnej przyszlosci zawodowej, co wymaga umiejetnosci pla-
nowania, zarzadzania i jednoczesnego monitorowania przebiegu kariery.
Zmiennos¢ i nieprzewidywalnosé obecnej rzeczywistosci zobowiazuje do ca-
tozyciowego uczenia sie oraz adaptowania do zaistnialej sytuacji. Dlatego tez
istotne okazuje sie nie tyle rozpoznanie przez podmiot aktualnych szans na
powodzenie w plaszczyznie zawodowej, ile ich wykorzystanie w perspekty-
wie dalszego rozwoju.

3.3. Planowanie kariery zawodowej przez mlodziez
jako decyzja zyciowo doniosta

Kariera zawodowa, ktéra jest istotnym aspektem zycia zawodowego pod-
miotu, swoim zasiegiem obejmuje nie tylko elementy zwigzane z wykony-
wang praca, ale takze z procesem wczeéniejszego przygotowania do niej™.
Konstatacja ta uprawnia do ujmowania rozpatrywanego konstruktu z per-
spektywy planowania, przyjmujac zalozenie, ze jednostka jest podmiotem
zdolnym do samodzielnego podejmowania decyzji i tym samym - wybiera-
nia sposréd dostepnych opcji oferowanych przez srodowisko. W swoich pre-
ferencjach sktania ku tej propozycji rozwoju zawodowego, ktéra optymalnie
zblizy ja do obranego celu. Takie rozstrzygniecie stanowi fundamentalng za-
sade ,nowego sposobu myslenia o karierze”®”, ktére prezentuje kognitywnie
nowa optyke tego zagadnienia - postrzegajac kariere jako , wlasnos¢” jed-
nostki®!. We wspolczesnym spoleczeristwie, zorientowanym na indywidua-

58 Z. Wolk, Poradnictwo zawodowe w edukacji mlodziezy, Zielona Géra 2006, s. 15.

A. Mis, Koncepcje rozwoju..., s. 24-25.

600 Vide: W. Lanthaler, J. Zugmann, op. cit.

1 Vide: A. Cybal-Michalska, Kariera jako ,,whasnos¢” jednostki - rozwazania teoretyczne nas de-
finicyjnym credo, ,Kultura, Spoteczenistwo, Edukacja”, nr 1, 2012, s. 193-203. Rozwojem takiego
ujecia kariery na gruncie polskim w swoich pracach zajmowat sie takze A. Barika. Niniejsza op-
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lizm, sterowanym prawami wolnego rynku, , ktére swéj podstawowy mecha-
nizm kontroli - przymus konsumpcji - opieraja na przymusie autokreacji”*,
dyskurs ten wydaje si¢ by¢ zasadny.

Komplementarne traktowanie zagadnienn planowania i podejmowania
decyzji wynika z zachodzacych miedzy nimi zaleznosci. Przyjmujac zaloze-
nie, zgodnie z ktérym konsekwencja planowania definiowanego jako , ukie-
runkowane na cel przygotowanie do przysztosci, umozliwiajgce rozpoczecie
organizowania dzialania zanim jeszcze ono nastapi”®”, okazuje si¢ plan be-
dacy , pewnym zamierzeniem, projektem okreslonego postepowania, w my$l
ktorego realizujemy zadania”®* - jego konceptualizacja pozostaje w Scislej
relacji z decydowaniem o tym, czego ma dotyczy¢ i jak ma przebiegac. Istnie-
nia powigzan miedzy rozpatrywanymi kategoriami dowodza takze koncep-
cje, w ktorych plan dzialania utozsamiany jest z decyzja i stuzy rozwigzaniu
okreslonego problemu wymagajacego dokonania wyboru®”. Ponadto warto
zaznaczy¢, ze oba procesy mieszcza sie w obszarze zainteresowari psycholo-
gii poznawczej, caloéciowych koncepcji cztowieka oraz teorii motywacji, co
takze $wiadczy o ich wzajemnej konotacji.

Istotnoéci decyzji zwigzanych ze sferg zycia zawodowego czlowieka do-
wodza stowa jednego ze znaczacych badaczy kariery - F. Parsonsa, ktéry
utrzymywal, ze ,nie ma nic wazniejszego od wyboru drogi zawodowej, chy-
ba ze wybdr meza lub zony”**. Podobnie zaklada M. Czerwiriska-Jasiewicz,
twierdzac, ze ,w okresie dorastania mlodziez podejmuje wazne decyzje zy-
ciowe. Najwazniejsze z tych decyzji to wybdr dalszego ksztalcenia, wyboér
przysztego zawodu i wybdr partnera”®’. Zgodny z powyzszym zalozeniem
pozostaje takze A. Biela, ktory zalicza wybdr zawodu do grona decyzji zycio-
wo doniostych, obok wyboru wspéimatzonka, stanu zakonnego czy kaptan-
skiego oraz decyzji prokreacyjnych®®. Przedsiewziecia zwigzane z obszarem
planowania oraz procesem podejmowania decyzji w ostatnim czasie staja

tyke przyjeli rowniez zagraniczni badacze, m.in.: J. Arnold, W. Lanthaler, E.L. Herr, A. Collin,
A.G. Watts, W. Patton.

602 Z. Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosc i edukacja - migotanie znaczeri, Krakow 2009,
s.31.

6% L. Mac-Czarnik, Procesy poznawcze w planowaniu wtasnego zycia u mtodziezy. Badania rozwo-
jowe 0s6b w wieku od 12 do 25 lat, Rzeszow 2000, s. 20.

04 M. Mastyk, Obraz samego siebie jako czynnik planowania kariery zawodowej, w: Zawdd, praca,
kariera. Wybrane aspekty systemu doradztwa zawodowego wobec wyzwar europejskiego rynku pracy,
red. S. Solecki, A. Grzesik, Przemysl 2005, s. 84.

%5 Naleza do nich konceptualizacje dokonane m.in. przez J. Kozieleckiego, K. Pribrama,
J. Millera, E. Galantera.

606 F. Parsons, op. cit., s. 4.

%7 M. Czerwinska-Jasiewicz, Decyzje mtodziezy dotyczqce whasnej przysztosci (wwarunkowania
psychospoteczne), Warszawa 1997, s. 7.

808 A. Biela, Informacja i decyzja w ekonomii behawioralnej, Lublin 2011, s. 22.
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sie poddawanym namystowi obszarem badar naukowych, o czym $wiadcza
liczne dokonania eksploracyjne powstajace w tym zakresie®”. Niniejsza prob-
lematyka stanowi przedmiot zainteresowari zaré6wno nauk filozoficznych,
psychologicznych, socjologicznych, pedagogicznych, jak i ekonomicznych,
czego dowodza liczne opracowania z tego obszaru. Przyjmujac zalozenie,
ze podejmowanie decyzji jest wyrazem ludzkiej podmiotowosci, sprawstwa
oraz wolnosci®?, bedacej istota czlowieczenistwa, zasadne wydaje sie kwalifi-
kowanie wyboréw dotyczacych planowania kariery zawodowej w obszarze
decyzji zyciowo doniostych.

Literatura przedmiotu przedstawia dwa rodzaje podejs¢ do problematy-
ki decyzyjnej: opisowo-wyjasniajace®! i normatywne®?. Istotnego znaczenia
dla kontekstu podejmowania decyzji zyciowo doniostych oraz konstruowa-
nia wizji wlasnej przysziosci zawodowej dostarcza wiedza na temat wiasci-
wosci sprawczych podmiotu oraz rozpoznanie aktualnej sytuacji na rynku
pracy. Interesujace poznawczo z perspektywy rozwazanej problematyki staje
sie zatem nie tylko kognitywne ujecie rozpatrywanego zagadnienia, ale takze
jego wymiar emocjonalno-wartosciujacy, zwracajacy uwage na subiektywny
aspekt kariery, ktéry sprawia, ze , to, co dla jednego jest kariera, dla drugiego
jest niewielkim wyréznieniem”®?. Projektowanie procesu rozwoju zawodo-
wego, pozostajacego w intensywnej relacji z pozostalymi sferami funkcjono-
wania podmiotu, zobowiazuje jednostke do konstruowania zintegrowanej
wizji przysztosci, uwzgledniajacej wzajemne oddzialywania wszystkich sfer
egzystencji na wlasna kondycje.

Implikacje rozstrzygnie¢ na temat decyzji zyciowo doniostych znajduja
swoje zastosowanie rowniez w kontekécie rozwazarn dotyczacych planowa-
nia kariery zawodowej. Gléwny rys tych rozwazarn wskazuje na umiejscowie-
nie dokonan z tego obszaru w perspektywie interdyscyplinarnej. Decyzja zy-
ciowo doniosla jest tutaj rozumiana jako decyzja wyrdzniajaca sie ze wzgledu

% Nalezy tutaj wspomnie¢ o studiach z danego obszaru, poczynionych m.in. przez: L. Mac-
-Czernik, ]. Kozieleckiego, A.Biele, M. Czerwinskg-Jasiewicz, Z. Chlewiniskiego. Natomiast
z zakresu badan dotyczacych decyzji zyciowo doniostych nie sposéb pomingé takich postaci,
jak: C. Walesa, H.S. Becker, J. Stompér—éwiderska. W literaturze mozna odnalez¢ rowniez in-
formacje na temat zagadnieri zwigzanych z planowaniem kariery zawodowej przez mlodziez.
Doniosle znaczenie w tym obszarze maja dokonania takich badaczy, jak: S. Vendel, C.C. Lee
iS. Simmons, ]. Baron i R.V. Brown, S.D. Branyon, H.R. Wooten i ].S. Hinkle.

610 R.E. Lane, The Loss of Happiness in Market Democracies, New Haven, s. 231-234.

611 Zgodnie z jego zalozeniem podejmowanie decyzji dokonywane jest na podstawie posia-
danego do$wiadczenia przez podmiot, ktory kieruje sie zasada indukcji. Warto takze nadmienic,
ze podejscie to koncentruje sie na glebokiej analizie cyklu decyzyjnego i jego uwarunkowaniach.

612 Teorie normatywne zakladajg, ze czlowiek jest jednostka racjonalng. Ujecia te bazuja na
analizowaniu procesu decyzyjnego oraz opracowuja réznego rodzaju techniki stosowane w tym
zakresie.

13 H. Worach-Kardas, Fazy Zycia rodzinnego i zawodowego, Warszawa 1988, s. 104.
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na wage swojego przedmiotu, wyznaczajaca bieg egzystencji podmiotu. Jej
znaczenie , wiaze si¢ nie tyle z realizacja znaczacych wartosci zewnetrznych,
ile z doznawaniem przemiany wewnetrznej wznoszacej cztowieka na wyzszy
poziom istnienia i jakosci zycia”"*. Stanowi zatem moment krytyczny w bie-
gu zycia, ktéry moze okazac sie zaré6wno szansg, jak i druzgocaca porazka dla
dokonujacej jej jednostki. Intencja podmiotu podejmujacego decyzje zyciowo
doniosta taczy sie jednak z ,,obietnica jej efektow” ', czyli wizja korzystnej dla
niego przysztosci. Podobnie jak planowanie kariery zawodowej, nie jest sytu-
acja celowo konstruowang, ale majaca miejsce niezaleznie od woli czlowie-
ka, poniewaz ,ryzyko zawarte w ludzkiej egzystencji i koniecznos¢ wyboru
zmusza jednostke do stawania sie decydentem”*'.

W literaturze bardzo czesto podejmowany jest dyskurs, zgodnie z ktérym
ludzie zostaja ztapani w putapke , tyranii matych decyzji”*"”. Koniecznoé¢ do-
konywania wyboréw staje si¢ nieodlacznym elementem egzystencji wspot-
czesnego czlowieka, czego konsekwencje stanowi pojawienie sie w nauce
kategorii ,homo eligens”®®. W czasach, w ktérych , globalizacja poszerza gra-
nice zawodowych planéw i wymaga od jednostki poszerzonych (indywidu-
alizowanych) kompetencji dziataniowych”?, przedsiewziecia koncentrujace
sie na organizowaniu wlasnej przysztosci permanentnie zyskuja na znacze-
niu. W $wiecie okre§lanym mianem ,migotania znaczen”®® oraz , plynnego
zycia”®, w ktérym ,niepewnos¢ jest immanentng cecha rzeczywistych sy-
tuacji problemowych (poznawczych i decyzyjnych), o ktérych stanach mo-
zemy uzyska¢ informacje probabilistyczne (niekiedy posybilistyczne), nato-
miast determinizm w odniesieniu do antycypowanych, przysztych stanéw
stanowi nadmierng idealizacje”%”, dokonywanie wyboréw staje sie przedsie-

14 L. Mac-Czarnik, op. cit., s. 18-19.

615 C. Walesa, Zasady dokonywania decyzji zyciowo doniostych (analiza psychologiczna), ,Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji w Lublinie”, nr 1, 2005, s. 149.

616 Ibidem, s. 150.

67 Vide: F. Hirsch, Social Limits to Growth, Cambridge 1976.

618 Vide: A. Sicinski, Styl zycia. Kultura. Wybor, Warszawa 2002. Etymologie wspomnianego
konstruktu dostrzega sie w laciniskich zwrotach eligo, eligare, ktére oznaczajg ‘wybiera¢’. Typo-
logia homo eligens zaklada, Ze istniejg r6zne style zyciowe warunkowane przez mozliwosci do-
konywania wyboréw. W konsekwencji prowadza one do przyjecia orientacji zachowawczych
lub ukierunkowanych na zmiane. Koncepcja ta okazuje sie cenna z perspektywy rozpatrywa-
nego zagadnienia, poniewaz przy analizie procesu decyzyjnego uwzglednia istotnosc jego kon-
tekstu oraz stopnia Swiadomosci podmiotu.

69 W. Hornstein, Wychowanie i edukacja w epoce globalizacji, ,Pedagogika Spoleczna”, nr 1,
2005, s. 17.

620 Z. Melosik, T. Szkudlarek, op. cit.

621 Z. Bauman, Plynne zycie, Krakéw 2007.

2 Ryzyko w dowodzeniu, zarzqdzaniu inZynierii systemow. Metodologia analizy i oceny ryzyka.
Modele podejmowania decyzji w warunkach niepetnej i niepewnej informacji, red. P. Sienkiewicz, War-
szawa 2001, s. 3.
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wzieciem obarczonym wysokim stopniem odpowiedzialnosci. Stwierdzenie
to potwierdzaja stowa W. Pogorzelskiego, zdaniem ktérego ,,zaistnialy obec-
nie stan rzeczy stawia kazdego z nas, a szczegdlnie ludzi mlodych, wyro-
stych w postmodernizmie, wobec trudnego zadania budowania wlasnej toz-
samosci, wlasnego zycia i relacji miedzy nimi na wlasne ryzyko, na wiasna
odpowiedzialnos¢” .

Wspolczesna narracja podejmowana wokoét zagadnienia miodziezy pozo-
staje zgodna co do twierdzenia, ze etap dojrzewania stanowi proces znaczacych
przemian w zyciu podmiotu. Dynamiczne przeobrazenia, majace miejsce we
wszystkich sferach egzystencji mlodych jednostek (biologicznej, psychicznej,
spolecznej, kulturowej), nie pozostaja bez znaczenia dla ptaszczyzny rozwoju
zawodowego. Rozw6j umyslowy, jak i wynikajace z niego zmiany w syste-
mie moralnym i emocjonalnym ksztaltuja potrzebe pogtebionej refleksji nad
sensem wlasnej przysztosci, co w konsekwencji staje si¢ kolejnym impulsem
do wzrostu aktywnosci podmiotu czy tez rozwoju krytycznego myslenia. Po-
nadto intensywny wzrost potrzeby rozwijania zainteresowan (objawiajacy sie
m.in. uczestnictwem w réznego rodzaju konkursach, zawodach sportowych),
niejednokrotnie staje sie przyczyna rywalizacji i wspotzawodnictwa miedzy
rowiesnikami®®. Koniczenie podejmowanych przedsiewziec¢ sukcesem zache-
ca do dalszego dzialania oraz czesto zostaje zwieficzone poczuciem sensu zy-
cia®. Natomiast poglebiajaca sie decentralizacja poznawcza przyczynia sie
do nabierania przez nastolatkéw dystansu do wlasnych niepowodzeri i pora-
zek®. W konsekwencji powyzsze czynniki skutkuja zadawaniem sobie pyta-
nia ,,0 cele godne podjecia i plany ich realizacji”®”. Opanowanie umiejetnosci
formulowania dalekosieznych celow oraz sposobéw ich spelniania staje sie
zagadnieniem, ktérego w kontekscie podjetej dyskusji nie spos6b pomina¢.

Tradycja studidow nad okresem adolescencji zaowocowala ujmowaniem
tego zagadnienia z perspektywy zadan rozwojowych. Na szczeg6lna uwage
w tym miejscu zastuguje klasyfikacja stworzona przez R. Havighursta, kto-
ry ,przygotowanie sie do kariery zawodowej, efektywne wykorzystywanie
w tym celu relacji mistrz - uczeri”*® uznaje za jedna z podstawowych powinno-
Sci przypadajacych na ten etap zycia. Podobna perspektywe przyjmuje B. Var-

23 W. Pogorzelski, Od asertywnosci do dojrzatosci. Inspiracja optymalnym, Warszawa 1999,
s. 14.

24 LS. Wygotski, Wybrane prace psychologiczne 1I: dzieciistwo i dorastanie, Poznann 2002,
s.179-194.

5 A. Oleszkowicz, op. cit., s. 63.

0% Tbidem, s. 41.

627 5. Kawula, Rodzina a orientacje Zyciowe, ,,Problemy Opiekurniczo-Wychowawcze”, (wktad-
ka , Przysposobienie do Zycia w Rodzinie”), nr 1, 1986, s. 12.

8 Vide: R.J. Havighurst, Developmental Tasks nad Education, New York and London 1981,
cyt. za: A. Oleszkowicz, op. cit., s. 72.
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enhorst, ktéra zwraca uwage na koniecznoé¢ przygotowania sie mtodych ludzi
do podejmowania nowych zobowiazan spolecznych, rozpatrywanych w od-
niesieniu do akceptacji nowych rél i uzyskiwaniu autonomii®”. Znaczenie za-
koriczenia procesu separacji/indywidualizacji, jak réwniez okres$lenie osobistej
hierarchii wartosci, a co za tym idzie - ustalenie przyszlych celéw zyciowych
za priorytetowe zadania adolescencji, uznawali M. Orwid i K. Pietruszewski®®.
W tym miejscu nalezy przywola¢ réwniez dokonania J. Reykowskiego, ktory,
analizujac przebieg dojrzewania spotecznego, akcentowal koniecznos$¢ unie-
zaleznienia sie¢ nastolatkéw od wplywoéw rodzicow®!. Istotna z perspektywy
rozpatrywanej problematyki jest takze psychospoleczna koncepcja rozwoju
E.H. Eriksona, ujmujaca zmiany zachodzace w cyklu zycia z perspektywy dy-
namicznej relacji opozycyjnych postaw i umiejetnosci osigganych w kolejnych
etapach egzystencji®®, niepozostajacych bez znaczenia dla sfery zycia zawodo-
wego. Ponadto intensywny rozwdj proceséw poznawczych, majacych miejsce
w okresie dorastania, przyczynia sie do dostrzegania przez podmiot pewnych
zaleznosci przyczynowo-skutkowych, stanowiacych podstawe umiejetnosci
przewidywania konsekwencji wlasnych decyzji®®. Znaczace badania z tego za-
kresu prowadzil ]. Piaget, ktéry dowiodt, Zze w okresie dojrzewania jednostka
nabywa zdolnoé¢ dokonywania operacji formalnych, stanowiacych podsta-
we myélenia abstrakcyjnego, pozwalajacego na kreowanie wizji przysztych
stanéw rzeczy®*. Nalezy takze nadmieni¢, ze badania R. Drwala dowodza,
ze sama milodziez za jedno z najwazniejszych zadan okresu dorastania, obok
nawigzywania satysfakcjonujacych relacji réwieéniczych, uznala ksztaltowa-
nie swojej przyszloséci, w tym takze zawodowej*®. Udzielenie odpowiedzi na
pytanie ,kim jestem?” oraz ,kim chce by¢?” stanowi podstawe nie tylko do
uksztaltowania obrazu wlasnego Ja, ale réwniez oddziatuje na przyszte decyzje
edukacyjno-zawodowe miodego cztowieka®®.

629 B. Varenhorst, The adolescent socjety, ,Adolescent Peer Pressure. Theory, Correlates and
Program Implications for Drug Abuse Prevention”, Rockville 1981, s. 1-20.

80 M. Orwid, K. Pietruszewski, Psychiatria dzieci i mtodziezy, Krakow 1996.

631 1. Reykowski, Motywacja, postawy prospoleczne a osobowos¢, Warszawa 1986, s. 389-416.

632 Vide: E.H. Erikson, Tozsamo$é¢ a cykl zycia, Poznan 2004.

5 R.J. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie, Warszawa 2006, s. 317-320.

634 Vide: B. Inhelder, J. Piaget, Od logiki dziecka do logiki mtodziezy: rozprawa o ksztattowaniu sig
formalnych struktur operacyjnych, Warszawa 1970.

65 R. Drwal, Percepcja waznosci i realizacji zadai rozwojowych przez dorastajgcych, w: Badania
nad rozwojem w okresie dorastania, red. Z. Smoleriska, Warszawa 1993, s. 15-47.

636 M. Kielar-Turska, Rozwdj cztowieka w petnym cyklu zycia, w: Psychologia. Podrecznik akade-
micki, red. J. Strelau, t. 1, Gdarisk 2000, s. 214. W kontekscie prowadzonej dyskusji warto wspo-
mnie¢ takze o humanistycznej teorii A. Maslowa, ktéra opierala sie na zalozeniu, ze czlowiek
rodzi sie z wrodzonym planem ksztalcenia si¢ i motywacji, oddziatujacym na ukierunkowanie
jego zachowar (A. Maslow, Motywacja i osobowosé, Warszawa 2013). Nie nalezy réwniez pomi-
ja¢ nazwisk takich badaczy, jak: R.L. Gould, D.]J. Levinson, A. Brzeziriska, K.W. Schaie, ktérzy
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Literatura pozostaje zgodna co do stwierdzenia, ze najkorzystniejszy
okres, w ktérym dokonuje sie wyboru zawodu, to czas po 17 roku zycia. Jed-
nostka w tym czasie legitymuje sie juz wzgledna dojrzatoscia w ponoszeniu
konsekwencji wiasnych decyzji oraz potrafi rozpoznaé swoje predyspozycje
do wykonywania okreslonych profesji®’. Usytuowanie znaczacego momentu
dla procesu planowania kariery w schytkowej fazie okresu dojrzewania nie
jest przypadkowe. Prawidlowos¢ ta jest wynikiem réznego rodzaju konota-
¢ji implikowanych m.in. przez organizacje systemu ksztalcenia, ktéry stawia
podmiot przed koniecznoscia dokonania wyboru w okresach tranzycji mie-
dzy kolejnymi poziomami edukacyjnymi. Dyskusja dotyczaca podjetego za-
gadnienia niejednokrotnie zwraca uwage na to, ze dajace sie zaobserwowac
zjawisko akceleracji rozwojowej nie jest kompatybilne z narastajaca tendencja
do opdzniania momentu podejmowania dojrzalych zobowigzan, takich jak
zalozenie rodziny czy podjecie zatrudnienia®®. W kontekscie powyzszej dys-
kusji nalezy zaznaczy¢, ze projektowanie przyszlosci edukacyjno-zawodowej
rozpoczyna sie juz w okresie dziecifistwa. Wraz z uplywem czasu i narastaja-
cym do$wiadczeniem koncept ten ulega coraz wiekszej krystalizacji i nabiera
nowego wymiaru®®. W sytuacji wyboréw odnoszacych sie do procesu kon-
struowania wlasnej kariery zawodowej podmiot , odkrywa, kim jest, a réw-
noczesnie decyduje, kim sie staje”*. Mlody czlowiek, ktéry dazy do zdobycia
wiedzy o sobie, rozpoznaje takze mozliwosci zastane w $wiecie. Jego poszu-
kiwaniom niejednokrotnie towarzyszy dysonans poznawczy i zagubienie,
ktore jest wynikiem przemian dokonujacych sie we wspodlczesnej rzeczywi-
stosci, co czyni zagadnienie planowania przyszlosci obarczone jeszcze wiek-
szym stopniem trudnosci.

Od trafnosci wyboru zawodowego zalezy nie tylko satysfakcja z przysztej
pracy zawodowej, ale réwniez pozycja, jaka jednostka moze zaja¢ w spoleczen-
stwie, a co za tym idzie - powodzenie w zyciu pozazawodowym?®". Jednym
z warunkow podjecia odpowiedniej decyzji przez czlowieka jest posiadanie
Swiadomosci wlasnej skutecznosci i sprawczosci w odnajdywaniu swojego

rozpatrywali rozw6j jednostki z perspektywy cyklu zyciowego w ramach stadialnych, wyod-
rebniajac poszczegodlne zadania przypisywane kazdemu z etapoéw egzystencji.

7 W. Padyjasek, Organizacja procesu orientacji zawodowej w szkole podstawowej, w: Orientacja
i poradnictwo zawodowe w stuzbie gospodarki narodowej. Materiaty pokonferencyjne, red. T. Pracki,
cz. 2, Bydgoszcz 1983, s. 33.

638 Prawidlowos¢ ta uwarunkowana jest przez konglomerat wielu wspélczesnych prze-
mian. Przede wszystkim nalezy do nich zaliczy¢ wydluzanie okresu spedzanego w placéwkach
edukacyjnych oraz sytuacje na obecnym rynku pracy, ktéra czesto okazuje si¢ niekorzystna dla
0s6b mtodych.

69 R. Parzecki, Plany edukacyjno-zawodowe..., s. 28.

80 W. Pogorzelski, op. cit., s. 38.

1 S. Szajek, System orientacji i poradnictwa zawodowego w warunkach rewolucji naukowo-tech-
nicznej, w: Orientacja i..., red. T. Pracki, s. 11.
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miejsca w $wiecie. Istote tego precedensu stanowi poczucie wlasnej podmioto-
wodci. Sytuacja, w ktérej nastolatek odnosi wrazenie, ze jego decyzje sa determi-
nowane przez wplywy $wiata zewnetrznego, a on sam pozostaje przedmiotem
oddziatywan edukacyjno-wychowawczych®?, moze okazac¢ sie czynnikiem za-
klécajacym proces ksztaltowania postawy prorozwojowej*. Zdaniem G.S. Fa-
ina udostepnienie uczniom swobody decyzyjnej, dotyczacej zakresu i sposobu
wykorzystania zdobytej wiedzy w trakcie edukacji, a w konsekwencji - wybo-
ru Sciezki kariery zawodowej, jest podstawowym elementem demokracji®*. Ni-
niejsza optyka, przyjmowana przez wielu badaczy za zasadna, uznaje poglad,
zgodnie z ktérym podmiotowa wolnoé¢ wyboru zapewnia optymalizacje pro-
duktywnosci spotecznej oraz jest przychylna rozwojowi spotecznemu®”, ponie-
waz ,kariera, praca, rynek to kategorie spoleczne”®¢. Efektywne planowanie
kariery nie moze pozosta¢ w oderwaniu od kontekstu spolecznego, poniewaz
jego uwzglednienie sprzyja eksploracyjnemu ksztalttowaniu swojej przysztosci
zawodowej. Jednostka bedaca w nieustannej relacji ze $wiatem zewnetrznym,
szanse na odniesienie sukcesu uzyskuje wylacznie w sytuacji reagowania na
dokonujace si¢ w nim przemiany. Przytoczona perspektywa dowodzi przeni-
kania sie spotecznego i indywidualnego wymiaru kariery i udowadnia, ze sa
one w stosunku do siebie komplementarne. Dlatego tez istotne staje sie to, aby
polaczy¢ wizje siebie z wlasnymi celami zyciowymi, poniewaz pozwala to na
ciagly rozw6j oraz poczucie sukcesu®”.

2 Ibidem, s. 13.

¢35 Zdaniem T. Zyska istota dziataii prorozwojowych koncentruje si¢ na realizacji wizji
stanu idealnego. Warunkiem podjecia dziatari ukierunkowanych na spelnienie obranego celu
jest przekonanie o jego stusznosci i pozytywna ocena wlasnych mozliwosci. Zdolnosé do for-
mutowania planéw, powolujac sie na dokonania W. Reykowskiego i J. Kozieleckiego, badacz
ten uznal za podstawowa wlasciwos¢ jednostki ludzkiej (T. Zysk, op. cit., s. 199). Zagadnienie
orientacji prorozwojowej okazuje sie niezwykle istotne w kontekscie dyskusji dotyczacej plano-
wania kariery przez mlodziez réwniez ze wzgledu na jej psychologiczne determinanty wyréz-
nione przez T. Zyska, do ktdrych zaliczyl: motywacje wewnetrzna, nastawienie na przyszlosé
i aktywne radzenie sobie z rzeczywistoscig (Ibidem, s. 203). Przyjecie tej perspektywy przez
osoby dokonujace decyzji moze sie okazac bardzo korzystne, poniewaz uzyskuje ona poczucie
odpowiedzialnosci za wlasne zycie oraz potrafi okresli¢ dzialania niezbedne dla osiagniecia
upragnionego celu. Ponadto wyznacznikami orientacji prorozwojowej sa m.in. orientacja tem-
poralna, wyrazajaca si¢ w zdolnoéci do planowania oraz ufno$¢ wobec siebie i §wiata, przeja-
wiajaca sie w przekonaniu, ze mozna polegaé na innych ludziach oraz korzysta¢ z mozliwosci
stwarzanych przez swiat zastany (Ibidem, s. 197-198).

¢4 G.S. Fain, Using Technology To Advance Education, Leisure, and Democracy, ,NASSP Bulle-
tin”, Vol. 73(519), 1989.

5 Vide: A. Smith, The Wealth of Nations, 1776; Friedman M., Friedman R., Free to Choose,
New York 1980.

646 A. Barika, Proaktywnosca..., s. 35.

7 B. Harwas-Napierata, Tozsamos¢ jednostki w epoce wspétczesnych przemian, w: Tozsamos¢
a wspotczesnosé. Nowe tendencije i zagrozenia, red. B. Harwas-Napierala, H. Liberska, Poznari 2007,
s.17-18.
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W przypadku decyzji zyciowo doniostej trudno orzekac o jej jednoznacz-
nej stusznosci. Czesto jej konsekwencje maja znaczenie nie tylko dla osoby
samego decydenta, ale takze innych jednostek pozostajacych z nim w co-
dziennym kontakcie. Dlatego tez planowanie przyszlosci zawodowej przez
mlodych ludzi moze stanowic jedynie aproksymacje konstruowanej kariery.
Ponadto wybory tego rodzaju , rzadko maja jedyne rozwiazania”®*® i niejed-
nokrotnie podlegaja modyfikacji w trakcie realizacji. Prawidlowosci te przy-
czyniaja sie do klasyfikowania decyzji zyciowo doniostych jako metadecyzji,
ze wzgledu na intensywna moc regulacyjng i waznos¢ dla przysztych wyda-
rzen, ktore prowadza do osiggniecia wczesniej zalozonego celu®”. Charak-
teryzowany proces przebiega zgodnie z sekwencja: bodziec - motywacja -
przygotowanie®. Okreslony impuls inicjuje aktywnos¢ podmiotu dazacego
do spetnienia swoich zamierzen. Z kolei sama koncepcja tego przedsiewziecia
uruchamia wczes$niej wspomniany mechanizm. Prawidlowosé ta prowadzi
do kolejnej konkluzji dotyczacej decyzji zyciowo donioslej, zgodnie z ktéra
»charakteryzuje sie ciggtym podtrzymywaniem i ponawianiem, a takze prze-
niesieniem przyszlego celu w ciagle «teraz»"%".

Wazkim elementem wspoélczesnej dyskusji, ktéra dotyczy planowania
przez mlodziez wlasnej przysztosci zawodowej, okazuja sie kwestie zwia-
zane ze sformulowaniem odpowiedniego pytania na temat tego zagadnie-
nia. Okazuje si¢ bowiem, ze na pytanie: ,gdzie powinienem pracowac i jaki
rodzaj pracy wykonywac?, nigdy nie znamy odpowiedzi, poniewaz nic
nie jest dane raz na zawsze”*?. Ponadto w dobie przemian globalizacyj-
nych planowanie kariery zawodowej nie odnosi sie do konkretnego kraju,
zawodu czy zakladu pracy, lecz coraz bardziej koncentruje si¢ na odpo-
wiedzialnoéci jednostkowej za swoéj wlasny rozwo6j*. Kwestie zwiazane
z dylematami wyboru okreslonego zawodu oraz dotyczace ksztaltowania
przyszlej kariery zawodowej tracq na znaczeniu w kontekscie pytania o to
~jak pracowac?”. Jego problematyka oscyluje wokét zagadnienia szeroko
pojetej mobilnosci, rozumianej jako mozliwo$¢ zmiany pracodawcy oraz
podjecia zatrudniania w miejscu znacznie oddalonym od swojego miejsca
zamieszkania oraz telepracy, poniewaz, wybierajac te forme zatrudnienia,

8 C. Walesa, Zasady dokonywania..., s. 151.

9 L. Mac-Czarnik, op. cit., s. 19.

60 C. Walesa, Dynamizmy rozwojowe zdrowienia z alkoholizmu (analiza psychologiczna),
w: Rozwdj 0s6b uzaleznionych w procesie zdrowienia, red. M. Tatala, K. Koscielecki, Zakroczym
2002, s. 47-61.

61 A. Biela, op. cit., s. 22.

%2 B. Schwartz, Paradoks wyboru. Dlaczego wiecej oznacza mniej, Warszawa 2013, s. 49.

65 E. Podolska-Filipowicz, Orientacja i poradnictwo zawodowe na przestrzeni Zycia cztowieka,
w: Wielowymiarowos¢ poradnictwa w Zyciu cztowieka, red. D. Kukla, Warszawa 2009, s. 25.
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stajemy przed wyborem zwigzanym z rozpoczeciem (lub zakoniczeniem)
pracy w kazdej minucie®*.

D. Asher® i J. Lloyd®® utrzymuja, ze decyzja dotyczaca wyboru okre-
slonego zawodu moze okazac sie bardzo trudna dla osob niemajacych wy-
starczajacego poziomu wiedzy o sobie i swoich kompetencjach. Okres pla-
nowania wlasnej przyszlosci przez mtodziez stanowi szanse na rozpoznanie
swojego potencjatu oraz krytyczna analize wlasnych aspiracji, poprzedzona
samooceng. Co wiecej, omawiane przedsiewziecie dla mtodego czlowieka jest
proba udzielenia odpowiedzi na pytanie: ,jak spedze najblizsze lata swoje-
go zycia?” lub przyjmujac szersza perspektywe: ,jak bedzie wygladato moje
przyszle zycie?”*”. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze w procesie planowa-
nia swojej kariery nieustannie dokonujemy wyboréw oraz decydujac sie na
realizacje okreslonych przedsiewzieé, jednoczes$nie wyciszamy te pragnienia,
ktére w obecnym czasie sprawiaja wrazenie mniej korzystnych®®.

W kontekscie powyzszych rozwazan nie sposéb pominac¢ znaczenia kate-
gorii ,,dojrzalosci zawodowej” (vocational maturity)®® i ,dojrzatosci do kariery
zawodowej” (career maturity)*® wprowadzonych przez D.E. Supera. Pierwsza
z nich odnosi sie do spelniania pewnych powinnosci zwigzanych z okreslo-
nym stadium rozwoju zawodowego. Nie zawsze pozostaje w pozytywnej ko-
relacji z wiekiem chronologicznym podmiotu, poniewaz czesciej wyraza sie
przez poziom jego inteligencji. Zdaniem badacza jej dookreslenie umozliwia
analiza kilku wymiaréw, takich jak: orientacja na wybér zawodu, zaséb po-
siadanych informacji na temat wybranej profesji oraz plany z nig zwigzane,
stalosé i spojnosé tych preferenciji, stabilizacja i krystalizacja postaw, zaintere-
sowarn i wartosci jednostki oraz stopier racjonalnoéci decyzji wyrazany przez
zgodnos¢ aspiracji cztowieka z aktualng sytuacja na rynku pracy, nazywana
przez niego mianem ,madrosci preferencji zawodowych”®!. Z kolei pojecie

654 B. Schwartz, op. cit., s. 48-51.

65 Vide: D. Asher, From college to career, Berkeley 1992.

66 Vide: J. Lloyd, The career decision - maker, Linwood 1992.

%7 Vide: B.N. Michelozzi, Coming alive from nine to five (4" ed.), London 1992.

%8 Vide: V.G. Zunker, Career, work and mental health: integrating career and personal counseling,
Thousand Oaks 2008.

%9 D.E. Super, M. Bohn, Occupational Psychology, London 1971.

0 D.E. Super, Career and life development, w: Career choice and development, red. D. Brown,
L. Brooks, San Francisco, Washington, London 1984, s. 192-234.

661 Vide: D.E. Super, Measuring vocational maturity for counseling and evaluation, Washington
1974. Bardzo niski poziom dojrzalosci do kariery zawodowej moze by¢ identyfikowany z ka-
tegorig okreslang mianem bezdecyzyjnosci kariery (career indecisivencess), ktéra jest reakcjg na
réznego rodzaju trudnosci napotykane przez podmiot w procesie konstruowania wtasnej toz-
samosci zawodowej. W przypadku mlodziezy moze objawiac sie ona nieumiejetnoscia wyboru
optymalnej Sciezki edukacyjno-zawodowej, stanowiacej istotny element w planowaniu kariery
(J.W. Rojewski, Career indecision types for rural adolescents form disadvantaged and nondisadvantaged
backgrounds, ,Journal of Counseling Psychology”, No. 41, 1994, s. 356-363). A. Barika w swoich
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dojrzatosci do kariery zawodowej ,, 0znacza okreslony stopieri samoswiado-
moéci, wiedzy o zawodach i zdolnosci do planowania rozwoju”*?. Korelata-
mi tego konstruktu stajg sie r6znorodne czynniki $cisle zwigzane z procesem
podejmowania decyzji, ktérej trafnos¢ uwarunkowana zastaje przez kom-
plementarno$é zamystu dotyczacego wizji wlasnej przysziosci, zaleznego
od przyjetej orientacji temporalnej, pojecia wlasnego Ja, zasobu informacji,
rozwoju zdolnosci percepcyjnych oraz poziomu kontroli wewnetrznej i ze-
wnetrznej®®.

Zagadnienia elementéw niezbednych dla optymalnego rozwoju kariery
nie pomija réwniez R. Parzecki. Zalicza do nich rozpoznanie wyjsciowych
uwarunkowan psychospolecznych oraz skonstruowanie planu przysztosci
zawodowej na podstawie racjonalnych kryteriéw®®*. Postulaty te dowodza do-
niostosci procesu planowania kariery oraz $wiadcza o koniecznosci poprze-
dzenia tej decyzji racjonalnymi rozwazaniami. Konglomerat przemian do-
konujacych sie na wspélczesnym rynku pracy, skutkujacy m.in. zanikaniem
pewnych zawodoéw i jednoczesnym pojawianiem sie nowych, moze stanowic¢
pewien czynnik zaklocajacy realizacje wczesniej zalozonych przez mtodziez
przedsiewzieé. K. Brooks®® zZrédel tych utrudnienn dopatruje sie w sposobie
percepcji wlasnej Sciezki zawodowej, jako linearnego ciagu sekwencyjnych
wydarzen, prowadzacych do osiagniecia stabilnej pozycji w okreslonej profe-
sji, zgodnej z obranym kierunkiem ksztalcenia. Postuluje ona przyjecie szer-
szej perspektywy, umozliwiajacej maksymalne wykorzystanie szans stwa-
rzanych przez wspélczesng rzeczywistosé. Zgodnie z jej zalozeniem podmiot
zobowigzany jest do opanowania umiejetnoéci dostrzegania epizodow, ktére
moga okazacd sie przelomowe w jego karierze. W sytuacji permanentnej zmia-
ny wszelkie schematy, pozwalajace na dtugoterminowe planowanie wlasnej
przysziosci, okazuja sie¢ dysfunkcjonalne. Dlatego tez najbardziej adekwat-
nym podejéciem do zagadnienia planowania kariery byloby podejécie syste-

rozwazaniach dotyczacych poczynionej dyskusji zwraca uwage na jakosciowo nowe spojrze-
nie na dane zagadnienie, stwierdzajac, ze ,nowe koncepcje dojrzatosci do kariery zawodowej,
uwzgledniajace konteksty globalizacyjne pracy i kariery, zakladajg, Ze nie jest ona procesem
rozwojowym realizowanym raz w zyciu, ale procesem powtarzanym w cyklu zycia wielokrot-
nie, w miare wyczerpywania sie i odnawiania kapitatu kariery” (A. Barika, Proaktywnos¢ - inten-
cjonalne konstruowanie przysztosci i uprzedzajgce osiggnigcie celow personalnych przez doswiadczenie
codziennodci, w: Szkice o ludzkim poznawaniu i odczuwaniu, red. H. Wrona-Polaniska, E.L. Czer-
niawska, L. Wrona, Krakéw 2009, s. 14). Zdaniem badacza wskazniki dojrzatosci do kariery sta-
nowig takie cechy, jak: elastycznos$é, otwartoé¢ oraz proaktywnosc.

%2 A. Barika, Zawodoznawstwo. Doradztwo zawodowe. Posrednictwo pracy. Psychologiczne meto-
dy i strategie pomocy bezrobotnym, Poznan 1995, s. 138.

63 D.E. Super, A life span, life space. Perspective on convergence, w: Convergence in career devel-
opment theories, red. ML.L. Savickas, R.W. Lent, California 1994, s. 71.

664 R. Parzecki, Plany edukacyjno-zawodowe..., s. 30.

665 K. Brooks, Jaki wybrac zawod? Zaplanuj swojq przysztosé, Bydgoszcz 2010, s. 10-20.
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mowe, poniewaz uwzglednia ono nielinearnoé¢ oraz wieloptaszczyznowosé
przemian, a takze ukazuje, co dla decydenta stojacego przed koniecznoscia
rozwiazania okreslonego problemu jest najlepsze®®.

Nieprzewidywalnos¢ przebiegu $ciezek zawodowych nie oznacza, Ze nie
mozna ich analizowa¢ i poddawa¢ eksploracji. W celu podjecia przemys$la-
nej decyzji zyciowo doniostej na temat wlasnej przyszlosci warto uwzgled-
ni¢ odpowiednie wyznaczniki kariery, takie jak: motywy wyboru zawodu
i szkoty, aktualny etap ksztalcenia i rodzaj szkoty, okolicznosci poszukiwania
przyszlej pracy, mozliwoéci uzyskania awansu w danym zawodzie, zmiana
miejsca zatrudnienia®”’. Wyzwanie, jakie stanowi dla podmiotu koniecznos¢
dokonania wyboru sposréd wielu mozliwych opcji, uwarunkowane zostaje
tym, ze w momencie podejmowania decyzji nie jest on w stanie okresli¢, kto-
ra z perspektyw bedzie dla niego Zrodlem najwiekszej satysfakcji i zapewni
poczucie spelnienia.

W procesie planowania przez miodziez kariery szanse na podjecie stusz-
nego wyboru moze stanowi¢ zdecydowanie i konsekwencja. P. Shaw, podej-
mujac ten aspekt na temat zagadnienia decyzji zyciowo doniostych, zalicza je
do grona wyboréw trudnych®®. Za zasady sprzyjajace ich dokonaniu uznaje
~rownowage miedzy przejrzystoscia a przeswiadczeniem”, wyrazajaca sie
w postaci jasnosci posiadanych informacji oraz , stawianie czota rzeczywisto-
Sci”, rozumiane jako radzenie sobie z komplikacjami®”. W swiecie, w ktérym
»~wychowanie do ryzyka stalo sie istotnym momentem ksztaltowania osobo-
wosci na aktualnym szczeblu rozwoju socjosfery oraz w zwiazku z burzli-
wymi zmianami technicznymi, naukowymi i spoleczno-kulturowymi, kiedy
wraz z dokonujacym sie procesem demokratyzacji i tendencja do liberalizmu
nienaruszalne dotychczas zasady, prawdy i normy poddawane sg w watpli-
wos¢ lub wrecz odrzucane”®, spetnienie obu tych warunkéw okazuje sie
bardzo skomplikowane. Stwierdzenie to zacheca do poczynienia glebokiej re-
fleksji nad kwestia poczucia pewnosci w rzeczywistoéci permanentnej zmia-

666 Vide: W. Pogorzelski, op. cit.

87 R. Parzecki, Plany edukacyjno-zawodowe..., s. 32.

668 Z trudng sytuacja decyzyjng mamy do czynienia w momencie, gdy zostaje zaburzona
wewnetrzna homeostaza sytuacji normalnej, co oddzialuje zaklécajaco na przebieg aktywnosci
podmiotu i zwieksza prawdopodobieristwo, ze podjete przedsiewziecie zostanie zrealizowane
pomyslnie. T. Tomaszewski, konstruujac typologie sytuacji trudnych, wyréznia nastepujace ich
rodzaje: sytuacja deprywagji, sytuacja przecigzenia, sytuacja utrudnienia, sytuacja konfliktowa
oraz sytuacja zagrozenia (T. Tomaszewski, Wiedza jako uktad reproduktywno-generatywny, ,Psy-
chologia Wychowawcza”, nr 2, 1976, s. 32).

9 P. Shaw, Podejmowanie trudnych decyzji. Osigganie celow dzigki odwazinemu dziataniu, War-
szawa 2010, s. 25-147.

670 W. Sztumski, Ryzyko i..., s. 10.
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ny, w ktérej antycypowanie w kierunku tych przeobrazerr wykracza ,poza
wszelkie oczekiwania czlowieka i wymyka sie jego kontroli”*".

W kontekscie rozwazar nad planowaniem kariery nalezy zaznaczy¢, ze
z kazda decyzja wiaze sie zachowanie ryzykowne. Swiadomos¢ tego ryzyka
wyraza sie w percepcji ,,obiektywnej niepewnosci przebiegu proceséw zacho-
dzacych w $wiecie przez dang jednostke oraz zawodnosci jej dziatan i wytwo-
row - istotne jest tutaj posiadanie informacji uwzgledniajacych ewentualne
szanse i zagrozenia - informacje te pochodza z przeszlosci i terazniejszosci” 2.
W takim procesie decyzyjnym istotnymi elementami sa sp6jnos¢, rozumiana
jako kompatybilnosé¢ z kontekstem sytuacyjnym, swiadomosé konsekwencji
oraz radzenie sobie z niepewnoscig (ktéra narasta wraz z pojawianiem sie
nowych danych), stanowiace konsekwencje przyzwyczajenia do istnienia
wykluczajacych sie priorytetow®?. W sytuacji, w ktérej podmiot nie ma moz-
liwosci zgromadzenia wystarczajgcej iloéci informacji niezbednych do podje-
cia decyzji o wysokim stopniu pewnosci jej stusznosci, istotna role w procesie
dokonywania wyboru odgrywaja aspiracje jednostki®*. Znaczenia nabieraja
zatem jej indywidualne preferencje, w wyniku czego dokonany przez nig
wybor zyskuje subiektywne zabarwienie. Decyzja zyciowo doniosta, bedaca
konsekwencja wczesniejszych doswiadczen zyciowych, stanowi jednoczesénie
bodziec oddziatujacy na dalsze zycie, dlatego tez powinna zostaé poprzedzo-
na odpowiednimi przygotowaniami®”.

Przyjmujac zalozenie, ze ,rozwdj kariery jest calozyciowym procesem
o charakterze kompleksowym”®, w ktérym kluczowa role odgrywaja dwa
wzajemnie przeplatajgce sie procesy planowania i zarzadzania kariera, na-
lezy liczy¢ sie z koniecznoscia dokonywania modyfikacji i adaptacji wezes-
niej przyjetego planu, w zaleznosci od warunkow zaistnialych na wspélczes-
nym rynku pracy. Stwierdzenie to potwierdzaja stowa Z. Melosika, ktéry
utrzymuje, ze niepewnos¢ dotyczaca zycia zawodowego ,ksztaltuje nawyk
elastycznego podchodzenia do wlasnego zycia zawodowego i skfonnos¢ do
permanentnej readaptacji do nowych warunkéw rynku pracy”®”. Konstruo-
wanie wizji wlasnej przysztoéci zawodowej ma zatem charakter calozyciowy.
W przypadku mlodziezy, dla ktérej projektowanie kariery stanowi pierwszy

1 A. Giddens, op. cit., s. 40.

672 P. Sienkiewicz, Zarzqdzanie ryzykiem, w: Spoleczeristwo a ryzyko. Multidyscyplinarne studia
o cztowieku i spoleczeristwie w sytuacji niepewnosci i zagrozenia, red. AK. Zacher, A. Kiepas, Kato-
wice - Warszawa 1994, s. 45.

673 P. Shaw, op. cit.
Vide: J. Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy...

% A. Biela, op. cit., s. 22.

67 A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka..., s. 136.

677 Z. Melosik, Kultura popularna i tozsamos¢é mtodziezy. W niewoli witadzy i wolnosci, Krakow
2013, s. 327.

674
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krok na drodze jej urzeczywistniania®®, korzystne okazuje sie przyjecie orien-
tacji proaktywnej, poniewaz jej komponenty, ktérymi sa m.in. umiejetnosé
budowania konceptu przyszlosci oraz orientacja temporalna®”, ,stanowia
podstawowe czynniki decydujace o gotowosci do wyboru kariery”*®.
Proaktywnos¢ w karierze wyraza sie¢ w umiejetnosci ,skutecznego dopa-
sowania $rodowiska do wlasnych potrzeb i mozliwosci”®®'. Podmiot majacy
te wlasciwosé potrafi w taki sposéb oddzialywac na rzeczywistosé, w ktorej
egzystuje, by zwiekszy¢ swoje szanse na odniesienie sukcesu i zrealizowa-
nie wczeéniej obranego celu. Jej glownym wyréznikiem okazuje sie poczu-
cie wlasnego sprawstwa i podmiotowosci, wyrazajacej sie w dynamicznym
funkcjonowaniu®?. Jednostka modyfikuje prezentowane sposoby aktywno-
Sci, kierujac sie checia zwiekszenia swojej skutecznosci oraz planuje wtasna
kariere, dazac do ominiecia przeszkdd stojacych na drodze do jej realizacji®®.
Istota proaktywnego planowania rozwoju zawodowego ujawnia sie¢ w $wia-
domosci , bycia podmiotem, ktéry dokonuje dzialan w pozadanym dla siebie
kierunku”®*. Dynamika przemian wspolczesnych karier, okreslanych mia-
nem , kariery bez granic” (boundaryless careers) wymusza przyjecie orientacji
proaktywnej nie tylko przez osoby doroste, ale takze przez mlodziez®.
Koncepcja calozyciowego rozwoju kariery powstawala w potowie XX w.
Zawdzieczana jest dokonaniom E. Ginzberga, S.W. Ginzburga, S. Axelrada,
J.L.H. Hermy. Podstawowe zalozenie podjetych rozstrzygniec¢ teoretycznych
koncentrowalo sie na przyjeciu perspektywy, w mysl ktorej proces wyboru
zawodu rozpoczyna sie juz w okresie dziecifistwa i finalizuje w okresie do-
rastania lub wczesnej dorostosci. P6zniejsi kontynuatorzy tej mysli, tacy jak
D.E. Super czy M.L. Savickas, dokonali jej dookreslenia, zgodnie uznajac, ze
rozw¢éj zawodowy czltowieka, a co za tym idzie - konieczno$¢ planowania
kariery i podejmowania decyzji zwigzanych z jej przebiegiem, trwa cale zy-
cie. Wraz ze wzbogacaniem doswiadczenia zwigzanego ze Swiatem pracy,
pelniejszy staje sie obraz zawodowy jednostki®®. Optyka nakreslona przez
badaczy uprawnia do stwierdzenia, Zze wydarzenia permanentnie towarzy-

678 A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka..., s. 136.

67 Vide: ML.L. Savickas, The transition...

680 A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka..., s. 136.

881 A. Barika, Proaktywnosc - intencjonalne..., s. 18.

2 Vide: A. Bandura, Growing primacy of human agency in adaptation and change in the electronic
era, ,European Psychologists”, No. 7(1), 2002, s. 2-16.

83 Vide: E.W. Morrison, Newcomer information seeking: Exploring types, modes, sources and out-
comes, ,Academy of Management Journal”, No. 36, 1989, s. 557-589.

4 A. Barika, Proaktywnosca..., s. 35.

5 Tbidem.

68 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad koncepcji teore-
tycznych, Warszawa 2003, s. 83.
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szace egzystencji podmiotu maja swoje znaczace oddzialywanie na jej prze-
bieg, a zatem mozna zaliczy¢ je do grona decyzji zyciowo doniostych.
Zlozonosé i wielowymiarowos¢ tak nakreslonego procesu planowania ka-
riery przez mlodziez, determinowana przez r6znego rodzaju czynniki zwig-
zane ze Srodowiskiem zewnetrznym i osoba decydenta®’, wymagaja szcze-
golnego wsparcia. Literatura pozostaje zgodna co do twierdzenia, ze osoby
doroste wywieraja doniosty wptyw na wybory ludzi mtodych. Jednostkami
intensywnie oddziatujacymi na obszar ich ukierunkowania s przede wszyst-
kim rodzice i nauczyciele, ktérzy pozostaja z nimi w najczestszym kontak-
cie®®. Nie bez znaczenia dla kontekstu prowadzonej dyskusji pozostaje takze
udzial procesow edukacyjnych w réznych sferach funkcjonowania podmio-
tu. Edukacja moze przyczynié si¢ do wypracowania pewnych nawykéw ko-
rzystnych dla jednostki kreujgcej swoja kariere, co stanowi pewna bariere
ochronng przed blednym zrozumieniem czy tez odczytaniem mechanizméw
organizujacych przestrzerr wspoétczesnego rynku pracy. Obszary wymagajace
rozwoju w odniesieniu do kompetencji kluczowych w kwestii planowania
przysztosdci zawodowej to: refleksja nad motywacja, zdolnosé¢ do eksploracji
miejsc pracy, umiejetnos¢ kontroli rozwoju wlasnej kariery oraz networking®®.
Planowanie kariery zawodowej, rozpatrywanej z perspektywy decyzji zy-
ciowo donioslej, nie stanowi aktu jednorazowego. Wybodr okreslonej sciezki
kariery stawia jednostke przed koniecznoscig dokonywania kolejnych decyzji
i ich permanentnej kreacji. Konceptualizacja wizji wlasnej przyszitosci zawo-
dowej stworzona przez podmiot, powinna mie¢ walor elastycznosci i dyna-
mizmu, ktéry pozwalalby na jej adekwatne modyfikowanie w zaleznosci od
zaistnialej sytuacji na rynku pracy. Konstrukcja projektu kariery jest jedynie
rdzennym ogniwem dalszych poszukiwan i wyboréw zawodowych czlowie-
ka. Stwierdzenie to zdaja sie¢ potwierdza¢ stowa W.Pogorzelskiego, ktory
zaklada, ze ,0d bardzo mtodych lat kazdy z nas we mgle, samotnie, czasem
w grupach wspina sie - dobrowolnie lub pod przymusem - po stromej $cianie
skalnej, a kazdy krok, kazdy zyciowy wybér ma wpltyw na koricowy wynik
wspinaczki”®*. Dlatego tez z powodzeniem mozna wysnu¢ konkluzje traktu-

%7 Vide: J. Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy...

8 Vide: M. Czerwinska-Jaskiewicz, Psychologiczna analiza cech decyzji zawodowych milodziezy
szkolnej, Warszawa 1979.

6 Postulat ten zostal przedstawiony przez dr A. Bilon podczas wystapienia Uczenie si¢ kon-
struowania kariery (career learning) jako gtowne wyzwanie dla szkét holenderskich na II Poznariskim
Forum Dyskusyjnym LLL ,Doradztwo zawodowe w perspektywie calozyciowego uczenia”,
ktora odbyta sie 19.11.2014 r. na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

80 W. Pogorzelski, op. cit., s. 15.
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jaca o tym, ze , proces decyzyjny czesto konczy sie dopiero wtedy, gdy doko-
nany wybor zostanie wprowadzony w rzeczywistos¢” .

Planowanie kariery zawodowej dla wspoélczesnej mlodziezy stanowi nie
tylko zadanie utozsamiane z decyzja zyciowo doniosla, ale takze okazuje
sie¢ wyzwaniem, do ktérego nalezy sie odpowiednio przygotowaé. Mtody
czlowiek, partycypujacy we wspolczesnej rzeczywistosci, zobowigzany jest
do przyjecia odpowiedzialnej postawy za swoj rozw6j, w czym korzystne
moze sie okaza¢ zorientowanie si¢ na prorozwojowos¢ i proaktywnosé. Od-
powiednie zaplanowanie kariery staje si¢ nieodigcznym elementem rozwo-
ju zawodowego jednostki. Czlowiek ukierunkowany temporalnie, aktywnie
wspoéluczestniczacy i wspoétdziatajacy w Swiecie poddawanym permanentnej
zmianie - wyksztalca w sobie mechanizmy adaptacyjnego i elastycznego re-
agowania na dokonujgce sie przeobrazenia, dzieki czemu zwigksza swoja
szanse na odniesienie sukcesu.

1 C. Walesa, Zasady dokonywania..., s. 150.



B Rozdziat4 B

ORIENTACJE ZAWODOWE
BADANE] GRUPY MEODZIEZY
Z ZESPOLOW SZKOL. ZAWODOWYCH

4.1. Metodologiczne podstawy badan wlasnych oraz spoleczno-
demograficzna charakterystyka badanej populacji

Podj(gte rozwazania teoretyczne, zwlaszcza analizy dotyczace kon-
struktu orientacji zawodowej, dostarczaja wielu wskazéwek dotyczacych
sposobow eksploracji tego zjawiska. Przyjecie kategorii , orientacja”, jako ba-
dawczej w podjetych eksploracjach w celu rozpoznania zalozonego wycinka
rzeczywistosci, wydaje sie trafne ze wzgledu na zakres semantyczny tego po-
jecia. Rozstrzygniecia odwolujace sie do ztozonosci i wieloznacznosci inter-
pretacyjnej tego obszaru, w nawiazaniu do przedstawienia gtéwnych nurtow
teoretycznych dotyczacych dyskusji nad rozwojem zawodowym czlowieka
i préba nakreslenia kontekstu, w jakim przebiega - stanowia podstawe rea-
lizacji sztandarowego celu pracy, jakim jest rozpoznanie orientacji zawodo-
wych miodziezy z zespotéw szkoét zawodowych®

Wielokontekstowa specyfika przemian globalnych, niepozostajaca bez
znaczenia dla organizacji zycia spoleczno-kulturalnego, sprawia, ze jedno-

2 Warto w tym miejscu poczyni¢ pewne uscislenia dotyczace zespotéw szkét zawodo-
wych. Zgodnie z art. 62 Ustawy o systemie o§wiaty z 1991 r. (Dz.U. 1991 Nr 95, poz. 425) ze-
sp6l szkot powstaje z potaczenia szkot lub placéwek réznych typéw. W praktyce w struktury
zespoléw szkot zawodowych wchodza réznego rodzaju szkoty, ktérych celem jest , przyucze-
nie do zawodu i zdobycie kwalifikacji zawodowych” (B. Baraniak, Edukacja zawodowa, w: Pe-
dagogika pracy. Pedagogika wobec wspotczesnosci, red. S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak,
Warszawa 2007, s. 139). Mozna zaliczy¢ do nich zasadnicze szkoly zawodowe, ktére przygo-
towuja ,do podjecia pracy zawodowej na podstawie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe” oraz technika stanowiace ,propozycje dla uczniéw, ktérzy chcg zdoby¢ zawéd
technika, a nie tylko uzyskaé¢ wyksztalcenie ogélne na srednim poziomie albo przygotowanie
ogodlnozawodowe” (Ibidem). Z grupy uczniéw obu tych typéw szkét zostata wyodrebniona
préba badawcza.
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znaczny opis rzeczywistosci staje sie kwestig skomplikowana. Taka sytuacja
niesie ze soba okreslone konotacje dla oséb podejmujacych prébe empirycz-
nego poznania zjawisk wystepujacych w jego otoczeniu. Poszukiwanie od-
powiedzi na zadawane pytania problemowe wymaga szczeg6lnego namystu
i wnikliwych analiz. Niniejsza specyfike charakteryzuje réwniez podjety wa-
tek dotyczacy orientacji zawodowych mlodziezy.

Mtody czlowiek partycypujacy w przestrzeni wspoélczesnego Swiata jest
zobligowany do nieustannego decydowania o swojej przysztosci, co wigze sie
z odpowiedzialnym dokonywaniem wyboréw oraz przyjeciem odpowiedniej
perspektywy planowania. Doswiadczane przezycia oddziatuja na percepcje
rzeczywistoéci oraz przyjmowane wobec niej ustosunkowanie. Istotng role
w poszukiwaniu wlasnego miejsca w §wiecie przez podmiot odgrywaja pro-
cesy orientacyjne, pozwalajagce mu na odebranie okreslonego ukierunkowa-
nia w przedsiewzietych dzialaniach. Maja one znaczenie dla plaszczyzny
rozwoju zawodowego, dlatego tez obszar ten uczyniono przedmiotem zain-
teresowan badawczych.

Wyznaczony przez niego kontekst narracyjny odnosi sie do zlozonosci
interpretacyjnej zjawiska orientacji zawodowych i pozostajacego z nim w $ci-
stym zwigzku fenomenu kariery. Uchwycenie aspektu ich dynamizmu oraz
jakosci moze okazac sie niezwykle istotne dla rozwoju wiedzy o tych obsza-
rach oraz zacheca¢ do krytycznej i permanentnej refleksji dotyczacej zmian
w dziedzinach zwigzanych z niniejsza tematyka - niosacych konotacje dla
szeroko pojetej praktyki. Nieprzypadkowe okazuje si¢ réwniez ukierunko-
wanie zainteresowarn badawczych na grupe mlodziezy z zespolow szkét
zawodowych. Intensywne zmiany rozwojowe przypadaja wlasnie na okres
dojrzewania. Jednostka ksztaltuje nie tylko swoje Ja, ale réwniez krystalizuje
hierarchie wartosci i poszukuje swojego miejsca w $wiecie, co uprawnia do
stwierdzenia, ze mlody cztowiek ma relatywnie dookreslona orientacje zycio-
wa. Ponadto rozwaza r6zne wizje wlasnej przysztosci zawodowej i stara sie
odnalez¢ racjonalne drogi ich urzeczywistnienia w przestrzeni wspoétczesne-
go rynku pracy. Uczniowie kierujacy swoéj wyboér edukacyjny w strone szkot
zawodowych czesto sa postrzegani jako zbiorowos¢, ktéra ,juz zdecydowa-
la” o wlasnym losie zawodowym. Koriczac okreslong placéwke ksztalcaca,
uzyskuja uprawnienia do wykonywania danego fachu (zdaja kwalifikacyjny
egzamin zawodowy), legitymujac sie stosunkowo mlodym wiekiem. Dlate-
go tez rozpoznanie ich orientacji zawodowych w kontekscie ambiwalentnego
i niestabilnego rynku pracy stanowi istote zamierzonych badan. Literatura
niejednokrotnie zaznacza réwniez, ze adolescenci stanowia grupe spoleczna
pozostajaca pod intensywnym oddzialywaniem zmian spotecznych, co takze
pozwala na uznanie mtodziezy za adekwatna grupe eksploracyjna z perspek-
tywy poruszanej problematyki.
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Wyniki planowanych badan nad orientacjami zawodowymi mlodziezy
z zespolow szkot zawodowych moga mieé znaczaca wartosc teoretyczno-po-
znawcza, ktéra wzbogaca oraz weryfikuje dotychczasowa wiedze z tego za-
kresu oraz praktyczng - stanowiaca cenny glos w dyskusji nad wspoétczesna
mlodziezg, a takze prognostyczna - okazujaca si¢ jednym ze wskaznikéw po-
mocnych w przewidywaniu przysztych tendencji w ksztaltowaniu sie orien-
tacji zawodowych.

Uznajac slusznosé stwierdzenia, zgodnie z ktérym podmiot partycypuje
zawsze w okreslonej rzeczywistosci, stanowiacej kontekst (historyczny, kul-
turowy, spoleczny) jego egzystencji - badan réznych aspektéw zycia czlo-
wieka nie mozna dokonywac¢ bez jego uwzglednienia. Podjeta problematyka
oscylujaca wokét zagadnienia orientacji zawodowych mlodziezy osadzona
jest w czasie dynamicznych przemian, niepozostajacych bez znaczenia dla
jakosci zycia jednostki. W sytuacji, w ktoérej niemal we wszystkich sferach
funkcjonowania podmiotu obowigzuja prawa wolnego rynku, jest on zobo-
wigzany do samodzielnego kreowania wlasnego losu oraz urzeczywistniania
przyjetej wizji siebie. Mlodzi ludzie, ktérzy tworza grupe spoteczna obligo-
wang do sprostania dylematom, zmianom oraz wyzwaniom wspoéltczesnosci,
wszelkich wyboréw dokonuja w $wiecie, w ktérym plany podlegaja perma-
nentnej modyfikacji. Prawidlowosé¢ ta obarcza ich wysokim stopniem odpo-
wiedzialnosci oraz sprawia, ze decyzje dotyczace przysziosci zawodowej sa
zaliczane do grona trudnych i ryzykownych.

Przyjmujac zalozenie, ze orientacja stanowi pewne , ukierunkowanie na
co$”, ,sklanianie sie¢ ku czemus”®? oraz identyfikowana jest z umiejetnoscia
trafnego rozpoznania sytuacji®®, a takze z pewna og6lna tendencja do reago-
wania na rzeczywisto$¢ spoteczna®. Mozna dopatrywac sie w niej wymiaru
jednostkowego®® oraz spolecznego, zaleznego od kontekstu funkcjonowa-

% Takie znaczenie nadajag mu m.in.: Z. Bokszanski, Polacy wobec innych narodow. O uwarun-
kowaniach orientacji wobec obcych, w: ,,Studia Socjologiczne”, nr 3(162), 2001; B. Grulkowski, Ele-
menty motywacyjne postaw , byc” i ,mie¢”, Lublin 1996; M. Kunicka, Orientacje teleologiczne nauczy-
cieli, ,Forum Os$wiatowe”, nr 1(32), 2005; K. Skarzynska, P. Gasparski, Motywy wyboru studiéw
psychologicznych: orientacje wobec studiow i zawodu, ,Przeglad Psychologiczny”, nr 4(44), 2001;
M. Marody, Antynomie zbiorowej podswiadomosci, ,Studia Socjologiczne”, nr 2, 1987.

% Taki sposob ujmowania pojawia sie m.in. w definicjach W. Okonia, Nowy stownik pedago-
giczny, Warszawa 2007: T. Nowackiego, Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004: W. Szewczuka,
Stownik psychologiczny, Warszawa 1985; A. Karwatowskiego, Leksykon PWN, Warszawa 1972;
A. Lewickiego, Procesy poznawcze i orientacja w otoczeniu, Warszawa 1960; K. Sek, Orientacja w sy-
tuacjach spotecznych, Poznan 1980.

%5 M. Ziotkowski, Orientacje indywidualne a system spoteczny, w: Orientacje spoteczne jako ele-
ment mentalnosci, red. J. Reykowski, K. Skarzyriska, M. Ziétkowski, Poznan 1990; S. Gerstmann,
Podstawy psychologii konkretnej, Warszawa 1987; C. Kluckhohn, Values and value orientation,
w: Toward a general theory of action, red. T. Parsons, E. Schils, Cambridge 1951.

% Twierdzenie to uzasadnia réwniez, Ze orientacja stanowi jeden z elementéw osobowosci
(L. Ostasz, Rozumienie bytu ludzkiego. Antropologia filozoficzna, Olsztyn 1998).
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nia podmiotu. Orientacja zawodowa, ktéra koncentruje sie¢ wokot zagadnien
zwigzanych z problematyka zawodowa, bedzie ksztaltowata sie w wyniku
aktywnosci wlasnej cztowieka (mozliwosciach zastanych w sobie, doswiad-
czeniach) oraz szansach kreowanych przez rynek pracy oraz rzeczywistos¢,
w ktérej partycypuje.

Bazujac na dotychczasowym dorobku teoretycznym i empirycznym, od-
noszacym sie do konstruktu orientacji zawodowej oraz majac na uwadze
specyfike zamierzonych dociekant badawczych na potrzeby pracy, niniejsza
kategorie definiuje sie jako: pewna zgeneralizowang tendencje jednostki do
postrzegania, interpretowania i oceniania aktualnej sytuacji na rynku pracy
oraz wlasnych mozliwosci, ktére wyrazaja sie w przyjmowaniu wobec swojej
przysztodci zawodowej okreslone ustosunkowanie poznawcze, motywacyj-
ne, behawioralne oraz wartosciujgce. Ma ona zatem charakter procesualny
(oparty na doswiadczeniu), zachodzacy w podmiocie w wyniku uwarunko-
wan wewnetrznych, jak i zewnetrznych wobec niego. Orientacja zawodowa
wyraza sie¢ w postaci pewnych preferencji, wyboréw, celéw, planéw i dziatan
czlowieka zwigzanych z problematyka zawodowa.

Zasadniczym przedmiotem badania staja sie¢ wiec orientacje zawodowe
mlodziezy z zespolow szkét zawodowych. Prowadzone dociekania beda pro-
wadzi¢ przede wszystkim do rozpoznania dwéch obszaréw problemowych
znimi zwigzanych: wiedzy podmiotu na temat siebie i rynku pracy oraz moz-
liwosci zastanych przez jednostke w sobie i w $wiecie zwigzanych z obszarem
zycia zawodowego. Koncentruja sie zatem na rozpoznaniu jednostkowego
i spotecznego aspektu orientacji zawodowych.

Zaprojektowane eksploracje skupiaja sie na realizacji gtéwnego celu pra-
cy, jakim jest scharakteryzowanie orientacji zawodowych miodziezy z zespo-
tow szkot zawodowych. Z kolei intencja szczegotowych analiz staje sie:

1) okreslenie wlasciwosci osobowosciowych, ktére warunkuja orientacje
temporalne i zachowania proaktywne w karierze badanej grupy mlo-
dziezy,

2) opisanie struktury orientacji zawodowych miodziezy oraz rozpoznanie
czynnikéw jednostkowych i spotecznych, ktére oddzialuja na rodzaj i ja-
kos¢ przyjmowanej orientacji zawodowej przez badana mtodziez,

3) rozpoznanie pogladéw i opinii badanej grupy mtodziezy na temat zlo-
zonosci i uwarunkowan wspoélczesnego rynku pracy,

4) wyprowadzenie implikacji do praktyki edukacyjno-doradczej, doty-
czacej orientacji zawodowej podmiotu.

Okreslenie przedmiotu oraz sformulowanie celéw badawczych skutku-
je skrystalizowaniem globalnego celu badawczego, ktéry stanowi pytanie:
»W jakim stopniu i zakresie zmienne osobowosciowe i spoleczne rzutuja
na rodzaj i jakos$¢ przejawianych orientacji zawodowych mlodziezy oraz jej
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poglady i opinie na temat uwarunkowan i ztozonosci wspétczesnego rynku
pracy?”. Przeprowadzona poglebiona analiza w zakresie zjawiska orienta-
¢ji zawodowej pozwala na okreslenie probleméw szczegélowych, istotnych
z perspektywy poruszanego zagadnienia. Przyjmuja one posta¢ nastepuja-
cych pytan, na ktére beda poszukiwane odpowiedzi:

1) Jakie wlasciwosci osobowosciowe, wynikajace z diagnozy subiek-
tywnych ocen i preferencji, warunkuja nastawienia proaktywne oraz
orientacje temporalne badanej grupy mlodziezy?

2) Jaka jest struktura orientacji zawodowych badanej miodziezy?

3) Jakie sa poglady i opinie badanej grupy mlodziezy na temat ztozonosci
i uwarunkowan wspoélczesnego rynku pracy?

Hipotetycznie zaklada sie, ze r6znorodne uwarunkowania spoteczne oraz
doswiadczenia miodziezy, ktére nie pozostaja bez znaczenia dla percepcji
otaczajacej ich rzeczywistosci (w tym takze rynku pracy) - oddziatuja réz-
nicujaco na odpowiedzi udzielane przez badanych. Przyjmujac zalozenie, ze
orientacja stanowi jedna ze sktadowych osobowosci, mozna przewidywac ist-
nienie zaleznosci miedzy autoidentyfikacjami badanej mlodziezy, a struktura
przyjmowanych przez nig orientacji zawodowych. Ponadto poglady i opinie
podmiotu dotyczace wlasnej przyszlosci zawodowej beda krystalizowaty
sie na podstawie mozliwosci zastanych w nim samym oraz na rynku pracy.
Wyréznione orientacje beda stanowily konsekwencje preferencji, wartosci,
motywacji, wyborow, planéw mtodych ludzi oraz zaktadanych srodkéw ich
realizacji. Dopatrujac sie w orientacjach zawodowych aspektéw podmioto-
wych, mozna poddaé ogladowi takze ich wymiar proaktywny i temporalny.
Niniejsze czynniki pozwalaja na postrzeganie orientacji zawodowych jako
konstuktéw dynamicznych o procesualnym charakterze, ktérych jakos¢ oraz
tres¢ zalezna jest od réznorodnych czynnikéw podmiotowych i spolecznych.

Inspiracje do sformutowania powyzszych zalozen stanowily ré6znorod-
ne egzemplifikacje badawcze prowadzone w zakresie obranej tematyki.
Dokonaniami, ktérych nie sposéb pominaé, sa z pewnoscia prace L.M. Sa-
vickasa. Badacz ujmuje plaszczyzne rozwoju zawodowego czlowieka jako
jedna ze sktadowych calej jego egzystencji. Ukazuje takze jej procesualny
charakter oraz dostrzega jej podmiotowy komponent. Jednostka $wiadoma
swojej sprawczosci konstruuje wlasng reprezentacje rzeczywistosci, przez
co adaptuje sie do zaistnialych warunkéw. Prawidlowo$¢ ta nie pozostaje
bez znaczenia dla ksztaltowania orientacji zawodowych, pozostajacych pod
wplywem oddzialywan zmieniajacego sie srodowiska oraz wlasnej aktyw-
nosci i doswiadczern podmiotu. Istotna inspiracja dla konceptualizacji tej
pracy jest rowniez projekt badawczy A. Cybal-Michalskiej, odnoszacy sie
do zjawiska kariery postrzeganego z perspektywy miodziezy akademickiej.
Prowadzona przez autorke narracja doskonale wpisuje sie we wspolczesny
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dyskurs dotyczacy kariery, ujmuje zmienny charakter kontekstu, w ktérym
jest ksztaltowana oraz zwraca uwage na osobiste zaangazowanie podmiotu
w proces jej konstruowania. Podobne podejscie do zagadnienia orientacji
edukacyjno-zawodowych jednostki przedstawia M. Piorunek, traktujac je
jako indywidualny, wewnetrznie krystalizujacy sie w biegu zycia projekt,
wyjatkowy i niepowtarzalny dla kazdego cztowieka, pozostajacy pod wpty-
wem oddzialywan $wiata zewnetrznego. W kontekscie powyzszych rozwa-
zan koncentrujacych sie na postrzeganiu podmiotu jako istoty zdolnej do
kierowania wlasnym rozwojem zawodowym, warto przywotac takze prace
T. Zyska oraz A. Banki poswiecone orientacjom prorozwojowym i proak-
tywnym.

Zwracajac uwage na to, ze orientacje zawodowe mlodziezy zespotéw
szkot zawodowych maja aspekt przyszloSciowy, poniewaz grupa ta przy-
gotowuje sie do partycypowania w przestrzeni rynku pracy, nie sposéb po-
ming¢ znaczenia badan empirycznych dotyczacych orientacji temporalnych
mlodych ludzi. Planowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej jest dla nich
nie tylko jedna z decyzji Zyciowo doniostych, ale réwniez stanowi zadanie
wynikajace z okresu rozwojowego, w ktérym sie znajduja. Dlatego tez warto
wspomnie¢ tu o dokonaniach H. Liberskiej w zakresie rozpoznania uwarun-
kowan oczekiwarn mlodziezy na temat wlasnej przysziosci oraz M. Czerwin-
skiej-Jasiewicz i L. Mac-Czarnik odnoszacych sie do decyzji przysziosciowych
miodych ludzi.

Konstrukcja probleméw szczegétowych, wylonionych z problemu glow-
nego, pozwala na wyodrebnienie zmiennych, do ktérych kolejno przyporzad-
kowano wskazniki. Ich ponizsza prezentacja rozpoczyna si¢ od zmiennych
niezaleznych okreslajacych badanych adolescentéw, do ktérych zaliczono:
ple¢, wiek, miejsce zamieszkania, wyksztalcenie rodzicéw, liczbe dzieci w ro-
dzinie, sytuacje materialng w rodzinie, znaczenie pracy dla czlowieka, zna-
czenie pracy dla badanej jednostki, srednig ocen szkolnych na danym eta-
pie ksztalcenia, sposéb spedzania czasu wolnego, typ uczeszczanej szkoly.
Wymienione zmienne i przyporzadkowane do nich wskazniki prezentuja sie
nastepujaco:

1) Plec:

a) kobieta,
b) mezczyzna.

2) Wiek:

a) 16 lat,
b) 17 lat,
c) 18lat,
d) 19 lat,
e) 20-22 lata.

181



3) Miejsce zamieszkania:
a) wies,
b) miasteczko (do 50 tys. mieszkancéw),
c) miasto (od 51 do 99 tys. mieszkaricow),
d) duza aglomeracja miejska (powyzej 100 tys. mieszkaricow).
4) Wyksztalcenie rodzicow:
a) podstawowe,
b) zawodowe,
c) Srednie,
d) pomaturalne,
e) licencjackie,
f) wyzsze.
5) Liczba dzieci w rodzinie:
a) jestem jedynakiem/jedynaczka,
b) 2,
c) 3,
d) 41iwiecej.
6) Sytuacja materialna w rodzinie:
a) bardzo dobra ($rodki finansowe umozliwiaja zaspokojenie rézno-
rodnych potrzeb czlonkéw rodziny i ulegaja statemu pomnazaniu),
b) dobra (Srodki finansowe umozliwiaja zaspokojenie niezbednych po-
trzeb czlonkéw rodziny oraz przyczyniaja sie do ich rozwoju),
c) przecietna (Srodki finansowe umozliwiajg zaspokojenie wytacznie
podstawowych potrzeb czlonkéw rodziny),
d) zte (Srodki finansowe nie wystarczaja na zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb cztonkéw rodziny)*”.
7) Znaczenie pracy dla czlowieka:
a) stanowi Zrédlo zaspokojenia ludzkich potrzeb (materialnych i du-
chowych),
b) jest prawem i obowiazkiem czlowieka warunkujacym jego rozwoj,
c) stuzy zdobyciu materialnej niezaleznosci cztowieka i zaspokajaniu
jego potrzeb fizycznych,
d) moze by¢ traktowana jako sposob na zaspokojenie wlasnych aspi-
racji przez jednostke,
e) zapewnia lepsza pozycje w spoleczenistwie i stanowi Zrédlo pre-
stizu,
f) dzieki niej mozemy zdobywa¢ doswiadczenie oraz wiedze,
g) sluzy rozwojowi twoérczosci i kreatywnosci cztowieka,

%7 Wskazniki odnoszace si¢ do zmiennej ,sytuacja materialna” zostaly zaczerpniete z pracy
A. Cybal-Michalskiej (A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013,
s. 211).
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h) jest naturalng potrzeba czlowieka, stanowiaca Zrodlo jego satysfak-
qji,

i) zapewnia istnienie spoleczeristwom,

j) moze stanowi¢ Zrédlo cierpienia cztowieka, kiedy jest przedmio-
tem jego wyzysku.

8) Znaczenie pracy dla jednostki badanej:

a) wysokie (praca i nauka sg niezwykle waznymi elementami w zyciu
czlowieka, pozwalaja mu na realizacje wielu celéw i samorealiza-
qje),

b) przecietne (praca i nauka sg wazne w zyciu cztowieka, przyczynia-
ja sie do zdobycia okreslonej pozycji w spoteczenistwie),

c) niskie (praca i nauka sg koniecznymi elementami w zyciu czlowie-
ka, stanowig forme pozyskiwania srodkéw finansowych).

9) Srednia ocen uzyskana w ubieglym roku szkolnym:

a) 6,0-51,

b) 5,0-4,5,

Q) 4,4-4,0,

d) 3,9-31,

e) ponizej 3,0.

10) Gléwna funkcja spedzanego czasu wolnego®®:

a) wypoczynek,

b) rozrywka,

c) rozwdj wilasny,

d) zadanie spoleczne.

11) Typ uczeszczanej szkoty:

a) szkota zawodowa (profil...),

b) technikum (profil...).

W obrebie perspektywy badawczej, za jaka obrano orientacje zawodo-
we mlodziezy z zespolow szkét zawodowych, wyrézniono trzy niezalezne
kategorie zjawisk, ktérych wzajemnym zaleznos$ciom si¢ przygladano, takie
jak: orientacje temporalne, przewodniki w karierze, style i wymiary orien-
tacji zawodowych oraz czynniki proaktywnosci, ktére warunkuja orientacje
zachowawcze w karierze zawodowej badanej grupy mlodziezy, jak réwniez
poglady i opinie badanej grupy mtodziezy na temat zlozonosci i uwarunko-
wan wspoélczesnego rynku pracy. Natomiast w grupie zmiennych zaleznych,
umozliwiajacych dokonanie charakterystyki powyzszych kategorii odnosza-
cych sie do orientacji zawodowych badanej mlodziezy, znalazly sie: poziom

% Inspiracje do wyréznienia tych wskaznikéw stanowi klasyfikacja funkgji czasu wolne-
go, stworzona przez Z. Dabrowskiego i A. Kaminskiego (Vide: Z. Dabrowski, Czas wolny dzieci
i mtodziezy, Warszawa 1966, s. 16; A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spotecznej, Warszawa 1980,
s. 68).
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przejawianej przez nig samooceny, poczucie radosci zycia, bycia kochanym
oraz osamotnionym, orientacje zyciowe, nastawienia prorozwojowe,*” czyn-
nik proaktywnosci ogolnej, orientacja temporalna, przewodniki w karierze,
sukces kariery zawodowej, poglady i opinie na temat przeobrazeni wspéiczes-
nego rynku pracy.

Powyzsze rozwazania pozwalaja na skonstruowanie ukladu zmiennych
zaleznych, ktére odnosza sie do zjawisk poddanych ogladowi empirycznemu
oraz przyporzadkowania im wskaznikéw, ktére prezentuja sie nastepujaco:
1) Wiadciwosci osobowosciowe, wynikajace z diagnozy subiektywnych

ocen i preferencji, warunkujace nastawienia proaktywne oraz orientacje

temporalne badanej grupy mtodziezy:

a) czynnik proaktywnosci ogolnej, ktory jest jedna ze sktadowych struk-
tury osobowosci podmiotu, warunkujacy zachowania zorientowane
na realizacje wizji wlasnej kariery (wedtug A. Banki™™),

b) orientacje temporalne badanej mtodziezy:

e stopien poczucia skutecznoséci w dzialaniu (skala poczucia sku-
tecznosci wedtug M. Urban™),

¢ stosunek do planowania wlasnego zycia (kwestionariusz dokony-
wania decyzji zyciowo doniostych, wersja zmodyfikowana przez
L. Mac-Czarnik, E. Rydz"®),

e style projektowania edukacyjno-zawodowego (inspiracja bada-
niami M. Piorunek™):

% Jeden ze szczegdlowych probleméw badawczych, ktérego wynikow analiz nie przedsta-
wiono w tej publikacji, dotyczyt komponentu autoidentyfikacyjnego badanej mlodziezy. Majac
na uwadze, ze w kontekscie rozwazan nad orientacjami zawodowymi mlodych ludzi nie spo-
s6b poming¢ rozwazan nad ich wlasnym Ja, poniewaz stanowi ono istotny czynnik warunku-
jacy przyjmowane przez nich nastawienia zyciowe, takze w odniesieniu do sfery rozwoju za-
wodowego, w tekécie zamieszczono informacje na temat zmiennych réznicujacych odpowiedzi
respondentéw odnoszacych sie do ich autoidentyfikacji. Nalezy zaliczy¢ do nich m.in. poczucie
radosci zycia, bycia kochanym, osamotnionym, poziom reprezentowanej samooceny. Praca nie
zawiera réwniez szczegélowych danych na temat orientacji zyciowych oraz prorozwojowych
badanych uczniéw.

0 Vide: A. Barika, Proaktywnos¢ a..., Poznari - Warszawa 2005.

" Vide: M. Urban, Indywidualizm i kolektywizm w Swiadomosci mtodziezy. Studium psycholo-
giczno-politologiczne, Warszawa 2008.

72 Autorem kwestionariusza dokonywania decyzji zyciowo doniostych byl Cz. Walesa
(Vide: Cz. Walesa, Psychologiczna analiza decyzji zyciowo doniostych. Empiryczne badania wybra-
nych grup mtodziezy, w: Wyktady z psychologii w KUL w roku akademickim 1985/1986, red. A. Bie-
la, Z. Uchnast, T. Witkowski, Lublin 1988, s. 277-350). Zostat on jednak zmodyfikowany przez
L. Mac-Czarnik oraz E. Rydz. (Patrz: L. Mac-Czarnik, Procesy poznawcze w planowaniu wlasnego
zycia u mlodziezy. Badania rozwojowe 0s6b w wieku od 12 do 25 lat, Rzeszéw 2000).

7% Vide: M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej w okresie adolescencii,
Poznan 2004.
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perspektywa czasowa (orientacja na tu i teraz, orientacja na perspekty-

we kilkuletnig, orientacja na odlegla perspektywe czasowy),

- dojrzatos¢ motywacyjna (manifestowane racje dziatania w postaci dy-
mensji: bliskie - odlegle, konkretne - bardziej ogolne, pojedyncze - in-
tegrowane),

- ukierunkowanie pola wyboréw (ocena zbieznosci versus rozbieznosci
dotychczasowych decyzji),

- wielkos¢ pola wyboréw (jakosé¢ posiadanych projektéow edukacyjno-
-zawodowych);

2) Struktura orientacji zawodowych badanej grupy miodziezy:

a) ,przewodniki” oddziatujace ksztattujaco na strukture orientacji za-
wodowych mtlodziezy (kwestionariusz ,Moja kariera”, inspiracja
,kotwicami kariery” E. Scheina’):

- styl zycia,

- bezpieczenistwo i stabilizacja,

- profesjonalizm,

- autonomia i niezalezno$¢,

- poswiecanie dla innych,

- kreatywnosc¢ i przedsigbiorczosc,
- wyzwanie,

- przywodztwo,

b) orientacje zawodowe mtlodziezy przejawiajace sie w nastepujacych
wymiarach (kwestionariusz do badania orientacji zawodowej we-
dtug H. Sklodowskiego, T. Kucharskiego™):

- niestabilno$¢ emocjonalna,

- zdolnos¢ do realizacji zadan,
- liderowanie,

- uspolecznienie,

- podatnosc na irytacje,

- porzadek i dokladnosc,

- aspiracja na kariere i sukces,
- elastycznos¢,

- autonomia w pracy,

- odpornos¢ na frustracje,

704 Kwestionariusz , Moja kariera” zostal opracowany przez Agencje Rozwoju Przemystu
S.A. z siedzibg w Warszawie w ramach projektu wspétfinasowanego ze srodkéw Unii Europej-
skiej, z Europejskiego Funduszu Spolecznego. Inspiracji do konstrukcji tego narzedzia nalezy
poszukiwaé w publikacjach tematycznych E. Scheina, takich jak: E.H. Schein, Career anchors, San
Diego, 1985; Idem, Organizational culture and landership, San Francisco 1985. Kwestionariusz ten
zostal wykorzystany przez A. Cybal-Michalska w badaniach dotyczacych miodziezy akademi-
ckiej (Vide: A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka..., Krakow 2013).

%5 Vide: H. Sktodowski, T. Kucharski, Kwestionariusze wykorzystywane w poradnictwie zawo-
dowym, Toruri 2000.
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¢) ujmowanie sukcesu w karierze zawodowej w wymiarach (klasyfika-
cja wedtug A. Firkowskiej-Mankiewicz™"):
- emocjonalno-afiliacyjnym,
samoaktualizujacym,
satysfakcjonujaco-prestizowym,
materialnym,
d) sposéb rozumienia pojecia ,sukces zawodowy” (inspiracja opraco-
waniem K. Klimkowskiej””), jako:
- proces,
- efekt;
3) Poglady i opinie badanej grupy mlodziezy na temat zlozonosci i uwa-
runkowan wspoélczesnego rynku pracy:
a) poglady na temat charakteru wspoélczesnego rynku pracy (kompo-
nent strukturalny),
b) poglady dotyczace przemian wspoéltczesnego rynku pracy (kompo-
nent procesualny),
¢) opinie odnoszace sie roli wspélczesnego rynku pracy w Swiecie ijego
oddziatywan na kondycje czlowieka (komponent funkcjonalny).
Rozpoznanie ztozonego konstruktu, jaki stanowi orientacja zawodowa,
wymaga zabiegéw nie tylko teoretycznych i koncepcyjnych, ale réwniez in-
strumentalnych. Dlatego tez celem wnikliwego ogladu wybranego przed-
miotu badan oraz zebrania kognitywnie interesujacego materiatu empirycz-
nego zdecydowano si¢ na zastosowanie metody sondazu diagnostycznego,
pozwalajacej na catosciowy oglad zjawisk™®. Jej wybor uzasadniaja stwarza-
ne przez nia mozliwosci eksploracyjne, pozwalajace na zgromadzenie sze-
rokiej wiedzy na temat cech wybranego zagadnienia, poznanie jego dyna-
miki, rozpoznanie struktury i kierunkéw rozwoju. Ponadto przyczynia sie
do zgromadzenia danych na temat pogladéw, opinii oraz tendencji i nasilen
orientacji zawodowych badanych adolescentéow. Metoda ta sprzyja réwniez
badaniom przeprowadzanym na duzej liczbie oséb oraz okazuje sie skutecz-
na w przypadku analizowania fenomenéw, ktérych nie mozna obserwowac
bezposrednio, a ponadto stuzy rozpatrywaniu , wszystkich zjawisk, ktére

70 Vide: A. Firkowska-Mankiewicz, Czym jest sukces zyciowy dla wspotczesnego Polaka? Kon-
tekst socjodemograficzny i psychospoteczny, w: Elementy nowego tadu, red. H. Domarniski, A. Rychard,
Warszawa 1997, s. 303-330.

7 K. Klimkowska, Orientacja na sukces zawodowy studentow koficzqcych studia translatorskie,
Lublin 2013, s. 93.

"% Sondaz diagnostyczny okazuje si¢ przydatny réwniez przy badaniach ,postaw, moty-
wow i zainteresowarn respondentéw czy pomiarze zasobu posiadanych informacji o zjawisku,
procesie lub zdarzeniu” (S. Juszczyk, Metodologia badari empirycznych w naukach spotecznych. Pod-
recznik dla studentéw zarzqdzania sportem, turystykg, gastronomiq i hotelarstwem oraz wychowania
fizycznego, t. 1, Katowice 2001, s. 87).
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nie maja instytucjonalnej lokalizacji, a wrecz odwrotnie sa jakby rozproszone
w spoleczenstwie””®.

W ramach wymienionej metody dokonano wyboru techniki ankiety, po-
zwalajacej na gromadzenie informacji o interesujacych poznawczo wybranych
aspektach dotyczacych badanej populacji. Przyczynila sie ona do poznania
faktow oraz zebrania opinii mlodziezy na temat wspoélczesnego rynku pracy,
a takze umozliwila stworzenie charakterystyki kondycji mlodego czlowieka,
dokonujacego wyboréw istotnych z perspektywy jego przysziosci zawodo-
wej. Odpowiedzi udzielone przez respondentéw pozwolily na rozpoznanie
typologii orientacji zawodowych adolescentéw oraz identyfikacje ich jednost-
kowych i spotecznych uwarunkowar, a takze okreélenie stopnia ich rozwoju.

Skonstruowane narzedzie empiryczne, ktére stanowi kwestionariusz an-
kiety, zawieralo 47 pytar’’'’. Pytania mialy charakter zamkniety (wymagajace
od respondentéw przyjecia konkretnego ustosunkowania do wyréznionych
kategorii), pélotwarty i otwarty (pozwalajacych badanej mtodziezy na swo-
bode wypowiedzi oraz weryfikacje posiadanych informacji podczas anali-
zy zebranego materialu badawczego), zaleznie od specyfiki analizowanego
aspektu orientacji zawodowej. Zdecydowanym walorem pytan otwartych
jest mozliwos¢ przeprowadzenia analizy jako$ciowej, pozwalajacej na pozna-
wanie ukrytych znaczen oraz tresci nadawanych analizowanemu zagadnie-
niu. Wyraznego zaakcentowania wymaga rowniez to, ze zgromadzone dane
zostaly wykorzystane wylacznie do celéw naukowo-badawczych.

Kolejny etap badan prowadzonych na gruncie pedagogiki stanowi do-
bér os6b badanych. Polega on na wyselekcjonowaniu odpowiedniej grupy
0s6b sposréd danej zbiorowosci, ktéra ma zosta¢ poddana badaniu. Zabieg
ten prowadzi sie przy udziale okresélonej populacji, definiowanej jako ,zbior
obiektow, ktory jest przedmiotem badania lub z ktérego wylania sie prébke

7 T. Pilch, T. Bauman, Zasady badaii pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, Warsza-
wa 2001, s. 80.

70 Czes¢ pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety zostala zapozyczona z innych ba-
dan. Inspiracja do sformutowania niektérych pytan byly narzedzia badawcze skonstruowane
przez: A. Cybal-Michalska (pyt. 1-5, 7-12, 22-23, 28, 32), E. Wysocka (pyt. 6), A. Barike (pyt. 13),
M. Urban (pyt. 14), M. Piorunek (pyt. 15-16, 20, 25), L. Mac-Czarnik (pyt. 17-18, uscislajac wy-
korzystanie 2 i 3 pyt. kwestionariusza dokonywania decyzji zyciowo doniostych), A. Cudowska
(pyt. 19), K. Sktodowski, T. Kucharski (pyt. 29), K. Klimkowska (pyt. 30; w przypadku tego py-
tania wykorzystano stworzong przez autorke klasyfikacje sposobéw rozumienia pojecia ,suk-
ces”). W przypadku wiekszosci ze wskazanych pytar ich tre$¢ zostata przytoczona w brzmieniu
oryginalnym, niektore z nich zostaly zrekonstruowane do potrzeb badawczych lub uzupetnione
do dodatkowe wskazniki. Przy formulowaniu pozostatych pytan korzystano z wiedzy wynika-
jacej z analizy literatury przedstawionej w teoretycznych rozdzialach tej pracy. Nalezy zazna-
czy¢, ze ze wzgledu na to, ze niniejsza publikacja stanowi skrécong wersje pracy doktorskiej,
zamieszczono w niej analize wylacznie 34 pytan.
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do badan’””". Ze wzgledu na specyfike podjetego problemu badawczego, po-
pulacje badawcza stanowili uczniowie z zespoléw szkot zawodowych, czyli
zasadniczych szkét zawodowych i technikéw, sposrod ktorych wyodrebnio-
no okreslong grupe respondentéw. Szkoty wybrane do badan usytutowane
byly na terenie wojewoédztwa wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego,
w miejscowoéciach: Poznan, Torun (duze miasta powyzej 100 tys. mieszkan-
cow), Leszno, Gniezno (miasta liczace od 51 do 99 tys. mieszkaricow), Lipno,
Wyrzysk (miasteczka do 50 tys. mieszkaricow) oraz Gronowo (wie$ w gminie
Lubicz w powiecie toruriskim). Badani reprezentowali uczniéw klas pierw-
szych, drugich i trzecich jedenastu szkét ponadgimnazjalnych o zréznicowa-
nym profilu ksztatcenia™?.

W organizowanym procesie badawczym wykorzystano schemat doboru
celowo-losowego, w ktorym poczatkowo okreslono warstwy proby stanowia-
ce celowo wybrane rodzaje szkol, jakimi sa zasadnicze szkolty zawodowe oraz
szkotly techniczne, jak réwniez miejscowosci pod wzgledem liczby mieszkan-
cow (aglomeracje miejskie, duze miasta, miasteczka, wies), natomiast na ko-
lejnym etapie losowaniu podlegaly grupy uczniéw (zespoty klasowe), wsrod
ktorych przeprowadzono badania’™. Kazdy z respondentéw otrzymat kwe-
stionariusz ankiety razem z instrukcja do jego wypelnienia. Ze wzgledu na
strukture organizacji zaje¢ lekcyjnych w szkotach, kazdy uczent dysponowat
czasem dwoch jednostek dydaktycznych (90 min) na uzupelnienie ankiety.
Dodatkowym czynnikiem, regulujacym przebieg procesu eksploracyjnego,
byla obecnos$¢ prowadzacego badania, ktéry dbat o zapewnienie odpowied-
niej atmosfery i warunkéw badawczych.

W anonimowych badaniach™*, ktére przeprowadzono w maju oraz
w czerwcu 2015 r., wzielo udzial tacznie 697 respondentéw. Problematyka
podjetych analiz wzbudzila znaczne zainteresowanie wéréd badanej mlo-
dziezy, ktéra wyrazata che¢ prowadzenia rozméw na poruszane w kwe-
stionariuszu ankiety kwestie, a tym samym przyczynila sie¢ do namystu nad
wlasng kariera oraz jakoscig egzystencji w zmiennej rzeczywistosci wspot-
czesnej. Ponadto mtodziez ustosunkowujaca sie do pytan ankietowych miata

™ K. Rubacha, Metodologia bada#i nad edukacjq, Warszawa 2008, s. 116.

2 Szczegdlowe informacje dotyczace placowek edukacyjnych bioracych udziat w badaniu
znajduja sie¢ w Aneksie.

3 Warto zaznaczy¢, ze w celu zwiekszenia rzetelnosci uzyskanych wynikéw, w prowadzo-
nych eksploracjach badawczych brali udzial wytacznie uczniowie, ktérzy wyrazili na to zgode.

4 Warto nadmieni¢, ze badania wlasciwe zostaly poprzedzone badaniami pilotazowymi
przeprowadzonymi w kwietniu 2015 r. wéréd 30 uczniow klasy pierwszej Zespotu Szkoét Inzy-
nierii Srodowiska w Toruniu. Przystuzyty one nie tylko do weryfikacji problemu badawczego
oraz pierwotnego narzedzia badawczego, ale takze modyfikacji probleméw wiasciwych z per-
spektywy procesu eksploracyjnego. Uzyskany material wynikowy oraz obserwacja zachowa-
nia respondentéw podczas wypelniania kwestionariusza przyczynily sie¢ do zmiany brzmienia
niektoérych pytar, skrécenia narzedzia oraz wprowadzenia kilku poprawek natury estetycznej.
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mozliwo$¢é poczynienia refleksji nad podejmowanymi decyzjami edukacyj-
no-zawodowymi i ich uwarunkowaniami oraz planami dotyczacymi wlasnej
Sciezki kariery. Deklaracje zgtaszane przez uczniéw podczas rozméw podsu-
mowujacych wypelnianie kwestionariusza wskazuja na wysoki poziom ich
$wiadomosci mechanizméw warunkujacych ich indywidualne losy w prze-
strzeni rynku pracy, ktérego funkcjonowanie opiera sie na zasadach zmien-
nosci, ambiwalencji i nieprzewidywalnosci majacych nastapi¢ wydarzen.
Przede wszystkim zwracaja uwage na swoja bezsilnos¢ wobec przeobrazer
zachodzacych w strukturze zatrudnienia, przyczyniajacych sie do powsta-
wania zjawiska bezrobocia oraz dominacji globalnych proceséw rynkowych
w regulowaniu zycia spolecznego. Nadzieja napawa takze wyrazne zainte-
resowanie podjeta problematyka przez dyrekcje oraz kadre pedagogiczna
wiekszosci zespolow szkot zawodowych. Przedmiot, jakim byly orientacje
zawodowe, zostal przez nich zywo przyjety ze wzgledu na istotng wartos¢
diagnostyczna oraz prognostyczna uzyskanego materialu empirycznego, po-
zwalajgcego na wskazanie kierunkéw zawodowych dziatar doradczych rea-
lizowanych w placéwkach edukacyjnych.

W celu uchwycenia i rozpoznania zwigzkéw miedzy zmiennymi, zostaly
zastosowane wybrane procedury statystyczne, pozwalajace na stwierdzenie
wystepowania statystycznej istotnosci oraz sily zaleznosci miedzy analizo-
wanymi czynnikami. Za graniczny poziom istotnosci statystycznej przyjeto
wartoé¢ p < 0,05, ktéra powszechnie uznaje sie w naukach spotecznych.
Wsrod zastosowanych procedur nalezy wymienic: test chi-kwadrat, wspot-
czynnik korelacji rho-Spearmana (S), r-Pearsona (P) oraz testy nieparame-
tryczne Manna-Whitneya i Kruskala-Wallisa, stuzace do testowania zwigzku
miedzy zmiennymi niezaleznymi a zaleznymi. Warto zaznaczy¢, ze wyrdz-
nione korelacje rho-Spearmana pozwalaja na ukazanie zaleznosci wprost pro-
porcjonalnej (dla wartosci wskaznikow rho i r > 0) lub zaleznosci odwrotnie
proporcjonalnej (dla wartosci wskaznikéw rho i r < 0) miedzy zmiennymi.
Ze wzgledu na podstawowe zmienne spoleczno-demograficzne, réznicujace
uzyskane dane empiryczne, zastosowano takze procedure jednoczynnikowej
analizy wariancji (ANOVA) w sytuacji wielu kategorii poréwnawczych oraz
testu t-Studenta w przypadku dwoch kategorii poréwnawczych przy homo-
genicznosci wariancji. Korzystano rowniez z odpowiedniego testu dla dwéch
$rednich (t-Studenta lub Cochrana i Coxa-Welcha) w zaleznosci od wyniku
testu Levena na homogeniczno$¢ wariangji.

Zalozono, ze przyjete w pracy ustalenia teoretyczne, koncepcyjne i meto-
dologiczne pozwola na osiagniecie wyznaczonego celu badawczego, jakim jest

5 Za statystycznie istotny uznawany jest wynik ponizej tej wartosci. Stopieri prawdziwosci

istniejgcych zaleznosci miedzy zmiennymi warunkuje statystyczna istotnos¢ rezultatu, dla kto-
rego jest on reprezentatywny dla catej badanej populacji.
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rozpoznanie zmiennych osobowosciowych i spotecznych, rzutujacych na ro-
dzaj i jakoé¢ przejawianych orientacji zawodowych mtodziezy oraz jej pogla-
déw i opinii na temat uwarunkowan i ztozonosci wspélczesnego rynku pracy.

Badana grupa mlodziezy z zespoléw szkét zawodowych stanowi zrézni-
cowang populacje, na ktérej scharakteryzowanie pozwalaja r6znego rodzaju
zmienne niezalezne, takie jak: pte¢, wiek, miejsce zamieszkania, Srodowisko
rodzinne (wyksztalcenie ojca, wyksztalcenie matki, liczba dzieci w rodzi-
nie, usytuowanie materialne rodziny), srodowisko szkolne (osiggane wyniki
W nauce, obecnos¢ doradcy zawodowego w szkole, typ szkoly), znaczenie
pracy dla czlowieka oraz forma spedzania czasu wolnego. Blizsze przyjrze-
nie sie tym czynnikom okazuje sie szczegdlnie cenne podczas analizy i proby
interpretacji materialu empirycznego badan wlasnych oraz pozwala na stwo-
rzenie spoteczno-demograficznego opisu badanej populacji.

Okazuje sie, ze 34,9% zbiorowosci badanych stanowily kobiety, zas 65,1%
mezczyzni. Przyczyn takiej rozbieznosci mozna dopatrywac sie w tym, ze
oferta profili ksztalcenia prezentowana przez zasadnicze szkoty zawodowe
oraz technika zyskuje zdecydowanie wieksze zainteresowanie chlopcéw niz
dziewczat. Najliczniejsza grupa byla mtodziez 17-letnia (31,4%), za$ najmniej
liczna reprezentacje przedstawiali najstarsi sposréd bioracych udzial w bada-
niach adolescentéw w wieku od 20 do 22 lat, tj. 6,4%. Respondentéw w wieku
16 lat bylo 13,1%, liczacych 18 lat 27,8 %, natomiast 19-latkéw 21,2%.

Znaczaca zmienna réznicujacy respondentéw bylo miejsce zamieszkania,
ktoére nie pozostawalo bez znaczenia dla interpretacji poruszanych zagadnieri
eksploracyjnych. Wéréd ogétu badanych przewazata mlodziez mieszkajaca
na wsi, ktora stanowila 51,2% populacji. Kolejna co do wielkosci grupe ucz-
niéw stanowily osoby wskazujace na zamieszkanie w duzej aglomeracji miej-
skiej (powyzej 100 tys. mieszkaficéw) - grupa ta liczyta 20,9% respondentow.
Badanych, ktérzy byli mieszkaricami matego miasteczka, do 50 tys. miesz-
karicow, byto 13,2%, a mieszkajacych w miescie od 51 do 99 tys. mieszkaricow
-14,6%. Ze wzgledu na typ uczeszczanej szkoly reprezentacja uczniéw z za-
sadniczych szkot zawodowych i technikéw byta poréwnywalna, poniewaz
wynosita odpowiednio 51,2% dla mlodziezy z technikéw i 48,3% dla adole-
scentéw z zasadniczych szkét zawodowych. Badana grupa dziewczat najlicz-
niej reprezentowata zasadnicze szkoty zawodowe (62,6%), natomiast chtopcy
zdecydowanie czes$ciej uczeszczali do technikéw (58,6%). Biorac pod uwage
miejsce zamieszkania, mlodziez zamieszkujaca mate miasteczka (53,3 %), mia-
sta (53,9%) i duze aglomeracje miejskie (52,7%) czesciej wybierata technikum
jako dalszy etap nauki. Na zasadnicze szkoly zawodowe nieco cze$ciej decy-
dowaly sie osoby mieszkajgce na terenach wiejskich (50,7%). Tabela 4 obrazu-
je udzial badanej mtodziezy, biorac pod uwage typ uczeszczanej szkoty oraz
miejsce zamieszkania.
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Tabela 4. Typ uczeszczanej szkoly a miejsce zamieszkania badanej grupy mtodziezy

J aklezf rﬁ:igs"‘z’ﬁéifi;‘;elsce W miasteczku | W miescie (od mvivesclilez}(lncl)— Owé-
Lo ) Na wsi (do 50 tys. 51 do 99 tys. csae b 5
Do jakiej szkoty N . 2 . . wyzej 100 tys. | lem
. . . %/N | mieszkaricéw) | mieszkaficéw) | _? L o
i klasy o jakim profilu %/N %/N mieszkancow) | %/N
aktualnie uczeszczasz? ? ’ % /N
Zasadnicza szkota 50,7 % 46,7% (43) 46,1% (47) 47,3% (69) 48,8%
zawodowa (181) (340)
Technikum 49,3% 53,3% (49) 53,9% (55) 52,7% (77) | 51,2%
(176) (357)
Ogoétem 100,0% 100,0% (92) | 100,0% (102) | 100,0% (146) | 100,0%
(357) (697)

Zré6dto: Badania wlasne.

Zmienng pozwalajaca na dokonanie interesujacych poznawczo spostrze-
zen dotyczacych wyboru szkoly ponadgimnazjalnej przez badana mlodziez
jest takze wiek. Analiza materialu wynikowego umozliwita stwierdzenie, ze
badani legitymujacy si¢ mtodszym wiekiem czesciej byli uczniami technikum
niz zasadniczych szkét zawodowych. Procentowy udzial respondentéw ze
wzgledu na typ uczeszczanej szkoly i wiek prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Typ szkoly ponadgimnazjalnej a wiek badanej grupy miodziezy

Wiek (ukoriczone lata
kalendarzowe). 20-22
Do jakiej szkoty i klasy, 16 lat 17 lat 18 lat 19 lat ) Ogotem
. 1. . . ata
o jakim profilu aktualnie
uczeszczasz?
Zasadnicza szkota zawodo- 27,5% 34,2% 54,1% 64,9% 86,7 % 48,8%
wa
Technikum 72,5% 65,8% 45,9% 35,1% 13,3% 51,2%
Ogotem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédlo: Badania wlasne.

Dopelnienie spoteczno-demograficznego obrazu grupy badanych adole-
scentéw, pozwalajace na uzyskanie charakterystyki srodowiskowego kon-
tekstu jej egzystencji, mozna uzyskac przez przypatrywanie sie¢ wyksztalce-
niu rodzicow respondentéw, liczbie dzieci w rodzinie oraz ocenie sytuacji
materialno-bytowej rodzin badanych. Rodzina, ktéra stanowi jedna z najwaz-
niejszych mikrostruktur spotecznych warunkujacych decyzje edukacyjno-za-
wodowe, w analizach empirycznych przedstawia sie jako kategoria, ktorej
nie sposéb pomingé. Ma ,,decydujacy wplyw na rozw¢j dziecka oraz deter-
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minuje jego zawodowa orientacje””*. Status rodziny pochodzenia, a przede
wszystkim poziom wyksztalcenia rodzicow w znacznym stopniu okreélaja
ich aspiracje wzgledem przysztoéci zawodowej dzieci. Okazuje sig, ze osoby
wyksztalcone, ktére pelnig istotne role spoteczne, wyrézniaja sie wyzszymi
wymaganiami w stosunku do karier swoich dzieci niz rodzice majacy ni-
skie kwalifikacje zawodowe”"”. Zakladajac, ze srodowisko rodzinne profiluje
poglady i postawy podmiotu, co w konsekwencji oddziatuje na jakos¢ jego
egzystencji, mozna domniemac, ze bedzie stanowi¢ czynnik istotnie rézni-
cujacy odpowiedzi badanej grupy mlodziezy. Niniejszym na podstawie ka-
tegorii ,wyksztalcenie rodzicow” uzyskano heterogeniczny obraz tej badanej
zbiorowosci. Najliczniejsza grupe, zaréowno wsréd ojcow (45,5%), jak i ma-
tek (33,2%) adolescentéw wypelniajacych kwestionariusz ankiety stanowity
osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem zawodowym. Druga co do wielkosci
zbiorowos¢ pod wzgledem poziomu wyksztalcenia tworzyli ojcowie (24,2%)
i matki (29,3%), ktérzy mieli $wiadectwo ukoniczenia szkotly $redniej. Uzyska-
ne rozklady procentowe wskazuja, ze matki badanej mtodziezy z zespolow
szk6l zawodowych wyrdzniaja sie wyzszym wyksztalceniem niz jej ojcowie.
Jedynie 6,3% ojcéw badanych ma wyksztalcenie pomaturalne, podczas gdy
w przypadku matek odsetek ten wynosi 9,6%. Podobna prawidtowos¢ moz-
na zaobserwowaé¢ w przypadku wyksztalcenia wyzszego i licencjackiego,
ktore rowniez czesciej charakteryzuje matki niz ojcéw respondentéw (mat-
ki: wyksztalcenie licencjackie - 4,3%, wyzsze magisterskie - 14,6 %; ojcowie:
wyksztalcenie licencjackie - 2,1%, wyzZsze magisterskie - 13,5%). Procento-
wo wyzszy udziat rodzicéw badanych z wyksztalceniem podstawowym byt
wéréd matek (7,1%) niz wsréd ojcow (6,0%). Otrzymana struktura wyksztal-
cenia rodzicow badanej mlodziezy dowodzi istnienia zjawiska habitusu (kapi-
tatu spolecznego), ktory okresla nie tylko sposéb funkcjonowania podmiotu
w $wiecie, ale takze jego preferencje zawodowe”"®.

Zaleznos¢ ta jest szczeg6lnie widoczna w odniesieniu do wyksztalcenia
rodzicow badanej mlodziezy (x*>= 19,481; df = 6; p = 0,003 w przypadku
ojcow; x> = 50,747; df = 6; p < 0,001 w przypadku matek) i rodzaju wybiera-
nej przez nia szkoly (tabela 6). Najliczniejsza grupe ojcow (48,8%) i matek
(41,3%) z wyksztalceniem zawodowym stanowia rodzice mtodziezy uczacej
sie w szkole zawodowej. Rodzice uczniéw technikum maja przede wszyst-
kim wyksztalcenie zawodowe w przypadku ojcéw (42,5%) i srednie w przy-

16 Z. Kosel, Spoteczne uwarunkowania wyboru zawodu, Warszawa 1974, s. 24.

77 Vide: E. Jackowska, Srodowisko rodzinne a przystosowanie spoteczne dziecka w mtodszym wie-
ku szkolnym, Warszawa 1980.

8 Vide: P. Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Warszawa
2006.

™ Do wykazania tej zaleznosci miedzy zmiennymi zastosowano test chi-kwadrat, okreslo-
no poziom istotnosci statystycznej o wartosci p < 0,05.
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padku matek (34,7%). Uzyskane wyniki badan dowodza istotnej roli rodziny
w ksztaltowaniu aspiracji edukacyjno-zawodowych jej cztonkéw. Stanowi
ona instytucje spoleczng transmitujaca wartosci, styl zycia, sposéb zacho-
wania, takze myslenia. Ponadto, jak zauwaza A.Sokotowska, ,uczuciowe
zwigzanie z rodzicami moze, niezaleznie od sugestii czy nacisku z ich strony,
wplynaé na che¢ nasladowania ich drogi zyciowej, co najczesciej obserwuje
sie¢ w kontynuowaniu przez dzieci pracy zawodowej rodzicéw na tym sa-
mym lub wyzszym poziomie”7%.

Tabela 6. Typ szkoly ponadgimnazjalnej a wyksztalcenie rodzicéw badanej grupy

mlodziezy
O jakim profilu
szkoly, Klasy aktua.l e Zasadnicza szkota . .
uczeszczasz? Jakie Technikum Ogotem
. . . zawodowa
wyksztalcenie majg Twoi
rodzice?
Podstawowe O0-7,6% O0-4,6% 0-6,0%
M -10,9% M -3,4% M-71%
Zawodowe O -48,8% O-42,5% O-45,5%
M -41,3% M -25,5% M -33,2%
Srednie 0 -23,5% 0-24,8% O-242%
M -24,0% M -34,7% M -29,5%
Pomaturalne 0-3,0% 0-94% 0-6,3%
M-5,.8% M -13,2% M-9,6%
Licencjackie 0-1,5% 0-26% 0-21%
M-3,0% M-5,4% M-4,3%
Wyzsze 0-122% O0-14,8% 0-13,5%
M-12,2% M -16,9% M -14,6%
Nie dotyczy 0-34% 0-14% 0-24%
M-2,7% M-0,9% M-18%
Ogotem O -100,0% O -100,0% O -100,0%
M -100,0% M -100,0% M -100,0%

Zr6dto: Badania wlasne.

Zaleznos¢ miedzy wyksztalceniem rodzicéw respondentéw a zmienna
»miejsce zamieszkania” odstania kolejne wlasciwosci dotyczace badanej gru-
py miodziezy (szczegoétowe wyniki procentowe przedstawia tabela 7). Naj-
wyzszy udzial procentowy wsréd oséb zamieszkujacych na wsi maja ojcowie
legitymujacy sie wyksztalceniem zawodowym (51,0%) lub érednim (23,9%).
Podobny stan rzeczy utrzymuje si¢ w przypadku matek badanych miesz-
kajacych na wsi, ktore takze najczesciej maja wyksztalcenie Srednie (33,2%)

70 A. Sokotowska, Stosunek mtodziezy do jej perspektyw zyciowych, Warszawa 1967, s. 31.
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lub zawodowe (32,9%). Warto zauwazy¢, ze im wigksza liczba mieszkaricow
w miejscu zamieszkania, tym wiekszy odsetek zaréwno ojcéw, jak i matek
respondentéw z wyksztalceniem wyzszym. Zaleznos¢ ta jest wyraznie wi-
doczna w wyksztalceniu 0s6b ze wsi (ojcowie - 9,8%, matki 11,3%) w poréw-
naniu z rodzicami badanej mlodziezy z duzych miast (ojcowie - 22,7%, matki
24,5%). Odwrotna relacje obserwujemy w przypadku ojcéw respondentéw
z wyksztalceniem zawodowym, gdzie im mniejsza liczba mieszkaricow
w miejscu zamieszkania, tym wiekszy ich procentowy udzial w strukturze
wyksztalcenia rodzicow badanej populacji (wie$ - 51,0%, duza aglomeracja
-33,3%).

Tabela 7. Miejsce zamieszkania a wyksztalcenie rodzicéw badanej mtodziezy
z zespoléw szkot zawodowych

Jakie jest W duzym
Twoje miejsce W miasteczku | W mieécie (od miescie
zamieszkania? Jakie Na wsi (do 50 tys. 51 do 99 tys. (powyzej
wyksztalcenie maja mieszkaficéw) | mieszkaficéw) 100 tys.
Twoi rodzice? mieszkanicow)
Podstawowe 0-58% 0-10,0% O-4,0% 0-57%
M-95% M-5,6% M-3,0% M-49%
Zawodowe O -51,0% O -50,0% 0-39,6% 0-333%
M -32,9% M - 44,4% M -34,3% M -25,9%
Srednie 0-23,9% 0-222% 0-30,7% 0-21,3%
M -33,2% M-21,1% M -36,4% M -21,0%
Pomaturalne 0-63% O0-44% O -8,9% O-57%
M-72% M-11,1% M-11,1% M -13,3%
Licencjackie 0-14% 0O-0,0% 0-1,0% O-57%
M-49% M-22% M-1,0% M-6,3%
Wyzsze 0-98% 0-122% 0-149% 0-227%
M-11,3% M-13,3% M-13,1% M -24,5%
Nie dotyczy O-1,7% O-11% O0-1,0% O-57%
M-0,9% M-22% M-1,0% M-42%
Ogotem O -100,0% O -100,0% O -100,0% O -100,0%
M -100,0% M -100,0% M -100,0% M -100,0%

Zrédto: Badania wlasne.

Warunki materialne rodzin oséb badanych, analizowane na podstawie
ich wlasnej oceny sytuacji bytowej w rodzinie, przez wigekszos¢ responden-
tow zostala zdefiniowana jako dobra (45,2%), co oznacza, ze $rodki finan-
sowe, jakimi dysponuje rodzina, umozliwiaja zaspokojenie niezbednych
potrzeb jej cztonkéw oraz takich, ktére przyczyniaja sie do ich rozwoju.
Udzial badanej mtodziezy oceniajacej warunki materialne rodziny jako bar-
dzo dobre wynosit 27,1%, co nalezy rozumie¢, ze zasoby finansowe rodziny
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pozwalaja na realizacje potrzeb nie tylko o egzystencjalnym charakterze,
ale takze kazdej innej natury oraz, co wiecej, ulegaja ciagtemu pomnazaniu.
Sytuacja materialna zezwalajaca na urzeczywistnianie wytacznie podstawo-
wych pragnieni cztonkéw rodziny jest deklarowana przez 22,3% badanych,
a jako zfa, czyli uniemozlwiajaca spelnianie zasadniczych potrzeb - przez
5,56% badanych. Warunki finansowe byly deklarowane jako dobre najczes-
ciej przez respondentéw mieszkajacych w miescie liczacym od 51 do 99 tys.
mieszkancow (49,5%) lub na wsi (48,0%), co ciekawe osoby zamieszkujace
w duzych aglomeracjach miejskich wskazywaly na nia zdecydowanie rza-
dziej (38,6%). Za bardzo dobra uznawaly ja najczesciej jednostki pochodza-
ce z obszaréw wiejskich (28,5%). Interesujaca poznawczo prawidlowosé
mozemy zanotowa¢ w przypadku warunkéw finansowych okredlanych
mianem przecietnych, ktére ukazuja tendencje, ze im wieksza pod wzgle-
dem liczby mieszkaricow lokalizacja miejsca zamieszkania badanych, tym
wiekszy procent wskazarn na to stwierdzenie. Sytuacja ta jest wyraznie ob-
serwowana w odpowiedziach uczniéw mieszkajacych w duzym mieécie
(28,3%) w poréwnaniu z mlodzieza ze wsi (19,2%) czy matych miasteczek
(22,0%). Z wysokim stopniem prawdopodobiefistwa mozna zaktada¢, ze ba-
dani adolescenci zamieszkujacy obszary wiejskie wskazuja na lepsze usytu-
owanie materialne swoich rodzin niz mlodziez miejska. Okazuje sie takze,
ze wéréd badanej grupy mlodziezy oceniajgcej swoje warunki bytowe jako
bardzo dobre zdecydowanie najczesciej znajduja si¢ uczniowie, ktérych
ojcowie (52,5%) i matki (49,0%) legitymuja sie wyksztalceniem wyzszym,
za$ jej najmniejszy odsetek stanowi mtodziez, ktérej ojcowie (19,7%) i matki
(18,3%) maja wyksztalcenie zawodowe. Na dobre usytuowanie finansowe
zazwyczaj wskazuja uczniowie, ktérych rodzice maja wyksztalcenie poma-
turalne (ojcowie - 60,5%, matki - (50,0%), érednie (ojcowie - 50,9%, mat-
ki - 55,3%) lub licencjackie (ojcowie - 57,1%, matki - 48,3%), natomiast na
przecietng oraz zla sytuacje materialng wskazuje badana mlodziez, ktora
ma ojcow (przecietna - 31,7%, zta - 14,6%) i matki (przecietna - 32,6%, zta
- 8,7%) z wyksztalceniem podstawowym. Mozna zatem stwierdzi¢, Ze po-
ziom wyksztalcenia rodzicow generuje stopieri materialno-bytowego upo-
sazenia rodziny.

Kolejna zmienng niezalezna, ktéra pozwala na sporzadzenie charaktery-
styki srodowiska rodzinnego oséb badanych, jest ,liczba dzieci w rodzinie”.
Zdecydowanie najliczniejsza grupe badanych stanowita mlodziez, ktéra ma
jedno rodzenstwo (40,4%). Co czwarty badany (26,1%) wskazywatl na tro-
je dzieci w rodzinie, z kolei co piaty (22,6%) na czworo i wiecej. Natomiast
odsetek jedynakéw oraz jedynaczek respondentéw wynosit 10,9%. Z rodzin
o wiekszej liczbie cztonkéw (powyzej 3 dzieci) czesciej pochodzily dziewczeta
(3-27,5%, 4 iwiecej - 28,3%) niz chtopcy (3 - 25,3%, 4 i wiecej - 19,6 %), ktorzy
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stanowia liczniejsza zbiorowos¢ jedynakéw (12,7%, za$ dziewczeta - 7,5%).
Biorac pod uwage zmienng , miejsce zamieszkania”, mozna stwierdzi¢, ze ro-
dziny badanych majace wytacznie jedno dziecko najczesciej sa mieszkaricami
duzych miast (18,8%), a najrzadziej - wsi (6,2%). Rodziny, ktére maja troje
dzieci, najczesciej (28,7%) zamieszkuja miasta od 51 do 99 tys. mieszkancow.
W przypadku rodzin wielodzietnych (majacych wiecej niz czworo dzieci),
z ktérych pochodzili adolescenci, mozna zaobserwowac spadek udziatu pro-
centowego w populacji 0s6b badanych, biorac pod uwage zmienna , miejsce
zamieszkania” uczniéw. Zaleznoé¢ ta ujawnia sie w fakcie, zgodnie z ktérym
najwiekszy odsetek tych rodzin zamieszkuje wsie (25,1%), a najmniejszy duze
miasta (18,8%).

Sytuacja w $rodowisku rodzinnym pozwala antycypowaé stosunek
mlodziezy do znaczenia pracy dla cztowieka i tym samym przypisywanej
jej wartosci. Nie pozostaje bez znaczenia takze dla kwestii ksztaltowania
jej swiatopogladu, posiadanego zasobu wiedzy, przyjmowanych autoiden-
tyfikacji, zajmowanych pozycji spolecznych, stylu zycia czy tez praktyko-
wanego sposobu spedzania czasu wolnego’'. Na zadane pytanie: ,Jakie
Twoim zdaniem jest znaczenie pracy dla cztowieka?””?, zdecydowana
wiekszos¢ respondentoéw (58,8 %) uznala, ze praca stanowi zrodlo zaspoko-
jenia ludzkich potrzeb (materialnych i duchowych). Druga co do czestosci
wskazan odpowiedzig o najwyzszym znaczeniu bylo stwierdzenie: ,jest
prawem i obowigzkiem czlowieka, wskazujacym na jego rozwoj” (44,7%),
natomiast trzecim wskazaniem: ,stuzy zdobyciu materialnej niezalez-
nosci czlowieka i zaspokajaniu jego potrzeb fizycznych” (40,5%). Wazne
znaczenie przypisywano réwniez odpowiedzi: praca ,zapewnia lepsza
pozycje w spoleczenstwie i stanowi Zrédto prestizu” (40,5%). Natomiast
w przypadku trzeciego wskazania najwieksza popularnos¢ wsréd bada-
nych zyskaly zdania: ,moze stanowi¢ Zrodlo cierpienia czlowieka, kiedy
jest przedmiotem jego wyzysku” (81,9%), ,zapewnia istnienie spoteczen-
stwom” (66,1%), ,sluzy rozwojowi tworczosci i kreatywnosci cztowieka”
(58,9%). Zgodnie z niniejszym ukiadem odpowiedzi respondentéw mozna
uznad, ze kategoria pracy z pewnoscia nie jest im obojetna. Przypisywane
jej znaczenie ksztaltuje sie przede wszystkim na podstawie jej wlasciwosci
instrumentalno-pragmatycznych, zgodnie z ktérymi sluzy ona realizacji
okreslonych potrzeb, pragnien, takich jak: konsumpcja, gromadzenie mate-
rialnego i intelektualnego kapitatu czy pozadana pozycja spoteczna. Bada-
na mlodziez nie pomija takze kwestii negatywnego wymiaru pracy, w mys$l

71 Vide: P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakéw 2006.

2 Na pytanie mtodziez odpowiadata, wskazujac jej zdaniem trzy najtrafniejsze sformuto-
wania, szeregujac je w zaleznosci od stopnia znaczenia (gdzie 1 oznaczalo odpowiedZ najwaz-
niejszg, a 3 mniej wazng, chociaz tez wazng).
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ktorego staje sie ona przyczyna ludzkiego nieszczescia, w sytuacji, gdy nie
zapewnia sie godnych warunkéw do jej wykonywania. W mniejszym stop-
niu, a jednak takze w spos6b znaczacy badani eksponuja autoteliczny cha-
rakter pracy, dopatrujac sie w niej czynnika determinujacego satysfakcje,
samorealizacje czy tez rozw6j podmiotu. Szczegétowe wyniki procentowe

przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Znaczenie pracy dla cztowieka zdaniem badanej grupy mlodziezy

Jakie Twoim zdaniem
jest znaczenie pracy dla
czltowieka?

Znaczenie
najwazniejsze

Znaczenie
wazne

Znaczenie
mniej wazne,
chociaz wazne

Ogolem

Stanowi zrédio zaspokojenia
ludzkich potrzeb
(materialnych i duchowych)

58,8%

24,6%

16,6%

100,0%

Jest prawem i obowiazkiem
cztowieka warunkujacym
jego rozwdj

44,7%

37,6%

17,7%

100,0%

Stuzy zdobyciu materialnej
niezaleznosci czlowieka

i zaspokajaniu jego potrzeb
fizycznych

40,5%

33,8%

25,7%

100,0%

Moze by¢ traktowana jako
spos6b na zaspokojenie przez
jednostke wtasnych aspiracji

33,6%

37,6%

28,8%

100,0%

Zapewnia lepsza pozycje
w spoleczenistwie i stanowi
zrédlo prestizu

25,9%

40,5%

33,6%

100,0%

Dzieki niej mozemy
zdobywac doswiadczenie
oraz wiedze

24,7%

36,7%

38,6%

100,0%

Stuzy rozwojowi twoérczosci
i kreatywnoéci czlowieka

12,0%

29,1%

58,9%

100,0%

Jest naturalng potrzeba
cztowieka, stanowiaca zrodto
jego satysfakcji

13,9%

27,7%

58,4%

100,0%

Zapewnia istnienie
spoleczenistwom

13,9%

20,0%

66,1%

100,0%

Moze stanowi¢ Zrédto
cierpienia czlowieka, kiedy
jest przedmiotem jego
wyzysku

6,9%

11,2%

81,9%

100,0%

Zrédto: Badania wlasne.
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Analiza materialu empirycznego ukazuje istnienie zaleznosci miedzy
wybierang przez mlodziez odpowiedzia: ,stanowi Zrédlo zaspokojenia
ludzkich potrzeb (materialnych i duchowych)” a plcia badanych (x*= 6,861;
df=2;p=0,032)"*. Ponadto odpowiedz ta w pierwszym wskazaniu zdecydo-
wanie czesciej byla wybierana przez mezczyzn (61,4%) niz kobiety (54,0%).
Co ciekawe, zaleznoé¢ miedzy niniejszg odpowiedzia wystepuje réwniez
w przypadku zmiennej ,typ szkoly” (x*= 4,810; df = 2; p = 0,090), gdzie
czesciej wybierana byla przez uczniéw technikum (61,2%) niz zasadniczych
szkot zawodowych (55,4%). Dostrzega sie takze relacje miedzy stwierdze-
niem ,moze by¢ traktowana jako spos6b na zaspokojenie wlasnych aspiracji
przez jednostke” a zmienng ,rodzaj szkoty”, do ktdrej uczeszczali badani
(%= 6,436; df = 2; p = 0,040). Rozklad procentowy wyboru tej odpowiedzi
przez respondentow pozwala dostrzec, ze mlodziez z zasadniczych szkot
zawodowych, zar6wno w przypadku pierwszego (36,2%), jak i drugiego
(41,7%) wskazania, dopatruje si¢ w pracy Zrédla spelnienia wiasnych ocze-
kiwan czesciej niz uczniowie technikéw (pierwsze wskazanie - 30,4%, dru-
gie wskazanie - 32,4%).

Stosunkowym dopelnieniem charakterystyki badanej grupy mlodziezy
pod wzgledem znaczenia nadawanego przez nig wartosci pracy stanowi py-
tanie: ,Jakie znaczenie ma dla Ciebie praca?”. Zdecydowana wiekszos¢ ad-
olescentow wypelniajagcych kwestionariusz ankiety deklarowata, ze praca
jest dla nich wysoka wartoscig (57,0%), co oznacza dostrzeganie w niej wy-
miaréw autotelicznego oraz instrumentalnego, ktére pozwalajg na samorea-
lizacje oraz spetnienie wielu obranych celéw. Na przecietne znaczenie pracy
wskazywato 35,3% badanych, co rozumiano jako osigganie za jej przyczyna
okreslonej pozycji spolecznej, za$ na niskie (praca jest koniecznym elementem
w zyciu czlowieka, stanowi forme pozyskiwania §rodkéw finansowych) -
7,6% mlodziezy. Co ciekawe, stosowane procedury statystyczne nie wykaza-
ly zaleznosci miedzy znaczeniem przypisywanym pracy a zmiennymi: ple¢,
wiek, miejsce zamieszkania oraz typ szkoly.

Istotnym elementem dla przyjetej osi narracji, w kontekscie aspektu
orientacji zawodowej badanej mlodziezy z zespoltéw szkét zawodowych,
jest aspekt osiggnie¢ edukacyjnych, za jaki przyjeto Srednie ocen uzyskane
przez uczniow w ubieglym roku szkolnym. Najliczniejsza grupe stanowili
adolescenci, ktérych érednia ocen miescita si¢ w przedziale 3,1-3,9 i wyno-
sita 45,8% ogolu respondentéw. Srednig ocen w przedziale 4,0-4,4 uzyska-
to 21,0% badanych, miedzy 4,5-5,0 - 8,6%, 5,1-6,0 - 4,5%, natomiast ponizej
3,0 - 20,1%. Chlopcy (5,1%) czeéciej niz dziewczeta (3,3 %) uzyskiwali najwyz-

% Do wykazania tej zaleznosci miedzy zmiennymi zastosowano test chi-kwadrat, okreslo-
no poziom istotnosci statystycznej o wartosci p < 0,05.
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sze wyniki w nauce ($rednia ocen 5,1-6,0), podczas gdy dziewczeta (14,5%,
chtopcy - 5,5%) wyprzedzaly ich w otrzymywanych stopniach mieszcza-
cych sie w przedziale 4,5-5,0. Ponadto mezczyzni (49,3 %) czesciej niz kobiety
(39,0%) deklarowali Srednig ocen utrzymujaca sie miedzy 3,1 a 3,9. Intere-
sujaca poznawczo prawidlowoséé mozna réwniez zaobserwowad, biorac pod
uwage zmienng ,typ szkoly”, ktéra wskazuje, ze mlodziez z zasadniczych
szkot zawodowych czesciej uzyskuje bardzo wysokie wyniki w nauce (5,3%),
jak réowniez ponizej 3,0 (25,4%) niz badani ze szkét technicznych (odpowied-
nio - 3,6% 115,1%). Warto nadmieni¢, ze nie obserwuje si¢ znacznych ré6zni¢
miedzy osiggnieciami szkolnymi respondentéw a zmiennymi ,wiek” oraz
,miejsce zamieszkania”.

Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze wyniki szkolne
respondentéw z zasadniczych szkét zawodowych oraz technicznych sa raczej
przecietne. Posiadany material empiryczny, co prawda, nie pozwala na we-
ryfikacje przekonania uczniéw o ich poziomie przygotowania do praktyko-
wania wybranego zawodu, ktére rozumie sie jako ,zabiegi i dzialania dydak-
tyczno-wychowawcze, prowadzace do opanowania przez jednostke zawodu
i dojécia do wysokiej przydatnosci zawodowej”’** oraz nie umozliwia wnio-
skowania o zaleznosci miedzy osiggnieciami edukacyjnymi a przygotowa-
niem do wykonywania zawodu. Jednak zaznaczenia wymaga, ze odnoszo-
ne sukcesy stanowig jeden z kluczowych determinantéw aspiracji jednostki
i tym samym oddzialuja na stopien jej motywacji do podejmowanych dziatan,
warunkuja decyzje oraz plany karierowe, jak réwniez pozwalaja na okresle-
nie orientacji zawodowych podmiotu.

Istotnych informacji na temat srodowiska szkolnego badanej mto-
dziezy dostarcza zmienna ,obecnosé¢ doradcy zawodowego w szkole”.
Okazuje sig, ze zdecydowana wigkszos¢ respondentéw (37,2%) oswiad-
czala, ze nie ma wiedzy na temat uczestnictwa osoby pelnigcej te funkcje
w szkole, do ktoérej aktualnie uczeszcza. O tym, ze doradcy zawodowego
nie ma w danej placowce edukacyjnej, komunikowato 32,6% badanych,
natomiast jego obecnosé - 30,1%. Procentowy rozktad uzyskanych odpo-
wiedzi prowadzi do kilku spostrzezeni. W zadnej ze szkot bioracych udziat
w badaniu nie byl zatrudniony na etacie doradcza zawodowy. Najczes-
ciej zadania wynikajace z ustawowo okreslonego obowigzku organizacji
ksztaltowania procesu orientacji zawodowej przez szkoly pelnit pedagog
szkolny. Uczniowie, deklarujacy obecno$¢ osoby na takim stanowisku,
mogli zatem uczestniczyé w zajeciach poruszajacych niniejsza tematy-
ke, jednak nie zwrécili uwagi na to, czy prowadzil je pedagog szkolny,
czy inna osoba spoza szkoly. Wysoki odsetek badanych, wskazujacy na

74 Stownik pedagogiki pracy, red. L. Koczniewska-Zagorska, Warszawa 1986, s. 280.
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brak wiedzy na temat analizowanej kwestii, moze $wiadczy¢ o tym, ze
mlodziez ta (przynajmniej do momentu udzialu w przeprowadzonym
sondazu diagnostycznym) nie przejawiala potrzeby konsultacji z zakre-
su poradnictwa zawodowego, czego wynikiem jest brak zainteresowania
dla stanu kadrowego szkoty, do ktérej uczeszcza. Co ciekawe, odpowiedz
,nie wiem” byla wybierana czeéciej przez uczniéw technikow (43,3%) niz
zasadniczych szkoét zawodowych (30,8%).

Zmierzajac do uzyskania pelniejszego obrazu badanej grupy mlodziezy,
wzieto pod uwage ocene gtéwnego celu spedzania przez nia czasu wolego.
Najliczniejsza grupe stanowili respondenci, ktérzy przeznaczaja go na roz-
rywke (41,7%). Kolejna co do wielkosci zbiorowos¢ tworzyli adolescenci de-
klarujacy praktykowanie dziatan stuzacych funkcji wypoczynkowej (40,1%).
Zdecydowanie mniej ogétu populacji badanej oswiadczylo, ze wykorzystu-
je czas wolny na rozw¢6j wlasny (12,2%), zas 1,5% wskazalo, ze przeznacza
go na zadania spoteczne, a 4,5% stwierdzilo, ze poswieca go na inne aktyw-
nosci. Biorac pod uwage zmienng ,pte¢”, dostrzega sie istotng zaleznos¢
wystepujaca w przypadku funkcji podejmowanej formy spedzania przez
badanych czasu wolnego (x*= 23,915; df = 4; p < 0,001). Zauwaza sie takze,
ze o ile badane dziewczeta czesciej przeznaczaja czas wolny na wypoczynek
(51,1%, chlopcy - 34,0%), o tyle chlopcy poswiecaja go na rozrywke (46,8%,
dziewczeta - 32,2%), jak i na rozw¢6j wlasny (13,7%, dziewczeta - 9,2%).
Stosowane procedury statystyczne prowadza do wykazania zaleznosci
miedzy analizowang wlasciwoscig a miejscem zamieszkania respondentow
O = 23,505; df = 12; p = 0,024). W tym przypadku mozna zaobserwowac
kognitywnie interesujaca prawidlowosé, zgodnie z ktéra mlodziez miesz-
kajaca na wsi zdecydowanie czesciej deklaruje, ze swoéj wolny czas ofiaro-
wuje celom wypoczynkowym (47,1%, miasto do 50 tys. - 27,2%, miasto od
51 do 99 tys. - 35,4%, miasto powyzej 100 tys. - 34,5%), z kolei badana gru-
pa uczniéw miejskich czesciej przeznacza go na rozrywke (wies - 34,9%,
miasto do 50 tys. - 52,2%, miasto od 51 do 99 tys. - 47,5%, miasto powyzej
100 tys. - 47,9%). Przyczyn tej tendencji mozna dopatrywac sie w ubozszej
ofercie rozrywkowych form spedzania czasu wolnego na obszarach wiej-
skich niz miejskich oraz w tym, ze mlodziez wiejska niejednokrotnie zo-
bowigzana jest do pomagania rodzicom w prowadzeniu gospodarstwa,
w zwiazku z czym rzadziej dysponuje wolna chwilg niz adolescenci miesz-
kajacy w miescie i pragnie w czasie wolnym zrelaksowac¢ sie i zregenero-
wac sity do dalszej pracy. Podobna relacje dostrzega sie miedzy celem czasu
wolnego a rodzajem uczeszczanej przez respondentéw szkoly (= 11,220;
df = 4; p = 0,024). Uczniowie z zasadniczych szkot zawodowych praktyku-
ja w tym czasie zajecia ukierunkowane przede wszystkim na wypoczynek
(42,5%, technikum - 37,9%), rozw6j wlasny (12,3 %, technikum - 12,0%) i za-
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dania spoteczne’ (2,7%, technikum - 0,3%), podczas gdy mlodziez z techni-
kéw na rozrywke (45,9%, zasadnicza szkola zawodowa - 37,3%).

Przedstawione ustalenia dotyczace spoteczno-demograficznej charakte-
rystyki os6b badanych, uczeszczajacych do zasadniczych szkét zawodowych
oraz technikéw, a takze pochodzacych z réznych srodowisk spolecznych
(wielkomiejskiego, miejskiego, wiejskiego), znaczgco réznicuja wyniki uzy-
skanego materialu empirycznego w kontekscie watku orientacji zawodowych
mlodziezy z zespotéw szkét zawodowych.

4.2. Czynniki proaktywnosci oraz orientacje temporalne
warunkujace orientacje zachowaniowe w rozwoju kariery
zawodowej badanej grupy mlodziezy

Konstrukt orientacji zawodowej charakteryzuje sie bardzo ztozona i wie-
lowymiarowa strukturg. Przychylajac sie do mysli, ze w kontekscie rozwazarn
nad ,sklanianiem sie ku czemus” czy tez ,ukierunkowaniem na”’?* mozna
dopatrywac sie komponentéw opisowych, wartoéciujacych, poznawczych,
motywacyjnych, emocjonalnych, behawioralnych, ktére stanowia pewnego
rodzaju przewodnik w okreslonych sytuacjach zwigzanych ze sferg zycia za-
wodowego, ze wzgledu na jej dynamiczny charakter oraz ze wszelkie procesy
zwigzane z ksztaltowaniem sie orientacji zawodowej zachodza w jakims $ro-
dowisku - refleksji nad jej wlasciwosciami powinny towarzyszy¢ dociekania
odnoszace sie do aktywnosci lub biernoéci podmiotu wobec wlasnej egzy-
stencji. Z kolei narracja dotyczaca zycia czlowieka obejmuje kwestie zwigza-
ne z jego wymiarem temporalnym. Mtodziez przygotowujaca sie¢ do okresu
dorostosci staje przed koniecznoscig identyfikacji wiasnych przekonan, po-
gladow, opinii, sadow, ktére beda stanowic dla niej kryterium w momencie
podejmowania decyzji czy tez planowania przysztosci. Dlatego tez w pro-
wadzonych eksploracjach nad orientacjami zawodowymi miodych ludzi nie
mozna poming¢ pytan o ich orientacje proaktywne.

Proces ksztaltowania orientacji zawodowej podmiotu nie pozostaje wolny
od kontekstu w jakim przebiega, a jest nim rzeczywisto$¢ bedaca zasadnicza
przestrzenia partycypacji jednostki. W §wiecie, w ktérym odpowiedzialnos¢
za konstruowanie kariery w gléwnej mierze przypisywana zostaje wiasnie
czlowiekowi, szczegélnemu ogladowi warto podda¢ czynniki oddziatujace
na jego stosunek do przysztosci, a zatem réwniez na podejmowanie dziatania
ukierunkowujgce na realizacje zalozonej przez niego wizji swojego rozwoju

7% Kategoria okreslona mianem ,zadania spoteczne” zostata wyrézniona na podstawie kla-

syfikacji funkcji spedzanego czasu wolnego, stworzonej przez Z. Dabrowskiego.
726 W. Kopalinski, Stownik wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1994, s. 368.
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zawodowego. W sytuacji, kiedy zachowania jednostki przekraczaja bariere
zaleznosci od determinantéw Srodowiskowych, co oznacza, ze ,sa w stanie
w spos6b intencjonalny i posredni wptywac na rézne elementy srodowiska,
zwiekszajac szanse odniesienia w nim sukcesu””?, rozpatruje si¢ zagadnienie
proaktywnosci podmiotu’®. Osoby o wysokim stopniu proaktywnosci wyka-
zuja odpornosé na wplywy otoczenia i podejmuja dziatania, w wyniku kto-
rych doprowadzaja do stworzenia korzystnych dla siebie uwarunkowar. Po-
nadto majg umiejetnoé¢ dostrzegania i wykorzystywania nadarzajacych sie
okazji, ktére z perspektywy obecnej sytuacji stanowia szanse na jego rozw6j’*.
Podmiot partycypujacy w srodowisku, bedac swiadomy swojego sprawstwa,
pozostaje aktywny w stosunku do niego, przez co zwigksza swojq szanse na
odniesienie sukcesu i podniesienie swojej skutecznosci. W sferze zycia zawo-
dowego cztowiek proaktywny bedzie wywieral wplyw na wysokos¢ swoje-
go wynagrodzenia, przebieg awansu czy sklad zespotu pracowniczego oraz
przede wszystkim skanalizuje swoja energie na podnoszenie tempa pracy,
rozw6j kompetengji i realizacje wlasnego planu rozwoju zawodowego, ktore-
mu pozostaje wierny mimo pojawiajacych sie trudnosci.

Z zachowaniami proaktywnymi przejawianymi przez jednostke, zdaniem
A. Banikki mamy do czynienia tylko wtedy, gdy oddziatuja one na zmiane jej
otoczenia™, co pozwala na rozréznienie konstruktu orientacji proaktywnej
od orientacji prorozwojowej. Warto zauwazy¢, ze o ile zachowania proroz-
wojowe czlowieka koncentruja sie¢ na reagowaniu na impulsy $rodowiska,
o tyle zachowania proaktywne starajg si¢ wyprzedza¢ majace nastgpi¢ wy-
darzenia ukierunkowanie na realizacje okreslonego celu, ktérego osiggnie-
cie wymaga czujnosci podmiotu. Jednostka podejmuje zatem agenturalnie
(sprawczo) dziatania doprowadzajace do takich przeksztalcerr rzeczywisto-
Sci, ktoére stworzg warunki sprzyjajace zaspokojeniu jej wtasnych potrzeb™.
Dziala niezaleznie od innych os6b, samodzielnie inspirujac sie do podejmo-

7 A. Barika, Proaktywno$é a..., Poznan - Warszawa 2005, s. 8.

% W kontekscie prowadzonych rozwazan warto wspomnie¢, ze kategoria orientacji proak-
tywnej ma silne konotacje z interakcyjng teorig A. Bandury. Zaklada ona wzajemne oddziaty-
wania na siebie sSrodowiska i podmiotu, zar6wno na poziomie behawioralnym, jak i percepcyj-
nym. Otoczenie warunkuje sposéb myslenia jednostki, co wplywa na przejawiane przez nig za-
chowania, ktére z kolei determinujg stosunek czlowieka do siebie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
permanentna i dynamiczna relacja zachodzaca miedzy podmiotem a $srodowiskiem jego zycia
nie pozostaje bez znaczenia dla ksztattowania jego Ja (A. Bandura, Social foundations of thought
and action: A social cognitive theory, New York 1968).

7 A. Barika, Proaktywnos¢ - intencjonalne konstruowanie przysztosci i uprzedzajgce osigganie ce-
low personalnych poprzez doswiadczanie codziennoéci, w: Szkice o ludzkim poznawaniu i odczuwaniu,
red. H. Wrona-Polanska, E. Czerniawska, L. Wrona, Krakow 2009, s. 16.

730 Tbidem, s. 17.

71 Vide: A. Bandura, Growing primacy of human agency in adaptation and change in the electronic
era, ,European Psychologists”, 2002, Vol. 7, s. 2-16.
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wanych przedsiewzie¢, zachowujac ,wolnos¢” od jakichkolwiek naciskow
zewnetrznych. Watro jednak podkresli¢, ze projekty realizowane przez ich
pomystodawce nie przynosza negatywnych konsekwencji innym cztonkom
spoleczenistwa, z ktérymi egzystuje. Co wiecej, maja zdolnos¢ do tatwiejszego
adaptowania sie do nowych sytuacji czy tez grup, do jakich przynaleza.

A. Barikka wyrd6znit takze cztery czynniki (konstrukty) proaktywnosci, kto-
re s sktadowymi strukturalnymi osobowosci podmiotu, warunkujacymi za-
chowania zorientowane na realizacje wizji wlasnej kariery” Zaliczyt do nich
»proaktywnos¢ ogolna”, ktéra utozsamiana jest z najbardziej trwala sposrod
wyréznionych tendencji do dziatan aktywnych. Wskazuje przede wszystkim
na sposob konstruowania wtasnego Ja, w odniesieniu do przysztosci zawodo-
wej, na podstawie mechanizméw socjalizacyjnych. , Proaktywnoé¢ poznaw-
cza w poszukiwaniu informacji” stanowi wyraz jednostkowej inicjatywy,
ktorej cel oscyluje wokét zdobywania wiedzy na temat Srodowiska spotecz-
nego i interpretowania jej z perspektywy wykorzystania do realizacji wtas-
nej kariery. Kolejna wlasciwosé, ktora jest , proaktywnosé w budowaniu sieci
wsparcia”, rozumie sie jako rozpoznawanie uwarunkowan otoczenia i ziden-
tyfikowanie konkretnych oséb, ktére moga okazac sie pomocne w konstruo-
waniu kariery. Ostatni z czynnikéw - , proaktywnos$é¢ w budowaniu komfor-
tu psychicznego” - wskazuje na podmiotowa inicjatywe w budowaniu relacji
z innymi ludzmi, ktérych wsparcie jest niezwykle cenne w sytuacjach kryzy-
sOw i niepowodzen zwigzanych z wlasnym rozwojem zawodowym.

Celem rozpoznania poziomu proaktywnosci, reprezentowanej przez
badang mlodziez w prowadzonych eksploracjach, postuzono sie skalg pro-
aktywnosci w karierze autorstwa wspomnianego A. Bariki™, sktadajacej sie
z 26 twierdzeri odnoszacych sie do wymienionych wyzej wymiaréw tego kon-
struktu. Ze wzgledu na potrzebe dookreslenia kategorii orientacji zawodowej
uczniéw z zespolow szkoét zawodowych skoncentrowano sie¢ wylacznie na
domenie proaktywnosci ogélnej, ktéra pozwala na okreslenie ich zachowan
proaktywnych, pomocnych w momencie tranzycji z plaszczyzny edukacji
zawodowej na rynek pracy pod wzgledem planowania celu oraz okreslania
Sciezki kariery. We wlasnym kwestionariuszu ankiety wykorzystano zatem
10 stwierdzeri dotyczacych tego komponentu proaktywnoéci, wyréznionego
przez A. Barike. Konstruowana przez mlodziez wizja wlasnej osoby, skupia-
jaca sie na okreslaniu pozytywnego stosunku do swojej przysztosci zawodo-
wej, opartego na wierze we wlasne mozliwosci sprawcze, byta identyfikowa-
na przez nastepujace tezy:

732 Vide: A. Barika Proaktywnosc a...
73 Tbidem.
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1. Gdziekolwiek jestem, staram sie by¢ silag konstruktywna zmian ko-
rzystnych dla mojej kariery.

2. Codziennie staram sig, przez rézne kontakty, wzmacnia¢ swoja wiare
W szanse rozwoju mojej kariery.

3. Nie ma nic bardziej ekscytujacego niz obserwowanie, jak moje pomy-
sty zrobienia kariery staja si¢ rzeczywistoscia.

4. Wciaz poszukuje nowych sposobéw na zwiekszenie szans rozwoju
mojej kariery.

5. Staram sie by¢ jak najlepszy/a w tropieniu okazji, ktére pomogtyby
mi rozpocza¢ kariere.

6. Bronie wlasnych pomystéw na zrobienie kariery nawet wtedy, gdy
wzbudzaja one sprzeciw innych.

7. Zawsze poszukuje lepszych sposoboéw na zrobienie kariery.

8. Staram sie rozpoznaé okazje na dlugo przed tym, nim zauwazaja ja
inni.

9. Nie jest wazne, jakie sa szanse powodzenia mojej kariery, bowiem
jesli w co$ wierze, realizuje to.

10. Jezeli widze co$, co w moich relacjach ze Swiatem moze zaszkodzi¢

mojej karierze, staram si¢ to zmienic.

Analiza materialu empirycznego wykazala, ze badana mlodziez w naj-
wiekszym odsetku przejawia ponadprzecietny poziom proaktywnosci ogdl-
nej (34,3%), co oznacza, ze jej zaangazowanie ,w zachowania skierowane
na zmiane jej wlasnego Ja poprzez budowanie wewnetrznej sily psychicznej
i harmonii, przyblizajacej ja do realizacji jej wlasnych celéw i zadan zwia-
zanych z ustanowieniem i rozpoczeciem kariery””*, jest w gléwnej mierze
ponadprzecietne. Niemalze co trzeci badany (31,3%) ujawnia wysoki stopieri
zaangazowania w konstruowanie wlasnej kariery, a prawie co piaty (17,3%)
- bardzo wysokie nastawienie proaktywne w stosunku do swojej kariery.
Na szczegolne podkreslenie zastuguje takze to, ze co dziesiaty respondent
(10,0%) rozwojowi wlasnej przysziosci zawodowej oddaje sie w stopniu okre-
Slanym mianem , ponizej przecietnego”. Podobnie mniej niz przecigtne za-
angazowanie w urzeczywistnianie celéw kariery deklaruje 3,9% badanych.
Warto zauwazy¢ zatem, ze 82,9% osob bioracych udzial w prowadzonych
eksploracjach postrzega swoja przyszios¢ zawodowa w kategoriach napawa-
jacych nadzieja na jej pomyslna realizacje, co $wiadczy o ich nieprzecietnej
$wiadomosci posiadanych zasobéw i mozliwoéci sprawczych’. Szczegétowe
dane na temat uzyskanych wynikoéw prezentuje wykres 1.

7 Ibidem, s. 47.

7% Warto zaznaczy¢, ze podobnie wysokie wyniki, odnoszace do sie postrzegania siebie przez
mlodziez studencka jako jednostek $wiadomych oddzialywania na wlasng kariere, w swoich
eksploracjach uzyskaly A.Cybal-Michalska (wartosci procentowe w wymiarze proaktywnosci
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Wykres 1. Nastawienia proaktywne badanej mtodziezy z zespolow szkot
zawodowych w domenie , proaktywnos¢ ogélna”

Zrédto: Badania wlasne.

Proaktywne zachowanie si¢ w réznorodnych sytuacjach oraz elastyczne
i otwarte reagowanie na wszelkie zmiany moze zosta¢ przypisane w najwyz-
szym stopniu do badanych chtopcéw (t = -3,828; p < 0,001)¢, respondentow
nadajacych wysokie znaczenie pracy (ANOVA; p < 0,001)” oraz uczniow za-
liczajacych sie do grona osob osiagajacych celujace lub bardzo dobre wyniki
w nauce ($rednia ocen szkolnych: 5,1-6,0 oraz 4,5-5,0) (ANOVA; p = 0,007). Ni-
niejsza prawidlowos¢ w wiekszym stopniu charakteryzuje takze reprezentan-
tow z technikow niz uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych (t = -3,434;
p = 0,001). Warto odnotowac takze istnienie zaleznosci miedzy jakoscig zwigz-

ogolnej: poziom bardzo wysoki - 5,3%, wysoki - 22,8%, ponadprzecietny - 43,4%, przecietny -
3,5%, ponizej przecietny - 18,6%, niski - 3,9%, bardzo niski - 2,5%) (A. Cybal-Michalska, Mfodziez
akademicka. .., s. 289) oraz K. Klimkowska (wartosci procentowe w wymiarze proaktywnosci ogél-
nej: poziom bardzo wysoki - 6,4%, wysoki - 22,0%, ponadprzecietny - 37,8%, przecietny - 7,3%,
ponizej przecietny - 22,5%, niski - 3,4%, bardzo niski - 0,5%) (K. Klimkowska, Orientacja na sukces
zawodowy studentow koriczqcych studia translatorskie, Lublin 2013, s. 350).

736 Zastosowano test istotnosci réznic miedzy srednimi Levene’a, badajacego homoge-
nicznoé¢ wariancji w dwoch grupach poréwnawczych. Okreslono poziom istotnosci p < 0,05.
W przypadku, gdy p-wartos¢ byla mniejsza niz 0,05, zgodnie z wytycznymi statystycznymi
odrzucano hipoteze zerowa i odnoszono sie do testu réwnosci dla $rednich, noszacego nazwe
Testu Cochrana i Coxa-Welcha, bedacego odpowiednikiem testu t-Studenta (stosowanego, gdy
wariancje nie s homogeniczne), jeéli p-wartoéc¢ okazata sie¢ wigksza niz zakladany poziom istot-
noéci, nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy o réwnosci érednich.

7 W tym przypadku zastosowano analize wariancji (ANOVA), ktéra stuzy do weryfikacji
hipotezy o réownosci srednich w wielu grupach poréwnawczych. W nawiasie zostata podana
p-wartosc.
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kow interpersonalnych i plynacej z nich satysfakcji dla jednostki”®, a prezen-
towanym przez nig poziomem proaktywnosci ogélnej. Okazuje sie bowiem, ze
osoby, ktére czuja sie kochane, z wieksza wyrazistoscig przejawiaja te tenden-
cje osobowosciowa, niepozostajaca bez znaczenia dla kreowanej przez nich
kariery zawodowej (t = 2,304; p = 0,022) niz mlodziez niemajaca takiego prze-
Swiadczenia. Wlasciwo$¢ ta nie jest jednak zréznicowana, biorac pod uwage
zmienne ,poczucie osamotnienia” oraz , czestos¢ odczuwanej radosci zycia”.
Przed przejsciem do prezentowania kolejnych aspektéw zwiazanych
z konstruktem orientacji zawodowych badanej mlodziezy nie sposéb pomi-
nac¢ kwestii istotnych statystycznie zaleznosci istniejacych miedzy poszcze-
gbélnymi wymiarami orientacji prorozwojowej® a domeng proaktywnosci.
Wyniki uzyskanego materialu empirycznego ukazuja, ze osoby prezentujace
najwyzszy wskaznik orientacji proaktywnej, co oznacza, ze uznaja siebie za
podmioty sprawcze dokonujacych sie zmian, zdecydowanie czesciej od po-
zostatych respondentéw: lubia sie uczy¢ (41,7%) (x*= 17,592; df = 6; p = 0,007),
sa przekonane o uzytecznosci wiedzy (86,7%) (x*>= 52,984; df = 6; p < 0,001),
chca dostac sie na studia (49,2%) (x*= 20,734; df = 6; p = 0,002), prezentuja to-
lerancyjnoé¢ wobec odmiennych pogladéw innych ludzi (84,2%) (x*= 19,320;
df =6; p = 0,004), sa przekonane, ze odmienno$¢ pogladéw sprzyja rozwojowi
czlowieka (79,2%) (x*= 14,951; df = 6; p = 0,021), lubig ludzi myslacych inaczej
ze wzgledu na mozliwo$¢ nauczenia si¢ od nich czego$ nowego (73,3%) (x*=
20,303; df = 6; p = 0,002), deklaruja otwarto$¢ na nowe doswiadczenia (88,3%)
(*=39,856; df = 6; p < 0,001), wyrazaja tolerancje wobec innych kultur i religii
(80,0%) (x*= 23,112; df = 12; p = 0,027), akceptuja inne rozwiazania zwiazane
z zyciem rodzinnym niz powszechnie uznawane (81,4%) (x*>= 16,390; df = 6;
p = 0,012), maja przekonanie o wplywie na wtasne zycie (96,7%) (x*= 30,791,
df = 6; p < 0,001) oraz mozliwosci zmieniania rzeczywistosci wokét siebie
(80,8%) (x*= 20,501; df = 6; p = 0,002), nie interesujq si¢ zyciem doczesnym,
ale tym, co bedzie po $mierci (25,4%) (x*= 21,662; df = 6; p = 0,001), uwaza-
ja, ze to, co bylo, minelo i liczy sie terazniejszos¢ (88,3%) (x*>= 30,299; df = 6;
p < 0,001), planuja swoje dzialania z nastawieniem na przysztos¢ (81,7%)
(> = 31,748; df = 6; p < 0,001), duzo mysla o przysziosci (81,2%) (x*= 18,985;

738 Pytania odnoszace do rozpoznania odczucia radosci zycia, bycia kochanym oraz osamot-
nionym przez respondentéw zostaly zaczerpniete z kwestionariusza ankiety skonstruowanego
przez A. Cybal-Michalskg, wykorzystanego do badan relacji mtodziezy akademickiej w stosun-
ku do aspektu kariery zawodowej (Vide: A. Cybal-Michalska, Mfodziez akademicka...).

79 W ksiazce nie dokonano szczegélowego oméwienia wynikéw dotyczacych nastawiert
prorozwojowych badanej mlodziezy, celem rozpoznania ktérych inspirowano si¢ konstruk-
tem osobowosci innowacyjnej autorstwa T. Zyska (Vide: T. Zysk, op.cit.). Poszczeg6lne sfor-
mulowania odnoszace si¢ do okreslonych wymiaréw orientacji prorozowojowej respondentow
zostaly zaczerpniete z pracy A. Cybal-Michalskiej (A. Cybal-Michalska, Miodziez akademicka...,
s. 265-285).
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df = 6; p = 0,004), uwazaja, ze zyciem spolecznym rzadzi korupcja (83,3%)
(x*=16,188; df = 6; p = 0,013), sadza, ze nalezy darzy¢ szacunkiem ludzi od-
biegajacych od powszechnie uznawanych kanonéw normalnosci (93,3%)
(¢ =17,904; df = 6; p = 0,006), maja silne poczucie wlasnej godnosci (89,1%)
(x* = 30,049; df = 6; p < 0,001). Ponadto uczniowie wyrézniajacy sie bardzo
niskim poziomem proaktywnosci czesciej od pozostalych deklarujg, ze ucza
si¢, poniewaz wymagaja tego rodzice (100,0%; niskie 72,0%) (x* = 14,019;
df = 6; p = 0,029) oraz wyrazaja swoje zainteresowanie przyszioscig (50,0%)
(x*= 13,654; df = 6; p = 0,034). Korelacje te wskazuja, ze zewnetrzne czynniki
motywujace do nauki, takie jak wymagania nauczycieli, uzyskiwane oceny
szkolne lub wymagania rodzicéw nie maja wiekszej wartosci dla mtodziezy
proaktywnej. Najbardziej znaczace zaleznosci miedzy proaktywnoscig ogol-
na a komponentami osobowosci innowacyjnej mozna dostrzec w przypadku
jej obszarow: gietkosci poznawczej oraz poczucia sprawstwa, za$ najnizsze
w odniesieniu do ufnosci wobec innych i §wiata, jak réwniez poczucia god-
nosci i wzajemnego szacunku. Mlodziez proaktywna - to zatem jednostki
wierzgce w warto$¢ wiedzy oraz nabywanie nowych doswiadczer, otwarte
na otaczajaca je rzeczywistosc¢, tolerancyjne wobec odmiennosci, ukierunko-
wane na terazniejszos¢ i przyszltosé, cenigce sobie wlasng godnosé.

Na podstawie przedstawionych analiz mozna stwierdzi¢, ze zaréwno
orientacje proaktywna, jak i prorozwojowa mozna uznac za charakterystycz-
na dla badanej mtodziezy z zespotéw szkét zawodowych, co prawdopodob-
nie zaowocuje znacznymi korzySciami dla ksztaltowanej przez nich kariery
w $wiecie permanentnej zmiany. W sytuacji, gdy ,indywidualizacja czlowie-
ka jest losem, a nie wyborem””*’ szanse dla jego rozwoju stanowi otwartos¢
na nowe doswiadczenia polaczona z intencjonalnym przeksztalcaniem oto-
czenia w celu stworzenia warunkéw sprzyjajacych odnoszeniu sukcesu. Jed-
nostka funkcjonujaca w przestrzeni wspétczesnego rynku pracy powinna by¢
Swiadoma, ze ,zadna posada nie jest na wieki poreczona, zadne stanowisko
zabezpieczone przed kaprysami losu, zaden zawdéd odporny na zab czasu,
zadne umiejetnosci nie s wyposazone w gwarancje rynkowej wartosci. Na-
byte doswiadczenie moze sie¢ w mgnieniu oka przeobrazi¢ z atutu w balast”7*'.
W tak skonstruowanej rzeczywistosci kazda indywidualna kariera ma walor
wyjatkowosci i niepowtarzalnosci, dlatego tez wymaga umiejetnego zarza-
dzania jej przebiegiem.

Jednym z czynnikéw warunkujacym aktywne zachowania podmiotu
W przestrzeni jego zycia zawodowego stanowi poziom poczucia samosku-
tecznosci w dziataniu™?, ktéry odzwierciedla jego subiektywny obraz kompe-

™0 Z. Bauman, Plynna nowoczesnosé, Krakéw 2006, s. 53.

™1 Jdem, Ponowoczesnosc jako Zrodto cierpieri, Warszawa 2000, s. 47.

™2 Za prekursora tego terminu uznaje sie A. Bandure, w ktérego polu zainteresowan ba-
dawczych znajdowalo sie zagadnienie modyfikowania zachowan ludzkich. Wlasna skutecz-
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tencji odpowiadajacych za pomyslnoé¢ podejmowanych przedsiewzieé. Jed-
nostka przekonana o wlasnym potencjale sprawczym nie tylko stawia przed
soba ambitne cele, ale przede wszystkim przejawia wieksze zaangazowanie
w ich realizacje oraz odporno$¢ na niepowodzenia™. Brak tej wlasciwosci
niekorzystnie oddzialuje zatem na motywacje oraz wytrwalos¢ czltowieka.
Natomiast oszacowanie poczucia sily sprawczej u mtodziezy pozwoli na pro-
gnozowanie jej przyszlych dziatain w karierze, a tym samym wyznaczenia ich
kierunku™. W celu dokonania oceny poziomu samoskutecznosci w dziata-
niu postuzono sie skalg poczucia skutecznosci M. Urban. Skala ta sktada sie
z 6 stwierdzen, odnoszacych sie do pieciu pozioméw”*, na ktérych ta skutecz-
no$¢ moze by¢ reprezentowana. Badang mlodziez w najwiekszym odsetku
(45,3%) cechuje wysokie zaangazowanie w podejmowane dzialania i wiara
w swoje mozliwosci. Co trzeci respondent (37,4%) ujawnia $redni stopnien
przekonania o tym, ze jest w stanie osiggna¢ okreélony rezultat za przyczy-
na podejmowanych przez siebie dzialan, zas co dziesiaty (13,2%) - skrajnie
wysokie przeswiadczenie o posiadaniu tej cechy. Zaledwie 4,0% mlodziezy
postrzega siebie jako osoby znikomo (3,3 %) lub w bardzo niewielkim zakresie
(0,7%) oddziatujace na otaczajaca ich rzeczywistos¢ i majace wpltyw na poda-
Zanie w wyznaczonym przez siebie kierunku (wykres 2).

nos¢ (perceived self-efficacy) byta przez niego rozumiana jako oczekiwanie odnoszace sie¢ do po-
dejmowanego przez jednostke dziatania, bedace w zakresie jej kontroli, dotyczace mozliwosci
sprostania okreslonemu zadaniu w wyniku wiasnej aktywnosci (Vide: A. Bandura, Self-efficacy.
Toward a unifying theory of behavioral change, ,,Psychology Review”, 84, 1977, s. 191-215). Swoje
zainteresowania poznawcze niniejszym zagadnieniem przejawial takze A. Barika, ktory samo-
skutecznos¢ definiowat jako ,specyficzna ocene witasnych kompetencji, mozliwosé¢ wykonania
réznych zadan w danej dziedzinie, a wiec [...] indywidualny osad kazdego z nas dotyczacy
naszych zdolnosci poradzenia sobie z okreslonymi zadaniami” (A. Barika, Poczucie samoskutecz-
nosci, Konstrukcja i struktura czynnikowa Skali Poczucia Samoskutecznosci w Karierze Miedzynarodo-
wej, Poznan 2005, s. 9). Warto nadmieni¢, ze badacz ten skonstruowatl réwniez skale poczucia
samoskutecznosci w karierze miedzynarodowej.

™5 E.A. Locke, G.P. Latham, A theory of goal setting and task performance, New York 1990.

7 A. Bandura, C. Barbaranelli, G.V. Caprara, C. Pastorelli, Self-efficacy beliefs as shapers of
children’s and career trajectories, ,Child Development”, 72, 2001, s. 187-206.

7 M. Urban, Indywidualizm i kolektywizm w swiadomosci mtodziezy. Studium psychologiczno-
-polityczne, Warszawa 2008, s. 255.

™6 W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze w przypadku kazdego ze stwierdzen respondenci
mieli mozliwoé¢ zadeklarowania, w jakim stopniu zgadzaja sie z nim, majac do wyboru odpo-
wiedzi: ,zdecydowanie tak”, ,raczej tak”, ,trudno powiedzie¢”, ,raczej nie”, ,zdecydowanie
nie”. Ze wzgledu na brak wskazan dotyczacych interpretacji uzyskanych wynikow zalozono,
Ze badany moze uzyska¢ maksymalnie 30 punkéw po rozwigzaniu calego testu, w przypadku
zdecydowanej zgody lub zdecydowanego sprzeciwu we wszystkich stwierdzeniach (pytania
diagnostyczne: 1, 3, 6; pytania odwrotnie diagnostyczne: 2, 4, 5). W zwiazku z czym wyodreb-
niono pie¢ pozioméw przejawianego poczucia samoskutecznosci w dzialaniu: bardzo wysoki
(liczba uzyskanych punktow powyzej 25), wysoki (24-20 punktéw), sredni (19-15 punktéw),
niski (14-10 punktéw), bardzo niski (ponizej 9 punktéw).
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Wykres 2. Poczucie samoskutecznosci w dzialaniu badanej mtodziezy z zespolow
szkot zawodowych

Zrédto: Badania wlasne.

Samoskutecznos$¢, rozumiana takze jako sSwiadome identyfikowanie naj-
bardziej skutecznych sposobéw zmierzajacych do wykonania i utrzymana
réznorodnych zadan, jest najbardziej charakterystyczna dla uczniéow, kto-
rych matki majg wyksztalcenie srednie, wyzsze lub pomaturalne (ANOVA;
p = 0,009). Mlodziez ta ocenia swoja sytuacje materialng jako bardzo dobra
lub dobrag (ANOVA; p = 0,040), jak réwniez osigga bardzo dobre (Srednia
ocen szkolnych 4,5-5,0) lub dobre ($rednia ocen szkolnych 4,0-4,4) wyni-
ki w nauce (ANOVA; p = 0,007). W najnizszym stopniu samoskutecznos¢
przejawiaja osoby, ktérych matki zakoniczyly edukacje na szkole podsta-
wowej, uznajace swoja sytuacje materialna za zla oraz uczniowie, ktérych
$rednia ocen szkolnych wynosi ponizej 3,0. Nie bez znaczenia pod wzgle-
dem istotnosci statystycznej okazuje si¢ zmienna ,rodzaj szkoly”. Ujawnia
ona tendencje, zgodnie z ktéra mlodziez reprezentujaca technika wyréznia
sie wyzszym stopniem poczucia samoskutecznoéci w dziataniu niz ich ré-
wiesnicy, ktérzy uczeszczaja do zasadniczych szkét zawodowych (F = 5,858;
p = 0,003). Ponadto, biorac pod uwage zmienng, ktéra stanowi ,szansa na
odniesienie sukcesu zawodowego”, obserwuje sig, ze osoby szacujace moz-
liwosci osiggniecia pomyslnych rezultatéw swojej kariery w kategoriach
bardzo wysokich ($redni wynik punktowy uzyskany przez ta grupe: 22,30)
lub wysokich (sredni wynik punktowy uzyskany przez ta grupe: 21,53),
przejawiaja zdecydowanie wyzszy poziom wiary we wlasne kompetencje
niz badani okreslajacy je mianem ,zadne” ($redni wynik punktowy uzyska-
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ny przez ta grupe: 18,39). Podobne zaleznosci obserwuje sie w przypadku
0s6b, ktoére bardzo czesto doswiadczaja radosci zycia (Srednia: 21,30), czuja
sie¢ kochane (Srednia: 20,9), nie czuja sie samotne (Srednia: 20,75) i prezen-
tuja przewaznie wysoki lub bardzo wysoki poziom poczucia samoskutecz-
nosci, w przeciwienstwie do mtodziezy, ktéra dostrzega w swoim zyciu po-
wody do radosci ,rzadko lub nigdy” ($rednia: 17,13), nie czuje sie kochana
(Srednia: 19,00) i pozostaje w osamotnieniu (Srednia: 19,72), w ich przypad-
ku dominujacym poziomem wlasnej skutecznosci okazat sie ten, ktory jest
okreslany mianem , $redniego”.

Odnotowania wymaga to, ze eksploracje A. Bandury réwniez dowiodly,
Ze poziom osiggnie¢ doswiadczanych w réznych sferach zycia moze znaczaco
oddziatywac na stopieri poczucia skutecznosci w dziataniu podmiotu. Jednym
w wyréznionych przez niego obszaréw, obok funkcjonowania spolecznego
oraz regulacji emocji, byla ptaszczyzna umiejetnosci szkolnych’’. Badacz ten
wskazal takze, Ze wiara jednostki we wlasne mozliwosci sprawcze odgrywa
determinujaca role w sferze decyzyjnej, co wyraza sie¢ w oddzialywaniu na
przebieg wielu wydarzen, ktére maja miejsce w ciggu jej egzystencji w postaci
warunkowania aktywnosci podejmowanych przez mtodych ludzi zaré6wno
w obszarze dotyczacym wyboréw edukacyjno-zawodowych, jak i nawigzy-
wanych relacji interpersonalnych. Doswiadczenia samoskutecznosci zwigza-
ne sg réwniez ze srodowiskiem zycia jednostki, ktére dostarcza jej informacji
na swoj temat (ksztattuje samowiedze) oraz niejednokrotnie dostarcza modeli
dzialania™:.

Problematyka orientacji zawodowych mlodziezy ujawnia szerokie
spektrum perspektyw, pod wzgledem ktérych jest analizowana i konteks-
tow jej uyjmowania. Istotnych danych na jej temat, obok wiedzy dotyczacej
autoidentyfikacji mtodych ludzi, ich orientacji prorozwojowej, temporalnej
i proaktywnej, dostarcza rowniez rozpoznanie motywow wyboru zawodu.
Pozwalaja one okresli¢, z jakich powodéw jednostka decyduje sie na taki
lub innych zawdéd, co jednocze$nie dostarcza cennych informacji na temat
uwarunkowan podejmowanych przez niag wyboréw, niepozostajacych bez
wplywu na jej przyszia kariere zawodowa’’. Dominujacym czynnikiem

™7 A. Bandura, Toward a psychology of human agency, ,Perspectives on Psychological Sci-
ence”, 1, 2006, s. 164-180.

™8 A. Bandura, Human agency in social cognitive theory, ,, American Psychologist”, 44(9), 1989,
s.1175-1184.

7 W tym przypadku zadanie badanych uczniéw polegato na wskazaniu i ponumerowa-
niu od 1 do 5 sposréd podanych czynnikéw, ktére miaty dominujgcg role w trakcie podejmo-
wanej przez nich decyzji zawodowej. Zgodnie z instrukcja 1 oznaczato motyw najwazniejszy,
za$ 5 najmniej wazny, chociaz tez wazny. Inspiracja do stworzenia tego pytania byly deter-
minanty wyboru zawodu wyréznione przez M. Piorunek podczas prowadzonych przez nia
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oddziatujacym na decyzje zawodowe badanej mlodziezy sa zaintereso-
wania, ktére zostaly wskazane przez 69,7% ogoélnej liczby respondentéw,
ponadto zyskaly réwniez miano najwazniejszego, a zatem okreslanego
na drodze pierwszego wskazania (49,0%) bodzZca przyczyniajacego sie do
wyboru praktykowanego zawodowo zajecia. Wykonywanie satysfakcjo-
nujgcego zawodu, ktéry wiagze sie z pasjami jednostki, z pewnoscig stano-
wi szczegdlng wartosé, nie tylko dla niej, ale takze dla zatrudniajacego ja
pracodawcy, poniewaz istnieje duze prawdopodobienistwo, ze wzrosnie jej
poziom zaangazowania w wykonywanie powierzonych obowigzkéw. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze zainteresowania nie stanowia cechy, ktéra mozna
by przypisac cztowiekowi na state’™, a ponadto, jak wykazaly juz badania
Ch. Biihler™, nie zawsze sa one zbiezne z rzeczywistymi uzdolnieniami
i predyspozycjami podmiotu. Nie zmienia to faktu, ze uznaje sie je za istot-
ny element egzystencji podmiotu, niejednokrotnie mobilizujacy go do pra-
cy lub (i) znajdujacy swoje odzwierciedlenie w postaci zaje¢ praktykowa-
nych w czasie wolnym.

Kolejnymi co do istotnoéci dla badanej mlodziezy motywami wyboru za-
wodu okazuja sie”% pomoc w znalezieniu miejsca pracy (przy trzecim wska-
zaniu - 26,5%), nadzieja na uzyskiwanie wysokiego wynagrodzenia (przy
drugim wskazaniu - 23,1%), szansa na rozwijane kompetencji i zdolnosci
w wyniku jego wykonywania (przy drugim wskazaniu - 32,0%), mozliwos¢
rozwoju osobistego (przy piatym wskazaniu - 23%), spontanicznos¢ (przy
piatym wskazaniu - 23,5%), opinie kolegéw i kolezanek (przy drugim wska-
zaniu - 21,7%), porady rodzicéw (przy pigtym wskazaniu - 26,0%), szansa na
jego dluzsze praktykowanie (przy piatym wskazaniu - 27,8%), kontynuacja
marzen z dziecifistwa (przy czwartym wskazaniu - 25,6%), wysoka pozycja
i prestiz spoleczny (przy piatym wskazaniu 30,1%), niezdecydowanie (przy
piatym wskazaniu - 36,1%), mozliwo$¢ niesienia pomocy innym ludziom
(przy trzecim wskazaniu - 25,0%), kontynuacja tradycji rodzinnych (przy
trzecim wskazaniu - 23,5%), pomoc udzielona przez specjalistow (doradcow
zawodowych, nauczycieli, pedagogow) (przy piatym wskazaniu - 25%; byl to
najrzadziej wskazywany motyw). Szczegétowe dane dotyczace uzyskanych
wynikéw zawiera tabela 9.

eksploracji na temat projektowania przyszlosci edukacyjno-zawodowej przez mtodziez (Vide:
M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., s. 143).

™0 Vide: D.E. Super, Psychologia zainteresowar, Warszawa 1972.

751 Vide: Ch. Biichler, Dzieciristwo i mtodosc. Geneza swiadomosci, Warszawa 1933.

2 Wymienione czynniki uporzadkowane sa w zaleznosci od popularnosci wérod deklaracji
badanych (liczby os6b wskazujacych na dany determinant).
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Tabela 9. Motywy wyboru zawodu wskazywane przez badang mlodziez z zespotéw
szkot zawodowych.
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g g g N |5E |F:
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Zaw6d odpowiada moim

. . 49,0% 15,8% 13,2% 12,1% 9,9% 2,18
zainteresowaniom

Zawod ten utatwi mi

L. 18,2% 25,1% 26,7% 17,9% 12,1% 2,81
zatrudnienie na rynku pracy

Zawoéd zwigzany jest z moimi

O ee .| 13,3% 32,0% 20,6% 20,3% 13,8% 2,90
kompetencjami i zdolnos$ciami

Nie wiem, dlaczego
wybralem/wybratam taki 35,3% 16,0% 5,9% 6,7% 36,1% 2,91
zawod

Zawdd ten zapewni mi

. . 17,5% | 23,1% | 22,6% | 202% | 16,6% 2,95
wysokie wynagrodzenie

Wybér danego zawodu byt

. . 25,0% | 21,1% 93% | 21,1% | 23,5% 2,97
decyzja spontaniczng

Na wybér tego zawodu
wplynely opinie moich 17,7% 21,7% 20,2% 21,7% 18,7% 3,02
znajomych i kolegéw

Zawdd ten jest kontynuacja
tradycji rodzinnych (np. 19,4% 15,3% 23,5% 18,4% 23,5% 3,11
wykonywat go moj ojciec)

Zawdd ten umozliwi mi

P 14,5% 19,9% 21,1% | 21,5% | 23,0% 3,19
rozwdj

Zawod ten pozwala mi na
niesienie pomocy innym, 9,3% 24,1% 25,0% 20,4% 21,3% 3,20
udzielenie im wsparcia

Wyb6ér tego zawodu doradzili

: . 14,3% 19,9% 19,9% 19,9% 26,0% 3,23
mi rodzice

Zawéd ten jest kontynuacja

p L 10,0% 18,9% 24,4% 25,6% 21,1% 3,29
marzen z okresu dziecinstwa

8 Zwracajac uwage na to, ze czynnik najwazniejszy oznaczano cyfra 1, najistotniejszy
jest zatem ten motyw, ktoéry uzyskal najnizsza wartos¢ sredniej arytmetycznej. W ten sposob
zostaly uporzadkowane w tabeli poszczegélne determinanty wyboru zawodu.
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W wyborze tego zawodu
pomogli mi specjalisci
(doradca zawodowy, pedagog,
nauczyciel)

7,9% 22,4% 22,4% 22,4% 25,0% 3,34

Zawdd ten pozwoli mi na

o . 108% | 124% | 232% | 258% | 27,8% 3,47
dtuzsze jego wykonywanie

Zawdd ten daje mi wysoka

. - 9,8% 14,4% | 21,6% | 242% | 30,1% 3,50
pozydje, prestiz spoleczny

Zrédto: Badania wlasne.

Uzyskany material wynikowy pozwala na stwierdzenie, ze decyzje zawo-
dowe badanej miodziezy sa w wiekszym stopniu determinowane przez czyn-
niki wewnetrzne, czyli jej wlasne aspiracje, potrzeby, mozliwosci (wyrazane
w postaci zainteresowari, kompetencji, zdolnosci i checi rozwoju wlasnego),
niz te, ktére sa wobec niej zewnetrzne (reprezentowane przez sugestie rodzi-
cow, opinie kolegéw i kolezanek, porady nauczycieli lub specjalistow w za-
kresie doradztwa zawodowego, tradycje rodzinne). Nie bez znaczenia w kla-
syfikacji uwarunkowan decyzji zawodowych okazuja si¢ dla respondentéw
czynniki pragmatyczno-ekonomiczne, takie jak satysfakcjonujace gratyfikacje
finansowe, znalezienie zatrudnienia na rynku pracy oraz uzyskanie prestizu
spolecznego. Nie sposob réwniez nie zauwazy¢, ze liczna grupa badanych
osob deklaruje, ze dokonata wyboru zawodu pod wplywem spontanicznego
uniesienia lub nie umie go odpowiednio uzasadnic.

Najbardziej znaczacymi determinantami decyzji zawodowych wsréd pici
zenskiej, oprocz zainteresowan zawodowych (2,10*), byly takze posiadane
kompetencje i zdolnosci (2,76). Popularnosé¢ w kontekscie istotnosci wskazan
w tej grupie badanych zyskato stwierdzenie: ,nie wiem, dlaczego wybralam
taki zawod” (2,86). Natomiast przekonanie o mozliwosci dobrego zarobkowa-
nia po znalezieniu miejsca pracy odpowiadajacego profilowi wyksztalcenia
stanowi nie tylko najmniej znaczacy determinant decyzji badanych dziew-
czat (3,45), ale takze w najwyzszym stopniu réznicujacy je w odniesieniu do
odpowiedzi udzielanych przez chtopcéw (2,39). Badane przedstawicielki pici

4 Podane liczby stanowia wynik $redniej arytmetycznej, uzyskanej w wyniku zsumowa-

nia i podzielania przez odpowiednig liczbe respondentéw wartosci liczbowych, przypisanych
przez nich danemu motywowi wyboru zawodu.
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zenskiej rowniez w mniejszym stopniu niz oni utrzymuja, Ze wybrany przez
nich zaw6d wynikatl z decyzji spontanicznej (3,12, chlopcy - 2,85). Z kolei
najwiekszymi motywami wyboru przysztego praktykowanego zawodowo
zajecia dla plci meskiej byly zainteresowania (2,22), nadzieja na latwiejsze
znalezienie zatrudnienia na rynku pracy (2,75) oraz aspiracja na dobre zarob-
kowanie (2,79). Najmniej popularnymi uzasadnieniami decyzji zawodowych
wérod chlopcow byly: zapewniany przez niego prestiz i uznanie spoleczne
(3,55) oraz wysokie prawdopodobienistwo jego dtuzszej kontynuacji (3,53).

Intersujacych poznawczo spostrzezen mozna dokonaé, przygladajac sie
zmiennej ,, wiek”. Okazuje sie bowiem, ze wraz ze wzrostem wieku badanych
spada sklonnos$¢ do argumentowania wyboréw zawodowych przez odwoly-
wanie si¢ do wlasnych zainteresowan. Prawidlowos¢ ta jest szczegolnie wi-
doczna w przypadku uczniéw 16-letnich (1,97) w poréwnaniu ze wskazaniami
0sob w wieku 20-22 lat (2,26). Podobna tendencje obserwuje si¢ w odniesie-
niu do decydowania sie przez respondentéw na dany zawdéd ze wzgledu na
motyw kontynuowania tradycji rodzinnych, ktéry czesciej eksponuje miodziez
16-letnia (3,36) niz 20-22-letnia (4,16). Z kolei badani powyzej 20 roku zycia
(3,06) przejawiaja sktonnos¢ do przypisywania wiekszego znaczenia w proce-
sie wyboru zawodu poradom rodzicéw niz ich mtodsi koledzy (16 lat - 3,57).

Biorac pod uwage miejsce zamieszkania, warto odnotowa¢, ze mtodziez
mieszkajaca w duzych aglomeracjach miejskich (3,00) oraz zamieszkujaca
male miasteczka (2,00) przywiazuje wieksze znaczenie do pielegnowania tra-
dycji rodzinnych, wynikajacych z wykonywania tego samego zawodu co ro-
dzice lub dziadkowie niz osoby, ktére mieszkaja na terenach wiejskich (3,26).
Dostrzega sie rowniez pewna wlasciwosé, zgodnie z ktéra im wieksza pod
wzgledem liczby mieszkaricow lokalizacja miejsca zamieszkania, tym wyzsza
ranga motywu wyboru zawodu, jakim jest niesienie pomocy innym ludziom
i udzielanie im wsparcia. Zaleznos¢ ta jest wyraznie widoczna we wskaza-
niach uczniéw mieszkajacych w duzym miescie (2,81) w poréwnaniu z mlo-
dzieza ze wsi (3,36) czy z matych miasteczek (3,30).

Do grona dominujacych determinantéw decyzji zawodowych wsréd re-
spondentéw, ktérych ojcowie mieli wyksztalcenie podstawowe, nalezy zaliczy¢
zainteresowania (2,07), znalezienie miejsca pracy (2,60) oraz opinie znajomych
(2,60). Natomiast najmniej znaczacymi motywami w przypadku tej grupy ba-
danych bylo niezdecydowanie (3,75), sktonnoé¢ do kontynuowania tradycji
rodzinnych (3,60) oraz spontanicznos¢ (3,56). Te dane pozwalaja na dostrze-
Zenie r6znic miedzy odpowiedziami uczniéw, ktérych ojcowie wyrédzniali sie
wyksztalceniem wyzszym, poniewaz najistotniejszymi uwarunkowaniami ich
wyboréw zawodowych okazaly sie zainteresowania (2,13), che¢ praktykowa-
nia tego samego fachu co ich przodkowie (2,46) oraz niezdecydowanie (2,27),
za$ najmniej waznymi - sugestie rodzicéw (3,63), szansa na diuzsze wykony-
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wanie okreslonego zawodowo zajecia (3,59) oraz mozliwos¢ osobistego rozwo-
ju (3,47). Doniostych z kognitywnego punktu widzenia informacji dostarcza
réwniez zmienna ,wyksztalcenie matki”. W przypadku mtodziezy, ktérych
rodzicielki legitymowaty sie wyksztalceniem podstawowym, zasadnicze przy-
czyny decyzji zawodowych stanowily zainteresowania (2,12), porady specjali-
stow (2,25) oraz znalezienie zatrudnienia na rynku pracy (2,40), a marginalne
- prestiz i pozycja spoleczna (3,89), niezdecydowanie (3,96) oraz pielegnowanie
tradycji rodzinnych (3,67). Z kolei badani, ktérych matki miaty wyksztalcenie
wyzsze, za kluczowe wskazniki decyzyjne w omawianym zakresie uwazali: za-
interesowania (1,99), niezdecydowanie (2,44) i obiecujace gratyfikacje finanso-
we (2,65), natomiast najmniej eksponowali czynniki, takie jak: szansa na dtuzsze
wykonywanie zawodu (3,68), opinie kolegéw i kolezanek (3,37), jak réwniez
realizacja marzen z okresu dziecinstwa (3,37). Kolejng zmienng zwigzang ze
srodowiskiem rodzinnym badanych jest liczba dzieci w rodzinie, ktéra pozwa-
la na zarejestrowanie dwo6ch wilasciwosci odnoszacych sie (co wymaga podkre-
Slenia) do determinantéw zewnetrznych. Uzyskany material empiryczny do-
wodzi bowiem, ze mlodziez pochodzaca z rodzin wielodzietnych przywiazuje
wieksza wage nie tylko do opinii swoich rodzicéw na temat dostepnych zawo-
dow (3,02), lecz takze czuje sie bardziej zobowigzana do pielegnowania tradycji
rodzinnych (3,08) niz osoby, ktére sg jedynakami lub jedynaczkami (pierwszy
motyw - 3,58; drugi motyw - 4,08). Sytuacja materialna rodziny ukazuje, ze
o ile respondenci, ktérzy pochodza z domoéw o bardzo dobrym uposazeniu,
przy wyborze zawodu koncentruja sie na czynnikach zwigzanych z zaintereso-
waniami (1,98; zta - 2,78) i znalezieniem pracy (2,88; zta - 3,24), o tyle mlodziez
oceniajgca zasoby finansowe swoich rodzin jako zle, przejawia tendencje do
ulegania opiniom znajomych (2,62; bardzo dobra - 3,13).

Znalezienie zatrudnienia na rynku pracy stanowi réwniez wiekszy
przedmiot zainteresowania dla oséb przypisujacych pracy znaczenie (2,79)
niz badanych, dla ktérych ma niska wartoéc¢ (3,04). R6znic w odpowiedziach
dopatruje sie takze w przypadku nieumiejetnosci uzasadnienia swoich de-
cyzji, do ktorego wieksza wage przywiazuja osoby oceniajace prace w ka-
tegoriach niszowych (2,28) niz mlodziez, ktéra uznaje ja za priorytet (3,08).
W tym miejscu warto odnotowaé, ze uczniowie, ktérzy osiagaja celujace
wyniki w nauce ($rednia ocen 5,1-6,0), w przypadku decyzji zawodowych
kieruja sie przede wszystkim motywacja wewnetrzna, czego dowodzi wyso-
ka ranga uzyskana przez takie czynniki, jak: zainteresowania (1,53; srednia
ocen ponizej 3,0 - 2,33), pozycja i prestiz spoteczny (3,00; srednia ocen ponizej
3,0 - 3,63), rozwdj wlasny (2,81; srednia ocen ponizej 3,0 - 3,33). Z kolei mlo-
dziez, ktéra nie wyréznia sie sukcesami edukacyjnymi (Srednia ocen ponizej
3,0), swoje wybory zawodowe uzaleznia w gtéwnej mierze od czynnikéw ze-
wnetrznych, takich jak: porady rodzicéw (2,88; srednia ocen 5,1-6,0 - 3,18),
specjalistow (2,80; $rednia ocen 5,1-6,0 - 4,33) oraz opinie znajomych i kole-
gow (2,20; srednia ocen 5,1-6,0 - 3,55).
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Zmienna , rodzaj szkoly” ujawnia, ze zaréwno dla uczniéw z zasadniczych
szkot zawodowych (2,25), jak i technikéw (2,11) najbardziej znaczgcymi wskaz-
nikami w przypadku decyzji zawodowych sg zainteresowania, a najmniej
- uzyskanie prestizu spolecznego (zasadnicze szkoly zawodowe - 3,38; tech-
nikum - 3,63) oraz przekonanie, ze dany zawod umozliwi jego diuzsze prak-
tykowanie (zasadnicze szkoly zawodowe - 3,41; technikum - 3,56). Natomiast
zréznicowania preferencji dostarcza wiedza na temat czynnikéw dominuja-
cych w procesie wyboru zawodu, ktérymi dla reprezentantéw z technikéw sa
znalezienie zatrudnienia (2,61) i wysokie wynagrodzenie (2,80), a dla mtodzie-
zy z zasadniczych szkoét zawodowych kontynuacja tradycji rodzinnych (2,88)
oraz nieumiejetnos¢ uzasadnienia tej decyzji (2,90).

W przypadku zmiennej ,proaktywnos¢ ogélna” nie obserwuje sie wie-
lu réznic w odpowiedziach badanych. Respondenci przejawiajacy bardzo
wysoki poziom tej cechy, w wiekszym stopniu wykazuja tendencje do nie-
umiejetnosci uzasadnienia przyczyn swojego wyboru (2,44) niz osoby, ktére
reprezentuja jej niski poziom (3,60). Natomiast zmienna , poczucie samosku-
teczno$ci w dziataniu” najwieksza rozbieznos¢ w deklaracjach adolescentow
ujawnia w odniesieniu do czynnikéw w najnizszym stopniu determinujacych
wybory badanych, jakim w przypadku oséb o niskim poziomie tej wlasci-
wosci jest kontynuacja marzeni z okresu dziecifistwa (3,63), za$ uczniéw o jej
bardzo wysokim poziomie - porady rodzicéw (4,11). Warto réwniez zazna-
czyé, ze w przypadku zmiennych , obecnos¢ doradcy zawodowego w szkole”
i ,spos6b spedzania czasu wolnego” w odpowiedziach badanej miodziezy
nie stwierdza sie znaczacych réznic.

Wyraznego podkresélenia wymaga to, ze proces ksztaltowania kariery nie
jest wolny od kontekstu jej kreacji, a zatem takze i uwarunkowarn spoteczno-
“kulturowych, w obliczu ktérych partycypuje jednostka. Sciezke rozwoju za-
wodowego, oprdcz aktywnosci wlasnej podmiotu, dookresla takze jego usy-
tuowanie srodowiskowe, ktore moze tworzy¢ zaréwno szanse, jak i bariery
w realizacji aspiracji edukacyjno-zawodowych cztowieka. Zrédla czynnikéw
utrudniajacych lub tez wrecz uniemozliwiajacych spetnienie zatozonych pla-
néw zawodowych miodzi dopatruja sie Swiecie zewnetrznym oraz w ogra-
niczeniach wynikajacych ze sposobu postrzegania wlasnego Ja. Analiza ma-
terialu wynikowego ukazuje jednak, ze determinanty srodowiskowe (51,3%)
zdaniem respondentéw moga stanowic¢ zdecydowanie powazniejsza barie-
re w spelnianiu przyjetych przez nich zamierzeri niz uwarunkowania we-
wnetrzne (34,5%)7°. Dopelnieniem tego stwierdzenia jest to, ze badani ucz-

% Badana mtodziez, udzielajac odpowiedzi na pytanie: ,Przeszkoda uniemozlwiajaca Ci
realizacje swojej wizji przyszlosci moze okazaé sie?”, wskazywala trzy najwazniejsze jej zda-
niem bariery spoéréd podanych odpowiedzi. Inspiracja do konstrukcji danego pytania byty
badania prowadzone przez M. Piorunek. Wyniki materialu empirycznego uzyskanego przez
badaczke ukazaly, ze do grona najistotniejszych zrédet obaw dotyczacych ich przysziosci edu-
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niowie najbardziej obawiaja sie przeszkéd materialnych (16,8%) oraz sytuacji
na wspolczesnym rynku pracy (15,3%), jak rowniez probleméw rodzinnych
lub zdrowotnych (12,5%), utrudnienn wynikajacych z potozenia ich miejsca za-
mieszkania (6,7 %), ktére, jako zewnetrzne wobec nich, moga stana¢ na drodze
do ich kariery. Z kolei czynnikami wynikajacymi ze skonstruowanego przez
respondentéw obrazu samego siebie, ktére sa przez nich postrzegane jako
potencjalne zagrozenia dla spelnienia wlasnych marzen zawodowych, oka-
zuja sie (W najwyzszym stopniu) niepowodzenie na egzaminach koricowych
(16,4%) oraz niepokéj przed trudnoéciami adaptacyjnymi do nowych warun-
koéw (8,0%). Zaskoczenie wywotuje jednak liczna grupa osob, ktéra deklaruje
swoje niezdecydowanie co do tego, czym chcialaby sie zaja¢ w przysztosci
(10,1%) oraz absolutnie niemajacych pojecia na temat barier utrudniajacych
im spelnienie marzen (wyrazajaca sie¢ w odpowiedzi ,nie wiem” - 7,1%). Op-
tymisci, ktérzy nie dostrzegaja zadnych przeszkéd w procesie urzeczywist-
niania zalozonych celéw, stanowia odsetek 4,9% og6tu badanych (wykres 3).

Nie dostrzegam zadnych przeszkod NN 4,9
Inne I 2.2
Nie wiem [N 7.1
Moje miejsce zamieszkania [ NN .7

Sytuacja na wspotczesnym rynku pracy [ 15,3

Niezdecydowanie dotyczace tego, co cheg robi¢
w przysztosci

I 10,1

Trudno$ci w dostosowaniu si¢ do nowych
warunkow

Niepowodzenie na egzaminach koncowych I (6,4

I 8.0

Problemy rodzinne lub zdrowotne [ NN 125
Przeszkody materialne | (6,8
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
® Warto$ci podane w %

Wykres 3. Przeszkody uniemozliwiajace realizacje wizji kariery zawodowej zdaniem
badanej mtodziezy z zasadniczych szkét zawodowych

Zrédto: Badania wlasne.

kacyjno-zawodowej nalezy zaliczy¢ niepowodzenie egzaminacyjne ,na wejsciu” do szkoty po-
nadpodstawowej oraz problemy adaptacyjne lub (i) edukacyjne w szkole podstawowej (Vide:
M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., s. 162-164).
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Zmienna réznicujaca odpowiedzi badanych byla ple¢. Badane dziewczeta
czesciej wskazywaly na obawy zwigzane z niepowodzeniem na egzaminach
konicowych (17,3%), problemy rodzinne (13,6%) oraz miejsce zamieszkania
(8,1%). Natomiast chlopcy wsréd barier w osiagnieciu zamierzonej kariery
dostrzegaja zazwyczaj przeszkody materialne (17,4%), sytuacje na wspot-
czesnym rynku pracy (15,5%) oraz prezentujg wyzszy niz dziewczeta po-
ziom optymizmu, deklarujgc, Ze nie majg podstaw do zwracania uwagi na
jakakolwiek z przeszkéd (5,6%). Z kolei, biorac pod uwage zmienng , wiek”,
mozna zauwazy¢, ze im badani byli starsi, tym czesciej przedmiotem swoich
trosk czynili przeszkody materialne. Tendencja ta jest szczegolnie widoczna
w przypadku uczniéw 16-letnich (14,9%) i 17-letnich (15,8%) w poréwnaniu
z osobami w wieku od 20 do 22 lat (37,7%). Ponadto przeszkody material-
ne stanowia wazniejsza bariere dla realizacji wiasnych marzenn zawodowych
w opiniach mieszkaricow matych miasteczek (18,4%) oraz mieszkaficow wsi
(17,6%) niz mlodziezy zamieszkujacej miasta liczace od 51 do 99 tys. miesz-
karicow (13,6%) oraz duze aglomeracje miejskie (15,9%). Lokalizacja miejsca
zamieszkania, co raczej nie jest zaskoczeniem, stanowi wieksza przeszkode
w realizacji planéw zwigzanych z karierg dla uczniéw pochodzacych z matych
miasteczek (9,0%) lub terenéw wiejskich (7,2%) niz dla badanych zamieszku-
jacych miasta powyzej 100 tys. mieszkanicéw (5,0%). Natomiast niepowodze-
nia na egzaminach konicowych czesciej budza niepokéj mieszkaricow duzych
aglomeracji miejskich (19,2%) niz wsi (15,2%), ktérzy przejawiaja wiekszy po-
ziom wiary we wlasne mozliwosci edukacyjne. Niniejsza bariera czesciej sku-
pia takze uwage osob nieposiadajacych znacznych sukceséw edukacyjnych
(Srednia ocen szkolnych ponizej 3,0 - 18,0%) niz ucznidéw, ktérzy osiagaja
bardzo dobre wyniki w nauce (rednia ocen szkolnych 5,1-6,0 - 14,3%). Na-
lezy zaznaczy¢, ze rowniez poziom poczucia samoskutecznosci w dzialaniu
réznicuje obawy mtodziezy dotyczace osiagniecia niepomyslnych rezultatéw
egzaminacyjnych. Osoby o bardzo niskim (20,0%) i niskim (20,6%) poziomie
odczuwania tej cechy zdecydowanie czesciej uznaja wspomniany czynnik za
bariere w karierze zawodowej niz badani, ktérzy wykazuja bardzo wysoki
procent wskazan na te ceche (12,9%).

Biorac pod uwage zmienna , wyksztalcenie rodzicow”, mozna odnoto-
wacé, ze problemy rodzinne stanowia czestszy przedmiot obaw tych bada-
nych, ktérych ojcowie maja wyksztalcenie podstawowe (15,7%) lub zawodo-
we (13,4%) niz tych, ktérzy maja ojcow z wyksztalceniem wyzszym (8,8%).
Z kolei sytuacja na wspoétczesnym rynku pracy czeéciej martwi osoby, ktérych
matki legitymuja sie wyksztalceniem podstawowym (18,2%) niz responden-
tow, ktorych matki maja wyksztalcenie wyzsze (11,9%). Co ciekawe, bardziej
bezradna wobec tej bariery okazuje si¢ mlodziez o bardzo wysokim (15,5%),
a nie niskim (7,4%) lub bardzo niskim (6,7%) poczuciu samoskutecznosci
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w dzialaniu. Zwigzana réwniez ze Srodowiskiem rodzinnym zmienna , licz-
ba dzieci” ukazuje, ze im wigksza liczba czlonkéw w rodzinie, tym mlodziez
czesciej wskazuje na przeszkody materialne jako czynnik oddziatujacy hamu-
jaco na jej aspiracje zawodowe. Prawidlowos¢ ta jest szczegélnie dostrzegana
w przypadku jedynakéw oraz jedynaczek (15,0%), a nie u os6b, ktore maja
troje lub wiecej rodzenstwa (18,6%). Dopelnieniem tych spostrzezen jest to,
Ze osoby postrzegajace swoja sytuacje materialng jako bardzo dobra (13,2%),
réwniez rzadziej wskazuja na usytuowanie finansowe rodziny jako na ba-
riere w karierze niz uczniowie, w ktérych ocenie okazuje si¢ ona zta (21,1%).
Podobna prawidlowosé w przypadku tej zmiennej mozna dostrzec, odnoszac
sie do barier zwigzanych z problemami rodzinnymi lub zdrowotnymi. Moz-
na bowiem zaobserwowac¢ inklinacje, zgodnie z ktéra badana mlodziez im
gorzej ocenia swoja sytuacje materialng, tym sprawia wrazenie mniej odpor-
nej na te niedogodnosci, ktére pojawiaja sie na drodze do realizacji wizji wtas-
nej przysztosci. Oznacza to, ze uczniowie kwalifikujacy swoje polozenie ma-
terialne jako bardzo dobre, tworzyli grupe odpowiadajaca odsetkowi 10,5%
w przypadku bariery definiowanej jako ,, problemy rodzinne lub zdrowotne”,
za$ osoby okreslajace je jako zte - 17,4%.

Warto odnotowaé, ze na réznice w odpowiedziach respondentéw wska-
zuje takze rodzaj szkoly. Uwaga uczniow z zasadniczych szkét zawodowych
jest czeéciej skierowana na przeszkody adaptacyjne, wynikajace z trudnosci
w przystosowaniu si¢ do nowych warunkéw (10,2%). Natomiast osoby, ktére
uczeszczaja do technikéw, w wiekszym stopniu obawiaja sie niepowodzeri
na egzaminach koricowych (18,6%) oraz niedogodnoéci wynikajacych z sy-
tuacji na wspotczesnym rynku pracy (16,5%). Interesujacych poznawczo spo-
strzezen na temat tej zmiennej dostarczaja wyniki eksploracji M. Piorunek™®,
prowadzone wséréd mlodziezy gimnazjalnej, ktéra, bedac u progu wyboru
szkoly ponadgimnazjalnej, rowniez wskazywata na potencjalne przeszkody
w realizacji projektow edukacyjno-zawodowych. Uczniowie, ktérzy kieruja
swoje aspiracje na zasadnicze szkoty zawodowe, w ogole nie dostrzegali ba-
rier materialnych oraz nie deklarowali niezdecydowania w obszarze przy-
szlosci szkolnej. Dla gimnazjalistow, ktérzy planuja kontynuowanie edukacji
w technikum lub (funkcjonujacych jeszcze w tym czasie) licecum zawodo-
wym, jedna z najbardziej frapujacych obaw byly trudnosci adaptacyjne lub
edukacyjne w nowym s$rodowisku szkolnym. Warto zaznaczy¢, ze zar6wno
w przypadku jednej, jak i drugiej grupy uczniéw niepomyslny rezultat po-
dejmowanych przez nich prob egzaminacyjnych stanowit Zrédto ich najwiek-
szych niepokojow.

7% M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., Poznan 2004, s. 163.
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Przygladajac sie zaleznosci miedzy barierami uniemozliwiajagcymi mto-
dziezy realizacje wizji wlasnej przyszlosci a domenie proaktywnosci ogélnej,
nalezy zwréci¢ uwage na dwie rzeczy. Pierwsza z nich pozwala na zasyg-
nalizowanie, ze badani, ktérzy wskazywali na reprezentowanie orientacji
proaktywnej w niskim (18,1%) lub bardzo niskim (14,3%) stopniu, przeja-
wiali wieksze niezdecydowanie w stosunku do planéw zawodowych niz re-
spondenci o bardzo wysokim poziomie tego ukierunkowania (5,1%). Drugi
z nich przyczynia sie do zauwazenia tendencji, zgodnie z ktérg im uczniowie
przejawiali wyzszy poziom proaktywnosci ogolnej, tym rzadziej obawiali sie
trudnosci w przystosowaniu sie do nowych warunkéw. Prawidlowos¢ ta jest
szczegodlnie widoczna w odniesieniu do 0s6b o bardzo niskim (14,3%) progu
proaktywnosci w poréwnaniu z badanymi o bardzo wysokim progu tej wilas-
ciwosci (6,7%).

Na brak zdecydowania co do celéw zwigzanych ze swoja przysztoscia
wskazuja przede wszystkim badane dziewczeta (11,8%). Jest to réwniez mlo-
dziez, w ktérej deklaracjach praca zyskuje niskie znaczenie (12,6%; wysokie
znaczenie pracy - 8,6%) oraz osoby, ktérych matki maja wyksztalcenie pod-
stawowe (6,1%). Nie bez znaczenia dla analizy r6znic w przypadku tej bariery
jest zmienna ,S$rednia ocen szkolnych”. Wskazuje ona, ze osoby osiagajace
celujace wyniki w nauce (Srednia ocen 5,1-6,0) przejawiaja wiekszy dysonans
dotyczacy stworzenia swojego planu rozwoju zawodowego (14,3%) niz ucz-
niowie, ktérych sukcesy szkolne mozna zakwalifikowac¢ jako ponizej przeciet-
ne ($rednia ocen ponizej 3,0 - 10,5%). R6znic w odniesieniu to tej wlasciwosci
nie mozna dopatrzy¢ sie w przypadku zmiennych: rodzaj szkoly, obecnos¢
doradcy zawodowego w szkole, miejsce zamieszkania, wyksztalcenie ojca,
wiek, liczba dzieci w rodzinie, sytuacja materialna rodziny, sposéb spedzania
czasu wolnego.

Problematyka uwarunkowan wyboréw edukacyjno-zawodowych oraz
przeszkod stajacych na drodze do ich realizacji zyskala sobie znaczace za-
interesowanie badawcze’™’. Uzaleznianie przebiegu procesu decyzyjnego
od motywu zainteresowar, lokalizacji miejsca zamieszkania, sugestii rodzi-
cow lub kolegéw i kolezanek, przewidywanych korzysci finansowych oraz
sytuacji na rynku pracy przez mlodziez nie stanowi wyjatkowego zagad-
nienia”™®. Podobnie umiejscawiane przez nig zZrodla przeszkod w realizacji

7 Wéréd badarni odnoszonych sie do niniejszego zagadnienia nalezy wymieni¢ m.in. eks-
ploracje prowadzone przez: R.Parzeckiego, K.Musialska, R.Joncze, D.Rokickg-Poskard,
M. Piorunek, S. Antosika, K. Lelifiska, M. Czerwiriska-Jasiewicz, A. Gozdzikiewicz.

8 Vide: Raport Plany edukacyjne i zawodowe uczniow III klas poznariskich szkot gimnazjalnych
- badania poréwnawcze, Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy, Poznan 2010; Raport
Plany i preferencje zawodowe uczniow szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w wojewodztwie za-
chodniopomorskim, Wojewd6dzki Urzad Pracy w Szczecinie, Olsztyn 2013; K. Musalska, Aspiracje
zyciowe miodziezy stosujqcej u progu dorostosci, Krakéw 2010.
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planéw dotyczacych przysztosci zawodowej w niskich osiggnieciach szkol-
nych, trudnosciach ze znalezieniem pracy”’ oraz sytuacji finansowej rodzi-
ny pochodzenia takze nie jest kwestig nietypowa. Wyniki prowadzonych
eksploracji pozwalaja na dostrzezenie pewnych schematow oddziatujacych
na krystalizacje orientacji zawodowych wsréd mtodych ludzi, dla ktérych
kluczowe znaczenie maja momenty decyzyjne zwigzane z wyborem kierun-
ku dalszego etapu ksztalcenia. W takich sytuacjach motywami, ktére sa dla
mlodziezy mozliwie najbardziej dookreslajacymi ich aspiracje przysztoscio-
we oraz prawdopodobnie najlatwiejszymi do rozpoznania, okazuja sie jej
zainteresowania, pasje oraz posiadane kompetencje i talenty, co wskazuje
na dominujaca role uwarunkowan wewnetrznych (jednostkowych) niz ze-
wnetrznych wobec jednostki w czasie wyboru. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
w przypadku badanej mtodziezy z zespotéw szkét zawodowych nie mozna
pomijaé tego, ze liczna grupa oséb podejmuje decyzje zawodowe sponta-
nicznie lub tez nie potrafi ich uzasadni¢, jak réwniez nie bez znaczenia oka-
zuja sie dla nich sugestie kolegéw oraz poczucie powinnosci w pielegnowa-
niu tradycji rodzinnych.

Mlodziez, ktéra wzieta udziat w sondazu diagnostycznym, zostala réw-
niez poproszona o ustosunkowanie sie do swoich decyzji zyciowych. Jednym
z etapow procesu identyfikacji wlasnej orientacji zawodowej jest bowiem
oszacowanie wartosci posiadanej wiedzy oraz przebytych doswiadczen po
to, aby okresli¢c wlasne potrzeby, preferencje, ktére stanowia wyznacznik
przyjmowanego ukierunkowania poszukiwan swojego miejsca w $wiecie.
Inspiracja do konstrukcji pytant odnoszacych sie do tej kwestii byly wybrane
pytania z kwestionariusza dokonywania decyzji zyciowo doniostych autor-
stwa Cz. Walesy, w wersji zmodyfikowanej przez L. Mac-Czarnik i E. Rydz"®.
Zadanie respondentéw polegalo na udzieleniu odpowiedzi na dwa pytania:
»Ktoéra z Twoich dotychczasowych decyzji jest dla Ciebie najwazniejsza?”
oraz ,Dlaczego wlasnie ta decyzja jest dla Ciebie najwazniejsza?”. Ze wzgle-
du na swoj otwarty charakter pozwolily one na dokonanie zaréwno analizy
jakosciowej, jak i ilodciowej otrzymanego materialu empirycznego. Rodzaje
decyzji podawanych przez mlodziez zostaly skategoryzowane w zaleznosci
od sfer zycia, ktérych dotycza. Dzigki temu zgromadzono wiedze dotyczaca

™ Raport Mtodziez 2013 ukazuje, ze wéréd mlodziezy badanej przez CBOS oraz KBNP na
przetomie lat 1992-2013, z tendencjami spodkowymi i wzrostowymi, utrzymuje si¢ znaczna
obawa przez staniem si¢ osobg bezrobotng (pytanie ,Czy Ty osobiscie czujesz sie zagrozony(a)
bezrobociem?”; suma odpowiedzi , Tak, bardzo sie obawiam, ze nie znajde pracy” oraz ,Tak,
ale jestem tylko lekko zaniepokojony(a)” - 1992 r. - 77%; 1998 r. - 50%; 2008 r. - 37%; 2013 r. -
61%) (Vide: Raport Mtodziez 2013, CBOS, Warszawa 2014).

70 Vide: L. Mac-Czarnik, Procesy poznawcze w planowaniu wiasnego zycia u mtodziezy. Badania
rozwojowe 0s6b w wieku od 12 do 25 lat, Rzeszéw 2000.
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obszaréw, w jakich respondenci identyfikuja zdarzenia, ktore w ich ocenie
zasluguja na miano ,,decyzji zyciowo doniostych”.

Uzyskane wyniki badan ukazuja (wykres 4), ze temat namystu nad przy-
sztoscig edukacyjno-zawodowaq nie jest obcy mlodziezy realizujacej nauke
w szkotach ponadgimnazjalnych. Dominujacy prym w tej kwestii wioda jed-
nak wybory zwigzane z obszarem szkolnym (41,3%). Bardzo czesto okreslano
je w krétkim stwierdzeniu: ,najwazniejszy byt dla mnie wybér szkoty” oraz
niejednokrotnie doprecyzowywano przez podanie nazwy aktualnej placowki
ksztalcenia. Z powodzeniem mozna wiec zauwazy¢, ze decyzje te odwoluja
sie¢ do kwestii majacych miejsce w przesztosci oraz realizowanych w czasie
terazniejszym. W kontekscie rozwazan nad decyzjami zyciowo doniostymi
koncentracja badanych uczniéw na aspektach edukacyjnych nie powinna za-
skakiwaé, poniewaz stanowi charakterystyczny przedmiot refleksji dla oséb
bedacych w czasie edukacji oraz odnosi sie do wydarzen majacych miejsce
w niedalekiej przeszlosci. Ponadto wybodr szkoly ponadgimnazjalnej dla
wiekszosci mlodziezy koriczacej gimnazjum staje si¢ pierwszym istotnym
wyzwaniem, z ktérym zobowigzana jest sie zmierzy¢.

Kazda decyzja jest dla mnie wazna | 0,5

Nie wiem [ NI (3.7

Decyzje dotyczace korzystania z przyshugujacych

cztowiekowi praw Lo

Decyzje konsumpeyjne [l 3,03
Decyzje intrapersonalne [ 6.3
Decyzje dotyczace inwestycji we wiasny rozwéj [ 5.8
Decyzje dotyczace relacji interpersonalnych | I 7,2
Decyzje rodzinne [N 5.2
Decyzje szkolne | NN 4.3
Decyzje zawodowe [ NI 16,0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

® Warto$ci podane w %

Wykres 4. Decyzje zyciowo doniosle w opiniach badanej mtodziezy z zespolow szkot
zawodowych

Zrédlo: Badania wlasne.
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Za uwrazliwionych na wskazywanie tego rodzaju decyzji z pewnoscia
mozna uzna¢ uczniéw ponizej 18 roku zycia (16 lat - 47,1%; 17 lat - 43,8%;
18 lat - 42,6%), stosunkowo niedawno dokonujacych wyboru szkoly, ktérzy
na jego znaczenie wskazujg zdecydowanie czesciej niz osoby powyzej 19 roku
zycia (19 lat - 32,8%; 20-22 lata - 26,7%). Uwage na niniejszy aspekt swojego
zycia zwracala czesciej mtodziez, ktorej ojcowie legitymowali sie¢ wyksztatl-
ceniem licencjackim (46,2%) lub srednim (41,1%) niz osoby, ktére maja ojcow
z wyksztalceniem podstawowym (28,6%). Nalezy ja rowniez umiejscowié
w stosunkowo czestym obszarze refleksji uczniéw oceniajacych swoja sytu-
acje materialng jako dobra (48,8%; zla 28,6%), przypisujacych wysokie zna-
czenie pracy (45,4%; niskie - 27,9%), jak réowniez uczeszczajacych do techni-
kum (50,0%; zasadnicze szkoly zawodowe - 30%). Obszary egzystencji, do
ktorych jednostka przywiazuje szczegélna wage i tym samym dopatruje sie
W niej momentéw majacych kluczowe znacznie dla dalszego przebiegu jej
zycia, zwigzane sg rowniez ze sferq jej relacji interpersonalnych, jakosci wie-
zi emocjonalnych. Dlatego tez warto wspomnied, ze czesciej aspekt decyzji
szkolnych uwypuklaly osoby, ktére doswiadczaja radosci zycia bardzo czesto
(42,6%; rzadko lub nigdy - 21,1%), jak réwniez te, ktére nie czuly sie osamot-
nione (42,1%; tak - 38,0%).

Wyréznikiem myélenia respondentéw o decyzjach zyciowo doniostych
jest réwniez znaczace poparcie dla obszaru zawodowego (16,0%). Do grona
tego rodzaju wyboréw zaklasyfikowano wypowiedzi mtodziezy odnoszace
sie do przysztych celow zawodowych, ktére uzaleznione sg od jej obecnych
dziatani, a wiec maja wyrazne nacechowanie futurystyczne. Ich tres¢ najczes-
ciej odnajdywana byta w wypowiedziach zawierajacych w sobie stwierdzenia
~dazenie do tego, aby zosta¢” lub ,, decyzja o tym, aby zosta¢”, uzupetnianego
przez podanie nazwy planowanego do osiggniecia zawodu, np. inzynier, rol-
nik, piekarz. Niektérzy uczniowie dokonywali bardziej szczegétowego do-
precyzowania celéw zwigzanych z tym obszarem, przez opisywanie swojego
przyszltego miejsca pracy czy tez przedmiotu zainteresowan zawodowych
(np. ,zostane mechanikiem, by poméc ojcu i prowadzi¢ dang firme z sukce-
sem” [A/225]7").

Na decyzje zwigzane z wyborem zawodu szczeg6lnag uwage kierowaly
przede wszystkim osoby, ktérych ojcowie charakteryzowali sie wyksztalce-
niem podstawowym (20,0%) lub zawodowym (18,5%; wyzszym - 11,0%),
mlodziez oceniajaca swoja sytuacje materialng jako zla (21,4%; bardzo dobra
-16,8%) oraz reprezentanci zasadniczej szkoly zawodowej (21,2%; technikum
-12,1%). Na to czesciej wskazywali réwniez badani, ktérzy , dos¢ czesto” od-
czuwali rados¢ zycia (16,8%; rzadko lub nigdy - 5,3%).

761 Zapis oznacza identyfikator (numer) okreslonego kwestionariusza ankiety (A).
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Liczne grono badanych os6b ujawnia swoje niezdecydowanie dotyczace
tego, ktoéra z podjetych przez nie decyzji moze mie¢ charakter zyciowo do-
niosly (13,7%). To zdezorientowanie bylo wyrazane przez stwierdzenie ,nie
wiem”. Jednostka partycypujaca w przestrzeni zmiennego i ambiwalentnego
Swiata stosunkowo rzadko praktykuje namyst nad soba oraz tym, co ma dla
niej wartoé¢, ,mlodziez postmodernistyczna zyje wiec w Swiecie upozoro-
wania, w ktérym mass media «zniszczyly rzeczywista mozliwos¢ réznicy,
ktéra czynilaby réznice». W postmodernizmie «znaczenie» jest niemozliwe,
poniewaz «wszystkie réznice zostaly pozbawione znaczenia»”7*2. Najwieksze
niezdecydowanie w tym obszarze przejawiata mlodziez zamieszkujaca duze
aglomeracje miejskie (18,9%; wie$ - 13,5%), osoby, ktorych ojcowie ukorczyli
edukacje na szkole podstawowej (25,7 %), uczniowie majacy matki w wyksztal-
ceniem podstawowym (18,6%), pochodzacy z rodzin wielodzietnych (18,2%)
oraz uczeszczajacy do zasadniczych szkét zawodowych (21,9%). Natomiast
najmniejsza niewiedze na temat wlasnych decyzji znaczacych zyciowo prze-
jawiala mlodziez wiejska (13,5%), osoby majace ojcéw legitymujacych sie wy-
ksztalceniem pomaturalnym (5,6%), uczniowie, ktérych matki wyréznialy sie
wyksztalceniem pomaturalnym (8,8%), bedace jedynakami lub jedynaczkami
(2,9%), jak i rowniez badani bedacy uczniami technikéw (7,4%). Co ciekawe,
na niezdecydowanie w tej sprawie czesciej wskazywali badani, ktérzy czuli
sie kochani (14,1%) oraz pozostajacy w osamotnieniu (15,5%) niz niedoswiad-
czajacy uczucia mitosci (11,3%) i odizolowania (13,0%).

Wsrod decyzji zyciowo doniostych, ktérych znaczenia dla badanej mio-
dziezy nie spos6b pominga¢, nalezy wymieni¢ decyzje dotyczace jej kontaktow
interpersonalnych (7,2%). Do tego typu wyboréw zostaly zakwalifikowane
deklaracje odnoszace sie do zwiazkéw respondentéw z innymi ludzmi, ta-
kich jak zawarcie blizszej znajomosci z jaka$ osobg, poznanie kogo$ lub tez
zerwanie kontaktu, zakoficzenie przyjazni. Ze sktanianiem sie ku wskazywa-
niu tego rodzaju postanowien najczesciej sympatyzowaty dziewczeta (10,5%),
uczniowie uzyskujacy nieprzecietne wyniki w nauce ($rednia ocen 5,1-6,0 -
9,1%; 4,5-5,0 - 12,1%), reprezentanci technikum (8,5%). Najrzadziej na ten
aspekt swojego zycia wskazywali chtopcy (5,5%), uczniowie o Sredniej ocen
ponizej 3,0 (6,0%) oraz mlodziez z zasadniczych szkét zawodowych (5,4%).
Z dostrzeganiem waznych wydarzen egzystencjalnych zwiazanych z inny-
mi osobami sympatyzuja réwniez badani, ktérzy czuja sie kochani (7,8%;
nie - 4,1%).

Decyzje o charakterze intrapersonalnym (6,3%) obejmuja swoim zasie-
giem wypowiedzi respondentéw odnoszace sie do ich osobistych potrzeb

762 Z. Melosik, Kultura popularna i tozsamos¢ mtodziezy. W niewoli witadzy i wolnosci, Krakow
2013, s. 71.
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oraz wartosci zwigzanych z ich zyciem wewnetrznym lub tez cialem, ktére
przynosza im zadowolenie, satysfakcje albo poczucie sukcesu. Wybranymi
egzemplifikacjami odpowiedzi zaliczajacymi sie do tego zbioru wyboréw sa:
»zaczatem zdrowy tryb zycia, chodze na sitownie” (A/210), ,ulozytem sobie
zycie” (A/216), ,rzucilem palenie” (A/217), ,decyzja o uwierzeniu w siebie,
otoczeniu siebie ludZmi, ktérzy mi ufaja” (A/407). Adwersarzami tego typu
stwierdzen okazali sie chlopcy (7,3%), osoby mieszkajace w duzych aglo-
meracjach miejskich (10,2%), mlodziez okreslajaca swoja sytuacje material-
na jako zla (10,7%), przypisujaca niskie znaczenie pracy (14,0%), osiagajaca
$rednia ocen szkolnych ponizej 3,0 (11,2%). W najmniejszym stopniu wage do
nich przywiazuja dziewczeta (4,5%), osoby pochodzace z matych miasteczek
(3,8%), badani definiujacy swoje uposazenie finansowe jako bardzo dobre
(5,6%) oraz dla ktérych praca ma wysoka wartos¢ (3,9%). Warto tez odnoto-
wad, ze uczniowie majacy celujace i bardzo dobre wyniki w nauce wcale nie
zwracajg uwagi na ten aspekt swojego zycia. Odpowiedzi badanych réznicuja
réwniez zmienne , poczucie osamotnienia” ,odczuwanie radosci zycia”. Otoz
poczucie osamotnienia (9,9%; nie - 5,3%) oraz znikomej radosci zycia (26,3%;
bardzo czesto - 5,3%) czesciej doswiadczaja osoby koncentrujace sie na ptasz-
czyznie swojego zycia wewnetrznego.

Decyzje dotyczace inwestycji we wlasny rozwéj (5,8%) odnosza sie do
wszelkich dziatann badanej mlodziezy, ukierunkowanej na zwigkszanie
zasobow wlasnej wiedzy oraz kompetencji. W tym obszarze respondenci
najczesciej opisywali swoje postanowienia o rozpoczeciu kursu na prawo
jazdy, kursu jezykowego, wspominali o motywacji do nauki lub przedsie-
wzieciach podejmowanych w celu osiaggniecia sukcesu. Taki rodzaj wska-
zan okazatl sie bardziej charakterystyczny dla badanych chtopcéw (6,5%)
niz dziewczat (4,5%). Ponadto na ten aspekt czesciej zwracaly uwage oso-
by mieszkajace w duzych miastach (7,9%), ktérych ojcowie (16,7%) oraz
matki (15,8%) wyrézniali sie¢ wyksztalceniem pomaturalnym, uczniowie
oceniajacy swoja sytuacje materialng jako zta (10,7%), osiagajace nieprze-
cietne wyniki w nauce (Srednia ocen szkolnych 5,1-6,0 - 8,1%), poswie-
cajace czas wolny rozwojowi wlasnemu (10,0%) lub zadaniu spotecznemu
(12,5%). Tego rodzaju decyzje w najmniejszym stopniu charakteryzuja oso-
by: mieszkajace na terenach wiejskich (5,3%), okreslajacych swoje usytuo-
wanie materialne jako bardzo dobre (5,6%), uzyskujace éredniq ocen szkol-
nych ponizej 3,0 (4,3%) oraz w wolnym czasie oddajace si¢ przewazanie
wypoczynkowi (4,3%). Mlodziez, ktéra w ogdle nie przywiazuje wagi do
takich wyboréw, to badani, ktérych rodzice zakonczyli edukacje na szkole
podstawowej. Do plaszczyzny wlasnego rozwoju czesciej odnosza sie takze
badani, ktérzy odczuwajg radoé¢ zycia rzadko lub nigdy (10,5%) oraz czuja
sie niekochani (10,3%).
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Przez pozostalych badanych byly wskazywane decyzje, ktére daly sie
sklasyfikowac jako: rodzinne (5,2%) (wszelkie fakty zwigzane z zyciem ro-
dzinnym, pozostanie w domu, wyprowadzenie si¢ z domu rodzinnego lub
tez planowane przyszle wydarzenia, o ktérych zadecydowano wczeéniej,
np. zalozenie wlasnej rodziny), konsumpcyjne (3,03%) (zakupienie jaki$
przedmiotéw, najczesciej wymieniano wéréd nich samochody oraz moto-
cykle), dotyczace korzystania z przystugujacych czlowiekowi praw (1,0%)
(np. ,nie mie¢ konfliktu z prawem” [A/221] lub odnoszace sie do korzystania
z prawa do wolnosci, uczestnictwa w wyborach rzadowych), nazwane mia-
nem pojawiajgcego sie sformulowania: ,kazda decyzja jest dla mnie wazna”
(0,5%). Warto odnotowa¢, ze decyzje rodzinne sa bardziej popularne w przy-
padku dziewczat (8,0%), a konsumpcyjne byly czesciej wymieniane przez
chlopcow (4,0%), podobnie jak poruszajace aspekt prawny (1,5%), do ktérych
plec¢ zeniska nie odnosita sie¢ w ogole.

Wyniki badan L. Mac-Czarnik”® réwniez dowodza, ze decyzje dotyczace
edukacji i wyboru zawodu stanowia najbardziej znaczacy obszar zwigzany
z planowaniem zycia oraz mys$leniem o przyszlosci. Odpowiedzi badanej
przez nig mlodziezy, dajace sie zakwalifikowac jako edukacyjno-zawodowe,
wynosity 37,8% wszystkich typéw decyzji. Kolejnymi sferami wyboréw do-
konywanych przez adolescentéw byly: Zycie religijne (31,5%), samodzielne
organizowanie zycia (17,7%), relacje osobowe (9,2%), doskonalenie siebie
(3,8%). Ciekawe na tle przestawionych danych jest to, ze w grupie badanej
mlodziezy z zespoléw szkoét zawodowych w ogoéle nie wystapily decyzje na-
lezacej do obszaru zycia religijnego.

Uzasadnienia wyboréw, podawane przez respondentéw w drugim ze
wspomnianych pytari, dostarczaja cennej wiedzy na temat rozumienia zna-
czenia dokonywanych przez mlodziez decyzji. Umiejetnos¢ argumentowania
sporzadzonej wypowiedzi dowodzi §wiadomosci roli wybranej sfery egzy-
stencji, a takze $wiadczy o zdolnosci selekcjonowania postanowieni na waz-
ne i mniej wazne (wyznaczanie celéw i priorytetéw zyciowych). Objasnienia
prezentowane przez uczniow biorgcych udzial w sondazu diagnostycznym
sygnalizuja, ze ich my$lenie charakteryzuje sie perspektywizmem, co ozna-
cza, ze maja $wiadomosé przyszlych konsekwencji wyboréw podejmowa-
nych w terazniejszosci. Wszelkie nadzieje, ktére z nimi wiazg, koncentruja
sie¢ na mozliwych do uzyskania korzysciach i gratyfikacjach. Ich decyzje nie
sg zatem spontanicznym aktem jednorazowym, lecz rezultatem przemyslen
i refleksji. Tendencja adolescentéw do wskazywania wyboréw dotyczacych
niedalekiej przesztosci, ktérych skutki obserwuja w obecnym czasie, a ponad-

765 L. Mac-Czarnik, op. cit., s. 80-85.
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to stang sie szczegdlnie widoczne i odczuwalne w niedalekiej przysziosci, do-
wodzi ich dominujacego futurystycznego zorientowania.

Na podstawie analizy tresci wypowiedzi badanych wyrézniono dwanascie
kategorii rozumienia podjetych decyzji, wyrazajacych swiadomos¢ obszaréw,
w ktorych wywoluja one zmiany. Najwieksza liczba uzasadnient wyborow
respondentéw odnosila sie do dostrzegania przez nich ich oddzialywania na
przebieg dalszego zycia (27,3%). Przytaczane przez nich stwierdzenia uwypu-
klaty przekonanie adolescentéw na temat gratyfikacji otrzymywanych z tytutu
przedsiewzietych dziatari lub wyrazaty sie w ich ogélnym przeswiadczeniu
o pewnych konsekwencjach w przyszlosci (np. ,Bo to dotyczy mojej przy-
sztosci” [A/204]; ,Ksztaltuje cala moja przysztos¢” [A/207]; ,Bo to decyduje
o moim dalszym zyciu” [A/427]). Niniejszy aspekt decyzji stanowit przedmiot
refleksji przede wszystkim miodziezy niepelnoletniej (16 lat - 33,3%; 17 lat -
33,6%), 0s6b oceniajacych swoja sytuacje materialng jako bardzo dobra (34,3%)
oraz reprezentantéw technikéw (33,2%), jak réwniez badanych odczuwajacych
radosc¢ zycia ,,0d czasu do czasu” (30,4%) i czujacych sie kochanymi (28,5%).
W najmniejszym za$ stopniu byt poruszany przez starszych respondentéw,
w wieku od 20 do 22 lat (4,4%), jak i uczniéw z zasadniczych szkoét zawodo-
wych (16,7%) oraz osoby, ktore nie czuja sie kochane (21,3%) i rzadko lub nigdy
nie doswiadczajace radosci zycia (12,5%), natomiast mlodziez w zlej sytuacji
materialnej w ogole nie odnosita si¢ do powyzszej kwestii.

W kontekscie powyzszej kategorii mieszczg si¢ réwniez wszelkie argu-
menty odwolujace sie do skutkéw tej decyzji, dostrzeganych w obszarze za-
wodowym (17,0%). Ten typ uzasadnieni zostat celowo wyodrebniony z ogdl-
nego podziatu, poniewaz wskazuje, ze mimo mniejszego odsetka wskazan
na wybory zawodowe w obszarze decyzji zyciowo doniostych, dziatania po-
dejmowane przez miodych ludzi, ktére pozornie nie odnosza sie do ich przy-
szlosci zawodowej - maja takie przeznaczenie. Ukierunkowanie badanych na
refleksje o wlasnej Sciezce kariery dowodzi ich zywego zainteresowania da-
nym tematem. Zorientowanie doniostych zyciowo posunie¢ na kwestie przy-
szlosci zawodowej dookresla przede wszystkim jedynakéw oraz jedynacz-
ki (22,8%), osoby oceniajace swoja sytuacje materialng jako zla (22,7%) lub
przecietng (21,8%), mlodziez, dla ktérej praca ma wysokie znaczenie (19,8%),
jak réwniez reprezentantéw zasadniczych szkot zawodowych (22,4%) oraz
odczuwajacych miltosé¢ ze strony innych (17,7%). Najrzadziej odnosily sie do
niej osoby, ktére pochodza z rodzin wielodzietnych (4 i wiecej dzieci - 17,5%),
oceniaja swoje uposazenie finansowe jako bardzo dobre (12,0%), przypisuja
pracy niska wartosé¢ (14,8%), uczeszczaja do technikoéw (13,9%), nie czuja sie
kochanymi (13,3%).

Znaczaca grupa mlodziezy w przytaczanych argumentacjach odwoty-
wala sie rowniez do satysfakcji oraz zadowolenia, jakie niesie ze sobg pod-
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jeta przez nich decyzja (21,1%). W swoich wypowiedziach niejednokrotnie
odnosili sie do pasji, jaka stanowi dla nich realizowane dzialanie. Warto
zaznaczy¢, ze podobnie jak w przypadku wiekszosci sformulowan respon-
dentéw, réwniez w nawigzaniu do tej kategorii udzielane przez nich od-
powiedzi byly bardzo krétkie, najczesciej pisane w formie hasel, réwno-
waznikéw zdan. W obszarze rozpatrywanej grupy uzasadnierr najczesciej
pojawiatly sie stwierdzenia , bo lubie to”, , bo to mi sie podoba” lub odnosity
sie do glebszego utozsamiania sie z dang sfera dzialania, wyrazane w slo-
wach , bo czuje siebie w tym”. Te spostrzezenia zostaly takze odnotowane
przez P. Romiera, ktéry na podstawie wlasnych eksploracji stwierdzil, ze
mlodziez ma trudnosci z wyjasnieniem motywu swojego wyboru i wyj-
Sciem poza schematyczne odpowiedzi typu: , to mi sie¢ podoba””®*. Na kwe-
stie upodobania do przypisywania donioslego znaczenia wydarzeniom,
ktére wynikaja z pasji i zainteresowan, najczesciej zwracaja uwage dziew-
czeta (27,7%), osoby pochodzace z terenéw wiejskich (21,8%), mtodziez ma-
jaca czworo lub wiecej rodzernistwa (26,8%), uczniowie wysoko ceniacy sobie
prace (22,3%), reprezentanci szkét zawodowych (28,2%), jak réwniez osoby
bardzo czesto doswiadczajace radosci zycia (22,3%). Niniejszy aspekt rza-
dziej zauwazany jest przez chlopcow (18,0%), mieszkaricow duzych aglo-
meracji miejskich (18,2%), jedynakéw i jedynaczki (19,3%), osoby przypisu-
jace niskie znaczenie pracy (18,5%), uczniéw z technikum (17,1%) oraz ludzi
doswiadczajacych radosci zycia ,,0d czasu do czasu” (17,6%).

Kolejna grupa uzasadnierr decyzji badanych zdeterminowana byta przez
pragmatyczno-materialne motywy dokonywanych wyboréw (13,1%). Od-
nosily sie one do dostrzegania w podejmowanym przedsiewzieciu szans na
rozwd6j wlasny lub tez gratyfikacji finansowych. Takie nastawienie w duzej
mierze charakteryzuje badanych chlopcéw (15,2%), osoby pochodzace z ro-
dzin wielodzietnych (17,5%), oceniajacych swoja sytuacje materialng jako zla
(22,7%), umiejscawiajacych prace w kanonie swoich priorytetowych wartosci
(13,8%), osiagajacych bardzo dobre wyniki w nauce ($rednia ocen 5,10-6,0 -
21,4%), odczuwajacych rados¢ zycia rzadko lub nigdy (18,8%), nieczujacych
sie kochanymi (17,3%). W najmniejszym za$ stopniu dookresla badane dziew-
czeta (8,8%), jedynakow oraz jedynaczki (10,5%), osoby definiujace uposaze-
nie swojego gospodarstwa domowego jako bardzo dobre (11,1%), mtodziez
przypisujaca pracy niskie znaczenie (3,7%), uczniéw niewyrézniajacych sie
istotnymi sukcesami szkolnymi (Srednia ocen szkolnych ponizej 3,0 - 10,0%)
oraz badanych, ktérzy czuja sie kochani (12,2%) i doswiadczaja ,,dos¢ czestej”
radosci zycia (11,6%).

74 Za: D.E. Super, Psychologia zainteresowar. .., s. 16.
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Argumenty ukierunkowane na zmiane dotychczasowego zycia stano-
wilty 5,7% ogotu wskazan. Postugujacy sie nimi uczniowie eksponowali
walory swoich decyzji, ktére przyczynily sie do calkowitej zmiany ich
nastawienia do sposobu postrzegania ich wlasnej osoby badz tez egzy-
stencji. Takie uzasadnienie decyzji bylo charakterystyczne dla badanych
chlopcow (6,6%; dziewczeta - 4,1%) oraz ucznidéw osiagajacych przecietne
wyniki w nauce ($rednia ocen: 3,1-3,9 - 7,9%). Ponadto prawie co dwu-
dziesty badany zaznaczat z kolei, ze dokonany przez niego wybor jest
istotny, poniewaz byto to jego pierwsze samodzielne i powazne postano-
wienie (4,6%). Ten rodzaj decyzji, odnoszacy sie zazwyczaj do sfery edu-
kacyjno-zawodowej, najczesciej reprezentowali uczniowie przypisujacy
niskie znaczenie pracy (14,8%; wysokie - 3,6%) oraz otrzymujacy najniz-
sze oceny szkolne (Srednia ocen ponizej 3,0 - 7,1%). Osoby utrzymujace,
ze wazng dla nich decyzja bylo nabycie jakiego$ przedmiotu, w uzasad-
nieniu najczesciej podkreslali odczuwane korzysci wynikajace z jego po-
siadania (3,7 %), najczesciej byli to uczniowie technikéw (5,4%; zasadnicze
szkoly zawodowe - 3,2%). Z kolei respondenci, dla ktérych istotny byt
namyst nad podjetym dzialaniem, podkreslali, ze jest ono dla nich waz-
ne z tego powodu, ze poswiecili mu stosunkowo duzo czasu, zanim go
dokonali, a zatem w ich rozumieniu dany wyboér stanowil konsekwencje
wczeéniej podjetego wysitku (3,4%). W rozumieniu pozostalego odsetka
badanej mlodziezy, przedsiewziete przez nich wybory byly dla nich waz-
ne, poniewaz pozwolily im na osiggniecie niezaleznosci (1,4%), okazaly sie
wynikiem absolutnego przypadku, ktéry przyniést ze sobg nieoczekiwane
korzysci (1,1%), przyczynily sie do uzyskania prestizu (0,9%) lub stanowi-
ty wynik konsultacji z doradcami (0,7%)7.

Namyst nad przygotowywaniem i wyborem zawodu nie okazuje sie dla
mlodziezy z zespotéw szkét zawodowych kwestia obca. Swiadczy o tym prze-
jawiana przez nig tendencja do prorozwojowych i proaktywnych zachowan
wobec wlasnej kariery, jak réwniez dominujaca u nich terazniejsza i przysztos-
ciowa orientacja temporalna. Badani uczniowie prezentuja swiadomos¢ zna-
czenia decyzji edukacyjno-zawodowych dla ich przyszlego zycia oraz mimo
Ze orientacja zawodowa nie jest ich naczelng orientacja zyciowa, staja sie odpo-
wiedzialni na ksztattowanie wlasnej przyszioéci w tym obszarze.

76 Warto tez zaznaczy¢, ze na podobne aspekty wilasnych decyzji zyciowo doniostych
zwracala mtodziez badana przez L. Mac-Czarnik, ktéra interpretowala i uzasadniata je przez:
ujawnianie swoich preferencji (33,0%), wskazywanie konsekwengji (35,0%), samodzielnos¢ wy-
boru (11,0%), wptyw na cate zycie (30,0%), przemiane wewnetrzna (12,0%) oraz brak jakiegokol-
wiek wyjasnienia (9,0%). Badaczka podkresla, ze $wiadomos¢ zasadnosci pewnych wyboréw
jednostka nabywa z wiekiem, co wyraza si¢ w tym, ze potrafi ja wnikliwiej uargumentowac
(L. Mac-Czarnik, op. cit., s. 87).
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4.3. Wymiary orientacji zawodowych i ,przewodniki”
w karierze badanej grupy mlodziezy

Nakreslenie struktury orientacji zawodowej mtodziezy z zespolow szkot
zawodowych, ktéra charakteryzuje sie zlozonoscig oraz wielokontekstowos-
cig, wymaga wnikliwej analizy oraz ogladu tego zjawiska z r6znych perspek-
tyw. Wybor sciezki wlasnej kariery, kierunku swojego podgzania stanowi dla
mlodego czlowieka istotne wyzwanie, ktérego trafne rozpoznanie wymaga
nie tylko namystu i odpowiedniego przygotowania, ale takze §wiadomosci
posiadanych zasobéw oraz rozpoznania mozliwosci na odniesienie sukcesu
zawodowego zastanych w $wiecie. Znaczacy krok na drodze decyzji zawo-
dowych stanowi wybér szkoly ponadgimnazjalnej. Dokonane analizy mate-
rialu empirycznego dowodza zreszta, ze dla licznej grupy badanych petni on
funkcje decyzji zyciowo doniostej, uzyskujacej takie miano ze wzgledu na to,
ze jest on dla nich pierwszym samodzielnym postanowieniem oddziatujagcym
na ich dalsza przysztosé.

Decyzje podejmowane przez miodziez na kazdym etapie edukacyjnym
stanowig zatem wazny komponent orientacji zawodowej, ktérego nie spo-
s6b poming¢, poniewaz, jak podkreéla M. Piorunek™®, orientacja zawodowa
jest wlasnie koricowa sekwencja orientacji szkolnej. Szkota ponadgimnazjalna
wybierana przez adolescentéw niejednokrotnie determinuje ich dalsze losy
zawodowe, a w konsekwengcji rowniez zyciowe. Celem sprawdzenia, jakimi
czynnikami kieruja sie, wybierajac miejsce edukacji, respondenci zostali po-
proszeni o wskazanie motywoéw wyboru szkoty ponadgimnazjalnej””. To py-
tanie mialo stuzy¢ sprawdzeniu, w jakim stopniu determinanty te s zblizone
do motywéw towarzyszacych decyzjom zawodowym oraz temu, czy badana
mlodziez taczy decyzje edukacyjne z wyborami dotyczacymi kariery zawo-
dowej lub tez traktuje je jako niezalezne postanowienia.

Analiza otrzymanego materialu empirycznego ukazuje (szczegélowe
wyniki zawiera tabela 10), ze najistotniejszym i jednoczesnie najczesciej

766 M. Piorunek, Orientacje edukacyjne i zawodowe mtodziezy wspotczesnej, w: Miodziez w Swiecie
wspélczesnym z badan orientacji biograficznych mlodych okresu transformacji, red. M. Piorunek, Po-
znan 2004, s. 179.

767 Zawarte w kwestionariuszu ankiety pytanie mialo nastepujaca tresé: ,Jakie czynniki
wplynely na wybér szkoly, do ktorej obecnie uczeszczasz?”. Mlodziez miala mozliwos¢ wska-
zania pieciu (sposréd 12 podanych) najwazniejszych determinantéw tej decyzji, przypisujac im
odpowiednie znaczenie przez ich odpowiednie ponumerowanie od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo
czynnik najwazniejszy, a 5 mniej wazny, chociaz tez wazny. Inspiracja do wyszczegdlnienia
podanych uwarunkowarn wyboru edukacyjnego byty czynniki wyréznione przez M. Piorunek
w czasie prowadzonych przez nig eksploracji na temat projektowania przez mlodziez przyszio-
$ci edukacyjno-zawodowej (Vide: M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej...,
op. cit., s. 141).
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wskazywanym czynnikiem (opowiedzialo sie 58,2% ogotu respondentow)
warunkujagcym wybory szkolne badanej miodziezy sa posiadane przez nia
zainteresowania (2,497%; 32,0% oznaczen jako czynnik najwazniejszy). Kolej-
nymi determinantami tych decyzji okazaty sie jej umiejetnosci (2,64) oraz aspi-
racje edukacyjne (2,76). Nalezy zatem zauwazy¢, ze w czoléwce czynnikéw
oddziatujacych na dalsze losy szkolne absolwentéw gimnazjéw znajduja sie
impulsy o charakterze jednostkowym, czyli umotywowanym wewnetrznie
podmiotowym aspekcie dzialania. Oznacza to, ze zyciowo donioste decyzje
przedsiewziete przez badanych stanowig konsekwencje wnikliwego namy-
stu, wymagajacego rozpoznania wlasnych preferencji i oczekiwan. Zaintere-
sowania i kompetencje byly rowniez priorytetowymi wskaznikami w sytuacji
wyboréw zawodowych, co $wiadczy o tym, ze mlodziez zar6wno w przy-
padku decyzji zawodowych, jak i edukacyjnych kieruje si¢ podobnymi indy-
katorami. Ksztalttujac wlasna Sciezke kariery zawodowej, opiera sie bardziej
na mozliwosciach zastanych w sobie niz czynnikach zastanych w $wiecie,
co nadaje jej wyborom w karierze dynamiczny charakter. Zainteresowania,
ktore staja sie glownym wyznacznikiem orientacyjnym respondentéw, moga
bowiem ulec zmianie w toku ich egzystencji. Przygladajac sie tej tendencji
z perspektywy teorii cechy i czynnika J. Hollanda, ktéry zakladat istnienie
wzglednej statoéci zawodowych wtasciwosci podmiotu, nalezy zauwazyg,
ze czlowiek, ksztaltujac swoja orientacje personalna, poszukuje srodowiska
pracy, ktére umozliwia mu wykorzystanie posiadanych zasobéw w postaci
umiejetnosci, postaw, wartosci czy tez kwalifikacji predestynujacych jednost-
ke do osiggniecia nie tylko komfortu psychicznego i satysfakcji z pracy, ale
takze zwiekszenia jej efektywnosci.

Zainteresowania sa motywem wyboru edukacyjnego najczesciej deklaro-
wanym przez uczniéw w wieku 17 lat (2,29), mlodziez majacq ojcéw (2,19)
lub matki (2,30) legitymujacych si¢ wyksztalceniem wyzszym, osoby ocenia-
jace swoja sytuacje materialng jako bardzo dobra (2,32), poswiecajacych czas
wolny wypoczynkowi (2,43) oraz reprezentantow technikéw (2,38). Wlasci-
wos¢ ta w zdecydowanie mniejszym stopniu warunkuje decyzje edukacyj-
ne mlodziezy w wieku 20-22 (3,24), os6b majacych ojcow, ktérzy ukornczyli
edukacje na poziomie $rednim (2,61) lub zawodowym (2,52) albo tez mat-
ki majace wyksztalcenie zawodowe (2,52) lub podstawowe (2,64), szacujacy
usytuowanie finansowe swojej rodziny jako przecietne (2,73), oddajacych sie
w czasie wolnym dziataniu spotecznemu (3,00), jak réwniez uczniéw uczesz-
czajacych do zasadniczych szkét zawodowych (2,62). Zmienng réznicujaca
odpowiedzi badanych by? takze , poziom proaktywnosci ogélnej”. Wykazata

78 ‘W nawisach znajduja sie érednie arytmetyczne uzyskane przez kazdy z motywéw wybo-
ru szkoly na podstawie wartoéci przypisanych im przez badang mtodziez.
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Tabela 10. Motywy wyboru szkoly ponadgimnazjalnej wskazywane przez badana

mlodziez z zespotéw szkét zawodowych

8 a Py 2 | 86 £
k) 3 £ ‘N ] 59
= g @ g TH | ES
. ‘N 3} = B o
g g < | =z | EE| 5%
Wyro6znione motywy -(% @ . = T gE
g g o & £8 | g
k) 4 g= 2 YN =S|
c 3] [} o c o= < B
T o] N 9] v 9 2]
N S & S N 2 2
g N =t 5] & © =
g N g g 5
N N N E
fgfﬂ;gfowmda motm zamntere- | 35 604 | 2279 | 20,0% | 150% | 10,3% | 2,49
iilggfgrgdpowmda mommumiejet- | 5470 | 35500 [ 207% | 144% | 11,8% | 2,64
f;)l;ﬁl: ;jki?y\;f;;mom aspira- 32,5% | 122% | 20,9% | 157% | 188% | 276
gﬁ)ﬁ;jgiﬁz é}eztatlzlzlz‘]’:ctﬁ?&“a 252% | 223% | 159% | 23,6% | 129% | 2,77
Inne, a mianowicie... 36,4% | 12,1% 9,1% 91% | 33,3% 2,90
i;lél":i ;jv‘:;fﬂlw‘a szybkie zdo- | 19 00 | 202% | 211% | 234% | 164% | 2,98
Moja szkota pofozona jest blisko 200% | 193% | 225% | 182% | 20,0% | 2,99
mojego miejsca zamieszkania
i\;[glt;ii?gfki‘;;cydowah owybo- | yuze | 182% | 31,8% | 188% | 165% | 3,04
Bﬁlosr;‘gf: znajomych uczy sie 14,5% | 21,3% | 23,0% | 253% | 159% | 3,07
Elyeb:;‘g; ilas‘;iﬁg wybratem/ 283% | 8,0% | 174% | 109% | 355% | 317
Sydcf;es trzeba si¢ uczyc do 18 roku |4 fo | 51 50 | 13.4% | 258% | 29,00 | 341
Szkola ta cieszy sie dobra renoma 9,3% 15,4% 16,6% 22,3% | 36,4% 3,61

Zrédto: Badania wlasne.

7 Zwracajac uwage na to, ze czynnik najwazniejszy oznaczano cyfra 1, najistotniejszy jest
zatem ten motyw, ktéry uzyskal najnizsza wartos¢ sredniej arytmetycznej. Poszczegélne deter-
minanty wyboru szkoly ponadgimnazjalnej zostaly uporzadkowane w tabeli wlasnie zgodnie
z ta prawidtowoscig (od najistotniejszego do najmniej istotnego).
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ona, ze wieksza wage do wlasnych pasji przywiazuja osoby prezentujace ni-
ski poziom tej cechy (1,50) niz badani, ktérzy wyrézniaja sie jej ponadprze-
cietnym stopniem (2,77). Z kolei wyboér szkoly na podstawie umiejetnosci,
ktore rozwija (32,5% wskazan w drugiej kolejnosci), stanowi najwazniejszy
determinant planéw szkolnych oséb, ktérych ojcowie (2,47) lub matki (2,44)
maja wyksztalcenie wyzsze oraz uczniow osiagajacych celujace wyniki w na-
uce (Srednia ocen 5,1-6,0 - 2,31) i majacych bardzo niski poziom proaktyw-
nosci ogoélnej (1,00). Interesujaca poznawczo zalezno$¢ mozna dostrzec, przy-
gladajac sie zmiennej ,znaczenie pracy dla czlowieka”, ktéra ukazuje, ze im
wyzsza range w kanonie swoich wartosci przypisywali jej badani, tym posia-
dane przez nich kompetencje mialy dla nich mniejsza istotnos¢ jako motyw
decyzji edukacyjnych. Zaleznos¢ ta jest szczegolnie widoczna w przypadku
0sob, ktore nadawaly pracy niskie znaczenie (2,48) w poréwnaniu z ucznia-
mi oznaczajacymi ja wysoka pozycja (2,71). Mniejsza wage do tego czynnika
w procesie decyzyjnym przywigzywata miodziez, ktérej ojcowie (2,86) lub
matki (2,70) maja wyksztalcenie podstawowe, wyrdzniaja sie przecietnymi
wynikami szkolnymi (Srednia ocen 3,1-3,9 - 2,77) oraz respondenci, ktérzy
maja wysoki poziom proaktywnosci ogélnej (2,74). Natomiast aspiracje edu-
kacyjne (32,5% przy pierwszym wskazaniu) maja wieksze znaczenie dla ba-
danych chlopcéw (2,68) niz dziewczat (2,95). Ponadto czesciej znaczenie tego
czynnika uznaja osoby, ktore sa jedynakami lub jedynaczkami (2,72) niz po-
chodzace z rodzin, w ktorych jest troje dzieci (3,13). Podobnie jak w przypad-
ku umiejetnosci. Wieksze znaczenie temu determinantowi przypisuja oso-
by wysoko ceniace prace (2,73) i uczniowie osiagajacy bardzo dobre wyniki
w nauce ($rednia ocen 4,5-5,0 - 3,10). Odpowiedzi respondentéw w tym za-
kresie r6znicuje réwniez zmienna , poczucie samoskutecznosci w dziataniu”.
Osoby prezentujace bardzo niski poziom tej cechy (3,50) w mniejszym stop-
niu w swoich wyborach szkolnych kieruja sie motywem aspiracji niz badani,
ktorzy legitymuja sie jej bardzo wysokim poziomem (2,57).

Kolejna co do czestosci wskazan (49,1% os6b zadeklarowatlo branie tego
czynnika pod uwage) wlasciwoécia, majaca znaczenie w wyborach eduka-
cyjnych badanej mlodziezy, bylo postrzeganie przez nich danej szkoty przez
pryzmat szansy na szybkie zdobycie zawodu. Motyw ten, co prawda, bra-
ta pod uwage liczna grupa respondentéw, jednak wyrézniat sie on dla nich
mniejszym znaczeniem niz pozostale czynniki, dlatego tez uzyskal nizsza
range (2,98) w og6lnej klasyfikacji (23,4% przy czwartym wskazaniu). Opo-
wiadanie sie za niniejszym determinantem okazuje sie niezwykle wazne,
poniewaz dowodzi $wiadomosci badanych dotyczacych tego, ze decyzje
edukacyjne maja istotne konotacje dla ich przysztosci zawodowej. Uzyskanie
uprawnien zawodowych stanowi zdecydowanie bardziej zachecajacy motyw
dla osob, ktérych matki maja wyksztalcenie wyzsze (2,93), przypisuja wyso-
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kie znaczenie pracy (2,88), osiggaja nieprzecietne wyniki w nauce (Srednia
ocen 5,1-6,0 - 2,53), uczeszczaja do technikum (2,81) oraz uzyskuja bardzo
niski poziom samoskutecznosci w dziataniu (2,00) niz dla badanych, ktérych
matki maja wyksztalcenie podstawowe (3,28), nadaja niskie znaczenie pra-
cy (3,12), uzyskuja Srednia ocen ponizej 3,0 (3,14), reprezentuja zasadnicze
szkoly zawodowe (3,13), jak rowniez majacy bardzo wysoki poziom samo-
skutecznosci w dziataniu (3,08). Obserwuje sie réwniez, ze im wieksza pod
wzgledem liczby dzieci liczebno$¢ rodziny, tym nizsze znaczenie tego czyn-
nika w wyborach edukacyjnych. Prawidlowos¢ ta jest szczegolnie widoczna
w przypadku osob, ktére sg jedynakami lub jedynaczkami (2,62) w poréwna-
niu z mtodzieza pochodzaca z rodzin wielodzietnych (3,13).

Szkote ponadgimnazjalng przez pryzmat etapu na drodze do dalszej ka-
riery edukacyjnej (2,77) postrzegaja przede wszystkim respondenci, ktérych
ojcowie (2,51) lub matki (2,50) wyrdzniaja sie wyksztalceniem wyzszym, mio-
dziez oceniajaca swoje polozenie materialne jako bardzo dobre (2,69), badani
przypisujacy niskie znaczenie pracy (2,34) oraz reprezentanci z zasadniczych
szkot zawodowych (2,65). Zdecydowanie mniejszg role w decyzjach szkol-
nych determinant ten odgrywa w przypadku uczniéw, ktérych ojcowie (3,00)
lub matki (3,15) ukonczyli edukacje na wyksztalceniu podstawowym, defi-
niujacych swoja sytuacje materialng jako zla (3,35), nadajacych wysokie zna-
czenie pracy w zyciu cztowieka (2,83), jak rowniez mtodziez uczeszczajaca do
technikow (2,86).

Warto réwniez odnotowag, ze czynniki zwiazane z obszarem spotecznego
funkcjonowania badanych i jednoczesnie bedace zewnetrznymi motywatora-
mi ich wyboréw szkolnych, do ktérych naleza niedalekie potozenie miejsca
zamieszkania od placéwki edukacyjnej (2,99), sugestie rodzicow (3,04) oraz
podazanie za grupa znajomych (3,07) w opinii mtodziezy maja mniejsze zna-
czenie w tym procesie decyzyjnym niz uwarunkowania wewnetrzne, jednak
ich roli nie mozna w tym zakresie ignorowac. Biorac pod uwage ple¢, do-
strzega sie réznice w odpowiedziach respondentéw w przypadku wszyst-
kich trzech wlasciwosci. Okazuje sig, ze miejsce zamieszkania (dziewczeta -
2,89; chtopcy - 3,05), opinie rodzicéw (dziewczeta - 2,91; chlopcy - 3,12) oraz
znajomych (dziewczeta - 2,86; chlopcy - 3,21) czesciej determinuja decyzje
dziewczat niz chlopcéw. Polozenie szkoly w niedalekiej odlegtosci od miejsca
zamieszkania jest czesciej brane pod uwage przez mlodziez zamieszkujaca te-
reny wiejskie (2,78) niz miasta (3,34) lub duze aglomeracje miejskie (3,13). Co
ciekawe, te czynniki s3 w duzej mierze warunkowane przez zmienne zwiaza-
ne ze Srodowiskiem rodzinnym badanych adolescentéw. Respondenci, kto-
rych ojcowie lub matki maja wyksztalcenie wyzsze, zwracaja mniejsza uwage
na odleglos¢ szkoty od miejsca zamieszkania (ojcowie - 3,22; matki - 3,23) i na
opinie rodzicéw (ojcowie - 3,27; matki - 3,40) lub znajomych (ojcowie - 3,24;
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matki - 3,41) niz uczniowie, ktérych ojcowie (odlegtosc¢ szkoty od miejsca za-
mieszkania - 2,63; opinie rodzicéw - 1,89; opinie znajomych - 2,90) lub matki
(odlegtosc szkoty od miejsca zamieszkania - 2,35; opinie rodzicéw - 2,29; opi-
nie znajomych - 2,96) maja wyksztalcenie podstawowe. Obserwuje sie row-
niez, ze im wyzsza pod wzgledem liczby dzieci w rodzinie jej liczebno$¢, tym
czesciej bierze sie pod uwage miejsce zamieszkania oraz sugestie rodzicow
w procesie wyboru szkoly przez badanych uczniéw. Zaleznosci te sg szcze-
golnie widoczne w przypadku odpowiedzi jedynakéw lub jedynaczek (od-
legtosc¢ szkoly od miejsca zamieszkania - 3,28; opinie rodzicéw - 3,15) w po-
rownaniu z deklaracjami os6b z rodzin wielodzietnych (liczba dzieci powyzej
4 - odleglos¢ szkoly od miejsca zamieszkania - 2,82; opinie rodzicéw - 2,81).
Podobna zalezno$¢ dostrzega sie w przypadku zmiennej , sytuacja materialna
rodziny”, zgodnie z ktéra wyzsze znaczenie wszystkich trzech czynnikéw
w swoich wyborach uznaja uczniowie oceniajacy swoje uposazenie finanso-
we jako zle (odlegtosc¢ szkoty od miejsca zamieszkania - 2,53; opinie rodzicow
- 2,85; opinie znajomych - 2,86) niz jako bardzo dobre (odleglos¢ szkoty od
miejsca zamieszkania - 3,00; opinie rodzicéw - 3,11; opinie znajomych - 3,19).
Ponadto uczniowie z zasadniczych szkét zawodowych réwniez przywiazuja
wiekszg wage do odleglosci szkoly od miejsca zamieszkania (2,87), sugestii
rodzicow (2,89) oraz opinii znajomych (2,98) niz uczniowie technikéw (od-
leglos¢ szkoly od miejsca zamieszkania - 3,11; opinie rodzicéw - 3,25; opinie
znajomych - 3,17).

Odpowiedzi ,nie wiem, dlaczego wybralem/am te szkote” (3,17; 19,8%
respondentéw wskazalo na ta wlasciwosé) oraz ,gdzies trzeba sie uczy¢ do
18 roku zycia” (3,41; 31,1% respondentéw bierze ten wariant po uwage w swo-
ich wyborach edukacyjnych) stanowia, co prawda, mniej znaczace motywy
decyzji szkolnych badanej mltodziezy, jednak wskazuja, ze nie potrafi ona
znalez¢ rozsadnych argumentéw uzasadniajacych dokonane przez nia roz-
strzygniecia i dowodza jej obojetnosci wobec tego, gdzie realizuje obowiazek
szkolny. Wieksze niezdecydowanie wobec wyboréw edukacyjnych charakte-
ryzuje uczniéw z technikum (3,01) niz reprezentantéw zasadniczych szkot za-
wodowych (3,31). Natomiast obojetnos¢ dotyczaca miejsca edukacji bardziej
dookreéla charakterystyke mlodziezy z zasadniczych szkét zawodowych
(3,26) niz z technikéw (3,67). Nie bez znaczenia w przypadku obu wtasci-
wosci pozostaje reprezentowany przez respondentéw poziom proaktywnosci
ogolnej. Okazuje sie, ze osoby majace przecietny poziom tej cechy prezentuja
najwyzszy spoéroéd badanych stopient niezdecydowania w procesie decyzji
szkolnych (1,60). Najnizsza range wsréd wyréznionych czynnikéw uzyskato
stwierdzenie odnoszace sie do rankingéw szkot (3,61), co oznacza, ze renoma
danej placowki edukacyjnej nie stanowi dla badanych kluczowego znaczenia
w procesie planowania przyszlosci zawodowej. Odpowiedzi badanych nie sa

235



réznicowane ze wzgledu na zmienne ,sposéb spedzanego czasu wolnego”
oraz ,,obecnos¢ doradcy zawodowego w szkole”””.

Mlodziez z zespoléw szkét zawodowych po ukoriczeniu szkoty ponad-
gimnazjalnej ma mozliwos¢ przystapienia do kwalifikacyjnego egzaminu
zawodowego, uprawniajgcego do praktykowania wybranego zawodowo
zajecia. Ze wzgledu na te prawidlowosé, uczniowie ci stanowig niezwykle
interesujaca kognitywnie grupe badawcza, poniewaz w powszechnej opinii
postrzegani sa jako zbiorowos¢, ktéra sprecyzowata swoje plany zawodowe.
Dazac do sprawdzenia, w jakim stopniu badana mlodziez okresla dokona-
ne wybory zawodowe jako trafne oraz w celu blizszego scharakteryzowa-
nia uczniéw bioracych udzial w prowadzonym sondazu diagnostycznym,
poproszono ich o udzielenie odpowiedzi na pytania: ,Jaki zawé6d uzyskasz
po ukoriczeniu szkoly?” oraz ,Jaki zawod chciatby$/chcialaby$ wykonywac
po ukoriczeniu szkoly?”. Pytania te, ze wzgledu na swoja otwarta strukture,
pozwolily na przeprowadzenie zaréwno ilosciowej, jak i jakoSciowej analizy
udzielonych odpowiedzi.

TreSciowa interpretacja otrzymanych wynikéw, ktére odnosza sie do wy-
uczonego zawodu respondentéw (wykres 5), pozwolila na wyodrebnienie
dziewieciu grup zawodowych inspirowanych klasyfikacja zawodéw i specjal-
nosci na potrzeby rynku pracy, opracowang przez Ministerstwo Pracy i Poli-
tyki Spolecznej. Najliczniejsza grupe badanych stanowila mtodziez ukierun-
kowujaca swoje plany zawodowe na dziedzine gastronomii i zwigzana z nig
obrébke zywnosci (29,4%). W tej kategorii znalazly sie nastepujace zawody
podawane przez badanych: kucharz, wedliniarz, piekarz, cukiernik, masarz,
technik zywienia i ustug gastronomicznych. Kolejna co do wielkosci repre-
zentacje badawcza stanowily osoby orientujace sie na zawody specjalistycz-
ne i techniczne (28,2%), takie jak: elektryk, energetyk, mechatronik, geodeta,
elektromechanik, technik urzadzen i systeméw energii odnawialnej, logistyk,
pirotechnik oraz architekt krajobrazu. Grupa zawodowa okreslona jako , bu-
downictwo i roboty przemystowe”, w obszar ktérej wchodza takie profesje,
jak: murarz, tynkarz, stolarz, lakiernik, mechanik, zdun, tokarz, élusarz, ope-
rator obrabiarek, technik budownictwa oraz monter sieci i instalacji sanitar-

0 M. Piorunek w prowadzonych eksploracjach réwniez zauwazyla, ze czynnikami w gtéw-
nej mierze ksztattujacymi preferencje edukacyjne miodych ludzi sa indywidualne aspekty po-
dejmowanych przez nich przedsiewzie¢, w mniejszym stopniu za$ uwarunkowania srodowi-
skowe (M. Piorunek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej..., s. 188). Na podobne ten-
dencje wskazujg réwniez nastepujace raporty z badan: Preferencje edukacyjne i zawodowe uczniow
szk6t Pomorza Zachodniego, Wojew6dzki Urzad Pracy w Szczecinie, Szczecin 2009; Swiadonosé
wyboru zawodu wsrod uczniow szkot w wojewddztwie todzkim, Regionalne Obserwatorium Rynku
Pracy w Lodzi, £.6dz 2013; Uczniowie ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w Skierniewicach, Cen-
trum Doradztwa Strategicznego, Krakéw 2009. Raporty te réwniez wskazuja, ze dominujgcymi
motywami decyzji edukacyjnych miodziezy s3 jej zainteresowania i kompetencje.
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nych, stanowila 14,8% respondentéw. Co dziesigty badany (11,1%) zaliczany
byt w poczet 0séb, ktorych przyszly zawéd mozna przypisac obszarowi tech-
nologii informacyjnych (technik informatyk). Zdecydowanie mniejszy odse-
tek mtodziezy (6,4%) taczy swoja przyszlos¢ zawodowa z obszarem rolnictwa
i rybotéwstwa (technik rolnik, technik hodowca koni) lub tez handlu (6,4%)
(technik sprzedawca, technik handlowiec). Najmniej liczne grupy badanych
stanowily osoby, ktérych wybrane zawody zakwalifikowano do kategorii tu-
rystyki (2,0%; technik hotelarstwa, technik obstugi turystycznej), ustug (1,2%;
fryzjer, technik ustug fryzjerskich, technik ustug kosmetycznych) oraz grona
specjalistow ds. zdrowia (0,3 %; dietetyk).

Ustugi [l 1,2%
Specjalisci i technicy | NREEEEEGEGEGEG 28.2%
Rolnictwo i rybotowstwo [ N 6.4%
Turystyka [ 2,0%
Specjaliéci ds. zdrowia | 0,3%
Technologie informacyjne [ N NRNREEEEE 11.1%
Budownictwo i roboty przemystowe [ N ENGINININGNGG (4,3%
Handel N 6.4%
Gastronomia/ obrobka zywnosci [ NN 29 .4%
0 5 10 15 20 25 30 35
m Grupa zawodowa

Wykres 5. Struktura zawodéw uzyskanych przez badanych uczniow z zespotow
szkot zawodowych po ukonczeniu szkoly

Zrédlo: Badania wlasne.

taczna analiza pytan zwigzanych z aktualnie edukowanym oraz przy-
sztym zawodem ukazuje, ze ponad potlowa badanej mtodziezy (52,%) w przy-
szlosci pragnetaby praktykowac¢ zawodowo zajecie, ktére jest zgodne z jej
profilem ksztalcenia. W przypadku tych os6b mozna z duzym prawdopo-
dobienistwem zalozy¢, ze dokonany przez nie wybdr zawodu byl decyzja
$wiadoma. Oznacza to, ze uczen, ktory ja podejmuje ,zna wybierany zawod
na tyle dokladnie, aby orientowac si¢ w wymaganiach stawianych przez
ten zawéd, w istotnych cechach tego zawodu wyrdzniajacych go sposrod
innych zawodoéw [...] [oraz; dop. L.M.] wie, czy dysponuje podstawowymi
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warunkami psychofizycznymi umozliwiajgcymi prawidlowe wykonywanie
wybranego zawodu, a takze, czy wybrany zawdd interesuje go bardziej niz
inne zawody”””. Elastycznos¢ w kwestii wlasnych preferencji zawodowych
wykazuja respondenci, ktérzy, w odpowiedzi na pytanie o przyszlos¢ za-
wodowg, podali nazwe wiecej niz jednego zajecia, przy czym jedno z nich
odpowiadato realizowanemu kierunkowi edukacji (14,5%). Na trudnienie sie
profesja zblizona do tej, ktéra badani maja szanse poswiadczy¢ kwalifikacyj-
nym dyplomem zawodowym wskazuje 5,2% adolescentéw. W tej grupie zo-
staly umieszczone deklaracje pozwalajace na przyporzadkowanie do branzy,
w jakiej aktualnie ksztalci sie nastolatek, jednak niebedace wiernym odzwier-
ciedleniem zawodu wyuczonego. Nazwa fachu, za ktérym optowali badani,
wynikala najczesciej z awansu, jaki pragneliby osiagna¢ w przysztosci, jed-
nak jego uzyskanie wymagatoby od nich podnoszenia kwalifikacji, np. osoby
ksztalcace sie w kierunku sprzedawca chcialyby zosta¢ kierownikami sklepu,
za$ technicy budownictwa - kierownikami budowy lub tez, z wyzszego po-
ziomu specjalizacji, np. technicy informatycy reflektuja na prace na stanowi-
sku programisty. Nalezy takze zauwazy¢, ze liczng grupe stanowi mlodziez,
ktéra nie dazy do praktykowania aktualnie ksztalconego zawodu w okresie
swojej aktywnosci zawodowej na rynku pracy (28,2%).

60
52,0%
50
40
30 28,2%
20 14,5%
10 5.2%
] |
Wyuczony (zgodny Inny niz wyuczony Zblizony do Taki sam lub inny
z wyksztalceniem) wyuczonego

Wykres 6. Zawody, ktére badana mtodziez z zespotéw szkét zawodowych chciataby
wykonywac w przyszlosci

Zrédlo: Badania wlasne.

. 'W. Rachalska, Wprowadzenie, w: Model orientacji zawodowej w wyzszej uczelni (na przyktadzie
wyzszych szkot pedagogicznych), red. W. Rachalska, Czestochowa 1993, s. 5.
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Zmienna, ktéra statystycznie réznicuje w sposob istotny odpowiedzi
badanych w zakresie zgodnosci zawodu, ktéry mlodzi ludzie chcieliby wy-
konywaé w przysziosci, a aktualnie realizowanym przez nich kierunkiem
ksztalcenia, jest ,,znaczenie pracy dla cztowieka” (x*=24,412; df = 6; p <0,001).
Korelacja ta ukazuje istnienie dwoéch tendencji. Pierwsza z nich dowodzi, ze
im osoby przypisuja wyzsze znaczenie pracy, tym czesciej pragna praktyko-
wacé wyuczony fach w przysztosdci. Zaleznos¢ ta jest szczeg6lnie widoczna
w przypadku uczniéw, ktérzy przypisuja wysokie znaczenie pracy (57,3%)
w poréwnaniu z osobami, ktére nadaja jej niska pozycje w kanonie swoich
wartosci (25,5%). Druga prawidlowos¢ jest odwrotnie proporcjonalna do
wczesniej wspomnianej, dlatego tez respondenci, ktérzy pragna poszukiwac
pracy w innym niz w wyedukowanym kierunku, zdecydowanie rzadziej ce-
nig prace wysoko (22,7%) i czeSciej ma ona dla nich niskie znaczenie (53,2%).
Kolejne powiazanie z omawiang wlasciwoscia mozna dostrzec ze $rednig
ocen badanej mlodziezy (x*= 23,045; df = 12; p = 0,027). W zawodzie wyuczo-
nym najczesciej chca pracowaé osoby osiagajace przecietne wyniki w nauce
(Srednia ocen szkolnych 3,1-3,9 - 59,6%), a najrzadziej uczniowie uzyskujacy
stopnie celujace (41,7 %). Potwierdzeniem tego spostrzezenia jest to, ze zdecy-
dowanie wigksze preferencje do pracy w zawodzie innym niz wyuczony wy-
kazuja wlasnie adolescenci o nieprzecietnych sukcesach szkolnych ($rednia
ocen 5,1-6,0% - 45,8%), a najmniejsze uczniowie o $redniej ocen ponizej 3,0
(30,8%). Swiadczy to o otwartosci poznawczej uczniéw zdolnych, ich prag-
nieniu do$wiadczania nowych wrazen, posiadaniu sprecyzowanych ocze-
kiwari zawodowych, lecz wykraczajacych poza branze, w ktorej aktualnie
zdobywaja wyksztalcenie. Pogladow badanych w tym zakresie nie réznicuja
takie zmienne, jak: ple¢, miejsce zamieszkania, wiek, wyksztalcenie rodzicow,
liczba dzieci w rodzinie, sytuacja materialna w rodzinie, sposéb spedzania
czasu wolnego, obecnos¢ doradcy zawodowego w szkole oraz rodzaj szkoty.

Nie bez znaczenia dla checi podjecia pracy w wyuczonym zawodzie
okazuje sie takze motyw towarzyszacy mlodziezy w procesie jego wyboru.
Istotnych statystycznie zaleznosci, co prawda, nie dostrzega sie w przypad-
ku takich czynnikéw, jak: zainteresowania, kompetencje i zdolnosci, ula-
twienie znalezienia zatrudnienia na rynku pracy, wysokie wynagrodzenie,
niesienie pomocy i wsparcia innym osobom, opinie rodzicéw, pomoc specja-
listow, sugestie kolegéw, tradycje rodzinne, szansa na dtuzsze wykonywa-
nie zawodu, rozwdj wlasny, jednak mozna zaobserwowac korelacje miedzy
omawiang zmienng a determinantem wysokiej pozycji i prestizu spotecznego
(= 26,464; df = 12; p = 0,009). W zawodzie, w ktérym uczniowie majq szan-
se zdoby¢ uprawnienia, najczesciej chca pracowaé osoby przypisujace temu
determinantowi mniej wazng wartos¢, jednak takze znaczaca (63,0%). Nato-
miast w profesji odbiegajacej od aktualnie ksztalconej w najwiekszym stop-
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niu pragna realizowac sie badani, przypisujacy przecietne znaczenie temu
uwarunkowaniu (38,5%), a w takim samym lub innym respondenci, dla kto-
rych ma on najwyzsza wartos¢ (30,8%). Nalezy takze odnotowa¢, ze wbrew
temu, co mozna by przypuszczad, na cheé pracy w innym zawodzie wcale nie
oddzialuje jego wybér pod wplywem spontanicznego impulsu (x> = 17,357;
df = 12; p = 0,137) czy tez nieumiejetnos¢ uzasadnienia swojej decyzji przez
badana mlodziez (x*=9,792; df = 12; p = 0,634). Zaleznos¢ ta dostrzegana jest
w przypadku bariery na drodze do kariery, jaka jest niezdecydowanie, doty-
czace tego, co respondenci chcieliby robi¢ w przysztosci (x> = 27,108; df = 3;
p <0,001). Zmienna ta dowodzi, ze co trzecia badana osoba, ktéra uznaje ten
czynnik za przeszkode, w realizacji éciezki wlasnej przysztosci zawodowej
opowiada sie za podjeciem pracy w innym zawodzie niz wyuczony (34,5%,
osoby niewskazujace na te bariere - 26,0%). Mlodziez, ktéra deklaruje, ze chet-
nie praktykowataby zaw6d wyuczony lub inny, réwniez czesciej dostrzega te
bariere (23,4%, nie wskazano - 11,3%) niz osoby, ktére zamierzaja pracowac
w wyuczonym zawodzie (36,3%, nie wskazano 57,7%). W przypadku pozo-
stalych barier na drodze do realizacji upragnionej wizji przysztosci zawodo-
wej nie stwierdza sie zaleznosci. Warto tez nadmieni¢, ze podobnych odnie-
siefi nie dostrzega sie¢ w przypadku zmiennej ,moment rozpoczecia my$lenia
o przyszlym zawodzie”, co oznacza, ze decyzje o tym, czy badani chcieliby
pracowaé¢ w wyuczonym zawodzie nie s3 uwarunkowane przez okres zycia,
w ktérym zaczynaja myslec¢ o swojej karierze.

Jakosciowa analiza udzielonych odpowiedzi na pytanie odnoszace si¢ do
preferowanego ,zawodu przysztosci” pozwolita na wyodrebnienie dodatko-
wych dziesieciu grup zawodowych, z ktérymi badana mlodziez wigze swoje
plany karierowe (szczeg6lowe dane prezentuje wykres 7). Ta prawidlowos¢
ukazuje, ze aspiracje zawodowe uczniéw z zespoléw szkét zawodowych sa
zdecydowanie wyzsze niz oferta szkot, w ktérych aktualnie pobieraja eduka-
cje. Kolejne obszary, z ktorymi respondenci 1acza swoja przyszlosé, to przede
wszystkim: stuzby mundurowe (4,3%; policjant, Zolnierz, strazak), szkolni-
ctwo i opieka (4,0%; opiekun os6b starszych, nauczyciel, pedagog, opiekun-
ka do dzieci, przedszkolanka), kierowanie i operowanie pojazdami (3,7%;
kierowca ciezaréwek), sport (2,7%; pitkarz, rajdowiec), zarzadzanie ludzmi
(2,7%; kierownik budowy, kierownik sklepu), twérczos¢ i sztuka (1,8%; pisarz,
piosenkarz, aktor), wymiar sprawiedliwosci (0,7%; prawnik, sedzia), moda
(0,4%; modelka, stylistka), praca w gospodarstwie domowym (0,3%; gospodyni
domowa). Niektére z podanych przez badanych zawodéw wymagaja eduka-
¢ji na poziomie wyzszym i kazdy z nich zobowigzuje do zdobywania nowych
kwalifikacji. Ochote do pracy w zawodzie zgodnym z kierunkiem ksztatce-
nia najczesciej wyrazaja uczniowie pobierajacy edukacje w kierunku gastro-
nomii oraz obrébki zywnosci (60,3%), technologii informacyjnych (60,3%),
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Jeszcze nie wiem, jaki zawdd chee wykonywaé IS [0,4%
Sport HEEE 2.7%
Kadra kierownicza R 2.7%
Moda T 0,4%
Tworcy i arty$ci HE 1,8%
Praca w gospodarstwie domowym 1 0,3%
Szkolnictwo i opicka I 4,0%
Ustugi I 4,7%
Specjalisci i technicy GGG | 1,4%
Wymiar sprawiedliwosci W 0,7%
Kierowcy i operatorzy pojazdéow I 3,7%
Rolnictwo i ryboustwo I 5,6%
Turystyka W 0,7%
Specjalisci ds. zdrowia HEE 1,9%
Stuzby mundurowe I 4.3%
Technologie informacyjne I 9 9%,
Budownictwo i roboty przemystowe I [ 1,0%
Handel N 3 4%
Gastronomia / obrobka zywnosci I 20.2%

0 5 10 15 20 25

B Grupa zawodowa

Wykres 7. Struktura zawodéw, ktére badani uczniowie z zespotéw szkét
zawodowych chcieliby praktykowaé po ukoriczeniu szkoty

Zré6dto: Badania wlasne.

budownictwa i robot przemystowych (52,5%) oraz rolnictwa (71,1%). Najwiek-
sza zmiane preferencji zawodowych przejawiaja za$ osoby z grupy specjali-
stow i technikow (39,9%), turystyki (41,7%) i handlu (43,9%). Ponadto liczne
grono miodych ludzi ukierunkowuje swoje zainteresowania zawodowe na
ustugi (4,7%), co moze stanowic efekt ich wiedzy na temat, jakie jest zapotrze-
bowanie rynku pracy na pracownikéw z tego sektora gospodarki. Okazuje sie
takze, ze co dziesiaty respondent przejawia dezorientacje dotyczaca tego, jaki
zawOd chciatby wykonywaé w przysztosci (10,4%; odpowiedz: ,nie wiem”)
(tabela 11).

Identyfikacja wlasnych aspiracji i wartosci zyciowych, podobnie jak
wybranie zawodu i przygotowanie sie do jego wykonywania, stanowi jed-
no z najwazniejszych zadan okresu dojrzewania’?. Jego realizacja wymaga

72 Vide: R.J. Havighurst, Developmental task and education, New York 1972.
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rozpoznania wlasnych predyspozycji i umiejetnosci, a w konsekwencji takze
wyznaczenia celu zyciowego. Spelnienie tej powinnoéci w warunkach kreo-
wanych przez ambiwalentng i zmienna rzeczywistos¢ z pewnoscia nie zalicza
sie do najprostszych. Partycypowanie w spoleczenistwie, ktéremu nie sposéb
przypisac jednego trafnego okreslenia, odciska swoje pietno na jakosci egzy-
stencji podmiotu. Dla przykladu K. Popper okresla je mianem spoleczeristwa
otwartego, J. Baudrillard - spoleczeristwa konsumpcyjnego’”, M. Castells -
spoleczenstwa sieci, istniejacego dzieki rozwojowi przemystu informatyczne-
go i mediéw, za posrednictwem ktorych tworzy sie sie¢ relacji miedzyludz-
kich. Podobna do niej jest idea spoteczeristwa informacyjnego, ktérej tworca
jest T. Umesao””, natomiast jej pdzniejszy propagator John Naisbitt podkre-
§la, ze istote funkcjonowania danej zbiorowosci ludzkiej stanowi informacja,
a dostep do niej gwarantuje jej istnienie”®. M. McLuhan przypisuje mu tytul
globalnej wioski””, U. Beck - spoleczenistwa ryzyka”, D. Bell - spoleczenistwa
postindustrialnego’, a A. Toffler - spoleczeristwa trzeciej fali, nastawionego
na tworzenie wiedzy nowej jakosci oraz kwestionowanie istniejacych regut’.
Wielos¢ znaczen przypisywana konglomeratowi globalnych przemian z jed-
nej strony stwarza jednostce szanse na dowolng kreacje wiasnego Ja, z drugiej
zas$ strony niesie ze soba ryzyko dezorientacji i braku kompetencji do zidenty-
fikowania przez nig swojego miejsca w swiecie, takze zawodowym.

Tabela 11. Zawody, jakie badana mtodziez z zespoléw szkét zawodowych uzyska
po ukoriczeniu szkoly ponadgimnazjalnej i zawody, jakie chcialaby wykonywaé
w przysztosci

Zawdd, jaki badana mlodziez chciataby wykonywaé
w przyszlosci
Grupa zawodowa inny niz zblizony do | . taki sam,

) wyuczony jak wyuczony
(zawo6d wyuczony) wyuczony wyuczonego lub inny
Gastronomia/obrébka o o o o
sywnosci 60,3% 21,1% 5,2% 13,4%
Handel 36,6% 43,9% 7,3% 12,2%
Budownictwo i roboty 50 59 3139 40% 1219
przemystowe o o o e

77 1. Baudrillard, Spofeczeristwo konsumpcyjne. Jego mity i struktury, Warszawa 2006.

4 M. Castells, Spoteczenistwo sieci, Warszawa 2007.

% T. Umesao, Japonski dziennik ,Hoso Asahi” 1963.

776 1. Naisbitt, High tech, high touch: technologia a poszukiwanie sensu, Poznan 2003.

77 M. McLuhan, Zrozumie¢ media: przedtuzenie cztowieka, Warszawa 2004.

8 U. Beck, op. cit.

™ D. Bell, The coming of post-industrial society: a venture in social forecasting, New York 1999.
80 A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa 2001.
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Zawdd, jaki badana miodziez chciataby wykonywaé
w przyszlosci

Technologie 60,3% 11,0% 15,1% 13,7%
informacyjne
Spec]a1.1éc1 od spraw 50,0% 50,0% _ ~
zdrowia
Turystyka 41,7% 41,7% - 16,7%
Rolnictwo 711% 18,4% 2,6% 79%
iryboléwstwo
Specjalisci i technicy 37,1% 39,9% 2,8% 20,2%
Ustugi 100,0% - - -

Zrédto: Badania wlasne.

Czynnikiem zachecajacym podmiot do jakichkolwiek poczynan okazuje
sie motywacja, ktéra umozliwia rozpoznanie bodzcéw inspirujacych do podej-
mowania przedsiewzieé, impulséw, dzieki ktéremu zyskuja one sens. J. Rey-
kowski utrzymuje, ze , dzialalnosé cztowieka powinna by¢ przede wszystkim
pobudzana przez pozytywne nastepstwa sukcesu, dobrej roboty, sprawnego
wykonywania dziatan. Ale r6wnocze$nie musza istnie¢ zabezpieczenia dzia-
tajace w wypadkach, gdy pozytywne pobudki okaza sie niewystarczajace -
wtedy konieczne jest postuzenie sie oddzialywaniami ujemnymi””!. Dazac do
rozpoznania motywoéw badanej mlodziezy, ktére mobilizuja ja, aby uzyskac
uprawnienia do wykonywania okre$lonego zawodu, poproszono responden-
tow o udzielenie odpowiedzi na pytanie: ,Jakie beda Twoje korzysci wyni-
kajace z uzyskania zawodu, ktérego sie uczysz?”72. Kazdy badany uzyskat
mozliwo$¢ wskazania maksymalnie pieciu subiektywnie identyfikowanych
profitéw, na jakich uzyskanie ma nadzieje, praktykujac dany zawéd w przy-
sztosci. Najczesciej wymieniali oni dwie (25,7%) lub jedna (20,5%) z korzysci,
rzadziej trzy (18,2%), cztery (6,9%) lub piec (10,2%)7. Zmienng oddzialujaca
na liczbe spodziewanych zyskéw, wyrdéznianych przez uczniéw, bylo wy-
ksztalcenie ojca (ANOVA; p < 0,001) oraz matki (ANOVA; p < 0,001). Naj-

81 ]. Reykowski, Teoria motywacji a zarzqdzanie, Warszawa 1975, s. 215.

78 Inspiracja do zadania tego pytania byly badania A. Cybal-Michalskiej, ktora poprosita
studentow bioracych udzial w prowadzonych przez siebie eksploracjach o wskazanie korzysci
wynikajacych z ukonczenia realizowanego kierunku studiow (Vide: A. Cybal-Michalska, Mfo-
dziez akademicka...).

78 Liczba korzysci wymienianych przez badanych $wiadczy o ich $wiadomosci profitow,
moze nie$¢ ze sobg praktykowanie zawodu, w obrebie ktérego zdobywaja aktualne wyksztal-
cenie. Z kolei wieksza §wiadomos¢ celu i umiejetnos¢ jego uzasadnienia jest réwnoznaczna
z silniejszg motywacja do jego osiaggniecia (Vide: J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Zasady zarzqdza-
nia organizacjami, Warszawa 1997, s. 358; M.W. Kopertyniska, Motywowanie pracownikéw - teoria
i praktyka, Warszawa 2008; Motywowanie w przedsigbiorstwie. Uwalnianie ludzkiej produktywnosci,
red. Z. Jasiriski, Warszawa 1998).
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wiecej wskazan prezentowala mlodziez, ktérej ojcowie (2,98) lub matki (2,51)
mieli wyksztalcenie pomaturalne, za$ najmniej osoby majace ojcéw (1,37) lub
matki (1,35) z wyksztalceniem podstawowym. Z kolei zmienna $rednia uzy-
skanych ocen szkolnych (ANOVA; p < 0,001) dowodzi, ze osoby osiagajace
bardzo dobre wyniki w nauce ($rednia ocen 4,5-5,0) podawatly zdecydowanie
najwiecej korzysci wynikajacych z uzyskania danego zawodu (2,72). Réwniez
wiekszg Swiadomos¢ szans stwarzanych przez profesje, do ktérej osiagniecia
daza, przejawiaja uczniowie technikéw (2,43) niz reprezentanci zasadniczych
szko6t zawodowych (1,65) (ANOVA; p < 0,001).

25
20 18,7
17,9
15
10,3
10
48 5.4
5
I 1,2 14
X : X >

B Wartosci podane w %

Wykres 8. Ocena korzysci wynikajacych z uzyskania zawodu w opiniach badanych
uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych

Zro6dlo: Badania wlasne.
Jakosciowa analiza uzyskanych odpowiedzi przyczynita sie do wyod-

rebnienia dwunastu grup korzysci (wykres 8), na ktore wskazali uczniowie
bioracy udzial w sondazu diagnostycznym. Najbardziej popularng korzys-
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cia wyszczegdlniang przez badana mlodziez byly gratyfikacje finansowe
(20,9%). Ich istota ujawniata sie w wypowiedziach akcentujacych nastepuja-
ce tredci: , zysk”, ,pieniadze”, ,pensja”, ,bede moégt/mogta korzystac z do-
tacji unijnych”, ,duze zarobki”. Mlodzi ludzie zdajq sobie sprawe z tego, ze
brak kapitalu materialnego ogranicza badz tez uniemozliwia funkcjonowa-
nie we wspoblczesnej rzeczywistosci oraz wyklucza z plaszczyzny konsu-
mowania licznych dobr, ktére oferuje. Najwiekszg wage do profitow finan-
sowych przywigzuja badani chlopcy (22,2%) oraz osoby oceniajace swoja
sytuacje materialng jako bardzo dobra (21,5%), natomiast najmniejsza -
dziewczeta biorace udzial w sondazu diagnostycznym (18,7%) oraz respon-
denci kwalifikujacy swoje uposazenie materialne jako przecietne (16,9%).
Ponadto, bioragc pod uwage zmienng ,miejsce zamieszkania”, mozna za-
uwazy¢ tendencje, ze im wieksza liczba mieszkaricow w miejscu zamiesz-
kania, tym wiekszy procent wskazan na tego rodzaju korzysci. Zaleznos¢ ta
jest wyraznie widoczna w odpowiedziach uczniéw zamieszkujacych tereny
wiejskie (19,2%) w poréwnaniu z tymi, ktére udzielala mtodziez z duzych
miast (23,9%).

Kolejna co do czestosci wskazan kategorig okazaly sie korzysci w postaci
zatrudnienia (18,7%). Zmiany po okresie transformacji ustrojowej przyczy-
nily sie do wzrostu stopy bezrobocia, dlatego tez aspiracje mtodych ludzi
stojacych przed momentem wejscia na rynek pracy niejednokrotnie oscyluja
wokot podstawowego oczekiwania zawodowego, jakim jest uzyskanie miej-
sca zatrudnienia. Na ten aspekt czesSciej uwage zwracaja dziewczeta (21,4%),
osoby przypisujace wysoka wartos¢ pracy (19,2%) oraz uczniowie z zasadni-
czych szkot zawodowych (21,3%), ktorzy w wiekszosci majg za sobg pierwsze
doswiadczenia zawodowe zdobywane podczas praktyk niz chtopcy (17,3%),
respondenci nadajacy niskgq warto$¢ pracy (15,3%) oraz reprezentanci z tech-
nikéw (17,0%).

Liczne grono badanych opowiada sie réwniez za korzySciami intelektual-
nymi (17,9%), takimi jak: pozyskanie wiedzy, nowych informacji lub poznanie
srodowiska pracy. Dana prawidlowosé dowodzi ciekawosci poznawczej re-
spondentéw, ich checi uczenia sie oraz posiadania informacji zwiekszajacych
szanse na odniesienie sukcesu zawodowego. Kognitywna wartoé¢ zawodu
pozostaje w polu zainteresowania przede wszystkim badanych przedstawi-
cieli plci meskiej (19,3%; dziewczeta - 15,3%), mlodziezy powyzej 20 roku
zycia (34,8%, 16-latki - 18,7%), 0s6b, ktérych ojcowie legitymuja si¢ wyksztal-
ceniem wyzszym (17,6%; podstawowe - 6,5%), respondentéw pochodzacych
z doméw o bardzo dobrym usytuowaniu materialnym (20,2%; zte - 10,4%),
badanych poswiecajacych wolny czas rozwojowi wiasnemu (25,5%) oraz ucz-
niéw uczeszczajacych do zasadniczych szkét zawodowych (20,4%; techni-
kum - 16,2%).
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Nie bez znaczenia dla co dziesigtego ucznia biorgcego udzial w bada-
niach staja sie kwalifikacje uzyskiwane w wyniku ksztalcenia sie w da-
nym kierunku (10,3%). T. Nowacki definiuje kwalifikacje jako , uktad po-
staw, warunkow zdrowotno-fizycznych, umiejetnosci sensomotorycznych
i praktycznych oraz umystowych pozwalajacych na rozwigzywanie zadan
na stanowiskach pracy przeznaczonych dla okreslonego rodzaju czynno-
Sci, ktorych catosé¢ tworzy zawo6d””*. Ponadto stanowia one , swoisty punkt
wyjscia w dazeniu i dochodzenia do kompetencji zawodowych [...], [kto-
re; dop. L.M.] wyznaczaja stany dopelniajace sie i umozliwiajace docho-
dzenia do mistrzostwa zawodowego””®. Tego rodzaju korzysci zawodowe
w szczeg6lnosci dostrzegane sa przez mieszkaricow malych miasteczek
(15,1%), mtodziez majaca ojcow (17,7%) lub matki (14,5%) z wyksztalce-
niem podstawowym, respondentéw oceniajacych swoje usytuowanie ma-
terialne jako zte (16,4%). W mniejszym stopniu absorbuja mieszkaricow
duzych aglomeracji miejskich (6,9%), osoby, ktére maja ojcow z wyksztalce-
niem wyzszym (6,6%) oraz matki z wyksztatceniem licencjackim (3,4%), jak
rowniez uczniéw okreslajacych swoja sytuacje finansowa jako bardzo dobra
(6,7%). Podobne znaczenie dla badanej mtodziezy ma satysfakcja oraz przy-
jemnos¢, jaka moze ona uzyskaé, praktykujac okreslone zawodowo zajecie
(10,8%). Najczesciej danym zagadnieniem interesuja sie dziewczeta (12,0%),
mlodziez 16-letnia (18,7%) oraz osoby przypisujace wysoka warto$¢ pracy
(11,5%). Czynnik ten rzadziej stanowi obiekt refleksji badanych chlopcow
(10,2%), uczniéw powyzej 20 roku zycia (4,5%) oraz respondentéw nadaja-
cych pracy niskga wartosc (8,2%).

Zdecydowanie rzadziej wskazywanymi motywami podejmowania edu-
kacji w danym obszarze zawodowym przez badanych adolescentéw okaza-
ta sie mozliwosé odniesienia sukcesu w karierze w kraju lub poza jego gra-
nicami (5,4%). Pojawiajace sie wypowiedzi o tresci ,dany zawé6d umozliwi
mi uzyskanie pracy za granica”, ,bede mogl/mogla zrobic¢ kariere”, , otrzy-
mam lepsze perspektywy na przysztos¢” swiadcza nie tylko o futurystycz-
nym zorientowaniu miodziezy, ale wskazuja takze na jej otwarto$¢ na nowe
doswiadczenia poza granicami naszego kraju. W rzeczywistosci, w ktorej
odleglos¢ nie stanowi zadnej bariery oraz istnienie wsp6lnoty europejskiej
znosi réznorodne utrudnienia zwiazane z wyjazdem, respondenci okazuja
gotowos¢ do poszukiwania zatrudnienia poza obszarem naszego kraju, a co
ciekawe, dzialanie takie jest przez nich postrzegane w kategoriach sukcesu.
Tendencja ta odnosi sie do zjawiska, ktére przez A. Barike zostalo okreslo-
ne mianem kariery rozpatrywanej w wymiarze problemu cywilizacyjnego,

84 T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004, s. 117.
785 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 109.
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polegajacego na tym, ze ,wizerunek kariery przestat by¢ ograniczany tylko
do kategorii pojedynczego panstwa. Ludzie bez wigkszych probleméw or-
ganizacyjnych maja szanse na zaplanowanie i zrealizowanie planéw swo-
ich karier na miedzynarodowej arenie””**. Korzysci zawodowych w sukce-
sie realizowanym w kraju lub poza jego granicami czesciej dopatruja sie
mieszkancy duzych aglomeracji miejskich (10,5%), osoby oceniajace swoja
sytuacje materialna jako bardzo dobra (6,7%) oraz reprezentanci technikum
(6,8%) niz mlodziez pochodzaca z terenéw wiejskich (4,4%), respondenci
uznajjcy swoje uposazenie materialne za zte (3,0%) oraz uczniowie z zasad-
niczych szkét zawodowych (3,4%).

Korzysci interpersonalne (4,8%) w opinii badanych odnosza sie do tego,
ze otrzymanie zatrudnienia w okreslonej branzy umozliwia poznawanie no-
wych ludzi, zawieranie znajomosci oraz doskonalenie posiadanych umiejet-
nosci nawigzywania relacji z innymi osobami. Niniejszych profitéw najczesciej
w swoim zawodzie dopatruja sie osoby, ktérych ojcowie maja wyksztalcenie
wyzsze (8,2%), mlodziez uznajaca swoja sytuacje materialng za zta (9,0%),
uczniowie uzyskujacy $rednig ocen szkolnych ponizej 3,0 (8,0%) oraz uczesz-
czajacy do zasadniczych szkot zawodowych (6,7%). Natomiast rzadziej z tym
pogladem sympatyzuja respondenci uwazajacy, ze ich uposazenie finansowe
jest bardzo dobre (4,4%) oraz uczniowie technikéw (3,5%). Warto réwniez
nadmienié, ze badani, ktérych ojcowie legitymuja sie wyksztalceniem podsta-
wowym oraz osiagajacy celujace wyniki edukacyjnew ogdle nie wskazywali
na rozpatrywany aspekt.

Przedmiotem refleksji niewielkiej grupy badanych (4,3%) staja sie korzysci
zwigzane z mozliwosciag wlasnego rozwoju. Do tej kategorii zostaly zakwali-
fikowane wypowiedzi odnoszace si¢ do szansy na poszerzanie zakresu wtas-
nych kompetencji, dalszego kontynowania nauki oraz dynamizacji wlasnej
kariery. Wlasny progres okazuje sie szczegélnie cenny dla badanych dziew-
czat (5,5%), 0s6b bedacych jedynakami lub jedynaczkami (6,4 %), osiagajacych
bardzo dobre wyniki w nauce (§rednia ocen szkolnych 4,5-5,0 - 6,7%) oraz
uczniéw technikum (6,2%). W mniejszym stopniu interesuja sie nim chlopcy
(3,6%), respondenci z rodzin wielodzietnych (4 i wiecej dzieci - 3,2%), osoby
uzyskujace érednig ocen szkolnych ponizej 3,0 (2,1%), jak réwniez reprezen-
tanci z zasadniczych szkét zawodowych (1,4%).

Zdecydowanie rzadziej badana mtodziez wskazywatla na korzysci zawo-
dowe odnoszace si¢ do zdobywanej praktyki i doswiadczenia zawodowego
(2,2%), niezaleznosci (1,4%; , posiadanie wlasnych pieniedzy”, , mozliwosé
wyprowadzenia si¢ od rodzicow”, ,zalozenie wlasnej firmy”) czy korzysci

786 A. Banika, Otwartos¢ na nowe doswiadczenia zyciowe. Podstawy teoretyczne oraz struktura
czynnikéw Skali Otwartoéci na Kariere Miedzynarodowq, Poznan - Warszawa 2005, s. 8.
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rodzinnych (1,2%; ,znalezienie meza/zony”, ,zalozenie rodziny”). Mozna
z duzym prawdopodobieristwem przypuszczaé, ze profity te zostana po-
wszechniej dostrzezone w momencie podjecia przez adolescentéw pierw-
szego zatrudnienia. Warto réwniez zaznaczy¢, ze w przypadku tego pytania
badani rzadziej wskazuja na brak swojej wiedzy na temat szans, ktére stwa-
rza im zawdd, do ktérego sie przygotowuja, poniewaz przejawia go zaledwie
1,9% og6lu respondentow.

Istotng informacja, pozwalajaca zweryfikowa¢ trafnos¢ decyzji zawo-
dowych podjetych przez badana mlodziez, jest okreslenie przez nig stop-
nia przekonania o tym, ze wybrane zajecie, ktére zamierza praktykowac
w przysztosci, jest dla niej odpowiednie (wykres 9)”. Okazuje sig, ze znacz-
na grupa uczniéw, stanowiaca odsetek 28,6% ogoétu respondentéw, sym-
patyzuje ze stwierdzeniem, ze zaw6d, do wykonywania ktorego staraja sie
aktualnie zdoby¢ kwalifikacje, bedzie odpowiadat im catkowicie. Znacza-
ce potwierdzenie tego przeswiadczenia jest dostrzegane w korelacji staty-
stycznej, ktoéra wystepuje miedzy dana wlasciwoscia a zmienna ,,zawéd,
jaki mlodziez chciataby wykonywaé w przysziosci” (x*=133,027; df=18; p <
0,001). W tym przypadku mozna zaobserwowad, ze osoby calkowicie prze-
konane o trafnosci swojego wyboru, che¢ pracy w zawodzie wyuczonym
(42,2%) deklaruja zdecydowanie czesciej (sa to przede wszystkim przyszli
rolnicy, piekarze, cukiernicy, kucharze, informatycy) niz uczniowie prag-
nacy pracowaé¢ w innym zawodzie (16,4%). Z kolei badani, ktérzy uzna-
ja, ze zawdd, jaki wybrali, wcale nie spelnia ich oczekiwan, czesciej chca
pracowaé¢ w zawodzie innym niz wyuczony (16,4%), zamiast praktykowac
zajecie zgodne z ich wyksztalceniem (1,2%). Kolejne co do wielkosci grupy
respondentéw stanowig osoby zadowolone ze swojej decyzji w wysokim
(17,6%) oraz bardzo wysokim (13,8%) stopniu. Warto réwniez odnotowac,
ze az 60% badanych uczniéw prezentuje ponadprzecietne przeswiadcze-
nie o tym, ze beda usatysfakcjonowani z dokonanej decyzji zawodowej,
co oznacza ze ponad polowa z nich czuje si¢ $wiadomym podmiotem od-
powiedzialnym za ksztaltowanie wlasnej kariery. Natomiast co dziesigta
osoba deklaruje przecietne (16,1%), niskie (7,1%) lub bardzo niskie (3,9%)
przekonanie o trafnosci swojego wyboru, a 6,9% uwaza, ze dany zawo6d nie
bedzie im odpowiadal wcale.

787 Respondenci, odpowiadajac na pytanie: ,Jak dalece jestes przekonany/a o tym, ze wy-
brany zawdéd jest tym, ktéry bedzie Ci odpowiadal?”, mogli okresli¢ swoj stopiert pewnosci,
dotyczacej trafnosci decyzji w skali od 0 do 6, gdzie 0 byto réwnoznaczne w odpowiedzia , wca-
le”, za$ 6 - ,,catkowicie”. Osoby niezdecydowane mogly opowiedzie¢ si¢ za wariantem ,jeszcze
nie wiem”. Pytanie, podobnie jak poprzednie, znalazlo si¢ réwniez w kwestionariuszu ankiety
A. Cybal-Michalskiej (Vide: A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka...).
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Jeszcze nie wiem I 5 8
Catkowicie I 0 3 6
W bardzo wysokim stopniu I 3 8
W wysokim stopniu I | 7.6
W przecigtnym stopniu I |6, ]
W niskim stopniu  IEE— 7]
W bardzo niskim stopniu I 3 9

Wcale NI 6,9

m warto$ci podane w %

Wykres 9. Stopien przekonania mtodziezy z zespotéw szkoét zawodowych na temat
trafnosci dokonanego wyboru zawodu

Zrédlo: Badania wlasne.

Biorac pod uwage zmienng odnoszaca sie¢ do wyksztalcenia matki, mozna
zauwazy¢ tendencje, ze im wyzsze byto wyksztalcenie matek respondentéw,
tym wiekszy odsetek ich wskazan ma bardzo niski stopieri przekonania o tym,
ze wybrany zaw6d bedzie im odpowiadat (x*= 66,092; df = 36; p = 0,002). Pra-
widlowos¢ ta jest szczegélnie widoczna w przypadku mlodziezy, ktéra ma
matki z wyksztalceniem podstawowym (2,1%) lub zawodowym (2,9%) w po-
réwnaniu z respondentami, ktérych rodzicielki wyrézniaty sie wyksztalce-
niem wyzszym (8,9%). Zalezno$¢ odwrotnie proporcjonalng obserwuje si¢
w przypadku os6b prezentujacych przecietny stopien przeswiadczenia o traf-
nosci swojej decyzji zawodowej, ktoéra odzwierciedla sie w tym, ze uczniowie,
ktérzy maja matki z wyksztalceniem zawodowym, czeSciej sympatyzowali
z danym stwierdzeniem (22,2%) niz osoby majace matki z wyksztalceniem
wyzszym (12,2%). Calkowite zadowolenie z zajecia, ktére potencjalnie beda
wykonywaé zawodowo w przyszlosci, rowniez czesciej przejawiaja adole-
scenci majacy matki wysoko wyksztalcone (41,1%) niz mtodziez, ktérej matki
wyrodzniajg sie wyksztalceniem zawodowym (27,1%).

Zmienna ,znaczenie pracy dla cztowieka” ukazuje, ze osoby, u ktérych
praca zajmuje niska pozycje w systemie wartosci, nie eksponuja zadnego po-
zytywnego spojrzenia na wybrany przez siebie zawod (12,0%; wysokie zna-
czenie pracy - 6,6%) lub sa z niego usatysfakcjonowane w niskim stopniu
(20,0%; wysokie znaczenie pracy - 6,4%). Natomiast badani przypisujacy wy-
sokie znacznie pracy (35,1%) czeéciej zywig przeswiadczenie o tym, ze zawdd,
w kierunku ktérego aktualnie zdobywaja wyksztalcenie, stanie sie tym wlas-
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ciwym niz adolescenci postrzegajacy ja w niskich kategoriach (20,0%) (x*=
28,456; df =12; p = 0,005). Z kolei zmienna , $rednia ocen szkolnych” dowodzi,
ze uczniowie, ktérych sukces edukacyjny jest znikomy ($rednia ocen poni-
zej 3,0 - 15,2%), stanowia wyzszy odsetek badanych wcale nieprzekonanych
o trafnosci swojego wyboru zawodowego niz osoby osiagajace celujace wyni-
ki w nauce ($rednia ocen 5,1-6,0 - 3,8%). Bezwzgledne uznanie jego stuszno-
Sci w wiekszym stopniu charakteryzuje adolescentéw, ktérych srednia ocen
przewyzsza 5,1 (57,7%) niz osoby z ponizej przecietnymi wynikami ($rednia
ocen 3,1-3,9 - 29,9%; ponizej 3,0 - 24,2%) (x*= 52,928; df = 24; p = 0,001).

Kolejng zmienng istotnie statystycznie réznicujaca odpowiedzi badanej
mlodziezy w tym aspekcie jest rodzaj szkoty (x*= 15,502; df = 6; p = 0,017).
Pozwala ona na stwierdzenie, Ze o ile reprezentanci z zasadniczych szkoét za-
wodowych czesciej nie sa wcale (8,3%; technikum - 6,3%) oraz w wysokim
stopniu (21,3%; technikum - 16,3%) przekonani o stusznosci swojej decyzji
zawodowej, o tyle uczniowie z technikum stanowia wiekszy odsetek respon-
dentéw pozostajacych w tym przeswiadczeniu w bardzo wysokim stopniu
(19,6%; zasadnicze szkoty zawodowe - 9,5%). Nie bez znaczenia, w kontek-
Scie analizowanej wlasciwosci, okazuje sie takze samoocena’™ respondentéw,
ktora pozwala na dostrzezenie istnienia korelacji miedzy wszystkimi jej wy-
miarami a oceng jakosci wilasnych decyzji zawodowych przez badana mlo-
dziez. Dowodzi ona, ze:

a) osoby o niskim poczuciu samooceny ogolnej niespecyficznej (40,7 %)
czesciej utrzymuja swoje calkowite niezadowolenie z wybranego za-
wodu niz badani o wysokiej samoocenie tego typu (27,7%) oraz od-
wrotnie - respondenci o wysokim poczuciu samooceny ogélnej niespe-
cyficznej (41,9%) czesciej deklaruja catkowite przekonanie o stusznosci
swojego wyboru niz uczniowie o niskiej samoocenie w tym zakresie
(19,7%) (x*=110,233; df = 54; p < 0,001),

b) mlodziez o niskim poczuciu samooceny ogélnej w sferze intelektual-
no-poznawczej (44,7%) czesciej opowiada sie za swoim calkowitym
przekonaniem o nieadekwatnosci wybranego zawodu niz osoby o wy-

78 Samoocena badanych zostala rozpoznana za pomoca kwestionariusza nastawien in-
trapersonalnych, interpersonalnych i nastawienn wobec $wiata, autorstwa E. Wysockiej (Vide:
E. Wysocka, Kwestionariusz Nastawieri Intrapersonalnych, Interpersonalnych i Nastawieri wobec Swia-
ta (KNIIS). Podrecznik testu ~ wersja dla ucznidw szkoty ponadgimnazjalnej, Krakéw 2011). Zastoso-
wane narzedzie pozwolilo na okreslenie poziomu aktualnej samooceny adolescentow, utrzy-
mujacego sie na poziomie wysokim (7-10 sten), przecietnym (6-5 sten) lub niskim (1-4 sten),
w nastepujacych obszarach: samoocena ogélna (niespecyficzna), sfera poznawczo-intelektualna
samooceny, sfera fizyczna samooceny, sfera spoleczno-moralna samooceny, sfera charaktero-
logiczna samooceny, samoocena globalna (specyficzna). Wyniki badarn ukazaly, ze mlodziez
bioraca udzial w sondazu diagnostycznym najczesciej wyrdzniala sie przecietng lub zanizona
samooceng w sferach poddanych ogladowi.
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sokiej samoocenie tego typu (23,4%) oraz odwrotnie - badani o wyso-
kim poczuciu samooceny w sferze intelektualno-poznawczej (40,4%)
czesciej deklaruja calkowite przekonanie o stusznosci swojego wybo-
ru niz respondenci o niskiej samoocenie w tym zakresie (24,2%) (x*=
87,459; df = 54; p = 0,003),

¢) najmniej widoczna réznica miedzy odpowiedziami badanych zauwa-
zalna jest w przypadku sfery samooceny fizycznej (x> = 67,340; df = 48;
p = 0,034), co $wiadczy o tym, ze fizyczne uwarunkowania sa najmniej
znaczace dla trafnosci wyboréw zawodowych badanych. Ot6z ucznio-
wie o niskiej samoocenie tego typu czesciej obstaja przy stanowisku,
ze ich wybdr zawodowy nie byt wlasciwy (40,4%) niz respondenci
0 wysokim poziomie samooceny w tym obszarze (29,8%), jak réwniez
mlodziez o niskiej samoocenie w sferze fizycznej (24,7 %) rzadziej pod-
trzymuje argument o catkowitej odpowiedniosci tej decyzji niz osoby
0 wysokiej samoocenie w tym obszarze (34,3%),

d) osoby o niskim poczuciu samooceny spoteczno-moralnej (44,6%) czes-
ciej utrzymuja swoje catkowite niezadowolenie z wybranego zawodu
niz badani o wysokiej samoocenie tego typu (31,9% %) oraz odwrotnie
- respondenci o wysokim poczuciu samooceny ogoélnej spoleczno-mo-
ralnej (30,8%) czesciej deklaruja catkowite przekonanie o stusznosci
swojego wyboru niz uczniowie o niskiej samoocenie w tym zakresie
(27,2%) (*=79,676; df = 54; p = 0,013),

e) badani wyrézniajacy sie niskim poziomem samooceny w sferze cha-
rakterologicznej (42,5%) stanowia wiekszy odsetek mlodziezy prze-
$wiadczonej o zupelniej nieodpowiedniosci wybranego zawodu dla
siebie niz osoby o wysokiej samoocenie (29,8%) w tym zakresie, ktore
z kolei prezentuja czestsze calkowite zadowolenie (39,9%) z dokonanej
decyzji niz uczniowie o niskiej samoocenie w sferze charakterologicz-
nej (23,2%) (x*= 80,057; df = 54; p = 0,012).

Niniejsze wyniki jednoznacznie ukazujg, Ze wyzszy poziom samooceny

w przypadku kazdego z jej wymiaréw generuje wyzsze mniemanie badanych
na temat trafnosci wlasnej decyzji zawodowej, za$ niskie poczucie samooce-
ny oddzialuje na ich nizszy stopiert zadowolenia z tych wyboréw. Uzyskane
dane nie pozwalaja na stwierdzenie zaleznosci miedzy optyka przyjmowana
przez adolescentéw na temat stusznosci wyboru przyszlego zawodu a zmien-
nymi: ple¢, wiek, miejsce zamieszkania, wyksztalcenie ojca, liczba dzieci
w rodzinie, sytuacja materialna rodziny, sposéb spedzania czasu wolnego,
obecnos¢ doradcy zawodowego w szkole.

Nawiazujac do eksploracji prowadzonych przez A.Cybal-Michalska,

nalezy zauwazy¢, ze mlodziez akademicka przejawia wyzszy stopien prze-
Swiadczenia o tym, ze wybrany przez niag zawdd jest tym, ktéry spelni jej
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oczekiwania w przyszlosci. Ponad potowa (57,9%) badanych przez autorke
studentéw zywila bardzo mocne przekonanie o trafnosci swojej decyzji. Od-
setkowi 24,9% badanych odpowiadata ona w duzym stopniu, 33,8% - bardzo
duzym stopniu, za$ 29,2% - calkowicie”. Oznacza to, ze decyzje podejmowa-
ne przez mtodych ludzi na kolejnym szczeblu edukacyjnym stajq sie bardziej
dojrzate, przemyslane. Absolwent szkoly ponadgimnazjalnej, kontynuujacy
edukacje na poziomie wyzszym, jest bardziej $wiadomy konsekwencji swoje-
go wyboru, ma precyzyjniej dookreslony i uargumentowany cel wtasnej ka-
riery niz osoba koniczaca swoja edukacje w gimnazjum.

Proces konstruowania Sciezki kariery i tym samym ksztaltowania orienta-
¢ji zawodowej przez mtodziez wymaga od niej licznych dziatan, ktére mimo
ze sa przedsiewziete w czasie terazniejszym, maja korzystnie procentowac
w przyszlosci. W obliczu kariery bez granic (boundaryless careers) przed czto-
wiekiem stawia sie nowe wymagania, bazujace nie tylko na jego wzmozonej
aktywnosci, niosacej swoje konotacje dla ptaszczyzny jego rozwoju, ale prze-
de wszystkim koncentrujace sie na przyjmowaniu przez niego elastycznej
postawy wobec rynku pracy i sfery wlasnego zycia zawodowego’. Nieprze-
widywalna rzeczywisto$¢ nie zawsze sprzyja realizacji dtugoterminowych
celow obranych przez jednostke oraz niejednokrotnie oddziatuje na zmiane
jej preferenciji, dlatego miodzi ludzie, ktérzy maja przed soba zadanie odnale-
zienia swojego miejsca w $wiecie, nierzadko modyfikuja obrang przez siebie
Sciezke ksztalcenia i zmieniaja plany zawodowe. Warto jednak poddac bliz-
szemu ogladowi dzialania realizowane przez badang mtodziez na rzecz swo-
jej kariery. W tym celu poproszono respondentéw, aby udzielili odpowiedzi
na pytanie: ,Jakie dziatania podejmujesz, aby zrealizowa¢ swoja wizje przy-
sztosci zawodowej?”. Ich zadanie polegato na twierdzacym badz przeczacym
opowiedzeniu sie za kazdg z wymienionych propozycji dziatan (rezultat od-
powiedzi prezentuje wykres 10)7".

Z deklaracji mtodziezy wynika, ze w mniejszym lub wiekszym stopniu
przejawia ona aktywnos¢ pozaszkolng, niepozostajacg bez znaczenia dla jej
przysztodci zawodowej. Najczesciej jest ona ukierunkowana na rozmowy
z osobami praktykujacymi zajecie zawodowe, stanowiace przedmiot aspiracji
respondentéw (65,3%). Majac na uwadze, ze czes¢ osob kontynuuje tradycje
rodzinne, ksztalcac sie¢ w pozadanym przez rodzine kierunku, mozna zakla-
da¢, ze niektére z tych konwersacji maja miejsce w srodowisku domowym.
Ponadto nie nalezy zapomina¢, ze mlodziez z zespotéw szkét zawodowych

7 A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka..., s. 318.

0 A. Barika, Proaktywnosc - intencjonalne..., s. 11.

™ Inspiracji do konstrukeji tego pytania nalezy dopatrywac sie w eksploracjach prowadzo-
nych przez M. Piorunek na temat edukacyjno-zawodowych projektéw mtodziezy szkét ponad-
gimnazjalnych (M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., s. 212).
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odbywa praktyki zawodowe, ktére stanowia czeé¢ sktadowa programu na-
uczania zawodowego, dlatego tez uzyskuje ona szanse poznania potencjalne-
go srodowiska zawodowego w trakcie nauki szkolnej i pozostawania w kon-
takcie z osobami pracujacymi w wybranej przez siebie branzy. Podczas tych
rozméw uczniowie uzyskuja mozliwosé nabycia praktycznej wiedzy doty-
czacej obranej $ciezki kariery. Korzystanie z doswiadczen innych ludzi, po-
znawanie ich loséw prawdopodobnie staje si¢ dla nich rzetelnym i wiarygod-
nym zZrédlem informacji. Z taka forma zachowan sympatyzuja gléwnie osoby
o bardzo wysokim poziomie proaktywnosci ogolnej (78,0%) (x> = 15,736;
df = 6; p = 0,015) oraz oceniajace swoje szanse na odniesienie sukcesu zawodo-
wego jako bardzo duze (73,0%) (x*=17,755; df = 6; p = 0,007).

73,9%

|

Inne, a mianowicie. ..
> 26,1%

70,1%

Nic nie robig 20.9%

Staram si¢ rozmawia¢ z osobami, ktore wykonuja 34.7%
moj wymarzony zawod

65,3%

Staram si¢ $ledzi¢ informacje dotyczace rynku
pracy
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Uczestnicz¢ w konkursach i olimpiadach 29.7%

61,6%

Korzystam z dodatkowych form ksztalcenia 38.4%

34.8%

Pilnie si¢ ucz¢ i poprawiam zle stopnie 65.2%
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Wykres 10. Dziatania podejmowane przez badang miodziez z zespoléw szkot
zawodowych w celu zrealizowania zalozonej wizji przyszlosci zawodowej

Zrédlo: Badania wlasne.

Réwnie czesto praktykowana i tatwo dostepng odmiang dziatan, ktore
badana mlodziez podejmuje na rzecz wlasnej przysztosci zawodowej, jest
pilna nauka oraz poprawianie ztych stopni (65,2%). Oznacza to, Ze osiggane
przez nig wyniki szkolne nie sg dla niej obojetne oraz, co wiecej, odzwiercied-
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laja prezentowany przez nig poziom wiedzy. Nalezy takze zauwazy¢, ze ta
czynno$¢ w wiekszym stopniu odnosi sie do biezacych (terazniejszych), a nie
perspektywicznych dzialan adolescentéw stuzacych ich rozwojowi zawo-
dowemu. Ten rodzaj aktywnosci przede wszystkim charakteryzuje respon-
dentéw przypisujacych wysokie znaczenie pracy (70,2%) (x*= 13,995; df = 2;
p = 0,001) oraz uczniéw uzyskujacych bardzo dobre wyniki w nauce (Srednia
ocen 4,5-5,0 - 83,3%) (x*= 22,436; df = 4; p < 0,001). W najmniejszym zas$ stop-
niu okresla badanych, dla ktérych praca ma niskie znaczenie (47,1%) oraz
mlodziez o Sredniej ocen szkolnych ponizej 3,0 (51,1%). Dostrzega sie takze
réznice w odpowiedziach badanych w przypadku zmiennych ,szansa na od-
niesienie sukcesu zawodowego” (x*= 24,357; df = 6; p < 0,001) oraz , proak-
tywnos¢ ogolna” (x?= 27,504; df = 6; p < 0,001). Ukazuja one, ze osoby, ktére
pozostaja w przekonaniu, ze majg duze szanse na odniesienie sukcesu za-
wodowego (81,7%) oraz o bardzo wysokim poczuciu proaktywnosci ogdlnej
(75,4%) czesciej deklaruja pilne uczenie sie niz badani, ktérzy szacuja swoje
mozliwosci zawodowe bardzo nisko (50,0%). Warto tez nadmieni¢, ze mlo-
dziez prezentujaca bardzo niski poziom proaktywnosci ogdlnej w ogoéle nie
opowiadala sie za tego rodzaju dziataniami.

Ponad potowa uczniéw (58,0%) poszerza swoja wiedze odnoszaca sie do
ich pasji przez czytanie ksigzek, szukanie informacji w sieci internetowej oraz
ogladanie tematycznych programoéw telewizyjnych. Partycypowanie w $wie-
cie, w ktéorym media wspoéltworza otaczajaca czlowieka rzeczywistosé, wy-
maga od podmiotu korzystania z zasobéw masowych srodkéw przekazu
oraz innych osiagnie¢ technologii. Staja si¢ one srodkiem rozwoju jednostki
oraz cennym i fatwo dostepnym Zrédiem informacji. Zmiennga, ktora istotnie
réznicuje odpowiedzi mlodziezy w tym zakresie, jest ,liczba dzieci w rodzi-
nie” (x*=8,873; df=3; p = 0,031). Pozwala ona zaobserwowac tendencje, zgod-
nie z ktéra im wyzsza pod wzgledem liczby dzieci liczba 0os6b w rodzinie,
tym mniejszy odsetek deklaracji opowiadajacych sie za praktykowaniem tej
czynnosci. Okazuje sie ona szczeg6lnie widoczna w przypadku wskazan je-
dynakoéw oraz jedynaczek (64,9%) w poréwnaniu z odpowiedziami uczniéw
pochodzacych z rodzin wielodzietnych (4 i wiecej dzieci - 48,0%). Ponadto za
korzystaniem z mediéw opowiadaja sie gtéwnie respondenci z rodzin o do-
brym usytuowaniu materialnym (63,0%) (x*= 7,997; df = 3; p = 0,046), mlo-
dziez osiagajaca celujace wyniki w nauce (73,3%) (x*=11,270; df = 4; p = 0,024),
reprezentacji technikéw (64,0%) (x*>= 10,816; df = 1; p = 0,001), uczniowie
uznajacy, ze maja duze szanse na odniesienie sukcesu zawodowego (70,2%)
(*= 20,410; df = 6; p = 0,002) oraz badani prezentujacy bardzo wysoki po-
ziom proaktywnosci ogélnej (68,1%) (x*= 26,675; df = 6; p < 0,001). Najmniej-
szy odsetek wskazan charakteryzuje w tym zakresie badanych: oceniajacych
usytuowanie finansowe swoich rodzin jako przecietne (49,3%), uzyskujacych
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$rednig ocen szkolnych ponizej 3,0 (48,1%), uczeszczajacych do zasadniczych
szk6l zawodowych (51,5%), swoje szanse na sukces oceniajacych bardzo ni-
sko (34,6%) oraz wyrdzniajacych sie niskim poziomem proaktywnosci ogdl-
nej (33,3%).

Adwersarzami poszukiwania informacji dotyczacych dalszych mozli-
wosci ksztalcenia pozostaje rowniez ponad polowa respondentow (57,3%).
W przypadku tej wlasciwosci nalezy zauwazy¢, ze w pytaniu dotyczacym
checi kontynuowania nauki na studiach wyzszych zadeklarowat ja wylacz-
nie co trzeci badany. Wysoki odsetek wskazar na zainteresowanie tematem
dalszego ksztalcenia moze si¢ zatem odnosi¢ do réznorodnych form dosko-
nalenia zawodowego, innych niz studia lub tez $wiadczy¢ o rozpatrywaniu
takiego wariantu. Motywacja do korzystania z oferty instytucji edukacyjnych
po zakoniczeniu szkoly ponadgimnazjalnej, pojawiajaca sie u wiekszosci re-
spondentéw, dowodzi ich ciekawosci poznawczej oraz utrwalonej tendencji
do permanentnego uczenia sie. Przede wszystkim dookresla ona nastawie-
nia 0s6b przypisujacych wysokie znaczenie pracy (61,5%) (x*>= 8,037; df = 2;
p = 0,018), uczniéw osiagajacych ponadprzecietne wyniki w nauce (Srednia
ocen 5,1-6,0 - 70,0%) (x*= 10,125; df = 4; p = 0,038), mlodziez, ktérej zdaniem
w szkole urzeduje doradca zawodowy (62,7%) (x*= 6,307; df = 2; p = 0,043)
oraz badanych oceniajacych bardzo wysoko swoje szanse na odniesienie suk-
cesu zawodowego (69,9%) (x*= 37,020; df = 6; p < 0,001).

Znaczna liczba wskazan na $ledzenie informacji dotyczacych rynku pra-
cy przez badang mlodziez (47,9%) dowodzi jej Swiadomosci wysokiej ran-
gi informacji dotyczacych tego obszaru dla wlasnej przysziosci zawodowe;j.
Dla mlodych ludzi, ktérzy stoja przed majacym niedlugo nastapi¢ procesem
tranzycji z edukacji na rynek pracy, przygladanie si¢ mechanizmom ryn-
kowym, obserwowanie zachodzacych na nim proceséw moze okazac¢ sie
niezwykle cenne. Stwierdzenie to znajduje swoje uzasadnienie w tym, ze
deklarowana czesto$¢ wzrostu praktykowania tej aktywnosci przez respon-
dentéw jest wprost proporcjonalna do wieku badanych, co oznacza, ze star-
sza mlodziez czesciej opowiadala sie za tym stanowiskiem (x*= 13,518; df = 6;
p =0,036). Prawidlowos¢ ta jest wyraznie widoczna w odpowiedziach uczniéw
16-letnich (39,1%) w poréwnaniu z odsetkiem wskazari badanych w wieku
20-22 lat (65,1%). Ponadto ze zdobywaniem informacji na temat rynku pracy
czesciej sympatyzuja takze osoby, dla ktérych praca ma wysokie znaczenie
(52,8%) (x*=7,687; df = 2; p = 0,021) oraz uczniowie osiagajacy celujace wyniki
w nauce (73,3%) (x*>= 10,006; df = 4; p = 0,040) niz mlodziez, ktora przypisuje
niska pozycje pracy w systemie swoich wartosci (36,2%) lub respondenci uzy-
skujacy $rednig ocen szkolnych ponizej 3,0 (42,4%). Ponadto zmienna ,szan-
se na odniesienie sukcesu zawodowego” dowodzi, ze dang czynnos¢ czes-
ciej praktykuja osoby szacujace go wysoko (55,9%) niz bardzo nisko (34,6%)
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(¢ = 15,292; df = 6; p = 0,018). Natomiast zmienna , proaktywnos¢ ogolna”
ukazuje, ze rowniez czeéciej wskazuja na nig adolescenci o jej bardzo wy-
sokim poziomie (61,4%) niz ponizej przecietnej (28,8%) (x*>= 28,755; df = 6;
p <0,001).

Zdecydowana wiekszo$¢ badanej mtodziezy opowiada si¢ negatywnie za
uczestnictwem w konkursach i olimpiadach (70,3%). Zdobywanie osiagnie¢
na polu naukowym nie stanowi zatem domeny uczniéw z zespotow szkot
zawodowych, mtodziez ta w wigkszym stopniu ceni sobie praktyczng wiedze
i wskazoéwki niezbedne z perspektywy wlasnej kariery zawodowej. Niechec¢
do brania udzialu w tego typu aktywnosciach najczesciej prezentuja osoby
okreslajace usytulowanie materialne swojej rodziny jako przecietne (76,7%)
(= 8,073; df = 3; p = 0,045), osiagajace niewysokie wyniki w nauce (Srednia
ocen szkolnych ponizej 3,0 - 75,4%) (x*= 14,949; df = 4; p = 0,005), reprezentu-
jace technika (76,0%) (x*= 11,004; df = 1; p = 0,001).

Kolejng forma aktywnosci, niepraktykowana przez ponad polowe re-
spondentéw, okazalo sie korzystanie z dodatkowych form ksztalcenia, ta-
kich jak zajecia pozalekcyjne, korepetycje czy tez kota zainteresowan (61,6%).
Zmiennymi réznicujagcymi odpowiedzi badanych w tym zakresie okazaty sie
ple¢ (x*= 3,965; df = 1, p = 0,046), wyksztalcenie matki (x*>= 13,957; df = 6;
p =0,030) i ojca (x*=19,495; df = 6; p = 0,003) oraz sytuacja materialna rodziny
(*=19,175; df = 3; p < 0,001). Pozwalaja one spostrzec, ze najczesciej brak tego
rodzaju dziatait wyrazaja przede wszystkim dziewczeta (66,7%), osoby po-
siadajace ojcéw (78,9%) lub matki (72,3%) z wyksztalceniem podstawowym
oraz mlodziez pochodzaca z domoéw o przecietnym uposazeniu materialnym
(75,3%), rzadziej za$ chlopcy (58,9%), uczniowie majacy ojcéw (45,0%) lub
matki (53,2%) z wyksztalceniem pomaturalnym oraz badani z bardzo dobrze
prosperujacych finansowo domoéw (54,4%).

Wysoki odsetek zaprzeczeni stwierdzeniu ,nic nie robie” (70,1%) swiad-
czy o wysokiej aktywnosci badanej mlodziezy na rzecz wlasnej przysztosci
zawodowej, dowodzacej, ze temat kariery nie pozostaje jej obojetny. Zaskaki-
wac moze jednak to, ze zdecydowanie czesciej neguja je 16-latkowie (76,3%)
niz uczniowie w wieku 20-22 lat (51,2%), ktérzy stoja u progu wejscia na ry-
nek pracy (x*= 16,639; df = 6; p = 0,011). Wiekszy brak zainteresowania urze-
czywistnianiem wizji wlasnej kariery przejawiaja takze uczniowie osiggajacy
$rednig ocen ponizej 3,0 (57,7%) oraz mlodziez uczeszczajaca do zasadni-
czych szkot zawodowych (63,8%) niz osoby, ktére ucza sie bardzo dobrze
(80,0%) (x*= 25,385; df = 4; p < 0,001) oraz reprezentanci technikéw (76,5%)
(¢*=11,570; df = 1; p = 0,001). Zmienna , proaktywnos¢ ogdélna” dowodzi, ze
,nicnierobieniu” najczesciej zaprzeczaja adolescenci o wysokim wskazniku
tej cechy (78,7%) (x*=16,621; df = 6; p = 0,011). Istotnej statystycznie zaleznosci
miedzy analizowanymi aspektami nie dostrzega sie w przypadku zmiennych
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miejsce zamieszkania oraz sposéb spedzania czasu wolnego. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze nie r6znicuja one odpowiedzi badanych w zakresie dziatan po-
dejmowanych na rzecz dziatan stuzacych realizacji wizji wlasnej przysztosci
zawodowej’*.

Moja decyzja edukacyjno-zawodowa nie byta

trafna. Po ukonczeniu szkotly planuje ksztalcic¢ si¢ - 7,1
w innym zawodzie
Zawod, ktorego aktualnie si¢ ucze jest
alternatywy w stosunku do tego, jakiego nie udato - 5,6

mi si¢ zdoby¢

Mimo Ze wybdr obecnej szkoty byt spontaniczny

— podoba mi si¢ tutaj i chce realizowac si¢ dalej _ 22,7
w tym kierunku
Nie widzg dla siebie przysztosci w naszym kraju,
jakiej decyzji bym nie podjat/eta i tak bede _ 14,2
bezrobotny/a
Zawsze, gdy trzeba podejmuje¢ jakas decyzje
° e 12,0
i wiem dlaczego wiasnie taka
Moje decyzje edukacyjno-zawodowe sa bardzo
spontaniczne i przypadkowe. Nie mam pomystu _ 143
na to, co cheg robi¢ w zyciu. Co$ trzeba byto ’
wybrac
Od dziecinstwa wiedzialem/am, jaki zawod bede
L . A 24,0
wykonywac¢ i konsekwentnie realizuje ten plan
0 5 10 15 20 25 30

B wartosci podane w %

Wykres 11. Ocena dotychczasowych decyzji edukacyjno-zawodowych w opinii
badanej mtodziezy z zespoléw szkét zawodowych

Zrédlo: Badania wlasne.

72 Warto takze w tym miejscu odnotowad, ze wyniki badan uzyskanych przez M. Pioru-
nek na temat dziatari podejmowanych przez mlodziez na rzecz wlasnej kariery pod wzgledem
dwoéch dominujgcych wéréd niej odpowiedzi ukazuja dualny obraz uczniow szkét ponad-
gimnazjalnych z jednej strony, zaabsorbowanych przede wszystkim samodzielnym przygo-
towaniem do egzaminéw podsumowujacych, z drugiej zas strony niepodejmujacych zadnych
aktywnosci w celu wlasnego rozwoju. Badaczka zaznacza, ze ich koncentracja na osiagnieciu
zadowalajacych wynikéw na korficowym etapie ksztalcenia blokuje myslenie miodych ludzi
o odlegtej perspektywie czasowej (M. Piorunek, Projektowanie przysztosci..., s. 213).
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Dopelnieniem obrazu, ktéry prezentuje stosunek mlodych ludzi do wlas-
nej kariery, stanowiacy istotny komponent przyjmowanej przez nich orien-
tacji zawodowej, staje si¢ zapoznanie z ich subiektywna ocena wtasnych wy-
boréw edukacyjno-zawodowych. Mlodziez zostala poproszona o udzielenie
odpowiedzi na pytanie: ,Jak ocenitbys/abys swoje dotychczasowe decyzje
edukacyjno-zawodowe?”. Zadanie respondentéw polegalo na wyborze jed-
nego z podanych twierdzen, najbardziej odzwierciedlajacego ich nastawienie
do danej kwestii. Przyjecie okreslonego stanowiska na temat wlasnych dzia-
tart wymagato od adolescentéw retrospektywnego ogladu minionych przed-
siewzie¢, dokonanego z terazniejszej perspektywy. Opowiedzenie si¢ przez
uczniéw za ktéryms z wariantéw odpowiedzi dostarcza informacji o prefero-
wanym przez nich stylu projektowania przysztosci zawodowej, sposobie po-
dejmowania waznych zyciowo decyzji. Okreélona strategia moze mie¢ takze
istotne konotacje dla ksztaltowanych przez nich orientacji zawodowych.

Zaproponowane sformulowania zostaly skonstruowane na podstawie
typologii strategii projektowania przysztosci zawodowej autorstwa M. Pio-
runek™. Analiza uzyskanego materialu empirycznego (wyniki prezentuje
wykres 11) ukazuje, ze niemalze jedna czwarta respondentéw (24,0%) przy-
chyla sie do stwierdzenia, Ze od dziecifistwa mieli wiedze na temat tego, jaki
zawdd chcieliby wykonywaé w przyszlosci i konsekwentnie realizuja ten
plan. Niniejsza deklaracja doskonale wpisuje sie w istote strategii konden-
sacji wyréznionej przez wspomniang wczesniej autorke. Polega ona na sto-
sunkowo wczesnym zidentyfikowaniu wlasnych oczekiwan zawodowych
przez jednostke, ktérych wyrazu dopatruje sie w podejmowanych przez nig
dziataniach na rzecz wlasnej kariery. Cecha charakterystyczna dla tego typu
posuniec jest stopniowe zacie$nianie pola wyboréw”*. Badanymi najczesciej

7% Tbidem, s. 90-115.

7 Zmiennymi, miedzy ktérymi dostrzega sie istotng statystycznie zaleznoé¢ miedzy od-
powiedziami udzielonymi przez respondentéw a ich oceng dotychczasowych decyzji eduka-
cyjno-zawodowych, okazuja sie: znaczenie pracy dla badanych (x*= 25,867; df = 12; p = 0,011),
$rednia uzyskanych ocen szkolnych (x*>= 39,974; df = 24; p = 0,022), rodzaj szkoty (x*= 18,423;
df = 6; p = 0,005), poziom proaktywnosci ogdlnej (x>= 71,957; df = 36; p < 0,001), kategoria wyko-
nywanego zawodu (x*>= 59,161; df = 18; p < 0,001), stopienr przekonania o tym, ze dany zawo6d
bedzie odpowiednim w przysztosci (x> = 175; df = 36; p < 0,001) oraz niektére motywy wyboru
zawodu i szkoly, takie jak: wybor zawodu zgodnie z zainteresowaniami (x* = 45,563; df = 24;
p = 0,005), wyboér zawodu ze wzgledu na porady udzielone przez specjalistow (x> = 42,305;
df = 24; p = 0,012), wyb6r zawodu bedacy wynikiem spontanicznej decyzji (x*= 38,968; df = 24;
p = 0,026), wybor szkoly zgodny z aspiracjami edukacyjnymi (x*= 41,477; df = 24; p = 0,015), wy-
bor szkoty odpowiadajacej umiejetnosciom adolescentow (x> = 44,486; df = 24; p = 0,007), wybor
szkoly zgodny z ich zainteresowaniami (x>= 46,855; df = 24; p = 0,003), wybor szkoly ze wzgledu
na znaczng liczbe znajomych, ktérzy réwniez kontynuuja w niej edukacje (x>= 47,992; df = 24;
p = 0,003). Uzyskane odpowiedzi nie sa réznicowane w odniesieniu do pici, wieku, miejsca
zamieszkania, wyksztalcenia rodzicow, liczby dzieci w rodzinie, sytuacji materialnej rodziny,
sposobu spedzania czasu wolnego oraz obecnosci doradcy zawodowego w szkole oraz pozosta-
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sympatyzujacymi z niniejszg ocena swoich dotychczasowych decyzji eduka-
cyjno-zawodowych okazuja sie osoby: przypisujace wysokie znaczenie pracy
(28,5%), uzyskujace bardzo dobre wyniki w nauce (Srednia ocen szkolnych
4,5-5,0 - 30,0%), uczeszczajace do technikum (25,4%), prezentujace bardzo
wysoki poziom proaktywnosci ogolnej (42,0%), dla ktérych zainteresowania
staja sie priorytetowym motywem wyboru zawodu (38,7%), a porady specja-
listow najmniej waznym, jednak réwniez istotnym (47,7%), podczas wybo-
ru szkoly kierujace sie drugoplanowo wlasnymi aspiracjami edukacyjnymi
(42,5%) lub tez wlasnymi umiejetnosciami (36,6%) i pierwszoplanowo zain-
teresowaniami (37,2%), za§ w najmniejszym stopniu obecnoscig znajomych
w danej placéwce ksztalceniowej (38,3%), planujace praktykowaé wyuczony
zawo6d w przysztosci (33,4%), catkowicie przekonane o tym, ze wybrany za-
wod bedzie im odpowiadat (45,4%). Przedstawione zaleznosci doskonale do-
okreslaja profil mlodziezy stosujacej strategie kondensacji, jako grupy o silnie
sprecyzowanych planach, dazeniach, ukierunkowanej na realizowanie przy-
jetych zalozen zawodowych, ktéra w przypadku badanych uczniéw stala sie
dominujaca. Oznacza to, ze wiekszos¢ mlodziezy z zespotéw szkét zawodo-
wych, ktéra brata udzial w sondazu diagnostycznym, ma silnie ukierunko-
wangq orientacje zawodowa.

Drugie co do czestosci wskazar, popularne wéréd adolescentéw usto-
sunkowanie do wlasnych decyzji edukacyjno-zawodowych, stanowi za-
dowolenie z dokonanego wyboru obecnej szkoly, mimo ze byl on efektem
spontanicznego postanowienia, znajdujacego swoje odzwierciedlenie w checi
dalszego rozwoju w danym kierunku (22,7%). Takie stanowisko zostaje po-
wigzane ze strategia temporyzacji”, projektowania przyszioéci zawodowej,
bedacej optymistycznym wymiarem strategii aktualistycznej. Jednostka ja
praktykujaca w ostatnim momencie decyduje si¢ na przyjecie jakiego$ stano-
wiska, po to, aby w sytuacji niepowodzenia jego przyczyn méc doszukiwac
sie¢ wlasnie w pochopnym dzialaniu. Nie koncentruje si¢ na kreowaniu dtu-
godystansowych planéw, jej zamierzenia wynikajg raczej z krétkotermino-
wych zamierzen definiowanych na podstawie swoich aktualnych preferencji
oraz rozpoznaniu szans stworzonych przez otoczenie. Taki spos6b podejmo-
wania decyzji przede wszystkim deklarowany byl przez badanych uczniéw:
przypisujacych pracy przecietne znaczenie (26,5%), uzyskujacych bardzo
dobre wyniki w nauce (33,3%), uczeszczajacych do technikum (26,3%), ma-
jacych bardzo wysoki poziom proaktywnosci ogolnej (25,2%), dla ktérych

te motywy wyboru szkoly i zawodu badanej mlodziezy. Mozna zatem stwierdzi¢, ze te zmienne
nie oddzialuja na jej stosunek do podejmowanych wyboréw zawodowych.

™ Jedna ze strategii projektowania przysztosci edukacyjno-zawodowej wprowadzonych
przez M. Piorunek.
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zainteresowania maja trzecioplanowe znaczenie w procesie wyboru zawodu
(34,9%), a ich dominujacym motywem w tej kwestii jest spontaniczne dzia-
tanie (23,9%), planujacych pracowaé¢ w takim samym lub innym zawodzie
(26,6%) oraz w bardzo wysokim stopniu przekonanych o tym, ze wybrany za-
wod bedzie im odpowiadat w przysztosci (36,8%). Warto takze zaznaczy¢, ze
dominujacym uwarunkowaniem wyboréw szkolnych tych oséb sa ich zain-
teresowania (31,0%), za$ umiejetnosci (32,7%) oraz opinie znajomych (30,7 %)
zajmuja w tym zakresie czwartg pozycje.

Réwniez za przypadkowym podejmowaniem decyzji zawodowych, znaj-
dujacym swo6j wyraz w stwierdzeniu ,nie mam pomystu na to, co chce robi¢
z zyciu - co$ trzeba bylo wybra¢”, opowiedziato si¢ 14,3% badanej miodzie-
zy. Wyrazenie to odzwierciedla istote stochastycznej strategii planowania
przysziodci przez jednostke, ktéra nie ma sprecyzowanych oczekiwan za-
wodowych ani szkolnych, w zwiazku z czym kazde stanowisko zajmowane
przez nig w tych sprawach wynika z koniecznoéci i nie znajduje racjonalne-
go uzasadnienia. Okreslony spos6b dziatania jest typowy przede wszystkim
dla os6b, ktére: przypisuja niskie znaczenie pracy (19,2%), uzyskuja celujace
wyniki w nauce (23,3%), uczeszczaja do zasadniczych szkot zawodowych
(14,8%), przejawiaja niski poziom proaktywnosci ogélnej (20,8%), w przy-
szlosci chcialyby pracowac w takim samym jak wyuczony lub innym zawo-
dzie (21,3%) (grupe najbardziej otwarta w tym zakresie stanowili przyszli
specjalisci i technicy) oraz sa przekonane o tym, ze dany zawdd bedzie im
odpowiadal w bardzo niskim stopniu (26,9%). Ponadto, wybierajac zawdd,
w pierwszej kolejnosci kieruje sie ona poradami specjalistow (33,3%) i spon-
tanicznoscig (24,0%), natomiast zainteresowania w tym aspekcie maja dla niej
znaczenie czwartoplanowe (22,0%). Z kolei decyzje edukacyjne respondenci
ci podejmuja, uznajac za priorytet, ze w danej szkole ucza sie ich znajomi
(24,4%), natomiast drugoplanowym wyznacznikiem w tej kwestii staja si¢ ich
zainteresowania (20,7 %).

Podobnie liczng grupe badanych tworza uczniowie niedostrzegajacy dla
siebie przyszlosci w naszym kraju, przekonani o tym, ze bez wzgledu na pod-
jete przez siebie dziatania i tak nie znajda pracy (14,2%). Prezentujg oni pasyw-
na strategie projektowania Sciezki kariery, wyrézniajacq sie pesymistyczna
wizja swojej przysztosci, dlatego, w ramach obrony swojego Ja przed poraz-
ka, staja sie bierni wobec sytuacji, jakim sg zobowigzani sprosta¢. Do grona
adolescentéw najczesciej ja przyjmujacych naleza osoby: nadajace przecietne
znaczenie pracy (15,5%), wyrézniajace sie celujgcymi osiggnieciami szkolny-
mi (20,0%), reprezentujgce zasadnicze szkoty zawodowe (15,1%), charaktery-
zujace sie bardzo niskim poziomem proaktywnosci ogolnej (50,0%), ktére po
zakonczeniu szkoly chcialyby pracowaé w zblizonym do wyuczonego zawo-
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dzie (17,6%) (a zatem przysztych informatykéw), przeswiadczonych o tym,
ze dany zaw6d w ogole nie bedzie im odpowiadatl (19,1%). Priorytetowym
motywem decyzji edukacyjnych dla tych respondentéw sa zainteresowania
(15,3%), a trzecioplanowym - porady specjalistow (23,5%), za§ w przypad-
ku decyzji edukacyjnych kieruja sie oni przede wszystkim swoimi umiejet-
nosciami (19,2%), a w ostatniej kolejnosci aspiracjami edukacyjnymi (wyboér
mniej wazny, chociaz tez wazny - 18,8%).

Adolescenci podejmujacy decyzje zawsze wtedy, kiedy wymaga tego sy-
tuacja i potrafigcy uzasadnié, dlaczego jej rezultat jest wiasnie taki stanowia
12,0% odsetek badanych. Zgodnie z zatozeniem addytywnej strategii projek-
towania przysztoéci M. Piorunek respondenci ci maja wzglednie uksztatto-
wang orientacje szkolna, podczas gdy ich orientacja zawodowa znamionuje
sie ptynng i dynamiczng strukturg, podlegajaca permanentnemu dookreéla-
niu. Wraz z uplywem czasu poznaja oni swoje kompetencje i preferencje
zawodowe i na ich podstawie $wiadomie dokonuja kolejnych wyboréw.
W poczatkach krystalizowania sie tej strategii, co prawda, moga odczuwac
pewien dyskomfort i dezorientacje, jednak w konsekwencji ksztattuja swoja
Sciezke zawodowg, opierajac ja na racjonalnych argumentach. Zdaniem tej
badaczki niniejszy stosunek do wiasnych decyzji zawodowych, ze wzgledu
na swdj walor elastycznosci, moze okaza¢ sie najbardziej korzystny na rynku
pracy dla przyjmujacej go mlodziezy. Reprezentantami omawianego pogla-
du najczesciej jest badana mlodziez, ktora: przypisuje niskie znaczenie pracy
(21,2%), uzyskuje $rednig ocen szkolnych ponizej 3,0 (19,3%), uczeszcza do
zasadniczych szkét zawodowych (13,1%), prezentuje przecietny poziom pro-
aktywnosci ogolnej (27,3%), wyraza che¢ pracy w zawodzie innym niz wy-
uczony (15,0%) i pozostaje w przekonaniu, ze wybrany zawé6d wecale nie be-
dzie jej odpowiadat (23,4%). Uzyskane wyniki ukazuja zatem, ze respondenci
nalezacy do tej grupy nie zawsze dokonuja trafnych wyboréw i przejawiaja
gotowos¢ do ich zmiany.

Osoby, ktérych wybrany zawdd jest alternatywny w stosunku do tego,
jakiego nie udalo im si¢ zdoby¢ (5,6%), w przypadku decyzji zawodowych
staraja sie podejmowac dziatania obarczone jak najmniejszym ryzykiem, tym
samym stosujac strategie asekuracyjna. Wybieraja one ,bezpieczny” scena-
riusz swoich planéw zawodowych, poniewaz nie dysponuja wystarczajaca
pewnoscia siebie, aby uwierzy¢ w swoje mozliwosci sprawcze. Niniejsza
tendencja w najwiekszym stopniu opisuje badana mlodziez: przypisujaca
wysokie znaczenie pracy (6,5%), osiagajaca celujace wyniki w nauce (10,0%),
uczeszczajacg do zasadniczych szkot zawodowych (8,9%), przekonang o tym,
ze chce pracowac¢ w zawodzie innym niz wyuczony (6,7%) oraz ze wybrany
zawod bedzie jej odpowiadat w niskim stopniu (8,3%).
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Badani, ktorzy stwierdzali, ze ich decyzja zawodowa nie byta trafna i po
zakonczeniu szkoly planuja ksztalci¢ sie w innym zawodzie, stanowia odse-
tek 7,1% mtlodziezy bioracej udziat w sondazu diagnostycznym. Takie stano-
wisko prezentuja przede wszystkim osoby: dla ktérych praca ma niskie zna-
czenie (13,5%), osiagajace przecietne wyniki w nauce (Srednia ocen szkolnych
3,1-3,9 - 7,6%), reprezentujgce technikum (7,6%), uzyskujace ponizej prze-
cietny poziom proaktywnosci ogélnej (14,5%), wybierajace zawod gléwnie
w oparciu o spontaniczne bodzce (22,0%), pragnace pracowaé¢ w zawodzie
innym niz wyuczony (14,4%) oraz przekonane, ze wybrany zawo6d bedzie im
odpowiadal w bardzo niskim stopniu (26,9%). Nalezy zauwazy¢, ze te zalez-
nosci odzwierciedlaja stosunek wskazujacych na dana odpowiedz badanych
do wlasnych decyzji edukacyjno-zawodowych.

Zgodnie z zalozeniami teorii rozwoju zawodowego istotng role w ksztal-
towaniu sie planéw zawodowych czlowieka odgrywa wiek. Wraz z uptywem
czasu jednostka dookresla swoje karierowe preferencje oraz cele, w kierunku
realizacji ktérych bedzie zmierzaé. W okresie dojrzewania w wyniku poste-
pujacego rozwoju poznawczego, emocjonalnego, spolecznego oraz osobo-
wosciowego zdobywa umiejetnosci niezbedne do podejmowania dojrzalych
decyzji zawodowych. Nalezy wsréd nich wymieni¢ krytycyzm i relatywizm
myslenia, autonomie moralng, zorientowanie na poznawanie sfery swoich
mozliwoéci, poszerzanie systemu pojeé, zdolnos¢ do przeksztalcania rze-
czywistosci i samodzielnego sterowania swoim losem, niezalezno$¢ przeja-
wianych zachowar”. Deklaracje niemal trzech czwartych badanej mlodzie-
zy wskazuja (72,6%), ze o swojej przysztosci zawodowej zaczeta ona mysle¢
w okresie gimnazjum, czyli tuz przed koniecznoscia wyboru dalszej drogi
ksztalcenia. Okres dojrzewania stanowi zatem ten moment w biografii re-
spondentéw, w ktérym zaczyna ona rozmysla¢ nad dalsza Sciezka swojej
kariery. Warto takze doda¢, ze eksploracje A. Cybal-Michalskiej prowadzo-
ne wéréd milodziezy akademickiej ukazuja, ze istotny etap, w ktérym ma
miejsce namyst nad ta kwestia, nastepuje jeszcze pdzniej, poniewaz w okre-
sie szkoly ponadgimnazjalnej (45,4% respondentéw opowiedzialo sie za ta
prawidlowoscig)”™. W przypadku ponad jednej czwartej badanych uczniow
refleksja nad preferencjami zawodowymi pojawila sie jeszcze przed okresem
nauki w gimnazjum, poniewaz juz w czasie nauki w klasach IV-VI szkoly
podstawowej (10,8%), a w przypadku niektérych z nich na wezesnych etapach
edukacji wezesnoszkolnej (9,1%) lub nawet edukacji przedszkolnej (7,5%).

7% A. Matczak, Zarys psychologii rozwoju, Warszawa 2003, s. 227-231.
77 A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka..., s. 320.
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W okresie edukacji przedszkolnej:
7,5%

W okresie edukacji
wezesnoszkolnej: 9,1%

W czasie uczgszczania
do klas IV-VI SP:
10,8%

W okresie
gimnazjum: 72,6%

Wykres 12. Moment ksztattowania sie pierwszych planéw zawodowych badanej
mtlodziezy z zespoléw szkét zawodowych

Zrédlo: Badania wlasne.

Biorac pod uwage zmienng dotyczacg wyksztalcenia ojca (x*= 37,364; df =
18; p = 0,005), mozna zauwazy¢, ze mlodziez, u ktérej namyst nad przysztos-
cia zawodowaq nastapit najpdzniej, to przede wszystkim osoby majace ojcow
z wyksztalceniem licencjackim (76,9%) oraz zawodowym (76,3%), za$ naj-
rzadziej wéréd uczniéw majacych ojcow wyrézniajacych sie wyksztalceniem
wyzszym (63,6%). Z kolei respondenci, ktérym rozwazania o wlasnej karie-
wyzszym (19,3%), a najrzadziej z wyksztalceniem pomaturalnym (2,5%).
Zmienng réznicujacg odpowiedzi badanych w tym zakresie jest takze wy-
ksztalcenie matki (x*= 29,155; df = 18; p = 0,047). Adolescenci, ktérzy o swojej
przysztoéci zawodowej zaczynaja mysle¢ w okresie edukacji przedszkolnej,
najczesciej maja matki z wyksztalceniem wyzszym (16,8%), zas$ najrzadziej
z wyksztalceniem pomaturalnym (4,7%). Z kolei osoby, ktére rozwazania
nad wtlasng karierg rozpoczely w czasie nauki w gimnazjum, maja gtéwnie
matki z wyksztalceniem zawodowym (77,7%), a rzadziej z wyzszym (65,3%).
Zmienna ,usytuowanie materialne rodziny” (x*= 23,745; df = 9; p = 0,005)
wskazuje, ze badani oceniajacy swoja sytuacje finansowq jako bardzo do-
bra ksztaltuja swoje plany zawodowe przede wszystkim w okresie edukacji
przedszkolnej (15,0%) lub wczesnoszkolnej (9,4%). Natomiast mtodziez okre-
Slajaca ja jako zla, najczesciej swoje pierwsze cele zawodowe okresla w cza-
sie edukacji w klasach IV-VI szkoty podstawowej. Uczniowie precyzujacy je
w okresie gimnazjum najczeéciej definiuja swoje uposazenie materialne jako
przecietne (78,4%).
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Statystyczng zalezno$¢ zauwaza sie réwniez miedzy analizowanym
aspektem a stopniem przekonania badanych na temat tego, ze dany zawod
bedzie im odpowiadal w przysziosci (x* = 29,068; df = 18; p = 0,048). W tym
przypadku nalezy odnotowac tendencje, zgodnie z ktéra, im refleksja o przy-
szlosci zawodowej wystgpila u badanych wczesniej, tym czesciej sa oni
przekonani o catkowitej adekwatnosci wybranego zawodu do ich potrzeb.
Niniejsze spostrzezenie ma swoje uzasadnienie w przypadku oséb rozpo-
czynajacych namyst nad wiasng kariera w okresie edukacji przedszkolnej
(10,3%), wczesnoszkolnej (11,9%), w klasach IV-VI szkoly podstawowej
(17,0%), ktére najczesciej zywia przeswiadczenie o catkowitym zadowoleniu
ze swojego wyboru zawodu. Mlodziez, u ktérej te plany uksztalttowaty sie
w gimnazjum, najczeéciej deklaruje, ze wybrany zawdéd bedzie odpowiadat
jej w wysokim stopniu (80,2%). Natomiast zmienna ,,szansa na odniesienie
sukcesu zawodowego” (x*= 39,415; df = 18; p = 0,003) ukazuje prawidlowos¢,
ze osoby u ktérych orientacja zawodowa ksztaltuje sie we wczesnych latach
zycia, wyrdzniaja sie wieksza wiarg w mozliwos¢ osiagniecia sukcesu zawo-
dowego. Znajduje ona swoje potwierdzenie w fakcie, ze mlodziez, ktora re-
fleksje nad kariera rozpoczela w okresie edukacji przedszkolnej (10,8%) lub
wczesnoszkolnej (16,3%), swoje szanse na sukces najczesciej szacuje wysoko,
za$ uczniowie przystepujacy do niej w klasach IV-VI szkoly podstawowej
- bardzo wysoko (19,7%). Z kolei respondenci, u ktérych dany namyst nasta-
pil w gimnazjum, najczesciej swoje szanse na odniesienie sukcesu rozpatruja
w kategoriach bardzo niskich (92,0%).

Nie bez znaczenia dla momentu pojawienia si¢ mysli odnoszacych sie
do kwestii kariery okazuje sie takze ocena badanych, zwigzana z podejmo-
wanymi przez nich decyzjami edukacyjno-zawodowymi (x*= 99,368; df = 18;
p < 0,001). Faktem jest, ze osoby opowiadajace sie za stosowaniem strategii
kondensacji, juz od dziecifistwa wiedzialy, jaki zaw6d beda wykonywac i swo-
je pierwsze refleksje na ten temat mialy juz w czasie edukacji przedszkolnej
(17,6%), wczesnoszkolnej (18,8%) lub w klasach IV-VI szkotly podstawowej
(17,6%), a co ciekawe - najrzadziej te strategie praktykuja uczniowie, u kto-
rych miata ona miejsce w gimnazjum (46,1%). Najmniej liczna grupa mlodzie-
zy, ktéra namyst nad kariera zaczeta w przedszkolu (0,0%) lub klasach I-III
szkoly podstawowej (2,6%), stwierdza, ze zawdd, ktérego aktualnie sie uczy,
stanowi alternatywe do wczeéniej zaktadanego. Uczniowie, w przypadku kto-
rych kluczowym momentem w biografii zawodowej okazalo si¢ gimnazjum,
najczesciej przyznaja stusznosé tezie, ze mimo ze dokonany przez nich wybér
szkoly ponadgimnazjalnej byl spontaniczny, wyrazaja swoje zadowolenie
z tej decyzji i pragna nadal podaza¢ w tym kierunku (88,4%). Odpowiedzi
badanych w zakresie momentu rozpoczecia rozmyslan nad przyszlym zawo-
dem nie r6znicuja zmienne, takie jak: ple¢, wiek, miejsce zamieszkania, liczba
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dzieci w rodzinie, znaczenie pracy dla czlowieka, srednia uzyskiwanych ocen
szkolnych, sposéb spedzania czasu wolnego, obecnos¢ doradcy zawodowego
w szkole, rodzaj szkoly oraz poziom poczucia samoskutecznosci w dziataniu.

Szczegb6lnemu ogladowi warto poddac czynniki ukierunkowujgce przed-
siewziecia podejmowane przez mlodziez na rzecz rozwoju wlasnej kariery.
Celem rozpoznania tego aspektu odwotano sie do koncepcji kotwic kariery
E. Scheina™, opierajacej sie na zalozeniu, ze kazdy czlowiek charakteryzu-
je sie¢ wzglednie trwalym zorientowaniem na okreslone potrzeby i wartosci
w odniesieniu do sfery wlasnego zycia zawodowego, ktére manifestuja sie
w jego postawach, motywacjach oraz umiejetnosciach przejawianych wobec
pracy. Kotwice te pelnig funkcje pewnego rodzaju ,, przewodnika””* na éciez-
ce rozwoju zawodowego jednostki oraz w znacznym stopniu warunkuja to
»do czego” lub/i ,ku czemu” dazy oraz czego oczekuje od wlasnej kariery.
Obszar, na ktéry zwraca ona swoja szczegélna uwage, poszukujac swojego
miejsca w $wiecie zawodoéw, staje sie nie tylko przestrzenia jej wzmozonej ak-
tywnosci, ale przede wszystkim plaszczyzng, w ktorej zwieksza swoje szanse
na sukces.

W mysl uzytego narzedzia badawczego wyréznia sie osiem nastepuja-
cych rodzajéw przewodnikéw w karierze: profesjonalizm, przywoédztwo, au-
tonomia i niezalezno$¢, bezpieczenstwo i stabilizacja, kreatywnos¢ i przedsie-
biorczoéé, ustugi i poSwiecanie sie innym, wyzwanie, styl zycia®. Otrzymane
wyniki analiz empirycznych dowodzg, Ze centralne miejsce wéréd ukierun-
kowan zawodowych badanej mtodziezy zajmuje bezpieczenstwo i stabilizacja
(20,89%M), co oznacza, ze jej aspiracje koncentruja sie na odnalezieniu $rodo-
wiska pracy dziatajacego zgodnie z przewidywalnymi zasadami, oferujacego
korzystne warunki ptacowe i socjalne. Na kolejnym pod wzgledem czestosci

8 Do uchwycenia oraz w konsekwengji zarysowania struktury niniejszych , kotwic” u ba-
danej mlodziezy, w kwestionariuszu ankiety wykorzystano narzedzie ,,Moja Kariera”, beda-
ce efektem projektu empirycznego zrealizowanego przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A.,
wspolfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej. Kwestionariusz ten sklada sie z zestawu
40 twierdzen, do ktorych ustosunkowujg sie badani przez okreslenie, w jakim stopniu dane
poglady ich charakteryzuja. W przypadku kazdej z opinii szacowali na 6-stopniowej skali, czy
im odpowiada (1 - twierdzenie w ogéle do mnie nie pasuje; 2-3 - twierdzenie pasuje do mnie
w niektérych sytuacjach, 4-5 - twierdzenie w duzej mierze pasuje do mnie, 6 - twierdzenie
pasuje do mnie catkowicie). Warto zaznaczy¢, ze zgodnie z zaloZeniem testu, dominujacym
,przewodnikiem” w przypadku kazdego badanego ucznia staje sie ten, w przypadku ktérego
uzyskal on najwiecej punktow.

™ Pojeciem , przewodnika” w odniesieniu do koncepcji kotwic kariery E. Scheina w swojej
pracy postuguje sie A. Cybal-Michalska, stad tez zostalo zaczerpniete niniejsze okreélenie (Vide:
A. Cybal-Michalska, Mfodziez akademicka..., s. 332).

80 Poszczegodlne typy ,przewodnikéw” zostaly scharakteryzowane w rozdziale teoretycz-
nym po$wieconym orientacjom zawodowym.

801 W nawiasach podane sa wartosci érednich arytmetycznych uzyskanych przez ogoét re-
spondentéw w odniesieniu do kazdego , przewodnika”.
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wskazan respondentéw miejscu znajduje sie jej zorientowanie na styl zycia
(20,56), w ktorym ich sfera aktywnosci zawodowej pozostaje w rownowaznej
relacji z pozostatymi obszarami egzystencji. Na trzeciej pozycji uplasowat sie
profesjonalizm (20,19), natomiast na nastepnym poziomie w hierarchii warto-
Sci adolescentéw znalazly sie odpowiednio: autonomia i niezaleznosc (19,92),
kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ (19,64) oraz uslugi i poswiecanie innym
(19,31). Nalezy zauwazy¢, ze najmniej znaczacymi preferencjami karierowy-
mi dla mlodziezy z zespoléw szkét zawodowych sa wyzwania (18,56) wyra-
Zajace sie w zogniskowaniu dzialann wokét ryzyka i konkurowania z innymi
oraz przywoédztwo (17,79) identyfikowane z poszerzaniem pola wilasnych
wplywoéw i wladzy. Nakreélona struktura kotwic kariery $wiadczy o tym, ze
mlodzi ludzie stojacy u progu tranzycji z edukacji na rynek pracy, rozpoczy-
najacy lub dopiero zamierzajacy rozpocza¢ prace, nie inspiruja sie rywalizacja
oraz zarzadzaniem innymi, lecz ich zasadniczy cel skupia si¢ na znalezieniu
stanowiska zapewniajgcego stabilne warunki pracy. Plany zyciowe, jakie
pragna oni zrealizowac w najblizszej przysztosci, to poszukiwanie bezpiecz-
nej przestrzeni rozwoju zawodowego, ktéra nie powodowataby dysharmonii
w pozostatych ptaszczyznach ich aktywnosci i stworzytaby im szanse na sta-
nie sie specjalista w swoim fachu.

Bezpieczenstwo i stabilizacja

Styl zycia Profesjonalizm
Autonomia i niezalezno$é Kreatywno$¢ Uslugi i po$wigcanie si¢
i przedsigbiorczos¢ innym
Wyzwanie Przywodztwo

Schemat 5. Struktura , przewodnikéw” w karierze badanej mlodziezy z zespolow
szkot zawodowych

Zrédlo: Badania wlasne.

Przeprowadzone obliczenia statystyczne pozwalaja odnotowac zaleznosc,
zgodnie z ktéra przyjmowane ukierunkowania w karierze przez badanych sa
ze soba $cisle powigzane. Oznacza to, ze posiadanie dominujacego przewod-
nika nie wyklucza mozliwosci kierowania sie takze pozostatymi drogowska-
zami, a wzrost ich rangi dla respondentéw Iaczy sie ze soba we wszystkich
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wariantach®?. Dane wspoéizaleznosci mozna zaobserwowaé w przypadku
nastepujacych par kotwic: profesjonalizm - przywédztwo (S; p = 0,407; p <
0,001), profesjonalizm - autonomia i niezaleznos¢ (S; p = 0,671; p < 0,001), pro-
fesjonalizm - bezpieczeristwo i stabilizacja (S; p = 0,517; p < 0,001), profesjo-
nalizm - kreatywno$¢ i przedsiebiorczosé (S; p = 0,626; p < 0,001), profesjona-
lizm - ustugi i po$wiecanie si¢ innym (S; p = 0,484; p < 0,001), profesjonalizm
- wyzwanie (S; p = 0,555; p < 0,001), profesjonalizm - styl zycia (S; p = 0,573;
p <0,001), przywoédztwo - autonomia i niezaleznos¢ (S; p = 0,471; p < 0,001),
przywodztwo - bezpieczenistwo i stabilizacja (S; p = 0,302; p < 0,001), przy-
wodztwo - kreatywnos¢ i przedsiebiorczosc (S; p = 0,443; p < 0,001), ustugi
i poswiecanie si¢ innym (S; p = 0,459; p < 0,001), przywodztwo - wyzwanie
(S; p=0,476; p < 0,001), przywodztwo - styl zycia (S; p = 0,239; p <0,001), au-
tonomia i niezaleznos¢ - bezpieczenstwo i stabilizacja (S; p = 0,480; p < 0,001),
autonomia i niezaleznos¢ - kreatywnosc¢ i przedsiebiorczosé (S; p = 0,648;
p < 0,001), autonomia i niezaleznos¢ - uslugi i poswiecanie si¢ innym
(S; p = 0,462; p < 0,001), autonomia i niezalezno$¢ - wyzwanie (S; p = 0,551;
p <0,001), autonomia i niezaleznos¢ - styl zycia (S; p = 0,519; p < 0,001), bez-
pieczenstwo i stabilizacja - kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé (S; p = 0,447;
p < 0,001), bezpieczenistwo i stabilizacja - ustugi i poSwiecanie sie innym
(S; p=0,504; p < 0,001), bezpieczenistwo i stabilizacja - wyzwanie (S; p = 0,368;
p <0,001), bezpieczeristwo i stabilizacja - styl zycia (S; p = 0,602; p <0,001), kre-
atywnos¢ i przedsiebiorczoé¢ - ustugi i poswiecanie sie innym (S; p = 0,536;
p < 0,001), kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ - wyzwanie (S; p = 0,598;
p <0,001), kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ - styl zycia (S; p = 0,467; p < 0,001),
uslugi i poSwiecanie sie innym - wyzwanie (S; p = 0,587; p < 0,001), ustugi
i poswiecanie sie innym - styl zycia (S; p = 0,497; p < 0,001), wyzwanie - styl
zycia (S; p = 0,415; p < 0,001)5.

Pierwszym przewodnikiem w karierze badanej mlodziezy jest ,bezpie-
czenstwo i stabilizacja”. Satysfakcjonujaca na drodze rozwoju zawodowego
stanie si¢ dla niej zatem praca u rzetelnego pracodawcy, zapewniajacego
dogodne warunki pracy, w zamian za co okaze mu swoja lojalnos¢. Goto-
wos¢ do diugoterminowej kontynuacji zatrudnienia w okres§lonym miejscu
charakteryzuje przede wszystkim respondentéw, ktérych matki legitymu-
ja sie wyksztalceniem pomaturalnym (21,97) lub $rednim (21,43) (ANOVA;

802 W obliczeniach tej zaleznosci wykorzystano wspélczynnik korelacji rangowej Spearma-
na. Dodatnia warto$¢ tego wspélczynnika ukazuje, Ze wraz ze wzrostem jednego typu , prze-
wodnika” wzrasta drugi, ktéry jest z nim istotnie statystycznie powigzany. Z kolei ujemna war-
tos¢ tego wspotczynnika dowodzi, ze przy wzroscie jednego z ukierunkowan w karierze, drugie
(statystycznie istotnie z nim powiazane) maleje.

865 Wszystkie pary zaleznosci miedzy , przewodnikami” maja takie samo istotne statystycz-
nie powigzanie w naprzemiennych zestawieniach, np. profesjonalizm - wyzwanie; wyzwanie
- profesjonalizm.
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p = 0,025), uczniéw osiagajacych bardzo dobre wyniki w nauce (§rednia ocen
szkolnych 4,5-5,0 - 21,87) (ANOVA; p = 0,001) oraz osoby uczeszczajace do
technikum (21,58) (t = -3,971; p < 0,001). Najbardziej wyrazne ukierunkowa-
nie na prace w stabilnych warunkach charakteryzuje osoby, ktére chciatyby
pracowaé¢ w zawodzie wyuczonym (21,23), a zatem przyszlych rolnikéw, pie-
karzy, cukiernikéw, kucharzy oraz informatykéw. Istnieje zaleznoé¢ miedzy
zorientowaniem adolescentéw na stabilizacje i bezpieczenistwo, a jej pozio-
mem proaktywnosci ogélnej oraz poczuciem samoskutecznosci w dziataniu,
co jest rownoznaczne z tym, ze przy wzroscie znaczenia statego miejsca pracy,
wzrasta takze prezentowana przez nich ochota na podejmowanie aktywnych
zachowan na rzecz wlasnego rozwoju zawodowego (S; p = 0,370; p < 0,001)
lub poczucia bycia skutecznym w dziataniu (S; p = 0,158; p < 0,001).

Istotnym przewodnikiem w karierze dla respondentéw okazuje sie tak-
ze ,styl zycia”. Mlodym ludziom zalezy przede wszystkim na osiggnieciu
réwnowagi miedzy réznymi sferami egzystencji. Takie nastawienie wobec
wlasnej przysztosci zawodowej jest szczeg6lnie podkreslane przez badanych
chlopcow (20,97) (t = -3,059; p = 0,002), uczniéw z bardzo dobrymi wynika-
mi szkolnymi (21,72) (ANOVA; p < 0,001) oraz reprezentantéw technikum
(21,51) (t = -5,406; p < 0,001), jak réwniez osoby, ktére w przyszlosci chciaty-
by pracowaé¢ w wyuczonym zawodzie (20,86), a wiec przyszltych kucharzy,
piekarzy, budowlancéw, rolnikow. Analizy badarn ujawniajq istnienie zwigz-
ku miedzy ta wlasciwoscia a poziomem proaktywnosci ogélnej (S; p = 0,392;
p < 0,001) oraz poczuciem samoskutecznosci w dzialaniu (S; p = 0,212;
p < 0,001). Kariera, konstruowana przez osoby o takim nastawieniu, wyra-
zana jest takze w organizowaniu spokojnego zycia, w ktérym nie obserwuje
sie napie¢ miedzy sferami, takimi jak zasobno$¢ finansowa rodziny, sposéb
spedzanego czasu wolnego czy tez przypisywanie wiekszego lub mniejszego
znaczenia pracy, ktéra pozostaje w homeostatycznej relacji z ich pozostatymi
wartoséciami. W sytuacji, gdy stwierdza, ze praca absorbuje ich zbyt intensyw-
nie, kosztem dobra rodziny, beda w stanie zrezygnowac z wysokich docho-
doéw czy tez sukcesu zawodowego na rzecz swoich bliskich.

Zorganizowanie swojej kariery wokét , profesjonalizmu” oraz koncentra-
cja na podnoszeniu swoich kwalifikacji w okreslonym obszarze zawodowym
to domena badanych chtopcéw (20,77) (t = -4,251; p < 0,001), 0s6b przypisu-
jacych wysokie znaczenie pracy (20,83) (ANOVA; p < 0,001), uczniéw uzy-
skujacych bardzo dobre wyniki w nauce (21,32) (ANOVA; p <0,001), a takze
reprezentantéw technikum (20,85) (t = -3,667; p < 0,001), jak réwniez adole-
scentéw chcacych w przyszlosci pracowaé¢ w zawodzie zblizonym do wy-
uczonego (22,0), a zatem liczng grupe przysztych informatykow. Dla tej czesci
grupy badanej mlodziezy wazniejsze znaczenie w pracy zawodowej bedzie
miala mozliwoé¢ awansu poziomego oraz stawanie sie coraz bardziej kom-
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petentnym w wykonywaniu swoich obowiazkéw niz aspirowanie do zajmo-
wania pozycji kierowniczych. Ukierunkowanie na bycie fachowcem w da-
nej dziedzinie, uzaleznione jest takze od proaktywnosci ogolnej (S; p = 0,500;
p <0,001) oraz poczucia samoskutecznoéci w dziataniu (S; p = 0,175; p < 0,001).

Autonomia i niezalezno$¢, ktére wiaza sie z poszerzaniem wlasnej swo-
body i samodzielnosci w realizowanych przedsiewzieciach zawodowych,
sprawiajg wrazenie szczegolnie podkreslanych przez meska grupe badanych
(20,37) (t = -3,238; p = 0,001), mlodziez oceniajaca sytuacje materialng swojej
rodziny jako ztg (21,03) (ANOVA; p = 0,015), adolescentéw przypisujacych
wysokie znaczenie pracy (20,11) (ANOVA; p = 0,016), uczniéw osiagajacych
bardzo dobre wyniki w nauce (20,93) (ANOVA; p = 0,032), przyzwyczajanych
do samodzielnego poszukiwania wiedzy i poszerzania swoich horyzontéw
eksploracyjnych, reprezentantéw technikum (20,51) (t = -3,348; p = 0,001)
oraz mlodziez pragnacq w przyszlosci pracowaé w zawodzie zblizonym do
wyuczonego (21,35). Nie jest zaskoczeniem, ze praca na swobodnym stanowi-
sku, niezaleznym od ograniczajacych pole dzialania polecerr zwierzchnikéw,
stanowi przedmiot aspiracji oséb bedacych jedynaczkami lub jedynakami
(21,39) (ANOVA; p = 0,017). Jednostki, ktére w domu rodzinnym nie byly
zobowiazane do tego, aby dzieli¢ sie czymkolwiek z rodzenstwem, przy-
zwyczajone do dziatlania w pojedynke, w pracy zawodowej pragna réwniez
praktykowac ten schemat. Nastawienie na niezaleznos¢ to takze atrybut os6b
proaktywnych, zorientowanych na ksztaltowanie wiasnego Ja, odpornego
na zagrozenia, niepowodzenia, a takze otwartych na zmiany i wyzwania
(S; p=0,472; p <0,001), jak i przekonanych o swojej zdolnosci do efektywnego
realizowania dokonywanych przedsiewziec¢ (S; p = 0,161; p < 0,001).

Wsrod wartosci cenionych przez badana mlodziez znajduja sie takze
~kreatywnos¢ i przedsiebiorczos$¢”, ktére maja swoje odzwierciedlenie w po-
staci twoérczego rozwigzywania probleméw oraz w elastycznym stosunku do
wszelkich przemian. Poszukiwanie tych wtasciwosci na drodze wlasnej ka-
riery stanowi zadanie wyznaczane sobie przede wszystkim przez chlopcéw
(19,95) (t = -2,241; p = 0,025), osoby oceniajace swoja sytuacje materialng jako
bardzo dobra (20,79) (ANOVA; p = 0,001), respondentéw przypisujacych wy-
sokie znaczenie pracy (20,09) (ANOVA; p = 0,002) oraz uczniéw odnoszacych
wysokie wyniki w edukacji (20,83) (ANOVA; p = 0,005), jak réwniez chcacych
w przysztosci pracowaé w zawodzie zblizonym do wyuczonego (20,97). Ce-
cha charakterystyczna tej grupy mlodziezy jest nie tylko szeroka wiedza na
temat wybranego Srodowiska pracy, ale takze swoich mozliwosci. Ich nie-
podwazalnym walorem staje si¢ zmyst organizacyjny, ktéry przyczynia sie
do efektywnego i terminowego wywigzywania si¢ z powierzanych zadan.
Elastyczne podejécie do wszelkich zmian wyraza sie w istnieniu istotnej sta-
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tystycznie zaleznosci z domeng proaktywnosci ogélnej (S; p = 0,464; p < 0,001)
oraz poczuciem samoskutecznosci w dziataniu (S; p = 0,199; p < 0,001).

Warto w tym miejscu nadmienié¢, ze aspektem wzrostu znaczenia twor-
czosci zawodowej dla rozwoju wspoélczesnych spoleczenstw zajmuje sie
R. Florida®**. Zdaniem tego autora mamy obecnie do czynienia z ksztaltowa-
niem si¢ ,klasy kreatywnej”, generowanej przez osoby wykonujace prace,
w ktérych mozna dopatrzy¢ sie pierwiastka innowacyjnosci. Zalicza do nich
zawody zwigzane z projektowaniem, sztuka, branza muzyczng oraz z nauka,
skoncentrowane na tworzeniu wiedzy nowej jakosci. Zaklada, ze jednostki
kreatywne prezentuja nie tylko elastyczny stosunek do warunkéw pracy, ale
takze wyré6zniaja sie wyzszym stopniem autonomii w wywigzywaniu sie ze
swoich zobowigzan®*®. Teze te potwierdzaja otrzymane wyniki badan, ktére
wykazuja istotng statystycznie zalezno$¢ miedzy przewodnikami kreatyw-
nosci i przedsigbiorczosci oraz autonomii i niezaleznosci. Mozna zatem przy-
puszczad, ze w niedalekiej przysztosci bedziemy §wiadkami wzrostu znacze-
nia tego zorientowania w karierze, nie tylko dla oséb mlodych, ale réwniez
dla legitymujacych sie diugoletnim doswiadczeniem zawodowym, ktoére
w wyniku specyficznych przemian rynku pracy zostang zobligowane do roz-
woju zdolnosci myslenia innowacyjnego.

Ustugi i po$wiecanie sie innym, ktére stanowia takze jeden ze stosun-
kowo istotnych drogowskazow w strukturze oczekiwan wobec przysztosci
zawodowej badanej mlodziezy, zazwyczaj szczegdlnie cenione sa przez oso-
by oceniajace swoja sytuacje materialna jako bardzo dobra (20,27) (ANOVA;
p = 0,001), respondentéw przypisujacych wysokie znaczenie pracy (19,69)
(ANOVA; p = 0,038) oraz uczniéw osiagajacych bardzo dobre wyniki w na-
uce (20,72) (ANOVA; p = 0,022) i deklarujacych zamiar pracy w zawodzie
wyuczonym (20,03), a zatem przyszlych rolnikéw, cukiernikéw, piekarzy,
kucharzy, informatykéw. Sklonnos¢ tej grupy do udzielania pomocy innym
ludziom i tym samym szerzenia wartosci humanistycznych, wyrazajaca sie
w postaci uczestnictwa w réznego rodzaju akcjach charytatywnych oraz
spolecznych, odnosi si¢ rowniez do dziatai proaktywnych respondentéw
(S; p = 0366; p < 0,001) oraz ich poczucia skutecznosci w dziataniu
(S p=0,116; p = 0,002).

Wyzwanie, ktére zalicza sie réwniez do grona kotwic mlodziezy, polega-
jace na stosowaniu przez nia ryzykownych zachowan w stosunku do swo-
jej kariery, staje sie atrybutem badanych adolescentéw, oceniajacych swoja
sytuacje materialng jako ztg (20,16) (ANOVA; p < 0,001), ktérzy ze wzgledu
na niedogodne polozenie finansowe zobowiazani sa do podejmowania nie-

84 Vide: R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa 2010.
805 Tbidem, s. 31.
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jednokrotnie, réwnoznacznych z wyzwaniem, zabiegéw zwiekszajacych ich
szanse na dostep do konsumpcji débr oferowanych przez wspoélczesna rze-
czywistos¢. Ta wartos¢ staje sie takze przedmiotem aspiracji oséb przypisu-
jacych pracy wysokie znaczenie (19,35) (ANOVA; p = 0,001) oraz uczniéw,
ktérzy chca pracowaé w zawodzie zblizonym do wyuczonego (19,79), a za-
tem liczng grupe przyszlych informatykéw. Ponadto uzyskany material em-
piryczny pozwala na stwierdzenie istotnej zaleznoéci miedzy przewodnikiem
wyzwania a poziomem proaktywnosci ogélnej (S; p = 0,393; p < 0,001) oraz
poczuciem samoskutecznosci w dziataniu (S; p = 0,092; p = 0,015).

Z kolei ceniony w najmniejszym stopniu przez nastolatkéw, ktérzy brali
udzial w sondazu diagnostycznym, drogowskaz przywoédztwa, charaktery-
zujacy sie ukierunkowaniem na nowe doswiadczenia w zakresie zarzadza-
nia innymi ludZmi i odpowiedzialne podejmowanie decyzji, w najwyzszym
stopniu charakteryzuje grupe chtopcéw (20,77) (t = -4,251; p < 0,001), miesz-
kanicow duzych aglomeracji miejskich (18,82) (ANOVA; p=0,047), responden-
tow majacych ojcow (19,39) (ANOVA; p = 0,034) lub matki (19,30) (ANOVA;
p = 0,013) z wyksztalceniem wyzszym, adolescentéw oceniajacych swoje upo-
sazenie materialne jako bardzo dobre (19,48) (ANOVA; p <0,001), osoby przy-
pisujace wysokie znacznie pracy (20,82) (ANOVA; p < 0,001) oraz uczniéw,
ktorzy uczeszczaja do zasadniczych szkét zawodowych (18,43) (¢ = 3,151;
p = 0,002) i zamierzajgcych pracowac przysziosci w zawodzie wyuczonym
(18,15). Na drodze do sukcesu, dla cenigcych sobie wladze respondentow,
pomocne moga okazac sie pozostajace w zaleznosci z kotwica przywoédztwa
proaktywne zachowania w karierze (S; p = 0,301; p < 0,001). Istotnego staty-
stycznie zwiazku tej wlasciwosci nie dostrzega sie jednak w odniesieniu do
poczucia samoskutecznosci w dzialaniu.

Podobna strukture przewodnikéw w karierze badanych studentéw, po-
zwalajacych im na osiagniecie satysfakcji zawodowej w prowadzonych przez
siebie eksploracjach, uzyskata A. Cybal-Michalska®®. Najwazniejszym czyn-
nikiem decydujacym o poczuciu spelnienia w tej sferze egzystencji dla mlo-
dziezy akademickiej okazalo sie utrzymanie zyciowej harmonii, odzwiercied-
lajace sie w jej zorientowaniu na styl zycia. Kolejne pozycje w jej systemie
wartosci zajely kotwice: bezpieczenistwa i stabilizacji, profesjonalizmu, auto-
nomii i niezaleznosci, poswiecania sie dla innych, kreatywnosci i przedsie-
biorczoéci, wyzwan. Najmniej znaczacym, pod wzgledem liczby wyboréw
respondentéw, oczekiwaniem zawodowym bylo przywdédztwo. O ile dla
mlodziezy akademickiej istotne jest zachowanie réwnowagi miedzy réznymi
domenami zZycia, o tyle dla badanych uczniow z zespotéw szkot zawodowych
doniosla warto$¢ ma pragnienie zajecia ustabilizowanej pozycji na zmiennym

806 A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka..., s. 333.
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i niepewnym rynku pracy, wynikajacej z potrzeby jasno sprecyzowanej wizji
przyszlosci, co znajduje swoje uzasadnienie w tym, ze liczne grono tych oséb
planuje praktykowaé wybrany zawé6d po zakoriczeniu edukacji. Warto tak-
ze zaznaczy¢, ze na uznanie okre$lonego przewodnika nie oddzialuja takie
zmienne, jak wiek, sposob spedzania czasu wolnego oraz obecnos¢ doradcy
zawodowego w szkole.

Glowny cel badawczy podjetych badan koncentrowat sie na zarysowaniu
struktury orientacji zawodowych mlodziezy, ktéra brata udzial w sondazu
diagnostycznym. Dane empiryczne na temat wartosci, ku ktérym sklaniaja sie
milodzi ludzie, okreslajac swoje plany i cele zawodowe, dostarczaja istotnych
kognitywnie informacji dotyczacych nie tylko tego, jakie wyobrazenia wlasnej
kariery kreuja, ale przede wszystkim pozwalaja ustali¢, dzieki czemu maja oni
szanse na doswiadczenie satysfakcji w karierze, a w konsekwengji takze su-
biektywny lub obiektywny sukces zawodowy. Do rozpoznania ukierunkowan
zawodowych przyjmowanych przez uczniéw z zespoléw szkot zawodowych
postuzono sie kwestionariuszem do badania orientacji zawodowej autorstwa
H. Sktodowskiego i T. Kucharskiego®”. Teoretyczna podstawe do stworzenia
tego narzedzia badacze ci zaczerpneli z konstrukcjonizmu spotecznego, za-
kladajacego, ze kazdy czlowiek postrzega $wiat przez pryzmat wlasnych do-
Swiadczen spoteczno-kulturowych, co oznacza, ze przyjmowane przez niego
nastawienia zawodowe stanowig wynik jego aktywnosci oraz oddziatywan
otoczenia, w ktérym partycypuje. Z tej perspektywy badawczej orientacje za-
wodowe sg postrzegane jako okreslone wymiary osobowosci podmiotu, ktére
nie pozostaja bez zaznaczenia dla jego sfery zycia zawodowego.

Odnoszac sie do badan empirycznych dotyczacych grupy miodziezy, do
czynnikéw wyznaczajacych kierunek jej aktywnosci oraz tym samym sprzy-
jajacych spelnianiu oczekiwan, ktére odnosza sie do jej kariery, nalezy zali-
czy¢ przede wszystkim: niestabilnos¢ emocjonalng, aspiracje na sukces i na
kariere, porzadek i doktadnos¢ oraz liderowanie. Centralne miejsce w syste-

87 Narzedzie to sklada sie z dziesieciu kwestionariuszy ankiet, z ktérych kazdy stuzy do
rozpoznania stopnia prezentowania jednego z dziesieciu wymiaréw orientacji zawodowej:
zdolnos¢ do realizacji zadan, liderowanie, uspolecznienie, podatnoéc na irytacje, porzadek i do-
kladnosé, aspiracja na kariere i sukces, elastycznoéé, autonomia w pracy, odpornosé na fru-
stracje. Kazda z czesci sklada sie z odmiennej liczby stwierdzen (od 13 do 22), odnoszacych sie
do sposobu bycia lub zachowania cztowieka, w przypadku ktérych respondenci okreélaja swoj
stopieni aprobaty na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza absolutna nieprawde, a 5 absolutna prawde.
Cale narzedzie badawcze acznie zawiera 155 stwierdzen, ktére zostaly przywotane w tekscie.
Zgodnie z zaleceniem autoréw, celem rozpoznania orientacji zawodowych sumuje sie liczbe
punktéw uzyskang przez badanego, ktéra pozwala stwierdzi¢, ze prezentuje on dany czynnik
na jednym z pieciu pozioméw: bardzo niskim, niskim, przecietnym, wysokim, bardzo wysokim
(Vide: H. Kucharski, T. Sklodowski, Kwestionariusze wykorzystywane w poradnictwie zawodowym,
Torun 2000). Cechy charakterystyczne dla kazdego z wymiaréw zostaly zaprezentowane w teo-
retycznej czesci pracy w podrozdziale dotyczacym typow orientacji zawodowych.
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mie wartosci zawodowych respondentéw zajmuje niestabilnos¢ emocjonal-
na (42,01)*®, okreslana jako przezywanie chwiejnych stanéw emocjonalnych,
powigzanych z brakiem wiary we wlasne mozliwoéci oraz umiejetnosci ra-
dzenia sobie z krytyka. Na kolejnej pozycji uplasowalo sie ich zorientowanie
na kariere i sukces (42,81), wyrazajace sie w motywacji do zajecia spotecz-
nie uznawanej pozycji. W ukladzie hierarchicznym nizsze ranga okazaly sie
porzadek i doktadnos¢ (42,35) oraz liderowanie (45,00). Na czwartym pozio-
mie pod wzgledem wyboréw badanych uczniéw ulokowaty sie elastycznosé
(50,63) oraz podatnos¢ na irytacje, na pigtym - zdolnosé do realizacji zadan
(66,12) oraz autonomia (37,22). Najmniejsze znaczenie dla respondentéw
zyskaly odpornos¢ na frustracje (41,31) oraz uspolecznienie (63,94), co moz-
na interpretowac jako konsekwencje kluczowej priorytetowej niestabilnosci
emocjonalnej. Mlodziez, ktora stoi u progu tranzycji z edukacji na rynek pra-
cy, nie przejawia wysokiej zdolnoéci do podejmowania ryzykownych decyzji
oraz funkcjonowania w warunkach niepewnosci i nie zawsze potrafi stawic¢
czola stawianym przed nia ograniczeniom.

Niestabilno$¢ emocjonalna

Aspiracja na kariere¢ i sukces

Porzadek i doktadnosé Liderowanie
Elastyczno$¢ Podatnos$¢ na irytacje
Zdolno$¢ do realizacji zadan Autonomia
Odpornos¢ na frustracje Uspotecznienie

Schemat 6. Struktura orientacji zawodowych badanej mtodziezy z zespolow szkot
zawodowych

Zrédlo: Badania wlasne.

808 ‘W nawiasach zostaly podane wartosci srednich arytmetycznych, uzyskane przez ogét re-
spondentéw w przypadku kazdego z wymiaréw orientacji zawodowej. Zwazajgc uwage na to,
Ze kazda z czeéci kwestionariusza sktadala si¢ z odmiennej liczby stwierdzer oraz réznej liczby
wyrazen odwrotnie diagnostycznych, mozliwa do uzyskania maksymalna liczba punktéw jest
inna dla kazdego z wymiaréw orientacji. Dlatego tez ich uklad hierarchiczny nie zostal upo-
rzadkowany od najwyzszej do najnizszej éredniej arytmetycznej, tylko zgodnie z zaleceniami
do interpretacji kazdego z profili.
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Zdecydowanym walorem zastosowanego narzedzia badawczego jest
mozliwoé¢ analizy zwigzkoéw miedzy poszczegélnymi wymiarami orienta-
¢ji zawodowej. Oznacza to, ze przyjmowane przez respondentéw ukierun-
kowania w karierze wzajemnie oddzialuja na siebie. Nie stanowia zatem
oddzielnych sktadowych identyfikacji podmiotu, lecz tworza ztozony kon-
strukt, ktérego elementy wspotwystepuja ze soba w okreslonych relacjach®”.
Otrzymany material wynikowy pozwolil réwniez na stwierdzenie korelacji
istniejagcych miedzy akceptowanymi przez badang miodziez wymiarami.
Wytyczeniu $ciezki rozwoju zawodowego wokot niestabilnosci emocjonalnej
sprzyja podatnosc na irytacje (S; p = 0,262; p < 0,001) oraz aspiracja na kariere
isukces (S; p =0,141; p <0,001). Ponadto istnieja odwrotnie proporcjonalne za-
leznosci miedzy niestabilnosdcig emocjonalng a zdolnoscia do realizacji zadan
(S; p = -0,188; p < 0,001), uspolecznieniem (S; p = 0,76; p = 0,049), autonomia
w pracy (S; p = -0,095; p = 0,015) i odpornoscia na frustracje (S; p = -0,287;
p <0,001). Oznacza to, ze badani im bardziej nie radza sobie w réznych sytu-
acjach, tym gorzej wywiazuja sie z powierzanych im obowigzkéw, nawiazuja
otwarte kontakty z innymi, samodzielnie wytyczaja sobie kolejne cele dziata-
nia czy tez dokonuja odpowiedzialnych wyboréw?®. W przypadku zdolnosci
do realizacji zadan stwierdza sie zwigzek tego wymiaru orientacji z: lidero-
waniem (S; p = 0,246; p < 0,001), uspotecznieniem (S; p = 0,350; p < 0,001), po-
rzadkiem i doktadnoscia (S; p = 0,303; p < 0,001), aspiracja na kariere i sukces
(S; p=0,085; p =0,029), elastycznoscia (S; p = 0,201; p < 0,001) oraz odpornoscia
na frustracje (S; p = 0,188; p < 0,001). Biorac pod uwage liderowanie, zauwa-
zZa sie, ze pozostaje ono w relacji z uspolecznieniem (S; p = 0,387 p < 0,001),
podatnosécia na irytacje (S; p = 0,137; p < 0,001), aspiracja na kariere i sukces
(S; p = 0,348; p < 0,001), elastycznoscia (S; p = 0,379; p < 0,001) oraz w od-
wrotnie proporcjonalnej relacji z autonomia w pracy (S; p = -0,117; p = 0,003).
Ukierunkowanie dazen w sferze swojej aktywnosci zawodowej na uspotecz-
nienie bedzie oddziatywato takze na przyjecie przez jednostke pozytywnego
nastawienia na: podatnos¢ na irytacje (S; p = 0,147; p < 0,001), dokladnos¢
i porzadek (S; p = 0,113; p = 0,004), aspiracje na kariere i sukces (S; p = 0,215;
p < 0,001), elastycznosé (S; p = 0,332; p < 0,001) oraz odpornosé¢ na frustracje
(S; p=0,167; p < 0,001). Z kolei w przypadku podatnosci na irytacje mozna
odnotowac odniesienia do aspiracji na sukces (S; p = 0,236; p < 0,001), elastycz-
nosci (S; p = 0,206; p < 0,001) oraz odwrotnie proporcjonalna relacje tego czyn-

809 H. Kucharski, T. Sktodowski, op. cit., s. 90.

810 Nalezy odnotowad, ze wszystkie pary zaleznosci miedzy wymiarami orientacji zawo-
dowej maja takie samo znaczenie w przypadku odwrotnych relacji. Dla przykladu w przypad-
ku pary niestabilno$¢ emocjonalna - odpornos¢ na frustracje stwierdza sie, ze wysoki poziom
niestabilnosci emocjonalnej przyczyna sie do spadku odpornosci na frustracje, co oznacza, ze
w sytuacji wysokiej odpornosci na frustracje obserwuje sie spadek niestabilnosci emocjonalne;.
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nika z odpornoécia na frustracje (S; p = -0,231; p < 0,001). Analiza wynikéw
w odniesieniu do orientacji na porzadek i dokladnos¢ dowodzi natomiast jej
zwigzku z aspiracja na kariere i sukces (S; p = 0,129; p = 0,001) i odwrotnie
proporcjonalnie zaleznoscig z autonomia w pracy (S; p = -0,100; p = 0,010).
Aspiracja na kariere i sukces, oprécz wymienionych zwiazkéw, pozostaje
takze w powigzaniu z wymiarem elastycznosci (S; p = 392; p < 0,001) i od-
wrotnie proporcjonalnym stosunku do autonomii w pracy (S; p = -0,081; p =
0,037) oraz odpornoséci na frustracje (S; p = -0,172; p < 0,001), za$ autonomia
w pracy jest dodatkowo powigzana z odpornoscia na frustracje (S; p = 0,078;
p = 0,046). Istotnych statystycznie zaleznosci nie mozna stwierdzi¢ w odwota-
niu do nastepujacych par orientacji zawodowych: niestabilno$¢ emocjonalna
- liderowanie, niestabilno$¢ emocjonalna - porzadek i dokladnos¢, niestabil-
noé¢ emocjonalna - elastycznosé, zdolnosé do realizacji zadan - podatnosé
na irytacje, zdolnos¢ do realizacji zadan - autonomia w pracy, liderowanie -
porzadek i doktadnos$¢, liderowanie - odpornoéé na frustracje, uspotecznienie
- autonomia w pracy, podatnos¢ na irytacje - porzadek i doktadnos¢, podat-
noé¢ na irytacje - autonomia w pracy, porzadek i dokladnosé - elastycznosg,
porzadek i doktadnos¢ - odpornosé na frustracje, elastycznos¢ - autonomia
w pracy oraz elastyczno$¢ - odpornosé na frustracje.

Badana mlodziez, ktéra w niedalekiej przyszlosci stanie sie aktywnym
podmiotem na rynku pracy, w podejmowanych przedsiewzieciach zawodo-
wych prezentuje niestabilno$¢ emocjonalng (63,9% respondentéw przejawia
ja na bardzo wysokim poziomie). Jej dzialania maja zatem zmienny charak-
ter i nie zawsze sg poparte racjonalnymi argumentami. Takie ukierunkowa-
nie zawodowe znajduje swoje uzasadnienie w zmianach majacych miejsce
w okresie dojrzewania, charakteryzujacego sie zmiang nastrojéow oraz prze-
zywaniem kryzyséw rozwojowych. Dokonywanie wyboréw w warunkach
niepewnosci oraz nieustannie towarzyszace adolescentom wrazenie, ze par-
tycypuja w zmiennej rzeczywistosci zostalo dookreslone na podstawie stop-
nia akceptacji nastepujacych pogladow:

1. Podczas dyskusji czesto czuje sie zaklopotany/a.
2. Wielokrotnie zrezygnowalem/am z czego$, poniewaz nie wierzy-
tem/am we wlasne mozliwodci.
Mam wieksze trudnosci z koncentracja niz inni.
Mam trudnosci z podejmowaniem decyzji.
Przeceniam innych.
Czesto mysle o nieszczesciach, ktére moglyby sie przydarzy¢ mnie
lub moim bliskim.
Czesto zazdroszcze innym ludziom.
Jestem mniej energiczny/a niz inni.
9. Trudno mi sie w pelni zrelaksowac.
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10. Jestem pod wrazeniem os6b silnych i pewnych siebie.

11. Kiedy mysle o swojej przysztosci, to sie¢ martwie.

12. Mam trudnosci ze snem, poniewaz caly czas mysle o moich proble-

mach.

13. Czuje sie zawsze zmeczony/ a.

14. Czesto boje sie popelniania bledow.

Niestabilnoé¢ emocjonalna w szczeg6lnoséci prezentowana jest przez
osoby okreslajace swoje usytuowanie materialne jako zle (43,76) (ANOVA;
p = 0,043), ktérych rodziny nie dysponuja sSrodkami wystarczajacymi na za-
pewnienie wszystkich potrzeb ich cztonkéw. Niepewnos¢ jutra mogla przy-
czynic sie do wypracowania takiego sposobu funkcjonowania przez mlodziez
znajdujaca sie w takim polozeniu. Ponadto te wlasciwosé w bardziej zna-
czacym stopniu przejawiaja uczniowie z zasadniczych szkoét zawodowych
(42,89) niz reprezentanci szkot technicznych (41,89) (t = 2,430; p = 0,015). Ana-
lizy empiryczne ujawniaja istnienie wylgcznie odwrotnie proporcjonalnych
zaleznodci miedzy niestabilnoécia emocjonalng a proaktywnoscia ogélna
(S; p = -0,175; p < 0,001) oraz poczuciem samoskutecznosci w dziataniu
(S; p=-0,350; p < 0,001), co oznacza, ze mlodziez im bardziej charakteryzuje
sie nieumiejetnoscia radzenia sobie z r6znymi zmianami, tym mniejsze jej za-
angazowanie w aktywne zabiegi na rzecz swojej kariery oraz mniejsza wiara
we wlasne mozliwosci sprawcze. Dodatkowe, odwrotnie proporcjonalne od-
niesienia wymiaru orientacji zawodowej dostrzega si¢ w stosunku do prze-
wodnikéw w karierze, takich jak: profesjonalizm (S; p = -0,092; p = 0,016),
kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé (S; p = -0,121; p = 0,001), ustugi i poswiecanie
sie innym (S; p = -0,076; p = 0,049), wyzwanie (S; p = -0,121; p = 0,002) oraz
styl zycia (S; p = -0,079; p = 0,040), jak réwniez do sfer samooceny ogélnej
(S; p = -0,409; p < 0,001), poznawczo-intelektualnej (S; p = -0,220; p < 0,001),
fizycznej (S; p = -0,259; p < 0,001), spoteczno-moralnej (S; p = -0,192; p <0,001),
charakterologicznej (S; p = -0,305; p < 0,001) oraz globalnej (S; p = -0,318;
p < 0,001). Nie bez znaczenia dla przyjmowanego przez podmiot zoriento-
wania na niestabilno$¢ emocjonalna okazuja sie takze charakterystyczne dla
niego orientacje zyciowe®!. Dlatego tez warto odnotowaé odwrotnie pro-

811 Inspiracja do rozpoznania niniejszego teoretycznego konstruktu stala sie klasyfikacja
siedmiu orientacji zyciowych oraz skala do badania orientacji zyciowej miodziezy, autorstwa
A. Cudowskiej, ktéra wykorzystano w przeprowadzonych badaniach (Vide: A. Cudowska,
Orientacje Zyciowe wspotczesnych studentow, Biatystok 1997). Analizy empiryczne ukazujg, Ze naj-
bardziej dominujacym ukierunkowaniem wsréd badanej miodziezy jest orientacja rodzinna.
Natomiast uklad kolejnych orientacji zyciowych uporzadkowanych pod wzgledem intensyw-
nosci ich wystepowania u respondentéw prezentuje sie nastepujaco: orientacja hedonistycz-
na, orientacja spoleczna, orientacja obserwacyjna, orientacja zawodowa, przy czym bardziej
Znaczaco ujawnia sie orientacja na kariere niz orientacja na prace, orientacja personalistyczna,
orientacja przywoédcza.
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porcjonalne zaleznosci miedzy tym ukierunkowaniem a orientacja rodzinng
(S; p =-0,108; p = 0,005), hedonistyczna, (S; p = -0,098; p = 0,011), zawodowa
(S; p =-0,086; p = 0,025), skierowana na kariere (S; p = -0,106; p = 0,005) i spo-
teczna (S; p = -0,075; p = 0,049). Dane pozwalaja na stwierdzenie, ze wysoki
poziom wymiaru orientacji zawodowej, jakim jest niestabilno$¢ emocjonalna,
przyczynia sie do spadku zaangazowania respondentéw w aktywnos¢ prze-
jawiang w odniesieniu do pozostalych obszaréw swojego zycia, z ktérymi
niestabilno$¢ emocjonalna wchodzi w relacje.

Wazna orientacje zawodowa dla badanej mlodziezy stanowi aspiracja na
kariere i sukces, ktora przez 42,7% respondentéw prezentowana jest na bar-
dzo wysokim poziomie. Dla 0os6b stawiajacych przed soba nieprzecietne cele,
odnoszace si¢ do przyszloéci zawodowej, wskaznikiem zabiegania o sukces
w tym zakresie bylo ustosunkowanie sie do nastepujacych stwierdzen:

1. Posiadanie luksusowego domu jest dla mnie bardzo wazne.

2. Lubie opowiadac¢ o swoich sukcesach.

3. Nie jestem zainteresowany/a zajmowaniem wysokich stanowisk.

4. W szkole zawsze staralem/am si¢ miec jak najlepsze oceny.

5. Zlosci mnie, gdy osoby o podobnej inteligencji jak moja, dochodza
wyzej niz ja.
Jest dla mnie wazne, Zeby inni docenili méj wysitek.

7. Zycie satysfakcjonujace jest mozliwe tylko wtedy, gdy ma sie duzo

pieniedzy.

8. Czuje sympatie do oséb, ktére w zyciu duzo osiagnely.

9. Chcialbym/atabym by¢ najlepszy/a w pracy.

10. Nie méglbym/abym sie cieszy¢ z pracy, gdybym nie byta doceniona.

11. Chcialbym/atabym osiagnac wiecej, niz osiagneli moi rodzice.

12. Lubie poznawac osoby wazne, poniewaz w ten sposob ja tez czuje sie

doceniony/a.

13. Byloby dla mnie czyms wspanialym, aby przejs¢ do historii.

Zorganizowanie swojej aktywnosci wokot osiggania nieprzecietnych wy-
nikéw w pracy oraz obejmowaniu stanowisk cieszacych sie duzym prestizem
i zapewniajacych uznanie spoleczne staje si¢ w duzej mierze uwarunkowane
przez proaktywne zachowania w karierze (S; p = 0,133; p = 0,001). Respon-
denci, dazacy do doswiadczenia szczegdlnej satysfakcji w zyciu zawodo-
wym, przejawiaja takze znaczny poziom proaktywnosci ogodlnej. Ponadto
orientacja na kariere i sukces pozostaje we wprost proporcjonalnej zalezno-
Sci od wszystkich drogowskazow kariery, do ktérych naleza: profesjonalizm
(S; p=0,243; p < 0,001), autonomia i niezaleznos¢ (S; p = 0,234; p < 0,001), bez-
pieczenstwo i stabilizacja (S; p = 0,136; p < 0,001), kreatywnos¢ i przedsiebior-
czos¢ (S; p = 0,220; p < 0,001), ustugi i poswiecanie sie innym (S; p = 0,179; p <
0,001), wyzwanie (S; p = 0,189; p <0,001) oraz styl zycia (S; p = 0,126; p = 0,001).
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Réwniez istotnych statystycznie zaleznosci mozna dopatrzy¢ sie w przypad-
ku sfer samooceny poznawczo-intelektualnej (S; p = 0,109; p = 0,005) oraz
globalnej (S; p = 0,081; p = 0,037). Podobne powiagzania orientacji zawodowej
na kariere i sukces wystepuja w odniesieniu do poszczegélnych rodzajow
orientacji zyciowej, a mianowicie: personalistycznej (S; p = 0,098; p = 0,012),
hedonistycznej (S; p = 0,114; p = 0,003), przywodczej (S; p = 0,209; p < 0,001),
zawodowej (S; p=0,173; p <0,001), zawodowej na prace (S; p = 0,136; p < 0,001)
i na kariere (S; p = 0,154; p < 0,001).

Badani, dla ktorych szczegélng wartos¢ ma skrupulatne wywigzywanie
sie z powierzanych im obowigzkéw, prezentuja orientacje zawodowa na po-
rzadek i dokladnosé¢ (w przecietnym stopniu przejawia ja 42,4% uczniéw).
W dookresleniu zamilowania do precyzji oraz drobiazgowego planowania
zamierzonych dzialan, pomocne okazaly sie nastepujace stwierdzenia:

1. Organizuje sobie czas i zadania z duzym wyprzedzeniem.

2. Sprawia mi przyjemnoéc i radoé¢ uktadanie i porzadkowanie niekto-
rych rzeczy.

3. Uwazam za bezuzyteczne skupianie sie na szczegétach.

4. Lubie improwizowac.

5. Moéwia o mnie, ze jestem chaotyczny/a.

6. Zazwyczaj w ostatniej chwili decyduje o tym, co musze zrobic.

7. Praca jest dobrze wykonana jedynie wtedy, gdy zadba sie o jej kazdy
szczegol.

8. W moich notatkach nie ma zadnych bazgrotéow.

9. Czasem znajduje sie w tarapatach z powodu mojego balaganiarstwa.

10. Nigdy niczego nie zaniedbuje.

11. Nie zyje w zgodzie z osobami zbyt rygorystycznymi i nadgorliwymi.

12. Zawsze trzymam sie planu, ktéry sobie wyznaczytem/am.

13. Kazda rzecz trzymam na swoim miejscu.

14. Nie znosze w pracy pospiechu.

Sumiennoé¢ oraz doskonala organizacja pracy wlasnej charakteryzu-
ja przede wszystkim osoby, ktérych matki majg wyksztalcenie zawodowe
(42,97) (ANOVA; p = 0,040) oraz uczniéw odnoszacych bardzo dobre wyni-
ki w nauce (43,93) (ANOVA; p = 0,014). Mlodziez, ktéra przywiazuje duza
wage do osiagniec¢ szkolnych, wyréznia si¢ sumiennym wywiazywaniem sie
z powinnosci zwigzanych z tym obszarem. Zawodowej koncentracji na funk-
cjonowanie zgodnie z przyjetymi schematami sprzyjaja réwniez proaktywne
zachowania w karierze (S; p = 0,079; p = 0,042) oraz poczucie samoskutecz-
noéci w dziataniu (S; p = 0,144; p < 0,001). Istnieje takze zalezno$¢ miedzy
zorientowaniem badanej mtodziezy na porzadek i dokltadno$¢ a uznawanymi
przez nig przewodnikami w karierze, takimi jak: profesjonalizm (S; p = 0,093;
p = 0,017), bezpieczenstwo i stabilizacja (S; p = 0,127; p = 0,001), kreatywnos¢
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i przedsiebiorczos¢ (S; p = 0,092; p = 0,018), ustugi i poswiecanie si¢ innym
(S; p = 0,118; p = 0,002), wyzwanie (S; p = 0,122; p = 0,002) oraz styl zycia
(S; p=0,156; p < 0,001). Jednostki, dla ktérych funkcjonowanie w warunkach
niepewnosci jest niekomfortowe, przejawiaja takze wyzszg samoocene ogol-
na (S; p =0,142; p < 0,001), poznawczo-intelektualna (S; p = 0,161; p < 0,001), fi-
zyczna (S; p = 0,093; p = 0,017), spoleczno-moralna (S; p = 0,169; p < 0,001), cha-
rakterologiczna (S; p = 0,177; p < 0,001) oraz globalna (S; p = 0,187; p < 0,001).
Takie ukierunkowanie w karierze jest zalezne takze od uznawanej przez pod-
miot orientacji rodzinnej (S; p = 0,123; p = 0,001), co pozwala stwierdzi¢, ze
osoby ceniace sobie spokojne zycie rodzinne i dobro bliskich, beda réwniez
dazyty do utrzymania w nim porzadku i przestrzegania wyznaczonych przez
siebie regul.

Zawodowe zorientowanie na liderowanie, a wiec zmotywowanie badanej
mlodziezy na pelnienie roli przewodnika oraz autorytetu dla innych osob,
zostalo rozpoznane przez grupe nastepujacych stwierdzen:

1. Lubie wystepowac publicznie.
2. Jeslijestem zmuszony/a do rozmowy z osobami, ktére oceniaja mnie
negatywnie, to czuje sie nieswojo i oniesmielony.
Lubie, gdy bliskie mi osoby stawiajg mnie za wzor.
Lubie mie¢ ostatnie stowo w rozmowie.
5. Przeraza mnie sama mys$l o podejmowaniu decyzji, ktére dotycza in-
nych osob.
6. Mam duze umiejetnosci przekonywania innych.
7. Jestem w stanie dac z siebie wszystko i jestem gotéw/owa do r6znych
wyrzeczen, zeby sie tylko wyréznic.
8. Zawsze sprawdzam, czy zadanie zostalo wykonane zgodnie z pla-
nem.
9. Ludzie chetnie ze mna wspétpracuja.

10. Szybko podejmuje decyzje.

11. Znajome osoby, kiedy maja podja¢ jakas decyzje, zwracaja sie do
mnie.

12. Lubie organizowa¢ prace innym osobom.

13. Mam umiejetnoé¢ mobilizowania innych osob, ktére ze mna wspot-
pracuja.

14. Kiedy powierza mi sie jakie$ zadanie, upieram sie przy wykonaniu
moich wskazoéwek, w przeciwnym wypadku rezygnuje z jego reali-
zacji.

Preferencje kierownicze ujawniaja sie nie tylko w aspiracjach jednostki
do zdobycia naczelnej posady w firmie, ale takze w posiadaniu przez nig
umiejetnosci przekonywania innych do swojego stanowiska oraz odpowie-
dzialnego zachowania w sytuacji, gdy jest wymagane. Takie ukierunkowanie

ol
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w karierze przejawiaja przede wszystkim osoby proaktywne (S; p = 0,211;
p < 0,001) oraz majace poczucie samoskutecznosci w dziataniu (S; p = 0,152;
p <0,001). Istniejg takze zaleznosci miedzy zawodowym zorientowaniem na
liderowanie a przyjmowanymi przez badanych adolescentéw kotwicami ka-
riery. Nalezy wéréd nich wymienié¢: profesjonalizm (S; p = 0,205; p < 0,001),
przywodztwo (S; p = 0,214; p < 0,001), autonomia i niezaleznos¢ (S; p = 0,163;
p < 0,001), bezpieczenistwo i stabilizacja (S; p = 0,155; p < 0,001), kreatywnosé
i przedsiebiorczos¢ (S; p = 0,219; p < 0,001), ustugi i poSwiecanie si¢ innym
(S; p = 0,175; p < 0,001), wyzwanie (S; p = 0,253; p < 0,001) oraz styl zycia
(S; p=0,147; p < 0,001). Zorganizowanie wlasnego zycia wokét , bycia zawsze
na pierwszym miejscu” to takze domena oséb majacych wysoka samooce-
ne ogodlng oraz w strefach: (S; p = 0,221; p < 0,001) poznawczo-intelektualnej
(S; p = 0,251; p < 0,001), fizycznej (S; p = 0,246; p = 0,017), spoteczno-moral-
nej (S; p = 0,165; p < 0,001), charakterologicznej (S; p = 0,262; p < 0,001) oraz
globalnej (S; p = 0,297; p < 0,001). Istotne statystyczne odniesienie liderowa-
nia mozna odnotowac¢ w stosunku do personalistycznego (S; p = 0,086; p =
0,024), przywoédczego (S; p = 0,107; p = 0,005), hedonistycznego (S; p = 0,104;
p = 0,007), zawodowego (S; p = 0,109; p = 0,004), zorientowanego na prace
(S; p=0,079; p = 0,039) i kariere (S; p = 0,107; p = 0,005).

Elastycznos¢, ze wzgledu na swoj walor otwartosci, stanowi dla jednostki
cenng warto$¢ w przestrzeni zmiennego i nieprzewidywalnego rynku pracy.
Pozwala jej nie tylko na doskonate odnajdywanie si¢ w niestabilnych warun-
kach, ale przede wszystkim wlasnie w takich okolicznosciach ulega szczegol-
nemu zaktywizowaniu. Do zbioru pogladéw opisujacych badang mtodziez
jako cenigca sobie elastycznos¢ (31,7% badanych przejawia ja na wysokim
poziomie), bedaca waznym czynnikiem na drodze rozwoju wlasnej kariery,
zaliczono:

1. Lubie powtarzajace sie zadania.
Chcialbym/atabym wyjecha¢ z kraju na jakis$ czas.
Nie lubie spotykac sie z osobami nieznajomymi.
Z powodu pracy bylbym/abym gotéw przeniesc¢ sie nawet ze swoje-
go miejsca zamieszkania.
Mam duzg potrzebe zaspokajania swojej ciekawosci.
Przerazaja mnie te ciggle zmiany we wszystkich dziedzinach zycia.
Jestem spragniony/a wiedzy.
Chcialbym/alabym uczestniczy¢ w dyskusjach naukowych.
9. Czesto zmieniam swoje hobby, poniewaz szybko mnie nudza.
10. Nie cierpie powtarzajacych sie zadan.
11. Nie znosze wykonywac tej samej rzeczy przez dlugi czas.
12. Przeszkadza mi nieoczekiwane przerywanie moich codziennych
zajec.
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13. Wole oddawac sie licznym rozrywkom, niz trzymac sie tylko jednej.

14. Z tatwoscig znajduje oryginalne rozwigzania.

15. Zawsze staram sie poglebi¢ informacje, ktére otrzymuje.

16. Lubie podejmowac sie¢ nowych i urozmaiconych zadan.

Wiasciwosé motywujgca dziatanie podmiotu do adaptowania sie do dy-
namicznego otoczenia podlegajacego cigglej zmianie jest szczegolnie ekspo-
nowana przez respondentéw, ktérych ojcowie (53,69) (ANOVA; p = 0,022)
lub matki (52,66) (ANOVA; p = 0,020) legitymuja sie wyksztalceniem licen-
cjackim. Z niniejszym czynnikiem ukierunkowujacym aktywnos¢ zawodo-
wa czlowieka sympatyzuja takze uczniowie osiagajacy bardzo dobre wyniki
w nauce (51,34) (ANOVA; p = 0,010). Elastyczno$¢ ujawnia sie u oséb proak-
tywnych (S; p = 0102; p = 0,008) oraz posiadajacych poczucie samoskuteczno-
$ci w dzialaniu (S; p = 0,101; p = 0,010). Wyniki badan wskazuja na istnienie
zaleznosci miedzy tym wymiarem orientacji zawodowej a przewodnikami
w Kkarierze, wéréd ktoérych nalezy wymieni¢: profesjonalizm (S; p = 0,177;
p < 0,001), przywoédztwo (S; p = 0,081; p = 0,037), autonomie i niezaleznosé
(S; p = 0,205; p < 0,001), bezpieczenstwo i stabilizacje (S; p = 0,106; p = 0,006),
kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé (S; p = 0,222; p < 0,001), ustugi i poSwieca-
nie sie innym (S; p = 0,194; p < 0,001), wyzwanie (S; p = 0,187; p < 0,001) oraz
styl zycia (S; p = 0,159; p < 0,001). Ponadto koncentrowanie wlasnego zycia
zawodowego wokot ciekawosci poznawczej, ktéra dotyczy otaczajacego
Swiata i permanentnego zglebiania wiedzy na wybrane przez siebie tematy,
to takze cecha charakterystyczna oséb majacych wysoka samoocene w sfe-
rach: poznawczo-intelektualnej (S; p = 0,189; p < 0,001), fizycznej (S; p = 0,107;
p = 0,006), spoleczno-moralnej (S; p = 0,079; p = 0,044), charakterologicznej
(S; p = 0,115; p = 0,003) oraz globalnej (S; p = 0,161; p < 0,001). Istotne sta-
tystyczne zaleznosci odnotowuje sie takze w przypadku personalistycznego
(S; p=0,077; p = 0,049), hedonistycznego (S; p = 0,107; p = 0,006), zawodowego
(S; p=0,118; p = 0,002), zawodowego na prace (S; p = 0,108; p = 0,005) i kariere
(S; p=0,088; p =0,023) oraz spolecznego (S; p = 0,140; p < 0,001) zorientowania
zyciowego.

Podatnoé¢ na irytacje, ktéra moze stanowic jeden z wymiaréw orientacji
zawodowej badanej mtodziezy z zespotow szkoét zawodowych (47,2% prezen-
tuje go na przecietnym poziomie), przejawia si¢ w impulsywnym zachowaniu
si¢ w sytuacjach nietolerowanych przez podmiot. Sklonnos¢ respondentow
do gniewania sie, objawiajacego sie¢ w postaci behawioralnych wskaznikow
oraz reakcji stownych na nieprzewidywane zdarzenia, zostala rozpoznana na
podstawie ich ustosunkowania sie do listy ponizszych stwierdzen:

1. Czasami trace cierpliwosc.

2. Czasem czuje potrzebe rozbicia czegos.

3. Czasem reaguje w sposob wybuchowy i niewlasciwy do tego, co mi
sie zdarza.
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4. Gdy jestem zdenerwowany/ a, staje sie nieznosny/a.

5. Czasami czuje potrzebe wykrzyczenia sie.

6. Jedna z moich zalet jest cierpliwosc¢.

7. Moje impulsywne zachowanie czasem sprawia mi problemy.

8. Rzadko sie ztoszcze.

9. Jest niewiele rzeczy, ktére mi przeszkadzaja.

0. Jestem tak nerwowy/a, Ze nawet najmniejszy hatas mi przeszkadza.

11. Czesto jestem nieuprzejmy/a dla innych.

12. Zdarza mi sie, ze jestem tak nerwowy/a, ze nawet najmniejszy hatas

mi przeszkadza.

13. Podczas pracy czuje duze napiecie nerwowe.

14. Drobne, codzienne trudnosci bardzo mnie denerwuja.

15. Kiedy co$ mi nie idzie, wpadam w zlo$¢/ gniew.

Analiza wynikéw badan pozwala na stwierdzenie, ze grupe adwersarzy
tego czynnika, ukierunkowujacego aktywnos¢ zawodowa jednostki na pobu-
dzone i niespokojne zachowanie, stanowig przede wszystkim badani nasta-
wiajacy sie na profesjonalizm (S; p = 0,078; p = 0,046), autonomie i niezaleznos¢
(S; p = 0,078; p = 0,044), bezpieczenistwo i stabilizacje (S; p = 0,101; p = 0,009)
oraz styl zycia (S; p = 0,107; p = 0,006) w karierze. Natomiast odwrotnie pro-
porcjonalna zaleznos¢ istnieje miedzy podatnoscig na irytacje a samoocena
ogoblna (S; p =-0,079; p = 0,043). Im wiekszy brak umiejetnosci respondentéw
do panowania nad swoimi emocjami, tym przejawiaja oni mniejszy szacunek
w stosunku do siebie. Istnienia istotnego zwigzku miedzy danym wymiarem
orientacji zawodowej nie mozna odnotowa¢ w odniesieniu do zadnego rodza-
ju orientacji zyciowej. Ponadto istotnej statystycznie zaleznosci nie dostrzega
sie¢ w przypadku zmiennych: proaktywnos¢ ogdlna, poczucie samoskutecz-
nosci w dziataniu oraz pozostatych sfer samooceny i kotwic kariery.

Zdolnos¢ do realizacji zadan, ktéra znajduje swoje odzwierciedlenie w sil-
nym i precyzyjnym zaangazowaniu w wykonywane zadania przez ponad
potowe (55,5%) badanej mlodziezy, prezentowana jest na przecietnym pozio-
mie. Ukierunkowanie na osiagniecie upragnionego rezultatu w podejmowa-
nych przedsiewzieciach zawodowych respondentéw byto mozliwe dzieki ich
ustosunkowaniu sie do ponizszych wyrazen:

1. Lubie dobrze wykonywac trudna prace.

2. Latwo sie rozpraszam.

3. Odkladam do ostatniej chwili najtrudniejsze zadania.

4. Kiedy podejmuje sie wykonywania jakiego$ zadania lub pracy, to sta-
ram sie je zakonczy¢.

5. Czesto jestem oceniany/a, ze reaguje w spos6b chaotyczny i niezor-
ganizowany.

6. Stawiam sobie dokladne, precyzyjne cele i zadania.
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Czesto zdarza mi si¢ koriczy¢ z opdznieniem to, co mam do zrobienia.
Staram sie wykonywac perfekcyjnie kazda prace.

Robie rzeczy dobrze albo nie wykonuje ich w ogole.

Nie lubie czego$ robi¢ w posépiechu, na ostatnia chwile.

11. Jesli nie widze bezposredniego efektu mojej pracy, to szybko trace

cierpliwos¢.

12. Szybko konicze moje obowiazki, w ten sposéb mam wiecej wolnego

czasu.

13. Nigdy nie planuje swojego dnia.

14. Staram sie kontrolowac badz przestrzega¢ swojego czasu i obowigz-

kow.

15. Stawiam sobie realistyczne cele, ktére mieszcza sie w moim zasiegu.

16. Mam trudnosci w diuzszej koncentracji swojej uwagi na jednym za-

daniu.

17. Czesto czuje sie osoba bezwartosciowa i malo wazna.

18. Jesli co$ przyciaga moja uwage, to przerywam czynnos¢, ktéra aktu-

alnie wykonuje.

19. Nie znosze, jesli kto$ przerywa mi, gdy jestem w trakcie wykonywa-

nia jakiej$ pracy.

20. Wykonujac zadania, czesto ograniczam sie do wykonania niezbedne-

g0 minimum.

21. Radze sobie z kazda rzecza, ktora wykonuje.

22. Jestem surowy/a i wymagajacy/a w stosunku do siebie, mam $wia-

domos¢ tego, ze nalezy ponosi¢ wyrzeczenia i ofiary.

Wytrwalosé¢ w dazeniu do celu, odnajdujaca swoje uzasadnienie w po-
stepowaniu zgodnym z wytyczonym planem dzialania, jest szczegoélnie cha-
rakterystyczna dla mlodziezy przypisujacej wysokie znaczenie pracy (67,09)
(ANOVA; p = 0,002), uczniéw osiagajacych bardzo dobre wyniki w nauce
(69,14) (ANOVA; p < 0,001), jak réwniez reprezentantéw technikum (67,36)
(t = -4,449; p <£0,001). Wyniki analiz statystycznych wskazuja na istnienie za-
leznosci miedzy zdolnoscig do realizacji zadan a proaktywnym zachowaniem
w karierze (S; p = 0,266; p < 0,001) oraz poczuciem samoskutecznosci w dzia-
taniu (S; p = 0,299; p < 0,001). Ponadto pozwalaja one odnotowa¢ zwiazek
miedzy tym wymiarem orientacji zawodowej a przewodnikami w karierze,
wséréd ktorych nalezy wymienié: profesjonalizm (S; p = 0,257; p < 0,001), au-
tonomie i niezaleznos¢ (S; p = 0,203; p < 0,001), bezpieczenistwo i stabilizacje
(S; p = 0,247; p < 0,001), kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ (S; p = 0,250;
p <0,001), ustugi i poswiecanie sie innym (S; p = 0,139; p < 0,001), wyzwanie
(S; p = 0,200; p < 0,001) oraz styl zycia (S; p = 0,313; p < 0,001). Organizowa-
nie sfery zycia zawodowego wokot odwaznego stawiania czota przeciwnos-
ciom oraz celu, jakim jest wywiazywanie sie z powierzonych obowigzkéw,
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to takze domeny os6b majacych wysoka samoocene ogoélna (S; p = 0,222;
p <0,001) oraz w sferach samooceny: poznawczo-intelektualnej (S; p = 0,298;
p <0,001), fizycznej (S; p = 0,150; p < 0,001), spoteczno-moralnej (S; p = 0,261;
p < 0,001), charakterologicznej (S; p = 0,302; p < 0,001) oraz globalnej (S; p =
0,318; p < 0,001). Istotne statystyczne zaleznosci wytrwatego wykonywania
zadan odnotowuje sie takze w przypadku rodzinnego (S; p = 0,236; p < 0,001),
hedonistycznego (S; p = 0,139; p <0,001), zawodowego (S; p = 0,138; p <0,001),
zorientowanego na prace (S; p = 0,122; p = 0,001) i kariere (S; p = 0,094; p =
0,015) oraz spolecznego (S; p = 0,252; p < 0,001) zorientowania zyciowego.
Z kolei odwrotnie proporcjonalny zwigzek wlasciwos¢ ta tworzy z zyciowa
orientacja przywodcza (S; p = -0,115; p = 0,003), co oznacza, ze im wieksze
ukierunkowanie na konsekwentne dziatanie w sprawach zawodowych, tym
mniejsza motywacja podmiotu do zarzadzania innymi osobami.

Mozliwos¢ samodzielnego organizowania sobie warunkéw pracy oraz
zarzadzania swoim czasem, charakteryzujaca wymiar zawodowego zorien-
towania na autonomie, przez 38,9% badanej mlodziezy przejawiana jest na
przecietnym poziomie. Ta wolnoé¢ oraz swoboda dzialania w karierze zo-
stala dookreslona przez rozpoznanie stopnia akceptacji przez respondentéw
nastepujacych twierdzern:

1. Nie lubig, jak kto$ wtraca sie do mojej pracy.

2. Jestem spokojny/a, kiedy kto§ méwi mi, co mam robic.

3. Jestem w stanie lepiej stawi¢ czota problemowi, jesli przedyskutuje
g0 z innymi.

4. Sam/a nigdy nie podejmuje waznych decyzji.

Czuje sie swobodnie, gdy wykonuje, co mi polecono.

6. Wolatbym/alabym pracowac dla dobrego pracodawcy, niz prowa-
dzi¢ samodzielng dzialalnoé¢ gospodarcza.

7. Chcialbym/atabym rozpoczaé¢ samodzielng dziatalnos¢ gospodarcza.

8. Przeszkadzaja mi reguly i dyspozycje, nawet jesli wiem, ze sa ko-
nieczne.

9. Pomyst o prowadzeniu samodzielnej dziatalnosci gospodarczej bar-
dzo mnie przeraza.

10. Wole radzi¢ sobie samemu/ ej, niz mialby mnie kto$ uczy¢, jak nalezy

wykonywa¢é dang rzecz.

11. Jestem spokojny/a, wykonujac wydane mi polecenia.

12. Praca z innymi osobami daje mi duze poczucie bezpieczeristwa.

13. Jesli chce sig, zeby co$ byto dobrze wykonane, nalezy pracowac indy-

widualnie.

Aspirowanie do poszerzania zakresu samodzielnej aktywnosci w pracy
stanowi gléwny cel zawodowy badanych jedynakéw oraz jedynaczek (38,74)
(ANOVA; p = 0,022) oraz uczniéw uczeszczajacych do technikum (37,59)
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(ANOVA; p = 0,039). Wyniki analiz statystycznych wskazuja istnienie zalez-
nosci miedzy zorientowaniem na poczucie sprawstwa w karierze a drogo-
wskazem zawodowym, okre$§lanym mianem ,kreatywnosci i przedsiebior-
czosci” (S; p=0,082; p =0,035), co dowodzi tendencji, ze im wyzsza motywacja
jednostki do niezaleznej organizacji pracy wlasnej, tym jej intensywniejsza
aspiracja do podejmowania twoérczych dzialan zawodowych. Ponadto otrzy-
many material empiryczny nie pozwala na stwierdzenie zwigzku autonomii
w pracy z wymiarem proaktywnosci ogélnej, poczuciem samoskutecznosci
w dzialaniu, zadng sfera samooceny i typem orientacji zyciowych oraz pozo-
stalymi rodzajami przewodnikéw w karierze.

Odpornosé na frustracje, ktéra rowniez moze stanowic jeden z wymiaréw
orientacji zawodowej, przejawiajaca sie w wytrwalym znoszeniu warunkéw
niepewnosci oraz odpowiedzialnym podejmowaniu ryzykownych decyzji,
przez jedna trzecig badanych uczniow (33,2%) prezentowana jest na przeciet-
nym poziomie. Umiejetnos¢ radzenia sobie z krytyka ze strony innych oséb
oraz niepoddawania sie w sytuacji porazki respondentéw zostala rozpoznana
przez ich ustosunkowanie sie do ponizszych stwierdzen:

1. Z1latwoscia akceptuje krytyke bez obrazania sie.

Nie znosze porazek.
Nie znosze, gdy kto$ mi sie przeciwstawia.
Wole przeciwstawiac sie kazdej trudnosci, niz starac sie ja ominac.
Nieprzewidziane przeszkody wyprowadzaja mnie z réwnowagi.
Kilka razy musialem/am udawac chorego/a, aby unikna¢ klopotow.
Nie zni6éstbym/abym upomnieri od moich przetozonych.
Spokojnie radze sobie ze swoimi licznymi obowiazkami.
Lubie ryzykowac.
Czesto rezygnowalem/am z robienia czego$, poniewaz nie wierzy-
tem/am, ze potrafie.
. Czesto moje plany okazywaly sie zbyt trudne, totez bylem/am

zmuszony/a zrezygnowac z nich szybko.

12. Nie lubie podejmowac si¢ zadan, planéw, jesli nie wiem, jak moga sie

zakonczy¢.

13. Na ogo6t staram sie robi¢ to, co do mnie nalezy, aby unikna¢ krytyki.

14. Przeszkadza mi, kiedy rzeczy nie sg jasne i okreslone.

Zdolnos¢ do funkcjonowania bez nadmiernych napie¢ oraz opanowywa-
nia swoich emocji charakteryzuje w szczeg6lnosci uczniéw technikum (42,02)
(t=-3,758; p < 0,001). Ponadto analiza otrzymanych wynikéw badan pozwala
na stwierdzenie zwigzku miedzy odpornoscia na frustracje badanej mlodzie-
Zy a przejawianymi przez niag cechami proaktywnosci (S; p = 0,086; p = 0,027)
ogolnej oraz poczucia samostatecznosdci w dziataniu (S; p = 0,118; p < 0,001).
Respondenci, ktérzy potrafig adaptowac sie do stresujacych warunkéw pra-
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cy to przede wszystkim osoby, ktére w karierze kieruja sie przewodnikami
profesjonalizmu (S; p = 0,088; p = 0,023) oraz bezpieczenistwa i stabilizacji
(S; p = 0,085, p = 0,029). Dostrzega sie takze prawidtowosé, zgodnie z kto-
ra im badani adolescenci sg bardziej ukierunkowani na poznawanie swoich
mocnych i stabych stron, tym w mniejszym stopniu aspiruja do obejmowa-
nia stanowisk kierowniczych. Zaleznos¢ ta jest widoczna w odwrotnie pro-
porcjonalnej relacji odpornosci na frustracje z drogowskazem przywoédztwa
(S; p = -0,145; p < 0,001). Koncentrowanie wlasnego zycia zawodowego wo-
kot odpornego reagowania na trudne sytuacje - to takze cecha charaktery-
styczna oséb majacych wysoka samoocene ogodlna (S; p = 0,150; p < 0,001)
oraz w sferach samooceny: poznawczo-intelektualnej (S; p = 0,082; p = 0,034),
spoteczno-moralnej (S; p = 0,118; p = 0,002), charakterologicznej (S; p = 0,132;
p = 0,001) oraz globalnej (S; p = 0,109; p = 0,005). Analizy ukazuja takze istot-
ny stosunek miedzy odpornoscia na frustracje a zyciowq orientacja rodzinng
(S; p=0,068; p =0,081) i spoteczna (S; p = 0,130; p = 0,001) oraz odwrotnie pro-
porcjonalng zaleznoéc¢ tego wymiaru orientacji zawodowej z Zyciowaq orienta-
¢ja przywoddcza (S; p = -0,085; p = 0,029).

Otwartos¢ na innych ludzi oraz upodobanie do przebywania w ich towa-
rzystwie to domena jednostek o uspolecznionym ukierunkowaniu zawodo-
wym, ktéra przez 61,7 % badanej mtodziezy przejawiana jest na niskim pozio-
mie. Ekstrawertyzm, towarzyskos¢ oraz kontaktowos¢ respondentéw zostaly
rozpoznane przez ich ustosunkowanie do ponizszych wyrazen:

1. Latwo nawiazuje kontakty.

2. Lubie rozmawia¢ z innymi.

3. Moje rozmowy czesto sprowadzaja si¢ do argumentéw malto waz-
nych.

4. Rozmowy czesto mnie nudza.

5. W obecnosci osob, ktérych nie znam dobrze, czuje sie zmieszany/a,
poniewaz nie wiem, jak mam sie zachowac.

6. Wole przebywac z osobami, ktére znam, niz wchodzi¢ w kontakt
z nowaq grupa ludzi.

7. Jesdlijest taka potrzeba, to jestem sktonny/a udzieli¢ komus pomocy.

8. Zlatwoscia rozpoznaje emocje i samopoczucie innych ludzi.

9. Potrafie zartowac.

10. Nie lubie méwic o sobie.

11. Jestem gadatliwy/a.

12. Lubie by¢ aktywny/a w grupie.

13. Martwie sie o stan ducha innych oséb i staram sie im pomoc.

14. Chetnie wspétpracuje z innymi.

15. Nie jestem wprowadzony/a w tematy rozméw os6b nalezacych do

mojej grupy.
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16. Lubie wytlumaczy¢ co$ innym badz poméc w zrozumieniu.

17. Jest dla mnie wazne, aby mie¢ wielu przyjaciot.

18. Z latwoscia wyrazam swoje uczucia, takie jak lek, rozczarowanie,

z10s¢.

19. Mam zawsze przygotowana odpowiedz na kazda okazje.

20. Mogltbym/abym by¢ szczesliwy/a nawet bez przyjaciol.

Umiejetnos¢ werbalizowania wtasnych potrzeb, a takze tendencja do po-
$wiecania sie na rzecz innych ludzi to cechy charakterystyczne przede wszyst-
kim dla os6b przypisujacych wysokie znaczenie pracy (64,55) (ANOVA;
p = 0,022), uczniéw osiagajacych bardzo dobre wyniki w nauce (66,95) (ANO-
VA; p £ 0,001) oraz reprezentantéw szkét technicznych (67,38) (t = -4,165;
p < 0,001). Uspolecznienie to takze wtasciwos¢ typowa dla oséb proaktyw-
nych (S; p = 0,169; p < 0,001) oraz majacych poczucie wlasnej skutecznosci
w dziataniu (S; p = 0,201; p < 0,001). Uzyskane wyniki badan pozwalajg réw-
niez odnotowac zwigzek miedzy tym wymiarem orientacji zawodowej a prze-
wodnikami w karierze, wéréd ktérych nalezy wymienié: profesjonalizm
(S;p=0,257; p<0,001), autonomie i niezaleznos¢ (S; p = 0,164; p < 0,001), bezpie-
czenstwo i stabilizacje (S; p = 0,217; p < 0,001), kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢
(S; p=0,239; p <0,001), ustugi i poswiecanie si¢ innym (S; p = 0,187; p <0,001),
wyzwanie (S; p = 0,184; p < 0,001) oraz styl zycia (S; p = 0,276; p < 0,001). Or-
ganizowanie sfery zycia zawodowego wokot nawiazywania przyjaznych re-
lacji z innymi ludZzmi, udzielania im wsparcia i kreowania otwartej atmosfery
w pracy, to takze domena adolescentéw majacych wysoka samoocene ogdlna
(S; p = 0,184; p < 0,001) oraz w sferach samooceny: poznawczo-intelektualnej
(S; p=0,208; p < 0,001), fizycznej (S; p = 0,207; p < 0,001), spoleczno-moralne;j
(S; p=0,277; p < 0,001), charakterologicznej (S; p = 0,280; p < 0,001) oraz glo-
balnej (S; p = 0,306; p < 0,001). Istotne statystyczne zaleznosci uspotecznienia
odnotowuje si¢ takze w odniesieniu do rodzinnego (S; p = 0,212; p < 0,001),
hedonistycznego (S; p = 0,159; p < 0,001), zawodowego (S; p = 0,079; p = 0,039)
oraz spotecznego (S; p = 0,235; p < 0,001) zorientowania zyciowego. Warto
tez nadmieni¢, ze odpowiedzi badanych, odnoszace si¢ do przyjmowanych
przez nich wymiaréw orientacji zawodowych, nie sg réznicowane przez plec,
wiek, miejsce zamieszkania, spos6b spedzania czasu wolnego oraz obecnos¢
doradcy zawodowego w szkole.

Zaznaczenia wymaga, ze orientacje zawodowe konstruowane przez ba-
dana mltodziez powstaja w wyniku syntezy jej doswiadczen spotecznych oraz
wlasnych aktywnosci kognitywnych, ktére znajduja swoje odzwierciedlenie
W przestrzeni zycia zawodowego. Kazdy rodzaj danego ukierunkowania za-
wodowego przejmowany przez podmiot znamionuje si¢ osobliwym charak-
terem, wynikajacym z wlasciwosci osobowosciowych jednostki oraz odmien-
nych przezy¢ zwigzanych z obszarem zawodowej egzystencji, dlatego proces
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ksztaltowania sie okreslonego nastawienia zawodowego stanowi u czlowie-
ka efekt indywidualizacji rozwoju. Nalezy zatem zaktada¢, ze przedstawiony
uklad orientacji zawodowych nie stanowi katalogu zamknietego. Wprawdzie
u kazdego respondenta mozna wyrézni¢ pewne dominujace ukierunkowa-
nie, jednak jest ono uzupetnione przez szereg niezliczonych konfiguracji za-
chodzacych miedzy pogladami, postawami, opiniami, zachowaniami oraz
innymi wilasciwosciami niepozostajacymi bez znaczenia dla kreowanej przez
niego Sciezki kariery.

Szczegodlnie interesujacym poznawczo watkiem w kontekscie rozwazan
nad orientacjami zawodowymi miodych ludzi przymierzajacych sie do roz-
poczecia aktywnosci zawodowej na rynku pracy jest stosunek adolescentow
bioracych udzial w badaniach do kwestii sukcesu i satysfakcji w karierze.
Jednostka podazajaca w okreslonym kierunku, wyznaczonym przez jej za-
wodowe zorientowanie, moze odczuwac zadowolenie z powodu osiagniecia
zalozonych przedsiewzigé. Dynamika relacji miedzy satysfakcja i sukcesem
w karierze stanowi uzupelniajacy komponent orientacji zawodowej. Zgodnie
ze stwierdzeniem A. Gariczarczyka okreélanie aspiracji zyciowych, stanowia-
cych rdzen orientacji zyciowej podmiotu, ktéra ,jest ksztalttowana i wyzwa-
lana przez okreslony sposéb wartosciowania wszystkiego, co skiada sie na
pelny akt dzialania. Jednostka wartosciuje ($wiadomie lub nieSwiadomie)
podniety wyzwalajgce motywacje, powstale napiecia psychonerwowe, zas6b
wiedzy, na ktérej opiera si¢ dobdr srodkéw dziatania oraz wyobrazone na-
stepstwa tych dzialan, czyli cele, jakie zamierza osiggnac”®'2.

Wychodzac z zalozenia, ze orientacja zawodowa jest jedna ze sktadowych
orientacji zyciowych, powyzsze zalozenie mozna odnosi¢ takze do niej. Kon-
struowanie wizji wlasnej przysztoéci zawodowej, przyjmowanie wobec niej
okreélonego ukierunkowania oraz zadowolenie z realizowanej kariery, pozo-
staja ze sobg w Scislej relacji. Spetnienie zawodowe, okreslone z perspektywy
podmiotu, ma swoje znaczenie prognostyczne, poniewaz, jak zaznacza E. Ka-
sprzak, ,styl orientacji zawodowej w istotny sposéb pozytywnie ksztaltuje
zachowania, mys$li, opinie i emocje wobec sfery pracy”®”. Osoba wyrdznia-
jaca sie pozytywnym stosunkiem do Sciezki swojego zawodowego rozwoju
bedzie miata zatem wigksza motywacje do podazania ku wyznaczonemu ce-
lowi.

Badana grupa mlodziezy, poproszona o ustosunkowanie si¢ do poda-
nych definicji sukcesu zawodowego®*, najczesciej wskazywata na definicje

812 A. Ganczarczyk, op. cit., s. 35.

83 E. Kasprzak, Poczucie jakosci zycia pracownikow realizujgcych rézne wzory kariery zawodowej,
Bydgoszcz 2013, s. 169.

814 Zadanie respondentéw polegato na opowiedzeniu sie za jednym z wyréznionych sied-
miu sposob6éw definiowania sukcesu zawodowego. Przytoczone definicje zostaly zaczerpniete
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J. Kozieleckiego, zgodnie z ktéra odpowiada on ,osiggnieciu wyniku wy-
réznionego, ktéry stanowi cel dziatania” (20,8%). Réwniez w opinii co pia-
tego respondenta (20,1%), zgodnie z tym, co zaklada I. Majewska-Opielka,
jest on , konsekwentnym dazeniem w kierunku spelniana swoich marzen”.
Pierwsze ujecie interpretuje sukces z perspektywy efektu, czyli koncowe-
go wyniku dziataii podmiotu, za$ drugie co do liczby wskazan adolescen-
tow rozpatruje go z perspektywy procesu. Do kolejnych definicji sukcesu
artykutujacych jego procesualny charakter, dla ktérych badana mlodziez
wyrazala swojg aprobate, nalezy zaliczy¢ mysl sformutowang przez J. Be-
litza, okreélajaca go mianem , podrézy w kierunku jasno okreslonego celu”
(17,8%) oraz D. Waitley’a i R.B. Tuckera, uznajacych go za ,wedréwke, a nie
cel, do ktérego sie zmierza” (8,3%). Natomiast pozostate warianty odpowie-
dzi eksponujace rozumienie sukcesu jako efektu, to definicja J. Maciuszka:
»sukces oznacza osiagniecie stawianych sobie celéw, szczegélnie takich,
ktére przekraczaja dotychczasowe osiagniecia i doskonalenia”, wybierana
przez prawie co piatego badanego (19,2%), cieszace sie¢ mniejsza popular-
nosciag wsréd badanych uczniéw ujecie N. Sillamy, zdaniem ktérego jest on
»szczedliwym finatem jakiego$ przedsiewziecia. [...] jest on wyznacznikiem
osobistej wartosci jednostki” (8,6%) oraz najrzadziej uznawane przez re-
spondentéw sformutowanie W. Dobrotowicza, precyzujacego sukces jako
»~wyniki ponadprzecietne, przerastajace standardy w danym czasie i w da-
nych warunkach” (5,1%)%°. Poréwnywalna liczba wskazan uczniéw na de-
finiowanie sukcesu jako efektu (53,7%) oraz procesu (46,2%) nie pozwala na
jednoznacznie okreslenie, z jakiej perspektywy jest on przez nich postrze-
gany, aczkolwiek warte podkreslenia jest to, ze znaczenie jego koricowego
wyniku jest w niewielkim stopniu bardziej uwypuklane przez badanych.
Taki stosunek do zjawiska nie uwzglednia wysitku jednostki wkladanego
w realizacje zalozonego przedsiewziecia, ktory pod wzgledem autotelicz-
nym moze stanowi¢ zrédlo jej satysfakeji lub cierpienia. Dodatkowo war-
to zaznaczy¢, ze sukces ,pojmowany jako efekt (poniekad przypadkowy)
szczedliwego «dryfowania» na falach zycia zostaje wyparty przez wynik
$wiadomej i zaplanowanej dziatalnosci [czlowieka; dop. L.M.]”#¢, co wska-
Zuje na przemiany znaczenia tego pojecia w opinii spoleczne;j.

z opracowania K. Klimkowskiej, odnoszacego sie do wyjasnien tego terminu w kategoriach pro-
cesu lub (i) efektu (K. Klimkowska, op. cit., s. 93).

815 Wszystkie definicje sukcesu zawarte w tym akapicie zostaly przytoczone za K. Klimkow-
ska (Ibidem).

816 M. Wolny-Preis, Jezyk sukcesu we wspétczesnej polskiej komunikacji publicznej, Warszawa
2005, s. 38.
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Sukces to ,,szczesliwy finat jakiego$

przedsigwzigcia. [...] jest on wyznacznikiem _ 8,6

osobistej wartosci jednostki”

Sukcesem sa ,,wyniki ponadprzecigtne,
przerastajace standardy w danym czasie - 5,1
i w danych warunkach”

»Sukces oznacza osiggnigcie stawianych sobie

celoéw, szczegolnie takich, ktore przekraczaja _ 19,2

dotychczasowe osiagniecia i doskonalenia”
Sukces to ,,0osiagnigcie wyniku wyrdznionego, _ 0.8
ktory stanowi cel dziatania” ’

Sukces to ,,konsekwentne dgzenie w kierunku
spetnienia swoich marzen”

Sukces to ,,wedrowka, a nie cel, do ktorego si¢
zmierza”

83

Sukces to ,,podréz w kierunku jasno okreslonego
celu”

17,8

S

5 10 15 20 25

B warto$ci podane w %

Wykres 14. Spos6b rozumienia sukcesu zawodowego przez badang mlodziez
z zespoléw szkot zawodowych

Zrédlo: Badania wlasne.

Rozpatrywanie sukcesu z perspektywy osiggania wyniku wyréznionego,
stanowigcego cel dzialania, manifestuje jego gratyfikacyjna nature, ujawnia-
jaca sie w postaci prestizu, uznania lub zajecia szanowanej pozycji w struktu-
rze spolecznej. Z niniejszym ujeciem sympatyzuja przede wszystkim badani
chtopcy (22,9%)%7 i uczniowie uczeszczajacy do szkoét zawodowych (23,6%)
oraz osoby pozostajace w przekonaniu, ze nie maja zadnych szans na odnie-

817 Analiza wynikéw badan ukazata, ze zmiennymi istotnie statystycznie réznicujacymi od-
powiedzi badanej mtodziezy sa pte¢ (x*= 12,933; df = 6; p = 0,044), rodzaj szkoty (x*= 14,291,
df = 6; p = 0,027), wlasna ocena szans badanych oséb na odniesienie sukcesu zawodowego
(* = 54,118; df = 36, p = 0,027), opinie respondentéw na temat wspolczesnego rynku pracy,
w postaci takich twierdzen, jak: wspélczesny rynek pracy stanowi dla czlowieka ptaszczyzne
wielu mozliwosci i rozwoju (x*= 47,806; df = 24; p = 0,003), wspolczesny rynek pracy wymaga od
cztowieka nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji (x*= 40,376; df = 24; p = 0,019), bariera
na rynku pracy okazuje si¢ brak wymaganego doswiadczenia zawodowego (x*= 54,034; df = 24;
p <0,001), rynek pracy stanowi przestrzen, w ktorej nie ma zadnych barier (x*= 41,456; df = 24;
p =0,015), rynek pracy umozliwia jednostce swobodne poszukiwanie pracy lub zmiane pracy na
bardziej atrakcyjna (x>= 39,944; df = 24; p = 0,022).
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sienie sukcesu zawodowego (40,9%). Ponadto analiza materialu empirycz-
nego wykazala, ze adwersarzami takiego stwierdzenia sa takze uczniowie:
zdecydowanie zgadzajacy sie (26,3%) z opinig, ze wspodlczesny rynek pracy
stanowi dla cztowieka plaszczyzne wielu mozliwosci i rozwoju, uwazajacy
go za przestrzen niewymagajaca od czlowieka nieustannego podnoszenia
swoich kwalifikacji (41,7%), ktérym trudno ustosunkowa¢ sie do pogladu,
ze bariera na rynku pracy okazuje si¢ brak wymaganego doswiadczenia za-
wodowego (27,9%) oraz ze rynek pracy stanowi obszar, w ktérym nie ma
zadnych barier (24,5%) oraz uznajacy rynek pracy za w pelni umozliwiajacy
jednostce swobodne poszukiwanie pracy lub zmiane pracy na bardziej atrak-
cyjna (29,2%). Spostrzezenia dowodza, ze sposéb postrzegania rynku pracy,
opinie na jego temat nie pozostaja bez znaczenia dla postrzegania sukcesu
zawodowego przez respondentéw.

Adolescenci, zdaniem ktérych sukces zawodowy jest konsekwentnym
dazeniem w kierunku spelniana swoich marzen, to w szczegélnosci chlopcy
(20,8%), reprezentanci technikéw (24,4%) oraz osoby bardzo nisko szacu-
jace swoje szanse na odniesienie sukcesu zawodowego (28,0%). Do grona
badanych, ktérzy uwazaja, ze wytrwalosé¢ stanowi czynnik gwarantujacy
realizacje aspiracji zawodowych podmiotu, nalezy zaliczy¢ miodziez uzna-
jaca, ze wspolczesny rynek pracy raczej nie stanowi dla cztowieka plaszczy-
zny wielu mozliwosci i rozwoju (26,7%), zdecydowanie przekonang o jego
wymaganiu od czlowieka nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji
(28,7%), negujaca stwierdzenie, zgodnie z ktérym barierg na rynku pracy
okazuje sie brak wymaganego doswiadczenia zawodowego (31,6%), w pel-
ni akceptujaca opinie, ze rynek pracy stanowi przestrzer,, w ktérej nie ma
zadnych barier (28,6%) oraz calkowicie przeczaca zdaniu, Ze umozliwia on
jednostce swobodne poszukiwanie pracy lub jej zmiane na bardziej atrak-
cyjna (23,4%).

Do milodziezy, ktéra pozostaje w przekonaniu, ze sukces oznacza po-
dréz w kierunku jasno okreslonego celu, nalezg zaré6wno chlopcy (17,8%), jak
i dziewczeta (17,8%). Poglad ten pozwala takze na wnikliwsze dookreslenie
grupy uczniow z zasadniczych szkét zawodowych (20,8 %) oraz adolescentéw
bardzo wysoko szacujacych swoje szanse na powodzenie w sferze aktywno-
sci zawodowej (20,7%). Zwolennikami tej definicji s réwniez respondenci
w pelni popierajacy teze, ze wspélczesny rynek pracy stanowi dla cztowieka
plaszczyzne wielu mozliwosci i rozwoju (27,0%), badani, ktorzy nie potrafia
sprecyzowac, czy wspoélczesny rynek pracy wymaga od czlowieka nieustan-
nego podnoszenia swoich kwalifikacji (19,7 %), uczniowie uznajacy, ze bariera
na rynku pracy nie jest brak wymaganego doswiadczenia zawodowego (ra-
czej nie - 24,4%), mlodziez twierdzaca, Ze rynek pracy stanowi przestrzen,
w ktérej nie ma zadnych barier (raczej tak - 25,0%) i zdecydowanie nieprze-
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konana o tym, ze rynek pracy umozliwia jednostce swobodne poszukiwanie
pracy lub zmiane pracy na bardziej atrakcyjna (21,3%).

Przytoczona definicja sukcesu autorstwa J. Maciuszka zwraca uwage na
podmiotowy wymiar tego zjawiska, ktérego gtéwna sila napedowa nie jest
los lub przypadek, ale konsekwentne dzialanie jednostki. Przeswiadczenie,
ze sukces oznacza osiagniecie stawianych sobie celéw, a w szczegélnosci ta-
kich, ktoére przekraczaja dotychczasowe osiggniecia jednostki, gléwnie po-
dzielaja chtopcy (19,2%), reprezentanci technikéw (20,6%) oraz osoby nisko
oceniajace swoje szanse na powodzenie zawodowe (31,3%). Wyniki analiz
statystycznych pozwalaja na stwierdzenie, ze adeptami takiego ujecia sukce-
su sa rowniez uczniowie, ktérzy uwazaja, ze wspolczesny rynek pracy: raczej
nie stanowi dla czlowieka ptaszczyzny wielu mozliwosci i rozwoju (28,3%),
wymaga nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji (raczej tak - 27,9%),
bariera okazuje sie brak wymaganego doswiadczenia zawodowego (zdecy-
dowanie tak - 13,6%), niezgadzajacy sie, ze stanowi przestrzen, w ktoérej nie
ma zadnych barier (26,0%) oraz ze umozliwia jednostce swobodne poszuki-
wanie pracy lub zmiane pracy na bardziej atrakcyjna (30,8%).

Do 0s6b uznajacych, ze sukces zawodowy jest nie tylko szczesliwym fina-
tem jakiego$ przedsiewziecia, ale przede wszystkim wyznacznikiem osobistej
wartosci jednostki naleza w szczegdlnosci dziewczeta (12,2%), osoby uczesz-
czajace do technikoéw (9,1%) oraz mlodziez wysoko cenigca swoje mozliwosci
dotyczace realizacji zamierzonej wizji kariery w przysztosci (10,9%). Warto
takze odnotowad, ze sa to uczniowie, ktérym trudno jednoznacznie okresli¢,
czy wspolczesny rynek pracy stanowi dla cztowieka plaszczyzne wielu moz-
liwosci i rozwoju (11,2%), ktérzy nie uwazajg, Ze wymaga on od czlowieka
nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji (11,0%), zdecydowani, ktérzy
zgadzaja sie z twierdzeniem o jego barierze, jaka jest brak wymaganego do-
$wiadczenia zawodowego (24,3%), zdecydowanie niepopierajacy pogladu
o rynku pracy jako przestrzeni, w ktérej nie ma zadnych barier (12,4%) oraz
umozliwiajacej jednostce swobodne poszukiwanie pracy lub jej zmiane na
bardziej atrakcyjng (14,9%).

Badana mlodziez, dla ktérej sukces zawodowy jest jednoznaczny z we-
dréwka, a nie celem, do ktérego sie zmierza, to przede wszystkim badane
dziewczeta (11,3%), reprezentanci technikum (8,5%) oraz osoby, ktére uwa-
Zaja, ze nie maja zadnych szans na powodzenia w karierze (13,6%). Ponad-
to do grona tych adolescentéw zaliczaja sie¢ uczniowie, ktérzy uwazaja, ze
wspoblczesny rynek pracy zdecydowanie nie stanowi dla cztowieka plaszczy-
zny wielu mozliwosci i rozwoju (13,2%), nie wymaga od niego nieustanne-
go podnoszenia swoich kwalifikacji (13,9%), tworzy bariere, jaka okazuje sie
brak wymaganego do$wiadczenia zawodowego (raczej tak - 10,0%), stanowi
przestrzeri, w ktorej nie ma zadnych barier (11,4%) oraz absolutnie nie umoz-
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liwia jednostce swobodnego poszukiwania pracy lub zmiany pracy na bar-
dziej atrakcyjna (12,8%).

Natomiast osoby przeswiadczone o tym, ze sukces oznacza wyniki po-
nadprzecietne, ktére przerastaja standardy w danym czasie i w danych wa-
runkach - to w gléwnej mierze reprezentanci plci meskiej (5,8%), uczniowie
uczeszczajacy do zasadniczych szkét zawodowych (6,2%), jak réwniez osoby
bardzo nisko oceniajace swoje perspektywy na sukces w przysztosci (16,0%).
Analizy statystyczne ukazuja réwniez, ze z tym przekonaniem sympatyzuja
respondenci uwazajacy, ze wspolczesny rynek pracy zdecydowanie nie stano-
wi dla czlowieka plaszczyzny wielu mozliwosci i rozwoju (7,5%), raczej nie
wymaga od niego nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji (6,8 %), kreuje
bariere w postaci braku zatrudnienia dla oséb nieposiadajacych wymaganego
doswiadczenia zawodowego (8,5%), raczej nie stanowi przestrzeni, w ktorej nie
ma zadnych barier (8,0%) oraz dla respondentéw, ktérzy nie potrafia sie usto-
sunkowaé do pogladu, ze umozliwia on jednostce swobodne poszukiwanie
pracy lub jej zmiane na bardziej atrakcyjna (6,4%). Zmiennymi, ktére nie r6z-
nicuja odpowiedzi respondentéw pod wzgledem istotnosci statystycznej, sa:
wiek, miejsce zamieszkania, wyksztalcenie rodzicéw, liczba dzieci w rodzinie,
sytuacja materialna rodziny, znaczenie pracy dla czlowieka, srednia uzyska-
nych ocen szkolnych, sposéb spedzania czasu wolnego oraz obecnoéc¢ doradcy
zawodowego w szkole. Mozna zatem stwierdzi¢, ze nie oddzialuja one na spo-
s6b rozumienia pojecia sukcesu zawodowego przez badang mtodziez.

Przypatrujac sie przemianom wspolczesnego $wiata, nie sposéb nie za-
uwazy¢, ze sukces zostal wpisany w specyfike spoteczno-kulturowych wa-
runkow zycia podmiotu. Nasilajace sie procesy indywidualizacji réznych sfer
jego egzystencji oraz szansa na stanie sie tym, kim sie tylko zechce, sprawiaja,
ze jednostka zaczyna traktowac rzeczywistos¢ jako przestrzen wyzwan, , kto-
rym powinna ona sprostaé, przeciwstawiajac przypadkom losu swoéj opty-
mizm i aktywno$¢ oraz ujmowanie rzeczywistosci jako bogactwa mozliwosci,
w ramach ktérej kazdy w swobodny sposéb ksztattuje swe podstawy i swoja
biografie”®!®. Pokonujac je, ksztaltuje w sobie przeswiadczenie o wlasnej wy-
jatkowosci i potencjale sprawczym, ktére w konsekwencji moga przyczynic
sie do osiggniecia zalozonych celéw, takze zawodowych. Tendencje te zostaty
potwierdzone przez wyniki uzyskanych badan, poniewaz przemyslenia oraz
refleksje mlodziezy bioracej udzial w sondazu diagnostycznym, dotyczace
wskaznikéw sukcesu zawodowego®"?, odnosza sie przede wszystkim do jego

818 H, Swida-Ziemba, Wartosci egzystencjalne mtodziezy lat dziewiecdziesigtych, Warszawa
1995, s. 293.

819 Respondenci zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na otwarte pytanie: ,O jakiej
osobie Twoim zdaniem mozna powiedzie¢, ze odniosta sukces zawodowy?”, ktére pozwolilo
na jakosciowe i iloéciowe przeanalizowanie uzyskanego materialu wynikowego.
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mikrostrukturalnego komponentu (92,6% ogétu odpowiedzi), a zatem do
czynnikéw zlokalizowanych w jednostce, ktéra nie tylko jest zdolna do sa-
modzielnego dzialania na rzecz swojej kariery, ale przede wszystkim ponosi
za nig pelng odpowiedzialnos¢. Zdecydowanie rzadziej respondenci zwraca-
ja uwage na mezostrukturalne determinanty sukcesu (7,4%), wskazujace na
jego zaleznosci od szerszego otoczenia jednostki, lecz wcale nie odwotuja sie
do jego uwarunkowan makrostrukturalnych (gospodarczych, politycznych,
demograficznych, globalnych)®*. Warto zaznaczy¢, ze ta prawidlowos¢ nie
stanowi faktu odosobnionego. Réwniez A. Firkowska-Mankiewicz w pro-
wadzonych przez siebie eksploracjach wskazala, ze zgodnie z powszechna
opinig spoteczng to wlasnie ta grupa wtasciwosci odpowiada za osiaganie
sukcesow zyciowych przez jednostke®. Przyczyn takiego stanu rzeczy wspo-
mniana badaczka dopatruje sie w uwarunkowaniach spotecznych, zgodnie
z ktérymi ,istnieje w jezyku potocznym i w swiadomosci zbiorowej naszego
kregu cywilizacyjnego wzglednie powszechny model sukcesu zyciowego”*>.
Wiara wspolczesnych pokolert we wlasny potencjal sprawczy dostrzezona
zostala takze przez H. Swide-Ziembe, ktéra zauwaza, ze sukces stal sie istot-
na kategorig samookreslania dla mtodziezy, determinujaca stan jej dobrosta-
nu psychicznego®”. Swiat na poziomie ,makro” staje si¢ dla mtodych ludzi
coraz bardziej homogeniczny, niezréznicowany, za$ na poziomie ,mikro”
sytuuja oni coraz wiecej swoich mozliwosci w sferze wyboréw, poniewaz to
wlasnie on pozwala im na zachowanie wlasnej r6znorodnosci®*.
Postrzeganie uwarunkowan sukcesu przez pryzmat biologicznych, psy-
chicznych, osobowosciowych oraz spolecznych wiasciwosci jednostki charak-
teryzuje w szczegolnosci respondentéw zamieszkujacych miasta liczace od 51
do 99 tys. mieszkanicow (97,3 %) oraz mlodziez wiejska (95,4%) (x*= 8,062; df =3;
p = 0,045). Natomiast ich mezostrukturalny wymiar zostaje uwypuklany przez
adolescentow pochodzacych z duzych aglomeracji miejskich (16,2%). Mozna
zatem stwierdzi¢, ze miejsce zamieszkania warunkuje sposéb postrzegania
sukcesu przez badanych uczniéw. Istotnych powigzan w tym zakresie nie do-
strzega sie jednak miedzy takimi zmiennymi, jak: pte¢, wiek, miejsce zamiesz-
kania, wyksztalcenie rodzicéw, liczba dzieci w rodzinie, sytuacja materialna

80 Klasyfikacja czynnikéw warunkujacych sukces zostata dokonana na podstawie podzia-
tu zaproponowanego przez A. Firkowskg-Mankiewicz (Vide: A. Firkowska-Mankiewicz, Czym
jest sukces zZyciowy dla wspdtczesnego Polaka? Kontekst socjodemograficzny i psychospoteczny, w: Ele-
menty nowego fadu, red. H. Domanski, A. Rychard, Warszawa 1997, s. 303-330).

821 Tbidem.

822 Tbidem, s. 304.

8 H, Swida-Ziemba, Obraz $wiata i bycia w §wiecie. Z badari mlodziezy licealnej, Warszawa
2000, s. 257-268.

84 Vide: Z. Mlinar, Individuation and Globalization: The Transformation of Territorial Social Or-
ganization, w: Globalization and Territorial Identities, red. Z. Mlinar, Avebury, Aldershot 1992.
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rodziny, znaczenie pracy dla czlowieka, $rednia uzyskanych ocen szkolnych,
sposob spedzania czasu wolnego oraz obecnos¢ doradcy zawodowego w szko-
le, rodzaj szkoty, poziom prezentowanej proaktywnosci ogélnej oraz samosku-
tecznosci w dziataniu. Ponadto iloSciowa analiza badan ujawnila, ze badana
mlodziez najczesciej wskazywala na jeden czynnik warunkujacy sukces w ka-
rierze (60,8%), rzadziej za na dwa (8,5%), trzy (1,3%) lub cztery (0,6 %) takie de-
terminanty. Liczng grupe respondentéw stanowily takze osoby, ktére w ogdle
nie udzielity odpowiedzi na zadane pytanie (28,8%).

Model sukcesu zyciowego zaproponowany przez A. Firkowska-Mankie-
wicz®® pozwolil takze na rozpatrzenie wyznacznikéw sukcesu zawodowego
podawanych przez badana mlodziez z perspektywy czterech jego wymia-
réw: stratyfikacyjno-prestizowego, materialnego, emocjonalno-afiliacyjnego
oraz samoaktualizacyjnego. Ze wzgledu na to, ze znaczna grupa adolescen-
tow, udzielajac odpowiedzi na zadane pytanie, ustosunkowata sie do niego
przez odwolanie sie do konkretnych osob, ktére w ich opinii odniosty sukces
w tym obszarze, wyrézniono takze kategorie odnoszace sie do tych okreélen
(wykres 15).
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Wykres 15. Wyznaczniki sukcesu zawodowego w opinii badanej mtodziezy
z zespolow szkét zawodowych

Zrédlo: Badania wlasne

85 A. Firkowska-Mankiewicz, Czym jest...
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Okazuje sie, ze najliczniejsza liczba wskazan dotyczyla oséb znanych
badanym z przestrzeni zycia publicznego (39,3%). Respondenci charakte-
ryzowali ja przez podanie ich imienia i nazwiska, a czesto takze dziedziny
ich aktywnosci zawodowej. Wéréd grona oséb najczesciej pojawiajacych sie
w kwestionariuszach ankiet, znanych badanym przede wszystkim z prze-
strzeni medialnej, nalezy wymieni¢: Marka Zukerberga (zalozyciela portalu
internetowego Facebook), Billa Gatesa (informatyka, prezesa Microsoftu),
Steve Jobsa (wspo6lwlasciciela Apple), Nikola Tesle (wynalazce), Roberta Le-
wandowskiego (pitkarza), Cristiano Ronaldo (pitkarza), Piotra Rubika (mu-
zyka), Wistawe Szymborska (noblistke), Marie Sktodowska-Curie (noblistke),
Donalda Tuska (polityka), Pawla Kukiza (wokaliste, polityka), Mike Tysona
(boksera), Adama Malysza (skoczka narciarskiego), Justina Biebera (wokali-
ste), Wojciecha Modesta Amaro (restauratora), Magde Gessler (restaurator-
ke), Gordona Ramsey’a (restauratora), Janusza Korwina-Mikke (polityka),
Krzysztofa Ibisza (prezentera telewizyjnego), Bronistawa Komorowskiego
(prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej). Do tej kategorii zostaly zakwalifiko-
wane réwniez osoby publiczne, obecne w najblizszym otoczeniu uczniéw
w postaci ich nauczycieli czy wychowawcoéw. Warto odnotowac, ze obszar
sukcesu powyzszych postaci niejednokrotnie pozwala na umiejscowienie ich
w dziedzinie zainteresowar zawodowych badanych uczniéw, co oznacza, ze
maja oni konkretne wzory osobowe w swoich branzach, ktérym pragneliby
doréwnaé¢ w przyszitosci. Tworzenie profilu osoby, o ktérej mozna powie-
dzieé, ze odniosta sukces zawodowy, przez odwolanie do realnie istniejacych
ludzi, stanowi tendencje typowa przede wszystkim dla mlodziezy zamiesz-
kujacej mate miasteczka (51,4%), majacej ojcow z wyksztalceniem podsta-
wowym (54,8%) oraz matki z wyksztalceniem wyzszym (54,3%), osiagajacej
celujace wyniki w nauce (61,1%) oraz uczeszczajacej do zasadniczych szkot
zawodowych (43,2%).

Druga pod wzgledem liczby wskazan grupe badanych uczniéw, ktérzy,
ustosunkowujac sie do pytania o wskazniki powodzenia w sferze zycia za-
wodowego, podawali przyklad konkretnej osoby odnoszacej sukces w tym
obszarze, byli to respondenci odnajdujacy je w swoim najblizszym otoczeniu
(13,3%). Adolescenci identyfikowali je ze swoimi rodzicami, rodzefistwem,
czlonkami dalszej rodziny (kuzyni, wujostwo), a takze sasiadami, kolegami
oraz znajomymi. Bardzo czestym wyznacznikiem decydujacym o wytypowa-
niu danej osoby bylo posiadanie przez nich wlasnej firmy lub tez satysfakcjo-
nujacej pracy (egzemplifikacje odpowiedzi pozwalajacej na zakwalifikowanie
do tego obszaru stanowi wypowiedz o nastepujacej tresci: ,moge stwierdzic,
ze 0sobg, ktéra odniosta sukces zawodowy, jest mdj ojciec, poniewaz tak dtu-
go pracowal, az otworzyl wlasna firme” [A/476]). Dostrzeganie ludzi sukce-
su w gronie os6b znajomych pozwala mtodym ludziom na obserwowanie ich
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w codziennym zyciu oraz zapewnia mozliwo$¢ doswiadczania z nimi bezpo-
$redniego kontaktu lub rozmowy. W tej sytuacji przygladaja sie oni realizo-
wanemu przez nich procesowi podejmowania decyzji i jego konsekwencji dla
Sciezki ich kariery, co jest dla nich niezwykle cennym walorem poznawczym
i pragmatycznym. Zauwazanie znamion sukcesu zawodowego w biografii
czlonkéw rodziny oraz najblizszych znajomych stanowi ceche charaktery-
styczng w szczeg6lnosci dla badanych dziewczat (18,6%), ucznioéw oceniaja-
cych swoja sytuacje materialng jako zla (17,2%), mlodziezy, dla ktérej praca
ma przecietne znaczenie (16,4%) oraz respondentéw osiagajacych bardzo do-
bre wyniki w nauce (21,1%). Najrzadziej do tej kategorii badawczej odwoty-
wali sie chtopcy (10,8%), adolescenci okreslajacy swoje usytuowanie finanso-
we mianem przecietnego (10,0%), respondenci przypisujacy niskie znaczenie
pracy (7,5%) oraz uczniowie, ktérych srednia ocen wynosi ponizej 3,0 (7,4%).
Swoje uznanie dla kariery okreslonych oséb zdecydowanie rzadziej wyra-
zala mlodziez przez odwolanie sie do postaci historycznych lub niezyjacych
(2,2%), ktora twierdzila, ze sama moze stanowi¢ przyklad takiego czlowie-
ka (1,0%) lub zaprzeczajac, ze kiedykolwiek w swoim zyciu spotkata osobe,
ktora zastlugiwataby na miano jednostki wyrdzniajacej sie sukcesem zawodo-
wym. Warto zaznaczy¢, ze do postaci niezyjacych odwotywali sie wylacznie
chtopcy (3,3%), a na brak autorytetu w tej dziedzinie wskazywali uczniowie
powyzej 19 roku zycia (17,7%), co moze oznaczad, ze starsza mlodziez kry-
tyczniej ocenia otaczajaca ja rzeczywistosc, czego efektem jest trudnoéc¢ ziden-
tyfikowania odpowiedniego dla siebie wzoru osobowego.
Samoaktualizacyjny wymiar sukcesu zawodowego, ze wzgledu na swo-
je subiektywne zabarwienie i odniesienie do osobistych celéw zyciowych,
zyskal sympatie co pigtego respondenta (22,9%). Wspoélczesna mtodziez, zo-
bowiazana do dualistycznego funkcjonowania w otaczajacej ja rzeczywisto-
Sci, ukierunkowana jest nie tylko na realizacje wlasnych celow i aspiracji za-
wodowych, lecz takze na wypelnianie zadan spotecznych, stuzacych dobru
powszechnemu®®. Dazenie do realizacji wlasnych aspiracji zawodowych
przyczynia sie¢ do ukierunkowania czlowieka na indywidualizm samore-
alizacji, zdaniem Z. Bokszanskiego obejmujacy ,réznorodne decyzje i akty
dzialania podmiotu, przebiegajace w wielu obszarach [jego; dop. L.M.] ak-
tywnosci. Uzasadnia je, wspiera i motywuje, ale takze i faczy niekwestio-
nowana wartos¢ w postaci «autentycznosci». Jest ona osig organizujaca

86 Poglebionych analiz badawczych tego aspektu ludzkiego zycia dokonal B. Wojciszke,
przypisujac im miano sprawczosci i wspolnotowosci. Jak sam podkresla, ,,sprawczosé¢ dotyczy
efektywnosci w realizacji celow, ktére sa korzystne lub niekorzystne dla podmiotu, wspélnoto-
wos¢ za$ - funkcjonowania w relacjach spotecznych oraz wybierania celéw, ktére sg korzystne
lub niekorzystne dla innych ludzi” (B. Wojciszke, Sprawczos¢ i wspdlnotowosé. Podstawowe wymia-
ry spostrzegania spotecznego, Gdansk 2010, s. 51).
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strategie biograficzne jednostek, ale takze celem nagradzajacym podejmo-
wane wysiltki”®”. Dookreslanie sposobu rozumienia zjawiska sukcesu za-
wodowego przez pryzmat osiggnie¢ bedacych zZrodtem satysfakcji i tym sa-
mym majacych subiektywne znaczenie dla jednostki, okazatlo sie najblizsze
mlodym ludziom, w duzym stopniu nastawionym na calozyciowe uczenie
sie i samorozwoj. Odzwierciedlenia tego aspektu kariery zawodowej moz-
na dopatrywac sie w przykltadowych wypowiedziach uczniéw: , cztowiek
odniesie sukces wtedy, gdy spelni swoje marzenie zawodowe, ktére bedzie
mu sprawialo rados¢” (A/239), ,mozna powiedzieé, ze sukces odniosta
osoba, ktéra spelnia swoje marzenia zaréwno zawodowe, jak i zyciowe”
(A/225), ,mozna tak powiedzie¢ o osobie, ktéra spelnila wszystkie zamie-
rzone sobie cele” (A/666), ,osoba, ktorej sie wszystko udaje” (A/484), ,sa
to osoby, ktére wlasng, samodzielna praca osiagnely cele zyciowe” (A/401).
Respondenci niejednokrotnie odwotywali sie takze do cech jednostkowych,
ktére w ich opinii zwiekszaja szanse na powodzenie zawodowe, do ktérych
nalezy zaliczy¢: posiadanie pasji, talentu, czerpanie radosci, szczeécia oraz
zadowolenia z pracy zawodowej, zaradnos¢, bycie madrym, wytrwatym,
inteligentnym, pracowitym, ambitnym oraz systematycznym. Eksponowa-
nie tego obszaru sukcesu zawodowego przez badanych doskonale wpisuje
sie takze w nowoczesny paradygmat kariery, w ktérym nabiera ona cha-
rakteru podmiotowego, co oznacza, ze znaczenie nadaje jej sama jednost-
ka. Wyznacznikéw sukcesu w wymiarze samoaktualizacyjnym najczesciej
dopatrywaly sie badane dziewczeta (27,1%), osoby zamieszkujace miasta
liczace od 51 do 99 tys. mieszkancow (31,3%) oraz tereny wiejskie (27,2%).
Badana mlodziez w swoich wypowiedziach na temat osoby, ktéra od-
niosta sukces zawodowy, zdecydowanie rzadziej odnosita sie do stratyfika-
cyjno-prestizowego (11,6%) oraz materialnego (6,2%) wymiaru sukcesu, za$
W najmniejszym stopniu do jego emocjonalno-afiliacyjnego aspektu (1,0%).
Obszary te staja sie latwiejsze do rozpoznania ze wzgledu na namacalne
i obserwowalne cechy sukcesu, ktérych dotycza. Wymiar stratyfikacyjno-
-prestizowy wskazuje na osiagniecia czlowieka zwiazane ze zdobytym wy-
ksztalceniem oraz zajmowang przez niego szanowana pozycja spoleczna.
Egzemplifikacje tych zjawisk stanowia odpowiedzi: ,mozna powiedzie¢, ze
sukces odnosi kto$ wyksztalcony” (A /480) oraz , kto$, kto dostanie si¢ na stu-
dia” (A/240), ,ktos, kto podbit caly swiat” (A/223). Tendencja do postrzega-
nia warto$ci wyzszego wyksztalcenia, jako czynnika podnoszacego standard
i jakos¢ zycia, zostala dostrzezona juz w latach dziewieédziesiatych XX w.
m.in. przez A. Zandeckiego®® i jak sie okazuje, utrzymuje sie¢ ona wéréd ba-

87 7. Bokszanski, Indywidualizm a zmiana spoteczna, Warszawa 2007, s. 57.

88 Vide: A. Zandecki, Wyksztatcenie a jakos¢ zycia. Dynamika orientacji mlodziezy szkot Srednich,
Torun - Poznan 1999.
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danej miodziezy z zespolow szkot zawodowych, stojacej u progu podjecia
edukacji na poziomie wyzszym. Warto tez zaznaczy¢, ze niektére wypowie-
dzi respondentéw, mieszczace si¢ w tym obszarze, wskazywaly na minima-
listyczne oczekiwania dotyczace swojej przyszlosci zawodowej, np. sukces
odnosi ,ktos, kto utrzymuje sie na rynku” (A/455), ,0soba, ktéra znalazla
prace” (A/14), co mozna odbiera¢ jako wynik niepewnosci towarzyszacej
mlodziezy wchodzacej na rynek pracy, ktéra koncentruje na tym, by uzyskac
jakakolwiek prace®”. Do tego aspektu sukcesu najczesciej odwolywali sie
chlopcy (13,9%), osoby w wieku 16 lat (17,2%), czyli rozpoczynajace eduka-
cje w szkole ponadgimnazjalnej, mieszkajacy w duzych aglomeracjach miej-
skich (15,6%), respondenci majacy ojcow z wyksztalceniem wyzszym (17,8%)
oraz adolescenci bedacy jedynakami lub jedynaczkami (16,4%). Mozna réw-
niez zauwazy¢ prawidlowosé, zgodnie z ktérg mocno akcentowane przez
A. Firkowska-Mankiewicz®**® upodobanie badanych przez nig warszawskich
trzydziestolatkow do definiowania sukcesu przez pryzmat jego wskaznikow
materialnych, zostalo przez uczniéw ze szkét zawodowych bioracych udziat
w sondazu diagnostycznym przeniesione na obszar samoaktualizacyjny®".
Mlodziez przeswiadczona o tym, Ze o sukcesie zawodowym czlowieka swiad-
cza jego wysokie zarobki oraz satysfakcjonujaca sytuacja materialna, niejed-
nokrotnie odwolywala sie takze do roli zadowolenia z wykonywanej pracy,
o czym $wiadcza nastepujace przyklady udzielanej przez nia odpowiedzi:
sukces odnosi , 0soba, ktéra zyje w dostatku i ma czas wolny” (A/236), , 0s0-
ba, ktora jest szczesliwa w swojej pracy i potrafi z niej wyzy¢” (A/671), , ktéra
sprawdza sie w swojej pracy i dobrze zarabia” (A/637). Wymiar materialny
sukcesu spotkatl sie ze szczeg6lnym zainteresowaniem badanych przedstawi-
cieli plci meskiej (7,6%), osob bedacych jedynaczkami lub jedynakami (12,3%)
oraz reprezentantéw technikow (7,4%). Badana mlodziez zaskakujaco rzadko
taczyta sukces zawodowy z zadowalajacym zyciem rodzinnym lub ze szczes-

89 Na aspekt strategii koncentrujacej sie¢ na unikaniu bezrobocia przez miodych ludzi
i znalezienia jakiejkolwiek pracy, bez wzgledu na jej walory samorealizacyjne, uwage zwroécita
E. Giermanowska (E. Giermanowska, Miedzy karierq a bezrobociem, w: Normalnos¢ i normalka. Pro-
ba zastosowania pojecia normalnosci do badani mlodziezy, red. B. Fatyga, A Tyszkiewicz, Warszawa
2001, s. 229).

80 Vide: A. Firkowska-Mankiewicz, Zdolnym byc... Kariery i sukces zZyciowy warszawskich trzy-
dziestolatkéw, Warszawa 1999.

81 Interesujacych poznawczo spostrzezen w tym zakresie dostarczaja takze badania H. Swi-
dy-Ziemby. Badaczka stwierdza, ze mlodziez przypisuje pienigdzom wartos¢ instrumentalna,
za$ sukces postrzega z perspektywy osobistej wartosci. Zdaniem badaczki sukces stanowi dla
mlodych ludzi pewien , sposéb bycia w $wiecie”, przejawiajacy si¢ w postaci checi poznawa-
nia $wiata i poszerzania zakresu swoich doswiadczen. Standard materialny stanowi dla nich
jedynie jeden ze wskaznikéw sukcesu (H. Swida-Ziemba, Obraz swiata i bycia w $wiecie. Z badari
mtodziezy licealnej, Warszawa 2000, s. 269).
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liwymi relacjami interpersonalnymi z innymi ludzmi, stanowigcymi istote
wymiaru emocjonalno-afiliacyjnego.

W kontekscie badan nad satysfakcjonujacym aspektem pracy zawodo-
wej warto wspomniec¢ takze o badaniach prowadzonych przez B. Idzikow-
skiego®2. Badacz ten swoje zainteresowania eksploracyjne koncentrowal, co
prawda, na zagadnieniu orientacji zyciowych mlodziezy, jednak w ich obre-
bie usytuowal orientacje na prace, ktéra w okreélony sposéb oddzialywata
na poczucie spelnienia i zadowolenia mtodych ludzi z tego aspektu swojej
egzystencji. B. Idzikowski dwukrotnie dokonywatl pomiaru w tym zakresie.
Efektem pierwszego z nich bylo wyréznienie trzech rodzajéw orientacji na
prace: hedonistycznej, materialistyczno-instrumentalnej oraz idealistyczno-
-autokreacyjnej. Pierwsza z nich odnosita sie do przypisywania pracy war-
tosci pragmatycznej, w mysl ktoérej stanowila ona wylacznie jedng z wielu
plaszczyzn aktywnosci jednostki, a zatem nie powinna by¢ zbyt absorbujaca.
Z kolei badani, ktérzy przyjeli orientacje materialistyczno-instrumentalna,
aktywnos¢ zawodowa postrzegali jako zrédio dobrobytu oraz srodek umoz-
liwiajacy konsumpcje. Natomiast orientacja idealistyczno-autokreacyjna cha-
rakteryzuje adolescentéw, dopatrujacych sie w pracy sensu zycia, satysfakcji,
szczescia oraz szansy na samorealizacje. Pomiar powtérzony dwa lata p6zniej
wykazat istnienie wylgcznie dwoch rodzajéw orientacji: hedonistyczno-in-
strumentalnej i idealistyczno-autokreacyjnej. Nie spos6b nie zauwazy¢, ze te
typy ukierunkowania zawodowego maja pewne semantyczne odniesienie do
wymiaréw sukcesu wyréznionych przez A. Firkowska-Mankiewicz, co ozna-
cza, ze w rozwazaniach na temat orientacji zawodowych nie mozna poming¢
kwestii zwigzanych z zagadnieniem sukcesu w karierze.

Konstrukt sukcesu w karierze przez badang mtodziezg jawi sie w wiek-
szym stopniu jako zjawisko o charakterze subiektywnym niz obiektywnym,
co ujawnia jego podmiotowe wycieniowanie. Wyniki badan wprawdzie nie
ukazaly zaleznosci miedzy wyréznianymi przez respondentéw wskaznikami
sukcesu a proaktywnymi zachowaniami w karierze oraz poczuciem samo-
skutecznosci w dzialaniu, jednak sytuacja ta prezentuje sie zgota odmiennie
w kontekscie oceny wlasnego potencjatu i szans na realizacje wlasnych za-
mierzerr zawodowych. Satysfakcja zawodowa i wynikajace z niej dobre samo-
poczucie podmiotu moga stanowic¢ efekt zaspokojenia potrzeb, celéw, aspira-
qji czy tez dazen jednostki®’. Mozna zatem z duzym prawdopodobieristwem
zaklada¢, ze mlodziez spogladajaca na wlasna przyszios¢ z nadzieja, bedzie
bardziej zaangazowana w podejmowanie dzialan na rzecz wlasnej kariery niz
osoby, ktore kreuja pesymistyczna wizje majacych nastapi¢ stanéw rzeczy.

82 B. Idzikowski, op. cit., s. 157.
83 T. Madrzycki, Osobowos¢ jako system tworzqcy plany, Gdarisk 1996, s. 207-211.
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Wykres 16. Szanse na odniesienie sukcesu zawodowego w opinii badanej mlodziezy
z zespoléw szkot zawodowych

Zrédto: Badania wlasne.

Badana mlodziez swoje szanse na odniesienie sukcesu w karierze ocenia
bardzo optymistycznie®*. Ponad polowa respondentéw (59,7 %) stwierdza, ze
ma ponadprzecietng (wykres 16) mozliwo$¢ zrealizowania swoich zamierzeri
zawodowych. Liczng grupe adolescentéow stanowig réwniez osoby okresla-
jace swoje perspektywy w tym zakresie jako przecietne (24,9%), natomiast
14,8% pozostaje w przekonaniu, Ze ma mniej niz przecietne, a zatem niewiel-
kie szanse na sukces. Najwigeksze przeSwiadczenie o swojej pomys$lnosci za-
wodowej zywi mlodziez majaca ojcéw (35,2%) (x*= 74,485; df = 36; p < 0,001)
lub matki (28,1%) (x*= 52,565; df = 36; p = 0,037) z wyksztalceniem wyzszym,
respondenci pochodzacy z rodzin wielodzietnych (4 i wiecej dzieci w rodzi-
nie - 23,0%) (*= 29,542; df = 18; p = 0,042), badani, ktérzy oceniaja sytua-
cje materialng swojej rodziny jako bardzo dobra (25,0%) (x*= 42,359; df = 18;
p = 0,001). Oznacza to, ze srodowisko rodzinne jednostki znaczaco uwarun-
kowuje ocene szans na odniesienie sukcesu zawodowego przez jednostke.
Nie bez znaczenia dla ustosunkowania sie do tego aspektu przez mlodziez
jest zmienna ,znaczenie pracy dla czlowieka” (x*= 34,121; df = 12; p = 0,001).
O swojej mozliwosci powodzenia zawodowego najbardziej przekonana jest

84 Respondenci zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytanie: ,Jakie Twoim zda-
niem masz szanse na odniesienie sukcesu zawodowego?”. Odpowiadajac, ustosunkowywali sie
do 7-stopniowej skali, na ktérej 0 bylo réwnoznacznie z brakiem jakichkolwiek perspektyw na
pomyslnos¢ w realizacji planéw zawodowych, a 6 oznaczalo szanse bardzo wysokie. Inspira-
cja do niniejszego pytania byly badania A. Cybal-Michalskiej, odnoszace sie do mtodziezy aka-
demickiej. Wyniki eksploracji uzyskane przez badaczke dowodza, ze przekonanie miodziezy
akademickiej o zdecydowanie duzej mozliwosci na odniesienie sukcesu w karierze, jest jeszcze
wyzsze (75,5%) niz w przypadku badanej miodziezy z zespotéw szkét zawodowych (A. Cybal-
-Michalska, Mtodziez akademicka..., s. 328).
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mlodziez przypisujaca wysokie znaczenie pracy w systemie swoich warto-
Sci (21,9%). Ponadto determinantem oceny szans na odniesienie sukcesu
w sferze zycia zawodowego jest jakos¢ osiggnie¢ edukacyjnych respondentéw
(> = 40,230; df = 24; p = 0,020). Zmienna ,Srednia ocen szkolnych” pozwala
zaobserwowac tendencje, zgodnie z ktéra im wyzsze pod wzgledem sredniej
arytmetycznej wyniki edukacyjne ucznia, tym wyzej szacuje on swoje moz-
liwosci w karierze. Prawidlowos¢ ta jest szczeg6lnie widoczna w przypad-
ku os6b uzyskujacych stopnie celujace (39,3%) w poréwnaniu z osobami ze
$rednia ocen ponizej 3,0 (11,5%). Do charakterystyki rzeczywistosci szkolnej
respondentéw odnosi sie rowniez zmienna ,rodzaj szkoty” (x*= 24,440; df = 6;
p<0,001). Ukazuje ona bowiem, ze szczeg6lnie wysoko swoje szanse na sukces
zawodowy szacujq reprezentanci zasadniczych szkét zawodowych (19,2%).

Analizy statystyczne badani dowodza, ze istotng wartos¢ dla oceny per-
spektyw na pomyslno$¢ w realizacji planéw zawodowych przez badanych
ma ich sposéb postrzegania wiasnej osoby. Okazuje sie, ze wysoki poziom
samooceny ogolnej (x> = 146,999; df = 54; p < 0,001) oraz samooceny we
wszystkich jej pozostalych sferach, tj. poznawczo-intelektualnej (x*>= 111,202;
df = 54; p < 0,001), fizycznej (x> = 67,676; df = 48; p = 0,032), spoleczno-moral-
nej (x*= 105,051; df = 54; p < 0,001), charakterologicznej (x*>= 124,901; df = 54;
p < 0,001) oraz globalnej (x*= 147,537; df = 54; p < 0,001) generuje zdecydo-
wanie wyzsze przekonanie u badanych adolescentéw o mozliwosci odniesie-
nia sukcesu w karierze niz u oséb, ktére prezentuja niski poziom samooceny
w kazdym z jej wymienionych wymiaréw. Podobna zaleznos¢ dostrzega sie
w przypadku proaktywnosci ogélnej (x* = 157,102; df = 36; p < 0,001) oraz
poczucia samoskutecznosci w dziataniu (y*= 83,029; df = 24; p < 0,001). Im
wyzszy poziom zachowan proaktywnych w karierze lub poczucia wtasne-
go sprawstwa w podejmowanych przedsiewzieciach przejawia respondent,
tym wyzej ocenia swoje szanse na sukces zawodowy i odwrotnie - im nizszy
poziom proaktywnosci ogolnej oraz poczucia samoskutecznoéci w dziataniu,
tym wiekszy odsetek wskazarn na kategorie ,zadne”, w odniesieniu do per-
spektyw rozwoju zawodowego.

Odpowiedzi badanej mlodziezy w kontekscie oceny szans na sukces w ka-
rierze roznicowane sa takze pod wzgledem przyjmowanej przez nich orien-
tacji zawodowej. Istotne statystycznie zaleznosci odnotowuje sie w przypad-
ku takich jej rodzajow, jak: niestabilno$¢ emocjonalna (x> = 57,004; df = 24;
p < 0,001), zdolnoé¢ do realizacji zadan (x> = 56,416; df = 24; p < 0,001), lide-
rowanie (x> = 49,524; df = 24; p = 0,002), porzadek i dokladnosé¢ (x> = 47,288;
df = 24; p = 0,003), aspiracja na kariere i sukces (x> = 40,216; df = 24; p = 0,020).
Nie dostrzega sie ich natomiast w odniesieniu do nastepujacych wymiaréw
orientacji zawodowej: uspolecznienie, podatnos¢ na irytacje, elastycznosg,
autonomia w pracy, odpornoé¢ na frustracje. Niestabilno$¢ emocjonalna uka-
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zuje, ze wraz ze spadkiem poziomu jej reprezentacji wzrasta liczba wskazan
na przekonanie o bardzo wysokich szansach na odniesienie sukcesu zawodo-
wego. Prawidlowos¢ ta jest szczegdlnie widoczna w przypadku os6b przeja-
wiajacych bardzo niski poziom (37,5%) tego wymiaru orientacji zawodowej
w poréwnaniu z osobami, ktére prezentuja bardzo wysoki poziom (15,3%)
tego ukierunkowania na kariere. Co ciekawe, taka sama wlasciwos$¢ zauwaza
sie w odniesieniu do wymiaru aspiracji na kariere. Wraz ze spadkiem pozio-
mu jej reprezentacji wzrasta przekonanie respondentéw o odniesieniu sukce-
su w karierze. W przypadku pozostatych orientacji zawodowych, zaleznosci
te maja charakter wprost proporcjonalny: wyzszy stopieni ich przejawiania
ujawnia wzrost przekonania adolescentéw o bardzo wysokich szansach na
odniesienie sukcesu w karierze.

Przeswiadczenie znacznego grona mlodziezy o wiasnych mozliwosciach
sprawczych, znajdujace swoje odzwierciedlenie w stowach , sukces zyciowy
zalezy wylgcznie ode mnie”, dostrzega takze E. Giermanowska®°. Zwraca ona
uwage na podmiotowy aspekt konstruowania kariery, warunkowany przez
mozliwoéci sprawcze jednostki. Ponadto profil mtodego cztowieka, ukierun-
kowanego na osiggniecie sukcesu na podstawie prowadzonych eksploracj,
stworzyla E. Grzeszczyk®*. Zdaniem badaczki osoba taka charakteryzuje sie
pewnoscia siebie, otwartoscia na nowe doswiadczenia, jest gotowa na ryzyko
i poniesienie kosztéw z nim zwiazanych oraz potrafi bez wiekszych trudnosci
okresdli¢ swoje cele, jak rowniez potrzeby zawodowe. K. Klimkowska®’ takze
dostrzega zorientowanie mlodych ludzi na sukces, ktore przyjmuje znamiona
ogolnospotecznych aspiracji w tym zakresie. Zaznacza jednak, ze dazeniom
tym nieczesto towarzysza konkretne plany i dziatlania dowodzace indywidu-
alnego zaangazowania w przebieg wlasnej kariery.

Struktura orientacji zawodowych badanej grupy milodziezy charakte-
ryzuje si¢ wysokim stopniem ztozonosci, mimo ze zaré6wno zawodowe, jak
i szkolne wybory mtodych ludzi sa determinowane przede wszystkim przez
ich zainteresowania znamionujace si¢ elastycznoscia i zmiennoscia w toku jej
biografii. Ponad polowa respondentéw deklaruje swoja che¢ podjecia pracy
w wyuczonym zawodzie oraz przekonanie o jego odpowiedniosci dla siebie,
co oznacza, ze wiekszo$¢ z nich swoje decyzje zawodowe ocenia jako traf-
ne. Dominacja subiektywnego stosunku adolescentéw do zjawiska sukcesu
w karierze oraz ich znaczny optymizm w kwestii szans na spelnienie wlas-
nych oczekiwan zawodowych w przyszlosci zdecydowanie podnosi realne

85 E. Giermanowska, Miedzy karierq a bezrobociem, w: Normalnos¢ i normalka. Proba zasto-
sowania pojecia normalnosci do badari mlodziezy, red. B. Fatyga, A Tyszkiewicz, Warszawa 2001,
s.222-225.

86 E. Grzeszczyk, Sukces. Amerykariskie wzory — polskie realia, Warszawa 2003, s. 211-228.

87 K. Klimkowska, op. cit., s. 389.
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mozliwosci mlodziezy na doswiadczenie zawodowego spelnienia, poniewaz
bedzie ono oceniane przez pryzmat wlasnej definicji sukcesu skonstruowanej
przez samych badanych, nie zawsze tozsamej z obiektywnymi i powszechnie
uznawanymi wskaznikami powodzenia zawodowego. Taka prawidlowos¢
znajduje swoje odzwierciedlenie w poszukiwaniu bezpiecznego miejsca pra-
cy, zapewniajacego stabilne warunki zatrudnienia. Warto jednak pamietac,
ze wszelkie aspiracje i oczekiwania zawodowe badanej mtodziezy traca na
znaczeniu ze wzgledu na dominujace u niej zorientowanie na wymiar niesta-
bilnosci emocjonalnej, ktéra przyczynia sie do spadku jej poczucia pewnosci
siebie w przestrzeni zmiennego i nieprzewidywalnego rynku pracy.

4.4. Poglady i opinie badanej grupy mlodziezy na temat
zlozonosci i uwarunkowan wspdélczesnego rynku pracy

Jednym z istotnych zadan jednostki przypadajacych na okres adolescencji
staje si¢ osiggniecie przez nig dojrzatosci do samodzielnego funkcjonowania
w przestrzeni rynku pracy. Nabywanie kompetencji niezbednych do partycy-
pacji w ,$wiecie zawodow” ma charakter procesualny, skladajacy sie z szere-
gu decyzji i wyboréw edukacyjno-zawodowych podmiotu. Mlody czltowiek
zazwyczaj nie pozostaje samotny w konstruowaniu éciezki swojej kariery, nie
jest bowiem wolny od uwarunkowan kontekstualnych, tworzonych przez
srodowisko jego pochodzenia, rodzicéw, rowiesnikéw, znajomych, media,
a takze r6znorodne placowki ksztalceniowe. Szkota stanowi jedng z instytu-
qji zobligowanych do wspierania mlodziezy w procesie orientacji zawodo-
wych i tym samym ulatwiajacych im moment przejécia z edukacji na rynek
pracy. Jako$¢ wywigzywania sie z tego zadania oceniana jest réznie, o czym
$wiadcza liczne raporty prezentujace niekorzystna sytuacje mtodych ludzi na
rynku pracy®®. Ich wyniki sg zgodne co do tego, ze maja oni trudnosci ze
znalezieniem satysfakcjonujacej pracy oraz ze nie maja odpowiednich umie-
jetnosci pozadanych przez pracodawcoéw. Odpowiedzialnoscig za taka sytu-
acje bardzo czesto obarcza sie szkoty. Warto jednak odnotowag, jak podkre-
sla S.M. Kwiatkowski, ze , dynamika proceséw zachodzacych w otoczeniu
szkoly zawodowej jest tak duza, ze analizowanie i modyfikowanie wyizo-
lowanych elementéw tworzacych system ksztalcenia nie przynosi juz spo-

8% Vide: Miodzi na rynku pracy. Pod lupq. Sytuacja mlodych na rynku pracy z perspektywy MSP,
Raport 2014, Europejski Program Modernizacji Polskich Firm; Raport Sytuacja na rynku pracy
0s6b mitodych w 2014 r., Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej; J. Gérniak i in., Branza budow-
lana. Bilans kompetencji szkolnictwa zawodowego i technicznego w branzy budowlanej. Raport z badar,
Krakéw 2014; A. Wasilewski, Diagnoza regionalna implementacji kompetencji kluczowych w kontek-
Scie potrzeb, uwarunkowan lokalnych i regionalnych oswiaty oraz rynku pracy, wojewodztwo kujawsko-
-pomorskie, Lublin 2010.

305



dziewanych rezultatéw”®. Zwracajac uwage na to, ze mtodziez z zespotéw
szk6l zawodowych po ukoriczeniu szkoly oraz po uzyskaniu pozytywnego
wyniku z kwalifikacyjnego kursu zawodowego bedzie miata mozliwosc¢ pod-
jecia pracy w wyuczonym badz tez innym zawodzie, warto przyjrzec sie w jej
pogladom i opiniom na temat tego obszaru rzeczywistosci.

Zapoznanie si¢ z sagdami respondentéw o rynku pracy stanowi cenng in-
formacje dotyczaca kwestii ich percepcji tego wycinka przestrzeni zycia czlo-
wieka. Dazac do stworzenia jego obrazu z perspektywy badanych, popro-
szono ich o podanie skojarzei na ten temat®’. Biorgc pod uwage ilosciowy
kontekst okreslerr uzywanych przez uczniéw dla scharakteryzowania wspot-
czesnego rynku pracy, wylania si¢ obraz mlodziezy majacej trudnos¢ z odnie-
sieniem si¢ do tego wymiaru otaczajacej ich rzeczywistosci, na co wskazuje
ogolna érednia arytmetyczna liczby przypisanych mu skojarzeri, wynoszaca
1,97, podczas gdy maksymalna liczba mozliwych wskazar wynosita 5. Ana-
lizy materialu wynikowego dowodza, ze badana mlodziez najczesciej poda-
watla jedno (20,7%) lub dwa (20,4 %) sformulowania dotyczace wspoélczesnego
rynku pracy. Rzadziej na liScie tworzonej przez nig epitetéw pojawialy sie
trzy (16,2%), cztery (6,7%) lub piec¢ (11,9%) okresleri. Warto réwniez nadmie-
nié, ze prawie jedna czwarta respondentéw (24,1%) w ogoéle nie udzielita od-
powiedzi na zadane pytanie.

Rynek pracy jest postrzegany przez badana mtodziez przede wszystkim
negatywnie (81,3%). Wsrdéd najczesciej wymienianych przez nig okreslen o ta-
kim zabarwieniu nalezy wskaza¢: zmusza do wyjazdéw za granice, niszczy
godnos¢ czlowieka, trudny, dziwny, niezrozumialy, marny, zaden, agresyw-
ny, nieinteresujacy, nieprzyjazny, trudno znalez¢é prace, bezrobocie, staby,
niedopracowany, wymagajacy, niedostepny, nie istnieje, losowy, pracodawcy
nie placa wynagrodzenia, nieprzewidywalny, skomplikowany, przesycony,
ciezki, ustawiony, oszukany, okropny, maly, nie pomaga, szuka ludzi tylko
z do$wiadczeniem, mato pltaca, oplacaja sie wylacznie znajomosci. Respon-
denci, ktérzy negatywnie oceniajg wspolczesny rynek pracy, to w szczeg6l-
nosci dziewczeta (86,0%), osoby, ktérych matki maja wyksztalcenie podsta-
wowe (90,6 %) oraz osoby przypisujace pracy male znaczenie (91,5%). R6znice
w odpowiedziach badanych mozna takze zauwazy¢ w odniesieniu do zmien-
nych, jaka jest proaktywnosc¢ ogélna. Najwiekszy odsetek os6b wskazujacych
na negatywny aspekt rynku pracy stanowily osoby przejawiajace ponizej

89 S.M. Kwiatkowski, System ksztatcenia zawodowego - kierunki zmian, w: Ksztatcenie zawodowe
w warunkach gospodarki rynkowej, red. S.M. Kwiatkowski, Warszawa 1994, s. 37.

80 Badana mlodziez miata mozliwos¢ podania maksymalnie pieciu okresleri dotyczacych
wspoélczesnego rynku pracy, udzielajac odpowiedzi na pytanie: ,Jaki Twoim zdaniem jest
wspolczesny rynek pracy?”. Pytanie to ze wzgledu na swdj otwarty charakter zostalo przeana-
lizowane nie tylko pod wzgledem iloéciowym, lecz takze jakosciowym.

306



przecietne zachowania proaktywne w karierze (89,0%). Mozna takze zaobser-
wowacé prawidlowos¢, zgodnie z ktérg im nizszy poziom poczucia samosku-
tecznosci w dziataniu u badanych, tym wiekszy odsetek ich odniesieni do nie-
korzystnych warunkéw rynku pracy. Zaleznos¢ ta jest szczeg6lnie widoczna
w przypadku oséb o bardzo niskim poczuciu samoskutecznoéci w dzialaniu
(100,0%) w poréwnaniu z uczniami prezentujacymi jej bardzo wysoki poziom
(72,9%). Warto tez nadmieni¢, ze negatywny obraz rynku pracy w wiekszym
stopniu charakteryzuje uczniéw bardzo nisko (85,7%) oceniajacych swoje
szanse na sukces zawodowy, niz tych, ktérzy bardzo wysoko (75,0%) szacuja
swoje perspektywy dotyczace kariery zawodowej.
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Wykres 17. Skojarzenia badanej mlodziezy z zespotéw szkét zawodowych na temat
rynku pracy

Zrédto: Badania wlasne.

Zdecydowanie mniej liczna grupa badanej mlodziezy w swoich sformuto-
waniach dotyczacych rynku pracy zwracala uwage na jego pozytywne aspek-
ty (13,4%). W przypisywanych mu przez nig cechach znalazly sie takie, jak:
wolny, dynamiczny, poszukujacy oséb do pracy, stwarzajacy ogromne moz-
liwosci, duzy, zr6znicowany, otwarty, szeroki, bardzo dobry, perfekcyijny,
idealny, ceni umiejetnosci, rozwiniety. Z niniejszymi okres$leniami sympaty-
zowali przede wszystkim badani chlopcy (14,7%), mlodziez zamieszkujaca
duze miasta (17,1%), osoby bedace jedynakami lub jedynaczkami (17,5%), re-
spondenci, dla ktérych praca ma przecietne znaczenie (14,7 %) oraz uczniowie
pozostajacy w przekonaniu, ze maja bardzo wysokie szanse na odniesienie
sukcesu zawodowego w przyszlosci (19,4%). Wyniki analiz ukazuja réwniez,
ze adwersarzami pozytywnego wymiaru rynku pracy byly w gléwnej mierze

307



osoby o niskim poziomie proaktywnosci ogdlnej (33,3%) oraz mtodziez o bar-
dzo wysokim poczuciu samoskutecznoéci w dziataniu (23,1%).

Neutralny aspekt rynku pracy (5,3%), dostrzegany przez najmniejszg grupe
badanych os6b, swoje odzwierciedlenie znajduje przede wszystkim w takich
skojarzeniach, jak: zmienny, zagadkowy, niezmienny, umiarkowany, zrow-
nowazony. Powéd wyodrebnienia tej kategorii sformulowan lezy w tym, ze
nie mozna jednoznacznie orzec, czy wymieniajacy je uczniowie mieli na mysli
pozytywne, czy negatywne konsekwencje podanych wlaéciwosci. Ten rodzaj
epitetéw byt najbardziej charakterystyczny dla badanych chtopcéw (6,2%), re-
spondentéw, ktérych ojcowie (9,1%) lub matki (10,8%) legitymowali sie wy-
ksztalceniem licencjackim oraz uczniéw uzyskujacych celujace wyniki w nauce
(9,1%). Ponadto na neutralne wlasciwosci rynku pracy uwage zwracaly glow-
nie osoby o ponadprzecietnym (7,0%) poziomie proaktywnosci ogdlnej oraz
badani o érednim (6,6%) poczuciu samoskutecznosci w dziataniu.

Moze zaskakiwad, ze badana mlodziez z zespoléw szkoét zawodowych
prezentuje optymistyczne nastawienie w stosunku do swojej przysztosci
zawodowej, utrzymujac, ze ma wysokie oraz bardzo wysokie szanse na od-
niesienie sukcesu na rynku pracy oraz jednoczesnie negatywnie postrzega
rynek pracy, w przestrzeni ktérego bedzie realizowala swoja wizje kariery.
Wytlumaczenie tego zjawiska mozna odnalezé w osobliwosciach postrze-
gania spotecznego. Procesy nabywania umiejetnosci orientacji w otoczeniu
oraz ustosunkowania sie do wlasnej osoby pozostaja ze soba w nierozlacznej
zaleznosci. Jednostka, dazac do poznania swoich mozliwoéci i dookreslenia
Ja, dokonuje tego przez ,kolejne zmieniajace si¢ identyfikacje ze znaczacy-
mi osobami i grupami spolecznymi. Identyfikacje zwigzane sa z kategoryzo-
waniem $wiata spolecznego, a nastepnie formowaniem tozsamosci osobistej
przez kontrastowanie siebie w stosunku do innych czlonkéw poszczegol-
nych kategorii”®!. B. Wojciszke na podstawie prowadzonych eksploracji
zauwaza, ze ,w dziedzinie sprawczosci pozytywy sa wazniejsze od nega-
tywoéw, natomiast w dziedzinie wspoélnotowosci jest na odwrét i te réznice
owocuja czestym dochodzeniem do konkluzji w tej pierwszej dziedzinie,
do konkluzji negatywnej zas w drugiej”®2. Podobnych spostrzezeni dostar-
czyly badania B. Idzikowskiego, odnoszace sie do postrzegania przysztosci
przez mlodziez. Pozwolily na stwierdzenie, ze ,uczniowie optymistycznie
patrza na swoja przysztos¢, chociaz przysztosé catego spoleczeristwa widza
pesymistycznie”®?. Mozna zatem zalozy¢ istnienie zaleznosci traktujacej

81 A, Binkot, ToZsamos¢ spoleczna - teorie, hipotezy, znaki zapytania, w: Studia nad spostrzega-
niem relacji ja - inni. Tozsamos¢, indywidualizacja - przynaleznosc, red. M. Jarymowicz, Wroclaw
1988, s. 21.

#2 B. Wojciszke, op. cit,, s. 61.

83 B. Idzikowski, op. cit., s. 157.
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o tym, ze ludzie maja sktonnos¢ do kreowania gorszego obrazu rzeczywisto-
Sci w poréwnaniu z oceng perspektyw przewidzianych dla wilasnej osoby.

Pozyskany material empiryczny, ktéry dotyczy skojarzeri mtodziezy na
temat wspolczesnego rynku pracy, mozna takze analizowac z perspektywy
jego wymiaréw. Zazwyczaj rozpatruje sie go pod wzgledem trzech aspek-
tow: strukturalnego, funkcjonalnego oraz procesualnego, jednak ze wzgle-
du na specyficzny rodzaj sformutowan uzywanych przez badanych, ktére
wyrazaly ich stosunek do tego wycinka rzeczywistosci (np. ,jest mi obojet-
ny”, ,nie obchodzi mnie”, ,nie lubie go”), wyrézniono takze emocjonalny
wymiar rynku pracy. Najwiecej okreslert wymienianych przez responden-
tow pozostaje w powiazaniu ze strukturalnym wymiarem (80,6%) rynku
pracy. Od tego odnoszenia sie¢ do cech charakterystycznych ukladu, jaki
tworza jego poszczegolne sktadowe, nie stronily przede wszystkim osoby
przypisujace niskie znaczenie pracy (88,0%) oraz uznajace, ze maja bardzo
niskie szanse na odniesienie sukcesu zawodowego (87,8%). Z kolei, biorac
pod uwage zmienna , sytuacja materialna rodziny”, mozna odnotowac ten-
dencje, zgodnie z ktéra im lepsze w ocenie badanych potozenie finansowe
ich rodziny, tym wiekszy odsetek wskazar na strukturalny aspekt rynku
pracy. Prawidlowos¢ ta jest szczegdlnie widoczna w przypadku odpowie-
dzi os6b pochodzacych z rodzin o bardzo dobrym uposazeniu finansowym
(84,8%) w poréwnaniu ze skojarzeniami podawanymi mlodziez, ktérej sy-
tuacja materialna jest zta (73,4%). Znajomos¢ tego wymiaru rynku pracy nie
jest obca takze uczniom o niskim poziomie proaktywnosci ogélnej (85,7%)
oraz posiadaczom bardzo wysokiego stopnia poczucia samoskutecznosci
w dziataniu (81,9%).

Funkcjonalny wymiar rynku pracy (12,3%), odnoszacy sie do rol, ktére
pelni we wspolczesnej rzeczywistosci, pozostaje w obszarze zainteresowar
badanych dziewczat (15,6%), oséb majacych ojcéw (15,3%) lub matki (16,0%)
z wyksztalceniem zawodowym oraz mtodziez szacujaca swoje szanse na od-
niesienie sukcesu zawodowego jako ponizej przecietnej (13,7%). Zauwaza si¢
rowniez odwrotnie proporcjonalna tendencje niz w przypadku strukturalne-
go aspektu rynku pracy, zgodnie z ktéra im respondenci gorzej oceniajg swo-
je usytuowanie materialne, tym czesciej ich skojarzenia dotycza jego funkgji.
Zaleznos¢ ta jest widoczna w szczegolnosci w przypadku odpowiedzi wska-
zywanych przez uczniéw z rodzin o bardzo dobrym uposazeniu finansowym
(9,6%) w poréwnaniu z mlodzieza o ich ztym polozeniu (17,2%). Podczas gdy
zmienna , poziom proaktywnosci ogdlnej” nie wykazuje wiekszych réznic
w sformutowaniach badanych, w przypadku zmiennej , poczucie samosku-
tecznosci w dziataniu” mozna odnotowad, ze najczesciej z funkcjonalnym
wymiarem rynku pracy sympatyzuja osoby reprezentujace ta ceche w bardzo
niskim stopniu (28,6%).
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Wykres 18. Wymiary wspoétczesnego rynku pracy w pogladach badanej mtodziezy

Zrédlo: Badania wlasne.

Badana mlodziez zdecydowanie rzadziej odnosi si¢ do dynamiki i zmian
rynku pracy, tym samym zwracajac uwage na jego procesualny charakter
(5,7%), natomiast najrzadziej dookresla go przez wyrazenie swojego emo-
cjonalnego stosunku do niego (1,5%). Do aspektu procesualnego najczes-
ciej nawigzuja skojarzenia badanych chlopcéw (6,4%), os6b mieszkajacych
w duzych aglomeracjach miejskich (8,6%), uczniowie osiagajacy celujace
wyniki w nauce (11,6%) oraz reprezentanci technikum (7,0%). Podobnie jak
w przypadku wczesniej opisywanego wymiaru rynku pracy, zmienna , po-
ziom proaktywnosci ogélnej” nie dowodzi réznic miedzy odpowiedziami
respondentéw, natomiast osoby o bardzo niskim poczuciu samoskutecznosci
w dzialaniu (14,3%) odnosza sie do niego znacznie czeéciej niz mlodziez pre-
zentujgca wyzsze poziomy tej wlasciwosci (bardzo wysoki - 8,1%). Zmienne
takie jak wiek, liczba dzieci w rodzinie, spos6b spedzania czasu wolnego oraz
obecno$¢ doradcy zawodowego w szkole, nie réznicuja odpowiedzi bada-
nych adolescentéw, dlatego tez nalezy stwierdzi¢, ze nie oddzialuja one na
ich spos6b postrzegania rynku pracy.

Obecnie jestesmy $wiadkami dynamicznych przemian zachodzacych na
rynku pracy, ktére nie sa wolne od kontekstu wspélczesnego swiata i majacych
na nim miejsce przeobrazen. Spadek znaczenia korporacji, rewolucja informa-
tyczna, postepujace procesy globalizacyjne, zmiany demograficzne oraz popu-
laryzacja elastycznych form zatrudnienia to tylko wybrane czynniki warunku-
jace sytuacje w tym wycinku rzeczywistosci. Zwazajac na to, ze w przypadku
zadnego z nich nie mozna jednoznacznie orzec, czy okreslone przeksztalcenia
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niosa ze soba pozytywne, czy negatywne skutki dla jakosci zycia czlowieka, po-
stanowiono sprawdzi¢, ktére z nich sg najbardziej dostrzegane przez mtodziez
i maja dla niej najwieksze znaczenie®*. Wyniki badan ukazujg, ze miano najistot-
niejszych zmian rynku pracy w jej opinii zyskal proces zanikania stabilizacji za-
trudnienia (2,57)* oraz wynikajgce z uwarunkowan strukturalnych bezrobocie
(2,57). Warto takze odnotowag, ze oba te czynniki byly najczesciej wskazywane
przez respondentéw w przypadku pierwszego wskazania (tabela 12). Znalezie-
nie pracy po zakoriczeniu edukacji w szkole ponadgimnazjalnej dla mtodych
ludzi, ktérzy zmierzaja do rozpoczecia aktywnego uczestnictwa w przestrzeni
rynku pracy, staje sie istotnym celem, niepozostajacym bez znaczenia dla ich
dalszej przysztosci zawodowej. Uzyskanie zatrudnienia w tym przypadku sta-
nowi pierwszy krok na drodze do urzeczywistniania wykreowanej przez nich
wizji kariery. Brak pracy dla czlowieka stanowi nie tylko bariere w spetnieniu
swoich planéw i oczekiwan zyciowych, ale moze takze przyczynia¢ sie do po-
czucia dyskomfortu psychicznego, bycia bezuzytecznym czy tez frustracji oraz
niesie ze sobg inne istotne konsekwencje ekonomiczne i spoteczne®.

Badania R. Drozdowskiego dowodza, ze praca zawodowa zajmuje bar-
dzo wysoka pozycje wéréd dazen egzystencjalnych cztowieka, na co wska-
zuje to, ze na liscie dwudziestu wyréznionych przez niego celow i aspiracji
zyciowych posiadanie satysfakcjonujacego miejsca zatrudnienia w opinii
respondentéw uplasowalo sie na drugiej pozycji (zaraz po udanym zyciu
rodzinnym)®¥. Podobnych spostrzezen dostarczaja m.in. prace E. Malkie-
wicz*®, H. Liberskiej*”®, G. Katry®®, L. Mac-Czarnik®!, D. Wiéniewskie-

84 Zadanie respondentéw polegato na wskazaniu pieciu (sposréd 120 podanych) najwaz-
niejszych przemian majgcych miejsce na wspdétczesnym rynku pracy, przypisujac im odpowied-
nie znaczenie przez ich odpowiednie ponumerowanie od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo czynnik
najwazniejszy, a 5 mniej wazny, chociaz tez wazny. Inspiracja do wyszczegélnienia tego rodzaju
prawidlowosci byla analizowana pod tym katem literatura tematyczna. Warto odnotowad, ze
wymienione wlasciwoséci odnosza sie do réznych aspektéw rynku pracy, tj. jego wymiaru pro-
cesualnego, strukturalnego i funkcjonalnego.

85 Zwazajac uwage na to, ze czynnik najwazniejszy oznaczano cyfra 1, najistotniejsza jest
zatem ta wlasciwos¢, ktora uzyskala najnizsza wartos¢ sredniej arytmetycznej. Poszczegolne
przemiany rynku pracy zostaly uporzadkowane w tabeli wtasnie zgodnie z ta prawidlowoscia
(od najistotniejszego do najmniej istotnego).

86 H. Zarychta, Skutki i koszty bezrobocia na lokalnym rynku pracy, ,Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne”, nr 6, 1994, s. 22-24.

87 R. Drozdowski, Rynek pracy w Polsce. Recepcja. Oczekiwania. Strategie dostosowawcze, Po-
znan 2002, s. 201.

88 E. Matkiewicz, Cechy planow zyciowych, w: Osobowos¢ - orientacja temporalna — ustosunko-
wanie do zmian, red. W. Lukaszewski, Wroctaw 1983, s. 41-56.

89 H. Liberska, Perspektywy temporalne mtodziezy. Wybrane uwarunkowania, Poznan 2004.

80 G. Katra, Charakterystyka planow zyciowych mlodziezy, ,Kwartalnik Psychologiczny”, nr 4,
1994, s. 99-118.

81 1. Mac-Czarnik, Procesy poznawcze w planowaniu wiasnego zycia u mlodziezy. Badania rozwo-
jowe 0s6b w wieku od 12 do 25 lat, Rzeszéw 2000.
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go®?, K. Musialskiej®”, K. Szafraniec®*, K. Dziwanskiej**. Mozna zatem
uznad, ze wysoki odsetek wskazani mtodziezy na czynnik bezrobocia oraz
zanikania stabilizacji zatrudnienia nie jest bezzasadne, wynika nie tylko
z ich troski i obaw na temat wtlasnej przysztosci®®, a przede wszystkim
z tego, ze to wlasnie bezpieczenistwo i stabilizacja zatrudnienia stanowia
dla niej jeden z najwazniejszych drogowskazow kariery.

Na aspekt bezrobocia najczesciej uwage zwracaja badane dziewczeta (2,31),
milodziez w wieku 19 lat (2,45), osoby majace jedno rodzenstwo (2,45), ucznio-
wie osiggajacy niskie wyniki nauczania ($rednia ocen 3,0-2,32) oraz reprezen-
tanci zasadniczych szkét zawodowych (2,40). Biorac pod uwage zmienng ,,sy-
tuacja materialna rodziny”, mozna stwierdzi¢, ze im adolescenci gorzej oceniaja
swoje uposazenie finansowe, tym wiekszy odsetek wskazan na te wtasciwosé
rynku pracy. Prawidlowos¢ ta jest szczegélnie widoczna w przypadku oséb
pochodzacych z doméw o zlej sytuacji finansowej (2,09), w poréwnaniu z re-
spondentami okreslajacymi ja mianem bardzo dobrej (2,68). Bezrobocie nie jest
takze obojetne osobom o bardzo niskim poziomie proaktywnosci (2,00), bardzo
niskim poczuciu samoskutecznosci w dziataniu (2,00) oraz w bardzo niskim
stopniu przekonanych o tym, ze wybrany zawdd jest tym, ktéry bedzie im
odpowiadatl w przyszlosci (2,20). Natomiast zanikanie stabilnych warunkéw
pracy stanowi gléwny przedmiot zainteresowan uczniéw, ktérych ojcowie
wyrézniaja sie wyksztalceniem licencjackim (1,71), jedynakéw lub jedynaczek
(2,22), respondentéw oceniajacych swoja sytuacje materialng jako dobra (2,50),
adolescentéw przypisujacych wysokie znaczenie pracy (2,42), jak réwniez oséb
o0 przecietnym poziomie proaktywnosci ogélnej (2,14), bardzo niskim poczuciu
samoskutecznoéci w dziataniu (1,50) oraz w ogoéle nieuznajacych tezy, ze beda
zadowolone z wybranego zawodu (2,00).

Kolejna co do istotnosci znaczenia wtasciwosciag rynku pracy, zauwaza-
na przez badang mlodziez, jest zjawisko przerzucania odpowiedzialnosci za
ksztaltowanie kariery zawodowej na jednostke (2,63). Postrzeganie cztowieka
jako sprawczego podmiotu kreujacego wilasng przysztosé zawodowa jest cha-
rakterystyczne przede wszystkim dla respondentéw zamieszkujacych tereny

82 D. Wisniewski, Aspiracje mlodziezy ponadgimnazjalnej w kontekscie zmian spoteczno-kulturo-
wych, Torur 2012.

83 K. Musialska, Aspiracje zyciowe mtodziezy stojacej u progu dorostosci, Krakow 2008.

84 Mlodzi 2011, red. K. Szafraniec, M. Boni, Warszawa 2011.

85 K. Dziwariska, Cele, plany zyciowe oraz wartosci mtodziezy w kontekscie rozwoju orientacji
przyszlosciowej w okresie dorastania, Radom 2011.

86 M. Czerwinska-Jasiewicz w swoich badaniach dowodzi, ze obawom edukacyjnym mio-
dziezy na temat wiasnej przysziosci (niedostanie si¢ do wybranej szkoly) towarzysza niepokoje
zwigzane z nieotrzymaniem pracy po ukonczeniu szkoly oraz utrata pracy (M. Czerwirniska-
-Jasiewicz, Ocena wtasnych perspektyw Zyciowych przez mlodziez w zmieniajqcej sie sytuacji spotecznej
w Polsce, ,Forum Psychologiczne, t. 1, nr 1-2, 1996, s. 74).
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Tabela 12. Przemiany wspélczesnego rynku pracy w opiniach badanej mtodziezy
z zespoléw szkot zawodowych

Okreslenie procesu zachodzacego
na wspélczesnym rynku pracy

Znaczenie najwazniejsze (1)
Znaczenie wazne (2)
Znaczenie przecietne (3)
Znaczenie mniej wazne (4)
Znaczenie mniej wazne, cho-
ciaz tez wazne (5)
Ranga czynnika (wartosé
uzyskanej sredniej)®”

Zanikanie stabilizacji zatrudnienia 379% | 168% | 139% | 13,1% | 18,3%

N
Q1
N

Bezrobocie 294% | 22,3% | 22,5% | 13,2% | 12,5%

N
)]
N

Odpowiedzialnosé za ksztaltowanie
kariery zawodowej przerzucana na 26,2% | 26,5% | 18,0% | 16,4% | 13,0% 2,63
jednostke

Wzrost elastycznosci zatrudnienia
(émieciowe umowy o prace, nietrwa- | 18,2% | 28,9% | 25,1% | 16,9% | 10,9% 2,74
1oé¢ kontraktéw zatrudnienia)

Wzrost znaczenia sektora ustug nad

przemystowym 25,3% | 20,5% | 21,5% | 18,1% | 14,7% 2,76

Mobilnoé¢ (koniecznos¢ pokonywa-
nia znacznych odleglosci z miejsca
zamieszkania do miejsca zatrudnie-
nia)

18,5% | 26,3% | 23,8% | 17,6% | 13,8% 2,82

Wzrost znaczenia informacji w funk-

. . . 128% | 18,3% | 22,4% | 34,2% | 123% | 3,15
cjonowaniu spoteczefistw

Globalizacja rynku pracy (powstawa-
nie jednolitego rynku pracy, organi- 112% | 142% | 195% | 32,3% | 22,8% 3,41
zacji o ponadnarodowym zasiegu)

Wozrost ré6znorodnosci i wielokultu-
rowosci (migracje zarobkowe, prze- 109% | 109% | 18,8% | 27,9% | 31,5% 3,58
mieszanie kultur)

Decentralizacja (poszerzanie upraw-
niert decyzyjnych organom niZszego 43% | 11,2% | 151% | 14,2% | 55,2% | 4,05
szczebla)

Zrédto: Badania wlasne.

%7 W nawisach znajduja sie srednie arytmetyczne uzyskane przez kazda ze wskazanych
osobliwosci rynku pracy na podstawie wartosci przypisanych im przez badang miodziez.
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wiejskie (2,45), os6b uzyskujacych celujace wyniki w nauce (2,33), adolescen-
tow poswiecajacych czas wolny zadaniu spotecznemu (1,75), reprezentantow
szko6l zawodowych (2,51). Zmienna ,wiek” wskazuje, ze $wiadomos¢ zarza-
dzania i monitorowania wlasna kariera wzrasta wraz wiekiem. Prawidto-
wo§¢ ta jest szczegodlnie dostrzegalna w przypadku mlodziezy 16-letniej (2,78)
w poréwnaniu z odpowiedziami os6b w wieku od 20 do 22 lat (2,14). Grupe
0s6b wskazujacych na te ceche rynku pracy reprezentuja takze badani o po-
nadprzecietnym poziomie proaktywnosci ogélnej (2,41), o srednim poczuciu
samoskutecznoéci w dziataniu (2,44) oraz przecietnie przekonani o tym, ze
wybrany zawdd bedzie im odpowiadatl w przysztosci.

Wzrost elastycznosci zatrudnienia, znajdujacy sie na czwartej pozycji
istotnych dla badanej mlodziezy osobliwosci wspodlczesnego rynku pracy
(2,74), stanowi wlasciwos¢, ktora byta przez niag wskazywana najczesciej jako
druga pod wzgledem waznosci (28,9%). Najbardziej znaczaca okazala sie ona
przede wszystkim dla respondentéw w wieku 16 lat (2,62), oceniajacych swo-
ja sytuacje materialna jako przecietna (2,44), uczeszczajacych do zasadniczych
szk6l zawodowych (2,56), prezentujacych niski poziom proaktywnych za-
chowan w karierze (2,36) oraz poczucia samoskutecznosci w dziataniu (2,58),
a takze przekonanych o tym, ze wybrany zawéd jest tym, ktéry w niskim
stopniu spelni ich oczekiwania (2,48).

Mlodziez z zespotéw szkoét zawodowych zauwaza takze wiodgcy prym
sektora ustug przemystowych (2,76) na wspétczesnym rynku pracy. Swia-
domos¢ ta moze okazac sie dla niej szczegélnie cenna w momencie rozpo-
czecia poszukiwania miejsca zatrudnienia. Grupe os6b, dla ktérych ta cecha
ma najwieksze znaczenie, tworza badani chtopcy (2,70), mieszkaricy matych
miasteczek (2,62) oraz duzych aglomeracji miejskich (2,64), jedynacy oraz je-
dynaczki (2,18), a takze uczniowie uczeszczajacy do technikum (2,53). Prze-
$wiadczenie to charakteryzuje takze respondentéw o niskim poziomie proak-
tywnosci ogdlnej (2,50), bardzo niskim poziomie poczucia samoskutecznosci
w dziataniu (2,00) oraz przekonanych, ze wybrany przez nich zawo6d nie be-
dzie im odpowiadal w zadnym stopniu (2,38).

Odpowiedzi udzielane przez miodziez dowodza réwniez, ze ma ona wie-
dze na temat tego, ze na rynku pracy wystepuje zjawisko mobilnosci (2,82),
zwigzane nie tylko z pokonywaniem znacznych odleglosci miedzy miejscem
zamieszkania a praca, lecz takze przemieszczania sie¢ w strukturze zatrud-
nienia, w obszarze r6znych dziedzin zawodowych, jak réwniez z praca poza
granicami kraju. Przekonanie o tej wlasciwosci rynku charakteryzuje prze-
de wszystkim uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych (2,54) oraz oso-
by w bardzo niskim stopniu zadowolone z wybranego przez siebie zawodu
(1,73). Obca dla respondentéw, aczkolwiek wyrazana w mniejszym stopniu,
nie jest takze mysl o tym, ze we wspoélczesnej rzeczywistosci obserwuje sie
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wzrost znaczenia informacji dla funkcjonowania spoteczenistw (3,15). Naj-
czesciej spostrzezenie to ma dla nich czwartoplanowe znaczenie (34,2%).
Przeswiadczenie to w najwiekszym stopniu okazuje sie istotne dla mtodziezy
oceniajgcej swoja sytuacje materialng jako zla (2,82) oraz osiggajacej celujace
wyniki w nauce (2,56). Zdecydowanie mniejszg role dla funkcjonowania ryn-
ku pracy, zdaniem badanych, maja takie procesy, jak: globalizacja, przyczy-
niajaca sie do powstawania jednolitych rynkéw pracy i organizacji o miedzy-
narodowym zasiegu (3,41), wzrost réznorodnoéci i wielokulturowosci (3,58)
oraz decentralizacja, rozumiana jako poszerzanie uprawnien decyzyjnych
przez organy nizszego szczebla (4,05). Oznacza to, ze mlodzi ludzie pierw-
szoplanowo dostrzegaja te wlasciwosci rynku pracy, ktére w najwyzszym
stopniu odpowiadaja ich doswiadczeniom i refleksjom nad tym wycinkiem
rzeczywistosci oraz ktérym w najblizszej przysztosci bedq musieli sprostac.

Sposéb postrzegania rynku pracy przez miodych ludzi niesie ze soba
okreslone konotacje dla ich kariery. Jego dynamiczna struktura oraz proce-
sualny charakter nie tylko oddzialuja na jego funkcjonalnos¢, ale réwniez
ksztaltuja spectrum szans i barier dla rozwoju partycypujacego w jego prze-
strzeni podmiotu. Pragnac zapozna¢ sie ze zdaniem badanych na ten temat,
poproszono ich o ustosunkowanie sie do listy szesnastu stwierdzen odno-
szacych sie do trzech jego wlasciwosci®®: specyfiki rynku pracy i mechani-
zmo6w nim sterujacych, stosunkéw miedzy pracownikiem a pracodawca oraz
zagrozen, jakie stwarza dla rozwoju zawodowego czlowieka®”. Otrzymany
material wynikowy ukazuje wysokie niezdecydowanie badanych dotyczace
wyrdznionych osobliwoéci rynku pracy, o czym $wiadcza wysokie odsetki
wskazan na odpowiedz , trudno powiedzie¢”. Sytuacja ta pozwala na odno-
towanie, ze ten wycinek rzeczywistosci widza jako ambiwalentny, heteroge-
niczny, w zwigzku z czym nie sposéb mtodym ludziom jednoznacznie orzec,
jaki jest naprawde.

Najwyzsza aprobate respondentéw zyskato sformutowanie przedstawia-
jace rynek pracy jako przestrzer rywalizacji (57,9% twierdzacych wskazan).
W sytuacji, gdy praca staje sie wartoscia, o ktéra nalezy zabiega¢, jednostki
konkuruja ze sobg w kwestii posiadanych kompetencji, kwalifikacji, otwarto-
$ci na zmiany, elastycznosci oraz kreatywnosci. Niniejsza wlasciwo$é, niosa-
ca swoje konsekwencje dla aktywnego podmiotu, nie jest takze obca przedsie-
biorcom, ktérzy réwniez zobowigzani sg do wspétzawodnictwa o pozycje na

%8 W tabeli zostaty one oddzielone od siebie pogrubiong linig.

89 Zadanie badanych polegato na ustosunkowaniu sie do kazdego ze stwierdzen dotycza-
cych rynku pracy przez okreslenie swojego poziomu zgodnosci z nim (warianty odpowiedzi:
zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie).
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rynku, dlatego tez daza do pozyskania jak najlepszej kadry pracownikéw®®.
Przekonanie to podzielane jest przede wszystkim przez uczniéw techni-
kum (zdecydowanie tak - 20,7%) (x*= 11,419; df = 4; p = 0,022). Mozna tak-
ze dostrzec korelacje miedzy aprobata dla stwierdzenia, ze rynek pracy jest
plaszczyzng rywalizacji oraz wybranymi wymiarami orientacji zawodowe;j.
Dowodza one, ze sformulowanie to wskazywali najczesciej uczniowie o wy-
sokim poziomie zdolnosci do realizacji zadan (raczej tak - 47,6%) (x*>= 50,348;
df =16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomie liderowania (raczej tak - 43,2%)
(x*= 53,482; df = 16; p < 0,001), przecietnym poziomie uspolecznienia (raczej
tak - 56,2%) (x*= 42,509; df = 16; p < 0,001), wysokim poziomie podatnosci
na irytacje (raczej tak - 44,2%) (x* = 33,141; df = 16; p = 0,007), bardzo wy-
sokim poziomie porzadku i dokladnosci (raczej tak - 50,0%) (x> = 42,080;
df =16; p <0,001), bardzo wysokim poziomie aspiracji na kariere i sukces (ra-
czej tak - 44,7%) (x*= 65,748; df = 16; p < 0,001), wysokim poziomie elastycz-
nosci (raczej tak - 51,9%) (x*= 111,366; df = 16; p < 0,001), niskim poziomie
autonomii w pracy (raczej tak - 44,5%) (x* = 48,991; df = 16; p < 0,001) oraz
wysokim poziomie odpornosci na frustracje (raczej tak - 46,8%) (x*= 33,592;
df =16; p = 0,006).

Réwniez ponad polowa badanej mlodziezy postrzega rynek pracy w bar-
dziej optymistycznych kategoriach, zgadzajac sie ze stwierdzeniem, ze sta-
nowi ona dla czlowieka plaszczyzne wielu mozliwosci i rozwoju (51,6%
pozytywnych wskazarn). Podmiot odpowiedzialny za przebieg wlasnej ka-
riery zawodowej otrzymuje szanse na bycie kazdym, kim tylko zechce, cze-
go konsekwencje stanowi wlasnie zabieganie o okreslony status spoteczny.
Przekonanie o tym, ze wspolczesny rynek pracy jest ,szansa jednostki na
urzeczywistnianie siebie”*! w szczegolnosci podzielane zostaje przez mlo-
dziez mieszkajaca w duzym miescie (zdecydowanie tak - 32,4%) (x*= 21,896;
df =12; p = 0,039), respondentéw, ktérych ojcowie wyrdzniaja sie wyksztat-
ceniem wyzszym (zdecydowanie tak - 35,2%) (x*= 52,755; df = 24; p = 0,001),
osoby oceniajace swoja sytuacje materialna jako bardzo dobra (zdecydowanie
tak - 28,6%) (x*= 22,523; df = 12; p = 0,032), przypisujace wysokie znacze-
nie pracy (zdecydowanie tak - 27,9%) (x*= 24,966; df = 8; p = 0,002) oraz re-
prezentantéw zasadniczych szkét zawodowych (zdecydowanie tak - 26,0%)
(x*=17,525; df = 4; p = 0,002). Zmienng istotnie réznicujacg odpowiedzi bada-
nych w tym zakresie okazuja si¢ ,wymiary orientacji zawodowej”. Ukazuje
ona, ze rynek pracy, jako plaszczyzne mozliwosci, najczesciej oceniajg osoby
o bardzo niskim poziomie niestabilnosci emocjonalnej (zdecydowanie tak -

860 W. Drzezdzon, Przeobrazenia polskiego rynku pracy u progu XXI wieku. Wyzwania dla pedago-
giki pracy, ,,Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistos¢”, t. 8, 2011, s. 242-260.

81 A. Mi§, Ksztattowanie karier w organizacji, w: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, red. H. Krdl,
A. Ludwiczynski, Warszawa 2006, s. 483.
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54,5%) (x*= 28,895; df = 16; p = 0,015), bardzo niskim poziomie zdolnosci do
realizacji zadan (zdecydowanie tak - 28,6 %) (x*=28,990; df = 16; p = 0,024), bar-
dzo wysokim poziomie liderowania (zdecydowanie tak - 37,1%) (x*= 55,550;
df = 16; p < 0,001), bardzo niskim poziomie podatnosci na irytacje (zdecydo-
wanie tak - 55,6%) (x*= 62,734; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomie
porzadku i dokladnosci (raczej tak - 33,3%) (x*= 39,940; df = 16; p = 0,001),
bardzo wysokim poziomie aspiracji na sukces i kariere (raczej tak - 31,4%)
(*=63,583; df =16, p < 0,001), bardzo wysokim poziomie elastycznosci (zdecy-
dowanie tak - 32,5%) (x*=38,143; df=16; p = 0,001), bardzo niskim poziomie au-
tonomii w pracy (zdecydowanie tak - 50,0%) (x*= 58,704; df =16; p<0,001), bar-
dzo niskim poziomie odpornosci na frustracje (raczej tak - 35,3%) (x*= 35,576;

df = 16; p = 0,003).

Tabela 13. Szanse i bariery stwarzane przez wspélczesny rynek pracy w opiniach
badanej mtodziezy z zespoléw szkét zawodowych

& Y
: 4 :
o2 g, 2| ¢
Szanse/bariery stwarzane przez wspét- g - 8.9 - g
czesny rynek pracy 3 g 2 B! 2
< s
g & E & g
) = (<]
] = o
N N
Wspblczesny rynek pracy stanowi prze-
strzen, w ktdrej ludzie musza ze soba 17,8% 40,1% 33,6% 5,0% 3,5%
]
rywalizowaé.
Wspolczesny rynek pracy stanowi dla
cztowieka plaszczyzne wielu mozliwosci 22,7% 28,9% 31,4% 8,9% 8,0%
p y
irozwoju.
Wspblczesny rynek pracy wymaga od
czlowieka nieustannego podnoszenia 18,6% 32,0% 33,2% 10,8% 5,4%
&0 P
swoich kwalifikacji.
Wspolczesny rynek pracy jest przestrze- 15,5% 34 8Y% 365% | 101% 319%
nig wielu nieréwnosci. =n on ! - i
Szanse na zrobienie kariery majg wytacz- 18,99 28 8Y% 377% | 105% 41%
nie osoby, ktére maja znajomosci. e o ! e e
Rynek pracy stanowi przestrzen, w ktorej
to pracodawcy podejmuja decyzje w spra- | 134% | 33,6% | 36,1% | 12,0% 5,0%
wie zatrudnienia personelu.
Stanowi plaszczyzne negodjacjimiedzy | 1059, | 2569 | 406% | 149% | 57%
pracownikami i pracodawcami.
Umozliwia jednostce swobodne poszuki-
wanie pracy lub zmiane pracy na bardziej | 11,0% 25,0% | 41,3% | 154% 7,2%
atrakcyjna.
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Szanse/bariery stwarzane przez wsp6t-
czesny rynek pracy

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Trudno powie-
dzieé
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Stanowi przestrzen, w ktorej to osoby sta-
rajace sie o prace maja decydujacy wptyw | 10,7% | 22,1% | 41,0% | 17,3% 8,9%
na warunki zatrudnienia.

Jedna z barier na rynku pracy jest niewy-

. . . 19,9% | 32,8% | 304% | 11,3% 5,6%
starczajaca liczba miejsc pracy.

Barierg na rynku pracy moze by¢ brak

S . 193% | 323% | 30,5% | 12,4% 5,5%
odpowiedniego wyksztalcenia.

Barierg na rynku pracy okazuje sie brak
wymaganego doswiadczenia zawodo- 18,0% | 30,3% | 332% | 12,7% 5,8%
wego.

Bariera na rynku pracy moze okazac sie

. 15,1% 33,4% 35,2% 11,7% 4,5%
wiek osoby.

Bariera na rynku pracy moze by¢ miejsce
zamieszkania jednostki.
Barierg na rynku pracy jest ple¢ jednostki. | 129% | 26,3% | 36,8% | 157% 8,2%

Rynek pracy stanowi przestrzeri, w ktérej
nie ma zadnych barier.

14,8% 26,8% 39,1% | 14,4% 4,8%

10,4% 21,0% 33,6% | 15,0% 20,0%

Zrédto: Badania wlasne.

Polowa badanej mtodziezy ma réwniez swiadomos¢, ze jednostka bedaca
aktywnym podmiotem zmian na rynku pracy jest zobowigzana do nieustan-
nego podnoszenia swoich kwalifikacji (50,6% twierdzacych wskazan), a wiec
do stosowania zasady uczenia sie przez cale zycie. R6znicujaca w tym zakre-
sie okazuje sie przestrzen edukacyjna, na co wskazuja zmienne , $rednia ocen
szkolnych” (x*= 32,602; df = 16; p = 0,008) oraz ,rodzaj szkoty” (x*= 15,950;
df = 4; p = 0,003). Ukazuja one bowiem, Ze z niniejszym pogladem najczes-
ciej sympatyzuja osoby uzyskujace przecietne wyniki w nauce (Srednia ocen
szkolnych 3,1-3,9; raczej tak - 37,4%) oraz uczniowie uczeszczajacy do tech-
nikum (raczej tak - 35,0%), a najczesciej sprzeciwiaja sie jej prymusi (Srednia
ocen szkolnych - 5,1-6,0; zdecydowanie nie - 16,1%) oraz mtodziez z zasad-
niczych szkoét zawodowych (raczej nie - 12,7%). PrzeSwiadczenie o koniecz-
nosci permanentnego rozwoju swoich umiejetnosci charakteryzuje takze ba-
danych poswiecajacych czas wolny rozwojowi wlasnemu (raczej tak - 38,8%),
a najbardziej sprzeciwiaja si¢ mu respondenci ofiarujacych go zadaniu spo-
lecznemu (zdecydowanie nie - 40,0%) (x*= 41; df = 16; p = 0,001). Uzyskany
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material empiryczny pozwala na odnotowanie zaleznosci, zgodnie z ktéra
na taki sposob postrzegania rynku pracy oddziatuja przyjmowane przez jed-
nostke wymiary orientacji zawodowych. Na konieczno$¢ permanentnego
uczenia si¢ uwage zwracaja osoby prezentujace: wysoki poziom zdolnosci do
realizacji zadan (raczej tak - 46,7%) (x> = 32,266; df = 16; p = 0,009), bardzo
niski poziom liderowania (zdecydowanie tak - 40,0%) (x*= 51,238; df = 16;
p < 0,001), wysoki poziom uspolecznienia (raczej tak - 48,4%) (x> = 48,248;
df = 16; p < 0,001), bardzo wysoki poziom podatnosci na irytacje (raczej tak
-36,6%) (x*=48,937; df =16; p < 0,001), bardzo wysoki poziom porzadku i do-
kladnosci (raczej tak - 45,2%) (x> = 34,444; df = 16; p = 0,005), bardzo wysoki
poziom aspiracji na kariere i sukces (raczej tak - 38,4%) (x*= 91,856; df = 16;
p < 0,001), wysoki poziom elastycznosci (raczej tak - 43,0%) (x> = 83,850;
df =16; p <0,001) oraz bardzo wysoki poziom odpornosci na frustracje (raczej
tak - 49,1%) (x*=31,372; df =16; p = 0,012).

Rowniez poglad, ze rynek pracy jest przestrzenia wielu nieréwnosci, nie
jest dla respondentéw obcy, podziela go bowiem 50,3% z nich. Nieréwnosci
te moga dotyczy¢ nie tylko systemu ptac, dostepu do okreslonych stanowisk
pracy, mozliwosci przebranzowienia, lecz takze osiagniecia prestizowej po-
zycji*? Adwersarzami tego podejScia sa w szczegdlnosci osoby spedzajace
czas wolny na rozrywce (raczej tak - 37,0%) (x*>= 34,696; df = 16; p = 0,004)
oraz uczniowie uczeszczajacy do technikum (raczej tak - 38,4%) (x*= 11,731;
df = 4; p = 0,019). Mysél ta podzielana jest takze przez badanych o bardzo wy-
sokim poziomie zdolnosci do realizacji zadan (raczej tak - 48,6%) (x*= 42,255;
df =16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomie liderowania (raczej tak - 38,9%)
(¢*= 32,620; df = 16; p = 0,008), wysokim poziomie uspolecznienia (raczej tak
-40,0%) (x*=40,138; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomie podatnosci
na irytacje (raczej tak - 35,2%) (x*= 35,124; df = 16; p = 0,004), bardzo wysokim
poziomie porzadku i doktadnosci (raczej tak - 50,0%) (x*> = 37,490; df = 16;
p = 0,002), bardzo wysokim poziomie aspiracji na kariere i sukces (raczej tak
- 41,4%) (x*=49,996; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomie elastycz-
nosci (raczej tak - 46,1%) (x*= 79,145; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim po-
ziomie autonomii w pracy (raczej tak - 40,0%) (x*= 28,816; df = 16; p = 0,025)
oraz bardzo wysokim poziomie odpornosci na frustracje (raczej tak - 50,9%)
(¢*=42,422; df =16; p < 0,001).

Badana mlodziez w najmniejszym stopniu jest przeswiadczona o tym,
ze szanse na zrobienie kariery na rynku pracy maja wytacznie osoby majace
znajomosci (47,7% twierdzacych odpowiedzi). Wynik ten w pewnym sensie
zaskakuje, biorac pod uwage eksploracje CBOS dotyczace czynnikéw decy-
dujacych o znalezieniu pracy przez mlodych ludzi. Zdecydowana wiekszos¢

82 E. Kryriska, Prognoza podazy i popytu na prace w Polsce do roku 2010, Warszawa 1998, s. 28.
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badanych zywila przekonanie o tym, ze najistotniejsza role w poszukiwaniu
pracy odgrywaja wilasnie znajomosci, ktére w ich opinii s wazniejsze niz ro-
dzaj wyuczonego zawodu czy tez znajomos¢ jezykow obcych.®® Szeroki krag
znajomych ludzi, mogacych pomoéc w uzyskaniu zatrudnienia, dostrzegany
jest przede wszystkim przez badane dziewczeta (zdecydowanie tak - 23,5%)
(¢*=11,419; df = 4; p = 0,022) oraz osoby, ktérych ojcowie wyrdzniaja sie wy-
ksztalceniem pomaturalnym (raczej tak - 44,2%) (x*=39,550; df = 24; p = 0,024).
Od uznawania tej wlasciwosci rynku pracy nie stronig réwniez respondenci
wyrézniajacy sie bardzo wysokim poziomem liderowania (raczej tak - 32,6 %)
(x*=38,881; df =16; p = 0,001), bardzo wysokim poziomem aspiracji na kariere
i sukces (raczej tak - 33,0%) (x*= 69,932; df = 16; p < 0,001) oraz bardzo wyso-
kim poziomem elastycznosci (zdecydowanie tak - 33,8%) (x*= 61,804; df = 16;
p <0,001).

Badani uczniowie z zespotéw szkét zawodowych postrzegaja rynek pracy
jako rynek pracodawcy, co oznacza, ze ich zdaniem podaz pracy jest wieksza
niz popyt na prace. Pracodawcy moga zatem dowolnie wybieraé kandydatow
do pracy z licznego grona oséb zainteresowanych podjeciem zatrudnienia, co
wyraza si¢ w stwierdzeniu, zgodnie z ktérym , pracodawcy podejmuja decy-
zje z sprawie zatrudnienia personelu” (47,0% twierdzacych wskazar). Z po-
gladem tym sympatyzuja przede wszystkim osoby oceniajace swoja sytuacje
materialng jako dobra (raczej tak 38,1%) (x*= 23,701; df = 12; p = 0,022). Grono
najbardziej niezdecydowanych os6b w tej kwestii prezentuja osoby przypi-
sujace przecietne znaczenie pracy (trudno powiedzie¢ - 38,4%) (x* = 18,379;
df = 8, p = 0,019). Zaleznos¢ miedzy tym wymiarem rynku pracy dostrzega
sie takze w stosunku do wymiaréw orientacji zawodowej. Pozwala ona na
odnotowanie, Ze za istnieniem rynku pracodawcy najczesciej opowiadaja sie
respondenci, ktérzy wyrézniaja sie wysokim poziomem zdolnosci do reali-
zacji zadan (raczej tak - 48,1%) (x*= 36,510; df = 16; p = 0,002), bardzo niskim
poziomem liderowania (raczej tak - 40,0%) (x> = 32,432; df = 16; p = 0,009),
przecietnym poziomem uspolecznienia (raczej tak - 42,2%) (x* = 31,829;
df = 16; p = 0,011), bardzo wysokim poziomem porzadku i doktadnosci (ra-
czej tak - 52,4%) (x*= 40,428; df = 16; p = 0,001), bardzo wysokim poziomem
aspiracji na kariere i sukces (raczej tak - 38,5%) (x*>= 66,265; df = 16; p < 0,001),
wysokim poziomem elastycznosci (raczej tak - 40,9%) (x> = 55,426; df = 16;
p <0,001), bardzo wysokim poziomem autonomii w pracy (raczej tak - 38,9%)
(x*=37,919; df = 16; p = 0,002) oraz bardzo wysokim poziomem odpornosci na
frustracje (raczej tak - 43,4%) (x*= 27,232; df = 16; p = 0,039).

Mniej liczna grupa badanych uczniéw uwaza, ze rynek pracy stanowi
przestrzen negocjacji miedzy pracodawca i pracownikami (38,8% twierdza-

863 Mtodziez 2013, CBOS, Warszawa 2014, s. 14.
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cych wskazan), a zatem podziela przekonanie o tym, ze stosunki reguluje
pewnego rodzaju rownowaga, ktéra sprawia, ze oba te podmioty zobowia-
zane s3 do zabiegania o swoje wzajemne wzgledy. Sformutowanie to najczes-
ciej wskazywane byto przez osoby o niskim poziomie niestabilnosci emocjo-
nalnej (raczej tak - 36,4%) (x*= 26,581; df = 16; p = 0,046), bardzo wysokim
poziomie zdolnosci do realizacji zadan (raczej tak - 50,0%) (x*= 27,821; df =
16; p = 0,033), bardzo wysokim poziomie liderowania (raczej tak - 35,5%)
(¢*= 41,704; df = 16; p < 0,001), niskim poziomie podatnosci na irytacje (raczej
tak - 37,7%) (x*=38,714; df = 16; p = 0,001, niskim poziomie aspiracji na kariere
i sukces (raczej tak - 34,5%) (x*= 56,206; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim
poziomie elastycznosci (raczej tak - 41,6%) (x*=100,573; df = 16; p <0,001) oraz
bardzo niskim poziomie autonomii w pracy (raczej tak - 40,0%) (x*= 39,797;
df =16; p = 0,001).

Co trzeci respondent (36,0%) zgadza sie ze stwierdzeniem, ze rynek pracy
umozliwia jednostce swobodne poszukiwanie pracy lub jej zmiane na bar-
dziej atrakcyjna. Przeswiadczenie to charakteryzuje gtéwnie osoby ocenia-
jace usytuowanie materialne swojej rodziny jako dobre (raczej tak - 30,5%)
(¢ = 24,671; df = 12; p = 0,016), jak réwniez podzielane jest przez badanych,
ktérzy maja: bardzo wysoki poziom liderowania (zdecydowanie tak - 28,8%)
(¢ = 52,796; df = 16; p < 0,001), bardzo wysoki poziom aspiracji na kariere
i sukces (raczej tak - 29,2%) (x*= 60,024; df = 16; p < 0,001) oraz bardzo wysoki
poziom elastycznosci (raczej tak - 30,3%) (x*>= 69,284; df = 16; p < 0,001).

Natomiast najmniej liczna grupa badanych (32,8% wskazan twierdzacych)
przypisuje rynkowi pracy znamiona rynku , pracownika”, ktérego istota wyra-
za sie w stwierdzeniu, ze ,stanowi on przestrzer,, w ktdrej osoby starajace sie
o prace maja decydujacy wplyw na warunki zatrudnienia”. Najczeéciej sytuacja
taka ma miejsce w momencie, gdy popyt na prace przewyzsza podaz pracy, co
oznacza, ze pracodawcy borykaja sie z trudnoscig znalezienia odpowiedniego
kandydata na oferowane przez siebie stanowisko pracy. Warto w tym miejscu
nadmieni¢, ze Pracodawcy o rynku pracy®** oraz Rynek pracy widziany oczami pra-
codawcéw® ukazuja, ze polskie firmy zglaszaja bardzo duze zapotrzebowanie
na karde specjalistyczng, robotnikow wykwalifikowanych oraz pracownikow
z branzy ustug i sprzedazy oraz niejednokrotnie narzekaja na niskie kompe-
tencje potencjalnych kandydatéw do pracy oraz problemy z niewystarczajaca
iloscig takich specjalistow na rynku pracy, tym samym, zgltaszajac swoje pro-
pozycje zmian w kierunkach ksztalcenia formalnego. Dane te $wiadcza o tym,
ze w niektorych dziedzinach gospodarki faktycznie obserwuje si¢ mechanizmy

84 M. Kocor, A. Strzeboniska, M. Dawid-Sawicka, Raport Pracodawcy o rynku pracy, badania
realizowane w przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Jagielloiski ra-
mach III edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Warszawa 2012.

85 Tbidem.
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charakterystyczne dla rynku pracownika. Przeswiadczenie to jest w szczegol-
nosci podzielane przez osoby oceniajace swoja sytuacje materialng jako dobra
(raczej tak — 24,9%) (x* = 26,830; df = 12; p = 0,008) oraz uczniéw reprezentuja-
cych szkoly zawodowe (zdecydowanie tak - 13,6%), ktérzy w przyszlosci maja
szanse na stanie sie¢ wykwalifikowanymi robotnikami (x*= 9,605; df = 4; p =
0,048). Istotne zaleznosci w tym aspekcie dostrzega sie takze w odniesieniu od
wymiaréw orientacji zawodowej, ukazujacych, ze na mozliwosci pracownikow
na rynku pracy uwage zwracaja osoby, ktére maja: niski poziom niestabilnosci
emocjonalnej (raczej tak - 27,3%), (x*= 26,503; df = 16; p = 0,047), wysoki poziom
liderowania (raczej tak - 26,9%) (x*= 39,609; df = 16; p = 0,001), niski poziom po-
datnosci na irytacje (raczej tak - 26,2%) (x*= 28,421; df = 16; p = 0,028), bardzo wy-
soki poziom potrzeby porzadku i dokladnosci (raczej tak - 33,3%) (x> = 44,368;
df=16; p <0,001), bardzo wysoki poziom aspiracji na kariere i sukces (raczej tak
-26,6%) (x*=46,722; df =16; p < 0,001), wysoki poziom elastycznosci (raczej tak
-28,5%) (x*=42,776; df = 16; p < 0,001), niski poziom autonomii w pracy (raczej
tak - 22,4%) (x*=30,346; df = 16; p = 0,016) oraz bardzo niski poziom odpornosci
na frustracje (raczej tak - 30,3%) (x*= 48,564; df = 16; p < 0,001).

Glowna barierg na rynku pracy w opinii ponad potowy badanej mlodzie-
zy jest brak wystarczajacej liczby miejsc pracy (52,7% pozytywnych wska-
zan). Poglad ten reprezentuja przede wszystkim uczniowie, ktérych ojcowie
wyrézniajg sie wyksztalceniem podstawowym (zdecydowanie tak - 31,7%)
(> = 43,862; df = 24; p = 0,008), osoby majace matki z wyksztalceniem po-
maturalnym (raczej tak - 43,8%) (x*>= 45,037; df = 24; p = 0,006), respondenci
okreslajacy sytuacje swojej rodziny jako dobra (raczej tak - 36,2%) (x> = 27,466;
df=12;p =0,007) oraz reprezentanci technikow (raczej tak - 35,2%) (x*=15,242;
df = 4; p = 0,004). Réwniez co drugi uczestnik sondazu diagnostycznego wy-
raza swoja aprobate dla stwierdzenia, ze bariera na rynku pracy moze by¢
brak odpowiedniego wyksztalcenia (51,6% twierdzacych odpowiedzi). Prze-
$wiadczenie to charakteryzuje gléwnie osoby, ktére swoj czas wolny poswie-
caja rozwojowi wlasnemu (raczej tak - 35,8%), zywia wiec one nadzieje na to,
ze wlozone przez nich wysitki w swoje doskonalenie zawodowe ulatwig im
znalezienie wymarzonego stanowiska pracy (x*= 43,391; df = 16; p < 0,001).
Na poglady mlodych ludzi w tym zakresie oddzialuja réwniez przyjmowa-
ne przez nig ukierunkowania zawodowe. Uzyskane wyniki badan $wiad-
czg, o tym, ze na kwestie bariery w postaci brakujacych miejsc pracy uwage
zwracali uczniowie, ktérzy legitymuja sie: wysokim poziomem niestabilnosci
emocjonalnej (raczej tak - 41,9%), (x*= 34,132; df = 16; p = 0,005), bardzo wy-
sokim poziomem zdolnosci do realizacji zadan (zdecydowanie tak - 40,0%)
(*= 451,864; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomem liderowania (ra-
czej tak - 36,4%) (x*>= 50,934; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomem
uspotecznienia (zdecydowanie tak - 55,0%) (x*= 45,426; df = 16; p < 0,001), bar-

322



dzo wysokim poziomem podatnoéci na irytacje (zdecydowanie tak - 38,9%)
(¢*=39,861; df = 16; p = 0,001), bardzo wysokim poziomem potrzeby porzad-
ku i doktadnosci (raczej tak - 35,7%) (x*= 52,544; df = 16; p <0,001), bardzo wy-
sokim poziomem aspiracji na kariere i sukces (raczej tak - 36,0%) (x*>= 84,433;
df=16;p<0,001), bardzo wysokim poziomem elastycznosci (raczej tak - 39,0%)
(¢ = 91,556; df = 16; p < 0,001), bardzo niskim poziomem autonomii w pra-
cy (raczej tak - 40,0%) (x> = 29,060; df = 16; p = 0,024) oraz bardzo wysokim
poziomem odpornosci na frustracje (raczej tak - 39,6%) (x> = 32,345; df = 16;
p =0,009).

Prawie potowa respondentéw uwaza, ze kolejng bariere na rynku pracy
moze stanowic brak wymaganego doswiadczenia zawodowego (48,3% twier-
dzacych wskazar). Wlasciwos¢ ta moze okaza¢ sie szczegodlnie ucigzliwa dla
0s6b mtodych, dopiero rozpoczynajacych swoja aktywnosé na rynku pracy.
Dostrzegana jest gtéwnie przez uczniéw, ktérzy swoj czas wolny poswiecaja
przede wszystkim rozrywce (raczej tak - 35,3%) (x*>= 30,108; df = 16; p = 0,017).
Réwniez ksztaltowanie ustosunkowania do tej bariery rynku pracy nie jest
wolne od przyjmowanych przez mlodziez orientacji zawodowych. Materiat
empiryczny po$wiadcza, ze swoja uwage na trudnosci w znalezieniu pracy,
wynikajace ze zjawiska bezrobocia, zwracaja adolescenci o: przecietnym po-
ziomie niestabilnosci emocjonalnej (raczej tak - 35,8%), (x*> = 26,797; df = 16;
p = 0,044), bardzo wysokim poziomie zdolnosci do realizacji zadan (raczej tak
-34,3%) (x*=31,003; df = 16; p = 0,013), bardzo wysokim poziomie liderowa-
nia (raczej tak - 32,8%) (x*= 46,312; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim pozio-
mie uspotecznienia (raczej tak - 45,0%) (x*= 32,496; df = 16; p = 0,009), bardzo
wysokim poziomie podatnosci na irytacje (zdecydowanie tak - 38,0%) (x*=
44,654; df = 16; p < 0,001), bardzo wysokim poziomie porzadku i dokladnosci
(raczej tak - 31,0%) (x*>= 31,164; df = 16; p = 0,013), bardzo wysokim poziomie
aspiracji na kariere i sukces (raczej tak - 32,0%) (x*>= 50,832; df = 16; p < 0,001),
bardzo wysokim poziomie elastycznosci (zdecydowanie tak - 39,0%) (x*=
70,438; df =16; p < 0,001), wysokim poziomie autonomii w pracy (zdecydowa-
nie tak - 22,2%) (x*= 29,352; df = 16; p = 0,049) oraz bardzo wysokim poziomie
odpornosci na frustracje (raczej tak - 41,5%) (x*= 28,034; df = 16; p = 0,031).

Nastepna bariera na rynku pracy, dotyczaca liczebnosci twierdzacych
opinii badanej mlodziezy, okazuje si¢ wiek osoby poszukujacej pracy (48,5%).
Trudnos¢ ta jest szczeg6lnie doswiadczana nie tylko przez absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych lub uczelni wyzszych, ale takze przez osoby w wieku
przedemerytalnym. Niniejsze stanowisko podzielaja w szczegolnosci respon-
denci, ktorych matki maja wyksztalcenie Srednie (raczej tak - 37,4%) (x* =
45,625; df = 24; p = 0,005), uczniowie przekonani o tym, ze w ich szkole nie ma
doradcy zawodowego (raczej tak - 38,1%) (x*= 17,610; df = 8; p = 0,024) oraz
reprezentanci technikéw (raczej tak - 36,3%) (x*>= 14,437; df = 4; p = 0,006). Do
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grona os6b dostrzegajacych utrudnienie w poszukiwaniu zatrudnienia w po-
staci wieku naleza osoby o zawodowym ukierunkowaniu na: liderowanie
(*= 50,003; df = 16; p < 0,001), uspolecznienie (x*= 34,363; df = 16; p = 0,005),
podatnoé¢ na irytacje (x*= 41,001; df = 16; p = 0,001), porzadek i doktadnos¢
(¢ = 34,532; df = 16; p = 0,005), aspiracje na kariere i sukces (x> = 49,656;
df =16; p <0,001), elastycznos¢ (x*= 61,852; df = 16; p < 0,001) oraz odpornosé
na frustracje (x*= 35,100; df = 16; p = 0,004).

Nie bez znaczenia dla badanej mlodziezy z zespotéw szkét zawodowych
jest bariera odnoszaca sie do miejsca zamieszkania (41,6 % twierdzacych wska-
zan). Rozw¢j technologii oraz srodkéw komunikacji przyczynia si¢ do tego,
ze odleglos¢ jaka jednostka musi przeby¢, chcac pokona¢ dystans dzielacy jej
miejsce zamieszkania od miejsca zatrudnienia, przestaje by¢ istotnym utrud-
nieniem. Pewng niedogodnoé¢ moze on jednak stanowi¢ dla os6b zawodowo
zorientowanych na: liderowanie (x*= 42,157; df = 16; p < 0,001), uspotecznie-
nie (x*= 26,353; df = 16; p = 0,049), podatnos¢ na irytacje (x*>= 50,022; df = 16;
p <0,001), porzadek i doktadnos¢ (x*= 34,077; df = 16; p = 0,005), aspiracje na
kariere i sukces (x*= 56,208; df = 16; p <0,001), elastycznos¢ (x*>= 87,938; df = 16;
p <0,001) oraz odpornosc na frustracje (x*>= 38,732; df = 16; p = 0,001).

Ple¢ cztowieka jest traktowana jako bariera na rynku pracy przez 39,2%
respondentéw, wsrdd ktérych najczesciej mozna odnalezé osoby, ktére wska-
zuja na: niestabilno$¢ emocjonalnag (x*= 33,552; df = 16; p = 0,006), liderowa-
nie (x> = 41,468; df = 16; p < 0,001), podatnos¢ na irytacje (x*= 52,767; df = 16;
p <0,001), porzadek i doktadnos¢ (x*= 40,505; df = 16; p = 0,001), aspiracje na
kariere i sukces (x*=43,378; df = 16; p <0,001), elastycznos¢ (x*>= 55,420; df = 16;
p <0,001) oraz odpornoéc na frustracje (x*= 60,886; df = 16; p < 0,001). Zaskaku-
je jednak, ze odpowiedzi badanych w tym zakresie nie sg r6znicowane przez
zmienng , pte¢”, poniewaz liczne badania dowodzg, ze kobiety stanowia gru-
pe 0s6b bardzo czesto dyskryminowang na rynku pracy, majaca trudnosci ze
znalezieniem satysfakcjonujacego stanowiska pracy, dostepem do pewnych
zawodow, czesto za wykonywanie takich samych obowigzkéw zawodowych
uzyskujaca nizsze wynagrodzenie niz mezczyzni®®.

Najmniej liczna grupa adolescentéw jest przeswiadczona o braku jakich-
kolwiek barier na rynku pracy (31,4% twierdzacych wskazan), osoby te re-
prezentowane sa przede wszystkim przez uczniéw utwierdzonych w prze-
konaniu, ze w ich szkole znajduje si¢ doradca zawodowy (raczej tak - 23,8%)

86 Vide: Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet. Monografia zjawiska, red. A. Titkow,
Warszawa 2003; B. Kalinowska-Nawrotek, Formy dyskryminacji kobiet na polskim rynku pracy,
»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, z. 2, 2004, s. 231-245; K. Blicharksa-Czubara,
Raport z badania: Zawodowa rola kobiet w spoleczeristwie obywatelskim. Wielowymiarowy model dys-
kryminacji kobiet, Szczecin 2011; Kobiety na rynku pracy wojewodztwa mazowieckiego. Raport z badan
przeprowadzonych w ramach projektu, red. M. Grabowska, Warszawa 2010.
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O = 19,402; df = 8; p = 0,013) oraz uczeszczajacych do zasadniczych szkoét
zawodowych (raczej tak - 24,9%) (x*= 22,528; df = 4; p < 0,001). Tak opty-
mistyczne nastawienie do rynku pracy charakteryzuje mlodziez zawodo-
wo ukierunkowang na: zdolnos$¢ do realizacji zadan (x> = 29,395; df = 16;
p =0,021), liderowanie (x*= 38,335; df=16; p = 0,001) uspotecznienie (x*= 43,660;
df =16; p < 0,001), podatnos¢ na irytacje (x*= 52,882; df = 16; p < 0,001), porza-
dek i doktadnosé (y*= 43,739; df = 16; p < 0,001), aspiracje na kariere i sukces
(*=59,973; df = 16; p < 0,001), elastycznos¢ (x*= 55,725; df = 16; p < 0,001), au-
tonomie w pracy (x*= 27,254; df = 16; p = 0,039) oraz odpornos¢ na frustracje
(x*= 58,692; df = 16; p < 0,001).

Odpowiedzi badanych w odniesieniu do zadnej z wymienionych wiasci-
wosci rynku pracy nie s réznicowane przez zmienng wiek, co oznacza, ze nie
oddzialuje on na ich opinie i poglady na ten temat. Warto réwniez zaznaczyg¢,
ze istotne znaczenie dla przyjmowanych przez respondentéw przekonarn na
temat barier i szans stwarzanych dla podmiotu przez ten wycinek rzeczywi-
stosci maja: pte¢, miejsce zamieszkania, wyksztalcenie rodzicéw, liczba dzie-
ci w rodzinie, sytuacja materialna rodziny, znaczenie pracy dla czlowieka,
$rednia uzyskiwanych ocen szkolnych, sposéb spedzanego czasu wolnego,
obecnos¢ doradcy zawodowego w szkole oraz rodzaj szkoty. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze prezentowane przez mlodziez przeswiadczenia warunkuje
srodowisko rodzinne oraz szkolne. Wyraznego zaznaczenia wymaga takze
to, Ze liczne korelacje z wymiarami orientacji zawodowej, otrzymane w tym
zakresie, dowodzg, ze przyjmowane ukierunkowanie karierowe, nie jest bez
znaczenia dla oceny rynku pracy przez wspétczesng mlodziez.

Obraz rynku pracy stworzony przez respondentéw nie prezentuje go
w korzystnym $wietle. Charakteryzuja go jako przestrzen hamujaca rozwoj
czlowieka oraz ograniczajaca realizacje zalozonej przez nich Sciezki kariery.
Tylko znikomy odsetek respondentéw przedstawia optymistyczne spojrzenie
na ten wycinek rzeczywistoéci i dostrzega w nim szanse dla swojej przyszto-
$ci zawodowej. Badana mlodziez swoja uwage poswieca przede wszystkim
tym aspektom rynku pracy, ktére budza jej najwigeksze obawy oraz w ich
opinii stwarzaja wysokie prawdopodobieristwo na ich do§wiadczenie, takim
jak bezrobocie, czy tez zanikanie stabilnych warunkéw zatrudnienia. Wysoki
stopient $wiadomosci mlodych ludzi dotyczacej proceséw zachodzacych na
rynku pracy napawa nadzieja, ze maja oni wszelkie niezbedne predyspozycje
do tego, by stac sie jego aktywnymi uczestnikami oraz propagatorami no-
wych kierunkéw przemian.



I NOTA KONCOWA - IMPLIKACJE
DLA PRAKTYKI DORADZTWA
ZAWODOWEGO

Przemiany wspolczesnej rzeczywistosci nie pozostaja bez znaczenia dla
jakosci egzystencji partycypujacej w jej przestrzeni jednostki. Dynamika
przeobrazan spoteczno-gospodarczych oraz spoteczno-kulturowych znacza-
co oddzialuje na sfere jej zycia zawodowego i obliguje ja do reagowania na
nowe wymagania rynku pracy. Ksztaltowana przez podmiot kariera nabiera
znamion procesu, realizowanego przez niego w toku catej egzystencji. Kon-
glomerat globalnych zmian, charakteryzujacych sie ambiwalencja, nieprze-
widywalnoscia i r6znorodnoscig, zobowiazuje czlowieka do wypracowywa-
nia nowych strategii adaptacyjnych do zaistnialych warunkéw. W $wiecie,
w ktéorym ,$rodki utrzymania, pozycja spoleczna, uznanie uzytecznosci
i godnosci wlasnej moga by¢ wszystkie wypowiedziane z dnia na dzieri i bez
uprzedzenia”®’, nie sposéb jednoznacznie dookresli¢ czynniki determinujace
zawodowa biografie jednostki.

Mlodzi ludzie, bedacy w stadium eksploracji (D.E. Super), dokonuja wy-
boréw istotnych z perspektywy wlasnej przysztosci edukacyjno-zawodowej
oraz poszukuja swojego miejsca w $wiecie zawodoéw. Przeprowadzone eks-
ploracje badawcze ukazaly obraz mlodziezy z zespotéw szkét zawodowych
jako grupy zréznicowanej, wérdéd ktérej mozna wskazac osoby zorientowane
na realizacje okre$lonych celéow w swojej karierze, jak réwniez niezadowolone
z dokonanych wyboréw zawodowych, zmierzajace w kierunku nowych do-
$wiadczen. Warto nadmieni¢, ze istotnym czynnikiem autoidentyfikacyjnym
respondentéw jest komponent indywidualistyczny. Wazna role w ich zyciu
odgrywaja zatem wszelkie wlasciwosci wyrézniajace ich na tle innych oséb,
$wiadczace o ich wyjatkowosci i niepowtarzalnosci, takie jak cechy charakte-
ru, poczucie bycia sobg, posiadane imie, czy tez zainteresowania, co mozna
z duzym prawdopodobieristwem przypuszczad, bedzie mialo znaczenie dla
ich zawodowych poszukiwan nastawionych na przestrzenie umozliwiajace
im rozwdj wlasnych osobliwosci. Adolescenci ci wprawdzie swoje egzysten-
cjalne cele koncentruja przede wszystkim na rodzinie oraz do$wiadczaniu

87 Z. Bauman, Ponowoczesnosci jako Zrodto cierpieri, Warszawa 2000, s. 52.

326



wrazen sprawiajacych im przyjemnosc¢ i zadowolenie, jednak wiasne decyzje
zyciowo doniosle identyfikuja glownie w obszarze wyboréw szkolno-zawo-
dowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze prowadzone dociekania empiryczne koncentrowaly
sie na rozpoznaniu zlozonosci i wielowymiarowosci orientacji zawodowych
mlodziezy z zespoléw szkoét zawodowych. Uzyskany materiat badawczy po-
twierdza, ze uwarunkowania spoteczne, w tym takze rodzinne i edukacyijne,
znaczaco oddzialuja na sposéb postrzegania rzeczywistosci przez mlodych
ludzi i co za tym idzie - przyjmowane przez nich ré6znorodne ukierunko-
wania zawodowe. Respondenci biorgcy udzial w sondazu diagnostycznym,
co prawda, w wigkszosci przejawiaja predyspozycje do prorozwojowych
i proaktywnych zachowarn w karierze oraz wskazuja na wysokie poczucie
samoskutecznosci w dziataniu, podobnie jak deklaruja podejmowanie dzia-
tan stuzacych zwiekszeniu ich szans na realizacje zalozonej wizji przysztosci
zawodowej i optymistycznie oceniajg swoje szanse na odniesienie sukcesu za-
wodowego, jednak rynek pracy, w ktérym beda partycypowac w przysztosci,
widza jako rzeczywisto$¢ ambiwalentng. Stanowi ona dla nich przestrzeri nie-
przyjazna, stwarzajaca wiele barier dla ich rozwoju oraz jednoczes$nie umozli-
wiajaca osiagniecie aspiracji zawodowych.

Analizy materialu empirycznego ujawnily, ze mlodziez znaczgco rézni
sie od siebie ze wzgledu na rodzaj szkoly, do ktérej uczeszcza. Okazuje sie
bowiem, Zze uczniowie z zasadniczych szkét zawodowych oraz technikow
pochodza z odmiennych $rodowisk spolecznych oraz prezentuja zréznico-
wany stosunek do otaczajacego ich $wiata i wlasnej kariery. Zmierzajac do
zakonczenia rozwazan nad orientacjami zawodowymi mlodziezy, warto za-
tem wygenerowac obraz adolescentéw reprezentujacych badane szkoly po-
nadgimnazjalne.

Mlodziez z zasadniczych szkét zawodowych to druga co do wielkosci
grupa respondentéw, biorac pod uwage zmienng ,rodzaj szkoly”. Rodzi-
ce mlodziezy z tego typu szkot stanowia najliczniejsza grupe ojcow i matek
zwyksztalceniem zawodowym oraz podstawowym. Warunki materialne naj-
czesciej sa okreslane przez nich jako dobre lub przecietne. Ponadto respon-
denci ci swéj czas wolny poswiecaja przede wszystkim wypoczynkowi oraz
zywia wieksze niz uczniowie z technikum przekonanie, ze praca zawodowa
moze by¢ traktowana jako sposéb na zaspokojenie przez jednostke wiasnych
aspiracji.

Do grona najwazniejszych orientacji zyciowych milodziezy z zasadni-
czych szkoét zawodowych nalezy zaliczy¢ orientacje: hedonistyczna, rodzinng
oraz obserwacyjna. W dalszej kolejnosci uplasowaly sie za$ orientacje: spo-
teczna, personalistyczna, zawodowa i przywdédcza. Niniejsza struktura ukie-
runkowan egzystencjalnych, przyjmowanych przez mtodych ludzi w okresie
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dojrzewania dowodzi, ze orientacje zawodowe nie stanowia dla nich klu-
czowego obszaru rozwazan. Ich namysl i dazenia zyciowe koncentruja sie
przede wszystkim na odnalezieniu przyjemnosci i zadowolenia z przezywa-
nych doswiadczen, szczesciu swoich rodzin oraz niewielkim zaangazowa-
niu w dzialaniu na rzecz innych ludzi. Biorac pod uwage zmienna ,rodzaj
szkoly”, warto takze wspomnie¢ o istotnych statystycznie réznicach miedzy
wskazaniami adolescentéw, ktéra ujawnia, ze uczniowie technikéw czesciej
ukierunkowuja sie na dobro swojej rodziny, czerpanie przyjemnosci z zycia,
odniesienie sukcesu w karierze oraz prace na rzecz srodowiska lokalnego,
podczas gdy reprezentanci zasadniczych szk6t zawodowych czesciej aspiruja
do uzyskania przywoédztwa nad innymi osobami.

Zachowania proaktywne w karierze eksponowane przez uczniéw z tego
rodzaju placéwek edukacyjnych sa przez nich manifestowane na poziomie
ponadprzecietnym, co oznacza, ze wyobrazaja sobie siebie jako podmioty
sprawcze, mogace oddziatlywac na otaczajaca ich rzeczywistos¢ i tym samym
- realizowa¢ wybrang przez siebie droge rozwoju zawodowego. Podobnie
wysoki poziom przejawiajg oni w odniesieniu do poczucia samoskutecznosci
w dziataniu, aczkolwiek jest on istotnie statystycznie nizszy niz u reprezen-
tantéw technikum.

Glownymi czynnikami determinujgcymi wyboér szkoty ponadgimna-
zjalnej w przypadku uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych okazaly
sie¢ posiadane przez nich umiejetnosci, zainteresowania oraz che¢ dalsze-
go kontynuowania edukacji i tym samym zaspokojenie wlasnych aspiracji
edukacyjnych. Nie bez znaczenia byly dla nich motywy zewnetrzne, takie
jak bliskie polozenie szkoly od miejsca zamieszkania, porady rodzicéw czy
tez preferencje edukacyjne znajomych. W przypadku decyzji zawodowych
pierwszoplanowa role wéréd ich uwarunkowan odegraly zainteresowania,
drugoplanowa - che¢ kontynuowania tradycji rodzinnych, na kolejnych po-
zycjach znalazly sie kompetencje i zdolnosci oraz opinie znajomych. Oznacza
to, ze uczniowie z tego typu szkot kieruja sie przede wszystkim motywami
wewnetrznymi wobec siebie, jednak sugestie i podpowiedzi otoczenia row-
niez nie pozostaja im obojetne. Najwieksze obawy zwigzane z utrudnieniami
w realizacji wykreowanej przez siebie wizji kariery badani ci wigzg z barie-
rami w postaci przeszkéd materialnych, niepowodzeni na egzaminach korico-
wych, sytuacji na wspétczesnym rynku pracy oraz trudnosci w przystosowa-
niu sie do nowych warunkéw.

W obszarze decyzji zyciowo doniostych na pierwszym miejscu badani
uczniowie z zasadniczych szkét zawodowych umiejscawiaja wybory edu-
kacyjne, najczeéciej zwigzane z wyborem szkoly ponadgimnazjalnej, za$ na
drugim miejscu wskazuja decyzje zawodowe. Warto odnotowacd, ze decyzje
zawodowe w przypadku tej grupy respondentéw sa przez nich czeéciej eks-
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ponowane w poréwnaniu z deklaracjami reprezentantéw technikum w tym
zakresie. Ponadto co piaty uczen z zasadniczych szkét zawodowych ujawniat
swoje niezdecydowanie w tej kwestii. Uzasadniajac swoje wskazania, naj-
czesciej odnosili sie¢ do motywoéw wynikajacych z ich pasji i zainteresowan
oraz konsekwencji podjetych decyzji dla przebiegu przyszlosci zawodowe;.

Wyniki badan ukazaly, ze ponad polowa uczniéw z zasadniczych szkot
zawodowych dokonata trafnego wyboru zawodu, na co wskazuje to, ze
deklaruja che¢ praktykowania danej profesji po ukonczeniu szkoty ponad-
gimnazjalnej. W aktualnie ksztalconym zawodzie pragng pracowaé przede
wszystkim kucharze, wedliniarze, piekarze, cukiernicy, masarze, fryzjerzy
oraz mechanicy. Z kolei co czwarty z tej grupy adolescentéw zywi pragnienie
pracy w innym niz wyuczonym zawodzie; nalezy w tym miejscu wskazac
murarzy, tynkarzy, stolarzy, lakiernikéw, zdunéw oraz tokarzy. Korzysci, ja-
kie mlodziez ta najczesciej dostrzega w swoim zawodzie, wigza si¢ z szansa
na otrzymanie zatrudniania, rozwojem intelektualnym i poznawczym, za-
robkowaniem, przyjemnoscia i satysfakcja wynikajaca z wykonywania swo-
ich zawodowych obowiazkéw oraz mozliwoscig poznania nowych, intersu-
jacych ze swojego punktu widzenia, ludzi. Warto jednak odnotowa¢, ze co
trzeci uczen z zasadniczych szk6t zawodowych deklaruje, ze nic nie robi dla
zwigkszenia swojej szansy na realizacje wykreowanej wizji kariery, co istotnie
statystycznie odréznia go od reprezentanta z technikum.

Zasadniczym , przewodnikiem” ukierunkowujacym poszukiwanie sen-
su w karierze dla uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych okazuje sie
bezpieczenistwo oraz stabilne miejsce pracy. Istotne jest dla nich takze, aby
aktywnoé¢ zawodowa pozostawala w homogenicznej relacji do sfery zy-
cia prywatnego. Nie stronig takze od uzyskania profesjonalnych zdolnosci
umozliwiajacych im precyzyjne wykonywanie obowigzkéw zawodowych.
W mniejszym stopniu miodziez ta koncentruje sie na rozwijaniu swoich kre-
atywnych oraz przedsiebiorczych umiejetnosci w karierze oraz zmierza do
pozyskania zaufania przelozonych, ktére pozwoli jej na autonomiczne i nie-
zalezne podejmowanie decyzji. Jej zorientowanie zawodowe rzadziej oscyluje
wokot ryzykownych wyboréw, dzialania na rzecz innych oséb czy tez osiag-
niecia kierowniczego stanowiska.

Uczniowie uczeszczajacy do technikum byli stosunkowo najliczniejsza
grupa badanych, biorac pod uwage zmienng ,rodzaj szkoty”. Rodzice mlo-
dziezy z tego typu szkol stanowili najliczniejsza grupe ojcéw i matek legi-
tymujacych sie wyksztalceniem $rednim, pomaturalnym, wyzszym licencja-
ckim oraz wyzszym magisterskim. Warunki materialne sa okreélane przez
nich jako ,dobre”, a nawet , bardzo dobre”. Ponadto respondenci ci swoj czas
wolny poswiecaja przede wszystkim rozrywce oraz zywia mniejsze niz ucz-
niowie z zasadniczych szkét zawodowych przekonanie, ze praca zawodowa
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moze by¢ traktowana jako sposéb na zaspokojenie przez jednostke wiasnych
aspiragcji.

Wsréd orientacji zyciowych mtodziezy ze szkét technicznych w najwiek-
szym stopniu ujawnily sie orientacje: rodzinna, hedonistyczna oraz spotecz-
na, z kolei najmniej znaczace okazaly sie orientacje: obserwacyjna, zawodowa,
personalistyczna i przywoédcza. Oznacza to, ze najistotniejsza role w jej zyciu
odgrywa szczescie rodzinne oraz dobro bliskich oséb, podobnie jak przy-
jemne spedzanie czasu wolnego w towarzystwie przyjaznych oséb oraz cheé
dzialania na rzecz innych ludzi. Natomiast mniej wazny jest schematyczny
i niezaskakujacy przebieg dnia, praktykowanie pracy zawodowej, realizowa-
nie wlasnych potrzeb bez wzgledu na komfort innych cztonkéw zbiorowosci
czy tez zarzadzanie innymi ludZzmi. Orientacja zawodowa w gronie siedmiu
ukierunkowan egzystencjalnych plasuje sie na piatej pozyciji.

Nie bez znaczenia dla ksztaltowania Sciezki zawodowej mtodziezy z pew-
noécia beda prezentowane przez nig zachowania proaktywne w karierze.
Otrzymane wyniki badann pozwalaja na poczynienie spostrzezenia, zgodnie
z ktérym $éredni wynik uzyskany przez uczniéw technikum w tym aspekcie
mozna zakwalifikowa¢ jako wysoki. Podobnie wysoki poziom przejawiaja oni
w odniesieniu do poczucia samoskutecznosci w dziataniu, aczkolwiek jest on
istotnie statystycznie wyzszy niz u uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych.

W przypadku wyboru szkoty ponadgimnazjalnej dla adolescentéw z tech-
nikum najwazniejszymi czynnikami determinujacymi te decyzje okazaly sie
zainteresowania oraz umiejetnosci, jak i przejawiane przez nich aspiracje
edukacyjne, ktére przez niektérych beda realizowane na kolejnych szczeb-
lach ksztalcenia. Z kolei w kwestii wyboru zawodu dominowaty u nich moty-
wy zwiazane z ich zainteresowaniami oraz wiekszymi mozliwosciami w zna-
lezieniu zatrudnienia na rynku pracy. Mozna zatem zauwazy¢, ze powody
dokonywanych decyzji edukacyjno-zawodowych przez mtodziez ma gtow-
nie charakter wewnetrzny wobec nich, wynikaja wiec z ich indywidualnych
preferencji. Najwiekszych barier w realizacji swoich zamierzen w obszarze
kariery badani ci dopatruja sie w postaci niepowodzenia na egzaminach kon-
cowych, przeszkodach materialnych oraz w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy dla mtodych oséb.

W obszarze decyzji zyciowo doniostych potowa badanych uczniéw tech-
nikum umiejscawia wybory edukacyjne najczesciej zwigzane z wyborem
szkoly ponadgimnazjalnej, natomiast na drugim miejscu wskazuje decyzje
zawodowe. Uzasadniajac wybor wskazywanych decyzji, odnoszacych sie do
okreslonego obszaru ich egzystencji, najczesciej odwotywali sie do ich wply-
wu na przebieg ich dalszej biografii, satysfakcji z nich ptynacej oraz stwa-
rzanych mozliwosci na zdobycie korzysci finansowych w formie godziwych
zarobkow.
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Uczniowie technikum rzadziej niz ich réwiesnicy z zasadniczych szkot
zawodowych pragng praktykowaé wybrany przez siebie zawo6d po zakon-
czeniu edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym. Nie zmienia to jednak
faktu, ze chec¢ taka deklaruje prawie polowa badanych z tej grupy. W wy-
uczonym zawodzie zamierzaja pracowac przede wszystkim technicy zywie-
nia i ustug gastronomicznych, technicy informatycy, technicy rolnicy oraz
technicy hodowcy koni. Prawie co trzeci badany uczen z technikum chciat-
by pracowaé¢ w innym niz w wyuczonym zawodzie, gléwnie sa to osoby
ksztalcace sie jako elektryk, energetyk, mechatronik, geodeta, elektromecha-
nik, technik urzadzen i systeméw energii odnawialnej, logistyk, pirotechnik,
architekt krajobrazu, technik hotelarstwa oraz technik obstugi turystycznej.
Mlodziez z technikum wéréd korzysci, ktére moze uzyskaé, wykonujac swoj
zawod, wymienia najczeéciej: gratyfikacje finansowe, mozliwo$¢ uzyskania
zatrudnienia, zaspokojenie swoich potrzeb poznawczych i intelektualnych,
doswiadczenie satysfakcji wynikajacej z robienia tego, co sie lubi, podnosze-
nie kwalifikacji i tym samym oddzialywanie na swéj rozwoéj zawodowy. Wy-
raznego zaakcentowania wymaga, ze uczniowie technikum potrafia wskazac
istotnie statystycznie wiecej profitow wynikajacych z pracy w wybranym za-
wodzie niz osoby z zasadniczych szkét zawodowych oraz deklaruja czestsze
podejmowanie ré6znych dziatan, aby zrealizowac wybrang przez siebie éciez-
ke kariery.

Poszukujac satysfakcji w karierze, adolescenci uczeszczajacy do techni-
kum swoje dzialania zawodowe ukierunkowuja przede wszystkim na bez-
pieczenstwo i stabilizacje, a zatem miejsce pracy umozliwiajace rozwdj ka-
riery w dluzszej perspektywie czasowej na drodze regularnych zasad. Daza
rowniez do utrzymania stabilizacji miedzy sfera zycia zawodowego i prywat-
nego oraz zdobycia odpowiednich kwalifikacji i kompetencji pozwalajacych
im na zyskanie sobie miana profesjonalisty w swoim fachu. W dalszej kolej-
nosci cenig sobie mozliwo$¢ autonomicznego i samodzielnego podejmowania
decyzji w pracy oraz osiagaja zadowolenie z niej, jesli maja szanse zastosowa-
nia twoérczej i innowacyjnej strategii rozwigzania pojawiajacego sie problemu.
W mniejszym stopniu przywiazuja wage do przedsiewzie¢, ktore stuza dobru
spoleczenistwa, stanowia dla nich wyzwanie czy tez wymagaja od nich kiero-
wania praca innych oséb.

Warto takze odnotowaé, ze miedzy obiema charakteryzowanymi gru-
pami mlodziezy nie zauwaza sie istotnych statystycznie réznic w obszarze
rozwoju emocjonalnego, w szczegdlnosci zwiazanego z odczuwang radoscia
z zycia, dodwiadczaniem uczucia bycia kochanym oraz osamotnionym. Nale-
zy nadmieni¢, ze badana mlodziez doswiadcza zyciowej radosci, uczucia mi-
tosci oraz pozostawania w towarzystwie innych ludzi. Uczniowie ci prezen-
tuja réwniez podobny poziom samooceny w sferze poznawczo-intelektualnej
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oraz fizycznej. Prawie co trzecia badana osoba uczeszczajgca do technikum
lub zasadniczej szkoly zawodowej zywi przekonanie, ze wybrany przez nia
zawod bedzie jej catkowicie odpowiadal, natomiast ponad polowa z nich, ze
bedzie on zaspokajal ich oczekiwania w ponadprzecietnym stopniu. Chcac
zwiekszy¢ swoje szanse na realizacje obranej przez siebie Sciezki kariery za-
wodowej, mlodziez z obu szkot najczesciej rozmawia z osobami praktykuja-
cymi wybrany przez nich zawdd, uczy sie i poprawia zle stopnie, poszerza
wiedze dotyczaca swojej pasji zawodowej, poszukuje informacji o dalszych
mozliwosciach ksztalcenia oraz $ledzi informacje na temat rynku pracy. War-
to takze zaznaczy¢, ze zmienna ,rodzaj szkoly” nie réznicuje odpowiedzi ba-
danych adolescentéw na temat momentu, w ktérym zaczynaja mysle¢ o wy-
borze zawodu. Zazwyczaj ma miejsce w okresie nauki w gimnazjum.

Struktura wymiaréw orientacji zawodowych jest taka sama w przypadku
uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych oraz technikum. Nalezy nadmie-
ni¢, ze ich dzialania w karierze charakteryzuja sie pewnym dynamizmem wy-
nikajacym z braku petnego przekonania mtodziezy co do stusznosci swoich
decyzji i nieumiejetnosci radzenia sobie z krytyka. Niniejsza prawidtowosé
jest charakterystyczna dla miodych ludzi kreujacych wiasne Ja i poszukuja-
cych swojego miejsca w otaczajacym Swiecie oraz w przestrzeni rynku pra-
cy. Testujac oraz sprawdzajac rézne mozliwosci dzialania, w konsekwencji
znajduja przestrzen stwarzajaca im szanse na odczucie satysfakcji w karierze.
W drugiej kolejnosci aspiruja do osiggniecia sukcesu i niezaleznosci w zyciu
zawodowym, co bedzie wyrazalo sie rowniez w profesjonalnym i doklad-
nym wykonywaniu powierzanych im obowigzkéw. Istotne wymiary orien-
tacji zawodowych adolescentéw stanowia réwniez kierowanie praca innych,
zdolnos¢ szybkiego adaptowania sie do nowych warunkéw, impulsywne re-
agowanie na niespodziewane sytuacje oraz koncentracja na osiaganiu zamie-
rzonego celu, zas w mniejszym stopniu charakteryzuje ich realizacja inicjatyw
spotecznych oraz odpowiedzialne reagowanie na niepowodzenia zawodowe.
Znaczacych statystycznie r6znic w ukierunkowaniach karierowych badanych
uczniéw mozna dopatrywac sie w poziomie ich przejawiania. Reprezentanci
z zasadniczych szkél zawodowych prezentuja wyzszy stopient niestabilno-
$ci emocjonalnej, podczas gdy mlodziez z technikum ujawnia swoja wyzsza
zdolnos¢ do realizacji zadan, zorientowanie na autonomie w pracy, odpor-
nos¢ na frustracje oraz uspolecznienie.

Biorac pod uwage zmienng ,,rodzaj szkoly”, nalezy zauwazy¢, ze respon-
denci podobnie postrzegaja zjawisko sukcesu zawodowego, przypisujac
mu znamiona zaréwno procesu, jak i efektu. Z kolei czynniki zwiekszajace
prawdopodobiefistwo na jego odniesienie najtatwiej jest im charakteryzowac
przez odnoszenie sie do konkretnych postaci (najczesciej publicznych), ktére
stanowig dla nich wzér osobowy w danej dziedzinie. Sukces dla badanych
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ma bardzo subiektywne odczucie, co wyraza sie¢ w tym, ze postrzegaja go
przede wszystkim z pespektywy mikrostrukturalnej. Oznacza to, ze kariera
w ich rozumieniu ,jest przypisana do konkretnej jednostki, jest stanem jej
posiadania i to ona nadaje jej swoiste indywidualne znaczenie”®®. Istotna sta-
tystycznie réznice nalezy odnotowac w przypadku oceny wilasnych szans na
odniesienie sukcesu zawodowego, ktéra u uczniéw technikum jawi sie jako
nieco bardziej optymistyczna niz u uczniéw z zasadniczych szkét zawodo-
wych, na co wskazuje ich wyzszy odsetek odpowiedzi kwalifikujacych sie
jako ponadprzecietna ocena swoich mozliwosci na rynku pracy.

Rynek pracy stanowi dla mtodych ludzi przestrzern nie do korica rozpo-
znang, czego dowodzi niewielka liczba skojarzer na jego temat. Przedstawia-
ja go gtéwnie w kategoriach negatywnych, jako rzeczywistos¢ nieuporzad-
kowang, ambiwalentna, w ktérej trudno znalezé zatrudnienie. Stwarzajac
jego charakterystyke, uczniowie zwracaja w szczegdlnosci uwage na jego
wlasciwosci strukturalne. Dla uczniow z zasadniczych szkét zawodowych
najbardziej widocznymi przemianami na rynku pracy sa nasilajacy sie pro-
ces bezrobocia, wzrastajaca odpowiedzialnos¢ jednostki za przebieg wiasnej
kariery oraz mobilnos¢ przejawiajaca sie w postaci koniecznosci pokonywa-
nia znacznych odleglosci miedzy miejscem zatrudnienia a lokalizacja miejsca
zamieszkania czy tez podejmowania pracy poza granicami kraju oraz zysku-
jaca na popularnosci ptynnos¢ warunkéw zatrudnienia. Z kolei dla uczniéw
technikum priorytetowe znaczenie maja: zanikanie stabilnosci zatrudnienia,
wzrost znaczenia sektora uslug nad przemystowym, bezrobocie oraz indy-
widualizacja przebiegu rozwoju zawodowego podmiotu. Deklaracje badanej
mlodziezy dowodzg, Ze ma ona §wiadomosc co do szans i barier stwarzanych
przez rynek pracy. Omawiany wycinek rzeczywistosci jest przez respon-
dentéw z zasadniczych szkét zawodowych prezentowany w nieco bardziej
optymistycznym $wietle niz przez ich réwieénikéw z technikum, poniewaz
czeéciej od nich okreslaja go jako przestrzen umozliwiajaca rozwoj cztowieka,
pozbawiona barier, stwarzajaca jednostce szanse na kreowanie wlasnej karie-
ry. Natomiast uczniowie technikum w wiekszym stopniu dostrzegaja na nim
nieréwnosci, rywalizacje miedzyludzka, konieczno$¢ podnoszenia kwalifi-
kacji przez pracownikéw oraz przypisuja mu bariery w postaci brakujacych
miejsc pracy oraz wieku osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie.

Otrzymane wyniki badan skfaniaja do poczynienia poglebionego namy-
stu nad implikacjami dla praktyki doradztwa zawodowego. Majac swiado-
mos¢, ze przyjmowane przez mlodziez ukierunkowania zawodowe uwarun-
kowane sa przez srodowisko rodzinne oraz edukacyjne, to wiasnie na nich

Py

88 A. Cybal-Michalska, Kariera jako ,wtasnos¢” jednostki - rozwazania teoretyczne nad definicyj-
nym credo, ,, Kultura - Spoteczenistwo - Edukacja”, nr 1, 2012, s. 201.
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nalezy koncentrowac oddzialywania, ktére moglyby okazac sie pomocne dla
mlodych ludzi bedacych w okresie podwojnej tranzycji z edukacji na rynek
pracy oraz z dojrzewania do dorostosci®”®. Wiekszos¢ scharakteryzowanych
odniesiert charakteryzuje si¢ uniwersalnoscig i potwierdza stusznos¢ pew-
nych praktyk stosowanych na gruncie doradztwa zawodowego, jednak ze
wzgledu na zréznicowanie uzyskanych profili adolescentéw z zasadniczych
szko6l zawodowych oraz technikum, mozna wyréznic takze pewne subtelno-
$ci w niniejszych zaleceniach.

To, ze uczniowie z technikum czesciej niz uczniowie z zasadniczych szkot
zawodowych deklarujg che¢ pracy w innym niz wyuczonym zawodzie, kre-
uje potrzebe zintensyfikowania oddziatywan doradczych na poziomie szkoty
gimnazjalnej w zakresie poznawania $wiata zawodéw oraz identyfikowania
wlasnych preferencji karierowych. Z kolei doradztwo zawodowe w zasad-
niczych szkofach zawodowych powinno koncertowac sie na podnoszeniu
samooceny w szczegolnosci w obszarze samooceny spoleczno-moralnej oraz
charakterologicznej. Wazne jest, aby mlodziez z tego typu placéwek eduka-
cyjnych nabyla swiadomosé mocnych stron oraz wtasnych zasobéw istotnych
z perspektywy kontaktéw interpersonalnych oraz mozliwosci sprawczych.
Warto réwniez zakrzewiaé w tych adolescentach motywacje do podejmowa-
nia r6znych dzialan na rzecz rozwoju swojej kariery, ktére moga procentowac
okreslonymi korzysciami w przyszlosci.

Procesualny charakter konstruktu orientacji zawodowej potwierdza
stuszno$¢ obserwowalnych przemian paradygmatu poradnictwa zawodowe-
go w kierunku poradnictwa kariery czy tez poradnictwa biograficznego®”.
W sytuacji, w ktorej ,,wolny wybdr wiaze sie nierozerwalnie z odpowiedzial-
noscia jednostkowa za skutki jego dokonania, oznacza jednoczesnie ryzyko,
poczucie niepewnosci i braku bezpieczeristwa”*”!, wzrasta potrzeba wsparcia
zewnetrznego podmiotu w nabywaniu zdolnosci do ,, planowania wiasnej ka-
riery, zarzadzania nia i monitorowania jej w perspektywie calozyciowej” >
W tym kontekscie nie sposéb nie przyznaé stusznosci nowym ujeciom teore-
tycznym rozwoju zawodowego czlowieka, pojawiajacym sie na gruncie po-

89 Sformutowanie odnoszace sie do podwojnej tranzycji zostalo zaczerpniete z pracy
A. Cybal-Michalskiej, Mtodziez akademicka...

870 Patrz: M. Piorunek, Poradnictwo biograficzne. O pomocy psychopedagogicznej w biegu zZycia
cztowieka, ,,Studia Edukacyjne”, nr 9, 2009, s. 31-49; M. Piorunek, Kariery zawodowe doby trans-
formacji kulturowych. Pytania o poradnictwo, ,Annales. Universitatis Mariae Curie-Sklodowska
Lublin Polonia”, t. 26, 2013, s. 59-73; M. Szumigraj, Poradnictwo kariery - ujecie makrospoteczne,
»Edukacja Dorostych”, nr 1, 2010, s. 41-51.

81 M. Piorunek, Poradnictwo biograficzne..., s. 33.

872 A. Cybal-Michalska, Konstruowanie kariery procesem inwestowania w jej portfolio, ,Dialogi
o Kulturze i Edukacji, nr 1(1), 2012, s. 72.
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radnictwa kariery, takim jak teoria konstrukcji kariery L.M. Savickasa®* oraz
ramowej teorii systemow rozwoju kariery (The Systems Theory Framework of
Career Development) M. McMahon, W. Patton i M. Watsona®*, ktore rozwéj za-
wodowy czlowieka rozpatruja z perspektywy holistycznej. Takie ujecia teore-
tyczne spelniaja postulaty doradcze A. Bariki, ktéry zaklada, ze wspoélczesne
poradnictwo kariery powinno opierac¢ si¢ na multidymensjonalnoéci (wspot-
granie czynnikow biologicznych, poznawczych, behawioralnych i spolecz-
nych), wielokierunkowosci (dopuszczanie mozliwosci wielokrotnego rozwo-
ju oraz regresu kariery w biegu zycia), plastycznosci (realizowanie kariery
w réznych trajektoriach rozwojowych) oraz kontekstualizmie (uwzglednienie
historycznych, sSrodowiskowych i geograficznych determinantéw kariery)®”.

Niezwykle istotne okazuje si¢ takze, aby mlodziez nastawiona na tu
i teraz oraz przejawiajgca silne zorientowanie futurystyczne miata swiado-
mos¢ biograficzng ciggltosci realizowanej przez siebie kariery oraz potrafita
odpowiednio korzysta¢ z doswiadczen z przeszlosci. Uwage na ten aspekt
w swoich rozwazaniach zwracat Ch. Handy, ktéry wyréznit trzy wymiary
kariery, jakimi sa: kierunek (direction - odnalezienie celu przedsiewzie¢ po-
dejmowanych na rzecz rozwoju zawodowego), ciaglos¢ (continuity - wiara
w kontunuowanie pracy w ciggu zycia) i tacznos¢ (connection - udziat w zyciu
spoleczenistwa, w ktérym sie funkcjonuje)®”.

Zarysowane spostrzezenia podtrzymuja sluszno$é¢ stwierdzenia, ze
wspoélczesna mlodziez potrzebuje doradztwa kariery. Dane pozyskane na te-
mat badanych w toku dociekan empirycznych majg w szczegélnosci charakter
deklaratywny. Respondenci prezentuja zdolno$¢ do przejawiania zachowan
proaktywnych oraz posiadaja stosunkowo wyraZnie zarysowang orientacje
prorozwojowa w karierze, jak réwniez wysoko szacuja swoje szanse na od-
niesienie sukcesu zawodowego, jednak réwnie silnie obawiaja sie, ze moga
nie uzyskaé zatrudnienia po ukonczeniu edukacji, a rynek pracy przedsta-
wiaja jako nieprzyjazny dla czlowieka wycinek rzeczywistosci. Istotne zada-
nie stawiane przed wspoélczesnym poradnictwem zawodowym polega zatem
na tym, aby deklaratywna wiedza miodych ludzi przeksztalcita sie¢ w wie-

87 Praktyczne zastosowanie modelu konstrukgji kariery L.M. Savickasa w obszarze porad-
nictwa kariery w rzeczywistoéci polskiej opracowala J. Minta. Jego istote stanowi udzielenie
przez mlodego cztowieka odpowiedzi na trzy zasadnicze pytania: ,Jaka kariere konstruowac?”,
»Zjakiego powodu jg tworzy¢?”, , Jak konstruowac swoja kariere?” (Patrz: J. Minta, Od aktora do
autora. Wspieranie mlodziezy w konstruowaniu wiasnej kariery, Warszawa 2012).

84 M. McMahon, W. Patton, M. Watson, Creating career stories through reflection. An applica-
tion of the systems theory framework of career development, ,, Australian Journal pf Career Develop-
ment”, 13(3), 2004, s. 13-17.

85 A. Barika, Rozwdj i zastosowanie teorii psychologicznych we wspotczesnym doradztwie karier
w kontekscie integracji transkulturowej, ,Chowanna”, t. 2, nr 23, 2004, s. 15.

876 Patrz: Ch. Handy, The Age of Paradox, Great Britain 1994, s. 249-283.
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dze proceduralng, znajdujaca swoje odzwierciedlenie w postaci konkretnych
umiejetnosci oraz kompetencji niezbednych z perspektywy sfery zycia zawo-
dowego. Na skutek takich oddzialywan staliby sie oni $wiadomymi kreato-
rami wlasnej kariery, posiadajacymi nie tylko zdolnos¢ do identyfikowania
wlasnych zasobéw, ale przede wszystkim umiejetnosc¢ ich praktycznego za-
stosowania.

Kompetencje te adolescenci moga naby¢ w wyniku uczestnictwa w roz-
maitych sytuacjach zycia szkolnego oraz w toku zaje¢ edukacyjnych, prowa-
dzonych ré6znymi sposobami. Jedng z metod bazujacych na aktywnosci oséb
uczacych sie oraz pobudzajacych aktywnosé oséb uczacych sie jest metoda
projektu. Metoda ta, co prawda, wyrdznia sie diugoletnia tradycja w obszarze
ksztalcenia (za jej autora uwaza sie bowiem W.H. Kilpatricka, ktéry opraco-
wal ja na poczatku XX w.¥’), jednak jej zalozenia pozostaja nadal aktualne dla
praktyki poradnictwa kariery. Pozwala ona jednostce na zyskanie pewnosci
siebie, przyczynia sie do przejmowania przez nig inicjatywy oraz identyfi-
kuje jej dziatania sprawcze. Taki sposob pracy mozna praktykowac nie tylko
w wyniku inicjowania réznorodnych prac zespotowych, ale takze zachecajac
uczniéw do organizowania wycieczki szkolnej lub innych imprez okolicznos-
ciowych.

Poradnictwo, ktérego priorytetowym celem staje sie , towarzyszenie czto-
wiekowiw biegu Zycia, w jego drodze rozwojowej w celu zwiekszenia jego roli
wewnetrznej motywacji, dostarczenia informacji, sprostania wyzwaniom”*®
stwarzanym przez wspoélczesna rzeczywistosé, przygotowuje podmiot do
samodzielnego podejmowania istotnych decyzji edukacyjno-zawodowych.
W warunkach nieustabilizowanej sytuacji spoteczno-kulturowej pomocne
moze sie okaza¢ stosowanie rowniez takiej metody wsparcia jak coaching,
mentoring czy tutoring®”. Ich gtéwne zadanie koncentruje sie na pobudzaniu
mlodego cztowieka do samodzielnej pracy nad soba, wskrzeszania motywacji
do dziatania. Metody te stanowia forme spersonalizowanego treningu kom-
petencji zyciowych, odkrywanych i wykorzystywanych na réznych etapach
egzystencji czlowieka. Sktadaja sie one na kapitat kariery podmiotu, dookre-
Slany przez jej mozliwosci sprawcze oraz mocne strony, ktérych znajomosé
moze okazac sie dla niego pomocna w rozmaitych sytuacjach zyciowych.

Warto zwrdci¢ uwage, ze gléwnym determinantem decyzji zawodowych
badanej mlodziezy sa jej zainteresowania. Tendencja ta niesie ze soba pewne-
go rodzaju niebezpieczenstwo porzucenia obranej Sciezki rozwoju zawodo-
wego dla jednostki kierujacej sie tym motywem w procesie kreowania wizji

87 Patrz: W.H. Kilpatrick, Modern education and better human relations, New York 1957.

88 M. Piorunek, Poradnictwo biograficzne..., s. 47.

879 Patrz: E. Debska, Mentor, coach, facylitator - trzy role doradcy zawodowego, ,,Edukacja Doro-
stych”, nr 1(62), 2010.
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wlasnej przysztosci, poniewaz konstruowanie kariery na podstawie dyna-
micznej wlasciwosci, ktéra wskazuje na preferowane przez nig formy aktyw-
nosci, wcale nie gwarantuje efektywnego wyboru zawodu®. Zainteresowa-
nia cztowieka zmieniaja si¢ w toku jego egzystencji. Zidentyfikowanie swojej
pasji przez podmiot i umiejscowienie jej w okreslonej branzy zawodowej nie
musi owocowaé permanentna satysfakcja z wykonywanej pracy. Wyobra-
zenia nastolatka na temat wybranego zajecia nie zawsze znajduja swoje od-
zwierciedlenie w realnej sytuacji pracowniczej. W zwigzku z czym warto, aby
rozpoznawal on swoje predyspozycje i kompetencje zawodowe, ktére moga
okazac sie przydatne w réznych srodowiskach zawodowych (J. Holland).

Zgodnie ze spostrzezeniem M. Rosalskiej i A. Wawrzonek uczen z zespo-
tu szkot zawodowych , potrzebuje wsparcia nie tylko w zakresie przygoto-
wania do wejscia na rynek pracy, ale takze w zakresie planowania wlasnej
przysztosci edukacyjnej i zawodowej, rozwijania kompetencji spotecznych,
budowania profesjonalnego wizerunku, planowania i podejmowania decyzji
zawodowych”#!. Dlatego tez bardzo istotne w naszym kraju jest umacnianie
pozycji dualnego systemu ksztalcenia zawodowego, ktére pozwala mtodemu
czlowiekowi nie tylko na zdobywanie teoretycznej wiedzy na temat wybra-
nego przez siebie zawodu, ale przede wszystkim umozliwia mu praktyczna
nauke zawodu u konkretnego pracodawcy. Warto odnotowa¢, ze pedagogika
pracy bardzo intensywnie postuluje idee integracji ksztalcenia zawodowego
(zdobywania kwalifikacji) i pracy (zdobywania kompetencji)**2. Doswiadcze-
nia zawodowe zdobywane przez ucznia w realnym Srodowisku pracowni-
czym okazuja si¢ niezwykle cenne dla niego, poniewaz pozwalaja mu na we-
ryfikacje trafnosci swojego wyboru zawodowego.

Uzyskane wyniki badan prezentuja obraz mlodziezy zréznicowanej pod
wzgledem przyjmowanych orientacji zawodowych, co wynika nie tylko
z réznorodnych czynnikéw determinujacych ich decyzje karierowe, ale prze-
de wszystkim odmiennych celéw, jakie przed soba stawia na drodze wias-
nego rozwoju. Deklaracje wiekszosci respondentéw pozwalaja, co prawda,
na stwierdzenie, ze podejmowane przez nich decyzje edukacyjno-zawodowe

80 M. Rosalska, Metody, techniki i narzedzia diagnostyczne w doradztwie zawodowym w systemie
edukacyjnym, w: Metody i narzedzia stosowane w Polsce przez doradcow zawodowych w sektorze eduka-
cji, red. J. Bielecki, A. Dzielec, M. Lukczak, Warszawa 2010, s. 13; V. Drabik-Podgoérna, ,, Szczescie
to nie przypadek” - o (nie)mozliwosciach pomagania w konstruowaniu indywidualnych biografii, w:
Dziecko - mlodziez - rodzina. Szkice z teorii i praktyki pomocy psychopedagogicznej i socjalnej, red. M.
Piorunek, J. Kozielska, A. Skowronska-Pucka, Poznan 2013.

81 M. Rosalska, A. Wawrzonek, Migdzy szkotq a rynkiem pracy. Doradztwo zawodowe w szkotach
zawodowych, Warszawa 2012, s. 13.

82 Patrz: Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005; S.M. Kwiatkowski,
Ksztatcenie zawodowe. Dylematy teorii i praktyki, Warszawa 2001; W. Furmanek, Podstawy edukacji
zawodowej, Rzeszéw 2000.
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sa $wiadome i konsekwentne, czemu towarzyszy przejawianie konkretnego
ukierunkowania zawodowego, jednak liczne grono adolescentéw wskazuje
takze na niezadowolenie z dokonanych wyboréw i niezdecydowanie co do
swojej przyszlosci. Sytuacja ta stanowi szczeg6lne wyzwanie dla poradnictwa
zawodowego, ktére zobowiazane jest do odpowiadania na potrzeby mtodych
ludzi zwigzane z tym aspektem ich biografii.

Zarysowuje sie potrzeba poglebionych eksploracji nad orientacjami za-
wodowymi mtodych ludzi, ich decyzjami zawodowymi oraz predyspozy-
cgjami do odniesienia sukcesu w przestrzeni wspolczesnego rynku pracy.
Przejawiany przez badang miodziez namyst nad indywidualng éciezka roz-
woju zawodowego implikuje koniecznos¢ wlaczenia w proces ksztalcenia za-
wodowego ,edukacji do kariery” (career education), ksztaltujacej u jednostki
wlasdciwy stosunek do sfery zycia zawodowego, wyposazajacej ja w zdolnosci
zwigzane z zatrudnialnoscia, kompetencje autopromocyjne oraz sSwiadomos¢
karierowa™. Absolwent zawodowej szkoly ponadgimnazjalnej powinienem
legitymowac sie zdolnosciami autorefleksyjnymi oraz wiedza na temat posia-
danych zasobow, ktére bedzie mogt efektywnie konfrontowac z sytuacja na
rynku pracy®. Opanowanie tych umiejetnosci wptynie korzystnie na samo-
ocene uczniéw tego typu placowek edukacyjnych i pozwoli im na umocnie-
nie wiary we wlasne mozliwosci®®.

Mozna z duzym prawdopodobieristwem przewidywac, ze konglomerat
przemian wspoélczesnego $wiata bedzie generowat kolejne ukierunkowania
zawodowe przyjmowane przez jednostke, co oznacza, ze przedstawione typy
orientacji zawodowych nie stanowig katalogu zamknietego. Mtody cztowiek
partycypujacy w $wiecie ,migotania znaczen” (Z. Melosik) oraz ,plynnej
rzeczywistosci” (Z. Bauman) zobowigzany jest do zaadaptowania sie do jego
zmian spoleczno-kulturowych oraz identyfikowania stwarzanych przez nie-
go szans na konstruowanie wlasnej kariery, co nie pozostaje bez znaczenia
dla podejmowanych przez niego w tym aspekcie poszukiwan.

83 E.L. Herr, S.H. Cramer, Planowanie kariery zawodowej, , Zeszyty Informacyjno-Metodycz-
ne Doradcy Zawodowego”, nr 15, Warszawa 2001, s. 65.

84 M. Rosalska, A. Wawrzonek, op. cit., s. 18.

85 Patrz: B. Sliwerski, Ksztattowanie kompetencji personalnych i spolecznych w szkole zawodowej,
»Ruch Pedagogiczny”, nr 3, 2013, s. 69-86.
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B ANEKS

Miejscowosci i szkoty, w ktérych przeprowadzono badania:

Gniezno
e Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa Mikotajczyka
e Zespol Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 4 im. Jana Kiliriskiego

Gronowo
e Zespol Szkot, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Leszno
e Zesp6t Szkot Ochrony Srodowiska
Lipno
o Zesp6t Szkoét Technicznych im. Ziemi Dobrzyriskiej
Poznah
e Zesp6t Szkot Zawodowych nr 1:
[} Technikum nr 6 im. rotmistrza Witolda Pileckiego
[l Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 6 im. rotmistrza Witolda Pileckiego
e Zespot Szkot Elektrycznych nr 2 im. ks. Piotra Wawrzyniaka

Torunh
o Zespot Szkoét Gastronomiczno-Hotelarskich
e Zesp6l Szkél Mechanicznych Elektrycznych i Elektronicznych
im. prof. Sylwestra Kaliskiego
e Zesp6t Szkol Inzynierii Srodowiska
Wyrzysk
e Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
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transformacji ustroju, Katowice 1994, s. 32; J. Kozielecki, Psychologiczna teoria decyzji, Warszawa 1975,
s. 58; A. Janowski, Aspiracje mlodziezy szkot srednich, Warszawa 1977, s. 33; D. Pisula, Poradnictwo kariery
przez cate zycie, Warszawa 2009, s. 69.
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B OCCUPATIONAL CHOICE
AMONG YOUNG PEOPLE
AT VOCATIONAL SCHOOLS

Summary

The book entitled Occupational Choice among the Youth of Complexes of Vo-
cational Schools regards issues shaping the young people’s attitudes towards their
own professional future. Defining one’s career path and choosing a profession is one
of the most important decisions an individual makes during their life, therefore both
require the proper consideration and preparation. Young people in vocational schools
are often seen as a group which “has already chosen their vocation”. That is why one
of the goals of the research was to verify whether the decisions made by the students
were considered by them to be accurate. It must be highlighted that the occupational
choice is an extremely changeable and flexible construct, because of its fluid nature,
which demonstrates how difficult it may be to define it unambiguously. Thus, in this
thesis, an attempt is made to systematise the knowledge about the occupational choice
acquired to date and explore this thoroughly, in view of scientific research, whose
results are extremely interesting from the point of view of career counselling practice.

This book consists of three parts: theoretical foundation, methodical notes, and
research findings. The first is dedicated to theoretical considerations related to the
construct of occupational choice, as well as to the broadly defined context and con-
ditions shaping it. There is a chapter concerning the changes and challenges of the
contemporary world, analysed from the point of view of the labour market. The main
questions raised in this field focus on the recognizing the macro conditions on the
labour market, its connections with education, and investigating the changes in the
vocational education that have taken place in Poland since the political transforma-
tion. The next chapter regards the concept of professional career. It brings into focus
the knowledge about ways of defining it; types, patterns and models of careers pur-
sued in the contemporary world, the concept of career development and the analysis
of the meaning that career has for an individual. The third chapter is dedicated to
occupational choice analysed from the theoretical perspective, its investigation and
typology. The final chapter of the first part regards the determinants and condition-
ality of the career development among young people. In this chapter, an attempt is
made to describe the specific character of the educational and professional decisions
of young people and of the career planning process. There is a strong emphasis placed
on including occupational choice among the momentous moments of the life course.
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Moreover, the career choosing process is described and the factors that determine its
effects are described here.

The next part of the thesis concerns the method applied in this research. In the
first place, the research is proven to be justified. Subsequently, the research object and
the goals of the investigation, as well as some problems and hypotheses, variables
and indices are described. There is also information about the method, technique and
tools applied during the investigation. Finally, there is a description of the attempts
to choose the right method for the investigation, the way the research was organized,
and the social and demographic features of the group of students analysed.

The last part of the thesis concerns the results of the author’s research. The re-
search was carried out among young students of vocational schools (i.e. schools that
make it possible to obtain vocational qualifying exam attestation; in Poland those are
divided into: basic vocational schools and technical high schools). The study included
697 students and used the method of a diagnostic survey, a questionnaire technique
and the tool of survey questionnaire. The respondents attended schools in the fol-
lowing municipalities: Poznan, Torun, Gniezno, Leszno, Wyrzysk and Gronowo. The
interviewees were asked 47 questions. The pivotal research problem was framed in
the question “To what degree and to what extent do the social and personality vari-
ables influence the type and quality of the occupational choices displayed by young
people and their ideas and opinions about the conditionality and complexity of the
contemporary labour market?” Therefore, the main purpose of the investigations is to
answer that question.

The study findings make it possible to reveal cognitively interesting observations
regarding the autoidentification of the group of vocational school students analysed,
in addition to their prodevelopmental attitude, temporary occupational and life choic-
es, career “guides”, styles and dimensions of occupational choices, as well as proactiv-
ity factors which determine choices in professional careers. Moreover, the ideas and
opinions of the respondents about the complexity and conditionality of the contem-
porary labour market prove to be of notable significance. The empirical analysis of the
research material allowed the creation of a typology of occupational choice shaped
by the young people researched. There is a belief that these findings will become
a valuable source of knowledge about young people, which can be useful not only in
the field of pedagogical sciences, including career counselling, but also among those
working with occupations.
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