ALEKSANDER MATEJKO

WPLYW POSTEPU TECHNICZNEGO NA BUDZET CZASU
PRACOWNIKOW W ZSRR

Systematyczny wzrost wydajnosci pracy wskutek postepu technicz-
nego oraz udoskonalonej organizacji pracy pozwala zmniejszy¢ obowig-
zujace normy czasu pracy w skali dnia i tygodnia. Takie zmniejszenie
wystapito na przestrzeni minionych stu lat we wszystkich wtasciwie kra-
jach wysoko uprzemystowionych — jesli wzia¢ pod uwage dobg poko-
jowa. Trzeba zaznaczy¢, ze skrocenie czasu pracy w krajach kapitali-
stycznych bylto i jest rezultatem upartej walki robotniczych zwigzkow
zawodowych i partii politycznych z pracodawcami', wzglednie latwiej-
szej do wygrania tam, gdzie rozwdj techniczno-organizacyjny poszedt
naprzod i stworzyl sprzyjajace przestanki, anizeli tam, gdzie zastdj prze-
mystu i ogdlny konserwatyzm pracodawcoéw naktaniajg tych ostatnich
do opierania swych zyskow gtownie na prymitywnej intensyfikacji pracy
robotnika oraz na wydhizaniu czasu jego pracy’.

Skracania czasu pracy na gruncie wspolczesnego, wysoko zaawanso-
wanego postepu technicznego jest nie tylko dobrodziejstwem spotecznym
dla szerokich rzesz pracujacych, ale rowniez w pewnej mierze koniecz-
noscig. Wraz ze wzrostem globalnej produkcji musi powstaé przeciez
dostateczna mozliwo$§¢ — migdzy innymi takze i w sensie czasu — spo-
zytkowania przez masy pracujagce wyprodukowanych dobr. Co wigcej,
postep techniczny w jego najbardziej nowoczesnych formach wymaga
ludzi wyzej wykwalifikowanych, ktérzy swym ogdélnym poziomem odpo-
wiadaliby poziomowi dzisiejszej techniki. Uzyskanie takich wtasnie ludzi
wymaga m. in. zapewnienia im nalezytego czasu na rozwdj osobisty.
Trzeba wreszcie podkresli¢, ze na gruncie wspotczesnej cywilizacji rosna
ogolne potrzeby ludzi zwigzane z kultura, wypoczynkiem, rozrywka.
Ich zaspokojenie zndéw pociaga za soba konieczno$§¢ ograniczenia czasu
pracy.

' Na temat czasu pracy w roznych spoleczefistwach zob. J. Rosner, Zagad-
nienia czasu pracy, Warszawa 1962.

> Zob. rozwazania K. Marksa o dniu pracy w t. I Kapitalu, Warszawa 1951.
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Skracanie czasu pracy z kolei samo w sobie stanowi bodziec postgpu
technicznego i organizacyjnego: z jednej strony — dokonywane ulepszenia
rekompensujg zasob pracy stracony na skutek skrdocenia dnia albo ty-
godnia roboczego, z drugiej strony — zmniejszenie czasu przeznaczonego
na prac¢ moze i powinno mobilizowaé¢ pracownikow do tym lepszego
wykorzystania czasu pracy.

W Zwiazku Radzieckim systematyczne skracanie czasu pracy jest
jednym z elementéw programu Partii. Od razu po rewolucji skrécono
dzien pracy o s$rednio 2 godziny. Na VIII Zjezdzie WKP(b) w 1919 r.
przyjeto program, ktory stawiat Partii jako jedno z zadan ,,wprowadzié
w przysztosci, przy ogdélnym wzroscie wydajnosci pracy, dzien roboczy
liczacy maksimum 6 godzin bez zmniejszenia wynagrodzenia za prace" .
W 1932 r. zdecydowana wigkszo$¢ robotnikdéw przemystowych miata 7-go-
dzinny dzien pracy. Wrdécono do tego poczawszy od 1960 r., majac na
widoku w przyszloSci stopniowe dalsze zmniejszanie norm pracy, przede
wszystkim w gal¢ziach gospodarki nacechowanych ci¢zka praca.

Tabela 1
Srednia dtugo$¢ dnia roboczego dorostych robotnikow
w przemys$le ZSRR (w godzinach)
) ‘ | 199 r.
Galaz przemystu ‘ 1913 r. | 1956 r. , (koniec)
Przemyst ogdlem ; 9,9 7,96 - 7,56
Czarna metalurgia 4 10,1 ‘ 7,98 |* 7,02
Przemyst weglowy | 10,1 | 7,94 6,64
. maftowy ; 8.5 7,98 ‘ 7.56
. energetyczny 3 8,7 ‘ 7.98 : 7,03
K . maszynowy i metalowy | 9,7 ‘ 7.97 ‘ 7,54
‘ " chemiczny | 9,6 ’ 7,74 ! 6,82
., papierniczy ; 10,0 ‘ 7,97 7,86
35 tekstylny ! 9,6 f 7,98 ‘ 7,95
.,  skorzany i futrzarski ﬁ 10,0 ; 7,99 ; 7,92
.,  obuwniczy 1 9.9 | 8,00 7,98
., Spozywczy | 10,8 | 8,00 j 7,98

Zrédto: Narodnoje chozjajstwo SSSR w 1959 godu, Moskwa 1960, s. 596.

W zwigzku z powyzsza tendencja, przy$§wiecajaca rozwojowi spote-
czenstwa radzieckiego juz obecnie, a tym bardziej w przysztych latach
zwigkszonego ogodlnego dobrobytu spotecznego, powstaje szereg proble-
méw wymagajacych naukowej analizy. Jak zapewni¢ wykorzystanie

3 KPSS w riezolucjach i rieszenijach sjezdow, konfieriencij i plenumow CK,
cz. 1, Moskwa 1954, s. 429.
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wolnego czasu przez masy pracownicze zgodnie z ogdlnym dobrem spo-
lecznym? Jak zwigksza si¢ zapotrzebowanie na rozmaite urzgdzenia stu-
zace ludziom w czasie wolnym od pracy? W jakim stopniu roézne kate-
gorie ludzi (wg pici i wieku) oraz grupy spoteczne korzystaja z wolnego
czasu? Gdzie tkwiag rezerwy czasu dotad nie wykorzystane nalezycie
wskutek niedomogoéw organizacji zycia zbiorowego? Czy i1 jak dalece
skrocenie czasu pracy stanowic¢ begdzie bodziec do dalszego wzrostu wy-
dajno$ci i co nalezy zrobié, aby tak rzeczywiscie byto?* Takich pytan
nasuwa si¢ duzo. Prowadzi si¢ tez coraz wigcej konkretnych badan socjo-
logicznych poswigconych budzetowi czasu pracujacych.

WARUNKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE SKRACANIA CZASU PRACY

Stopniowe zmniejszanie czasu pracy w przemysle radzieckim jest
mozliwe tylko na gruncie mocnej bazy technicznej, przy rosngcym
poziomie wydajnosci pracy juz wysoce zmechanizowanej >. Dajac ludziom
wigcej wolnego czasu, jednocze$nie zapewnia im si¢ mozno$¢ podnoszenia
swego ogdlnego poziomu, co z kolei ma zasadnicze znaczenie dla dalszego
postepu technicznego. N. A. Klimow zwraca uwage na to, ze rowno-
legle ze skracaniem dnia roboczego z 8-godzinnego na 7-godzinny nasi-
lata si¢ liczba ludzi uzupetniajacych swe wyksztatcenie w zakresie ostat-
nich lat szkoty s$redniej. ,,Do szkot przyszli ludzie, ktorzy do tego czasu
moze nawet nie mys$leli o podejmowaniu na nowo nauki szkolnej, a teraz
majac wiecej czasu wolnego postanowili uzupetni¢ swe wyksztatcenie" °.

Robotnicy zwigzani z nowg technika maja z reguly wyzsze wyksztat-
cenie od robotnikéw zwigzanych zawodowo ze starg technika. Wedlug
danych spisu 1959 r. ogétem na 1000 robotnikow 386 miato wyksztal-
cenie wyzsze, $rednie lub niepelne $rednie. Ten wskaznik wynosit jednak
u frezerow 683, tokarzy — 667, mechanikow i stroicieli mechanizmow —
628, monteréw 1 elektromonteré6w — 633. Natomiast wsrdéd robotnikoéw
skorzanych wymieniony wskaznik wynosit tylko — 318, Wérod ciesli —
238, wsrod zdundéw — 219, wsérdd robotnikdéw gospodarki komunalnej —
135. Gra role rowniez wiek robotnikow. Wsrdéd milodszych, jako maja-
cych szersze mozliwosci nauki szkolnej, poziom wyksztatcenia jest za-
zwyczaj wyzszy anizeli wérdd robotnikow starszych (zob. tab. 2).

* Skrocenie diugosci dnia roboczego nalezy rozpatrywaé z jednej strony jako
rezultat wzrostu wydajno$ci pracy (bgdacego baza materialng tego skrdcenia), zas
z drugiej strony jako jeden z wazniejszych warunkéw dalszego wzrostu wydaj-
nosci pracy", N. A. Klimow, Raboczij dien' w obszczestwie strojaszczem kommu-
nizm, Moskwa 1961.

> Na temat rozwoju gospodarki radzieckiej w tym zakresie zob. Ot socjalizma
k  kommunizmu, Moskwa 1962.

® N. A. Klimow, op. cit., s. 66.

15 Ruch Prawniczy
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Tabela 2

Réznice w poziomie wyksztalcenia miedzy robotnikami starszymi i mlodszymi
(W % ogotu robotnikow danej grupy)

| Poziom wyksztatcenia (liczba ukonczonych klzg)
Grupa | — — T —

|
i . ! | | [ | | i i s'redﬁieiiepel. | wyiéze
| wieku lanaifab. 1-3 | 4KkL | 5-6 7 | 8-9 10

1} I | {

‘ 2

| | | | techn. | wyzsze |

1 | |
| | ‘

: ‘ ‘ | i ‘ , !
| ponizej35 | 01 | 35 | 155 | 270 | 290 | 108 | 163 | 34 | 007 L
| powyzej35' 41 | 244 | 248 | 191 | 186 | 47 | 28 14 | 002 |

Zrédlo: M. T. Jowczuk, L. N. Kogan, M. N. Rutkiewicz, op. cit.,, s. 341.

Im wyzszy poziom techniczny przedsigbiorstwa, tym oczywiscie wig-
cej w nim robotnikéw majacych wyksztatcenie wyzsze od podstawowego.
Np. w Nizno-Tagilskim Kombinacie Metalurgicznym wedtlug stanu
z 1 VIII 1959 r. byto 43,7% takich robotnikow, zas§ w zaktadach Ural-
masz — ponad potowa. W Uralskich Zakladach Aluminiowych (UAZ)
80% technikéw pracuje bezposrednio na stanowiskach roboczych. Chodzi
w tych wszystkich przypadkach o zaklady na wysokim poziomie tech-
nicznym ’. Ogoblnie biorac, poziom wyksztalcenia robotnikow poszczegdl-
nych zaktadow w wielu przypadkach szybko rosnie (zob. tab. 3).

Tabela 3

Wzrost poziomu wyksztatcenia robotnikow na przyktadzie Uralmaszzawoda
(w % robotnikow posiadajacych dane wyksztatcenie)

Poziom wyksztalcenia | 1950 | 1958 f 1960 |
sl T i AT NN .o SR 2 S s SR

| 3 Klasy i mniej , 25,3 11,2 10,4
4—6 klas : 49,2 ; 40,2 36,0 |
7 klas 1 18,8 | 27,0 ‘ 27,7 |
8—9 Klas f 42 i 10,4 12,0 |
pelne srednie i wyzsze 2,5 i 11,2 | 13,9 i

Zrédto: M. T. Jowczuk, L. N. Kogan, M. N. Rutkiewicz, op. cit., s. 341.

Zwigkszony wodny czas daje pracujagcym mozno$¢ podnoszenia swego
poziomu wyksztalcenia, a jednocze$nie sprzyja rozkwitowi twdrczosci
technicznej. Jak wiadomo, racjonalizatorow bywa z reguly wsrod pra-
cownikow wiegcej w miar¢ wzrostu poziomu wyksztalcenia. Wedtug
danych z pewnej fabryki na Uralu (Pierwouralskij Nowotrubnoj Zawod,
wydziat nr 5) bylo- racjonalizatorow wsrod ludzi majacych wyksztatce-

7M. T. Jowczuk, E. N. Kogan, M. N. Rutkiewicz, Podiom kulturno-tiechni-
czeskogo urownia roboczego klassa i jego rol w sojedinienii fiziczeskogo i um-
stwiennogo truda w SSSR, w: Ot socjalizma k kommunizmu, op. cit., s. 336 i 337.
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nie: wyzsze — 80%, $rednie techniczne — 44%, niepelne Srednie —
16%°. Podobng prawidtowo$é zauwazono w wielu innych przedsigbior-
stwach przemystowych.

Masowe przejscie w ZSRR na 7-godzinny dzien pracy wywotalo szereg
probleméw zwigzanych z nalezytym przygotowaniem tej wielkiej zmiany
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw 1 pracy codziennej ludzi. Przede
wszystkim powstato pytanie, czy i jak dalece wspomniana zmiana wpty-
nie na wydajnos¢ pracy. Interesujace dane w tym wzgledzie podaje
N. A. Klimow na podstawie obserwacji stanu wydajno$ci pracy w fa-
brykach miasta Gorkij. Mianowicie tam, gdzie wydajno$¢ pracy zalezy
przede wszystkim od samego pracownika, np. przy réznych wzglednie
prostych pracach recznych, skrocenie czasu pracy wyzwolito tak duzo
dodatkowej energii, ze uzyskany w rezultacie znaczny wzrost wydaj-
nosci z nadmiarem wynagrodzit skrocony okres pracy (zob. ryc. 1).
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Rys. 1. Wydajno$¢ pracy po wprowadzeniu siedmiogodzinnego dnia pracy ($rednia
z 2—3 miesigcy w stosunku do $redniej z ostatniego miesigca pracy osmiogodzinnej)
Zrodto: Oprac. na podstawie danych zawartych u N. A. Klimowa, op. cit. s. 8391

Szczegolnie dato si¢ to zauwazy¢ w przypadku pracy zbiorowej wykony-
wanej w brygadzie roboczej. Zmiana czasu pracy wydatnie wzmogta
troske pracownikoéw o wilasciwe wykorzystanie istniejacych dotad rezerw
czasu pracy, zmobilizowata ich do wzmozenia tempa. Gdzie ludzie pra-

8 Kommunist" 1960, nr 4, s. 45.

15%
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cuja w brygadzie, tam jeszcze dodatkowo wystepuje wzajemne pobu-
dzanie si¢ do niemarnowania godzin przeznaczanych na praceg.
Natomiast trzeba podkresli¢ roéznice w wydajnos$ci pracy wystepujaca
miedzy praca r¢gczng a zmechanizowang. Ta ostatnia, jak wynika z ryc. 1,
wyraznie mniej sprzyja takiemu wzrostowi wydajno$ci godzinowej, aby
mogt on zrekompensowaé skrdocony dzien pracy. Po prostu wigcej zalezy
od maszyn anizeli od samych ludzi. Co wigcej, w pierwszych miesigcach
przejscia na dzien 7-godzinny po poczatkowym skoku nastapilo pewne
obnizenie wydajnosci, w przeciwienstwie do wyraznego wzrostu wydaj-
nosci cechujacego robotnikéw pracujacych recznie (zob. ryc. 2). Oczy-

90% 100% 10% 120% £0%

Indywidualna prosta pracé reczna VI 1, 7 %!

Prosta praca reczna w brygadzie '

]
V7727222222277 7727277777772

Praca zmechanizowana :

wykonywanie ztgczy na tokarce m
szlifowanie watu korbowego W
wycinanie szczek watu korbowego [:@

wydajnosé dzienna [ wydajnosé godzinowa Vi

Rys. 2. Zmiany wydajnosci pracy po przejsciu z oSmiogodzinnego na siedmiogodzinny
dzien pracy (100% = przecigtna wydajno$¢ w miesigcu poprzedzajacym przejscie
na os$miogodzinny dzien pracy)

Zrodto: opracowane na podstawie danych zawartych u N. A. Klimowa, op. cit.

wiscie, material jest nazbyt fragmentaryczny, aby pozwalal na ogdlne
wnioski. Niemniej jednak rzuca si¢ w oczy, ze przy pracach zmechanizo-
wanych postgp techniczny oraz wydatne udoskonalenie organizacji pro-
dukcji’ sa niezbednymi wprost przestankami dla zapobiezenia spadkowi
produkcji globalnej spowodowanej skroceniem dnia pracy. Przestanki
te grajg natomiast znacznie mniejszg rolg¢ przy pracy wcale nie zmecha-
nizowanej albo mato zmechanizowanej, gdzie dostatecznie silnym bodz-
cem moze by¢ nieraz juz sam fakt uzyskanego przez pracownikéw udo-

° W Zwiazku Radzieckim doskonalenie organizacji produkcji ma m. in. na
celu wygospodarowanie dodatkowych sit roboczych, ktére mozna byloby zatrudnié
bardziej racjonalnie na innych stanowiskach roboczych. Szereg przedsigbiorstw
dzigki ulepszeniu swej organizacji wewnetrznej zdotato skroci¢ dzien pracy bez
stwarzania zapotrzebowania na dodatkowe sity robocze, ktoérych nieraz brak.
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godnienia. Tutaj gltowna rzecza jest tak zorganizowa¢ sama ludzka prace,
aby wzmozony wysitek pracownikdéw nie marnowal si¢, aby oni sobie
nawzajem nie przeszkadzali w pracy, aby nie tracili niepotrzebnie czasu

przeznaczonego na prace .

REZERWY CZASU PRACY

Skrécenie czasu pracy jest dla gospodarki radzieckiej istotnym bodz-
cem w kierunku dalszego postepu technicznego, ulepszenia organizacji,
poprawy warunkéw pracy robotnikow i ogoélnego udoskonalenia metod
kierowania ludzmi. Ani wielko$¢ produkcji, ani tez wysokos§¢ zarobkéw
nie moga przeciez ulec zmniejszeniu. W perspektywie przewiduje si¢, ze
dzien pracy bedzie wynosit tylko 5—6 godzin, za§ realny dochod prze-
cietnego pracujacego wzrosnie o 40%. Stad jest sprawa wrecz zasadni-
czej wagi wykorzystanie wszystkich ukrytych rezerw produkcyjnych.

Ze rezerwy te s3 stosunkowo duze, o tym $wiadczy szereg faktow.
Tak np. wedlug badan przeprowadzonych w kopalniach, gérnicy traca
przecigtnie po 3 godziny dziennie na zaj¢cia wchodzace wprawdzie w ich
czas pracy, ale nie be¢dace praca (czekanie na narzedzie, dotarcie do
scian weglowych, udziat w naradach roboczych, uzyskanie lampy, mycie
si¢ 1 przebieranie). Robotnicy Kuznieckich Zaktadéw Metalurgicznych
na zaje¢cia nieprodukcyjne traca od 2,5 do 3 godzin. Dane dotyczace
grupy pracownikéw przemystu syberyjskiego wskazuja, ze traca oni na
sam tylko dojazd do pracy i z pracy okoto 1,5 do 2 godzin, przy czym
nierzadko polowa tego czasu przypada na czekanie na $rodki komuni-
kacji '

Skracanie czasu pracy oraz postep techniczny stwarzaja bardzo silny
bodziec w tym kierunku, aby zmniejszy¢ do minimum zajg¢cia nie dajace
bezposredniego efektu produkcyjnego, a wynikajace ze ztych warunkéw
dostgpu do miejsca pracy, niedostatecznej organizacji pracy, bezdusz-
nosci przetozonych itd. Jednym ze skutecznych $rodkow jest dokonywanie
przez pracujacych samofotografii swego dnia roboczego, na podstawie

' Jak wynika z danych zebranych w wielu zakladach, pracownicy tracg nie-
raz przecigtnie po 152 godz. na rézne przerwy wynikajace z niedomagan natury
organizacyjnej badz tez z niedostatecznego zdyscyplinowania samych pracowni-
kéw. Likwidacja tych wszystkich niepotrzebnych przerw jest traktowana jako
jeden z koniecznych warunkéw nalezytego przygotowania przedsigbiorstwa do skro-
cenia czasu pracy, Zob. Opyt pieriechoda raboczich i stuzaszczich maszinostroitiel-
nych priedprijatii na sokraszczonnyj roboczyj dien, Moskwa 1959, oraz N. A. Kli-
mow, op. cit., s. 100—105.

""G. A. Prudienskij, Swobodnoje wriemia trudiaszczichsia i sokraszczenije ra-
boczego dnia, w: Wnieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, Nowosybirsk 1961, s. 22—23.
Zob. tez 1. Czernow, Bieriecz wriemia trudiaszczichsja, ,Kommunist" 1963, nr 4.
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ktorych formutowane sa wnioski zmierzajgce do ulepszenia istniejacego
stanu rzeczylz.

Rozwaza si¢ migdzy innymi kwesti¢ nieobecnosci w pracy. Jak wynika
z danych statystycznych, liczba dni nieobecnosci w pracy w ciagu roku
zdradza pewna tendencj¢ wzrostu. Na jednego robotnika przypadato ich
323 w 1940 r., za$ 37,0 w 1956 r."* Zrozumiate, ze w miar¢ rozpo-
wszechnienia si¢ pedu do nauki oraz rozbudowy rdéznych uprawnien
socjalnych wystepowanie takiej tendencji ma swoje uzasadnienie.
Chodzi jednakze o to, aby zmniejszy¢ do minimum absencje nie-
konieczne, droga odpowiednich usprawnien organizacji zycia zbio-
rowego. Jak np. wynika z badan prowadzonych w syberyjskim prze-
my$le maszynowym, nieobecno$ci zwigzane z opieka nad chorymi
cztonkami rodziny i kwarantanng zajmuja 20—30% ogoétu nieobecnosci
chorobowych. W niektéorych rejonach kraju wystepuje duza absencja
w okresie najwickszego nasilenia robot polnych. Z réznych dodatkowych
zwolnien (np. w postaci urlopu bezptatnego) korzystaja zwlaszcza kobiety
w zwigzku ze swymi trudnosciami rodzinnymi'?.

Badania przeprowadzone na szeroka skal¢ w przemysle syberyjskim,
a dotyczace stopnia wykorzystania dnia roboczego, zawieraja bogaty
materiat faktyczny, interesujacy migdzy innymi takze z socjologicznego
punktu widzenia. Stwierdzono istnienie znacznych rezerw wynikajacych
badz z nie do$¢ sprawnej organizacji pracy, badz z nieprzyzwyczajenia
pracujacych do systematycznego, odpowiednio rozlozonego w czasie
wysitku roboczego. Oto np. przecietny bilans czasu pracy robotnikow
jednej z fabryk przemystu maszynowego:

zajgcia zwiazane z rozpoczg¢ciem pracy i jej zakonczeniem 4,4%
efektywna praca 76,2%
dodatkowe niezbedne zajecia 3,3%
techniczna obstuga stanowiska roboczego 1,4%
organizacyjna obstuga stanowiska roboczego 3,3%
przestoje nie zawinione przez robotnikow 8,3%
przestoje zawinione przez robotnikow 7,5%

ogotem 100,0%

Jesli idzie o ciaglos¢ roboty, to stwierdzono, ze przecigtnie biorgc
robotnik nie pracuje w omawianej fabryce jednym ciggiem dluzej niz
1520 min. Front robdt nie jest bowiem dostatecznie zabezpieczony

'2 Zob. Prudienskij G. A. (red.), Riezierwy roboczego wriemieni w promyszlennosti
Sibiri, Nowosybirsk 1961.

¥ Wiestnik Statistiki" 1957, nr 2, s. 91.

Y Zob. W. 1. Zanin, W. D. Patruszew, Ob ispolzowanii celodniewnogo fonda
roboczego wriemieni, Ww: Riezierwy roboczego wriemieni w  promyszlennosti  Sibiri,
op. cit., s. 145—151.
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i trzeba ciggle badz przechodzi¢ z roboty do roboty, badz stara¢ si¢
o narzedzia, materiaty itd."

Kulejace zaopatrzenie, niedostateczna troska o dobre warunki pracy
(m. in. o zapobiezenie okoliczno$ciom powodujacym choroby zawodowe
i wypadki), zaniedbania w remoncie parku maszynowego, niepelne wy-
korzystanie tego parku w stosunku do jego mozliwo$ci, straty czasu
zwigzane z nie do$¢ sprawnym przekazywaniem obowiazkow przez zmia-
n¢ ustepujacg zmianie nadchodzacej, nie dos¢ sprawne kierownictwo —
s3 to wszystko istotne zrodta strat czasu, ktore nie tylko powoduja bez-
posrednie straty materialne, ale tez odbijaja si¢ ujemnie na morale
pracownika.

Sporzadzane wspotczesnie na coraz szersza skale budzety czasu daja
okazj¢ do skrupulatnej analizy wszelkich istniejacych zrodel usprawnien,
wszelkich nie wykorzystanych dotad rezerw. Przyktad jednego z takich
budzetéow zawiera tabela 4.

Jak wynika z wielu nagromadzonych danych badawczych, gléwne
zrodta strat czasu pracy tkwig w niedomaganiach organizacji pracy
i stad coraz wigcej wysitku wktada si¢ w usprawnienia. Zwraca si¢ przy
tym baczniejszg niz dawniej uwage na dostosowanie organizacji pracy
do danego poziomu techniki oraz sit roboczych. Charakterystycznym
przyktadem moze stluzy¢ goérnictwo, gdzie okazato si¢ celowe odejs¢ od
rozczlonkowania pracy, dokonywanego w $lad za przemystem, i przejsc¢
do Iaczenia gornikéw w wielozmianowe brygady kompleksowe szero-
kiego profilu. Unika si¢ w ten sposob odrgbnosci interesow dzielacej
brygady zmianowe, z ktorych kazda mysli przede wszystkim o wlasnej
pracy, nie zwracajac dostatecznie uwagi na to, co pozostanie dla na-
stepnej zmiany. Powstajg przestanki dla mocnej wigzi taczacej wszyst-
kich gornikéw pracujacych na danym odcinku o réznych porach. Wielo-
zmianowe brygady szerokiego profilu wyzwalaja u swych cztonkéow daz-
no$¢ do racjonalnego wykorzystania wszystkich rezerw czasowych.
Cztonkowie wspomnianych brygad nie ogladaja si¢ — jak to mialo
nieraz miejsce przedtem — na to, co do nich w zasadzie nalezy, a co
nie nalezy, lecz pomagaja sobie wzajemnie we wszystkim potrzebnym
do zrobienia. Sg zresztg odpowiednio przyuczeni, aby mogli nawzajem
wymienia¢ si¢ 1 uzupetnia¢. Badania poréwnawcze budzetu czasu pracy
w brygadach réznych typow wykazaty jednoznaczng wyzszo$¢ wielo-
zmianowej brygady kompleksowej szerokiego profilu '°.

S W. J. Oskin, Wyjawlenije i ustranienije potier' roboczego wriemieni na pried-
prijatijach  irkutskogo sownarchoza, w: Riezierwy roboczego wriemieni..., op. cit.,
s. 119—128.

' Zob. L. N. Zudina, Ispolzowanije roboczego wriemieni i woprosy sowier-

szenstwowanija  organizacji truda w ugolnoj promyszlennosti, ~w:  Riezierwy  robo-
czego wriemieni..., op. cit., s. 75—85.
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Tabela 4
Roczny bilans czasu pracy przecigtnego robotnika
wydzialu przygotowawczego stoczni krasnojarskiej (w dniach)
Czas 1958 r \ 1959 r. | 1960 r.
Liczba dni roboczych w ciagu rokii 307 308 309
czas, ktory odpada 253 223 ‘ 20,5
w tym: urlop wypoczynkowy 16,9 19,5 16,3
urlop macierzynski 0,9
obowiazki spot. i panstwowe 8.4 2,8 33
Dysponowany fundusz czasu pracy 2817 285,7 288,5 ‘
| catodniowe straty czasu pracy 21,0 21,8 20,5 ’
| w tym: choroby 13,5 13,5 14,6 ;
zwolnienia 48 43 2,6
‘4 opuszczenia nieusprawiedliwione 2,7 4,0 2,3
‘ przestoje catodzienne - i 1,0 !
straty czasu w dniu roboczym wykryte me- 3
toda fotografii dnia roboczego 79.0 45,8 22,5
| w tym wskutek :
nieprzygotowania roboty 63,2 6,6 1,5
braku narzedzi lub ich remontu 3,0 1,4 0,6
niesprawnosci urzadzen —~ 2,3 5,6 I
braku sity napedowej 2,0 2,0 2.9 }
zawinione przez robotnikow 8,0 | 14,3 42
innych przyczyn org.-techn. 2,8 19,2 \ 7,7
braki i inne btedy 3,0 2,0 N 3,8
Ogélem straty czasu 1030 | 696 | 468
Czas pracy planowej 178,7 ‘ 216,1 | 241,7
rozpoczecie i zakorniczenie roboty 10,4 ‘ 12,9 “ 7,2
obstuga stanowiska roboczego 10,1 5,7 ; 2,0
odpoczynek i potrzeby osobiste 19,2 10,4 ‘ 8,1
Efektywny czas pracy 1390 187,1 | 2444
odsetek faktycznego wykorzystania czasu 63,4%, 75,9% 83,4%,
$rednia nominalna dlugos¢ dnia roboczego 3
(w godz.) 7,55 7,70 | 7,15
Efektywny czas pracy w roboczo-godzinach 13492 ‘\ 1664 1728,1

Zrodto: N. A. Psomiadi, J. M. Czerniawski, Opyt rozrabotki i primienienija balansa raboczego wriemieni, w: Riezerwy

raboczego wriemieni..., op. cit., s. 165— 166.

SRODKI WYGOSPODAROWANIA WOLNEGO CZASU

Wachlarz $rodkow, jakie zostaty zmobilizowane w przemys$le radziec-
kim dla zapobiezenia obnizeniu poziomu produkcji w zwigzku ze skro-
ceniem dnia pracy, byl bardzo szeroki i dawat pole dla pomystowos$ci
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ludzi terenu'’. Powstaly przy tym liczne okazje do zywej wspolpracy
praktykow z naukowcami. Tak np. w 26 przedsigbiorstwach przemysto-
wych miasta Leninsk-Kuznieckogo zbadano okoto trzecig cz¢$¢ ogdédhu
pracujacych metoda samofotografii, aby ustali¢, jak wygladaja straty
czasu zwigzanego bezpos$rednio z pracg lub dostgpem do niej '8 Okazato
si¢, ze np. goérnicy tracg przeci¢tnie dziennie na drog¢e z domu do zaktadu
pracy i z powrotem 1 godz. 18 min., a poza tym jeszcze 1—2 godz. na
przejscie z powierzchni na stanowiska pracy i z powrotem. Robotnicy
fabryczni w tym samym mieScie traca na dojazd do pracy i z pracy
przeci¢tnie 1 godz. 30 min. dziennie. Autorzy badan zwracaja réwniez
uwage na sytuacj¢ personelu inzynieryjno-technicznego kopaln, ,u kto-
rego 11 godzin, to znaczy niemal potowa doby, jest zwigzana z wykony-
waniem pracy i dostgpem do niej. Ta sytuacja nie tylko wplywa ujemnie
na zaspokojenie potrzeb kulturalnych inteligencji technicznej oraz na
jej mozliwo§¢ wychowania swych dzieci, ale tez odbija si¢ na szansach
postepu technicznego w goérnictwie. Inzynierowi, ktory polowe doby
poswigca sprawom pracy biezacej, trudno $ledzi¢ regularnie literature
techniczna, zajmowac¢ si¢ racjonalizacja i wynalazczosciag. Poza snem
oraz zaspokajaniem potrzeb osobistych pozostaje mu nie wigcej jak
1,52,0 godz. dziennie na zycie rodzinne, czytanie gazet, odwiedzanie
kin itd." "

Na podstawie zebranych danych przystapiono do dokonania szeregu
reform. Weszly one w sktad zobowigzan, ktore dyrekcje przedsigbiorstw
podjety wobec zatog. Wskutek lepszej organizacji zaj¢é przygotowaw-
czych zlikwidowano kolejki za lampami goérniczymi, do szatni itd. Ulep-
szono dojazd robotnikéw zaré6wno na zewnatrz zakltadow pracy, jak tez
wewnatrz nich?’. W ten sposéb dokonane badania staty si¢ bodzcem
do dziatalno$ci o charakterze praktycznym.

Skrocenie czasu pracy oczywiscie stwarza dodatkowa rezerwe¢ cza-
sowa, ale jeszcze wigksza rezerwa tkwi w racjonalizacji gospodarstwa
domowego oraz w usprawnieniu komunikacji miejskiej. S. G. Strumilin
podkresla, ze ,,mimo skrocenia o godzin¢ dnia roboczego, ogotem praca

'7 Zob. przyktadowo na ten temat W. G. Kozewin, Opyt pieriechoda na so-
kraszczennyj raboczyj dien' w promyszlennosti Kuzbassa, w: Wnieraboczeje wriemia
trudiaszczichsja, op. cit., s. 67—S83.

' Zob. L. G. Gotosow, 1. W. Czernow, Puti sokraszczenija nieracjonalnych
zatrat  wnieraboczego  wriemieni u  trudiaszczichsja g Leninsk—Kuznieckogo, w:
Whieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit., s. 99—106.

°¥. G. Golosow, I. W. Czernow, op. cit., s. 100.

2 Zob. rowniez S. P. Agiejew, K woprosu o sokraszczenii wnieraboczego wrie-
mieni, swiazannogo s proizwodstwom, W:  Wnieraboczeje = wriemia  trudiaszczichsja,
op. cit., s. 107—112,
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zarobkowa 1 niezarobkowa pochtaniaja dziennie me¢zczyznom ponad
11 godz., a kobietom-robotnicom 13—14 godz. Tym ostatnim szczegdlnie
duzo czasu zabiera gospodarstwo domowe. Nawet u kobiet zajmujacych
si¢ tylko domem rodzinnym jest bardzo duzo roboty zaré6wno w dni
zwyktle, jak tez w dni $wiateczne. Nic dziwnego, ze przy takim obcigze-
niu licznym robotnicom brakuje do$¢ czasu na sen, na rozwinigcie swych
uzdolnien, na zajecia kulturalne ..."?'.

Coraz wigcej uwagi zwraca si¢ tez obecnie na mozliwosci wykorzy-
stania rezerw czasowych, jakie kryje w sobie racjonalizacja zaje¢ wy-
konywanych przez pracownikdw poza miejscem pracy. Chodzi tu
w pierwszym rzgdzie o zajecia zwigzane z gospodarstwem domowym.
Badania budzetoéw czasu pracujacych w przemysle syberyjskim daja
nastgpujacy obraz wykorzystania czasu pozaroboczego w zwykte dni:
gospodarstwo domowe 23—25%, sen 1 pozywienie 45—50%, zajecia
zwigzane z pracg (dostgp do pracy itd.) 12—15%, czas wolny 15—20%.
Robotnice bedace matkami tracg na gospodarstwo domowe 4—5 godz.
dziennie w zwykle dni, za§ w dni $wigteczne jeszcze wigcej. Znamienne,
ze skrdocenie czasu pracy daje w rezultacie znacznie wigcej wolnego
czasu mezczyznom anizeli kobietom. Te bowiem zyskang rezerwe¢ cza-
SOwag przeznaczaja w przewazajacej mierze na gospodarstwo domowe.
Wedlug danych z okrggu krasnojarskiego, powyzej 4 godz. dziennie traci
na gospodarstwo domowe 53,9% kobiet, za§ w§réd mezczyzn tylko 11,5%.
Sposrod czasu, ktory kobietom zajmuje gospodarstwo domowe, przypada
na zakupy — 14,1%, przygotowanie jedzenia — 30,7%, troske o czystosé

w domu — 13,4%, troske o odziez, obuwie i bielizng — 14,3%, wycho-
wanie dzieci — 14,r%, inne zajgcia (w tym tez ewentualnie praca na
dziatce) — 13,4% *2. Kobiety pracujace, ogoélnie biorac, sa zdecydowanie

bardziej obcigzone gospodarstwem domowym anizeli me¢zczyzni (rye. 3).

Prawda, Zze z biegiem lat stopniowo zmniejsza si¢ szereg ci¢zarow
zwiazanych z gospodarstwem domowym . Ulega stopniowej rozbudowie
i doskonaleniu sie¢ punktow zywienia zbiorowego, polepszajg si¢ warunki
mieszkaniowe®*. Ciagle jeszcze jednak wystepuja duze straty czasu
pracujacych na skutek nie do$¢ racjonalnej organizacji zycia zbiorowego

21'S. G. Strumilin, Problemy swobodnogo wriemieni, w: Wnieraboczeje wriemia
trudiaszczichsja, op. cit.,, s. 34.

2 Np. G. A. Prudienskij, op. cit., s. 18—19.

» Np. w Moskwie podczas minionych 35—40 lat czas po$wiecany w rodzinach
na przygotowanie jedzenia zmniejszyt si¢ 2 razy. Zob. ,Woprosy Truda", t. IV,
Nauczno-Issledowatielskij Institut Truda, Moskwa 1959, s. 12.

2 Np. w badanych rodzinach, zyjacych w nowych osiedlach wyposazonych
nalezycie w urzadzenia komunalne, zajgcia gospodarstwa domowego zajmuja prze-
cigtnie poéitora raza mniej czasu anizeli w rodzinach zamieszkujacych stare domy.
Zob. G. A, Prudienskij, op. cit., s. 22.
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i réoznych innych brakéw. Bardzo wiele czasu traci si¢ np. na stanie
w kolejkach. Wedlug badan przeprowadzonych w Nowosybirsku, ludzie
robiacy w sklepach zakupy podstawowych towaréw zywnosciowych /i
czasu spedzanego przez siebie w sklepie spedzaja w kolejce . Na ko-
lejke przypada: /5 czasu przeznaczanego na zjedzenie obiadu w stolowce.
'/4 czasu przeznaczonego na przejazd z pracy i do pracy, niemal %/s czasu
przeznaczonego na wykapanie si¢ w tazni®‘.
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Rys. 3. Réznice migdzy robotnikami i robotnicami w po$wigceniu czasu na
gospodarstwo domowe (na podstawie 681 budzetow czasu)
Zrodto: J. S.  Szejn, Opyt izuczenija wnieraboczego wriemieni trudiaszczichsia w  promy-
szlennosti  goroda Stalinska, w: Wnieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit., s. 160. Opra-
cowane na podstawie zawartej tam tablicy.

Wyniki dokonanych badan sg bodzcem w kierunku zracjonalizowania
istniejacego stanu rzeczy; szczego6lnie wdzigczne pole stanowi w tym
przypadku nowe osiedle mieszkaniowe?’. Chodzi z jednej strony o po-
prawe warunkow zycia ludnosci, o wygospodarowanie dla niej wigcej
wodnego czasu, z drugiej strony jednak bynajmniej nie mniej wazny

2 Warto podkreslié, ze w ZSRR wspolczesnie rozwijaja sic badania zapotrze-
bowania konsumentéw na rézne towary. Zob. W. W. Szczenkow, Statisticzeskije
sposoby izuczenija pokupatielskogo sprosa, Moskwa 1962.

% Zob. W. L Bolgow, Razwitije kulturno-bytowogo obsluziwanija kak odno iz
ustowij  racjonalnogo ispolzowanija wnieraboczego wriemieni trudiaszczichsja,
w: Whieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit.,, s. 138—139.

7 E. A. Jelizariew, Iz opyta uluszczenija byta trudiaszczichsja (na  primierie
roboczego  posjotka  Dzierzynski  Chakasskoj —awtonomnoj  oblasti), w:  Wnieraboczeje
wriemia trudiaszczichsja, op. cit., s. 187—194.
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jest rowniez inny aspekt, Mianowicie, szybko rozwijajaca si¢ gospodarka
radziecka musi wykorzystaé¢ racjonalnie wszelkie rezerwy sily roboczej.
Racjonalizacja gospodarstwa domowego umozliwi zatrudnienie dodatko-
wych sit roboczych, gtownie kobiecych, tkwigcych dotad w gospodar-
stwie domowym. Chodzi zwlaszcza o kobiety mtodsze, posiadajace z re-
guty wiecej wyksztalcenia ogdlnego i zawodowego od kobiet starszych
(ryc. 4).

O tym, jak duze i cenne sg te rezerwy, $wiadcza m. in. wyniki badan
przeprowadzonych w Nowosybirsku®®. Stwierdzono, ze wséréd kobiet
niepracujacych 9/10 poprzednio gdzie§ pracowato, a mianowicie w prze-
mys$le (41%), handlu (10%), oswiacie i kulturze (6%), ochronie zdrowia
(6%) itd. Kobiety te maja czesto za sobg powazny staz pracy zawodowej.
Np. ponad 6 lat stazu zawodowego posiada sposrod kobiet pracujacych

poprzednio w: przemys$le — 72%, handlu — 79%, o$wiacie i kulturze
— 68%, ochronie zdrowia — 71%. Poziom wyksztalcenia przedstawia si¢
nastepujaco: wyzsze i $rednie (7—9 klas) — 27%. Ws$rdd omawianych tu

kobiet jest 24% wykwalifikowanych robotnic, 28% urzedniczek, 2,4%
inzynierow i technikéw, 31% robotnikdw przyuczonych.
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Rys. 4. Wspolzaleznos¢ miedzy wiekiem i wyksztalceniem ws$rod kobiet zajetych
wyltacznie w gospodarstwie domowym (na przyktadzie Nowosybirska)
Zroédto: 1. M. Muskatow, W. G. Ilina, Wyborocznoje obsledowanije Zenszczin zaniatych w  do-
masznom i licznom podsobnom  chozjajstwie, po gorodu Nowosybirsku, w: Woprosy trudo-
wych riesursow w rajonach Sibiri, op. cit.,, s. 8. Opr. na podstawie zalaczonej tam tablicy.

1. M. Musatow, W. G. llina, Obiezpieczenije wseobszcznosti truda pri socja-
lizmie i uwieliczenije swobodnogo wriemieni, w: Whnieraboczeje wriemia trudiasz-
czichsja, op. cit.,, s. 205—210.



Wpltyw postepu technicznego na budzet czasu 237

Sposréod badanych kobiet 53,5% nie pracuje obecnie dlatego, ze brak
dostatecznej liczby miejsc dla dzieci w przedszkolach i ztobkach oraz
nalezytej pomocy spotecznej w zakresie troski o mate dzieci w wieku
szkolnym (zob. tab. 5). Dlatego tez rozbudowa urzadzen socjalnych, jak
réwniez sieci punktéw zywienia zbiorowego ma zasadnicze znaczenie
dla wzrostu zatrudnienia kobiet zaj¢tych gospodarstwem domowym,
a reprezentujacych jednocze$nie spory potencjal doswiadczenia i wy-
ksztatcenia zawodowego.

Tabela 5
Glowne przyczyny zatrudnienia kobiet
wylacznie w gospodarstwie domowym (na przykladzie Nowosybirska)
T - o o k ’ Granica odchylen
Glowna przyczyna ) }dsete. . dla poszczegdinych i
W calym miescie dzielnic miasta

|

l Niedostatek ztobkoéw i przedszkoli 252 15,7—40,2
! Zajmowanie si¢ matymi dzieémi w wicku

} szkolnym 28,3 23,9338
| Obstugiwanie pracujacych cztonkéw rodziny 11,3 7,4-20,6
| Opieka nad chorymi cztonkami rodziny 2,3 1,4— 39
1 Praca na dzialce przydomowej 8,6 0,6-16,8
i Brak pracy we wiasnej specjalnosci 1,0 00— 1,5
| Brak pracy blisko migjsca zamieszkania 0,5 00— 0,8
| Niezadowolenie z poziomu zarobkow 0.2 00 04
w Niezadowalajacy stan zdrowia 1,1 8,1—-15,0
I Inwalidztwo 2,6 22— 3,7
| Nie podana 8.9 7,0—-10,0

Zrédto: 1. M. Musatow, W. G. Ilina, op. cit..

SPECYFIKA BUDZETU CZASU LUDZI ROZNYCH ZAWODOW

Badania prowadzone w Zwiazku Radzieckim nie tylko daja ogélny
obraz budzetu czasu pracujacych, ale rowniez pokazuja jego specyfike
w réoznych zawodach, réznych grupach spoteczno-zawodowych. Zbadano
np. budzet czasu robotnic przemystu tekstylnego na przyktadzie pewnej
kostromskiej fabryki wyrobow Inianych, w ktérej wprowadzono w zycie
5-dniowy tydzien pracy *. Stwierdzono do§¢ znaczne réznice w budzecie
czasu dobowego zaleznie od stanu cywilnego robotnicy (matka, wolna)
i zmiany, na ktérej ona pracuje (ryc. 5). Robotnice samotne poswigcaja
oczywiscie znacznie mniej czasu na prac¢ domowa i majg ogolnie duzo
wigcej wolnego czasu. Trzeba stwierdzi¢, ze dla robotnic-zameznych

2 k. S. Kotobow, Biudzet wriemieni tiekstilszczic, w. Wnieraboczeje — wriemia
trudiaszczichsja, op. cit.,, s. 165—169.
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matek najbardziej ucigzliwe sg te dni, w ktéorych przypada zmiana
popotudniowa. Wtedy najwiecej czasu tracg one na gospodarstwo do-

mowe i wtedy tez najmniej maja wolnego czasu.

Zmiana ranna

970 1M 737 559
robotnice samotne W PZZzz7272777 Rk
37 . 3% 801 246
robotnice matki (T 77777777777
Imiana popotudniowa o 147 g3 305
robotnice semotne TG Y7772 %
9% 458 828 58
robotnice matki R V7777277727777
Zmiana nocna 827 /31 430 53
robotnice samotne (NI PzzzzZzzZZ2zz23
859 449 822 147
robotnice matki (I V7777777777777 %

zajecia zwigzane bezposrednio z pracg zarobkowa(praca,dojazd) (I
praca domowa () sen i jedzenie VB czas wolny TR

Rys. 5. Budzet czasu robotnie zatrudnionych w rdéznych zmianach
(w godzinach na dobg)
Zrédto: £. S. Kotobow, op. cit,, s. 166. Opr. na podstawie zawartej tarn tablicy.

Interesujgce jest poréwnanie sposobu spgdzania wolnego czasu robot-
nic samotnych oraz robotnic matek. U tych ostatnich w poréwnaniu
z pierwszymi duzo mniejszy jest odsetek wolnego czasu przeznaczonego
na nauke (9,3% zamiast 15,9%), ulubione zajgcia o charakterze hobby
(6,5% zamiast 10%) i sport (nic, podczas gdy u robotnic samotnych
2,4%). Natomiast wigkszy odsetek wolnego czasu przypada na odpoczy-
nek i rozrywki (73% zamiast 61,3%). Je$li chodzi o sposéb spedzania obu
dni wolnych od pracy w tygodniu, to tu réwniez zaznaczajg si¢ rdznice
(tab. 6). Kobiety samotne w pierwszym i drugim dniu po$wi¢cajg sporo
czasu nauce, natomiast stosunkowo mniej od kobiet matek — odpo-
czynkowi. Trzeba przy tym jednak pamigtaé, ze te ostatnie maja row-
niez w dni wolne od pracy w fabryce zajgcia zwiazane z gospodarstwem
domowym i1 wychowaniem dzieci, a zarazem takze i1 ogdlnie mniej wol-
nego czasu. Np. w pierwszy dzien wolny od pracy kobiety samotne maja
przecigtnie 9 godz. 53 min. wolnego czasu (z tego poswigcaja 5 godz.
50 min. na odpoczynek i rozrywki), podczas gdy u kobiet zameznych
przypada tego czasu tylko 5 godz. 35 min.

Podsumowujac dokonane badania autor stwierdza, ze ,,przy przejsciu
na 5-dniowy tydzien pracy wygrywa milodziez niezame¢zna, ktora zyskuje
wigcej czasu na nauke 1 podwyzszanie kwalifikacji, prace spoteczna,
indywidualng twoérczos¢, sport, kulture fizyczng, wypoczynek i roz-
rywki. Zyskuja réwniez kobiety zame¢zne, chociaz w dni wolne spedzaja
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Tabela 6

Struktura czasu wolnego w dni $wiateczne tygodnia

Pierwszy dzien } Drugi dzien
Zajecia : robotnice robotnice ; robotnice robotnice
samotne zamezne | samotne zamezne
| ’ |
Nauka i podwyzszanie kwali- | i
fikacji 21,9 . X e 24,7 -
Dziatalnos¢ poleczna 8,9 153 | 9,7 -
Dziatalnosé¢ twércza, hobby 6,6 7,5 | 15,9 3,5
Sport i kultura fizyczna - — ' 5,0 —
Odpoczynek i rozrywki 59,1 70,1 41,1 95,3
Inne zajacia 35 1,8 l 3,6 i 1,2
Ogodlem | 100,0 ; 100,0 | 100,0 ; 100,0

Zrodto: L. S. Kotobow, op. cit., s. 168.

przecigtnie po 7 godz. dziennie na pracach domowych. Jednakze z dru-
giej strony poswiecaja one 2 godz. wiecej niz w dni zwykle na sen
i maja wigcej wolnego czasu o 4 godz. 20 min. Zazwyczaj w jeden z dni
wolnych powyzej 7 godz. zajmuje praca domowa, natomiast w drugi
z tych dni przypada 9—10 godz. na czas wolny"*°. Wprawdzie materiat
badawczy byl stosunkowo niewielki (133 dobowych budzetéw czasu od
25 robotnic), ale nie mniej daje on pewien poglad na specyfike sytuacji
robotnic przemyshu tekstylnego pod wzgledem budzetu czasu. Warto
wspomnie¢, ze analogiczne badania byly wykonywane przed paru laty
réwniez u nas w kraju’'.

Laboratorium Badan Socjologicznych Uniwersytetu Leningradzkiego
przeprowadzito badania budzetu czasu pracownikéw jednego z wydzia-
tow fabryki metalurgicznej w Leningradzie. Zebrano 100 tygodniowych
budzetow czasu, z tego 62 robotnikoéw oraz 38 personelu inzynieryjno-
technicznego i innych pracownikéow umystowych 2. Interesujace, ze nie
stwierdzono jakich$ istotnych réznic migdzy jednymi i drugimi. Te, ktoére
istnialy, wynikaly bardziej z roznic wieku anizeli z roéznych pozycji
spoteczno-zawodowych. Badani robotnicy w pordéwnaniu z badanymi
cztonkami personelu inzynieryjno-technicznego wigcej czasu poswiecali
nauce (przecietny wiek pierwszych 30 lat, za§ drugich 41 lat), mniej
za§ — przyjmowaniu gosci, ogladaniu programu telewizyjnego, czytaniu

0% S, Kotobow, op. cit., s. 169.

31 Zob. Z. Zarzycka, J. Marczak, K. Glowacki, Z badan nad budzetem czasu
todzkich widkniarek, ,Praca 1 Zabezpieczenie Spoteczne" 1958, nr 10.

2 Zob. E. W. Bielajew i in., Ilzuczenije biudzeta wriemieni trudiaszczichsja
kak odin iz mietodow  konkretno-socjologiczeskogo issledowanija, ,,Wiestnik Lenin—
gradskogo Uniwiersitieta" 1961, nr 23.
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literatury i odwiedzaniu kin. Jednakze je§li wzig¢ grup¢ ludzi w wieku
31—40 lat, to réznice sa bardzo niewielkie. Odsetek ogdétu czasu wolnego
poswigcanego na powyzsze zaj¢cia wsrod robotnikow i personelu inzy-

nieryjno-technicznego wynosi wtedy odpowiednio: na nauke¢ — 16,3%
i 13,7%, na przechadzki i spotkania towarzyskie — 9,3% 1 14,4%, na
czytanie literatury — 15,4% 1 16%, na odwiedzanie kin — 6,7%

i 5,5%, na ogladanie programu telewizyjnego oraz na stuchanie radia
— 10,6% 1 16%.

Ogdétem wsrdod wszystkich badanych pracownikéw wydziatu fabrycz-
nego czas wolny stanowil okoto czwartg cz¢§¢ budzetu tygodniowego.
Z tego 18,5% poswiecano na nauke (wsrdd robotnikow 22,1%, zas§ wsrod
pracownikow umystowych 10,3%), 16,6% na spotkania towarzyskie
i spacery bez dzieci (15,8% wsrod ludzi w wieku 18—30 lat 1 21,7%
wsérod ludzi powyzej 40 lat), 14% na czytanie literatury (6,3% wsrod

2t B Ay, 2 = uczgey sip w gomach Srednich { wyiszych studidw zaocznych
7 B, ,2 = uczgey sie w ramach szkot wieczarowych
20t 0y, o = uczgey sig na kursach zaktadowych
D, 2 = nie uczgey sig
8r 7 - A,, 84,04, Dy = meiczyini
6} Ay.B, Cy, 0, = kobiety

czas 'w godzinach
IN]
T

a1 —

. A 74 71 VA A
AR BGGDD,  AAEBGGDD, AABBLLLD, AABBLGDD AABBCCDD, AA,8,8,C, ;0,0
nauka czytanie gazet sport kino, teatr i inne praca
czasopism i ksigzek i{gimnastyka zajecia kulturalne-  spoteczna
oswiatowe

inne zajecia

Rys. 6. Roznice spegdzania wolnego czasu miedzy robotnikami uczgcymi si¢ i nie
uczacymi si¢ (w godzinach)
Zrodto: D. F. Fiedorow, op. cit., s. 119. Opr. na podstawie przedstawionej tam tablicy.

ludzi o wyksztatceniu podstawowym i1 14,3% ws$rdd ludzi o wyksztatce-
niu $rednim), 12,5% na ogladanie programow telewizyjnych oraz na
stuchanie radia (18,3% w$rdd pracownikéw zonatych lub zameznych,
za$ tylko 7,0% wsrod pracownikéw samotnych, gtownie ludzi miodych).

Warto podkresli¢, ze w badanym wydziale fabrycznym co piaty
robotnik uczy si¢ w szkole wieczorowej lub zaocznie. Trzeba przytoczycé
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tu poréwnanie spedzania czasu wolnego od pracy przez uczacych sig
i nie uczacych si¢ (tab. 7). Wynika stad, ze czas na nauke¢ zdobywa si¢
kosztem zmniejszonego udziatu w obowiazkach domowych, nieco skro-
conego snu oraz do$¢ znacznie skrdéconego odpoczynku. Wsérdéd mezczyzn
uczacych si¢ w poréwnaniu z nie uczacymi si¢ stwierdzono zmniejszone
wydatkowanie czasu na lektur¢ przyjemnos$ciowg, kino i podobne roz-
rywki (ryc. 6).

Tabela 7

Poréwnanie budzetu czasu wolnego od pracy uczacych sig
i nie uczacych sig

‘ Uczacy si¢ Uczeszczajacy I
L w szkotach ina | na zajecia | . .
Zajecia kursach | spoteczno- 4 Nie uczacy si¢
zawodowych polityczne
Praca domowa \ 7.3 | 12,8 i 13,3
Sen, pozywienie i inne potrzeby f ’
fizjologiczne } 50,2 54,7 53,5
Czas wolny | 42,5 32,5 33,2
z tego: 3 |
wypoczynek j 20,0 | 25,7 25,8
nauka | 194 ‘ 1,7 - ;
zajecia z dzieémi ‘ 0,6 1,6 32 !
praca spoteczna 3 1,6 2,7 1,9 1‘
inne zajecia ' k 0,9 ‘ 0,8 2,3 I
| Ogodlem ; 100,0 100,0 ‘ 100,0 \

Zrodto: E. W. Bielajew i in., op. cit., s. 105.

Kwestia budzetu czasu pracujacych, ktorzy uczgszczaja do szkot
wieczorowych, specjalnie zajat sie R. P. Lamkow . Uchwycil on miano-
wicie 137 budzetow dobowych 20 pracownikow uczacych si¢. Jak wynika
z zebranych danych, poswiecaja oni na nauke okoto 4,5 godz. w zwykly
dzien®* (z tego przeszto 3 godz. na same zajecia szkolne, przeszto
1 godz, na przygotowanie si¢ do zaj¢¢ oraz, reszte na dojazd do miejsca
nauki i z powrotem), przeszto 2 godz. w dzien przedswiagteczny i niemal
5 godz. w dzien Swigteczny. Wida¢ stad, jak powazny ciezar biorg na
siebie ludzie uczacy si¢, co wcale nie przeszkadza bardzo szerokiemu

3R, P Lamkow, Biudzet wriemieni studientow-wieczernikow, w:  Whierabo-
czeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit., s. 171—180.

** Nalezy wzigé pod uwage, ze jest to przecietna dla wszystkich pieciu zwyk-
tych dni tygodnia (jesli odliczy¢ dzien przed$wiateczny). Natomiast nauka w szkole
ma miejsce 4 razy w tygodniu, to znaczy ze w dzien, na ktoéry przypada nauka
szkolna, zajg¢¢ jest praktycznie biorac wigcej niz podano. Natomiast pozostaje
jeden dzien swobodniejszy.

16 Ruch Prawniczy
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rozpowszechnieniu w ZSRR doksztatcania si¢. Oczywiscie, ulega wydat-
nemu zmniejszeniu wydatkowanie czasu na wypoczynek, sport, roz-
rywki 1 rozne hobby (ogétem ok. 1 godz. w dzien zwykly, 3 godz. w dzien
przed$§wiateczny oraz ok. 6 godz, w dzien §wigteczny). Skraca si¢ rowniez
inne sposoby spedzania czasu, m. in. takze i sen (ok. 7 godz, w dzien
zwykly 1 9 godz, w dzien §wiateczny).

Warto przy okazji podkresli¢ roznice zachodzace w sposobie spgdzania
wolnego czasu mig¢dzy ludzmi mtodymi (tab. 8), sposrdéd ktorych rekru-
tuje si¢ zdecydowana wigkszo$¢ uczacych si¢ po pracy, oraz ludzmi
starszymi od nich. Roéznice zarysowuja si¢ rowniez w zaleznosci od ptci.
[lustruja to wyniki badan przeprowadzonych w Stalinsku, jednym z no-
wych miast Zaglgbia Kuznieckiego. ,,U dziewczat wolny czas w dni
zwyklte wynosi ok. 4 godz., za$s u mlodziencéw okoto 7 godz. W dni
swigteczne ten wolny czas wynosi odpowiednio 11,5 godz. oraz 12,5 godz.
Wsérod miodych pracujacych poza robota, snem i jedzeniem caly pozo-
staly czas jest wolny. Wéréd mtodych robotnikow okoto 40% uczy sie,
za$ wsrdd dziewczat ten odsetek jest dwukrotnie mniejszy. 1 tak jednak
w obu przypadkach wigcej oséb uczy si¢ anizeli w starszych grupach
wieku. Czas poswigcony na nauke¢ stoi u miodych na jednym z pierw-
szych miejsc w budzecie wolnego czasu. Trzecia cze¢$§¢ mlodych robotni-
koéw i 18% mtodych robotnic zajmuje si¢ sportem. Duza czgs¢ regularnie
czyta literatur¢ pickng i gazety. Niemal wszyscy lubig kino i czesto je
odwiedzajg. Niemniej jednak ta wtasnie grupa powinna by¢ przedmio-
tem specjalnej troski. Mimo ze przeciez jest u nich stosunkowo wigcej
czasu anizeli w innych grupach robotnikow, sporo sposréd miodych nie
uczy si¢. Przede wszystkim odnosi si¢ to do robotnikow budowlanych.
Zastanawia rowniez fakt, ze wiele robotnic nieregularnie czyta literature
pigkng, natomiast duzo czasu zajmuje mtodziezy robotniczej zycie towa-
rzyskie. W tym oni bynajmniej nie ustgpujg swym starszym wspottowa-
rZyszom pracy.

Dla robotnikow starszych, majacych swoje rodziny, charakterystyczny
jest inny sposob spedzania wolnego czasu. Tu przewazaja bardziej
bierne rodzaje wypoczynku: stuchanie radia, goscie, gry stolowe. Wig-
kszo$¢ chodzi do kina. Trzeba wspomnieé¢, ze sporo czasu traci si¢ przy
tym na zdobywanie biletow (miejska sie¢ kin nie zaspokaja wzrastaja-
cych potrzeb ludnosci). W ostatnim czasie wyraznie rosnie zaintereso-
wanie sadownictwem. W miescie jest tez duzo ludzi lubigcych mysli-
stwo i towienie ryb" *’.

3 J. S. Szejn, Opyt izuczenija wnieraboczego wriemieni trudiaszczichsia w  pro-
myszlennosti  goroda  Stalinska, w: Wnieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit.,
s. 162—163.
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Tabela 8
Budzet wolnego czasu u mtodych robotnikéw i1 robotnic
na podstawie ogdtem 108 budzetéw (w godz. i min.)
(samotni, liczacy do 26 lat),
Bk Zwykly dzien 1 Dzien $wiateczny
Zajecie ST - SFETTE :
mezczyzni | kobiety ! mezczyzni | kobiety

Nauka i podwyzszenie kwa-
lifikacji 1.45 0.53 2.16 0.19
Czytanie gazet i ksiazek 0.48 0.50 0.51 0.56
Zajecia artystyczne — — : — 0.22
Sport i kultura fizyczna 0.11 5 0.43 0.25
Shuchanie radia 0.15 - 0.42 0.08
Kino i teatr ! 2.06 0.16 2.05 0.18
Wieczory towarzyskie 0.18 0.13 0.53 2.07
Gry domowe 0.12 0.08 0.18 0.59
Spacery 0.19 0.10 1.27 0.33
Wizyty 0.24 0.22 2,16 222
Bierny wypoczynek 0.56 1.03 1.16 1.59
Ogotem 1 7.14 ; 3.55 BT e -1

Zrodlo: J. S. Szejn, op. cit., s. 163.

Zbadano rowniez budzet czasu personelu inzynieryjno-technicznego.
Mianowicie w 1959 r. w Kuznieckim Kombinacie Metalurgicznym
uchwycono 621 budzetéw dobowych **. Stwierdzono, ze pracownik inzy-
nieryjno-techniczny ma w zwykte dni wolnego czasu przecigtnie 3,6
godz. (robotnicy 3,5 godz.), za§ w dni $§wiagteczne 8,6 godz, (robotnicy
ok. 7 godz.). Co do dni zwyklych nie stwierdzono jakich$s wigkszych
réznic wielko$ci wolnego czasu migdzy réznymi stanowiskami. Natomiast
istnieja one, gdy idzie o dni $wiateczne. Mianowicie kierownicy wydzia-
16w 1 ich zastgpcy maja mniej wolnego czasu (7 godz. 48 min.) anizeli
ludzie stojacy nizej od nich w drabinie stuzbowej (9—I11 godz.).

Jak wida¢ z tabeli 9, pracownicy inzynieryjno-techniczni poswigcaja
wiele ze swego wolnego czasu na nauke, na doksztalcanie si¢. Bardzo
silnym bodzcem w tym kierunku jest szybki post¢p techniczny, zmusza-
jacy niejako do systematycznego rozwijania kwalifikacji zawodowych.
Obliczono, ze z czasu przeznaczonego na zdobywanie dodatkowej wiedzy
zajmuje: 36,4% czytanie literatury specjalistycznej, 33,4% przygotowy-
wanie si¢ do zaj¢¢, 22,8% uczestnictwo w zajegciach szkoleniowych
w szkotach, 7,4% uczestnictwo w zajgciach szkoleniowych na kursach
przyzaktadowych. Sa to oczywiscie przecigtne dane dla calej badanej
masy personelu inzynieryjno-technicznego.

% A. L. Borodulin, D. J. Jaszin, Swobodnoje wriemia kuznieckich mietathurgow,
w: Wnieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit., s. 85—97.

16*
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Tabela 9

Struktura spedzania wolnego czasu przez pracownikow inzynieryjno-technicznych
Kuznieckiego Kombinatu Metalurgicznego, na podstawie 519 budzetow dni zwyktych
i 102 budzetéw dnia $wiatecznego (w godz. i min. oraz w %)

L. Dni zwykle ‘ Dni $wiateczne | Ogoétem w tygodniu
Zajecie - —
czas | % | czas | % | czas | %
1 | i {
Nauka i podwyzszanie | ‘ ‘
kwalifikacji ‘ 343 177 | 1.14 12,6 | 4.57 16,1
Praca spoteczna ‘ 1.16 | 60 | 0.09 | 1,5 | 125 E 4.6
Samoksztatcenie 658 | 33,1 ‘i 142 | 17,6 | 840 : 28,1
Sport i kultura fizyczna ‘ 041 | 3,2 : 035 | 6,0 | 1.16 ] 4,1
Rozrywki 517 | 250 | 349 1 39,1 9.06 | 29,5
Praca pojmowana jako | 1 : ‘L | w
hobby [ 0.51 4,1 | 1.22 140 2,13 | 7,2
Bierny wypoczynek i in. ‘ 2.18 | 10,9 ‘[ 0.54 | 9,2 | 3.12 | 10,4 |
Ogotem | 21.04 1000 | 945 | 1000 | 3049 | 1000 “

Zrodlo: A. 1. Borodulin, D. J. Jaszin, op. cit.,, s. 91.

Warto rozpatrzy¢, jakie sa rozrywki personelu inzynieryjno-technicz-
nego. Z 5 godz. 17 min., ktére one zajmuja w dni zwykle tygodnia,
przypada na odwiedzanie kin i teatrow 38,0%, stuchanie radia — 34,9%,
przechadzki — 11,3%, kontakty towarzyskie — 7,0%, odwiedzanie par-
kéw, wieczornic i stadionow — 3,7%. W dzien $§wiateczny struktura
rozrywek wyglada nastgpujaco: stuchanie radia — 32,3%, odwiedzanie
kin i teatrow — 22,2%, przechadzki — 20,2%, kontakty towarzyskie —
14,5%, gry stolowe — 5,7%, inne zajgcia — 5,1%. Przynajmniej raz na
tydzien bywa w kinach %/; personelu inzynieryjno-technicznego.

Dokonane badania wskazuja na szereg mozliwos$ci zwigkszenia wol-
nego czasu badanego personelu, jak tez racjonalizacji sposobu jego
spedzania. Duze rezerwy tkwiag w stratach czasu zwigzanych z droga do
pracy i z pracy (przecietnie 3 godz. dziennie), nadmiarem zebran’’,
niedostatecznym udzialem aktywnych zaje¢ i rozrywek w caloksztalcie
spedzania wolnego czasu. W miescie, w ktorym istnieje badany Kombi-
nat, brak dostatecznej sieci kin i innych urzadzen kulturalno-rozrywko-

7 W obecnych warunkach, gdy kolektyw pracowniczy kombinatu juz skom-
pletowatl si¢ 1 systematycznie wzbogaca si¢ wykwalifikowana kadra robotnikow
oraz pracownikOdw inzynieryjno-technicznych, gdy umiej¢tnosci zawodowe robot-
nikow systematycznie rosna, nie ma glebszego uzasadnienia dla kontynuacji co-
dziennych zebran zmianowych, na ktorych rozpatruje si¢ w obecnosci calego kolek-
tywu brygadowego, co kazdy robotnik robi lub ma robi¢. Jak obliczono, kazdy
traci na owe zebrania w ciggu roku mniej wigcej tyle, ile zajmuje jego coroczny
urlop" (A. 1. Borodulin, D. J. Jaszin, op. cit., g. 97).
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wych, ktore moglyby dostarczy¢ szeregu atrakcyjnych okazji spedzenia
wolnego czasu. Natomiast istniejg mozliwosci doksztalcania si¢. Rosngca
szybko (zwlaszcza pod wplywem przej$cia z 8-godzinnego na 7-godzinny
dzien pracy) liczba czytelnikow literatury fachowej, stuchaczy szkoét
zaocznych 1 wieczorowych, racjonalizatorow, $wiadczy o dazeniu do
wykorzystania wolnego czasu w sposdb jak najbardziej racjonalny
z punktu widzenia rozwoju kwalifikacji zawodowych **.

Warto wspomnie¢ takze o badaniach budzetu czasu pracownikow
naukowych, opartych na 616 budzetach dobowych ludzi zatrudnionych
w instytutach Syberyjskiej Filii Akademii Nauk ZSRR *°. Stwierdzono,
ze im wyzsza jest pozycja danego pracownika naukowego, tym wiece]
poswigca on czasu pracy naukowej, ale tez zarazem tym bardziej obcig-
zony jest obowigzkami organizacyjno-administracyjnymi (tab. 10). Trzeba
zaznaczyC, ze istniejg roéznice miedzy starszymi a mlodszymi pracowni-
kami naukowymi réwniez co do innych zaj¢¢. Tak wiec pierwsi poswie-
caja mniej czasu gospodarstwu domowemu (2 godz. 10 min. dziennie
zamiast 3 godz. 18 min.) oraz drodze do pracy i z pracy (32 min. dziennie
zamiast 57 min.), natomiast dluzej $pig (8 godz. 5 min. zamiast 7 godz,
13 min.). Laczy si¢ to wszystko z wyzszymi zarobkami oraz lepszymi
warunkami mieszkaniowymi (m. in. takze co do lokalizacji) i rodzinnymi
starszych pracownikéw naukowych.

Ogolnie biorgc, budzet czasu przecietnego (nie liczac niedziel) dnia
roboczego pracownika naukowego przedstawia si¢ nast¢pujgco: praca
naukowa — 7 godz. 25 min. (30,9%), przerwa obiadowa 56 min. (3,9%),
droga do pracy i z pracy — 56 min, (3,9%), gospodarstwo domowe —
2 godz. 50 min. (11,9%), podwyzszanie kwalifikacji w czasie wolnym —
44 min. (3,1%), praca spoteczna — 28 min. (1,9%), odpoczynek —
2 godz. 6 min. (8,8%), jedzenie (nie liczac obiadu) — 55 min. (3,8%),

¥ Mimo bardzo duzego juz obecnie pedu do nauki, jeszcze daleko jest do wy-
czerpania rezerw istniejacych w tym wzgledzie. M. T. Jowczuk stwierdza, ze cho¢
w ZSRR ,uczy si¢ kazdy czwarty czlowiek, to jednak na podstawie danych staty-
stycznych z 1959 r., mozna przekona¢ si¢ o niedostatecznym wykorzystaniu przez
pracujacych, zwlaszcza na wsi, szerokich mozliwosci uzyskania $redniego lub wyz-
szego wyksztalcenia bez odrywania si¢ od pracy, jakie istnieja w spoteczenstwie
radzieckim. Za cztery lata szkolne 1956/57—1959/60 liczba uczacych si¢ w szkotach
wieczorowych dla mtodziezy i dorostych oraz w ramach studiéw zaocznych wzrosta
z 3434 000 do 4477 000. Jednakze ta liczba stanowi tylko okoto 3% o0séb urodzonych
po Rewolucji Pazdziernikowej. Ogoétem okoto 5% wynosi odsetek ludzi uczacych sig
i jednocze$nie pracujacych (je$li nie liczy¢ w tym specjalistow o wyksztatceniu
wyzszym lub S$rednim specjalistycznym)". M. T. Jowczuk, Stroitielstwo kommunizma
i duchownaja kultura sowietskogo czetowieka, w: Wnieraboczeje wriemia trudiasz-
czichsja, op. cit.,, s. 59.

¥ W. G. Fomin, K woprosu izuczenija biudzeta wriemieni naucznych robot-
nikow, w: Whnieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit., s. 195—-204.
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Tabela 10

Czas poswigcany na nauke ws$rdod pracownikéw naukowych rdéznych kategorii,
przecigtnie na 1 dzien tygodnia (w godz. i min.)

. o Praca | Praca organizacyjno- |

Kategoria pracownikéw naukowych naikowa ‘ administracyjna |

e l - i
Starsi pracownicy nauki 5 7.06 ‘ 1.41

Mtodsi pracownicy nauki — ze stopniem kan- [
dydackim | 6.36 0.30
Mtodsi pracownicy nauki bez stopnia kandy-

dackiego 6.16 0.35
Pracownicy naukowi ogdlem 6.30 0.45

Zrodto: W. G. Fomin, op. cit., s. 195.

sen — 7 godz. 22 min. (30,5%), inne zajecia — 18 min. (1,3%). Tak wy-
glada doba.

Stosunkowo duzo czasu zajmuje gospodarstwo domowe. Jesli w dzien
zwykly pochtania ono niemal 3 godziny, to w dzien §wiateczny jeszcze
wigcej, bo przecigtnie 4 godz. 36 min. (u kobiet pracownikoéw nauko-
wych az 6 godz. 42 min.). Znamienne sg ro6znice w tym wzgledzie
mi¢dzy mezczyznami a kobietami. W$rdéd osobno zbadanych wyktadow-
cOw wyzszych uczelni roznica czasu poswigconego na gospodarstwo
domowe w $rednim dniu roboczym przez kobiety i mezczyzn przedsta-
wia si¢ nastgpujgco: samodzielni pracownicy naukowi — 3 godz. 23 min.
i 1 godz. 50 min., pomocniczy pracownicy naukowi — 4 godz. 12 min.
1 2 godz, 14 min.

Wracajac do poprzednio omawianych pracownikow instytutow, trzeba
wspomnie¢, ze wypoczynek zajmuje im przecietnie 2 godz, 15 min.
dziennie $rednio w tygodniu. Z tego przypada na: czytanie gazet i ksig-
zek — 1 godz, 21 min., sport i kultur¢ fizyczng — 16 min., rozrywki —
39 min., odpoczynek bierny i inne — 26 min. Jesli wzig¢ nie przecietny
dzien tygodnia, ale tylko dni robocze, to struktura wypoczynku przed-
stawia si¢ tak, jak w tabeli 11.

Pracownicy naukowi zatem stosunkowo bardzo malo czasu poswigcaja
zajeciom, ktore mogltyby stanowi¢ wydatne odprezenie od trudu umy-
stowego zwigzanego z ich pracg zawodows. Jak podkresla W. G. Fomin,
nalezatoby zmieni¢ ten stan rzeczy na lepsze przede wszystkim droga
racjonalizacji gospodarstwa domowego, wyzwolenia rezerw czasowych
w nim tkwigcych. Miatoby to duze znaczenie przede wszystkim dla
kobiet pracownikéw naukowych, ktorych odpoczynek szczegdlnie cierpi
na skutek obcigzenia praca domowa.

Nalezy stwierdzi¢, ze badania budzetu czasu rozszerzajg si¢ w ZSRR
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Tabela 11
Struktura wypoczynku pracownikéw naukowych (w godz. i min.)
o - ) 1 Pracownicy | Pracownicy
Zajecie instytutéw | wyzszych uczelni
- e _47, — il
Czytanie literatury pigknej ’ 0.32 0.26
Czytanie gazet i czasopism 0.37 ’ 0.45 |
Sport i kultura fizyczna | 0.09 } 0.10
Rozrywki 0.28 ] 0.26
Odpoczynek bierny i inne E 0.20 ‘ 0.18 ;
Ogolem ‘ 2.06 ‘ 2.05 1

Zrodto: W. G. Fomin, op. cit., s. 203.

na coraz to inne zawody, dzigki czemu istnieje coraz wicksza baza po-
rownawcza. Dotychczas zebrany material badawczy jest jednak zbyt
wycinkowy, aby pozwalal na jakie$s szersze uogoélnienie dotyczace rdz-
nych grup spoteczno-zawodowych. Natomiast juz obecnie mozna wysnué
caly szereg wnioskoéw natury praktycznej, majacych przyczyni¢ si¢ do
ulepszenia istniejagcego stanu rzeczy.

ZMIANY W BUDZECIE CZASU RADZIECKICH PRACUJACYCH

Jest oczywiscie rzecza wazng 1 interesujacg przeSledzenie zmian,
jakim ulega budzet czasu pracujacych. Mozliwosci w tym zakresie stwa-
rza fakt, ze w latach dwudziestych prowadzono podobne do obecnych
badania w Moskwie i Leningradzie oraz w okolicy obu tych centrow.
Poréwnanie jest o tyle ograniczone, ze chodzi o §rodowiska bardzo od-
mienne: z jednej strony — dwa najwigksze miasta radzieckie, z drugiej
za§ strony — syberyjskie osrodki przemystowe. Niemniej jednak mozna
dostrzec pewne prawidtowosci zachodzacych zmian.

Wspoélczesni robotnicy poswigcaja stosunkowo duzo czasu odwiedzaniu
kin, teatrow i innych urzadzen kulturalnych, znacznie wigcej niz zda-
rzato si¢ to ich kolegom z Moskwy i Leningradu przed czterdziestu laty.
A przeciez sie¢ urzadzen kulturalnych w miastach syberyjskich wcale
nie jest jeszcze rozbudowana na tyle, aby zaspokajata istniejace po-
trzeby. Tak wigc wida¢ na tym przyktadzie bardzo duzy wzrost potrzeb
kulturalnych radzieckiej klasy robotniczej. Znamienny jest m. in. wi-
doczny w tabeli 12 wzrost poziomu kulturalnego kobiet robotnic, poswie-
cajacych wzglednie spora cze$s¢ wolnego czasu na czytanie i naukg.

Trzeba liczy¢ si¢ z faktem, ze przeciez jeszcze stosunkowo niedawno
poziom kulturalny klasy robotniczej byl bardzo niski. W 1928 r. 36%
robotnikow przemyslowych bylo analfabetami (najwiecej ws$rdod robot-
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Tabela 12

Budzet wolnego czasu robotnikéw radzieckich (w godz. za caly rok)

|  Moskwa i Leningrad Miasta syberyjskie |

Zajecio i 1924 . o 959r.
| mezczyzni | kobiety | mezczyzni | kobiety—
| | |
| | |
Rozwdj fizyezny i 119 68 148 | 72
sport i kultura fiz. ! 18 ‘ ‘ 74 ‘ 14
| spacery i turystyka ‘ 101 | 68 ‘ 74 3 58
| Zajecia kulturalno-oswiatowe ‘ 741 : 278 ‘ 531 389 ;
| praca spoleczna 109 ' 66 17 ‘ 29 |
nauka, odwiedzanie muzedw 168 87 175 | 170
czytanie ksiazek i gazet 453 ‘ 116 ‘ 329 1 185
| dzialalno$¢ artystyczna 11 ‘ 9 10 3 5
| Odpoczynek kulturalny 97 ‘ 42 408 333
kino, teatr i in. 42 ‘ 30 374 i 321
| ery domowe 55 | 12 | 34 12
| Rdzine rozrywki 210 | 204 257 ) 221
| spotkania towarzyskie | 180 167 | 168 | 142
| inne ] 30 37 89 | 79
? Odpoczynek bezczynny i in. | 444 | 277 3 206 i 113
| odpoczynek ] 381 | 277 206 13 |
| nie ustalone 63 ; - : -
i Ogoblem 1611 | 869 | 1550 | 1128
i Odsetek w stosunku do calego bu- | T l ‘
| dzetu czasu LoI86% | 100% | 17.9% | 131%

Zrodto: S. G. Strumilin, Problemy swobodnogo wriemieni, w: Whieraboczeje wriemia trudiaszczichsja, op. cit., s. 36.

nic przemystu tekstylnego). Juz w ciggu pierwszych lat wiladzy radziec-
kiej powaznie zmniejszono zasieg analfabetyzmu (w 1926 r. bylo anal-
fabetow 11,8% wsrod robotnikéw i 26,8% wsrod robotnic). Przystgpiono
rowniez do bardzo szeroko zakrojonej akcji podwyzszania stopnia wy-
ksztalcenia ogdlnego i zawodowego robotnikow*’. W rezultacie wytwo-
rzyl si¢ powszechny ped do kultury, bardzo §wiezy a jednocze$nie bar-
dzo glgboko siegajacy. Ludzie nie zatujg czasu na wszelkie zajecia przy-
czyniajace si¢ do wzrostu wlasnego poziomu kulturalnego.

W ramach badan prowadzonych przez Instytut Filozofii Akademii
Nauk ZSRR w przemys$le miasta Gorkij, M. S. Ajwajzjan zebral 2682
samofotografii budzetu wolnego czasu oraz dokonal ok. 600 wywiadow

40 Zob. szerzej na ten temat A. G. Raszin, Rost kulturno-tiechniczeskogo urow-
nia raboczego klassa SSSR w 1917—1958 gg. (Istoriko-statisticzeskij oczerk), ,Isto-
ria SSSR" 1961, nr 2; Podiom kulturno-tiechniczeskogo urownia sowietskogo rabo-
czego kiassa, Moskwa 1961; Kulturno-tiechniczeskij podiom trudiaszczichsja w  pie-
riod — razwiernutogo  kommunisticzeskogo  stroitielstwa, t. I—III (Materialy z konfe-
rencji mi¢dzyuczelnianej), Swierdtowsk 1961.
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na terenie kilku wielkich przedsiebiorstw. Wyniki przez niego uzyskane
potwierdzaja znang juz tezg¢, ze ogdlnie znacznie wzrasta u pracujacych
czas poswiecany na nauke i kulture, na podnoszenie swego poziomu.
Wymieniona tendencja — jak wynika z danych M. S. Ajwajzjana —
jest jednak szczegélnie nasilona tam, gdzie pracujacy sg zatrudnieni
przy robotach nacechowanych wyzszym poziomem technicznym pro-
dukcji. Praca, ktora rozbudza energi¢ i zachgca do wszechstronnej aktyw-
nosci, na tyle skomplikowana, aby wywola¢ zainteresowanie, dziata jako
bardzo istotny bodziec do rozwijania si¢ na roznych polach. Znamienne,
ze wsérdd robotnikoOw najwiecej czasu poswigcali nauce i kulturze pra-
cownicy stuzby naprawczo-remontowej, najmniej za§ — pracownicy
montazu, wykonujacy wzglednie proste czynno$ci, ktéore przykuwaja
mato uwagi. Wsrod badanego personelu inzynieryjno-technicznego przo-
dowali pod wzglgdem poswigcenia czasu na nauke¢ i1 kulture ludzie za-
trudnieni w produkcji, jako wyzwalajacej zainteresowania i1 zarazem
stwarzajacej zapotrzebowanie na doksztalcanie si¢. Natomiast stosun-
kowo malo zajmowali si¢ nauka i kulturg ludzie sposrod personelu
administracyjno-kierowniczego, pochtonigci biezgcymi troskami organi-
zacyjnymi.

Znamienne sg przytoczone przez S. G. Strumilina réznice w sposobie
spedzania czasu wlasciwe rodzinom stojagcym na ré6znym poziomie ma-
terialnym (tab. 14). Ten poziom laczy si¢ za$ bezposrednio z poziomem
kwalifikacji danego robotnika.

Tabela 14 pokazuje, jak ros$nie ogoélny udziat wolnego czasu w budze-
cie. Przede wszystkim jednak rzuca si¢ w oczy wzrost czasu przezna-
czonego na nauke, przeszto o$miokrotnie wigkszy u robotnikéw grupy D
w stosunku do robotnikdw grupy A. Zajecia zwigzane z podnoszeniem
poziomu kulturalnego i zawodowego rosng m. in. na koszt wypoczynku
bezczynnego, zajmujgcego stosunkowo wiele czasu wolnego robotnikom
grupy A, najmniej wykwalifikowanym i zarazem najgorzej zarabiajacym.

Na zmian¢ sposobu spegdzania wolnego czasu wywiera wptyw m. in.
ruch brygad pracy komunistycznej, w ramach ktorego ktadzie si¢ bardzo
duzy nacisk na podwyzszenie kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia
ogolnego, rozbudzanie szerszych zainteresowan spoleczno-kulturalnych,
wykorzystanie w jak najbardziej racjonalny sposob wszystkich istnieja-
cych rezerw czasu®'. Zadania wychowawcze s3 tu szczegélnie duze
i trudne do wypeklienia z uwagi na stosunkowo §wieze — historycznie

1 Zob. W. E. Czaplik, O faktorie wriemieni w dwizenii brigad i udarnikow
kommunisticzeskogo  truda, w:  Wnieraboczeje — wriemia  trudiaszczichsja, op.  cit.,
s. 145—155. Sa to wyniki badania budzetu czasu brygady pracy komunistycznej
robotnic pewnej fabryki konfekcyjne;j.
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Tabela 13

Budzet przecigtnego dnia roboczego robotnikéow radzieckich (w godz.)

| Moskwa i Leningrad | Miasta syberyjskie
Przedmiot zaje¢ ‘ 1924 1. ; 1959 .
! mezczyzni |  kobiety 1 mezezyzni | kobiety
Zaiecia pod 1 } \
ajecia podstawowe | ‘ ‘
1. Praca produkcyjna | ‘ ‘
w zakladzie pracy 7,83 7,64 | 717 | 7,20
w swoim gospodarstwie | 0,45 0,57 | 0,78 0,62
ogbtem | 828 821 | 795 | 7,82
1I. Zajecia domowe ‘ '
przygotowanie pozywienia ; 0.48 2,56 | 0,23 | 1,41
zajmowanie sie dzie¢mi | 016 0,53 043 | 0,65
inne zajecia domowe 108 1,71 104 | 185
ogdtem 1 1,72 4,80 1,70 | 391
ITI. Strata czasu 5 ‘
droga do pracy i z pracy | 0,95 0,86 1,93 | 1,30
zakupy i stanie w kolejkach 0,22 0,20 037 | 065
ogdlem ‘ 1,17 1,06 2,30 i 1,95
Razem I, II, III 1 11,17 14,07 11,95 | 13,68
IV. Niezbedne potrzeby | !
odzywianie si¢ w domu i w pracy | 1,55 1,27 1,18 | 0,93
sen ‘ 7,74 6,83 7,48 | 6,97
ogdtem [ 929 | 10 866 | 7,9
Razem 1, I, III, IV [ 20,46 22,17 20,61 J 21,58
Czas wolny ‘ ‘
Nauka i zajecia kulturalne 1,86 0,68 1,68 | 1,15
Rozrywki i wypoczynek 1,68 1,15 1,71 1,27
ogolem 354 | 18 | 339 242
% 14,7 7.6 14,1 10,1
Zrédto: S. G. Strumilin, Problemy swobodnogo wriemieni, op. cit., s. 35.
bioragc — doswiadczenie przewazajacej masy robotnikow i pracownikéw

umystowych w zakresie racjonalnego wykorzystania czasu. Lekcewazenie
wtasnego i cudzego czasu jes;t wada do dzi§ rozpowszechniong, ktorej
wypleni¢ nietatwo, tym bardziej jesli szerzy si¢ ona na biurokratycznym
gruncie.

We wspotczesnym wysoko uprzemystowionym spoteczenstwie radziec-
kim problem racjonalizacji budzetu czasu taczy si¢ $ciS§le z problemem
racjonalizacji wysitku roboczego. Znamienna byta w tym wzgledzie wy-
powiedz akademika A. Berga o konieczno$ci przywrocenia nalezytej
rangi spotecznej sprawie racjonalizacji pracy, i to racjonalizacji opartej
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Tabela 14

Roéznice sposobu spedzania wolnego czasu migdzy robotnikami réznych kategorii,
na podstaw1e badan w oqugu krasnOJarsklm w 1960 r. (w godz.)

Dochéd na | cztonka rodziny w rublach |

. (wg dawnego uktadu) i

Zajecie —— e !

| A B : C D ;

do 300 301500 | 5011000 | pow. 1000 |

Rozwdj fizyezny L1196 8.2 | 1040 1352 |

sport i kultura fizyczna } 83,2 41,6 31,2 52,0 |
turystyka i spacery 36,4 | 416 | 72,8 | 83,2
Zajecia kulturalno-oswiatowe | 2548 | 3848 5460 785,2

praca spoleczna ‘ 5.2 15,6 26,0 364 |
nauka, odwiedzanie muzedw 46,8 130,0 | 202.8 395,2
czytanie ksiazek i gazet 197,6 | 2340 ‘ 306,8 332,8
dziatalno$¢ artyst. 5,2 5,2 | 10,4 ‘ 20,8
Odpoczynek kulturalny 260,0 | 3224 | 384,8 3 390,0
| kino. teatr i in. 244.4 306,8 3588 | 3640
gry domowe 156 156 260 260
Rézne rozrywki ‘ 176,8 223,6 | 2340 | 254,8
spotkania towarzyskic 1196 | 145.6 1404 | 150,8
inne - 572 | 780 93,6 | 104,0
Odpoczynek bierny 2340 | 208,0 | 130,0 | 93,6
Ogolem o 10452 | 12220 1398,3 | 16588

Odsetek w stosunku do ogdlnego i ‘ ‘ |

budzetu czasu L12,1% 1429, | 161% | 192% |

Zrédto: S. G. Strumilin, Problemy swobodnogo wriemieni, op. cit.

na prawdziwie naukowych podstawach®’. A. Berg przypomina, jak
wielkg wage przywigzywal swego czasu do tej sprawy W. I. Lenin i jak
interesujaco rozwijata si¢ nauka o organizacji pracy w latach dwudzie-
stych*®. Dogodny klimat do omawiania tego tematu stworzyla réwniez
dyskusja wokot artykutéw ekonomisty E. Libermana, ktéry podniost
problem niedostatecznych bodzcéw materialnych dla racjonalizacji pracy
i postepu technicznego w przedsigbiorstwach radzieckich 4,

Coraz zywsze zainteresowanie dla racjonalizacji zycia zbiorowego,
m. in. w zakresie budzetu czasu ludzi pracy, wynika z ogoélnego pradu
mocno nurtujacego spoteczenstwo radzieckie, a wypltywajacego roéwno-

2 A Berg, W. I Lenin i naucznaja organizacija truda, ,Prawda" z 24 X 1962 r
3 Zob. P. M. Kerzencow, NOT — naucznaja organizacija truda, Leningrad 1925
Zob. rowniez prace A. K. Gastiewa.
* Zob. E. Liberman, Planirowanije proizwodstwa i normatiwy dlitielnogo diej-
stwija, ,,Woprosy Ekonomiki" 1962, nr 8, oraz tego samego autora Plan, pribyl,
priemija, ,,Prawda" z 9 I1X 1962 r.
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cze$nie z réznych kregdow pracownikow nauki, specjalistow technicznych,
ekonomistow, kierownikéw réznych ogniw gospodarki radzieckiej. Ha-
mowana w okresie kultu jednostki tendencja do umocnienia naukowych
przestanek tego, co mozna byloby nazwaé sterowaniem zyciem zbioro-
wym, wyptywa dzi§ na powierzchni¢, wyraza poglebiajaca si¢ roleg
naukowej refleksji w funkcjonowaniu spoteczenstwa radzieckiego. Oma-
wiana tendencja czerpie swe uzasadnienie przede wszystkim z szyb-
kiego rozwoju gospodarki, z postepu technicznego ujawniajacego w ja-
skrawym $§wietle sprzeczno$ci migdzy poziomem nowoczesnej produkcji
przemystowej a nieracjonalnym sposobem wydatkowania czasu ludz-
kiego, migdzy wymaganiami stawianymi czlowiekowi przez technike
a jego uwiklaniem w mnoéstwo zaje¢ dodatkowych, ktéorych mozna
i trzeba byloby mu zaoszcze¢dzi¢. Chodzi tu przede wszystkim o czaso-
chtonne gospodarstwo domowe, niedostateczne zaopatrzenie, wadliwa
komunikacj¢ migdzy miejscem pracy a zamieszkania. Prowadzone bada-
nia budzetu czasu pokazuja koszt spoteczny owych sprzecznos$ci, jeszcze
do niedawna lekcewazonych lub nieraz zgota nie dostrzeganych. Smiate
wydobycie i poddanie pod naukowa dyskusje szeregu bolaczek $wiadczy
o wlasciwym klimacie, w jakim toczy si¢ dzi§ ta dyskusja, a rowno-
czes$nie o przekonaniu odpowiedzialnych kregdéw, ze wspomniane sprzecz-
nosci mozna i trzeba dzi§ rozwigzywac¢ na gruncie studiow empiryczno—
naukowych.





