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1. UWAGI WSTEPNE

Przedmiot badan w niniejszej analizie to gospodarstwa rolne o powierz-
chni powyzej 100 ha uzytkéw rolnych utworzone na bazie bylych PGR.
Badaniami objeto jednostki z regionu Wielkopolski (woj. poznariskie, leszczyn-
skie, koninskie, kaliskie) oraz ogolnie z catego kraju (rys. 1). W pierwszym
przypadku wykorzystano badania wtasne autoréw, ktére zostaty szczegétowo
przedstawione w dalszej czesci opracowania, w drugim, wyniki badan
IERIGZ1. Z uwagi na to, ze 1996 r. byt drugim po 1995 r. rokiem o wzglednie
ustabilizowanej sytuacji ekonomicznej gospodarstw utworzonych po bytych
PGR-ach2 przyjeto, ze badania sytuacji gospodarstw popegeerowskich w regio-
nie Wielkopolski, przeprowadzone dla tego roku stanowig podstawe do porow-
nan i analiz pozycji ekonomicznej tych jednostek na tle sytuacji w kraju.
W przypadku badan ogélnokrajowych wykorzystano dane z lat 1994 - 1996
oraz z 1997 r., przy czym do pordéwnan z badaniami regionalnymi przyjeto
1996 r. Badania te prowadzone sg sukcesywnie od 1993 r. Poczatkowo objeto
nimi 31 jednostek (w 1993 r.). W nastepnych latach zwiekszono prébe, do 125
gospodarstw (w 1996 r.), sposrdd 5000 istniejgcych3.

W przypadku badanych gospodarstw w skali Wielkopolski populacje
gospodarstw podzielono na cztery zasadnicze grupy (warstwy), przyjmujgc
za wyznacznik klasyfikacji forme restrukturyzacji gospodarstwa. Wyloso-
wano 140 jednostek sposrod 282 istniejgcych, z czego dane uzyskano z 43.
Z liczby tej w analizie uwzgledniono 42. Na podstawie zebranych informa-
cji mozna okresli¢ zaréwno stopient dostosowan gospodarstw powstatych na
bazie majatku byltych PGR do warunkéw rynkowych jak réwniez strategie
ich dziatan na najblizsze lata. Metodg doboru byto losowanie warstwowe4.
Za warstwy uznano gospodarstwa zrestrukturyzowane wedtug jednej z czte-
rech wymienionych sciezek (tab. 1). Przedstawiono tam takze dane doty-
czgce wielkosci populacji oraz przebadanych jednostek. Zatozono, ze ok.
10% reprezentacja ogolnej liczby jednostek kazdej warstw i grup jest wia-

1W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomiczne wielkoobszarowych gospodarstw powstatych z ma-
jatku bylych PGR, IERiIGZ, Komunikaty, Raporty, Ekspertyzy, 411, Warszawa 1997.

2J. Kulawik, Czynniki wptywajace na efektywnos$¢ ekonomiczng przedsigbiorstw popegeerowskich, “Zagad-
nienia Ekonomiki Rolnej”, 1997/4 - 5.

3Szacuje sig, ze na' majatku przejetych nieruchomosci rolnych przez Agencje powstato ok. 5 tys. wielkoob-
szarowych jednostek gospodarczych, por. A. Szczuréwna, Zmiany w strukturze agrarnej w Polsce, ,Agroprzemia-
ny”, 1997/10, s. 117.

4R. Zasepa, Badanie statystyczne metoda reprezentacyjng, Warszawa 1962 r., s. 143.
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Wojewodztwa:
I. Poznanskie
1. Leszczynskie

111. Kaliskie

IV. Koninskie

Rys. 1. Rozmieszczenie badanych gospodarstw popegeerowskich w Wielkopolsce i w Polsce
w 1996 r.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankietowych pt. ,Sytuacja ekono-

miczno-finansowa gospodarstw powstatych z majatku bytych PGR w Wielkopolsce oraz zamie-
rzenia na najblizsze lata” oraz W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomiczne

wielkoobszarowych gospodarstw powstatych z majatku bytych PGR, IERIGZ, Warszawa 1996.
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rygodna w przeprowadzonych badaniach5. W przypadku jednostek dzierza-
wionych zastosowano podziat na cztery grupy, przy czym cechg réznicujaca
przynalezno$¢ danego gospodarstwa dzierzawionego do grupy bylo woje-
waddztwo: poznanskie, leszczyniskie, kaliskie lub koniriskie. Narzedziem
badawczym jakim postuzono sie w badaniach sytuacji gospodarstw popege-
erowskich w Wielkopolsce byt kwestionariusz ankietowy pt.: ,,Sytuacja eko-
nomiczno-finansowa gospodarstw powstatych z majatku bytych PGR

w Wielkopolsce oraz zamierzenia na najblizsze lata” sktadajacy sie podob-

nie jak w przypadku badan ogdlnopolskich z dwdéch czesci:

— o0go6lnej, opracowanej dla przeprowadzenia wywiadéw z kadrg kierowni-
czg na temat samego gospodarstwa, planowanych zmian, jak réwniez
oceny przebiegu procesu prywatyzacji rolnictwa panstwowego,

— tabelarycznej, stuzacej do zabrania materiatéw zrodtowych pochodza-
cych z ksiegowosci badanych gospodarstw.

W badaniach przeprowadzonych przez IERIGZ uczestniczyto: 26 jedno-
stek administrowanych, 30 spétek Agencji, 60 gospodarstw dzierzawionych
oraz 7 nabytych w drodze zakupu (1996 r.). O wartosci poznawczej préby
decydowat nie tyle jej rozmiar, co trafnos¢ zachowania najbardziej charak-
terystycznych dla danej zbiorowosci struktur6. Zatozono przy tym, iz podana
wielko$¢ préby jest liczebnie wystarczajagca do badan zmian wywotanych
procesem prywatyzacji, uprawnia ona do wyciggania wnioskéw co do efe-
ktow restrukturyzacji oraz obserwacji tendencji w rolnictwie popegeero-
wskim?7. Ponadto ciggtos¢ badann w tych samych gospodarstwach zapewnita
dos$¢ doktadny obraz poszczegolnych faz ich rozwoju.

Tabela 1
Wielkos$¢ populacji oraz ilos¢ przebadanych jednostek w poszczegélnych
grupach gospodarstw z regionu Wielkopolski

% udziat bada-

Wielkos¢ popula- 1lo$¢ przebada- -

Lp. Badane gospodarstwa cji w danej grupie nych gospodarstw nych JEdr_]_OStEK .

1 2 w populacji danej

grupy (1/2*100)
1 Administrowane 19 9 47,5
2 Spotki Agencji 11 6 54,5
3 Dzierzawione w 221 22 9,9

wojewodztwach:

poznanskim 91 8 8,8
leszczyriskim 54 6 111
kaliskim 48 5 10,4
koninskim 28 3 10,7
4 Nabyte w drodze zakupu 31 5 16,1
Razem 282 42 14,9

Zr6dio: Opracowanie Wiasne na podstawie wykazu gospodarstw utworzonych po bylych PGR w re-
jonie dziatania AWRSP OT Poznan; Dane OT AWRSP w Poznaniu (stan na dzien 31.12.1996 r.).

5J. Neyman, Zarys teorii i praktyki badania struktury ludnosci metoda reprezentacyjng, Warszawa 1933.

6A. Rosner, Uwagi w sprawie reprezentatywnosci badan ankietowych, w: A. Szemberg (red.), Zmiany spote-
czno-ekonomicznej struktury wsi 1967 - 1972, ,Studia i Materialy” IERIGZ, Warszawa 1974, s. 23.

7 Por. W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomiczne..., op. cit., s. 7 - 8.
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W celu peiniejszej analizy sytuacji gospodarstw popegeerowskich, coro-
czne badania sytuacji produkcyjno-ekonomicznej tych podmiotéw uzupet-
niono dodatkowo a wyniki rankingu z 1996 r. i 1997 r. przedsiebiorstw
rolniczych utworzonych w oparciu 0 majgtek PGR. Ranking ten sporzadzit
réwniez IERIGZ8. Zestawienie to zawiera najistotniejsze wyniki ekonomicz-
ne 300 najlepszych gospodarstw popegeerowskich uporzadkowanych na skali
wedtug wskaznika rentownosci oraz w klasyfikacjach pomocniczych z zesta-
wieniem jednostek wedtug przychodéw i wydajnosci pracy. Dane zrodiowe do
przeprowadzenia rankingu zebrano za pomocag ankiety (proba 477 ankiet,
1996 r.). Za kryterium doboru gospodarstw do badan przyjeto areat uzytkow
rolnych - dla gospodarstw zorganizowanych w formie oséb prawnych (spétki)
500 ha, natomiast dla pozostatych 300 ha. Scharakteryzowana wyzej proba
badawcza opisujgca tytutowy problem w skali ogdlnokrajowej stanowi punkt
odniesienia do badan przeprowadzonych w Wielkopolsce.

2. CZYNNIKI PRODUKCJI W ZRESTRUKTURYZOWANYCH
GOSPODARSTWACH

2.1. Ziemia

Badane w Wielkopolsce gospodarstwa uzytkowaty Srednio od 255 ha
dla jednostek nabytych w drodze zakupu do 3 261 ha dla spotek Agencji.
W przypadku podmiotow w skali ogolnokrajowej byto to odpowiednio: 774 ha
i 1 772 ha (tab. 2). Tak znaczna dyspersja analizowanych wielkosci
w przypadku gospodarstw w Wielkopolsce wynikata z réznorodnosci dzia-
tan Agencji w tym regionie w zakresie metod i form restrukturyzacji.
Z danych z tabeli 2 wynika, ze w kolejnych latach przecietny obszar
badanych w Polsce popegeerowskich gospodarstw, we wszystkich formach
organizacyjnych, ulegt zmniejszeniu. Spowodowane to byto w znacznej mie-
rze z przekazywaniem gruntéw w uzytkowanie gtéwnie rolnikom indywi-
dualnym na zasadach poddzierzawiania. Poréwnujgc odsetek ziemi nie
uzytkowanej rolniczo w badanych gospodarstwach dostrzezono, ze w regio-
nie Wielkopolski odsetek gruntéw nie uzytkowanych nie przekraczat 1,6%
dla wszystkich badanych form. W skali ogélnopolskiej natomiast udziat ten
byt wyzszy i wynosit od 1,2% dla spétek Agencji do 24,2% w przypadku
gospodarstw nabytych w drodze zakupu. Tak wysoki udziat, mogt wynikaé
z checi poprawy roztogu gruntéw poprzez pozbywanie sie gleb potozonych
w dalszej odlegtosci od osrodka gospodarczego. Réwnoczes$nie na przestrze-
ni lat 1994 - 1996 zaobserwowano zjawisko zmniejszenia udziatu gruntéw
nie uzytkowanych rolniczo w badanych jednostkach w kraju z 4,7% do
3,4%. Wynikato to m.in. z poprawy optacalnosci upfawy zb6z w 1996 r.,
szczeg6lnie pszenicy i zyta, a wiec roslin o stabszych wymaganiach glebo-
wych.

8 W. Guzewicz, J. Kulawik, D. Osuch, Jak powstat ranking, ,Nowe Zycie Gospodarcze”, 1997/37, s. 30 -.31.
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Tabela 2
Powierzchnia uzytkéw rolnych w badanych gospodarstwach w skali Wielkopolski
w 1996 r. oraz w Polsce latach 1994 - 1996

Formy 1994 1995 1996
organizacyjne w tym w tym w tym
gospodarstw UR nieuzytki UR nieuzytki UR nieuzytki
Administrowane a) - - - - 1970 5
b) 1658 23 1567 46 1517 39
Spotki Agencji a) - - - - 3261 25
b) 1850 17 1777 24 1772 22
Dzierzawione a) - - - - 794 10
b) 1463 27 1394 60 1398 48
Zakupione a) - - - - 255 4
b) 840 408 739 449 774 187

a) badania gospodarstw w Wielkopolsce, b) badania ogélnopolskie.

Zroédio: Opracowanie wiasne na podstawie W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomicz-
ne wielkoobszarowych gospodarstw powstatych z majatku bytych PGR, IERIGZ, Komunikaty,
Raporty, Ekspertyzy, 411, Warszawa 1997, tabela 4 oraz danych z kwestionariuszy ankieto-
wych pt. "Sytuacja ekonomiczno-finansowa gospodarstw powstatych z majatku bylych PGR
w Wielkopolsce oraz zamierzenia na najblizsze tata”, Poznan 1997.

2.2. Zatrudnienie

Najbardziej mobilnym czynnikiem wytworczym w procesie restruktury-
zacji panstwowego sektora rolnego byta praca wyrazona liczbg zatrudnio-
nych. Czynnik ten podlegat w okresie transformacji w bytych PGR-ach
najwiekszym zmianom. Odzwierciedleniem tego byta liczba petnozatrudnionych
na 100 ha UR (tab. 3). W Wielkopolsce wielko$¢ badanego wskaznika ksztat-
towata sie Srednio na poziomie 5-6 o0s6b, podczas gdy w Polsce byto to ok.
6 osdb. Najwiekszy poziom wskaznika zatrudnienia w analizowanych zbio-
rowosciach wystepowat w spétkach Agencji. Wynikato to z charakteru produ-
kcji prowadzonej przez te jednostki oraz z wielkosci tych jednostek. Na ogot
w spotkach produkcja byta bardziej pracochtonna, co wptywato na wielkos¢
tego wskaznika. Niemniej jednak poziom osiagniety przez te forme organi-
zacyjng wydaje sie by¢ nadmierny w stosunku do mozliwosci przedsie-
biorstw rolniczych. Jednocze$nie zatrudnienie w gospodarstwach w rejonie
dziatania poznariskiego oddzialu AWRSP bylo we wszystkich badanych
formach, za wyjatkiem dzierzawy, nizsze w poréwnaniu do jednostek ze
zbiorowosci ogolnokrajowej. Uwage zwraca tez, mniejsze zrdéznicowanie
wskaZnika zatrudnienia w poszczeg6lnych formach organizacyjnych gospo-
darstw w regionie Wielkopolski w poréwnaniu do sytuacji w skali catego
kraju. Mozna przyjac, ze zdeterminowane to byto wzglednie korzystniejszg
sytuacjg rolnictwa popegeerowskiego w tym regionie, jak réwniez relatyw-
nie bardziej wyréwnang sytuacjg ekonomiczng tych jednostek w momencie
przeksztatcern wiasnosciowych. W latach 1994 - 1996 zaobserwowano
w Polsce spadek wskaznika zatrudnienia na 100/ha UR. Dotyczyto to
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wszystkich form organizacyjnych za wyjatkiem gospodarstw nabytych
w drodze zakupu. W przysztosci nalezy sie liczyé z dalszym spadkiem
wskaznika zatrudnienia we wszystkich omawianych formach, co zostato
potwierdzone w najnowszych badaniach przeprowadzonych przez IERIGZ9.
Dokumentuja one, iz najwiekszy spadek nastgpit w spotkach Agencji i jed-
nostkach administrowanych. Wynikato to w znacznej mierze ze znacznego
zatrudnienia na 100 ha UR w tych przedsiebiorstwach. Ponadto bylo to
konsekwencja przejécia niektdrych pracownikéw na renty i emerytury.
Zmniejszenie zatrudnienia w sektorze popegeerowskim wynikato takze
z wprowadzenia nowych technik i technologii oraz zmian w poziomie
i strukturze produkgcji.

Tabela 3
Zatrudnienie w badanych gospodarstwach wielkoobszarowych w regionie
Wielkopolski w 1996 r. oraz w skali ogélnokrajowej w latach 1994 1997
(liczba petnozatrudnionych na 100 ha UR)

Forma organizacyjna 1994 1995 1996 1997
gospodarstw
Administrowane a) - - 58 -
b) 71 6,9 6,1 59
Spotki Agenciji a) - - 7,2 -
b) 115 10,5 10,0 9,9
Dzierzawione a) - - 54 -
b) 52 44 4,4 4,0
Zakupione a) - - 5,2 -
b) 38 59 6,1 58

a) badania gospodarstw w Wielkopolsce, b) badania ogélnopolskie.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomicz-
ne wielkoobszarowych gospodarstw powstatych z majatku bytych PGR, IERIGZ, Warszawa
1998, tabela 2 oraz danych z kwestionariuszy ankietowych pt. "Sytuacja ekonomiczno-finanso-
wa gospodarstw ...”, op. cit.

2.3. Majatek

Gospodarstwa utworzone po bylych PGR-ach wyposazone zostaty
w znaczny majateki0 (tab. 4). Najwiekszym majgtkiem zaréwno w Wielko-
polsce, jak i w skali ogélnokrajowej dysponowaty jednostki relatywnie wieksze
tj. spotki Agencji i gospodarstwa administrowane, natomiast dzierzawy
i gospodarstwa nabyte poprzez zakup dysponowaly znacznie mniejszymi
aktywami catkowitymi. W przysztosci przewiduje sie dalszy wzrost majat-
ku, ktéorym beda gospodarowac jednostki popegeerowskie (tab. 4), przy

9W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomiczne wielkoobszarowych gospodarstw powstatych z ma-
jatku bytych PGR, IERIGZ, Warszawa 1998.

I0W zestawieniu dane uzyskane z badanych gospodarstw w Wielkopolsce poréwnano z wynikami ogélno-
krajowego rankingu. Niemniej z uwagi na to, ze uwzglednione sg tam jednostki najlepsze, w poréwnaniach
z Wielkopolska skoncentrowano sie gtéwnie na analizie struktur i ich zréznicowan, ktadac mniejszy nacisk na
poréwnania wielkos$ci absolutnych.
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czym w przypadku gospodarstw dzierzawionych, z uwagi ha stopniowe
wykupywanie majatku nastgpi zwiekszenie udzialu aktywéw wiasnych
w aktywach catkowitych. Rownoczesnie w przypadku wskaznika technicznego
uzbrojenia pracy (aktywa!l zatrudnionego) zaobserwowano, ze jednostki
administrowane i spotki Agencji osiggnety nizsze wielkosci tego wskaznika
od dzierzaw. Sytuacja ta miata miejsce w przypadku badanych gospo-
darstw w rejonie dziatania poznanskiego oddzialu AWRSP, jak i w Polsce.
Ponadto uwage zwraca relatywnie niski poziom badanego wskaznika
w przypadku gospodarstw nabytych w drodze zakupu w regionie Wielko-
polski na tle podobnych w kraju. W przysztosci, przy braku dekapitalizo-
wania, jednostki te mogg natkna¢ sie na bariere wysokich kosztdw i niskigj
wydajnosci. Celowym wiec wydaje sie by¢ wspdtdziatanie gospodarstw
indywidualnych w zakresie tworzenia grup producenckich, czy marketingo-
wychl1l Warto w tym miejscu odnotowaé, ze proces przeksztatcen wiasno-
sciowych w rolnictwie popegeerowskim wptynat pozytywnie na poziom
technicznego uzbrojenia pracy gospodarstw. W momencie przejmowania
PGR przez AWRSP wielkos¢ technicznego uzbrojenia pracy byta zdecydo-
wanie nizsza i wynosita Srednio 33,3 tys. zt dla regionu Wielkopolski oraz
38,7 tys. zt przecietnie w Polsce12 Swiadczy to o zachodzacym w rolnic-
twie popegeerowskim procesie substytucji pracy kapitatem, co jest jedng
z przestanek do poprawy efektywnosci wykorzystania potencjatu czynnikdéw
wytwoérczych w rolnictwiel3 i wigze sie m.in. z wprowadzeniem nowych
technologii produkcjild. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze dalszy wzrost
tego wskaznika moze w pewnym stopniu zosta¢ ograniczony trudnosciami
dostosowania pracownikéw do nowych technik i technologii w gospodar-
stwach utworzonych po bylych PGR-ach15 oraz znacznym zuzyciem majat-
ku. W przypadku relacji majateklziemia najwyzszy poziom w skali
Wielkopolski odnotowano w spétkach Agencji, natomiast w skali ogélnopol-
skiej, w gospodarstwach administrowanych16. Celowe wydaje sie przeto,
zarowno dla spotek Agencji, jak i gospodarstw administrowanych, rozwija-
nie pracochtonnych kierunkéw produkcji. Wymagaé to bedzie jednak nakita-
déw inwestycyjnych, gdyz posiadany obecnie majgtek jest w znacznej
mierze zuzyty (40 - 50%) oraz ,zamrozony” w nieefektywnych technikach
produkcjil . Relatywnie niski poziom analizowanego wskaznika, w obu

11 Por. M. Wozniak, Wspoétdziatanie producentéw rolnych szansa pokonania barier zwigzanych z integracja
z UE, w: Agrobiznes i obszary wiejskie wobec integracji z Unig Eurpejska - nadzieje, szanse, obawy, 1V Kongres
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Szczecin 1997, s. 222 - 229.

12 Obliczenia wtasne na podstawie danych z Raportu AWRSP za 1992 r.

13Por. J. Kulawik, Kapitatw rolnictwie, Studia i monografie, IERiIGZ, Warszawa 1995, s. 67 - 69.

14 Por. W. Guzewicz, W. Jézwiak, J. Kulawik, Efektywno$¢ gospodarowania..., op. cit., s. 25.

15 Por. W. Guzewicz, J. Kulawik, Dziatalno$¢ inwestycyjna w przedsiebiorstwach rolniczych, ,Agroprolog”,
1997/11, s. 3.

16 W tych dwdéch formach organizacyjnych w relacjach aktywa /ziemia i aktywa!praca uwzgledniony jest
takze majatek dzierzawiony, za ktéry jednostki te wnoszg optate w postaci czynszu dzierzawnego. W sumie
zwigksza si¢ w ten sposéb zaséb czynnikéw wytwérczych, z drugiej strony osiggnigta w tych gospodarstwach
nadwyzka finansowa jest w wiekszym stopniu obcigzona w poréwnaniu do pozostatych omawianych form. Jed-
nak z uwagi na to, ze sytuacja ekonomiczna uzalezniona jest zaréwno od wielko$ci zasobu, jak i efektywnosci
wykorzystania czynnikéw produkcji, niezaleznie od posiadania ich na wiasno$¢, przyjeto za celowe uwzglednie-
nie ich w analizach i poréwnaniach.

17 Por. B. Wojciechowska-Ratajczak, Cele i zadania AWRSP oraz niektére uwarunkowania ich realizacji.
Stan obecny i aktualne problemy prywatyzacji rolnictwa, Warszawa 1995 r., s. 29 - 30.
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badanych zbiorowosciach osiggnety gospodarstwa nabyte poprzez zakup.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w jednostkach tych efektywnos$¢ wykorzysta-
nia majatku byta wyzsza niz w pozostatych formach, co zostato odzwier-
ciedlone w analizie sytuacji ekonomicznej (tab. 6 i 7). Wyniki rankingu
z 1997 r. dowodzg, ze gospodarstwa popegeerowskie optymalizujg struktu-
re posiadanych czynnikéw wytwdérczych. Relacje kapitatiziemia oraz kapi-
tat/zatrudnienie wzrosty w poréwnaniu do 1996 r. niemal we wszystkich
formach. W przysztosci warunkiem niezbednym dalszej poprawy badanych
wskaznikdéw i tym samym ekonomiki gospodarowania bedzie wysoki po-
ziom nakladow inwestycyjnych w tych jednostkach.

Tabela 4
Podstawowe wielkosci charakteryzujace majatek badanych gospodarstw w skali
Wielkopolski w 1996 r. oraz Polski 1996 - 1997

Formy organizacyjne badanych gospodarstw
J Wyszczeg6lnienie

Administro- Spotki Agencji Dzierzawione  Zakupione
wane

Aktywa catkowite* na 1 a) 9 251 18 870 5 062 1 544
gospodarstwo (w tys. zt) b) 10 378 13 708 6 300 5 437

c) 11 638 16 726 6 824 10 317
Wskaznik technicznego a) 80,3 80,2 104,3 58,5
uzbrojenia pracy** b) 128,1 84,1 131,2 110,9
(w tys. zb) c) 1443 110,0 148,7 157,5
Aktywa catkowite a) 4,7 58 57 3,3
przypadajace na 1 ha b) 8,3 72 6,9 6,6
ziemi (w tys. zh) ) 9,7 9,2 6,3 8,6

* Do aktywoéw catkowitych zaliczono oprécz aktywoéw catkowitych takze aktywa dzierzawione.
** Aktywa catkowite/Sredni stan zatrudnienia.
a) badane gospodarstwa z Wielkopolski, b) Ranking ,,300” za 1996 r., ¢) Ranking ,,300” za 1997 r.

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych z kwestionariuszy ankietowych pt. "Sytu-
acja ekonomiczno-finansowa gospodarstw...”, op. cit. oraz rankingu ,Lista 300", ,NZG”,
1997/37, s. 30 - 48 oraz 1998/38, s. 24 - 41.

Analizujac inwestycje w badanych jednostkach przez pryzmat wielkosci
odpiséw amortyzacyjnych stwierdzono, ze gospodarstwa popegeerowskie
w skali Wielkopolski charakteryzowaty sie bardzo wysokim poziomem in-
westycji na tle sytuacji w kraju (tab. 5). Bedzie to wplywa¢ na bardziej
dynamiczny rozwoj tych gospodarstw. Jak wskazujg wyniki ekonomiczne
(tab. 6), efektywnos¢ wykorzystania poniesionych naktadéw inwestycyjnych
w tych jednostkach jest réwniez znaczna. Najwyzsze wskazniki stopy re-
produkcji odnotowaty zaréwno w skali regionalnej, jak i ogolnopolskiegj
jednostki dzierzawionel . Rzutowa¢ to moze w przysztosci na zwiekszenie
majatku i zdolnosci produkcyjnych, w stosunku do pozostatych form. Gos-
podarstwa te z czasem majg szanse stac sie silnymi ekonomicznie, w petni
zintegrowanymi z przemystem rolno-spozywczym, pod warunkiem odpo-
wiedniego docenienia narzedzi marketingowych w funkcjonowaniu tych

18 Por. W. Guzewicz, J. Kulawik, Dziatalno$¢ inwestycyjna ..., op. cit,, s. 2.



Sytuacja ekonomiczno-finansowa popegeerowskich 253

przedsiebiorstw. Jednocze$nie zaobserwowano, ze we wszystkich formach
przedsiebiorstw (oprocz gospodarstw administrowanych w probie ogdlnopol-
skiej) wskaznik stopy reprodukcjil® w 1996 r. przekroczyt 1, co Swiadczy
0 wystepowaniu zjawiska rozszerzonej reprodukcji majatku trwatego. Po-
ziom ten, jak wynika z zestawien, prawie we wszystkich formach organiza-
cyjnych gospodarstw zwiekszyt sie w poréwnaniu do 1995 r., co jest
zjawiskiem pozytywnym. Jak wskazujg dane z 1997 r., tempo wzrostu
stopy reprodukcji ulegato obnizeniu, w relacji do 1996 r. Dalszy spadek tej
wielkosci prowadzi¢ moze do zachamowania rozwoju gospodarstw popege-
erowskich.

Tabela 5
Wskazniki stopy reprodukcji w badanych gospodarstwach w rejonie dziatania
poznanskiego Oddziatu Agencji w 1996 r. oraz w skali ogélnopolskiej (1995 - 1997)

Formy organizacyjne

1995 1996 1997
gospodarstw

Administrowane a) - 105 -
b) 73,8 95,5 123
Spotki Agencji a) - 472,4 - m
b) 209,6 237,0 201,8

Dzierzawione a) . 1128,3 -
b) 284,9 706,5 295,9

Zakupione a) - 350 -
b) 289,6 259,3 499,3

a) badania gospodarstw w Wielkopolsce, b) badania ogdlnopolskie.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomicz-
ne wielkoobszarowych gospodarstw powstatych z majatku bylych PGR, IERIGZ, Warszawa
1998, s. 23 oraz danych z kwestionariuszy ankietowych pt. "Sytuacja ekonomiczno-finansowa
gospodarstw...”, op. cit.

Podsumowaniem rozwazan na temat czynnikéw wytworczych w gospo-
darstwach popegeerowskich jest ilustracja geometryczna w formie radial-
nego diagramu (rys. 2), na ktérym umieszczono poszczegdlne relacje
dotyczace omawianych czynnikéw produkcji tj. kapitatipraca, kapitat/zie-
mia oraz praca/ziemia2l. W przypadku skali ogolnopolskiej wykorzystano
dane z wynikéw ,Rankingu 300” z 1996 r.22 Spéjrzmy na to zagadnienie
z nieco innej strony, koncentrujgc sie gtéwnie na poréwnaniach potencja-
téw czynnikdw wytworczych. Implikacjg do tych rozwazan jest stwierdze-
nie, ze wielkosci absolutne czynnikéw wytwdrczych nie decydujg w takim
zakresie o wynikach ekonomicznych przedsiebiorstw, co ich wzajemne relacje,

19 Stopa reprodukcji = (naktady inwestycyjne/amortyzacja) x 100.

20 Diagram ten zawiera 3 réwnomierne osie radiacji. Parametry relacji kapitat/praca poddano skalowaniu.
Wielko$¢ tej relacji zostata wyrazona w (tys. ztos.) x 10'1L Wielko$¢ relacji kapitat/ziemia wyrazona zostata w tys.
z4/1 ha UR, natomiast relacja praca/ziemia w 0s./100 ha UR.

21 Kapitat- w znaczeniu aktywa catkowite (aktywa wtasne + aktywa dzierzawione); praca - okreslonajako
przecietny stan zatrudnienia w badanych gospodarstwach.

22 Brak niektérych danych uniemozliwit autorom wykorzystanie badan: W. Guzewicz i inni, Wyniki produ-
kcyjno-ekonomiczne..., op. cit.



Wielkopolska Polska

Kapitat/ -Administrowanie Kapitat/ -Administrowanie
Praca 12 - Spotki Agenciji Praca 12 Spotki Agencji
Dzierzawa —a — Dzierzawa
Zakup -x — Zakup
Kapitat/ Praca/ Kapitat/ Praca/
Ziemia Ziemia Ziemia Ziemia

Rys. 2. Proporcje czynnikéw wytwoérczych w gospodarstwach popegeerowskich w Wielkopolsce (1996) i w Polsce (wyniki rankingu ,Lista 300", 1996)

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych z kwestionariuszy ankietowych pt. "Sytuacja ekonomiczno-finansowa...”, op. cit oraz ranking ,Lista
3007, ,NZG”, 1997/37 (dane dla Polski) oraz A. Wo$, Prognoza przeksztatcers strukturalnych polskiego rolnictwa do roku 2020, Strategiczne problemy
rozwoju polskiego rolnictwa, IERIGZ, Warszawa 1996, s. 36.
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a przede wszystkim efektywnos¢ wykorzystania. Na rysunkach w prze-
strzeni tréjwymiarowej usytuowane zostaty trojkaty czynnikéw wytwor-
czych, ktorych wierzchotki odpowiadajg trzem wymienionym relacjom.
Tréjkaty dla poszczegélnych form organizacyjno-prawnych gospodarstw
roznia sie nie tylko usytuowaniem w przestrzeni (katem nachylenia wzgle-
dem ukladu przestrzeni), ale takze ksztattem23. Dla tatwiejszego zobrazo-
wania potencjatu czynnikéw wytwdrczych nalezy uwzgledni¢ wspoélny
punkt zerowy dla wszystkich analizowanych form. Woéwczas mamy do
czynienia z czterema czworoscianami. Obliczajgc i poréwnujac objetosci
poszczeg6lnych czworoscianéw w celu okreslenia potencjatu czynnikow wy-
tworczych zauwazono, ze najwieksza objetos¢ dla gospodarstw popegeero-
wskich w Wielkopolsce posiada czworoscian reprezentujgcy spotki Agenciji,
podczas gdy w Polsce administrowanie. Jesli przyjmiemy, ze objetos¢ czworo-
Scianu dla gospodarstw administrowanych wynosi 100 jednostek, w dwdch
poréwnywanych zbiorowosciach, to w Wielkopolsce w przypadku pozosta-
tych form wyniosty one: dla spétek Agencji, dzierzaw i gospodarstw zaku-
pionych odpowiednio: 152,9, 146,6, 45,8 jednostek, podczas gdy w skali
ogdlnokrajowej stosownie: 74,9, 57,2, 59,2. Wynika z tego, ze potencjat
czynnikow wytworczych w poszczegélnych formach organizacyjnych badanych
gospodarstw w Wielkopolsce roznit sie znacznie od przecietnej sytuacji
w kraju. Najwiekszy ich zasob posiadaty w rejonie dziatania poznanskiego
oddziatu AWRSP - spotki Agencji. Jednostki te powstaty na bazie silnych
ekonomicznie, dobrze zarzgdzanych PGR o strukturach wieloszczeblowych
(tj. sktadajacych sie z kilku zaktadéw rolnych). W przypadku sytuacji
w Kraju uwage zwraca relatywnie niski poziom potencjatlu wytworczego
w przypadku gospodarstw dzierzawionych. Jest to o tyle zaskakujace, ze
jednostki te, w przeciwienstwie do jednostek nabytych w drodze zakupu,
wykorzystujg w szerokim zakresie skiadniki majatku, ktére nie sg ich
wilasnoscia. Niemniej doktadniejsza analiza diugosci bokdéw tego trojkata
skiania do wniosku, Ze relacja praca/ziemia byla w analizowanym przypadku
na najnizszym poziomie, w poréwnaniu do pozostatych form organizacyj-
nych gospodarstw. Zestawiajgc analize zasobéw czynnikéw wytwoérczych
z osiggnietymi przez badane podmioty wynikami ekonomicznymi (bedzie to
tematem dalszych rozwazan) dostrzezono, ze wielko$¢ potencjatu czynni-
kéw wytwérczych nie decydowata wprost o biezacej sytuacji ekonomicznej
podmiotéw w badanych zbiorowo$ciach. Szczeg6lng uwage zwracajg gospo-
darstwa nabyte w drodze zakupu, zaréwno w rejonie dziatania poznariskiego
oddziatlu AWRSP, jak i w skali ogélnokrajowej, ktére posiadajgc relatywnie
nieduze zasoby czynnikéw wytwdrczych osiggnely korzystne wielkosci
wskaznikéw ekonomicznych (por. tab. 6). Wskazuje to na wzglednie wyso-
ka efektywno$¢ wykorzystania czynnikéw wytworczych w gospodarstwach
zakupionych oraz efektywnie uksztattowang ich strukture.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze gospodarowanie w rolnictwie popege-
erowskim, oparte o majatek dzierzawiony, nie gwarantuje bezposrednio

23 A. Wos$, Prognoza przeksztatcen strukturalnych polskiego rolnictwa do roku 2020, Strategiczne problemy
rozwoju polskiego rolnictwa, IERIGZ, Warszawa 1996, s. 36.
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osiggniecia korzystniejszych wynikdéw ekonomicznych. Wynika¢ to moze
m.in. z relatywnie niskiego zwrotu kapitatu w rolnictwie24. W przysztosci
nalezy oczekiwaé¢ wzrostu wielkosci relacji kapitatlpraca i kapital!ziemia
przy jednoczesnym spadku wielkosci relacji praca!ziemia, co w efekcie
spowoduje ,splaszczenie” czworosciandéw reprezentujacych czynniki wy-
twércze. Na obecnym etapie restrukturyzacji gospodarstw popegeero-
wskich, szczeg6lng wage powinno sie zwroéci¢ na kapitat i jego strukture,
co w najblizszym czasie bedzie rozstrzygato o tempie i jakosci procesow
dostosowawczych a tym samym optymalizacji struktury wytwdrczej bytego
panstwowego sektora rolnego do warunkéw rynkowych 5.

3. PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ SYTUACJA EKONOMICZNA
POROWNYWANYCH GOSPODARSTW

Analize ekonomiczng zrestrukturyzowanych gospodarstw rozpoczeto od
zestawienia przychoddéw, kosztéw oraz wskaznikéw rentownosci i ptynnosci
(tab. 6). Przedstawione dane wskazujg na zrdéznicowanie podstawowych
charakterystyk ekonomicznych badanych form prawno-organizacyjnych
w obu badanych zbiorowosciach. Najwyzszy poziom przychodow, jak i ko-
sztow na 1 ha/UR odnotowano w rejonie dziatania poznanskiego oddziatu
AWRSP dla spotek Agencji, podczas gdy w skali catego kraju, w przypadku
gospodarstw nabytych w drodze zakupu. Uwage zwraca takze nieznaczna
dyspersja analizowanych danych w skali Wielkopolski w poréwnaniu do
sytuacji ogolnopolskiej, co ttumaczy¢é mozna wzglednie mniejszym zréznico-
waniem sytuacji ekonomicznej gospodarstw.

Gdy idzie o wskaznik rentownosci, najkorzystniejsze wartosci osiagnety
w regionie Wielkopolski gospodarstwa nabyte poprzez zakup a w Polsce
jednostki administrowane. Rdwnoczes$nie dostrzezono, ze w rejonie dziatania
poznanskiego oddziatlu Agencji osiggnieto wyzszy poziom analizowanego
wskaznika we wszystkich formach organizacyjnych, za wyjatkiem dzierzaw
oraz wystgpito nizsze zrdznicowanie pomiedzy poszczegélnymi formami orga-
nizacyjnymi gospodarstw popegeerowskich. W odniesieniu do skali ogélno-
krajowej korzystne wyniki jednostek administrowanych moga by¢ pewnym
zaskoczeniem, z uwagi chociazby na fakt, ze administrowanie gospodar-
stwem nie zapewnia osobowosci prawnej. Jak podaje W. Guzewicz popra-
we efektywnosci w tych jednostkach ttumaczy¢ mozna statystyczng zmiang
zbiorowosci. Prawie co pigte badane gospodarstwo, w wiekszosci stabsze
ekonomicznie, zmienito forme wkasnosci przewaznie na dzierzawng. W kon-
sekwencji w grupie tej pozostaty gospodarstwa o wyzszej rentownosci.
Niemniej jednak, jak wskazujg badania przeprowadzone w skali catego

24 Por. W. Guzewicz, J. Kulawik, Ekonomiczne i finansowe problemy zagospodarowania majatku po bytych
panstwowych gospodarstwach rolnych, w: Stan obecny i aktualne problemy prywatyzacji rolnictwa, Materiaty
na Konferencje Miedzynarodowa, Warszawa 1996 r., s. 106 - 107.

25 Por. A. Wo$, Prognoza przeksztakcen..., op. cit., s. 37.

26 Por. J. Kulawik, Finanse bytych gospodarstw paristwowych, ,Agroprolog”, 1995/2, s. 8.

27 W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomiczne... 411, op. cit., s. 34.
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kraju dla 1997 r., nastgpit spadek rentownosci w tej grupie przedsie-
biorstw. Tak wiec korzystne wyniki tych podmiotéw osiagniete w 1996 r.
mozna traktowac jako krétkookresowa tendencje.

Tabela 6
Przychody, koszty (tys. zHl ha UR), wskaznik rentownosci* oraz ptynnosci
biezacej** w zrestrukturyzowanych gospodarstwach popegeerowskich
w regionie Wielkopolski (1996) oraz w skali ogélnopolskiej (lata 1994 - 1997)

Fo_rma' Przychody Koszty Wskaﬁni!( . Ws’k:?lir!ik' .
organizacyjna rentownosci ptynnosci biezacej
gospodarstw a b a b a b a b

Administrowane
1994 - 1,56 - 1,54 - -0,9 - 3,05
1995 - 2,26 - 2,14 - 54 - 4,27
1996 2,54 3,08 2,43 2,84 55 8.3 1,87 2,97
1997 - 3,31 - 3,20 - 3,9 - 2,71
Spétki Agencji
1994 — 3,93 - 3,82 - 55 - 3,49
1995 - 3,82 - 3,54 - 7,9 - 2,75
1996 3,85 4,59 2,39 4,34 59 538 2,16 2,12
1997 - 5,37 - 52 - 3.3 - 2,08
Dzierzawione
1994 - 1,64 - 1,51 - 75 - 2,27
1995 - 2,18 - 2,02 - 7,9 - 1,99
1996 2,82 2,82 2,55 2,68 6,0 5,0 2,07 1,68
1997 - 3,19 - 311 - 2,6 - 1,44
Zakupione
1994 - 2,30 . 2,21 - 2,8 - 0,83
1995 - 7,54 - 747 - 1,0 . 1,02
1996 3,52 9,79 2,21 9,41 6,3 4,0 6,35 1,35
1997 - 7,84 - 7,52 - 4,4 - 1,32

a) badania gospodarstw w Wielkopolsce, b) badania ogélnopolskie.
*Wskaznik rentownosci = wynik finansowy brutto/koszty ogétem.
** Wskaznik ptynnosci biezacej = majgtek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomicz-
ne wielkoobszarowych gospodarstw powstatych z majatku bylych PGR, IERIGZ, Warszawa 1998
oraz danych z kwestionariuszy ankietowych pt. "Sytuacja ekonomiczno-finansowa gospo-
darstw...”, op. cit.

Pod wzgledem wskaznika ptynnosci odnotowano relatywnie korzystniej-
szg sytuacje w regionie Wielkopolski, gdzie wszystkie formy gospodarstw
za wyjatkiem administrowanych osiggnety poziom zapewniajacy ptynnosc
finansowa (powyzej 2)28. W skali ogolnopolskiej tylko niektére z badanych
form gospodarstw - administrowane i spotki Agencji wykazaty sie takim
poziomem omawianego wskaznika. Natomiast w odniesieniu do pozosta-
tych form wystepuje realne ryzyko utraty ptynnosci. Jednym z narzedzi
poprawy sytuacji finansowej mdgtby by¢ kredyt preferencyjny na zakup

28 Por. Z. Gota$, F. Wysocki, Zastosowanie analizy wskaznikowej do oceny sprawnosci finansowej przed-
siebiorstw rolniczych, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, 1993/6, s. 41 - 42.
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obrotowych s$rodkow produkcjiw. Niemniej jednak gospodarstwa te powin-
ny rozwazy¢ prowadzenie mniej ryzykownej strategii finansowej, chociazby
poprzez ograniczenie zakresu inwestycji.

Analizujagc dynamike rentownosci i ptynnosci w skali ogélnopolskiej
w latach 1994 - 1997 stwierdzono, ze o ile w latach 1994 - 1996 badane
wskazniki w gospodarstwach popegeerowskich w skali catego kraju wyka-
zywatly tendencje rosngcag, co bylo zjawiskiem korzystnym, to w 1997 r.
nastapito pogorszenie efektéw ekonomicznych we wszystkich formach gos-
podarstw, pomimo wzrostu poziomu intensywnosci gospodarowania. Nastapito
to w warunkach niekorzystnych uwarunkowan makroekonomicznych (rozwar-
cie nozyc cenowych, ujemny bilans handlowy w obrotach art. rolno-spozyw-
czymi) oraz trudnosci w sprzedazy produktéw rolnych3l. Niskie wskazniki
rentownosci i ptynnosci odnotowaty gospodarstwa dzierzawione, co prowadzi¢
moze do ,.zwrotu” nieruchomosci rolnych. Mozna przyja¢, ze w najblizszym
okresie, w zwiazku z pogorszeniem warunkdw gospodarowania w rolnictwie,
proces ten ulegnie nasileniu. Stad AWRSP na przetomie 1998/1999 r. podjeta
dziatania polegajgce na przejmowaniu przez Oddziaty Agencji odroczonych
w splacie wierzytelnosci dzierzawcow wobec przedsiebiorstw skupujacych zbo-
za, w zamian za potracenia z tytulu ptatnosci naleznosci wynikajgcych
z umowy dzierzawy. Nie bez znaczenia powinno by¢ takze uczestnictwo Agen-
cji w inwestycjach realizowanych na przedmiocie dzierzawy oraz mozliwosé
zastosowania czasowego wytgczenia z produkcji obiektow (owczarnie, gorzel-
nie). Niemniej jednak, w dtuzszym horyzoncie czasowym o sytuacji ekonomi-
cznej sektora popegeerowskiego decydowac¢ beda gtownie czynniki
makroekonomiczne, w tym zwlaszcza warunki optacalnosci produkcji rolnej.

Badane gospodarstwa popegeerowskie zaréwno w regionie Wielkopol-
ski, jak i w skali og6lnokrajowej charakteryzowaty sie znacznym zréznico-
waniem pozycji finansowej (tab. 7). Najkorzystniejszg sytuacje pod tym
wzgledem odnotowaty w obu badanych zbiorowosciach gospodarstwa admi-
nistrowane. Zarzadzanie w tych jednostkach powinno koncentrowac sie na
petniejszym wykorzystaniu obcych zrddet finansowania - zwilaszcza dos-
tepnych na rynku kredytéw preferencyjnych, przy wykorzystaniu efektow
dzwigni finansowej. Zdecydowanie mniej korzystna pozycja finansowa za-
rowno w rejonie dziatania poznanskiego oddzialu AWRSP, jak i w Polsce,
miata miejsce w jednostkach dzierzawionych i nabytych poprzez zakup.
Brak dokapitalizowania tych gospodarstw moze spowodowaé powazne pro-
blemy zwigzane z utrzymaniem ich zdolnosci finansowej32. W przypadku
jednostek dzierzawionych oraz gospodarstw nabytych w drodze zakupu
uwage zwraca relatywnie korzystniejsza sytuacja w Wielkopolsce w zakre-
sie analizowanej pozycji finansowej (tab. 7), pomimo ich znacznych obcia-
zen kredytowych. Wyniki rankingu z 1997 r. dowodza, ze nastgpito ogdlne

29 Por. W. Guzewicz i inni, Wyniki ekonomiczno-produkcyjne..., Warszawa 1998 r., op. cit., s. 50.

30 Por. Ocena sytuacji produkcyjno-dochodowej w rolnictwie po 1997 r. wraz z prognoza na 1998 r. oraz
informacja o sytuacji w handlu zagranicznym towarami rolno-spozywczymi, MRiGZ, Warszawa 1998, s. 1 - 8.

31 Czynnikiem pogorszenia wynikéw ekonomicznych w 1997 r. byty takze trudne warunki atmosferyczne -
mrozna i dtuga zima oraz deszczowy okres zniw.

RW. Guzewicz, W. Jézwiak, J. Kulawik, Efektywnos$¢ gospodarowania..., op. cit., s. 43 - 44,



Sytuacja ekonomiczno-finansowa popegeerowskich 259

pogorszenie sytuacji gospodarstw popegeerowskich w zakresie ich pozycji
finansowej. Szczegolnie niekorzystna sytuacja nastgpita w odniesieniu do
pokrycia zobowigzan gospodarstw ich nadwyzka finansowa. Wskazuje to
na szybszy wzrost zobowigzan w relacji do osigganych zyskéw. Trudno
jednak jednoznacznie oceni¢, czy jest to tendencja stata.

Tabela 7
Wskazniki pozycji finansowej popegeerowskich gospodarstw w skali Wielkopolski
(1996 r.) oraz Polski Gata 1996 - 1997)

Pokrycie zobowigzan Pokrycie aktywéw

Forma organizacyjna nadwyzka finansow kapitatem wlasnym Kredyt na
gospodarstw Wyzka 2 P Y 1lha (w zh
1996 1997 1996 1997
Administrowane a) 0,6 - 0,87 - -
b) 0,7 0,39 0,88 0,86 378,6
C) - - - - 274,9
Spotki Agencji a) 0,25 - 0,73 - -
b) 0,4 0,22 0,77 0,75 400,2
) - - - - 624,7
Dzierzawione a) 0,24 - 0,37 - -
b) 0,2 0,09 0,2 0,28 660
C) - - - - 544.4
Zakupione a) 0,2 - 0,67 - -
b) 0,2 0,11 0,2 0,48 436
C) - - - - 262,3

a) badane gospodarstwa w Wielkopolsce, b) gospodarstwa z rankingu ,Lista 300", c) badania
ogélnopolskie.

Pokrycie zobowigzan nadwyzka finansowa = (wynik finansowy netto+amortyzacja)/cato$¢ zobo-
wigzanh przedsiebiorstwa; Pokrycie aktywoéw kapitatem wiasnym = kapitat wilasny/aktywa
wiasne.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z kwestionariuszy ankietowych pt.”Sytuacja
ekonomiczno-finansowa...”, op. cit., W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomiczne wiel-
koobszarowych gospodarstw powstatych z majatku bylych PGR, IERIGZ Komunikaty, Raporty,
Ekspertyzy, 411, Warszawa 1997, tabela 16 oraz rankingu ,Lista 300” zamieszczonego na tamach
.Nowego Zycia Gospodarczego”, 1997/37, s. 30 - 48 oraz 1998/38, oraz 1998/38, s. 24 - 41.

W analizie zachowan gospodarstw popegeerowskich w zakresie strate-
gii finansowych postuzono sie takze wskaznikami pokrycia kapitatdw wias-
nych oraz ich rentownosci, zestawiajagc odpowiednie wielkosci na jednym
rysunku (rys. 3). Z uwagi na brak poréwnywalnych danych w tym zakresie
w odniesieniu do skali ogélnopolskiej skoncentrowano sie na gospodar-
stwach w Wielkopolsce. Kazda z form zostata przedstawiona na oddziel-
nych rysunkach. Przedstawiono wszystkie badane gospodarstwa w postaci
punktéw. Celem takiego zestawienia byto okreslenie jednej z trzech strate-
gii finansowych jakie sg realizowane przez badane jednostki: bezpiecznej,
ryzykownej i zréwnowazonej. Przyjeto, ze pokrycie aktywéw kapitatem
wlasnym w strategii bezpiecznej powinno wynosi¢ minimum 50%33 (na

3 E. Maczynska, M. Zawadzki, Zadtuzenie przedsigebiorstw - pomoc czy przeszkoda? ,Bank i Kredyt”,
1996/9.
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Rys. 3. Strategie finansowe w badanych gospodarstwach popegeerowskich: administrowanych, spdtkach Agencji, dzierzawach oraz nabytych w dro-
dze zakupu w Wielkopolsce w 1996 r.
I Rentowno$¢ kapitatu whasnego (w %) tj. wynik finansowy/kapitel wiasny, 1. Pokrycie aktywéw kapitatem wtasnym (w %) tj. kapitat wkasny/aktywa.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z kwestionariuszy ankietowych pt. "Sytuacja ekonomiczno-finansowa...”, op. cit.
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rysunkach wyznaczono przerywang linie pozioma), w strategii zréwnowazo-
nej co najmniej 30%, zas w ryzykownej ponizej 30%. Réwnoczesnie zatozo-
no, ze poziom rentownosci kapitatu wlasnego, zapewniajacy dalszy rozwoj
gospodarstw powinien osiagng¢ wielkosci przekraczajgce 5% (na rysunkach
przedstawiono to za pomoca linii pionowej przerywanej). Analiza skilania
do wniosku, ze badane formy gospodarstw wyraznie sie roznig w zakresie
realizowanych strategii finansowych. W jednostkach administrowanych
oraz spotkach Agencji wszystkie badane jednostki osiggnety wskaznik po-
krycia aktywéw kapitatem wiasnym, przekraczajacy 50% 4. W przypadku
wskaznika rentownosci w obydwu badanych grupach nawet potowa z bada-
nej populacji nie przekroczyta 5%. Jednostki te realizujg wiec strategie
okreslana jako bezpieczna3 , polegajaca na znacznym samofinansowaniu
wihasnej dziatalnosci.

Odmienng strategie realizujg gospodarstwa dzierzawione, 50% z nich
osiggneto wskaznik pokrycia okreslany jako bezpieczny, jednakze az 16
z 22 badanych gospodarstw osiggneto rentowno$¢ przekraczajgca 5%.
Wskazuje to na realizacje tzw. strategii ryzykownej polegajacej na osigganiu
wysokich rentownosci, przy relatywnie wysokim ryzyku utraty ptynnosci
finansowej. Warto ponadto zwréci¢ uwage, ze w tej grupie przedsiebiorstw
wystgpito najwieksze zréznicowanie warunkéw gospodarowania. Prowadzi
to do powstawania silnych ekonomicznie gospodarstw z w petni wykupio-
nym majgtkiem dzierzawionym na jednym biegunie oraz upadtosci czesci
z nich na drugim.

W przypadku jednostek nabytych w drodze zakupu, wszystkie z 5 bada-
nych przekroczyty zakltadany poziom bezpieczenstwa udziatu kapitatéw
wiasnych w majgtku oraz tylko jedno przekroczyto 5%-towg rentownosg.
Gospodarstwa te, podobnie jak spotki Agencji oraz jednostki administrowa-
ne realizowaty bezpieczng strategie. W przysztosci rozwo¢j przedstawianych
form bedzie uzalezniony od optymalizacji przez gospodarstwa z jednej
strony udziatu kapitatu wiasnego w aktywach, z drugiej jego rentownosci.
Z tego punktu widzenia szczeg6lnie jednostki administrowane i spotki
Agencji powinny dazy¢ do zwiekszenia kapitatdw obcych w finansowaniu
majatku. Pamieta¢ jednak nalezy, ze relatywnie niska rentowno$¢ osiggana
przez te podmioty moze nie by¢ wystarczajgca dla pokrycia kosztow zwig-
zanych z obstuga tych kapitatdw. Gospodarstwa te powinny rozwazy¢ tan-
sze zrodta w finansowaniu swojej dziatalnosci np. kredyty preferencyjne,
z uwzglednieniem jednak mozliwosci ich sptaty. W tym miejscu nalezy
zwroci¢ uwage, ze szczego6lnie jednostki administrowane, z uwagi na brak
osobowosci prawnej, mogg napotka¢ na problemy zwigzane z udzieleniem
im kredytéw. Natomiast w przypadku jednostek dzierzawionych dalsze
dziatanie Kkierownictw tych gospodarstw powinno zmierza¢ w kierunku
-Zznormalnienia” struktury finansowej tj. zwiekszenia udziatu kapitatu
wiasnego w majatku (dokapitalizowanie) i przejscia tym samym do strate-

34 Por. W. Guzewicz, W. Jézwiak, J. Kulawik, Efektywno$¢ gospodarowania..., op. cit., s. 80.
3HJ. Kulawik, Czynniki ksztattujgce rentowno$¢ i produktywnos$¢ w przedsiebiorstwach powstatych na ma-
jatku Skarbu Panstwa, ,Agroprolog”, 1997/1, s. 5.
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gii zréwnowazonej“. Wynika to ze znacznego ryzyka utraty plynnosci
przez te podmioty, co przy znacznych wahaniach optacalnosci produkgcji
rolnej nie jest bez znaczenia.

3. PODSUMOWANIE

1. Badane gospodarstwa w Wielkopolsce osiggaty relatywnie korzyst-
niejsze wyniki ekonomiczne od jednostek w skali ogolnokrajowej ($redni
wskaznik rentownosci 5,92 wobec 5,77 dla podmiotow krajowych, nato-
miast w przypadku ptynnosci biezacej odpowiednio: 3,11 i 2,03 w 1996 r.).
Wynikato to z ich lepszej sytuacji ekonomicznej na poczatku okresu trans-
formacji gospodarczej.

2. Wykazano, ze dostosowania gospodarstw utworzonych po bytych PGR-ach
do warunkéw rynkowych w Wielkopolsce byly uzaleznione w pierwszym
rzedzie od form organizacyjno-prawnych w jakich one funkcjonujg. Najko-
rzystniejsze wyniki ekonomiczno finansowe osiggaty gospodarstwa dzierza-
wione i nabyte w drodze zakupu, nieco gorsze spotki agencji i podmioty
administrowane. W przypadku badanych gospodarstw w skali ogélnokrajowej
zaleznosci te nie byly tak wyrazne. W 1996 r. gospodarstwa popegeero-
wskie w obu analizowanych zbiorowosciach osiggnety przecietnie zadawa-
lajgce wyniki ekonomiczne (Sredni wskaznik rentownosci 5,85). Niemnigj
badania przeprowadzone dla 1997 r. wykazaty ogélne pogorszenie ich poto-
zenia ekonomicznego w tym ograniczenie tempa naktadéw inwestycyjnych,
co w konsekwencji spowodowaé¢ moze spowolnienie rozwoju.

3. Dostrzezono znaczne zréznicowanie w zakresie realizowanych przez
gospodarstwa w Wielkopolsce strategii finansowych. Gospodarstwa admini-
strowane, nabyte w drodze zakupu oraz spd&tki Agencji realizowaty strate-
gie okreslang jako bezpieczng, przejawiajgcg sie w niskim udziale obcych
zrédet finansowania dziatalnosci. Réwnolegle osiggniete przez te jednostki
wskazniki rentownosci (za wyjatkiem gospodarstw nabytych w drodze za-
kupu) byty relatywnie niskie w poréwnaniu do jednostek dzierzawionych.
Zarzadzanie w tych gospodarstwach powinno koncentrowaé sie na petniej-
szym wykorzystaniu obcych zrodet finansowania, zwitaszcza dostepnych na
rynku kredytéw preferencyjnych. Gospodarstwa dzierzawione realizowaty
natomiast strategie ryzykowna, przy wzglednie wysokiej rentownosci kapitatow
whasnych. Zaobserwowano przy tym znaczne zréznicowanie tej zbiorowosci
pod wzgledem analizowanych wielkosci. Z duzym prawdopodobienstwem
mozna przyja¢, ze nastgpi polaryzacja ich rozwoju. Na jednym biegunie
znajdowac sie beda jednostki o relatywnie wysokich rentownosciach, znacz-
nym udziale kapitatow wlasnych w majgtku oraz silnym powigzaniu
z przetwdrstwem rolno-spozywczym. W przypadku tych jednostek obserwo-
wane bedzie zjawisko stopniowego wykupu dzierzawionego majgtku. Drugi
natomiast biegun to podmioty osiggajace niskie rentownosci, przy wysokim
zadtuzeniu majatku, co w efekcie spowoduje zwrot dzierzawionego majgtku

3% J. Kulawik, Czynniki ksztattujgce rentownos$¢..., op. cit., s. 5.
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i konieczno$¢ powtdrnego jego zagospodarowania przez Agencje. W przy-
sztosci gospodarstwa dzierzawione powinny zmierza¢ w kierunku podwyz-
szenia udziatu kapitatdw wiasnych w finansowaniu swojej dziatalnosci.
Kontynuacja jej w tym samym ksztalcie prowadzi¢ moze do utraty zdolno-
sci finansowej.

4. Zauwazono, ze potencjatl czynnikéw wytwérczych w poszczegolnych
formach organizacyjnych gospodarstw w rejonie dziatania poznanskiego
Oddziatu réznit sie znacznie od sytuacji w skali og6lnokrajowej. Najwie-
kszy ich zaséb posiadaty przecietnie spdtki Agencji, najnizszy za$ gospodar-
stwa nabyte w drodze zakupu. W Polsce natomiast odpowiednio: jednostki
administrowane i dzierzawione. Badania wykazaty, ze wielkos¢ potencjatu
czynnikow wytwérczych nie decydowata wprost o biezacej sytuacji ekono-
micznej omawianych form organizacyjnych gospodarstw. Szczegdlng uwage
zwracajg w tym wzgledzie gospodarstwa nabyte w drodze zakupu zaréwno
w skali Wielkopolski, jak i catego kraju, ktore posiadajac relatywnie nieduze
zasoby czynnikdw wytwdrczych, osiggnety korzystne wskazniki ekonomicz-
ne. W przysztosci w gospodarstwach popegeerowskich nalezy oczekiwaé
poprawy relacji kapitatlpraca i kapitat!iziemia, przy spadku wielkosci re-
lacji pracal!ziemia. W 1996 r. mozna byto zaobserwowaé znaczacy wzrost
naktadéw na inwestycje w badanych gospodarstwach popegeerowskich za-
rowno w regionie Wielkopolski jak i w skali ogolnopolskiej. Odzwierciedla
to sie we wskazniku stopy reprodukcji (Sredni wzrost o 151% w poréwna-
niu do 1995 r.). Byt on znaczny zwlaszcza u dzierzawcow (248%). Ozywie-
nie to dotyczyto w gtdwnej mierze zakupu maszyn i urzadzeri, natomiast
w budownictwie rolniczym nadal panowat zast¢j3 .

Dalszy rozwdj gospodarstw utworzonych na bazie bytych PGR zaréwno
w regionie Wielkopolski, jak i w skali ogdlnokrajowej, opr6cz uwarunko-
wan przedstawionych wyzej, zaleznych od samych gospodarstw, uwarunko-
wany jest takze czynnikami makroekonomicznymi38, do ktérych mozna
zaliczy¢ og6lna dynamike wzrostu gospodarczego, poziom inflacji, polityke
stop procentowych i kursu walutowego okre$lajaca saldo obrotéw biezacych
z zagranica39. Z duzym prawdopodobieristwem mozna przyja¢, ze na obec-
nym etapie restrukturyzacji gospodarstw popegeerowskich, czynniki te
istotnie bedg wptywaé na rozwdj tych podmiotdéw. Nie bez znaczenia sg tez
kierunki dostosowan polskiego rolnictwa do wymogéw UE i zwigzany
z tym dostep do funduszy akcesyjnych. Wiele wskazuje na to, ze rozwdj
gospodarstw popegeerowskich przyczyni sie do unowoczesSnienia sektora
rolnego w Polsce, na tyle by mogt on sprosta¢ konkurencji ze strony UE
oraz rynku Swiatowego.

37 W. Guzewicz i inni, Wyniki produkcyjno-ekonomiczne... 411, op. cit., s. 37.

3B O sile tych powigzan $wiadczy¢ moze m.in. pogorszenie wynikéw w badanych gospodarstwach w 1997 r.
w warunkach ogélnej dekoniunktury w rolnictwie, por. Ocena sytuacjiprodukcyjno-dochodowej..., op. cit., s. 1-8.

39 Por. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich, MRiGZ, Warszawa
1998, s. 8 - 22.
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ECONOMIC SITUATION OF THE EX-STATE FARMS
IN WIELKOPOLSKA REGION AND IN POLAND

Summary

The main aim of this study was to evaluate economic situation of the ex-state farms in Wiel-
kopolska Region and in Poland. In the article used are the results of research conducted by the
Authors and by the Institute of Agriculture and Food Industry Economics. The paper includes four
parts. The first one presented range of the research and the methodology adopted. The second part
includes analysis of the production factors in studied farms. The subject of the next chapter was
economic situation in restructured units. The last part is a resumé. The main thesis of this article
is the statement that ex-state farms in Wielkopolska have reached relative more profitable econo-
mic results than other such farms in the country. Moreover it is pointed that the future develop-
ment units created on the base of the state farms is dependable except on insiding circumstances
also on macroeconomic factors what was reflected in worsening profitability of these farms in 1997
during a recession in agriculture.



