STEFAN OCHOCINSKI

W STULECIE NADBUDOWY ZWIAZKOWE]
WIELKOPOLSKIEJ SPOELDZIELCZOSCI KREDYTOWE]

I. POJECIE 1 OKRESY ROZWOJU WIELKOPOLSKIEGO SYSTEMU
SPOLDZIELCZEGO

Zwigzek Spoélek Zarobkowych Polskich, stanowigcy pierwsza forme
organizacyjng Zwiazku Spotek Zarobkowych i1 Gospodarczych w Pozna-
niu, powstal 30 IV 1871 r. na podstawie mato znanych i niedoskonatych
polskich spotdzielni kredytowych i do 1934 r. rozwijat si¢ jako nadrzedne
ogniwo ideowe, organizacyjne i rewizyjne jednolitego, tak zwanego wiel-
kopolskiego systemu spoéldzielczego \ Ponad stuletni juz rozwoj polskiego
ruchu spoétdzielczego i uptywajaca w biezacym roku setna rocznica utwo-
rzenia Zwigzku Spotek w Poznaniu stwarzajg okazje¢ do przypomnienia
rozwigzan organizacyjnych nadbudowy zwiazkowej, oryginalnych pod-
staw ideowych 1 swoistych dazen programowych w trzech kolejnych
okresach rozwoju spoéldzielczosci wielkopolskiej. Gléwng uwage zwrdce
przy tym na swoiste cechy organizacyjne i gospodarcze Zwigzku Spotek,
jego znaczenie dla trwalego i bardziej samodzielnego niz to si¢ zwykle
przyjmuje rozwoju wielkopolskiego systemu spotdzielczego oraz na od-
mienno$¢ od wzordw niemieckich. Pozwoli to na wlasciwa ocen¢ dziatal-
nosci Zwigzku Spotek i1 jego wkladu do praktyki i teorii ruchu spot-
dzielczego.

Polska spotdzielczos¢ kredytowa w bylym zaborze pruskim wylonita
si¢ z ogdlnego ruchu stowarzyszeniowego pierwszej potowy XIX w. i do
1934 r. rozwijala si¢ w ramach jednolitego tzw. wielkopolskiego systemu
spotdzielczego, posiadajagcego wilasny program ideowy, wilasng nadbu-
dowe¢ organizacyjng i finansowg oraz swoiste cechy gospodarcze. Spél-
dzielnie polskie podczas zaboru ,uzywaly jezyka polskiego w zatatwia-
niu interesdéw z swymi polskimi czlonkami"? ale nie byly zwolnione

' Rozwoj i koncepcje ideowo-organizacyjna wielkopolskiego ruchu spotdziel-
czego omowit blizej S. Ochocinski, Podstawy i zasady wielkopolskiej spotdzielczosci
kredytowej do roku 1918, Poznan 1965.

> P. Wawrzyniak, Polskie spotki na Slgsku i ich rewizja, w: Ksigzka Jubile-

uszowa Drziennika Poznanskiego, Poznan 1909, s. 167; T. Kowalak, Spoldzielczos¢
niemiecka na Pomorzu 1920 -1938, Warszawa 1965, s. 4.
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od postugiwania si¢ jezykiem niemieckim w stosunkach z wiadzami i kli-
entami narodowo$ci niemieckiej. Okreslenie ,,system wielkopolski" jest
natomiast §cisle zwigzane z Poznaniem, gdzie powstal program spoteczny
K. Marcinkowskiego® i gdzie byla siedziba spotdzielczej nadbudowy or-
ganizacyjnej, finansowej i gospodarczej. Polski ruch spoldzielczy promie-
niowal z Poznania na Wielkopolske, Pomorze, Slask, Warmie i Mazury,
a czeSciowo takze na gltowne osrodki emigracji polskiej, chociaz wtadze
niemieckie staraly si¢ ograniczy¢ jego zasigg terytorialny wylgcznie na
Poznafiskie i Pomorze Gdanskie *.

W skiad systemu wielkopolskiego wchodzily spoétdzielnie zrzeszone
w Zwiazku Spoélek Zarobkowych i Gospodarczych, a pod wzgledem fi-
nansowym zwigzane z Bankiem Zwigzku w Poznaniu. Do 1934 r. pod-
stawowym ogniwem wigzacym w jeden system spodldzielnie zrzeszane
w dwoch zasadniczo siamodzielnych organizacjach centralnych byta unia
osobowa, polegajgca na spetnianiu funkcji kuratora Banku Zwiazku przez
kazdorazowego patrona Zwiazku. O zaliczeniu danej placowki do grupy
bankéw ludowych przesadzato przyjecie dziatalnosci kredytowej za glow-
ny statutowy przedmiot dzialania spotdzielni, ktore niekiedy sprawo-
waly zarazem réznorodne czynno$ci gospodarcze.

W rozwoju wielkopolskiego systemu spoétdzielczego mozna wyodrgb-
ni¢ trzy okresy, rozdzielone dwiema kolejnymi wojnami $wiatowymi.
W tych okresach rozrozniam etapy rozwoju, ktore traktuje tylko jako
umownie rozgraniczajace najbardziej ogdlne kierunki rozwoju spoétdziel-
czosci kredytowe;j.

W okresie pierwszym — do pierwszej wojny S$wiatowej] — mozna
wyraznie rozrozni¢ trzy etapy: 1) od 1835 do 1870 r. —- etap poczatkowo
do$¢ mato umiejgtnego tworzenia spoéldzielni, czestych ich likwidacji
i ubytku zrzeszanych przez nie cztonkow, zakonczony zjednoczeniem ich
w jednym zwiazku; 2) od 1871 do 1890 r. — etap charakteryzujacy si¢
wewnetrzng reorganizacja spotdzielni w celu ujednolicenia ich typu, na-
stepnie utworzeniem spoéldzielczej centrali bankowej oraz S$cislejszym
zespoleniem spotdzielni w jednym zreorganizowanym zwigzku; 3) od 1891
do 1918 r. — etap ogodlnego rozkwitu spodtdzielczosci kredytowej pod
wzgledem liczby spotdzielni, obrotu pieni¢znego, naptywu obcych kapita-
16w 1 wzrostu majatku wlasnego oraz zapoczatkowania na tej podstawie
rozwoju spoldzielni specjalnych.

Jako moment wyjsciowy przyjeto 1835 r., w ktorym pojawily sie
pierwsze w Polsce instytucje oparte na programie legalnej ,,pracy orga-
nicznej", z ktorych wylonita si¢ nastepnie polska spoldzielczos¢ kredy-
towa. Zmiany strukturalne zwigzane z wejsciem Niemiec i pozostajacych

3 Karol Marcinkowski (1800-1846). Sylwetka tego dzialacza przedstawiona jest
w pracy S. Ochocinskieg6, op. cit., s. 215.
4 , . . . . .. . . .
Nazwa Pomorze Gdanskie jest stosowana zamiennie w miejsce niemieckiego
okreslenia Prusy Zachodnie i obejmuje to samo terytorium.
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pod ich zaborem dzielnic polskich w okres petnego rozwoju kapitalizmu,
jak i potaczenie w 1871 r. spdtdzielni z Poznanskiego, Pomorza Gdan-
skiego i Gornego Slagska w Zwigzku Spotek Zarobkowych Polskich od-
graniczaja etap poczatkowego rozwoju spétdzielni od nastepnych, w kto-
rych rozwoj ten nabiera cech trwato$ci i poszczyci¢ si¢ moze pewnymi
osiggnigciami. Lata 1890-1891 zapoczatkowuja imperialistyczng faze
rozwoju kapitalizmu na tych ziemiach. Wiazg si¢ z tym istotne zmiany,
wprowadzone prawem spodtdzielczym z 1 V 1889 r. i w wyniku ostatecz-
nej reorganizacji Zwiazku w 1891 r., likwidujacej dotychczasowy podziat
wtadzy wykonawczej na rzecz wzmocnienia kierowniczej roli patrona.
Zmiany te zapoczatkowaly okres rozkwitu spoéldzielni kredytowych
i zwigzanego z tym rozwoju spoldzielni specjalnych.

Podstawowa cecha, wsp6lna dla dziejow ziem polskich bylego zaboru
pruskiego w trzech wymienionych etapach, byl wzrastajacy ucisk ger-
manizacyjny oraz wzgledne zacofanie gospodarcze, przejawiajace si¢ w
niedorozwoju przemystu i niezwykle trudnym potozeniu mas ludowych,
W tych warunkach zastluga polskich dziataczy bylo wykorzystanie me-
tody spotdzielczej do organizacji drobnego kredytu, obrotu ziemig, zaopa-
trzenia i zbytu oraz udostepnienie w ten sposéb jednostkom gospodar-
czo stabym utatwien, z ktorych korzystaja wielkie przedsigbiorstwa.
Spoldzielczos¢ okazala si¢ rowniez skutecznym $rodkiem legalnej samo-
obrony narodowosci polskiej przed naciskiem germanizacyjnym i kon-
kurencja zyjacego obok, naplywowego i zaborczego, spoteczenstwa nie-
niemieckiego. Idea patriotyzmu byta wowczas najsilniejsza pobudka roz-
powszechniania i rozwijania wielkopolskiego systemu spoétdzielczego.

W okresie mi¢dzywojennym mozna rozrozni¢ dwa zasadnicze etapy
rozwoju wielkopolskiej spétdzielczosci kredytowej: 1) od 1918 do 1929 r.
— etap dwoch kolejnych inflacji i kilku lat dobrej koniunktury, kiedy
spotdzielczos¢ kredytowa stanowila wazne ogniwo bankowos$ci niezalez-
nej od kapitalow zagranicznych; wielkopolski system spoétdzielczy zacho-
wal w tym czasie samodzielno$¢ i dzigki dobrowolnym procesom zjedno-
czeniowym przenikal do pozostatych spotdzielni (zrzeszonych w ,,Unii");
2) od 1930 do 1939 r. — etap zniszczenia spdtdzielni pod wplywem kry-
zysu 1 powolnego ich odnawiania w latach ozywienia gospodarczego,
z jednoczesnym jednak uzaleznieniem spotdzielczo$ci od pomocy finan-
sowej panstwa; wielkopolski system spoétdzielczy utracil w tym czasie
swoja nadbudowe¢ i1 zostal podporzadkowany zwiazkowi ogoélnokrajowe-
mu, utworzonemu pod naciskiem rzadu.

Podczas drugiej wojny $wiatowej wielkopolska spotdzielczos¢ kre-
dytowa znajdowala si¢ w stanie przymusowej likwidacji. Po drugiej woj-
nie $wiatowej miejsce spoldzielczosci kredytowej w gospodarce narodo-
wej uleglo pewnym zmianom. Na tej podstawie mozna wyodrgbnié¢ trzy
etapy rozwoju spoétdzielczosci kredytowej w Polsce Ludowej: 1) od 1945
do 1949 r. — etap wznowienia dziatalnosci spotdzielni kredytowych w
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formach organizacyjnych i na zasadach wyksztatconych przed 1939 r;
nadbudowe zwigzkowa i1 finansowa w tym czasie kilkakrotnie reorgani-
zowano i coraz silniej podporzadkowywano panstwu; 2) od 1950 do
1955 r. — etap reformy spoétdzielczosci kredytowej, zaniku zasad spot-
dzielczych i1 spetniania roli terenowych placowek bankow panstwowych
dla obstugi bankowej gospodarstw chlopskich; 3) od 1956 do 1971 r. —
etap usamodzielnienia ruchu spoldzielczo$ci kredytowej, przywrocenia
jej zasad spotdzielczych i wyposazenia we wlasng nadbudowe¢ organiza-
cyjno-rewizyjng; dzigki temu stale wzrastata jej rola w zakresie mobi-
lizacji wilasnych s$rodkow ludnosci dla celéw socjalistycznej (akumulacji
i rozpowszechniania demokratycznych form zarzadzania.

Spoétdzielczos¢ kredytowa juz bezposSrednio po wyzwoleniu zostala
wlaczona do budowy socjalizmu, ale dopiero po 1955 r. stworzono eko-
nomiczne 1 organizacyjne podstawy dla pewnego jej usamodzielniania
oraz szerszego wykorzystania samopomocy pieni¢znej dla zaspokojenia
zdrowych potrzeb kredytowych drobnych wytwoércow. Realizacja na-
pietych obecnie zadan planowych wymaga takze bardziej intensywnego
rozwoju drobnej produkcji débr i ushug, opartego na petniejszym niz
dotychczas wykorzystaniu samopomocy pieni¢znej chlopoéw i rzemieslni-
kéw, zrzeszonych w spotdzielniach kredytowych. Istotnym warunkiem
urzeczywistnienia tego zadania, jak rowniez rozszerzenia samopomocy
pieni¢znej, podniesienia sprawnos$ci finansowej spotdzielni oraz wick-
szego zblizenia ich do czlonkéw jest udoskonalenie organizacji ruchu
spotdzielczego, uwzgledniajgcego takze doswiadczenia dawnej spotdziel-
czosci kredytowej. W tym celu warto wigc przypomnie¢ formy; organiza-
cyjne i dazenia programowe wielkopolskiego systemu spoétdzielczego,
wlasciwe dla catego dotychczasowego rozwoju spoétdzielczosci, a zarazem
stanowigce specyficzny punkt widzenia na kierunki zmian spotdzielczo-
sci kredytowej w Polsce Ludowe;j.

II. ORGANIZACJA NADBUDOWY ZWIAZKOWEJ I PRAWO REWIZJI

Zasadnicze ramy organizacyjne wielkopolskiej nadbudowy zwigzko-
wej uksztaltowano w latach 1871 - 1891 pod wptywem potrzeb zrzeszo-
nych spoéldzielni, zasad obowigzujacego prawa spotdzielczego oraz roz-
nych przeciwstawnych projektow reorganizacyjnych. Organizacja i za-
dania Zwiazku Spolek Zarobkowych Polskich w Poznaniu’ odpowiadaty
stopniowi rozwoju i potrzebom istniejacym w 1871 r. polskich spédtdzielni
kredytowych, na podstawie ktérych zamierzano nastepnie zakladac¢ spot-
dzielnie specjalne na wszystkich ziemiach polskich bylego zaboru pru-
skiego. Zgodnie z tym, do Zwiazku mogly naleze¢ polskie spotdzielnie

’ Protokot z sejmiku Zwiazku odbytego 30 IV 1871 r., Dziennik Poznafiski 1871,
nr 100, s. 3.
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wszelkiego rodzaju, istniejagce na terenie Poznanskiego, Pomorza Gdan-
skiego i Gornego Slaska, co zapewnialo szeroki zasigg terenowy oddzia-
tywania nadbudowy organizacyjnej.

Do zadan statutowych Zwiazku nalezato 6. 1) rozpowszechnienie i za-
ktadanie nowych spoéldzielni; 2) wymiana doswiadczen i udoskonalenie
organizacji spotdzielni istniejacych; 3) czuwanie nad wspdlnym interesem
i szerzenie zdrowych poj¢é o potrzebie i korzySciach spoétdzielni; 4) utat-
wianie kredytu i obiegu pieni¢znego pomie¢dzy spotdzielniami; 5) zbie-
ranie materialow statystycznych; 6) wydawanie pism spotdzielczych.
Przez realizacj¢ tych zadan ideowych, organizacyjnych i ekonomicznych
zamierzano utrzymac¢ taczno$¢ pomigdzy rozproszonymi dotad spol-
dzielniami, poméc im w doskonaleniu wewngtrznej organizacji i za-
rzadzaniu oraz wptywac¢ na zakladanie nowych spoéldzielni. Wewngtrzna
organizacja Zwiazku odpowiadata strukturze przyjetej w spoldzielniach.
Najwyzsza wladza Zwiagzku bylo walne zgromadzenie delegatow, nazy-
wane zwyczajowo sejmikiem, zwotywane przez Komitet Glowny raz w
roku. Uchwaly walnego zgromadzenia w sprawie organizacji Zwiazku
miaty moc obowiagzujaca w stosunku do spodtdzielni cztonkowskich, nato-
miast odnoszace si¢ do wewngtrznej organizacji spotdzielni i zarzadzania
nimi mialy tylko charakter doradczy.

Naczelnym organem wykonawczym Zwiazku zostal szescioosobowy
Komitet Gléwny, wybierany przez walne zgromadzenie na okres trzech
lat. Cztonkowie Komitetu wybierali ze swego grona przewodniczacego
i sekretarza. Komitet Glowny sprawowal ogdlne kierownictwo i podej-
mowal zwigzane z tym decyzje, a w szczegodlnosSci proponowal patrona,
zastgpowal Zwigzek w umowie z patronami, decydowal o przyjmowaniu
spotdzielni do Zwiazku, zawiadywal funduszami Zwiazku, opracowywal
preliminarz jego wydatkéow, delegowal patrona na wizytacj¢ spoldzielni,
zwotywal sejmiki 1 projektowal ich program. Poczatkowo cztonkowie
Komitetu przyjeli takze rolg¢ patrona, ale pelniac te funkcje honorowo
i dorywczo, nie mogli ich wykonaé¢ w sposdb zadowalajacy. Nie wywiazy-
wali si¢ z nich w pelni takze pierwsi patronowie: K. Kantak (1871)
i K. Szulc (1871-1372). Dopiero wybrany na patrona A, Szamarzewski’
(1872 - 1891), w cato$ci oddany sprawom spdtdzielczym, sprostal ogromowi
zadan. Speilniat on rol¢ posrednika pomigdzy Komitetem Gléwnym a
spotdzielniami, organizatora i inspektora spdtdzielczego.

Najistotniejszym btedem pierwotnej konstrukcji nadbudowy zwiaz-
kowej byta dwuczlonowo$§é wladzy wykonawczej i przyznanie dominuja-
cej roli Komitetowi Gtownemu, ktéremu podporzadkowano stanowisko
patrona. W ten sposdb ograniczano formalnie kompetencje i1 znaczenie

® Statut Zwiazku Spoétek Zarobkowych Polskich, Dziennik Poznanski 1871, nr
36; S. Adamski, Zasady pracy spotkowej, Poznan 1918, cz. 1, s. 121.

" Augustyn Szamarzewski (1832-1891). Sylwetka tego dzialacza przedstawiona
jest w pracy S. Ochocinskiego, op. cit., s. 219.
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patrona, ktory, mimo bezposredniego kontaktu ze spotdzielniami, nie mogt
wydawaé im zadnych polecen bez zgody Komitetu. Innym zjawiskiem nie-
korzystnym byl brak réwnowagi pomigdzy organizacyjno-ideowymi za-
daniami Zwigzku wobec spdtdzielni a konkretnymi i ucigzliwymi dla nich
$§wiadczeniami na rzecz Zwiazku. Spotdzielnie kredytowe oczekiwaty
przede wszystkim pomocy w zakresie regulowania ich sprawno$ci finan-
sowej, jednak to zadanie Zwiazku przez dlugi czas pozostato tylko dekla-
racja statutowa. W pierwszej organizacji Zwiagzku tkwily wigc podsta-
wowe bledy, ktore decydowaly o mato skutecznym oddziatywaniu na
spoldzielnie.

Stopniowa reorganizacja spotdzielni, nadajaca im charakter samo-
dzielnego i jednolitego typu banku ludowego, zaostrzyta potrzeb¢ wzmo-
cnienia roli patrona zwigzkowego i rozwigzania sprawy rewizji. W tym
celu nalezato albo zlikwidowa¢ Komitet oraz powigkszyé zakres upra-
wnien i obowiazkow patrona, ktory w bezposredniej pracy ze spoldziel-
niami spelniat faktycznie nadrzedna rol¢ w Zwiazku, albo tez odwrotnie
— wysuna¢ Komitet Gtowny Zwiazku z przewodniczacym na czele.

M. Lyskowski® pragnal zniesienia jednoosobowej instytucji patrona
i wysunigcia Komitetu na pierwsze miejsce w Zwigzku. W tym celu na
sejmikach Zwiazku w latach 1876 i 1883 wystapit z projektem powotania
trzech odr¢bnych patronéw dla Poznanskiego, Pomorza z Warmiag i Gor-
nego Slaska,’ wchodzacych z rownym glosem w sktad .szescioosobowego
Komitetu z przewodniczacym na czele. Uzasadnil to potrzeba rozszerzo-
nego zakresu dzialania, wzmozenia akcji zalozycielskiej i pelniejszej kon-
troli nad spotdzielniami kredytowymi. Na sejmiku w 1883 r. spotdzielnie
odsungty jednak wniosek Lyskowskiego, uznaty niezbednos$¢ jednoosobowej
instytucji -patrona, a dla utatwienia mu pracy — powotaty platnego se-
kretarza patronatu i rewizorow. Wreszcie w 1887 r. sejmik Zwigzku
ustanowil stanowisko wicepatrona, ktore powierzyt P. Wawrzyniakowi’
oraz zatwierdzil 19 nowych rewizoréw zwigzkowych '°.

A. Szamarzewski natomiast dazyl do utrzymania i wzmocnienia in-
stytucji patronatu przez powickszenie uprawnien i obowiazkéw oraz
odpowiednia rozbudowe, ale przez dlugi czas nie pozwalal na to brak
wystarczajacych funduszow pieni¢znych. Najlepsza okazje do tego na-
streczyto nowe prawo spoétdzielcze z 1889 r. Wprowadzito ono ogranicze-
nie dziatalno$ci kredytowej tylko do cztonkéw, wiele obostrzen wobec
cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych, a ponadto trzy rodzaje odpowie-

¥ M. Lyskowski, O zakladaniu u nas rozmaitych spélek Iudowych, Poznahn 1877.

° Piotr Wawrzyniak (1849 -1910). Sylwetka tego dziatacza przedstawiona jest
w pracy S. Ochocinskiego, op. cit., s. 224.

'S, Adamski, op. cit., s. 37, 40 i 43.
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dzialno$ci czlonkéw, mozliwos$é nalezenia spotdzielni w charakterze czton-
ka do innej spotdzielni, obowiazek poddania kazdej spotdzielni rewizji
urz¢dowej przynajmniej co dwa lata, ograniczenie dziatalnos$ci zwiazkow
do czynnosci rewizyjnych i utatwianie stosunkéw gospodarczych pomig-
dzy spoétdzielniami cztonkowskimi i in. Kierunki tych zmian byly da-
wniej juz znane, dlatego sejmiki Zwiazku w latach 1874, 1882 i 1888
wyrazity swodj stosunek do nich, a potron z Komitetem opracowal pro-
jekt reorganizacji''.

Zatozeniem wyjSciowym projektu bylo utrzymanie dotychczasowego
zakresu zadan Zwiazku, a rownocze$nie uzyskanie praw zwiazku rewi-
zyjnego . W tym celu Szamarzewski zaprojektowal utworzenie trzech
obwodowych zwiazkoéw rewizyjnych z dyrektorami na czele, ktorzy wraz
z dyrektorami Banku Zwiazku w Poznaniu (1885) i cztonkami z wyboru
wchodziliby w sktad zarzadu ogodlnego zwiazku patronackiego, spetnia-
jacego funkcje upowszechniania spoétdzielni, wspolpracy i taczno$ci mig-
dzy nim. Wybitnie polska cechg tego projektu byta instytucja patronatu,
ktorego potrzebe¢ uzasadniato: wieloletnie do$§wiadczenie walki o jednos¢
catego ruchu, obejmujacego wszystkie ziemie polskie bylego zaboru pru-
skiego, niebezpieczenstwo zwyrodnienia kapitalistycznego, ktore poja-
wito si¢ w Niemczech w latach osiemdziesiagtych oraz typowe warunki
pracy polskich spoétdzielni pod zaborem pruskim. Natomiast zalozenie,
ze spotdzielnie zechca naleze¢ jednoczes$nie do dwoch zwiazkow spotdziel-
czych — rewizyjnego i patronackiego — przesadzilo o wadliwym wyko-
naniu stusznej w ogdélnym ujeciu idei Szamarzewskiego.

Realizacj¢ projektu Szamarzewskiego podjat sejmik Zwigzku w 1889 r.,
kiedy uchwalono utworzenie trzech zwiazkéw rewizyjnych: 1) poznanski
z siedzibg w Poznaniu; 2) bydgoski z siedzibg w Gnieznie; 3) kwidzynsko-
-gdanski z siedziba w Toruniu. W tym samym roku odbytly si¢ walne ze-
brania obwodowych zwiazkéw rewizyjnych, podczas ktorych zwigzek
torunski i poznanski wylaczyly ze swych statutéw przynalezno$¢ do
ogoélnego Zwiazku patronackiego, dowodzac niezrozumienia sensu od-
dzielenia rewizji od patronatu oraz jego nadrzednej roli. Najwyrazniej
uwidocznito si¢ to podczas sejmiku ogdlnego Zwiagzku patronackiego
w 1890 r., kiedy z wielkimi oporami przyjeto Statut Patronatu Zwiazku
Spotek, ale po wytaczeniu wszystkich zasad okreslajacych jego wplyw
na zwiazki rewizyjne ’. Obok trzech samodzielnych zwiazkoéw rewizyj-
nych, zatwierdzonych przez rzad w 1890 r., istnial oddzielny zwigzek
patronacki. W ten sposéb zostata rozbita jedno$¢ wielkopolskiego systemu
spoétdzielczego.

"' Tbidem, s. 10, 35 i 45.

2'W. Tomaszewski, P6f wicku polskich spolek zarobkowych i gospodarczych
w W. Ks. Poznanskim, Prusach Zachodnich i na Gornym S‘lqsku, Poznan 1912, t. 1,
s. 102.

13'S. Adamski, op. cit., s. 50 - 52.
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Usunigcie zwigzkow rewizyjnych spod nadrze¢dnych wpltywow zwiazku
patronackiego i potraktowanie wszystkich zwigzkéw jako réwnorzednych
bylo sprzeczne ze zdrowa ideg Szamarzewskiego. Z tego wzgledu Wawrzy-
niak, ktéry od maja 1891 r. byl nastepcg Szamarzewskiego, na sejmiku
Zwigzku w 1891 r. doprowadzil do potaczenia trzech zwigzkow rewi-
zyjnych w jeden z patronatem na czele, ktory w lipcu 1892 r. otrzymal
przywilej rewizji urzgdowej. Utworzony w 1891 r. Zwigzek Spoétek Za-
robkowych 1 Gospodarczych w Poznaniu, jako jedna polska nadbudowa
organizacyjna i rewizyjna, stanowil podstaw¢ ostatecznego zespolenia
wszystkich polskich spétdzielni, wzrostu sity finansowej spotdzielni kre-
dytowych i zapoczatkowania rozwoju spotdzielni specjalnych. Zgodnie
z prawem spoldzielczym, nowy statut'® formalnie zwezyl zakres dzialal-
nosci Zwigzku Spotek do rewidowania spotdzielni zwigzkowych i utatwia-
nia wzajemnych stosunkéw pomiedzy nimi. W praktyce Zwiazek spetniat
nadal typowe patronackie i tradycyjne w systemie wielokopolskim funk-
cje ideowo-organizacyjne, zmierzajagce do zwalczania wszelkich wypa-
czen zasad spoldzielczych i rozkrzewiania idei spoétdzielczej, ale juz jako
czynnos$ci pozastatutowe

Nowy statut z 1891 r. wysunal na czoto Zwigzku funkcje rewizyjna,
co uchronito polskie spoétdzielnie od kontroli nieprzychylnych rewidentow
niemieckich mianowanych przez sad rejestrowy oraz od szykan ze strony
witadz pruskich. Zwezyt si¢ jednakze terenowy zasieg dzialania Zwiazku
Spotek na Poznanskie i Pomorze Gdanskie, usuwajac spod jego bezpo-
sredniego wplywu spéldzielczo$é polska na Gornym Slasku'’. Wiadze
pruskie przeciwdzialaty ta droga dazeniom do narodowego odlaczenia
ludnosci polskiej na Slasku. Mimo to spoldzielnie polskie na Slasku
nadal korzystaly z pomocy patronackiej i rewizyjnej Zwiazku poznan-
skiego, wspolpracowaty z Bankiem Zwigzku i nasladowaty wielkopolskie
wzory organizacyjne, a przede wszystkim typ banku ludowego.

Najwyzsza wiladzg stanowiaca Zwiazku bylto walne zebranie, ktore
dziatato na dotychczasowych zasadach i spelnialo analogiczne jak dawniej
zadania, a od 1894 r. wybierato takze oddzielnie patrona, jego zastgpce
i czterech czlonkdéw patronatu; w tymze roku przyjeto statutowo tradycyj-
ng nazwe¢ ,sejmiku". Natomiast najwyzszg wtadza wykonawcza Zwigzku
byt zarzad, nazwany statutowo w 1894 r. ,patronatem". Po wielu latach
doswiadczen zlikwidowano dwucztonowos$¢ wladzy wykonawczej, wysu-
wajac na czolo patronat z patronem wybieranym przez sejmik, co powa-
znie wzmocnilo znaczenie jego wladzy. Patronat reprezentowat spotdziel-

4 W. Tomaszewski, op. cit., s. 126 1 157.

5 P. Wawrzyniak, Czy polskie spoldzielnie $lgskie moglyby naleze¢ do naszego
Zwiqgzku, Poradnik dla Spoétek 1906, nr 7, s. 49; R. Kusztelan, Spdldzielczos¢ polska
na Gérnym Slgsku, Poznan 1922, s. 14.
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nie w sprawach zwigzkowych przed wiladzami, a jesli naruszaty one prawo
spotdzielcze z 1889 r., mégl stosowaé przewidziane w nim sankcje, co
dodatkowo zwickszyto skutecznos¢ oddziatywania na spoéldzielnie. Naj-
wazniejsza czynnoscig, patronatu, obok dawniej juz sprawowanych, bylo
odtad mianowanie rewizordw zwigzkowych oraz czuwanie, aby rewido-
wane spotdzielnie usunely wytkniete im braki'®.

W  rezultacie pomyslnego rozwoju spotdzielni specjalnych sejmik
Zwiazku w 1918 r. uchwalit zasade tworzenia oddziatow i central gospo-
darczych, powotanych do obstugiwania danego rodzaju spétdzielni'’.
Oddziaty spetnialy role branzowej nadbudowy samorzadowej, zorgani-
zowanej w formie spotdzielni osob prawnych, podporzadkowanej wielo-
branzowemu Zwigzkowi rewizyjnemu w Poznaniu. Natomiast zlokali-
zowane w Poznaniu: Centrala Rolnikow (1919), Hurtownia Spotek Spo-
zywcow (1920), Zwigzkowa Centrala Maszyn (1918) 1 Zwigzek Gospodar-
czy Spotdzielni Mleczarskich (1927), spetniaty funkcje gospodarcze i po-
siadaty forme¢ spotek akcyjnych, podobnie jak Bank Zwigzku w Poznaniu.

Najwyzsza wtadza nadrzedng wobec spotdzielni, central gospodarczych
1 centrali finansowej oraz oddziatow byl sejmik 1 patronat Zwigzku.
Nadrzedny wptyw Zwigzku zabezpieczata zasada mianowania przez pa-
tronat prezeséw i dyrektorow oddziatdéw zwiazkowych oraz kuratorow
central gospodarczych i centrali bankowej. Ponadto statut zabezpieczat
spotdzielniom wickszos¢ miejsc w sktadzie rad nadzorczych central go-
spodarczych i centrali bankowej. Ten sposdb wykorzystania zasady unii
osobowej 1 przewagi spotdzielni w radach nadzorczych pozwolit uwzgle-
dni¢ specyficzne potrzeby spotdzielni specjalnych, zapewniajac jedno-
cze$nie utrzymanie dawnej jednolitosci wielkopolskiego systemu spot-
dzielczego.

*

Zwiazek Spoélek przywiazywat duza wage do roli nadzorczej w sto-
sunku do spotdzielni, ktéra sprowadzata si¢ w zasadzie do ochrony czton-
kow przed skutkami btedow i naduzy¢ zarzadéw i rad nadzorczych, do-
skonalenia techniki pracy tych organéw i obrony wspolnych interesow
bez naruszenia samorzadnos$ci i samodzielno$ci ekonomiczno-technicznej
spoldzielni. W zwigzku z tym patron przeznaczal zawsze wiele czasu na
czynno$ci rewizyjno-kontrolne, a juz w 1883 r. wprowadzono instytucje
rewizorow'®, ktora dopiero w 1892 r. otrzymata charakter rewizji urze-
dowej na podstawie prawa spotdzielczego z 1889 r. i rzadowego zatwier-
dzenia Zwigzku. Spotdzielnie musiaty odtad poddawacé si¢ tej rewizji co
najmniej raz na dwa lata. Rewizja polegata na badaniu przez rewizorow
zwigzkowych, mianowanych przez patrona, wszystkich organow, urzg-

' W. Tomaszewski, op. cit., s. 126, 145 i 157.

'7 Sprawozdanie Zwiazku Spoltek Zarobkowych i Gospodarczych na Poznanskie
i Prusy Zachodnie za rok 1918.

'8'S. Adamski, op. cit., s. 37, 43 i 46.
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dzen i dziatalnos$ci gospodarczej spotdzielni, w celu stwierdzenia prawi-
dtowosci przestrzegania zasad prawa spoldzielczego oraz zapobiegania
dziataniu na szkod¢ spotdzielni i jej cztonkow.

Funkcj¢ rewizorow zwigzkowych sprawowali wysoko kwalifikowani
cztonkowie patronatu i inni czotowi dziatacze spoldzielczosci. Rewizja
zwigzkowa nie obejmowala stwierdzenia warto$ci i pewnos$ci sktadnikow
majatkowych i czynnikow wpltywajacych na wyniki finansowe spotdzielni,
gdyz to stanowitlo glowne zadania rad. Nie zdejmowala ona z zarzadu
i rady nadzorczej spotdzielni odpowiedzialnosci za wykonywanie ich obo-
wigzkow statutowych. W celu zapobiegania ewentualnym stratom rewi-
zje zwigzkowe byly do$¢ czgste i zwykle taczone z rewizja techniczna,
polegajaca na badaniu prawidtowosci-zapisow ksiegowych, sporzadzaniu
zamkni¢¢ rocznych oraz kontroli formalnej strony dziatalno$ci spoétdzielni.
Stanowilo to cenng pomoc w uporzadkowaniu oraz prawidtowym prowa-
dzeniu ksigg i dokumentow.

Instrukcyjno-wychowawczy cel rewizji zwigzkowej znalazt wyraz
przede wszystkim w znacznym udziale w niej witadz spotdzielni. W tym
celu tok rewizji zwigzkowej obejmowatl miedzy innymi: obecno$¢ zarza-
du 1 prezesa rady nadzorczej przez czas trwania rewizji; wystuchanie
referatu rewizora na wspolnym posiedzeniu zarzadu i rady nadzorczej;
okreslenie przez zarzad i rade nadzorcza sposobu uwzglednienia uwag
rewizora oraz zawaiadomienia o tym patrona; podjecie uchwaty przez
walne zebranie w sprawie rewizji zwigzkowej na podstawie tresci proto-
kotu rewizora i szczegdlowego sprawozdania rady nadzorczej.

Wobec spotdzielni nie wykonujacych zalecen rewizora patronat Zwigz-
ku stosowal kolejno nastepujace sankcje: zarzadzat na koszt spotdzielni
rewizj¢ nadzwyczajng lub techniczng; zadat dokonania zmiany w skta-
dzie zarzadu lub rady nadzorczej; zawiadamial sejmik Zwigzku o nie-
zastosowaniu si¢ spdldzielni do zadan patronatu i wreszcie wykluczat ze
Zwiazku spoéldzielnie niepoprawne. Taki tryb postgpowania rewizyjnego
zespalal w jeden system rewizj¢ zwigzkowa z kontrolg rady nadzorczej
i walnych zebran . Patronat stuzyl spoldzielniom takze pomoca i rada.
W tym celu kontrolowal i opiniowal list¢ kandydatow na cztonkoéw za-
rzadu, opracowywat i wprowadzal w zycie regulaminy dla rady nad-
dzorczej 1 zarzadu, ustalal wskazniki stosunku kapitalu wlasnego do
obcego 1 wytyczne, ktore utatwialy okreslenie maksymalnego zobowig-
zania spotdzielni i kredytu dla jednego cztonka. Procz tego patronat
organizowal kursy szkoleniowe dla cztonkéw rad nadzorczych i zarzadu,
bronit spéldzielnie przed krzywdzacymi decyzjami wtadz pruskich, repre-
zentowat ich interesy w Banku Zwiazku i innych centralach gospodar-
czych. Istnialo wiele czynnoS$ci patronatu i wewnetrznych organdéw spot-
dzielni, ale w ich sprawowaniu zawsze przestrzegano zasady demokra-
tyzmu i samodzielnos$ci spoétdzielni.

9 W. Tomaszewski, op. cit., s. 161.
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Przywilej rewizji utatwiat zaprowadzenie tadu we wszystkich spot-
dzielniach kredytowych i1 specjalnych oraz sktanial spoétdzielnie poza-
zwigzkowe do wstgpowania do Zwigzku Spotek. System rewizyjno-kon-
trolny uzupelniony szkoleniem i popularyzacja zasad spoétdzielczych sta-
nowil podstawg do szerokiego oddzialtywania ideowego, ktore nie zostalo
ujete w odrebng forme organizacyjng. Kiedy zorientowaly si¢ w tym
wladze niemieckie, staraly si¢ unicestwi¢ Zwigzek. I tak w 1897 r. wla-
dze te postawily Zwigzkowi zarzut, ze nie wykonuje nalezycie swoich
obowiazkow rewizyjnych 1 =zagrozily odebraniem przywileju rewizji.
Tymczasem fakt, ze uchybienia byly drobne, raczej dowodzit wysokiego
poziomu naszych rewizoréow, gdyz na podstawie 216 protokotow stwier-
dzono zaledwie kilkudniowe opdznienia rewizji i uwagi zalecajace uzy-
wanie jezyka polskiego w nazwie spoldzielni i protokotach walnych ze-
brafi, co zreszta bylo prawnie dozwolone .

III. ODGORNA REORGANIZACJA ZWIAZKU W OKRESIE MIEDZYWOJENNYM

Wielkopolski system spotdzielczosci kredytowej wnidost do odrodzonej
Polski znaczne fundusze wtasne, uszczuplone na skutek zniszczen wo-
jennych, liczng kadre spotdzielcow i bankowcow, doswiadczonych w twar-
dej szkole ucisku narodowego i gospodarczego oraz oryginalne formy
1 zasady spoétdzielcze przystosowane do warunkéw spoleczno-gospodar-
czych Wielkopolski, Pomorza i Goérnego Slaska. Dzieki temu Zwigzek
Spotdzielni w Poznaniu odegral istotng role w przewleklym procesie
zjednoczenia polskiego ruchu spoétdzielczego, ktory podczas zaboréw roz-
wijat si¢ oddzielnie w poszczegdlnych dzielnicach kraju.

Na I Konferencji Przewodnikéw Polskiej Kooperacji, ktora odbyla si¢
w lutym 1918 r. w Lublinie, zarysowaty si¢ wyraznie dwa przeciwstawne
kierunki zjednoczenia. Adamski, przedstawiciel systemu wielkopolskiego,
postulowal zorganizowanie ruchu spotdzielczego w odrodzonej Polsce na
nastepujacych zasadach®': 1) tworzenia spotdzielni wickszych, zdolnych
do samodzielnego zycia i rozwoju; 2) zrzeszania w spoldzielniach wszyst-
kich warstw i zawoddw, aby w rownej mierze wykorzystac ich sile finan-
sowa, inteligencj¢ i przedsigbiorczos¢; 3) zachowania jednolitosci systemu
spotdzielczego; 4) bezwzglednego przestrzegania zasady samopomocy,
przy omijaniu jawnych i ukrytych subwencji panstwowych; 5) samodziel-
nosci ruchu spoéldzielczego, nadzorowanego przez rzad jedynie w grani-
cach okreslonych bezpieczenstwem publicznym; 6) likwidacji spotdzielni
nieracjonalnych 1 sztucznie podtrzymywanych przez spoéldzielcze cen-

¥ P, Wawrzyniak, § 58 prawa spotkowego a Zwigzek Spélek, Poradnik dla
Spotek 1898, nr 3, s. 19.

' Prace I Konferencji Przewodnikow Polskiej Kooperacji odbytej w  Lublinie,
Krakow 1918.

14 Ruch prawniczy 3/71
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trale bankowe; 7) utworzenia jednego banku centralnego, wspolnego dla
wszystkich rodzajow spotdzielni. Zjednoczenie na tych zasadach mogto
obja¢ tylko finansowo silne banki ludowe, finansujace rozwoj polskich
warstw S$rednich. Stefczyk natomiast pragnat rozbudowania sieci nie-
wielkich i zawodowych spotdzielni kredytowych, zrzeszajacych najstab-
szych rolnikéw, polaczonych z handlem rolniczym, opartych na subwen-
cjach panstwa 1 posredniczacych w rozporzadzaniu kredytow panstwo-
wych.

W 1924 r. na zjezdzie spotdzielczym we Lwowie powstaty dwa duze
ugrupowania zwiazkéw rewizyjnych spotdzielni kredytowych: Unia
Zwiazkoéw Spotdzielczych w Polsce i Zjednoczenie Zwiazkow Spotdziel-
czych RP, ktore zrzeszaly takze inne rodzaje spotdzielni’’. Trzonem
Unii byly: Bank Zwiazku w Poznaniu, banki ludowe systemu wielko-
polskiego i spoldzielnie zblizone pod wzgledem zasad i formy organiza-
cyjnej oraz reprezentujace idee dobrowolnego zjednoczenia. Trzonem
Zjednoczenia byly natomiast: Centralna Kasa Spodtek Rolniczych i Kasy
Stefczyka. Zrzeszenia zwigzkéw nie mialy prawa rewizji 1 stanowily
tylko ideowa nadbudowe¢ dla celéw propagandy, instrukcji, wydawnictw
i reprezentacji, a w ich ramach funkcjonowaty terytorialne zwigzki rewi-
zyjne. Wyrazne przeciwstawienie sobie dwoch grup zwiazkéw dopro-
wadzito do niezdrowego wspolzawodnictwa mi¢dzy nimi. Mimo to obie
grupy zwiazkowe solidarnie przeciwstawialy si¢ dazeniom rzadu do przy-
musowej centralizacji nadbudowy zwiazkowej, co Zwiazek w Poznaniu
wyrazit w uchwale sejmiku z 1933 r.2?

Panstwo poczatkowo zgadzalo si¢ na peina samodzielno$¢, tradycyjne
zasady i idee systemu wielkopolskiego, glownie z uwagi na sile¢ finansowa
reprezentowana przez Zwiazek w Poznaniu. Niektore zasady systemu
wielkopolskiego zostaly nawet ujete w pierwszym polskim prawie spodt-
dzielczym z 1920 r., znowelizowanym w 1923 i 1934 r.** Uregulowano
takze sprawe nadzoru panstwowego za posrednictwem Panstwowej Rady
Spotdzielczej, sktadajacej sie w’ 2/3 z przedstawicieli zwigzkow spoldziel-
czych i w 13 z delegatéw ministerstw zainteresowanych sprawami spot-
dzielczymi®®. Ustawa spoéldzielcza zblizyta nieco do siebie poszczegélne
systemy spoétdzielcze przez ujednolicenie najbardziej ogdlnych zasad, ale
w tych ramach umozliwita rozwdj nawet ideologicznie przeciwstawnych
kierunkow i form ruchu spdéldzielczego.

'S, Adamski, Unia Zwigzkéw Spéldzielczych w  Polsce, Poznan 1929; tenze,
Zjednoczona spoldzielczos¢  rolnicza, Warszawa 1937.

2 Sprawozdanie Zwiazku Spoldzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu
za rok 1933, s. XV - XXIV.

2 Ustawa o spétdzielniach z 29 X 1920 r. (Dz. U. nr 11, poz. 733).

25 Gtéwnym zadaniem Rady bylo przyznawanie zwigzkom prawa rewizji, wyzna-
czanie rewidentow dla spotdzielni niezwiazkowych, opiniowanie projektow prawa
spoldzielczego i prowadzenie statystyki spoldzielczej (Dz. U. 1920, nr 17, poz. 775
i Dz. Urz. Min. Skarbu 1921, nr 18 - 19, poz. 214).
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Polityka antykryzysowa panstwa spotggowata jednak jego ingerencje¢
w sprawy zycia gospodarczego, co podwazylo takze samodzielno$¢ i sa-
morzad spoétdzielezy. W 1934 r. sejm uchwalil pod naciskiem rzadu no-
wele do ustawy o spodldzielniach z 1920 r., ktéra zniosta dotychczasowa
wolnos§¢ zakladania i rozwoju spoétdzielni i ich zwiazkow, wprowadzajac
system poétkoncesyjny, jaki obowiazywal w zaborze rosyjskim przed pier-
wszg wojng $wiatowa **. Ograniczyla ona prawo wystepowania ze spol-
dzielni i okreslila maksymalna granice kredytu dla jednego czlonka.
Minister skarbu decydowat odtad ostatecznie o powstaniu 1 likwidacji
spo6tdzielni, przyznawal zwigzkom prawo rewizji, zatwierdzat statuty
zwigzkow rewizyjnych, mianowatl przewodniczacego 1 cztonkow Rady
Spoldzielczej. Luzne stosunki zwigzkéw rewizyjnych z Radg przeksztal-
city si¢ odtad w zalezno$¢ organizacyjna.

Dalszym przejawem odgoérnej reorganizacji byta z jednej strony
uchwata Rady Spoétdzielczej o zmniejszeniu liczby zwiazkow rewizyjnych
oraz stworzeniu Zwigzku Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodar-
czych RP, podje¢ta na zjezdzie delegatow Unii i Zjednoczenia z 29 XI 1934 r.,
a. z drugiej strony — zatwierdzenie statutu tego Zwiazku i nadanie
mu prawa rewizji postanowieniem ministra skarbu z 21 XII 1934 r.
Dawne samodzielne zwiazki regionalne zlikwidowano. W 1935 r. nowy
Zwiazek rewizyjny z dziewigcioma podzwiazkami okr¢gowymi, migdzy
innymi takze w Poznaniu i Toruniu, rozpoczal normalng dziatalno§é. Nie
mial on peilnej samodzielnosci i byl wlasciwie transmisja kierunku na-
rzuconego przez panstwo. Przymusowa reorganizacja odgoérna nie mogta
odegra¢ wtasciwej roli w dziele zjednoczenia i nadal utrzymywaly sig
réznice organizacyjne w poszczeg6dlnych spotdzielniach.

Dotkliwym nastepstwem kryzysu bylo utracenie przez Bank Zwigzku
charakteru spotdzielczej centrali bankowej. Od 1932 r. musiat on korzy-
sta¢ ze specjalnych kredytéw panstwowych, co ograniczylo statutowy
wptyw spotdzielni na jego dziatalnos$¢, a w 1935 r. poddany zostal sana-
cji, w wyniku ktorej panstwo przejeto 3/4 jego akcji. Odtad spoédtdzielnie
kredytowe w coraz wigkszym stopniu korzystaly z kredytu refinansowego
w Banku Polskim i Panstwowym Banku Rolnym, a Bank Zwiazku prze-
ksztalcit si¢ w bank dla przemystu i handlu *.

Uksztattowana podczas zaboréw forma organizacyjna Zwiazku Spoét-
dzielni w Poznaniu, ktoéra urzeczywistniala ide¢ Szamarzewskiego jednej
i naczelnej wladzy wykonawczej patronatu, sprawujacego funkcje ideowo-
-propagandowa i rewizyjng, byla dostosowana do potrzeb polskiego rol-
nictwa, rzemiosta i przemystu oraz do rodzaju i typu zrzeszanych spol-
dzielni. Przejg¢cie podstawowych kompetencji patronatu przez jednooso-
bowe stanowisko patrona ostabialo wprawdzie zasade kolegialno$ci i samo-

% Dz. U. 1934, nr 38, poz. 342; nr 55, poz. 496.
7 W. Seydlitz, Bank Zwigzku Spélek Zarobkowych. Poglgd na 50-letniq dzia-
talnos¢, Warszawa 1937.
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rzadu spoétdzielczego, jednak wybor patrona przez sejmik oraz wysokie
walory moralne os6b peinigcych kolejne funkcje patrondéw stanowily
zabezpieczenie wielkopolskiego systemu spotdzielczego przed nastgpstwami
ewentualnej nadmiernej koncentracji wtadzy w jednym re¢ku. Wreszcie
ujemne skutki kryzysu $wiatowego 1 odgdérne zmiany organizacyjne z
1934 r. podwazyly samodzielno$¢ ruchu spoéldzielczego oraz przekreslity
ponad sze$c¢dziesigcioletni dorobek nadbudowy zwigzkowej i finansowej
wielkopolskiego systemu spotdzielczego. Wywotalo to ogdlne niezadowo-
lenie spoldzielcow, ale ich krytyka byta bardzo ostrozna z obawy przed
cenzurg i narazeniem si¢ wltadzom panstwowym.

IV. WIELKOPOLSKA SPOLDZIELCZOSC KREDYTOWA
A ROZWOJ GOSPODARKI DROBNOTOWAROWEJ

Polska spotdzielczos¢ kredytowa w zaborze pruskim wytaniata si¢
stopniowo, z rodzimych i1 obcych poczynan reformatorskich, urzeczy-
wistnianych przez wielkopolski ruch stowarzyszeniowy po upadku po-
wstania listopadowego w 1831 r. Bezposrednia podnieta dla rozwoju
polskiego ruchu stowarzyszeniowego, obejmujacego postepowe polskie
ziemianstwo oraz nieliczny zespot inteligencko-mieszczanski, dat program
spoteczno-gospodarczy K. Marcinkowskiego®®. Na czoto patriotycznych
dazen narodu polskiego wysunal on zadanie przeciwstawienia si¢ zaborcy
na polu gospodarczym, w drodze podniesienia o$wiaty i kultury warstw
ludowych oraz organizacji oszczednosci i kredytu dla ekonomicznego
wzmocnienia polskiej drobnej wytworczosci. Program ten opieral si¢ na
konsekwentnie przestrzeganej samopomocy pieni¢znej, obejmujacej wszy-
stkie warstwy zawodowe zorganizowane w ramach wielkopolskiego sy-
stemu spotdzielczosci kredytowej, a nie na kredycie refinansowym i sub-
wencjach panstwowych, ktore zaborca pruski wykorzystywal dla celow
germanizacyjnych. Te dazenia programowe wyrazaly tez¢ J. B. Saya, zZe
,harody nie umiejace pracowac i oszcz¢gdza¢ musza zniknaé z powierz-
chni ziemi".

W pierwszej polowie XIX w. program spoleczno-gospodarczy Mar-
cinkowskiego urzeczywistnialy w praktyce ziemianskie kasyna i towa-
rzystwa rolnicze, poszczegodlne ogniwa Ligi Polskiej, chlopskie koétka rol-
nicze 1 towarzystwa rzemie§lniczo-przemystowe oraz poszczegoélni naj-
aktywniejsi dziatacze spoteczni. Wspdélnym rezultatem tego ruchu bytly
pierwotne spdtdzielnie kredytowe w formie kas oszczedno$ci, towarzystw
oszczedno$ci i wzajemnej pomocy, ligowych kas oszczgdno$ciowo-kredy-
towych oraz prywatnych towarzystw oszczednos$ci i pozyczek wekslo-
wych. Bardziej skuteczng akcj¢ zalozycielska rozwingli dziatacze spot-
dzielczosci od 1861 r., kiedy warstwy ludowe przekonaty sie, ze spodt-

2 Gazeta Poznafiska 1945, nr 295, s. 1819.
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dzielczo§¢ stanowi najlepsza forme¢ samoobrony przed panoszaca si¢
lichwa pienigzna. W 1871 r. istnialo w Poznanskiem, na Pomorzu Gdan-
skim i Gérnym Slasku 45 polskich spotdzielni kredytowych, z czego
tylko 19 nalezato do Zwigzku Spotek w Poznaniu ».

Pierwsze polskie spotdzielnie kredytowe stanowily podstawe¢ insty-
tucjonalng dla utworzonego w 1871 r. Zwiazku Spdtek w Poznaniu, wno-
szac do niego polskie cechy ideowe 1 organizacyjne, ktore narastaty
w miare dalszego rozwoju wielkopolskiego systemu spoldzielczego. Zjed-
noczenie spotdzielni w Zwiazku Spotek wyodrebnito je z catoksztattu
stowarzyszefi w samodzielny ruch spoétdzielczy, wurzeczywistniajacy
w praktyce program spoleczno-gospodarczy Marcinkowskiego, co znaj-
duje wyraz w wypowiedziach patronéw i w faktycznych osiggnigciach
wielkopolskich spoldzielni zwiazkowych.

Szamarzewski w swej roli patrona urzeczywistnial program stuzenia
przede wszystkim potrzebom ubogiej ludnos$ci, aby droga gospodarowania
drobnymi $rodkami spétdzielni kredytowych udostepni¢ jej ten sam cel,
ktéry kapitaliSci zdobywaja wielkimi zasobami. Dazyl on do tego, aby
dobrze zorganizowane i silne pod wzgledem finansowym spoétdzielnie
kredytowe mogty udziela¢ kredytu spadkobiercom niepodzielnych gospo-
darstw rolnych na splacenie rodzenstwa, a takze przechodzacym do
miasta synom chlopskim — na zalozenie samodzielnych warsztatow lub
sklepow. W tym celu niestrudzenie wizytowal spotdzielnie 1 uksztal-
towal z nich jednolity typ banku ludowego, zalozyt Bank Zwiazku Spo6-
tek Zarobkowych w Poznaniu (1885) jako spotdzielcza central¢ bankowa
oraz przygotowal wewnetrzng reorganizacj¢ Zwiazku.

Szamarzewskiemu nie udalo si¢ zatozy¢ spodtdzielni w kazdym mies-
cie, ale z rozproszonych i upadajacych stworzyt on system prawidtowo
i racjonalnie rozwijajacych si¢ bankoéw ludowych. Liczba polskich spoét-
dzielni kredytowych w Wielkopolsce i na Pomorzu wzrosta z 45 w 1871 r.
do 81 w 1890 r.; zrzeszaly one ponad 26 500 cztonkéw. Szamarzewski
stworzyl ogolne zarysy wielkopolskigo systemu spoldzielczego, ktore
jego nastepcy juz tylko doskonalili, rozwijali i umacniali pod wzgledem
ekonomicznym.

W latach 1891 - 1918, tj. podczas patronatu Wawrzyniaka i Adam-
skiego *°, nastgpil bujny rozkwit spoétdzielczosci kredytowej we wszyst-
kich dzielnicach Polski bylego zaboru pruskiego, chociaz w tym okresie
zaostrzyta si¢ walka germanizacyjna oraz poglebit si¢ wzgledny niedo-
rozwodj przemystowy Poznanskiego i Pomorza Gdanskiego, ktéry =zna-

'S, Ochocinski, W stulecie spoldzielczosci kredytowej w  Wielkopolsce, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1961, nr 2, s. 201; tenze, Poczqtki polskiej
spotdzielczosci  kredytowej na Goérnym  Slgsku, Kwartalnik Opolski 1961, nr 1/25,

s. 3; Polska spotdzielczos¢ kredytowa na Pomorzu Gdanskim do 1918 r., Zapiski
Historyczne 1963, t. 28, z. 2, s. 173.

3% Stanistaw Adamski (1875 - 1967). Sylwetka tego dzialacza przedstawiona jest
w pracy S. Ochocinski, Podstawy i zasady ..., op. cit., s. 228.
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lazt odbicie w stosunkowo stabym rozwoju miast. Podstawowym daze-
niem Zwiazku Spoétek bylo utrzymanie dziatalno$ci spétdzielni — jeszcze
bardziej niz kiedykolwiek przedtem — w ramach okre$lonych prawem.
Z mys$la o tym uporzadkowano wewngtrzng organizacj¢ spotdzielni, zgod-
nie z prawem spotdzielczym z 1889 r. i zasadami systemu wielkopol-
skiego, aby wtadzom pruskim nie da¢ okazji do przesladowan. Wy-
nikiem tej dziatalno$ci bylo zasadnicze zwigkszenie liczby spoétdzielni
i ich sity finansowej, dzigki czemu staly si¢ one bardziej samodzielne
oraz zdolne do peilnej obstugi bankowej swoich cztonkéw i zaktadanych
w tym czasie spoldzielni specjalnych.

W 1918 r. w Poznanskiem i na Pomorzu byto 208 spotdzielni kredyto-
wych 1 zrzeszaly one 117 053 cztonkow, przy czym jeden bank ludowy
przypadal na okolo 10 000 mieszkancow. Poza tym istnialo jeszcze 16
polskich spoétdzielni kredytowych i jeden Bank Ziemski w Bytomiu na
Gornym Slgsku, ktore w 1915 r. zrzeszaly 12 974 cztonkéw. Na koniec
1918 r. spoldzielnie kredytowe w Poznanskiem i na Pomorzu posiadaty
ponad 51 mln marek funduszow wtasnych i ponad 519 mln marek wkta-
dow pieni¢znych, z ktéorych ponad 273 mln mk bylo ulokowanych na ra-
chunkach bankowych i w gotowce, okolo 16 mln mk w papierach wartos$-
ciowych i ponad 245 mln mk w kredytach udzielonych cztonkom®'.
Pod wzgledem wielko$ci i sity finansowej przeS$cigngly one spodtdzielnie
niemieckie dzialajace na tym samym terenie. Dzigki temu wielkopolska
spotdzielczo§¢ kredytowa przyczynita si¢ do znacznych osiggni¢¢ w za-
kresie samoobrony narodu polskiego przed germanizacja. Najogodlniej-
szym wyrazem tego byla poprawa struktury narodowej mieszkancow
na korzys¢ Polakow, wzrost znaczenia polskiego handlu/przemystu i rze-
miosta oraz zamknigcie na korzy§¢ Polakdéw ostatecznego rachunku prze-
chodzenia ziemi z rgk polskich do niemieckich i odwrotnie **.

*

W okresie miedzywojennym spoldzielczo§¢ kredytowa przezywata ko-
lejno inflacje¢, kilka lat dobrej koniunktury, kryzys i stopniowa poprawe
(tuz przed wybuchem drugiej wojny S$wiatowej). W pierwszych latach
niepodlegto$ci spotdzielnie kredytowe systemu wielkopolskiego finanso-
waty nie tylko tworzenie nowych polskich grup drobnych producentéw,
ale takze przebudowe aparatu panstwowego, odbudowe miast i prze-
mystu oraz organizowanie zeglugi. W tym celu Bank Zwigzku i wigksze
spotdzielnie kredytowe zaktadaly oddzialy, rozwijaty dziatalno$¢ zatozy-
cielska, lokowaly kapitalty w papierach warto$ciowych i pozyczkach pan-
stwowych/ Wiele finansowanych przedsi¢cbiorstw w koncu upadto, za-
mrazajac wigkszo§¢ funduszéw obrotowych. W wyniku strat na opera-

3! Sprawozdanie Zwigzku Spolek Zarobkowych i Gospodarczych za 1918 r.

32'S. Ochocinski, Spéldzielczos¢ polska w zaborze pruskim do 1918 r, w: Spoi-
dzielczos¢ w walce o polskos¢ Ziem Zachodnich, Warszawa 1967, s. 34.
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cjach zatozycielskich i spekulacyjnych kilka spétdzielni upadto, co mocno
podwazyto zaufanie szerokich warstw spoteczenstwa do wielkopolskiej
bankowosci spotdzielczej.

Inflacja, ktora przybrata ostry charakter w 1923 i na poczatku 1924 r.,
zmniejszyta ptynnos¢ finansowag spotdzielni i uzaleznila je od kredytu
refinansowego, gtownie w bankach panstwowych. Stan kredytu refinan-
sowego w latach 1924 i 1925 zblizyl si¢ do stanu wktadow oszczednoS$cio-
wych i na rachunkach biezacych, a w wielu spotdzielniach przekraczat
wktady, stajac si¢ gtownym zréodtem spotdzielczej akcji kredytowej.

Pomyslna koniunktura w Polsce od 1926 r., wywotana wzrostem ek-
sportu wegla i produktow rolnych, sprzyjala rozwojowi sily finansowej
spotdzielni kredytowych, osiagajac szczyt w 1930 r. Stan zgromadzonych
przez nie wktadow oszczgdnoSciowych wzrost z 3 969 tys. zi, w 1924 r.
do 62183 tys. zt w 1930 r., a stan udzielonego kredytu wzrost w tym cza-
sie z 9826 tys. zt do 123 524 tys. zt"’. Spoétdzielnie kredytowe uloko-
waty wigkszos¢ swoich kredytow w rolnictwie, zwtlaszcza w okresie wy-
sokich cen ma produkty rolne, ale finansowaty takze rozwdj rzemiosta
i handlu.

Najwigksze znaczenie miatl niezwykle pomyS$lny rozwo6j Banku Zwia-
zku, ktory w 1924 r. zostal centralng instytucja finansowa Unii Zwigzkow
Spotdzielczych w Polsce. Szczyt jego rozwoju przypada na 1929 r. Stan
wktadow w Banku wzrost z 27 min zt w 1924 r. do 140 mln zt w 1929 r.,
a stan udzielonego kredytu odpowiednio z 43 miln zt do 171 mln zP*

Kryzys gospodarczy z lat 1930-1934 zniszczyl inicjatywe gospo-
darcza, spowodowal upadek rolnictwa 1 stabego jeszcze przemystu,
a takze powaznie oslabil prywatna i spoldzielcza bankowos¢. W Polsce
najwigksze nasilenie przybrat kryzys w rolnictwie; w pewnym sensie
jego nastepstwem byl spadek produkcji przemystowej i obrotéw han-
dlowych. Szczegdlnie dotkliwe dla rolnictwa byly tzw. nozyce cen.
W okresie od 1928 do potowy 1935 r. poziom cen produktéw rolnych
obnizyt si¢ 0'66%, podczas gdy spadek cen artykuldw zaopatrzeniowych
dla rolnictwa wynosit w tym czasie 33%°>. Nastepstwem slabnacego
tetna zycia gospodarczego byl spadek liczby zatrudnionych, wzrost trud-
nosci ptatniczych i oslabienie kapitalizacji, zmniejszenie sily nabywczej
szerokich mas ludowych, ograniczenie konsumpcji i dalsze pogtebianie
si¢ kryzysu.

Pod wplywem kryzysu liczba cztonkow spoédtdzielni kredytowych zma-
lata z 175 992 cztonkéw w 1930 r. do 148 503 w 1933 r., co bylo natural-

nym nastepstwem ograniczania akcji kredytowej. W 1933 r. stan fundu-
¥ Sprawozdanie Zwigzku Spoldzielni Zarobkowych i Gospodarczych w  Poz-
naniu za lata 1924 - 1930.
3 Sprawozdanie Banku Zwiazku w Poznaniu za lata 1924 do 1929.
% 1. Swart, Das polnische Genossenschafisivesen im polnischen Staat, Leipzig
1933, s. 174.
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szow obcych pomniejszyt si¢ w pordwnaniu z 1930 r. o 15 887 tys. zt
wkladow oszczednosciowych i o 3 672 tys. zl wktadéw na rachunkach
biezagcych. W tym samym czasie fundusze wlasne wzrosty o 1 650 tys. zi,
umozliwiajac przez to wyptate wkltadéw we wlasnym zakresie®®.
Znaczne trudnos$ci odczuwaly spotdzielnie kredytowe na skutek zamro-
zenia w rolnictwie cze$ci kredytow refinansowych, zbyt tatwo wudzie-
lanych w latach wysokiego poziomu cen. Korzystnym objawem byta
natomiast obnizka kosztow prowadzenia spoldzielni, kompensujaca w pew-
nym stopniu spadek zysku w latach kryzysu.

Wielkopolskie spoéldzielnie kredytowe dotkliwie odczuly sposdb prze-
prowadzenia akcji oddtuzeniowo-konwersyjnej ', ktéra odbywata sig
glownie kosztem wierzycieli. Dopiero uplynnienie kredytéw rolnych za
posrednictwem Banku Akceptacyjnego, zatozonego w 1933 r., przyniosto
spotdzielniom pewng ulge. Niemniej, z uwagi na zasad¢ dobrowolnej
umowy migdzy dluznikiem i wierzycielem oraz skomplikowana procedura
konwersji za posrednictwem Banku Akceptacyjnego, spodtdzielnie byty
bezsilne wobec dtuznikéw opornych. W konsekwencji coraz wigkszych
trudno$ci finansowych spdtdzielnie kredytowe wuzaleznily si¢ de facto
od pomocy finansowej panstwa.

Depresja gospodarcza stosunkowo najp6zniej wywarta wyptyw na Wiel-
kopolska spétdzielczos¢ kredytowa, ktora odczuta jej skutki w wigkszym
stopniu dopiero od 1932 r. Wynikatlo to migdzy innymi z umiej¢tnej po-
lityki finansowej Zwiazku Spotdzielni. W celu zlagodzenia skutkow de-
presji sejmik zwiazku w 1931 r. zalecil spoétdzielniom kredytowym wy-
cofanie udzielonych kredytoéw i ograniczenie nowych, zwigkszenie zabez-
pieczenia dotychczasowych kredytow, obnizenie kosztow handlowych
i administracyjnych, utrzymanie wysokiego pogotowia kasowego i na-
lezytej ptynnosci aktywow .

W latach 1936 - 1939 zaznaczyla si¢ poprawa gospodarcza, chociaz
zycie gospodarcze Wielkopolski nie osiggneto poziomu sprzed 1929 r.
Mimo to w koficu 1938 r. spos$rdd spotdzielni kredytowych Okregowego
Zwiazku w Poznaniu (wojewddztwo poznanskie) zaledwie 122 pracowatly
normalnie, 42 przezywaly trudnos$ci finansowe, a 22 byly zagrozone
likwidacja i jedynie pomoc finansowa pafstwa mogla je uratowaé’’.

¢ Sprawozdanie Zwigzku Spoldzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu
za rok 1931, s. XVIL.

3 Ustawa z 25 11 1932 r. o ulgach kredytowych dla instytucji rolniczych (Dz.
U. poz. 188); ustawa z 28 III 1933 r. o urzedach rozjemczych do spraw majatkowych
posiadaczy gospodarstw rolnych (Dz. U. 1936, nr 5, poz. 60.); ustawa z 24 III 1933 r.
o ulatwieniach dla instytucji kredytowych przyznajacych dtuznikom ulgi w zakre-
sie wierzytelnosci rolniczych (Dz. U. nr 25, poz. 211); rozporzadzenie Prezydenta RP
o konwersji 1 uporzadkowaniu dtugéw rolniczych (Dz. U. 1936, nr 5, poz. 59).

¥ Sprawozdanie Zwigzku, Spoldzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu
za rok 1931, s. XVI.

¥ Sprawozdanie Zwiazku Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych
RP za rok 1938, Warszawa 1939, s. 67.
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Na podstawie dobrze zorganizowanych i finansowo silnych spétdzielni
kredytowych Zwiazek przystapit do zakladania i finansowania spol-
dzielni specjalnych. Ta swoista dziatalno$¢, spolecznie bardzo pozyteczna,
byta zgodna z zasadami spoldzielczymi tylko woéwczas, jezeli spetnia-
no ja za posrednictwem Banku Zwiazku. Wykonywanie jej bezposrednio
przez banki ludowe dawalo okazj¢ do ryzykownej pogoni za zyskiem ka-
pitalistycznym i zwigkszato grozbe niewyptacalnosci.

W 1900 r. Wawrzyniak zatozyl w Mogilnie spotdzielni¢ zaopatrzenia
i zbytu ,,Rolnik", nawiazujac do projektowanych w 1867 r. przez M. Lys-
kowskiego spoétdzielczych komisow ziemioptodow. Celem ,,Rolnika" byto
zwalczanie nadmiernego zysku w obrocie ziemioptodami i artykutami rol-
nymi przez wpltywanie na poziom cen i odpowiednia jako$¢ towarow.
W 1918 r. istniaty juz 63 takie spoldzielnie, ktore zrzeszaty 8093 czton-
kow, a w 1933 r. bylo ich 73 i posiadaty 10 345 cztonkow *.

Inicjatorem 1 organizatorem ratowania polskiej ziemi za pomoca
spotdzielczych bankéw ziemskich byt T. Kalkstein*'. Wawrzyniak do-
piero w 1904 r, wypowiedzial si¢ za zakladaniem zwiazkowych spotdzielni
ziemskich. W 1912 r. nastapil zwrotny punkt w ich rozwoju, a wiele
z nich pézniej upadto lub przeksztalcito si¢ w spoldzielnie kredytowe *.

Na Pomorzu Gdanskim od 1898 r. zakladano spoétdzielnie ,,Kupiec",
ktore przyczynity si¢ do rozpowszechniania polskiego handlu odziezo-
wego +.

Z chwilg odzyskania niepodleglosci, kiedy odpadta potrzeba ochrony
polskiego przemystu i kupiectwa przed nadmierna konkurencja oraz szy-
kanami ze strony administracji niemieckiej, Zwiazek rozwinal szeroka
akcje zakladania spdidzielni mleczarskich i spozywcédw. Te ostatnie naj-
czeSciej przyjmowaly nazwe ,Zgoda". Pod koniec 1933 r. istnialty 54
spotdzielnie mleczarskie, ktore zrzeszaty 3 692 czlonkdéw oraz 21 spoéi-
dzielni spozywcow, zrzeszajacych 60 233 czlonkéw. W oparciu o fun-
dusze 1 kadry spoldzielni kredytowych =zaktadano takze inne rodzaje
Spotdzielni. W 1933 r. Zwigzek poznanski zrzeszat 33 spoétdzielnie miesz-
kaniowe i budowlane, 14 spdtdzielni rzemie$§lniczych, 3 spotdzielnie prze-
mystowe, 7 spdtdzielni handlowych i 14 innych spoéldzielni, ktére tacznie

0 p, Wawrzyniak, W sprawie , Rolnikow"” oraz Zadania , Rolnika" wobec rolni-
kow, Poradnik dla Spoétek 1905, nr 11 i 1908, nr 5; Sprawozdania Zwiazku Spoél-
dzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu za lata 1900 - 1933.

*' T. Kalkstein, Polozenie nasze a ustawa o kolonizacji niemieckiej z 26 IV 1886,
Torun 1887 ; tenze, Spotki rolne, Torun 1888.

“ p. Spandowski, Rozwdj spélek ziemskich, w ostatnich latach, Poradnik dla
Spotek 1916, nr 2; tenze, Z praktyki spotek wielkopolskich, Poznan 1917; W. Toma-
szewski, Polskie spotki parcelacyjne, Poznan 1906.

“ T. Rzepnikowski, Spotki handlowe w Prusach Zachodnich, Ekonomista 1909,
z. 4, s. 115.
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posiadaty 14 324 cztonkéw **. Przyczyna wzglednie stabego rowoju spol-

dzielni specjalnych, zwtaszcza produkcyjnych, byt brak statego kapitatu
zakladowego, wykwalifikowanego personelu kierowniczego i zawi§¢ kon-
kurencyjna prywatnych producentow.

Spotdzielnie kredytowe sprawowaty rolg obstugi finansowej miejsco-
wych spoldzielni specjalnych, a takze dostarczaly im pracownikéw prze-
pojonych ideg spotdzielcza. Stad wynika podstawowa i szczegodlna rola
spoétdzielczosci kredytowej dla rozwoju ruchu spoéldzielczego w ogol-
nos$ci. Wielkopolska spoétdzielczo$¢ kredytowa przyczynita si¢ do stwo-
rzenia i ekonomicznego wzmocnienia polskiej drobnej wytworczosci, wy-
chowania spoteczenstwa w duchu solidarnosci, zwartosci, zdyscyplino-
wania i ofiarno$ci oraz uksztaltowata na tej podstawie front samoobrony
spoteczno-gospodarczej i narodowej,

V ZASADY WIELKOPOLSKIEGO SYSTEMU SPOLDZIELCZEGO

Powstanie i rozwoj wielkopolskiej spoldzielczosci kredytowej byt
sci§le zwigzany z ksztattowaniem si¢ i1 funkcjonowaniem kapitalistycz-
nego ustroju spoteczno-gospodarczego. Rozwoj stosunkoéw kapitalistycz-
nych zmuszal chlopéw i1 rzemie§lnikéw do korzystania z utatwien i do-
godnosci przewidzianych dla wielkich przedsigbiorstw. Zdawali sobie
z tego sprawe wielkopolscy dziatacze spoteczni, dlatego zaczeli oni sto-
sowa¢ zasadg¢ zrzeszania sil osobistych i gospodarczych jednostek eko-
nomicznie slabych, aby za pomoca polskich towarzystw 1 spdtdzielni
przygotowaé je do samodzielnos$ci ekonomicznej oraz samoobrony przed
konkurencja przedsigbiorstw niemieckich 1 dyskryminacyjna polityka
rzadu pruskiego. Z uwagi na brak polskiego systemu bankowego i apa-
ratu handlowego glowna uwage zwrdécono na rozwijanie spotdzielczosci
kredytowej oraz spotdzielczosci zaopatrzenia i zbytu produktow rolnych.
Udostegpniajac jednostkom kapitalowo stabym tani i dogodny kredyt
oraz mozliwo$¢ bezposredniego zaopatrzenia i zbytu, bez zysku kapi-
talistycznego posrednika, spotdzielczos¢ tagodzita ujemne skutki kapi-
talizmu, a rownocze$nie wzmacniata polskie sity w walce z naporem
germanizacyjnym.

Idee ekonomiczne spoldzielczosci wielkopolskiej byty podporzadko-
wane silniejszej od nich idei obrony narodowosci polskiej przed naci-
skiem i konkurencja zyjacego obok, naptywowego i zaborczego spoleczen-
stwa niemieckiego. Wplyw tego patriotycznego motywu znalazt swoj wy-
raz w zachowaniu jednolito$ci i zwarto$ci systemu wielkopolskiego, w
sktadzie spotecznym cztonkéw, w pojmowaniu zasady solidarnosci w skali
catego narodu, w przestrzeganiu czystoSci wszystkich zasad spoldziel-

* Sprawozdanie Zwiazku Spotdzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu
za rok 1933.
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czych oraz w skutecznym odpieraniu zaciektych atakoéw germanizacyj-
nych na najbardziej zagrozonych odcinkach polskiego stanu posiadania.

Wielkopolski system spotdzielczy stanowit istotnie jeden z wielu spo-
sobéw nieskregpowanego rozwoju jednostki i tagodzenia ujemnych skut-
kow kapitalizmu. System ten nie zmienial istniejgcego ustroju spoteczno-
-gospodarczego, nie naruszal obowigzujacego ustawodawstwa, ale jedno-
cze$nie nie narazal spodldzielczoSci na represje wtadz panstwowych. W
warunkach gospodarki kapitalistycznej zadna spdtdzielczo§¢, nawet ro-
botnicza spotdzielczos¢ spozywcow, nie jest spoldzielczoscia socjalistycz-
na. Zaspokaja ona bowiem grupowe interesy czlonkéw spotdzielni, daza-
cych do zmniejszenia wyzysku kapitalistycznego. Spoéldzielczos¢ nabiera
charakteru socjalistycznego dopiero w warunkach istnienia ogdlnospo-
tecznej, panstwowej formy wtasnosci socjalistycznej i zajmowania przez
nig kluczowej pozycji. Na tej podstawie moze takze stuzy¢ powszechnym
potrzebom, a nie tylko grupie cztonkéw spotdzielni. Wobec braku tych
warunkow wielkopolska spédtdzielczos¢ do 1939 r., podobnie jak kazda
inna spoldzielczo§¢ w kapitalizmie, nie byta i nie mogta by¢ spotdziel-
czo$cia socjalistyczna.

Mimo to wielkopolski system spoétdzielczy okazatl si¢ w ciggu ubie-
glego stulecia pierwszorzednym, poteznym narzedziem postgpu gospo-
darczego. Z tego wzgledu W. I. Lenin pozytywnie ocenil rezultaty wiel-
kopolskich dzialaczy spoétdzielczych i ,$ciste zespolenie si¢ wszystkich
spotdzielni i innych zwiazkéw chtopow polskich w walce o narodowos¢,
o religie, o polska ziemig" . Podobnie J. Marchlewski — oceniajac dzia-
lalnos¢ wielkopolskiego systemu spoldzielczego, stwierdzil, ze ,,w spot-
dzielniach tych Polacy w Poznaniu zdziatali nader wiele i tu tez po czesci

lezy przyczyna, ze zamiary rzadu i hakatystow — gospodarczego pogng-
bienia Polakéw i doprowadzenia ta droga do ich germanizacji — nie
udaty si¢" *. Wspolczesnie S. Szwalbe stwierdza, ze niektérzy dziatacze

spotdzielczos$ci robotniczej ,,nie doceniali dziatalno$ci spoldzielcow wiel-
kopolskich, pomorskich i $lgskich, ratujacych szerokie rzesze pracujacej
na wsi i w mie§cie ludnosci polskiej przed gospodarczym i narodowym
uciskiem" .

Ogdlny przeglad dazen programowych 1 rozwiagzan organizacyjnych
wskazuje, ze gtéwnym celem ekonomicznym spoéldzielni systemu wielko-
polskiego do 1939 r., poza odrebnymi celami spotecznymi i politycznymi,
byto wptywanie przy podziale dochodu narodowego na wykluczenie zy-
sku od kapitalu wlozonego we wspodlne przedsigbiorstwo. Niekapitali-
styczny stosunek do zysku znalazt wyraz w konsekwentnym uspotecz-

* W. L. Lenin, Dziefa, t. 20, Warszawa 1951, s. 182.

4 J. Marchlewski (J. Karski), Zur Polenpolitik der preussichen Regierung.
Auswahl von Artikeln aus den Jahren 1897 bis 1923, Berlin 1957, s. 48.

'S, Szwalbe, Znaczenie Zwigzku  Robotniczych — Stowarzyszeir  Spoldzielczych
dla spotdzielczosci w PRL, Warszawa 1970, s. 8.
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nieniu go. Zysk spodldzielni, osiggany glownie w dzialalno$ci kredytowej,
handlu plodami rolnymi i w obrocie ziemig, uspoteczniano stosujac for-
me¢ niepodzielnego funduszu zasobowego oraz dywidendy udzialowej nie
przekraczajacej stopy procentowej od wkladow bankowych. Marcinkow-
ski, Cieszkowski, Libelt i Szamarzewski potozyli duzy nacisk na znacze-
nie zasady uspotecznienia zysku, co stanowi ich wktad do teorii i prak-
tyki ruchu spoétdzielczego. Potwierdzaja to poglady A. Krzyzanowskie-
go*® E. Taylora® i L. Marszatka’®, ktérzy stwierdzaja, ze zasada uspo-
tecznienia zysku przesadza o spoldzielczym charakterze wspolnego przed-
sigbiorstwa.

W spoétdzielniach systemu wielkopolskiego zasad¢ uspotecznienia zy-
sku uzupeiniaty $ciS$le z nig zwiagzane zasady: ograniczenia gtéwnych
czynno$ci przedsi¢biorstwa tylko do czlonkéow i dobrowolnego zrzesza-
nia jednostek ekonomicznie stabych. Korzystanie z wspdlnego przedsig-
biorstwa tylko przez cztonkéw hamowato transakcje spekulacyjne spot-
dzielni, obliczone wytacznie na powigkszenie udziatu cztonkéw w zysku.
Natomiast zasada zrzeszania jednostek stabych gospodarczo w dziedzinie
stanowigcej gltéwny przedmiot dziatania wspdlnego przedsigbiorstwa (cho-
ciaz w innych rodzajach dziatalno$ci gospodarczej te same osoby mogly
by¢ strong silniejsza) dodatkowo odrozniala spoldzielni¢ od przedsigbior-
stwa kapitalistycznego oraz zakre$lita szerokie granice jej zastosowania
w ustroju kapitalistycznym. Wzglednie pojeta zasada stabosci ekonomicz-
nej znalazta wyraz w spotecznej i zawodowej nieograniczonos$ci cztonko-
stwa, w sposobie tworzenia funduszu udzialowego dogodnym nawet dla
najbiedniejszych oraz w moznos$ci wstapienia do spotdzielni i wystapie-
nia z niej kazdej chwili. Czasowe odstepstwo od wymienionych zasad
uzupeiniajacych nadaje wspolnemu przedsigbiorstwu — zdaniem E. Tay-
lora — charakter spo6tdzielni ,,ze zboczeniami".

Spotdzielnie systemu wielkopolskiego opieraty si¢ takze na zasadach
samopomocy, solidarno$ci i demokratycznego samorzadu, S$ciSle zwiaza-
nych z szeroko pojetym wzmacnianiem sit stabych ekonomicznie czton-
kow. Zasad¢ samopomocy rozumiano jako sposob tworzenia wtlasnych
podstaw kapitalistycznych spoétdzielni, dla zaspokojenia potrzeb gospo-
darczych cztonkéw bez pomocy panstwa albo innych czynnikéw publicz-
nych lub prywatnych. Przejawy korzystania z pomocy zewngtrznej po-
tgpiono jako niweczace samodzielno$¢ ekonomiczng spdtdzielni. Nato-
miast zasad¢ solidarno$ci rozumiano jako wspolne zainteresowanie
i wspoétdziatanie wszystkich cztonkow w tworzeniu i funkcjonowaniu

® A. Krzyzanowski, Zwigzki rolnikéw. Towarzystwa i stowarzyszenia rolnicze,
Krakow 1911, s. 38 - 92.

Y E. Taylor, Pojecie spoldzielczosci, Krakoéw 1916, s. 64-81, 98-117; tenze,
O istocie spotdzielczosci, Poznan 1946, s. 29 - 38.

L. Marszatek, O metodzie wyjasniania istoty spéldzielczosci, Przeglad Spol-
dzielczy 1957, nr 6, s. 16 - 27.
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spoldzielni, a szczegdlnie w powickszaniu niepodzielnego funduszu re-
zerwowego oraz ponoszeniu solidarnej odpowiedzialno$ci prywatnym ma-
jatkiem za zobowigzania spoéldzielni. Wielkopolskie spoétdzielnie kredyto-
we powszechnie stosowaty forme¢ nieograniczonej solidarnej odpowie-
dzialnosci, widzac w niej istotny czynnik racjonalnego prowadzenia spot-
dzielni oraz zaufania ze strony wkladcéw 1 bankéw refinansujacych.
Spotdzielnie niekredytowe opieraty si¢ przewaznie na zasadzie ograniczo-
nej solidarnej odpowiedzialno$ci. Wreszcie demokratyczny charakter sa-
morzadu spoldzielni znalazt odbicie w decydujacej roli walnego zebrania
czlonkéw 1 prawie jednego glosu. W ten sposob zabezpieczono kazdemu
rowne uczestnictwo w decydowaniu o losach spoétdzielni, w kontroli
pracy zarzadu i w czuwaniu nad bezpieczenstwem osobistego majatku.

Konsekwentne przestrzeganie zasady podstawowej i uzupehliajacych
zasad spotdzielczych skutecznie ograniczato tendencje kapitalistyczne
tkwiace potencjonalnie w jednostkowych celach ideowych, formie dywi-
dendowej i duzych rozmiarach spotdzielni systemu wielkopolskiego. Istot-
nym czynnikiem gwarantujagcym antykapitalistyczny charakter wewngtrz-
nej organizacji spoldzielni byt motyw walki narodowej, ktoéry podpo-
rzadkowal gospodarke spoldzielni kontroli calego spoteczenstwa. Nato-
miast wiele spotdzielni niemieckich korzystalo z subwencji panstwowych,
nabierajac charakteru ,zjednoczen stabych i silnych jednostek w celu
otrzymania panstwowej zapomogi"’'. Rzad niemiecki najchetniej sub-
wencjonowal spotdzielnie speiniajace role germanizacyjng. Niemieckie
spotdzielnie systemu Schulzego z Delitzsch, a takze Raiffeisena, nie
ustrzegly si¢ od kapitalistycznego zwyrodnienia wyrazajacego si¢ w wy-
ptacaniu nadmiernej dywidendy, podziale funduszu rezerwowego, ogra-
niczaniu doptywu czlonkow, a po 1889 r. wiele z nich przeksztalcito si¢
w spotki akcyjne. Spoéldzielnie systemu wielkopolskiego réznily sie od
niemieckich takze wigksza samodzielno$cig zarzadu, stosowaniem bardziej
roznorodnych form i terminow kredytu, przystosowanych do potrzeb
polskiego chlopstwa i drobnych wytworcow miejskich oraz odpornoscia
na wahania zycia gospodarczego, dzigki wiekszym funduszom wlasnym,
powszechno$ci cztonkostwa 1 duzej sprawno$ci finansowej Banku
Zwiazku.

Poznanski Zwigzek Spoldzielni spetniat tradycyjne funkcje patro-
nackie i rewizyjne w zasadzie na wszystkich ziemiach polskich zaboru
pruskiego, ktérych nie laczyl z dziatalnoscig bezposrednio gospodarcza
(produkcyjng i handlowg), co mialo miejsce w spoldzielczosci niemie-
ckiej systemu Raiffeisena. Dzigki temu nasz Zwigzek mogl zajmowac
bezstronne stanowisko w sprawach dotyczacych stosunkéw pomigdzy
spoldzielniami, centralg bankowg i centralami gospodarczymi. Cecha cha-

U Criiger, Z przeszlosci i terazniejszoci  niemieckich  stowarzyszer  spétkowych,

Poznan 1901, s. 28.
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rakterystyczng byt duzy autorytet polskiego Zwigzku, zwlaszcza patro-
néw, chociaz z konieczno$ci mieli oni ograniczy¢ si¢ do czuwania nad
postepowaniem organow spotdzielni zgodnie z prawem spoédldzielczym
i do instruowania ich w tym zakresie. Natomiast Bank Zwiazku byl do
1934 r. jedyna centralg bankowsa, ktora prawidtlowo podporzadkowata
swoje czynnosci bankowe funkcji regulowania sprawnosci finansowej
spotdzielni i powigzania ich z rynkiem pieni¢znym.

Z punktu widzenia sposobu gospodarowania istot¢ spdtdzielni systemu
wielkopolskiego mozna okresli¢c jako dobrowolny zwigzek osob stabych
gospodarczo, majacych na celu prowadzenie wspolnego przedsigbiorstwa
dla zaspokojenia zdrowych potrzeb gospodarczych cztonkéw. Przedsie-
biorstwo to oparte bylo na zasadzie uspolecznienia zysku (z wyjatkiem
dywidendy nie przekraczajacej normalnego oprocentowania wkladow
oszczednosciowych), przez utworzenie niepodzielnego funduszu rezerwo-
wego, przez zastosowanie zasady nie zamknietej liczby rownouprawnio-
nych cztonkéw, zmiennosci funduszu udziatowego, a takze zasady samo-
pomocy oraz solidarnej odpowiedzialnosci cztonkow.

Oryginalne cechy, wspanialy rozw6j i wybitna pozycja spoétdzielczo-
§ci w zyciu spoleczno-gospodarczym Poznanskiego, Pomorza i Slaska
do 1934 r., a zwlaszcza jej podstawowa rola w walce z naporem germa-
nizacyjnym, sag w gléwnej mierze zastuga wymienionych w pracy ofiar-
nych dziataczy ruchu spoéldzielczego. Wiele zalozen programowych, insty-
tucji 1 rozwigzan techniczno-organizacyjnych wielkopolskiego systemu
spoldzielczego zdobylo sobie trwate miejsce w polskim ruchu spoétdziel-
czym i nadal z duzym pozytkiem shizy budowie socjalizmu w Polsce Lu-
dowej. Spoéldzielczos¢ zrzeszona do 1934 r. w Zwiazku Spotdzielni Zarob-
kowych i Gospodarczych w Poznaniu stanowi godny nasladowania przy-
ktad, $wiadczacy jak duza rol¢ gospodarcza moze ona odegra¢ w kra-
jach i regionach stabo rozwinigtych.

A CENTURY OF EXPANSION OF THE UNION OF WIELKOPOLSKA CREDIT
COOPERATIVES

Summary

On the 100th anniversary of the founding of the Union of Incomes & Admini-
stration Cooperatives in Poznan this work recalls the organization of the expan-
sion of the Union, the original basic ideal and specific trends of the programme in
successive developmental periods of the Wielkopolska system of the credit coope-
ratives' movement. Attention, in the main, is drawn to the specific organizational
and administrative aims of the Union, its significance in persistent and more inde-
pendent development of the movement and its dissimilarity to German patterns.

The Polish Credit Cooperatives emerged gradually from a general movement
in the first half of the 19th century. It was evoked by the economic programme
opposing the invaders submitted, after the November Uprising in 1831, by the Wiel-
kopolska ,organicists" lead by K, Marcinkowski. The Cooperative Union founded

15 Ruch prawniczy 3/71



226 Stefan Ochocinski

in 30 IV 1871 united the inefficient Polish credit cooperative, isolated it from the
Association into an independent cooperative movement and transformed it into
a unilitanal and financially strong system, with creditory activités based exclusively
on accumulated monetary savings. Consequently the Wielkopolska Credit Coopera-
tive successfully filled the shortage of Polish private banks, constituted a base for
founding special cooperatives and for financing the development of Polish industry,
handicrafts trade and agriculture. They contributed to a reborn Poland conside-
rable private funds, numerous cooperative staff and bankers, original forms and
principles of cooperatives which till the liquidation of the Union in 1934, spread
to other Polish cooperatives.

The service of the Union and its leading members was the efficient utilization
of cooperative methods in organizing small credits, land rotation, supply and de-
mand, thus making available facilities for weakly developed economic units, which
are also exploited by large enterprises, — all of which consititued a valuable con-
tribution to cooperative practice and theory.





