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0 potrzebach finansowych finny i dostepnych Zrédtach finansowania miedzynarodowego oraz ich
kosztach alternatywnych. Nastepnie za$ dokonuje sie wyboru odpowiednich rozwigzan szczegéto-
wych wariantéw projektu inwestycyjnego, zrddet finansowania, programu ostonowego w zalezno-
ci od sytuacji na danym rynku zagranicznym. Autor szczegétowo okresla problemy i zagadnienia
jakie przedsigbiorstwo powinno postawi¢ i rozwigza¢ przed podjeciem strategicznej decyzji finan-
sowej. Decyzje inwestycyjne sg podejmowane tylko wtedy, gdy projekty inwestycji zagranicznych
prowadzg do uzyskania pozytywnej wartosci zaktualizowanej netto.

Kolejnym watkiem rozwazan tego rozdziatu sg zrédta i koszty finansowania w skali miedzy-
narodowej. E. Najlepszy podkres$la, iz pewne mozliwosci uzyskania dodatkowych oszczednosci
w kosztach uzycia kapitatu powstaja, jezeli uwzgledni sie zréznicowanie stawek podatkowych
1zréznicowane traktowanie w przepisach podatkowych strat i zyskéw kursowych w operacjach
pozyczkowo-kredytowych.

Jednocze$nie nalezy pamietaé, ze obok wyboru Zrédet finansowania okre$lonego przedsie-
wziecia inwestycyjnego za granica bardzo istotng decyzjg strategiczngjest uksztattowanie wewne-
trznej struktury kapitatowej takiego przedsiewziecia. Oznacza to podjecie decyzji, dotyczacej
adekwatnej proporcji zaciggniecia dtugu w stosunku do wiasnych Zrédet finansowania danej in-
westycji. Jak podkresla Autor nalezy przy tym uwzgledni¢ szereg istotnych warunkéw i okoliczno-
éci, co wymaga uzycia odpowiedniego instrumentarium analitycznego, ktére bardzo czytelnie
prezentuje w omawianej publikacji.

Ostatnim elementem tego rozdziatu sg rozwazania dotyczace zaleznosci miedzy ryzykiem
kursowym zagranicznych operacji gospodarczych, a adekwatnym programem ostony, ktéry powi-
nien by¢ odpowiedzig przedsigbiorstwa na potencjalne zagrozenie jego pozycji finansowej w krot-
kim i Srednim okresie. Autor prezentuje tutaj cztero-etapowy model prognozowania kursu waluty
zagranicznej oraz omawia dwa rodzaje strategii finansowej, w ktére angazuja sie firmy, w zalezno-
4ci od istniejacych warunkéw i oczekiwanej whasnej pozycji walutowe;j.

Zrozumienie tego trudnego rozdziatlu zapewne utatwi praktyczny przykiad finansowania
przedsiewziecia inwestycyjnego, ktéry Autor pokazuje na przyktadzie wykorzystania dtugu zagra-
nicznego i dla poréwnania przy zastosowaniu zagranicznej inwestycji bezposredniej.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze publikacja wypetnia luke na rynku wydawniczym i po-
winna sie znalez¢ w katalogu podrecznym wszystkich oséb studiujgcych problematyke ekspansji
przedsiebiorstw na rynki zagraniczne oraz menedzeréw podejmujacych decyzje o podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej w biznesie migdzynarodowym. Wystepujace w pracy niewielkie uchybie-
nia techniczne (niepetne przypisy) w zadnym stopniu nie umniejszajg wartosci tej pozytecznej
publikacji.

Bogustawa Drelich-Skulska

Regionalne aspekty rozwoju turystyki, pod red. Grzegorza
Gotembskiego, PWN, Warszawa-Poznann 1999, ss. 206.

Recenzowana ksigzka powstata jako wynik pracy zespotu o$miu autoréw zwigzanych z wyz-
szymi uczelniami Poznania: Akademia Ekonomiczng i Uniwersytetem im. A. Mickiewicza
(M. Bednarska, G. Gotembski, B. Hotldema-Mielcarek, H. Mruk, A. Niezgoda, J. Parysek, L. Woj-
tasiewicz, P. Zygartowski). Celem nadrzednym pracy, cho¢ nie zostato to wyraznie wyartykutowa-
ne przez autoréw, jest opracowanie metod i sposobéw, ktére moga by¢ przydatne do okreslenia
stopnia atrakcyjnosci regionu dla potrzeb inwestycji turystycznych. Analizy i rozwazania zawarte
w pracy i to zaréwno teoretyczne jak i empiryczne, dotyczg skali lokalnej (gmina) oraz regionalnej
(wojewodztwa wedtug stanu przed 1 stycznia 1999 r.), co zostato zasygnalizowane w tytule ksigzki.
Takie podejscie stanowi nowy nurt w badaniach rozwoju turystyki w Polsce, nurt regionalny.

Praca podzielona zostata na sze$¢ rozdziatéw, ktére nie sg autoryzowane, co potwierdza, ze
ksigzka powstata jako wynik przemyslen catego zespotu, a nie jako zbiér prac poszczegélnych
autorow.
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W rozdziale pierwszym, zatytutowanym Inwestycje a rozwoj turystyki, autorzy udowadniajg
teze, ze rozwdj turystyki w regionie uwarunkowany jest nie tylko walorami przyrodniczymi obsza-
ru ale gtéwnie stopniem jego zainwestowania. W rozdziale tym analizowane sg m.in. uwarunko-
wania przestrzenne inwestycji turystycznych oraz czynniki jakie wptywaja na ich podejmowanie.
Nie podwazajac w niczym wartosci interesujacych rozwazan zawartych w tym rozdziale sadze, ze
warto, omawiajac uwarunkowania inwestycji turystycznych, wprowadzi¢ jeszcze jedng kategorie,
analize ogdlnych i szczegétowych czynnikéw lokalizacji. Obiekt turystyczny, tak jak kazda inna
inwestycja, aby przynosi¢ okreslone korzysci ekonomiczne musi mie¢ ,trafiong” lokalizacje, i to nie
tylko w skali makro czy regionalnej, ale takze w skali lokalnej czy szczegétowej. Moze warto wtas-
nie w kontekscie czynnikéw lokalizacji szczegdtowej przedstawi¢ uwarunkowania przestrzenne
inwestycji turystycznych. Interesujgco w tym rozdziale przedstawiono zalezno$¢ miedzy kategoriag
produktu turystycznego a motywacjg podrézy turystycznych (tab. 3 str. 24).

Rozdziat drugi po$wiecony zostat wyodrebnieniu regionéw turystycznych jako obszaréw atra-
keyjnych dla inwestoréw. Najbardziej interesujaca czescig tych rozwazan jest prezentacja mierni-
kéw i metod, ktérymi w sposéb syntetyczny mozna okresli¢ atrakcyjnosé jednostek przestrzennych
z punktu widzenia mozliwosci rozwoju w nich funkgcji turystycznych.

Analiza wyodrebniania regionéw nie uwzglednia waznego, réwniez dla inwestoréw, podziatu
regionéw turystycznych na rzeczywiste i potencjalne, ktére po raz pierwszy w literaturze polskiej
omoéwita M. I. Mileska w pracy zatytutowanej Regiony turystyczne Polski. Stan obecny i potencjal-
ne warunki rozwoju. Z perspektywy czasu jaki uptyngt od ukazania sie tej ksiazki (rok 1963)
wydaje sie, ze podziat zastosowany przez jej Autorke byt bardzo trafiony, a pojecie potencjalnego
regionu turystycznego powinno by¢ uwzgledniane zwtaszcza w badaniach ekonomicznych. Warto
moze w rozwazaniach o regionie turystycznym wiecej miejsca poswieci¢ réwniez regionowi wezto-
wemu w turystyce, zwlaszcza, ze jest to pojecie niejednoznaczne. Istniejg przynajmniej dwa typy
tych regionéw; weztowy region rozrzadowy (np. Zakopane czy Augustéw) oraz weztowy region
docelowy np. patniczy region turystyczny Czestochowy itd.

W przypisie nr 16 na str. 47 wkradt sie btagd w pisowni nazwiska jednego z pierwszych w Polsce
badaczy turystyki, ktérym byt S. Leszczycki a nie S. Leszczyniski. Szkoda réwniez, ze autorzy wymienia-
jac badaczy, ktérzy stosowali dla okreslenia oceny atrakcyjnosci turystycznej metode bonitacji punktowej
nie podali nazwiska Walentyny Dejowej, ktéra z powodzeniem stosowata te metode dla oceny waloréw
antropogenicznych, zwtaszcza, ze Autorka ta pracuje i publikuje w Srodowisku poznarnskim.

Kolejny, trzeci rozdziat pracy nosi tytut Rola statystyki w inwentaryzacji istniejacej infrastru-
ktury turystycznej i poSwiecony jest generalnie oméwieniu zrédet statystycznych, jakie mozna
pozyskac dla celéw badan turystycznych. Wprawdzie autorzy wykazujg duzo inwencji aby przed-
stawi¢ jakie dane statystyczne mozna obecnie w Polsce pozyska¢ dla analizy atrakcyjnosci turysty-
cznej i budowania odpowiednich wskaznikéw, to jednak nie da sie ukry¢, ze polska statystyka
regionalna, w tym réwniez dotyczaca turystyki, jest na niskim poziomie, co ma niewatpliwy wptyw
na mozliwoéci solidnych badan i analiz naukowych w skali regionu. Dodatkowo sprawe kompliku-
je jeszcze fakt (z czym autorzy nie mieli do czynienia, bowiem swoje badania prowadzili przed 1999
rokiem) nowego podziatu administracyjnego Polski na powiaty i wojewt6dztwa, co wymaga na no-
wo budowania statystyki regionalnej w naszym kraju.

Niewatpliwg zastuga autoréw pracy jest zebranie i oméwienie w sposéb przystepny (réwniez
w formie tabel) zrédet statystycznych jakie mozna pozyskac¢ w Polsce dla charakterystyki waloréw
turystycznych (tab. 1), stanu Srodowiska naturalnego (tab. 2), ochrony $rodowiska (tab. 3), doste-
pnosci komunikacyjnej (tab. 4), infrastruktury ustugowej (tab. 5), infrastruktury technicznej (tab.
6), stosunkéw ludnosciowych (tab. 7), finanséw gmin (tab. 8), bazy noclegowej (tab. 9), bazy gastro-
nomicznej (tab. 10), bazy uzupetniajacej (tab. 11). Mysle, ze autorzy przeceniajg jednak zbiory
Banku Danych Lokalnych, a brak dobrze zorganizowanej statystyki dotyczacej np. ruchu turysty-
cznego, segmentacji rynku czy badan statystycznych nad jakosciag ustug turystycznych jest powaz-
na przeszkoda w rozwoju regionalnych badan turystyki w Polsce.

Rozdziat czwarty pracy zostat zatytutowany Atrakcyjnos¢ obszaréw dla inwestoréw w turysty-
ce a planowanie na szczeblu wojewo6dztwa i gminy. Zadaniem tego rozdziatu, jak pisza autorzy
pracy na stronie 95 jest préba odpowiedzi na dwa pytania; a) ,czy i jak rozwdj turystyki jest
usytuowany w planach sporzadzonych na szczeblu wojewédztwa i gminy”, b) ,jak wigczy¢ to plani-
styczne ujecie do oceny atrakcyjnosci obszaréw dla inwestoréw w turystyce”. Szukajac odpowiedzi
na te pytania autorzy dokonuja przegladu i analizy obowigzujgcych w Polsce przepiséw, dotycza-
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cych planowania przestrzennego, stwierdzajac ze obecny okres jest wyraznie przejsciowym w tym
zakresie. Konczy sie okres obowigzywania czesci planéw a brak wyraznych przepiséw zwiaszcza
w zakresie polityki regionalnej kraju, utrudnia bardziej dtugofalowa dziatalno$¢. Autorzy jednoznacz-
nie wypowiadajg sie za koniecznoscig uwzgledniania w zatozeniach planistycznych na szczeblu
regionu poprawnej oceny atrakcyjnosci turystycznej obszaréw, co jest jednym z waznych czynni-
kéw przy wyborze przez decydentéw miejsca inwestycji turystycznych.

Bardzo interesujace rozwazania zawiera kolejny rozdziat pracy zatytutowany Rola marketin-
gu w okreslaniu atrakcyjnosci obszaréw dla inwestoréw. Autorzy prezentujg w nim podejscie mar-
ketingowe funkcjonowania przedsiebiorstw turystycznych na szczeblu lokalnym w odniesieniu do
atrakcyjnosci tych obszaréw dla inwestoréw. W rozdziale tym przedstawiono metody okreslenia
stopnia zadowolenia uczestnikdw rynku turystycznego i to w dwoch wymiarach; metody iloSciowe
(gtéwnie ankietowe) oraz jakosciowe (metoda ekspertdw, metoda delficka). Rozdziat konczy pre-
zentacja promocji produktéw turystycznych na wybranym obszarze.

Caly ten rozdzial, traktujacy o mechanizmach marketingowych w zakresie atrakcyjnosci ob-
szaréw dla inwestoréw, napisany zostat zduzym znawstwem, a prezentowane metody, cho¢ niekté-
re trudne do zastosowania w polskich warunkach (zwtaszcza metody jakosciowe) stanowig bardzo
dobry przeglad wspétczesnego warsztatu badawczego.

Ostatni rozdziat pracy Praktyczne zastosowanie metod wyznaczania obszaréw atrakcyjnych
dla inwestoréw w turystyce prezentuje procedure badawczg oraz wyniki badan empirycznych jakie
autorzy przeprowadzili na terenie wojewddztwa szczecinskiego i gorzowskiego (wojewodztwa
w podziale przed 1999 rokiem).

Po wyliczeniu wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz uwarunkowan rozwoju turystyki
wedtug gmin dla obu wojewo6dztw, przedstawiono oba mierniki na mapach, a nastepnie wyliczono
miejsca gmin wedtug atrakcyjnosci turystycznej oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej (pierwsze miej-
sca zajety gmina Kostrzyn w woj. gorzowskim i gmina Rewal w szczeciriskim). Nastepnym etapem
procedury badawczej byta budowa tabel syntetyzujacych dla gmin, w ktérych obok wymienionych
wczesniej miernikéw okreslono réwniez syntetyczny miernik atrakcyjnosci gminy, scharakteryzo-
wano infrastrukture turystyczng, oméwiono atrakcje turystyczne i mozliwosci rozwoju produktu
turystycznego. W zakonczeniu tego rozdziatu zaprezentowano sposob na korygowanie wskaznikéw
atrakcyjnosci (wojewédzkie i gminne ustalenia planistyczne), przedstawiono rezultaty badan mar-
ketingowych oraz zaprezentowano mozliwosci rozwoju produktéw turystycznych na badanych
obszarach w formie studium przypadku (,Region pétnocny” gminy: Choszczno-Drawno-Dobiegniewo).
Rozwazania te konczy krotki podrozdziat zatytutowany Kierunki rozwoju infrastruktury turystyczne;j.

Do pracy zatgczono tabele wskaznikéw cech wykorzystanych przy praktycznym wyznaczaniu
obszaréw atrakcyjnych dla inwestoréw w turystyce, zestawione wedtug gmin dla wojewddztwa
szczecinskiego i gorzowskiego.

W ksiazce wykorzystano niezbedne narzedzia pracy naukowej (przypisy, analiza statystyczna
i kartograficzna). Bibliografia zestawiona na koncu tekstu obejmuje 74 pozycje gtéwnie w jezyku
polskim oraz wykaz aktéw prawnych i innych Zrédet wykorzystanych w pracy.

W konkluzji przedstawionej recenzji pragne podkresli¢, ze praca przygotowana pod redakcja
Grzegorza Gotembskiego zastuguje na wysoka ocene i rekomendacje. Jest to bowiem jedna z pier-
wszych w Polsce préb, i to raczej udanych, wypracowania metodologii atrakcyjnosci regionu dla
potrzeb inwestycji turystycznych. Praca wnosi nowe wartosci zaréwno naukowe, ktérych nalezy
doszukiwaé sie w proponowanych metodach, jak i praktyczne. Nie wystarczy bowiem juz dzi$ dyspo-
nowa¢ walorami przyrodniczymi czy kulturowymi, trzeba jeszcze wykazaé okreslong atrakcyjnosé
regionu dla inwestycji turystycznych. Praca tajest dobrym ,przewodnikiem” metodologicznym jak
atrakcyjnos¢ taka bada¢ zwkaszcza, ze obok czesci teoretycznej zawiera réwniez rozdziat prezentu-
jacy wynik konkretnych badan empirycznych.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze recenzowana ksigzka otwiera w literaturze polskiej, jak sadze,
cykl powaznych, naukowych prac regionalnych dotyczacych turystyki. O ile miato by tak by¢, to
niezbednym wydaje sie przeprowadzenie wnikliwej dyskusji na temat regionu turystycznego, jego
typéw i rodzajéw oraz delimitacji. Uwagi, jakie w tym zakresie poczynitem w tej recenzji nalezy
uwazac jako sygnat poprzedzajacy taka dyskusje.

Stanistaw Liszewski



