LUDWIK JANKOWIAK

WZROST ROLI TRANSAKCJI BARTEROWYCH W HANDLU
WSCHOD — ZACHOD

Wymiana barterowa (tj. bezdewizowa, na zasadzie towar za towar)
znajduje obecnie coraz szersze zastosowanie w handlu mig¢dzynarodo-
wym. Jak wiadomo w sytuacji wystepujacego w krajach socjalistycz-
nych i krajach Trzeciego Swiata wysokiego potencjalnego popytu na
wszelkie dobra i ustugi wielko$¢ importu tych krajow z kapitalistycz-
nych krajow rozwinigtych jest determinowana przez ich mozliwosci ptat-
nicze w wolnych dewizach. Mozliwo$ci te sg na ogot ograniczone (dopiero
ostatnio sytuacja pod tym wzgledem poprawita si¢, ale tylko dla krajow
naftowych). Poniewaz wspomniane mozliwosci ptatnicze sa z kolei gltow-
nie okreslane wielko$cig eksportu do krajéw Zachodu, jest to réwnoznacz-
ne ze stwierdzeniem, ze od wzrostu eksportu krajow socjalistycznych
i krajow Trzeciego Swiata do uprzemystowionych krajow kapitalistycz-
nych zalezy wzrost importu w kierunku odwrotnym. To jest weztowy
problem dla polityki gospodarczej wszystkich partnerow migdzynarodo-
wej wymiany towarowej. W tej sytuacji — jes$li miedzynarodowa wy-
miana towarowa ma si¢ rozwija¢ — jedyna obecnie droga wyjscia jest
zawieranie dwustronnych umow barterowych. Do niedawna umowy tego
typu byly cecha charakterystyczng wymiany krajow socjalistycznych
i krajow rozwijajacych si¢, ale obecnie sa one réwniez coraz czgséciej sto-
sowane w krajach wysoce uprzemystowionych. W okresie powojennym
kraje te niech¢tnie odnosity si¢ do tego systemu rozliczen, obstajac
w transakcjach handlowych Wschod—Zachdd przy ptatnosciach wolno-
dewizowych. Rozliczenia tego typu o charakterze wielostronnym byly
zresztg od lat 50, tj. po powojennej odbudowie i pokonaniu trudnosci
walutowo-dewizowych, reguta w wymianie migdzy krajami kapitalistycz-
nymi. Oblicza si¢, ze umowy barterowe zawarte przez kraje kapitalistycz-
ne od poczatku 1974 r. opiewaja na sume ponad 7 bil. dolarow'.

Rosngce obroty towarowe w handlu Wschdéd—Zachod, wspomiane
ogromne zopotrzebowanie na artykuly przemystowe i inwestycyjne ze
strony krajéow rozwijajacych si¢, ktore przewaznie dysponujg bogatymi
zasobami surowcowymi, ale cierpig tez na dotkliwy brak wolnych de-

' Back to barter, The Economist 14 - 20 XII 1974, s. 52.
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wiz, przyczynily si¢ do wzrostu rangi i roli wymiany na zasadzie towar
za towar. Pelne prawo obywatelstwa w migdzynarodowych stosunkach
gospodarczych operacje barterowe odzyskaty jednak glownie dzigki kry-
zysowi energetycznemu, grozbie pogtebiajacej si¢ w $wiecie kapitalistycz-
nym recesji, inflacji oraz procesowi nieprzerwanej deprecjacji pienigdza
(niepewno$¢ co do utrzymania kursu poszczegdlnych walut zwicksza za-
kres ryzyka przy ustalaniu ceny i naleznosci lub zobowigzania w zawie-
ranych kontraktach eksportowych i importowych).

Podobnie rzecz si¢ miala po I wojnie $wiatowej, kiedy wyczerpaniu
ulegly rezerwy dewizowe wigkszo$ci panstw biorgcych udzial w migdzy-
narodowej wymianie towarowej, co w konsekwencji doprowadzito w la-
tach 20 do rozwoju operacji handlowej na zasadzie towar za towar. Dzie-
sie¢ lat pozniej procesy uzdrowienia kulejacej gospodarki Rzeszy Nie-
mieckiej opieraty si¢ w duzej mierze na coraz szerszym stosowaniu ope-
racji barterowych w handlu zagranicznym tego kraju. Rzecznikiem kro-
czenia niemieckiego handlu zagranicznego wtasnie po tej drodze byl nie
kto inny jak znany hitlerowski minister finanséw Hjalmar Schacht (nie-
miecki cudotwodrca finansowy — jak go wowczas powszechnie okreslano).
Nie ulega watpliwosci, ze byt on wybitnym specjalista w dziedzinie poli-
tyki finansowej, a w szczegdlnoSci w zakresie wymiany bezdewizowej
i ze wyprowadzil on Rzesz¢ z dlugoletniego marazmu gospodarczego co
niewatpliwie pozwolilo i ulatwito hitlerowcom realizacj¢ ich zbrodniczych
planéw gospodarczo-militarnych.

Réznego rodzaju operacjami barterowymi zajmuje si¢ rowniez lon-
dynska city oraz wielkie porty europejskie (a zwlaszcza Hamburg i Rot-
terdam), ktéore w stosunku do wielu krajow europejskich, a w szczegdl-
nosci dla tych, ktore pozbawione sa bezposredniego dostepu do morza,
pelnig role posrednikéw handlowych. Wspomniane porty, dysponujac
ogromnym potencjalem magazynowym, przechowuja mi¢dzy innymi
snadwyzkowe" produkty eksportowe krajow Trzeciego Swiata (tj. to-
wary, ktérych dostawa byla wprawdzie przewidziana umowami bartero-
wymi, ale ktére nie moga z takich czy innych powodow zosta¢ wchto-
niete przez rynek kraju importera).

Aktualnie w praktyce migdzynarodowych stosunkoéw gospodarczych
zastosowanie maja cztery gtdwne formy transakcji barterowych.

1. UMOWY CLEARINGOWE

Wymiana barterowa typu clearingowego jest w szczeg6lno$ci wygod-
na i korzystna dla krajow, ktore odczuwaja trudnosci dewizowe oraz dla
krajow, w ktorych obowigzuje system centralnego planowania.

Rozrachunki clearingowe (od stowa clearing rozrachunek, w nomen-
klaturze handlu mig¢dzynarodowego oznacza dwustronnag lub wielostronna
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umowe¢ rozliczeniowa) przewiduja, iz nadwyzki platnicze, uzyskane przez
partnera z tytutu dostaw towarowych lub innych, moga by¢ zuzyte wy-
tacznie na zakup towardow lub ptatnosci w krajach kontrahentow. Umo-
wy te przewiduja zwykle pewne utatwienia wzajemne w postaci tzw.
kredytu technicznego. Kredyt techniczny umozliwia jednej z umawia-
jacych si¢ stron dokonywanie biezacych ptatnos$ci w razie przejSciowego
braku pokrycia na koncie rozrachunkéw wzajemnych.

Rozrachunki zagraniczne w ramach umoéw clearingowych przedsta-
wiaja si¢ nastepujaco: kazde panstwo, ktdére zawarlo umowe¢ tego typu
z innym panstwem, upowaznia swoj bank centralny (lub specjalnie po-
wotang do tego celu instytucj¢) do przeprowadzania wzajemnych rozra-
chunkow na zasadzie clearingu; z kolei bank otwiera w swych ksiggach
dla drugiego panstwa osobne konto rozrachunkowe, ktére uznaje i ob-
cigza z tytulu dokonywanych wptat i wyptat. W miar¢ realizacji umowy
kazdy importer wptaca w swoim panstwie na powyzsze konto w swej
walucie krajowej rownowartos¢ faktury eksportera, o czym instytucja
rozrachunkowa (bank) powiadamia instytucj¢ rozrachunkowa kraju dru-
giego. Na podstawie tego zawiadomienia bank kraju drugiego wyptaca
swemu eksporterowi nalezno$¢ fakturowa, rowniez w jego walucie kra-
jowej. W ten sposob zostaje dokonane catkowite wyrownanie naleznos$ci
pomiedzy obu krajami i to bez potrzeby przekazywania dewiz czy walut
obcych.

Rozrézniamy clearingi jednowalutowe 1 dwuwalu-
towe. Clearing jednowalutowy wystepuje wowczas, kiedy konta rozra-
chunkowe sa prowadzone przez obydwa panstwa w jednej i tej samej
walucie (moze nig by¢ albo waluta panstw-kontrahentéw, albo waluta
jakiego$ panstwa trzeciego). Natomiast clearing dwuwalutowy wystepu-
je wowczas, kiedy kazde z panstw prowadzi rachunek clearingowy w
swej walucie krajowej.

Prawie cata wymiana wewnatrzstrefowa krajow socjalistycznych i nie-
omal 60% handlu tych krajow z panstwami Trzeciego Swiata odbywa sie
w ramach umoéw clearingowych. Kraje rozwijajace si¢ chetnie zawieraja
z krajami socjalistycznymi tego typu umowy. W dobie coraz wigkszych
trudno$ci zbytu wielu produktéw i surowcéw na rynkach uprzemysto-
wionych krajow kapitalistycznych (polityka barier celnych, kontyn-
gentow itp.) kraje te usitujg uptynni¢ swoje nadwyzki eksportowe w dro-
dze transakcji clearingowych, mi¢dzy innymi na rynkach krajow socja-
listycznych. Notabene w ten wlasnie sposdéb sprzedana zostala prawie
cata kawa konsumowana w krajach Europy Wschodniej. Okolo 60% wy-
miany towarowej Pakistanu z krajami socjalistycznymi dokonuje si¢ na
zasadzie umoéw clearingowych’. Wolumen tych obrotéow w latach 60
wzrdst czterokrotnie. Pakistan w zamian za importowane z krajow socja-

2 M. Kidron Praeger, Pakistan's trade with Eastern bloc countries.
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listycznych towary przemystowe oferowal glownie bawelng, jute oraz
obuwie. Ceny wzajemnych dostaw towarowych (a wigc réwniez ferms
of trade) uzgadniane byly z reguly na poziomie oscylujacym wokot cen
$wiatowych 1 w sposob, ktéory nie dyskryminowal zadnego z kontrahen-
tow.

Na poczatku roku 1974 Zwiagzek Radziecki i Maroko zawarly powazna
umowg¢ clearingowa: Zwiagzek Radziecki dostarczy urzadzenia do eksploa-
tacji zt6z fosfatow marokanskich i z kolei sam bedzie otrzymywal rocznie
okoto 5 mld ton wydobytego surowca w okresie 10-lecia od 1980 r,,
a w nastepnym okresie nawet wigcej. Aneks do powyzszej umowy prze-
widuje ponadto, ze strona marokanska bedzie importowata ze Zwiazku
Radzieckiego produkty naftowe, drewno i urzadzenia przemystowe w za-
mian za owoce cytrusowe.

Umowy clearingowe stosowane byly w obrotach krajow socjalistycz-
nych w catlym okresie powojennym z tego przede wszystkim powodu, ze
sa to umowy najprostsze, najtatwiej zabezpieczajace rownowage ptatnicza
poszczegbdlnych krajéow. W miare rozwoju migdzynarodowych obrotéw
handlowych okazato si¢, ze rozliczenia te, ze wzgledu na swoj dwustron-
ny charakter, wykazuja jednak wady podobne do tych, jakie zwigzane
sa z dwustronnym charakterem umow ptatniczych w kapitalizmie, tj.
wytwarzaja tendencj¢ do zanizania obrotow do poziomu stabszego part-
nera. W obrotach krajow socjalistycznych tendencja ta wystgpowata
w zlagodzonej postaci, z tego przede wszystkim wzgledu, ze szybkie
tempo wzrostu gospodarczego powodowato szybki wzrost obrotow zagra-
nicznych miedzy kazda para partnerdw. Nie wystapito wigc zjawisko
zmniejszania obrotdow mig¢dzy krajami socjalistycznymi. Mozna natomiast
sadzi¢, ze gdyby nie $ciS§le dwustronny charakter rozliczen, to obroty te
moglyby rosna¢ jeszcze bardziej.

Wspomniane niedogodno$ci umoéw dwustronnych wystapily miedzy
innymi w handlu Pakistanu z krajami socjalistycznymi. Aby zaradzié¢
tym trudno$ciom zawiera si¢ uklady clearingowe trdjstronne, takie jakie
obowiazuja aktualnie mi¢dzy ZSRR, Indonezja i Indiami, lub wkracza si¢
na tory clearingu wielostronnego.

W ostatnim czasie podjeto wiele wysitkéw w celu uwielostronnienia
operacji clearingowych i1 to zaréwno w krajach kapitalistycznych, jak
i w socjalistycznych. Panstwa socjalistyczne zapoczatkowaty wielostronne
rozliczenia na podstawie umowy z 1957 r. zawartej przez Albani¢, But-
gari¢, Czechostowacje, Niemiecka Republike Demokratyczna, Polske, Ru-
muni¢, Wegry i Zwiazek Radziecki. Dla realizacji wielostronnych rozli-
czen wymienione panstwa powotaly do zycia Izbe Rozrachunkowa w Mos-
kwie. Izba ta z kolei utatwiata rozliczainie i kompensowanie wzajemnych
roszczen w umownych okresach miesigcznych 1 rocznych przy S$cislej
wspoétpracy z bankami centralnymi wspomnianych o$Smiu panstw.

Ze wzgledu jednak na to, ze rozliczenia clearingowe przeprowadzane
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wedlug powyzszych przestanek i zasad, nie byly wystarczajace, podjeto
w 1963 r. decyzj¢ w organach RWPG, a gtownie w Komisji Walutowo-
-Finansowej, o utworzeniu Mig¢dzynarodowego Banku Wspodtpracy Gospo-
darczej (MBWG) i powierzeniu mu wielostronnych rozliczen.

Kapitat zaktadowy MBWG ustalono w wysoko$ci 300 mIn rubli trans-
ferowych. Udzial Polski w tym kapitale wynosi 27 mln rubli transfero-
wych, tj. 9%. Jest on proporcjonalny do udziatu naszego eksportu, w obro-
tach towarowych o$miu panstw cztonkowskich. MBWG podjat dziatal-
nos¢ od 1 stycznia 1964 r. i skoncentrowal u siebie, obok wielu innych
operacji, takze wielostronne rozliczenia miedzy krajami cztonkowskimi
RWPG. Dazac do mozliwie pelnego usprawnienia wielostronnych rozli-
czen, RWPG upowaznita MBWG do kredytowania obrotow towarowych
i platniczych krajow cztonkowskich.

Sposrod réznych kredytdow, jak na przyktad: 1) rozliczeniowy, 2) sezo-
nowy, 3) na przejSciowe trudnos$ci ptatnicze, 4) na zroéwnowazenie bilansu
platniczego, 5) na rozszerzenie eksportu ponad uzgodnione kontyngenty
towarowe, 6) na budowe, rozbudowe i cksploatacje przedsigbiorstw prze-
mystowych 1 innych obiektéw, najwigcksze znaczenie posiada pierwszy
z nich, tj. rozliczeniowy. Umozliwia on biezace zaspakajanie nalezno$ci
eksportero6w, mimo braku wptat ze strony importeréw za sprowadzane
towary.

Wymienione kredyty udzielane sg na okre$lone terminy i w granicach
limitéw rocznych, ustalanych przez Rade¢ Banku. Cz¢$¢ kredytu rozlicze-
niowego 1 sezonowego moze by¢ nieoprocentowana (w granicach do 3%
rocznego obrotu towarowego danego kraju z krajami czlonkami Banku).
Oprocentowanie reszty tych kredytow oraz oprocentowanie pozostatych
rodzajow kredytdéw jest zrdéznicowane w zalezno$ci od ich rodzajow i od
terminoéw platnosci..

Salda na rachunkach poszczegdlnych panstw, czlonkow MBWG wyra-
zaja nadwyzki wptywow z tytulu eksportu do panstw cztonkowskich nad
wyptatami za towary importowane z tychze krajéow. Wszelkie rozrachunki
mi¢dzy o$§mioma partnerami, udzialowcami MBWG, prowadzone sa w rub-
lach transferowych, jako walucie mocnej.

Rozliczenia krajow socjalistycznych z krajami kapitalistycznymi maja
przewaznie charakter rozliczen dwustronnych, ale ostatnio czynione sa
proby wprowadzenia rozliczen wielostronnych. Umowy wielostronne na-
potykaja jednak w dalszym ciggu na pewne opory. Sktada si¢ na to wiele
przyczyn: 1) kraje kapitalistyczne unikaja kompensat wielostronnych,
ktore wplywaja na zmiany proporcji sald migdzy tymi krajami; 2) kraje
socjalistyczne z kolei nie godza si¢ na wtaczanie do rozliczen wielostron-
nych ich operacji towarowych z innymi krajami socjalistycznymi, aby
uniknaé¢ ewentualnej zamiany naleznosci od panstwa kapitalistycznego na
pozaplanowa i nie bilansujaca si¢ naleznos$¢ od panstwa socjalistycznego.

14 Ruch Prawniczy z. 4/76
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2. OPERACJE SWITCHOWE

Operacje switchowe, ktéore w jezyku polskim nalezatoby nazywacd
transakcjami kombinowanymi lub przesuwanymi, z jednej strony maja
na celu wyjscie z trudno$ci, spowodowanych ograniczeniami obrotu to-
warowego 1 dewizowego oraz niedostateczng chtonno$cia rynku wew-
netrznego jednego z kontrahentdw, z drugiej za$ maja nieraz charakter
spekulacyjny, gdyz pozwalaja na wykorzystanie réznic w poziomie cen
towarow w roéznych krajach, powstatych na tle ograniczen obrotu towa-
rowego i dewizowego.

Ludwik Triegler omawia szczegdélowo przebieg transakcji switcho-
wej 2. Operuje on nastepujacym przyktadem: Szwajcaria wywozi do Hisz-
panii maszyny, za ktdre osiaga korzystne ceny dzigki wysokiemu pozio-
mowi cen w Hiszpanii. Austria kupuje poprzez Szwajcari¢ wyroby hisz-
panskie, ktore otrzymuje przez Genewe (switch przez Szwajcari¢), po-
niewaz mig¢dzy Austrig i Hiszpania nie ma mozliwosci bezposrednich za-
ptat i rozliczen. Wyzsza od poziomu $§wiatowego cena na wyroby hiszpan-
skie moze by¢ wyrdownana przez odpowiednie skalkulowanie cen przez
tranzytujaca firme¢ szwajcarska w stosunku do Austrii. Franki szwaj-
carskie, ktore Austria winna zaplaci¢ tranzytujacej firmie szwajcarskiej,
zostang pokryte wedlug postanowien umowy rozrachunkowej zawartej
mig¢dzy Austrig i Szwajcarig.

W literaturze ekonomicznej rozrdéznia si¢ poje¢cie switchu finansowego
i switchu towarowego’. Klasyfikacja ta przeprowadzona jest z punktu
widzenia efektu dla kraju sprzedajacego saldo clearingowe, transakcja
bowiem jest w zasadzie od- poczatku zwigzana z towarem. Salda clearin-
gowe sa w zasadzie nieprzeno$ne, sprzedaz ich wigec bez siggania do
ucigzliwej 1 mato kiedy efektywnej formy trojstronnego uzgadniania
przez wlasciwe wtadze zainteresowanych krajow mozliwa jest tylko w dro-
dze zakupu odpowiedniego towaru na rachunek kraju posiadajacego saldo
clearingowe, a na rzecz przedsigbiorstwa jakiego$ trzeciego kraju.

Istnieje jeszcze inny typ transakcji switchowych, tzw. up and down,
ktory bierze poczatek z praktyki niektorych krajow — dopuszczania do
importu towaréw pochodzacych z krajéw wolnodewizowych, za posred-
nictwem jednak i za zaptata do krajow clearingowych. Z uwagi na to,
ze faktycznie kupno i sprzedaz dokonywane sa w wolnych dewizach,
a uznania 1 obciagzenia rozliczen wzajemnie si¢ znosza, transakcje te
praktyka nazwata angielskim zwrotem up and down lub francuskim al-
ler et retour.

Wspomniana wyzej rola pos$redniczaca Hamburga, Rotterdamu i in-
nych portow w operacjach barterowych polega na znalezieniu nowych
rynkéw zbytu dla nadwyzkowych towardéw zanim zostang one skiero-

> L. Triegler, Handbuch der Welthandelstechnik, Wien 1955.
8 7. Bidzinski, Rozliczenia migdzynarodowe, Warszawa 1960.
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wane do kraju pierwotnego przeznaczenia (tj. kraju importujacego). Przy-
ktadowo, dostarczony do portu w Hamburgu tadunek obuwia pakistans-
kiego bedacy przedmiotem operacji barterowej — w wypadku kiedy okaze
si¢, ze mozliwosci ich wchtonigcia przez kontrahenta transakcji sg ograni-
czone, lub w warunkach kiedy mozliwo$ci realizacji ptatnosci z tytulu
dostaw towarowych i uslug sa ograniczone przez umowy rozrachunkowe
— zostaje przez port posredniczacy skierowany do kraju trzeciego, jako
kraju definitywnego przeznaczenia.

W 1970 r. Butlgaria polecita skierowa¢ na nowe rynki okoto 70%
swoich zakupéw barterowych w Pakistanie Zachodnim. Co do rynkow
krajow duzych i chtonnych (ZSRR, Chiny) lub krajow o szybkiej stopie
wzrostu gospodarczego, wskutek osiggnietego juz dos$¢ wysokiego pozio-
mu uprzemystowienia (NRD, Czechostowacja, Polska Wegry) to kraje te
na ogoét nie uciekaja si¢ do operacji switchowych, poniewaz rozmiary
ich konsumpcji wewngtrznej z reguly pozwalaja na pelne wchlonigcie
towarow bedacych przedmiotem umoéw barterowych.

Wigzanie ze soba wzajemnych dostaw, a wigc uzaleznianie kupna
lub sprzedazy pewnych towardéw od zgody na dostarczenie lub przyjgcie
przez kontrahenta pewnej ilosci innych, $cisle okre§lonych towaréow, jest
stosowane w kilku przypadkach, a mianowicie: 1) pokonania trudnosci
wynikajacych z braku dewiz, 2) obejscia ograniczajacych przepiséw dewi-
zowych utrudniajacych kupno lub sprzedaz towaréw trudnych do uzys-
kania lub w ogoéle nieosiggalnych w drodze normalnej transakcji impor-
towej, 3) forsowania zbytu towaroéw trudno zbywalnych, ktorych nie uda-
toby si¢ w ogdle wywiez¢ albo nie udaloby si¢ ulokowaé na obcym rynku
w drodze normalnego eksportu.

W literaturze ekonomicznej* zwraca si¢ jednak uwage, ze transakcje
barterowe nie zawsze muszg by¢ tak korzystne, jak si¢ pozornie wydaje.
Partner, ktéorego zmusza si¢ w transakcji wigzanej do kupna towaru mato
dla niego interesujacego lub zgota mu niepotrzebnego, z reguty powetuje
sobie to odpowiednio wyzej kalkulujac swe ceny sprzedazne za towar
w danej transakcji albo w transakcjach nast¢gpnych. W tym stanie rzeczy
transakcje barterowe jako forma promocji eksportu, powinny by¢ pod-
dane wnikliwej analizie. O tym czy ocena wiazanej transakcji wypadnie
pozytywnie lub negatywnie zadecyduje w gloéwnej mierze asortyment
i ceny towarow.

3. TRANSAKCJE KOMPENSACYJNE

Jest to najbardziej znana i1 stosowana forma wymiany barterowej.
Powazna cz¢§¢ handlu Wschéd—Zachdd dokonywana jest pod ta wladnie
postaciag. Umowy kompensacyjne posiadaja t¢ wielka zalete, ze umozli-

* S. Szczypiorski, Organizacja i technika handlu zagranicznego, Warszawa 1972.
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wiaja pokonanie zasadniczej przeszkody w handlu mig¢dzynarodowym,
polegajacej na udzieleniu przez banki krajow kapitalistycznych kredytu
eksportowego jedynie w wypadku, kiedy zaplata ze strony zagranicznego
odbiorcy za dostarczony towar nastagpi w wolnych dewizach. Procedura
transakcji kompensacyjnej przedstawia si¢ nastepujaco: przedsigbiorca
zachodni zawiera kontrakt eksportowy opiewajacy i ptatny w wolnych
dewizach z tym, ze naleznos¢ z tytutu eksportu okreslonych towarow
zostaje w calo$ci lub w cze$ci wyraznie przeznaczona na pokrycie importu
z géry w umowie pomig¢dzy stronami okre$lonych towardéw. Z kolei
w drodze odrebnego kontraktu zobowiazuje si¢ on do zakupu u swego
zagranicznego klienta towardw o wartoSci odpowiadajacej mniej wigcej
warto$ci transakcji eksportowej. Czesto beda to towary lub materialy
nieprzydatne w procesach produkcyjnych przedsigbiorcy =zachodniego.
W sumie transakcja taka posiada t¢ duza zaletg, ze nie powoduje wydatku
dewizowego kraju zagranicznego klienta. W ten sposob eksporter za-
chodni, ktoéry sprzedat Polsce np. fabryke¢ chemiczng, aby zainkasowad
wolne dewizy za sprzedana farbg¢, moze znalez¢ si¢ w sytuacji reekspor-
tem polskich fiatow na rynkach Ameryki Lacinskiej lub krajow arab-
skich.

Warunki wymiany kompensacyjnej sa jednak z reguly negocjowane
przez oddzielna firme¢ specjalizujaca si¢ w tego rodzaju skomplikowanych
transakcjach. Firma ta bada mozliwosci reeksportu zakontraktowanej
masy towarowej, ktéra ma by¢ z kolei przedmiotem transakcji kupna-
-sprzedazy na rynkach panstw trzecich za wolne dewizy. W zamian za
Swiadczone ustugi firma otrzymuje od eksportera zachodniego tzw. komi-
sowe, ktorego wysoko$¢ uzalezniona jest od rodzaju towaru i ceny, ktora
potrafi za niego osiagna¢ na rynku wolnodewizowym.

W Wielkiej Brytanii rozwijaja tego rodzaju dzialalno$¢ duze i znane
w $wiecie firmy United City Merchants i Lewis and Peat, ktore posia-
daja dobre rozeznanie i powiazania z rynkami afrykanskimi i Ameryki
Lacinskiej. Niektore wielkie firmy produkcyjnie posiadaja w swoim per-
sonelu specjaliste lub specjalistow od spraw transakcji kompensacyjnych.
W Stanach Zjednoczonych firma General Motors podata do wiadomosci
ostatnio, ze zawarta umowe¢ ze Zwigzkiem Radzieckim, na zasadzie ktorej
dostarczy ona za 111 mln dolaréw urzadzen do prowadzenia robot ziem-
nych w zamian za radzieckie dostawy drewna, tj. materialu, ktory w za-
sadzie nie jest firmie tej przydatny, ale z ktorego dalsza odsprzedaza za
dolary nie bedzie miala wigkszych trudnosci (biorac pod uwage deficy-
towy charakter towaru)’.

Kraje socjalistycznie w stosunkach handlowych z krajami zachodnimi
preferuja wymian¢ na zasadzie towar za towar. Szczegdlne zaintereso-

5 Autor Renouveau du troc dans les échanges commerciaux internationaux,
Problémes Economiques 1975, nr 1. 430.
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wanie w panstwach zachodnich wywotaly propozycje, dotyczace dilugo-
terminowych, zarysowanych na szeroka skale uméw kompensacyjnych.
Oczekuje sig, ze ta forma dlugoterminowej wspotpracy gospodarczej,
umozliwi znaczne zwigkszenie wzajemnych obrotoéw.

Juz zreszta obecnie wspoOlpraca na zasadzie kompensacji obrotow na-
biera rozmachu. Tak np. V/O Sojuzeksport i zachodnioniemiecka firma
Ruhrgaz AG podpisaty kontrakt na dostawe do RFN radzieckiego gazu
ziemnego. W zamian RFN oferuje Zwigzkowi Radzieckiemu rury. Podob-
nie V/O Promsyrje-import podpisato umowe z firma Mannesman AG na
lata 1975-1976 na dostaw¢ gazu ziemnego w zamian za jeden milion
rur o duzej S$rednicy dla przemystu gazowego ZSRR. Podobne porozu-
mienia zawart Zwiazek Radziecki i inne kraje RWPG z firmami USA,
RFN, Francji, Wloch, Anglii, Finlandii, Japonii oraz Australii 6.

Podpisanie tego typu umoéw dlugoterminowych wzmacnia zaufanie
obustronne i stwarza dogodne warunki dla dalszego rozwoju stosunkow
migdzy panstwami o réznych systemach spoteczno-ekonomicznych.

Do niedawna wigkszo§¢ kontraktow kompensacyjnych, ktoére zawarly
firmy zachodnie, dotyczyly wymiany z krajami socjalistycznymi. Ale
sytuacja pod tym wzgledem ulega zmianie. Jedna z brytyjskich firm
wydawniczych, wspolpracujaca z Bangladesz, zrealizowata ostatnio row-
nowarto$§¢ swej nalezno$ci w tym kraju w jucie, zapewniajac sobie jedno-
cze$nie,* dzigki posrednictwu hinduskiej firmy zajmujacej si¢ transakcja-
mi kompensacyjnymi, mozliwo$¢ odsprzedania jej za wolne dewizy.

Wenezuelscy producenci rudy zelaza odgrywajacy duza role w zaopa-
trzeniu Standéw Zjednoczonych A. P. i Europy w ten surowiec, zamierzaja
uzalezni¢ dalsze kontrakty sprzedazy tego cennego mineralu od uprzed-
niej zgody importeré6w na dostawy do Wenezueli stali.

4. BUY — BACK BARTER

W tym systemie cksporter zachodni sprzedaje tzw. techniczne , know
— how" niezbedne do wybudowania jakiej§ fabryki (lub nawet sam ja
we wlasnym zakresie buduje), w zamian natomiast zobowigzuje si¢ im-
portowaé towary, ktore beda w przysztosci wytwarzane przez t¢ fabryke.
Rozwiazanie takie jest szczegblnie korzystne i mile widziane przez kraje
uprzemystawiajace si¢, gdyz gwarantuje ono zbyt na obcych rynkach dla
wytworzonych towardéw przemystowych.

Duzy rozglos nadano porozumieniom zawartym przez Occidental Pe-
troleum ze Zwigzkiem Radzieckim. Operacja mniej znang jest porozu-
mienie migdzy Zwigzkiem Radzieckim z jednej i firmy Wilkinson Sword,
na mocy ktorego firma angielska sprzedala ostatnio Zwiazkowi Radziec-

8 G. Abasov, Doskonalenie metod i form handlu zagranicznego ZSRR z pan-
stwami kapitalistycznymi, Referat na konferencje marketingowa, Poznan 1976.
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kiemu fabryke warto$ci 3 mil. funtéw, podejmujac si¢ z kolei zakupu
pewnej partii, wytworzonej przez t¢ fabryke blachy walcowanej. Eks-
porter zachodni, jak niekiedy argumentuje si¢ na Zachodzie, zobowigzuje
si¢ w ten sposob do zakupu towardow, ktéore rzekomo konkuruja z jego
wtasng rodzimg produkcja. Zawarte niedawno porozumienie migdzy Pol-
ska 1 firma angielska Massey-Ferguson przewiduje splat¢ otrzymanego
przez Polske¢ kredytu w formie polskich dostaw czg¢$ci skladowych i za-
miennych do traktoru. Czgsci te beda wykorzystane przez wspomniany
koncern w jej montazowniach europejskich i w Kanadzie, co rowniez
zdaniem niektorych ekonomistow doprowadzi do konkurencji z produkta-
mi firmy macierzystej i jej filiami. Argumentacja ta jest jednak biledna,
gdyz firmy zawierajace tego rodzaju porozumienia doskonale zdajg sobie
sprawe z faktu, iz ten typ wymiany barterowej byl i jest relatywnie
skutecznym $rodkiem ich ekspansji gospodarczej i eksportowej .

W $wietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze umowy typu barterowego
staja si¢ coraz bardziej ,,modne" w stosunkach gospodarczych Wschod—
—Zachad.

W ostatnim czasie prasa gospodarcza duzo pisala o podpisanej umo-
wie barterowej opiewajacej na 5 miliardow dol. migdzy Francjg i Iranem.
W zamian za dostawy ropy Francja dostarczy Iranowi centrale nuklear-
ne. Podobng umowg barterowg zawarla z Iranem Wielka Brytania. Umo-
wa stypuluje zakup przez Wielkg Brytani¢ 5 milionéw ton ropy w za-
mian za dostawy przez poszczegdlne firmy (z ktérymi Iran pertraktowat
bezposrednio) stali, cementu, kauczuku i papieru za tagczna kwote 110 mil.
funtow. Nalezy w tym kontek$cie zauwazy¢, ze w przypadku odmowy
zawarcia porozumienia barterowego przez poszczegélne przedsigbiorstwa
musiatby w tej sprawie interweniowac rzad Wielkiej Brytanii. Rola jego
w tym przedmiocie bytaby jednak o wiele trudniejsza anizeli np. podobna
rola rzadu socjalistycznego. Jak wiadomo w systemie gospodarki plano-
wej indywidualne przedsi¢gbiorstwa otrzymuja instrukcje, polecenia przy-
jecia towardw barterowych, na ktore zasadniczo same nie zglaszaja za-
potrzebowania, po to aby umozliwi¢ innym przedsigbiorstwom zawarcie
kontraktow eksportowych.

Wiele umow barterowych znajduje si¢ w fazie negocjacji. I tak tocza
si¢ rozmowy w sprawie zawarcia duzej, dlugoterminowej umowy barte-
rowej mi¢dzy ZSRR i Stanami Zjednoczonymi A. P., ktére maja zobo-
wigza¢ si¢ do sprzedazy, w drodze wymiany towarowej, powaznych ilosci
zb6éz w zamian za radzieckie dostawy ropy naftowej®. Wczesniej juz
Austria, Belgia i Luksemburg, w celu poprawienia sobie bilansu energe-
tycznego, zawarty dwustronne barterowe porozumienia ze Zwigzkiem
Radzieckim zapewniajace im dostawy radzieckiego gazu ziemnego.

" Back to barter, op. cit., s. 52.
8 Por. Journal de Genéve, z 20221 IX 1975, s. 5.
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Warto w tym kontek§cie zaznaczy¢, ze wymiang na zasadzie towar za
towar interesuje si¢ nie tylko handel zagraniczny, ale jak to pokazuje
praktyka w Stanach Zjednoczonych, wkraczaja na nig réwniez duze kon-
cerny w ich operacjach wewnatrzkrajowych w celu zabezpieczenia sobie
dostaw surowcowo-materialowych na wielka skale. Postegpowanie to budzi
jednak zastrzezenia, protestuja w szczegdlno$ci przedsigbiorstwa $red-
nich i mniejszych rozmiaréw, ktére nierzadko znajduja si¢ w sytuacji
braku dostepu do surowcéw i materiatow bardziej deficytowych, gdyz
sg one najczeSciej bez reszty rozdysponowane migdzy przedsi¢gbiorstwa-
mi gigantami. W zwiazku z powyzszym sprawg zainteresowata si¢ Ko-
misja do Spraw Handlu, badajac w szczegdlno$ci problem ewentualnego
naruszenia zasad wolnej konkurencji.

Przeciwnikiem migdzynarodowych operacji barterowych jest minister
spraw zagranicznych USA i jednocze$nie doradca prezydenta H. Kissin-
ger. Argumenty jego sa natury przede wszystkim politycznej i ideolo-
gicznej. Wymiana bowiem na zasadzie towar za towar prowadzi automa-
tycznie do ,detronizacji" dolara w systemie mig¢dzynarodowych rozliczen,
co nie moze nie by¢ dla Standéw Zjednoczonych A. P. obojetne. By¢ moze
jego negatywny stosunek do operacji barterowych nalezy réwniez wigzad
z pewnymi skojarzeniami z trudnego okresu mi¢dzywojennego. W szcze-
g6lnosci bardzo ostro zwraca si¢ H. Kissinger przeciwko wymianie barte-
rowej na bazie ropy naftowej, gdyz rzekomo grozi ona $wiatu blednym
cyklem konkurencji, anarchii, rywalizacji i depresji, ktory prowadzi do
zalamania si¢ $wiatowego systemu polityczno-gospodarczego. Sadzi¢ jed-
nak nalezy, ze jest on przeciwny bilateralnym umowom barterowym
glownie dlatego, ze utatwiaja one dotarcie ,nie — amerykanskiego"
sprzetu wojskowego do krajow naftowych oraz ze tamig one fasade jed-
nolitego frontu uprzemystowionych krajéw konsumujacych wobec krajow
produkujacych rope naftowa. Angielski ,,The Economist" zauwaza w tym
kontek$cie, ze w istniejacej sytuacji, kiedy poszczegdlne panstwa daza do
uodpornienia si¢ na negatywne wplywy wywierane przez ostatnio chro-
nicznie niedomagajaca S$wiatowa gospodarke kapitalistyczna, nawolywa-
nia Kissingera do przestrzegania zasad wielostronno$ci w miedzynarodo-
wych umowach handlowo-rozliczeniowych nie maja zadnych szans pos-
tuchu.

Co nalezy sadzi¢ o przyszlo$ci operacji barterowych w mig¢dzynarodo-
wych stosunkach gospodarczych?

Nie ulega watpliwos$ci, ze rozliczenia na zasadzie towar za towar beda
nadal szeroko stosowane w stosunkach handlowych miedzy krajami socja-
listycznymi i krajami Trzeciego Swiata oraz we wzajemnych obrotach
miedzy partnerami obu ugrupowan. Co wigcej, sadzi¢ nalezy, ze tak
dtugo, jak diugo trwaé begda procesy recesji gospodarczej, inflancji,
a w S§lad za tym procesy deprecjacji pieniadza, transakcje barterowe
znajda coraz to szersze zastosowanie w handlu nie tylko miedzy krajami
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wysoce uprzemystowionymi i krajami socjalistycznymi jak i Trzeciego
Swiata ale rdwniez, jak to potwierdza obecna praktyka, w wymianie
handlowej migedzy samymi partnerami tzw. §wiata zachodniego.

THE GROWING ROLE OF BARTER TRANSACTIONS IN
EAST — WEST TRADE

Summary

The author dwells on the causes of the growling importance of bilateral barter
agreements in East-Wiest tirade. To the principle clauses in the development of
barter trade belong: the economic recession in the capitalist countries the ram-
pant inflation in the western world and last but mot least the depreciation of
western currencies. The said factors reawakened interest in barter transactions.
The bilateral barter arrangements, of course, have always been broadly practised
in trade transactions between socialist countries and in trade relations of the
latter with Third World countries. The paper contains a few examples of the
numerous barter arrangements with western countries.

The author next proceeds to describe and analyse the main types of barter
deals, that is to say clearing, switch operations, compensatiom and buy back barter.
Finally, tine author drawls attention to the fact, that barter arrangements are
being not only commonly used in foreign trade but also — as the American prac-
tice shows it — in purely internal trade transactions. The big concerns are
switching to barter in order to secure for themselves regular and big supplies of
rare raw materials and semi-finished goods, thus depriving small and medium
enterprises access to needed vital supplies.





