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The paper argues about the role of higher education not only in terms of knowledge transfer and
acquisition of vocational skills among young people, that is, the creation of qualified human capital
for the needs of the economy, but also in terms of implementation of the educational role of the uni-
versity, one currently underrated. It is aimed at the education of creative, open-minded, responsible
graduates, capable of understanding a dynamically changing reality, able to adapt to changes flexibly,
and accept responsibility for their own development. The article presents an example of good practi-
ces in the field of comprehensive student support in higher education as developed by the University
of Dabrowa Goérnicza. This approach, in addition to improving the professional potential of students,
is also focused on forming their values, goals, attitudes and beliefs which will significantly affect their
behavior and the way they use the acquired knowledge in the future.
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Wstep

Przez dtugi czas rola edukacji byto przekazywanie wiedzy oraz ksztatto-
wanie umiejetnosci. Obecnie jej celem jest przede wszystkim uczenie, jak sie
uczy¢ oraz formowanie postaw. Kluczowe dla realizacji tego celu jest ksztat-
cenie aktywnosci, wyobrazni, zdolnosci do intelektualnej autonomii i nie-
ustannej edukacji', co wyraza sie¢ w stwarzaniu mozliwoéci do ksztalcenia
ustawicznego przez cale zycie. Jak wskazuje C. Banach, edukacja

! B. Kolaczek, Dostep mlodziezy do edukacji. Zréznicowania. Uwarunkowania. Wyrownanie
szans, Warszawa 2004, s. 16.
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(...) jest spoteczna wartoscia i kapitalem oraz nadziejg, a takze wielkim obszarem za-
dani. Powinna by¢ takze w swych celach i metodach pracy powaznym sprzeciwem
wobec wielu antywartoéci oraz negatywnych zjawisk i zagrozen ludzkiego bytu®.

Edukacja z jednej strony jest czynnikiem niezbednym dla ksztaltowania
tozsamosci czlowieka, z drugiej - koniecznym warunkiem twérczego i natu-
ralnego rozwoju’.

Coraz czesciej postrzega sie edukacje jako ,, dobro inwestycyjne”, a nie tyl-
ko , dobro konsumpcyjne”*. Oprécz , dostarczania” wykwalifikowanych pra-
cownikéw na rynek pracy, edukacja powinna rozwija¢ uzdolnienia i umie-
jetnosci kazdego czltowieka, odkrywac, pobudzac i wzmacniac jego potencjat
tworczy.

Wyzwania edukacji XXI wieku
w kontekscie kreowania kapitalu ludzkiego

Jakos¢ kapitalu ludzkiego, rozumianego jako wiedza ,zawarta” w lu-
dziach’, zalezy w znaczacej mierze od jakosci edukacji, zwlaszcza szkolnictwa
wyzszego. Kapital ludzki, okreslany tez jako zespét wszystkich cech ludz-
kich, moze generowac zysk ekonomiczny. Wskazane cechy ludzkie odnosza
sie do aspektéw formalnych (np. edukacja formalna, szkolenia), jak réwniez
elementéow mniej formalnych (np. kompetencje, umiejetnosci, talent, moty-
wacja, czy wytrwalosc)®. Kapitat ludzki cechuje mozliwos¢ powiekszania
sig, czyli wzrostu jego wartosci w procesie uczenia sie w systemie edukacji,
ale rowniez mozliwo$¢ zuzywania sie tegoz kapitatu, co jest konsekwencja
zaniechania ksztalcenia si¢ w opozycji do wcigz postepujacego procesu roz-
woju wiedzy’. Strategicznym wyzwaniem dla wspélczesnej edukacji wyzszej
powinno by¢é wyposazenie studentéow w wiedze niezbedna do budowania
konkurencyjnosci polskiej gospodarki opartej na wiedzy, czyli takiej, w kto-

2 C. Banach, Spoteczeristwo polskie wobec wyzwan transformacji systemowej, [w:] Koreferaty,
Komitet Prognoz ,Polska w XXI wieku” przy Prezydium PAN, Warszawa 1998, s. 111.

% Encyklopedia pedagogiczna XXI w., t. 1, Warszawa 2003.

* A. Drapinska, Zarzqdzanie relacjami na rynku ustug edukacyjnych szkot wyzszych, Warszawa
2012, s.17.

> G. Becker, K. Murphy, R. Tamura, Human Capital, Fertility and Economic Growth, Journal of
Political Economy, 1990, 98, s. 12.

¢ E. Tome, Human resource development in the knowledge based and services driven economy An
introduction, Journal of European Industrial Training, 2011, 35. 6, , s. 524, http:/ /www.emeral-
dinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/03090591111150077, [dostep: 11.12.2017].

7 B. Klimczak, Rola edukacji w przygotowaniu mobilnych i aktywnych uczestnikow rynku pracy
[w:] Wybrane problemy i zastosowania ekonomii instytucjonalnej, red. B. Klimczak, Wroctaw 2006,
s. 127-128.
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rej wiedza jest tworzona, zdobywana, ale rowniez transmitowana i w sposob
efektywny uzywana przez organizacje oraz jednostki dla rozwoju gospodar-
czego i spolecznego®. Rola edukacji wyzszej powinno by¢ przygotowywanie
studentéw do elastycznego funkcjonowania w turbulentnych warunkach
wspodlczesnosci i przysztosci. W tych warunkach fundamentalna role odgry-
wa praktyczne i elastyczne gromadzenie, przetwarzanie i kreowanie wiedzy,
réowniez tej istotnej dla wiasciwego ksztaltowania postaw zyciowych i relacji
miedzyludzkich’. Wiedza powinna stuzy¢ lepszemu rozumieniu i kreowaniu
rzeczywistosci, o czym juz w latach 60. XX wieku pisal B. Suchodolski®.

Wyzwaniem dla edukacji jest tez ksztalcenie mtodych ludzi potrafigcych
podejmowac racjonalne i odpowiedzialne dzialania w dziedzinie systema-
tycznego doskonalenia i ksztalcenia ustawicznego, rozwigzywania proble-
moéw, rozumienia zmieniajacej sie rzeczywistosci i elastycznego do niej do-
stosowania, podejmowania odpowiedzialnosci za wlasny rozwoj, rozwijania
przedsiebiorczosci. Cztowiek w XXI wieku powinien by¢ racjonalny, dostrze-
gac i odpowiednio analizowa¢ procesy zachodzace w jego otoczeniu, wiasci-
wie na nie reagowac i przystosowywac sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci,
zdawac sobie sprawe z tego, ze w ramach ksztalcenia nalezy dba¢ nie tylko
o rozw0j umystu, ale , catego czlowieka”'’.

W takim ujeciu wyzwan edukacyjnych konieczne staje sie odejscie od en-
cyklopedycznego na rzecz generatywnego modelu ksztalcenia, w ktéorym za-
klada sie, ze student zostanie przygotowany

(...) do samodzielnego zdobywania, selekcjonowania, przetwarzania i przechowywa-
nia oraz racjonalnego postugiwania sie zdobywanymi wiadomosciami i umiejetno-
$éciami'>. Bowiem (...) madroé¢ i wiedza nie zamieszkuja w ksiazkach, programach
komputerowych czy Internecie. Tam sg jedynie informacje. Madros¢ i wiedza sa za-
wsze ucielesnione w czlowieku, sa zdobywane przez uczaca sie osobe i przez nig wy-
korzystywane®.

W generatywnym modelu ksztalcenia student jest podmiotem wszystkich
dziatan, a wykladowcy i mentorzy maja pobudzi¢ jego aktywno$¢ oraz sa-
modzielnos¢, jak réwniez wdrozy¢ do skutecznego rozwigzywania proble-

8 E. Krynska, E. Kwiatkowski, Podstawy wiedzy o rynku pracy, £6dz 2013, s. 161.

¢ T.T. Brzozowski, Praca i przedsigbiorczos¢ w swietle wybranych encyklik Jana Pawta II, [w:]
Przedsigbiorczos¢ a wspotczesne wyzwania cywilizacyjne, Przedsiebiorczoé¢ - Edukacja, nr 2, red.
Z. Zioto, T. Rachwat, Warszawa - Krakow 2006.

10 B. Suchodolski, Nowoczesna tres¢ i organizacja wyksztatcenia 0golnego, Nowa Szkota, 1958, 4.

' Cz. Kupisiewicz, Kanon wyksztatcenia ogolnego. Proba porownawczego zastosowania kie-
runkow i dylematow przebudowy, [w:] Kanon ksztatcenia ogdlnego, red. A. Bogaj, Warszawa 1995,
s. 180-181.

12 B. Antczak, Wspdtczesne tendencje tworzenia, dyfuzji i wykorzystania wiedzy, [w:] Dylematy
wspotczesnej edukacji, red. K. Dziurzynski, Jozefow 2012, s. 24.

B3 P.F. Drucker, Spoteczeristwo pokapitalistyczne, Warszawa 1999, s. 171.
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moéw teoretycznych i praktycznych. Podmiotowos¢ studenta uczelni wyzszej
wyraza si¢ w postrzeganiu go jako osoby, dostrzezeniu jego tozsamosci i do-
cenieniu indywidualnosci, hierarchii jego wartoéci oraz celéw. Student jako
podmiot procesu ksztalcenia jest integralnie z tym procesem zwiagzany i wy-
wiera na niego wplyw, rozumie oraz wspiera interakcje zachodzace w pro-
cesie ksztalcenia, okresla cele i metody ich realizacji zgodnie z uznawanymi
warto$ciami'®.

Wspolczesny system ksztalcenia powinien uwzglednia¢ edukacje klu-
czowych umiejetnosci, ktére czynig ludzi zdolnymi do szybkiego uczenia sie
w ramach edukacji przez cale zycie (life long learning). W kontekscie dynamicz-
nego postepu technologicznego, jaki zachodzi we wspoétczesnych spoteczen-
stwach, problemem dla ich funkcjonowania staje si¢ szybka dezaktualizacja
posiadanej wiedzy. Stad, konieczne staje si¢ uzupelnianie wiedzy i umiejet-
noéci oraz dostosowywanie ich do szybko zmieniajacych sie uwarunkowan.
Koncepcja uczenia sie przez cale zycie zwigzana jest z ksztalceniem otwar-
tym, niczym nie ograniczonym, dostosowaniem do potrzeb i mozliwosci,
elastycznym, w ktérym charakterystyczny jest partnerski stosunek pomiedzy
uczacym sie i nauczajacym, a jego celem jest rozwiniecie samodzielnosci i ak-
tywnosci uczacych sie®.

Socjalizacyjne i wychowawcze
funkcje uczelni wyzszej

Oproécz funkcji dydaktycznej uczelni, czyli - jak wskazuje ustawa - ksztal-
cenia studentéw w celu zdobywania i uzupelniania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych w pracy zawodowej'®, niezwykle istotne sg funkcje socjalizacyj-
ne i wychowawecze.

Socjalizacja jest procesem zachodzacym w réznych okresach zycia jed-
nostki, , dzieje” sie rowniez podczas edukacji wyzszej. Dzieki socjalizacji jed-
nostka rozwija sie przez ,transakcje” z innymi ludZmi oraz wzorami spotecz-
nego zachowania i doswiadczenia'. Wedtug J. Szczepariskiego,

socjalizacja ksztattuje osobowos¢ cztowieka i przystosowuje go do zycia w zbiorowo-
$ci, umozliwia porozumienie sie i inteligentne dzialanie w jej ramach, uczy, jak sie

" A. Krajewska, Poczucie podmiotowosci studentow w ocenie uczestnikéw procesu ksztatcenia -
wyniki badari, [w:] Ewaluacja i innowacje w edukacji. Poprawa jakosci ksztatcenia i jej uwarunkowania,
red. J. Grzesiak, Kalisz - Konin 2012, s. 176.

M. Pluta-Olearnik, Koncepcja Life - Long Learning - wyzwanie dla ksztatcenia na poziomie
wyzszym, s. 2, http:/ /www fundacja.edu.pl/organizacja/_referaty/33.pdf, [dostep: 18.05.2015].

16 Ustawa z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU 2017.02.183).

7 E. Zigler, L. Child, Socialization and Personality Development, Chicago 1973.
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zachowywad, by osiagna¢ cele zyciowe'®. Socjalizacja to (...) ksztattowanie osobowo-
§ci spotecznej albo nabywanie spotecznej dojrzatosci czy kompetencji spotecznych'®.

W procesie socjalizacji cztowiek okresla swoja tozsamosé®, ktéra wedlug
P.L. Bergera jest

(...) procesem, ciggle kreowanym i odtwarzanym w kazdej sytuacji spolecznej, w kt6-
ra cztowiek wkracza, spajanym przez watla ni¢ pamieci®l.

Pojecie socjalizacji nalezy jednak odrézni¢ od pojecia wychowania. Pod
pojeciem socjalizacji rozumie sie¢ nie tylko zamierzone oddzialtywania $ro-
dowiska na osobe, ale réwniez wszelkie inne wplywy, jakim ona podlega®.
W odniesieniu do studentéw wplywy te sg nastepstwem uczestnictwa stu-
dentéw w systemie spolecznym szkoly wyzszej, w ktérym zachodzi proces
dzielenia sie wiedza i do$wiadczeniami z innymi®. To réwniez ,(...) prze-
plyw wiedzy ukrytej miedzy ludzmi”#, czyli tej, ktéra jest w sposoéb szczegdl-
ny zindywidualizowana, trudna do sformalizowania, gteboko zakorzeniona
w indywidualnym sposobie dziatania, wartosciach, osobistym nastawieniu
i przekonaniach, w zakres ktérej wchodza intuicja, poglady, przeczucia®.
Wykorzystuje sie ja podéwiadomie w codziennym dzialaniu, ma wiec wy-
miar bardzo praktyczny. Nie mozna jej w pelni wyrazi¢ za pomoca znakéw,
stow, czy liczb®.

Wychowanie z kolei jest to intencjonalne ksztalttowanie osobowosci na
wzoér przyjetego w danej grupie idealu wychowawczego oraz ksztalcenie,
czyli przygotowanie jednostki do pelnienia okreslonej roli spotecznej”. Z per-
spektywy uczelni wyzszej wychowanie rozumiane jest jako dazenie do wy-
posazenia studenta w system postaw, idealéw, wartosci i zasad, ktore wyzna-
czaja jego stosunek do Swiata.

Wspomniane funkcje socjalizacyjne i wychowawcze sg niestety wcigz
stabo zakorzenione w $wiadomosci zawodowej nauczycieli akademickich
i wladz uczelni. Niekiedy wrecz uwazane jako zbedne w obliczu prawnej do-

'8 ]. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1967.

19 S. Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie, Warszawa 1974, s. 295.

2 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Warszawa 2003, s. 138.

21 P.L. Berger, Zaproszenie do socjologii, Warszawa 1995, s. 102.

% M. Pachocinski, A. Stabon, Stownik pojec socjologicznych, Krakéw 2001, s. 174.

% ]. Bogdanienko, W pogoni za nowoczesnosciq. Wybrane aspekty tworzenia i wprowadzania
zmian, Torun 2008, s. 126.

% A.Jashapara, Zarzqdzanie wiedzq, Warszawa 2006, s. 254.

» 1. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacjach: jak spotki japoriskie dynamizujq
procesy innowacyjne, Warszawa 2000, s. 14-15.

% M. Wojnarowska, Zarzadzanie wiedzq w organizacji, [w:] Koncepcje zarzadzania. Podrecznik
akademicki, red. M. Czerska, A.A. Szpitter, Warszawa 2010, s. 325-326.

7 R.A. Podgoérski, Socjologia. Wezoraj. Dzis. Jutro, Rzeszoéw 2006, s. 268.
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rostosci studentéw oraz ich samodzielnosci®. W uczelni wyzszej funkcje te
polegaja na ksztaltowaniu wartosci, celéw, postaw, przekonan, potrzeb i in-
nych elementéw, ktére wplyna na postepowanie studiujacych w przysziosci
i sposob korzystania z nabytej wiedzy.

Rozwazajac wychowawcze oddzialtywania uczelni na studentéw, M. No-
wak-Dziemianowicz wskazuje na trzy gléwne funkcje: adaptacyjng, emancy-
pacyjna i krytyczna®. Funkcja adaptacyjna umozliwia socjalizacje, pozwala
odnalez¢é sie w rzeczywistosci spotecznej, regulowanej przez system norm
i efektywnie w niej funkcjonowaé. Emancypacyjna pozwala na rozw¢j jed-
nostki oraz wptywa na ksztattowanie wtasciwych relacji z innymi oraz nada-
wanie im sensu. Umozliwia identyfikacje nie tylko wlasnych mozliwosci
i mocnych stron, ale takze barier i ograniczeri. Ostania funkcja - krytyczna
pozwala na interpretowanie rzeczywistosci i wlasnych doswiadczen. Wyraza
sie¢ w zadawaniu pytan o sens dzialan wtasnych i innych, a takze o prawo-
mocno$é¢ tych dziatan.

Uczelnia realizujaca te funkcje, jednoczesnie ksztaltuje w swoich stu-
dentach pewne kompetencje spoteczne®. Wéréd kompetencji adaptacyjnych
mozna wymieni¢ miedzy innymi umiejetno$¢ poszerzenia i przekazywania
wlasnej wiedzy, efektywnego komunikowania sie, negocjowania, wspotpra-
cy w zespole, zarzadzania czasem, czy dostosowywania sie do zmian, a takze
przedsiebiorczos¢é. W obszarze kompetencji emancypacyjnych mozna méwic
o umiejetnodci aktywnego wspolzycia w spoleczenstwie, przewidywania
skutkéw wlasnej aktywnosci, formulowania i rozwigzywania probleméw,
akceptacji odmiennosci, szacunku do innych. Z kolei, za kompetencje kry-
tyczne mozna uznaé niezalezno$¢, zaangazowanie, odwage, kreatywnosc,
czy nonkonformizm.

Nalezy podkresli¢, ze wspoélczednie dostrzega sie deficyt wskazanych
kompetencji z punktu widzenia pracodawcéw®, co potwierdzaja wyniki
licznych badan, na przyktad Bilans Kapitatu Ludzkiego® i inne®. Niedopa-

% E. Wnuk-Lipiniska, Uniwersytet dzisiaj - idea, cele, zadania, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze,
1996, 8, s. 14-15.

» M. Nowak-Dziemianowicz, Kompetencje spoteczne jako jeden z efektéw ksztatcenia w Krajo-
wych Ramach Kwalifikacji w kontekscie pytat o cele i funkcje edukacji, Warszawa 2012, s. 9.

3% Tamze, s. 16-17.

3 S. McGuinness, J. Bennett, Examining the link between skill shortages, training composition
and productivity levels in the Northern Ireland construction industry, International Journal of Human
Resource Management, 2006, 17, 2, s. 265-279.

32 M. Kocor, A. Strzeboniska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy widziany oczami pracodawcow.
Raport z badania pracodawcow i ofert pracy, Warszawa 2015, s. 10.

% Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcéw wsréd absolwentow szkot wyzszych
wchodzgcych na rynek pracy. Wyniki badania przeprowadzonego przez Szkote Gléwng Handlo-
wa w Warszawie, Amerykariskg Izbe Handlu w Polsce oraz Ernst & Young, Warszawa 2012, s.
13, http:/ /firma.sgh.waw.pl/pl/Documents/RKPK_raport_2012.pdf, [dostep: 2.01.2018].
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sowanie kompetencyjne znalazto sie réwniez na liScie najbardziej wazkich
wyzwan rozwoju kapitatu ludzkiego wedle OECD*.

Zadaniem kazdej uczelni powinno by¢ umozliwienie studentom rozwoju
oraz uwalniania ich potencjalu w ramach réznego rodzaju aktywnosci propo-
nowanych podczas realizowanego toku ksztalcenia. Uczelnia powinna two-
rzy¢ warunki, ktére sprzyjalyby przejawianiu aktywnosci wlasnej studentow
oraz dokonywaniu $wiadomych i odpowiedzialnych wyboréw. Powinna
takze stale podnosi¢ ambicje edukacyjne studiujacych oraz wzmacniaé¢ ich
poczucie wartosci wlasnej. Rolg uczelni powinno by¢ takze stwarzanie wa-
runkéw do aktywnych interakcji pomiedzy nauczycielami i studentami, nie
tylko w formie pracy nad zadaniami edukacyjnymi, ale réwniez pod postacia
coachingu czy mentoringu. Na koniec, student powinien mie¢ takze mozli-
wos¢ zdobywania wiedzy cichej, nawigzywania i rozwijania kontaktow z au-
torytetami spoza uczelni, na przyklad ze srodowiska biznesu tak, by uczy¢ sie
wladciwego pelnienia r6l zawodowych w przysztosci.

System wsparcia studentow
realizowany w Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie Gorniczej

W celu wlasciwego wsparcia i przygotowania absolwentéw do funkcjo-
nowania we wspolczesnej turbulentnej rzeczywistosci i - jednoczesnie - go-
spodarce opartej na wiedzy uczelnie powinny nie tylko nieustanie poszerzac
programy ksztalcenia, ale réowniez wzbogaca¢ swoje dzialania o takie, ktére
wyzwalaja pozytywne emocje studentéw i wzbogacaja poczucie sensu podej-
mowanych przez nich aktywnosci®.

W Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie Gorniczej, w $cislej wspotpracy
z otoczeniem uczelni, od 10 lat realizowany jest autorski projekt wsparcia
studentéw. Wypracowane przez lata rozwigzanie pozwala doskonali¢ jakos¢
ksztalcenia praktycznego i stymulowaé aktywizacje zawodowa studentéw,
a takze wplywac na ksztaltowanie otwartych i elastycznych postaw mlodych
ludzi, sprawnie funkcjonujacych w niestabilnym i niepodlegajacym zadnym
przewidywaniom $rodowisku. Podejmowane dziatania dodatkowo zwiek-
szaja konkurencyjnosé¢ absolwentéw na rynku pracy. Projekt opiera sie na
czterech filarach, do ktérych naleza:

3 Better Skills, Better Jobs, Better Lives: A Strategic Approach to Skills Policies, OECD, 2012,
http:/ /www .keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/better-skills-better-
-jobs-better-lives_9789264177338-en# WRtUONwwijIlU#page4, [dostep: 16.05.2017].

% B. Kozusznik, M. Kozusznik, Praca, kariera i studia w organizacjach nowego typu, [w:] Edu-
kacja wobec rynku pracy i integracji europejskiej, red. K. Szczepariska-Woszczyna, Z. Dacko-Pikie-
wicz, Dabrowa Goérnicza 2007, s. 97.
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1. Intensywna i efektywna wspoélpraca z pracodawcami, polegajaca mie-
dzy innymi na: wigczaniu pracodawcéw w proces okreslania i doskonalenia
efektow ksztalcenia, programow studiéw, metod walidacji efektow ksztalce-
nia; organizacji wizyt studyjnych, prezentujacych nowoczesne rozwigzania
biznesowe, organizacyjne, czy technologiczne, majace zastosowanie w przed-
siebiorstwach reprezentujacych branze odpowiadajace danemu kierunkowi
studioéw; realizacji zajec specjalistycznych przez pracodawcéw; upraktycznie-
niu studiéw poprzez wlaczanie w proces dyplomowania pracodawcéw jako
promotoréw pomocniczych; realizacji specjalnosci studiow we wspotpracy
z pracodawcami.

Wspolpraca z pracodawcami w ramach wymienionych dziatann stuzy
wyposazeniu studentow w wiedze oraz kompetencje zawodowe. Stuzy na-
wigzaniu procentujacych w przysztoéci interakcji z pracodawcami i przedsie-
biorcami. Sprzyja takze socjalizacji, rozumianej jako transfer wiedzy ukrytej,
ksztalttowaniu kompetencji interpersonalnych oraz rozbudzaniu przedsie-
biorczosci studentow.

2. Dzialania doradcze, organizacyjne i szkoleniowe, w ramach ktérych od-
bywaja sie miedzy innymi warsztaty z dziedziny planowania kariery i doskona-
lenia poszukiwanych przez pracodawcéw kompetencji interpersonalnych oraz
spotkania z doradca zawodowym potaczone z diagnoza predyspozycji osobo-
wosciowych; szkolenia specjalistyczne poszerzajace kompetencje przydatne na
rynku pracy, szkolenia przygotowujace do aktywnego poszukiwania pracy,
dlugofalowe procesy coachingu kariery, branzowe, certyfikowane szkolenia
specjalistyczne, dopasowane do specyfiki danego kierunku, szkolenia prowa-
dzone przez przedstawicieli organizacji pozarzadowych, akcje charytatywne.

Z wymienionych wyzej dzialann wynika, Ze program ma na celu nie tyl-
ko wyposazanie studentow w wiedze i kompetencje, ale takze umozliwienie
im zdobywania pierwszych doswiadczen na rynku pracy. Celem jest row-
niez us$wiadomienie studentom koniecznosci wziecia odpowiedzialnosci za
wlasny rozwoéj zawodowy, wyposazenie ich w umiejetnos¢ przewidywania
i zdolnoé¢ elastycznego przystosowania sie do zmian, co bedzie skutkowac
ich wieksza konkurencyjnoscia. Szereg dziatari podejmowanych w ramach
programu ma charakter wychowawczy, stuzac ksztaltowaniu odpowiedzial-
noéci za siebie i innych, zaangazowania na rzecz ré6znych dziatan, nie tylko
tych, ktérych celem jest szeroko rozumiany zysk oraz oddziatujac na rozwija-
nie postaw etycznych studentéw.

3. Systemowe rozwigzanie w zakresie organizacji stazy i praktyk, umoz-
liwiajace zindywidualizowane dopasowanie oferty praktyki do potrzeb stu-
denta i pracodawcy.

Efektem dzialait w dziedzinie organizacji praktyk i stazy jest skuteczne
przygotowanie studentéw do pelnienia roli pracownika, z naciskiem na pra-
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cownika wiedzy, czyli takiego, ktérego narzedziem pracy jest jego umyst®,
a do jego cech charakterystycznych naleza: autonomia, niezaleznos¢, samo-
dzielnos¢, mobilnoéc¢ oraz otwartos¢ na zmiany™.

4. Wspieranie przedsiebiorczosci studentéw i absolwentéow w ramach
Zaglebiowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, ktérego celem jest wsparcie
merytoryczne, finansowe oraz organizacyjne w zakladaniu oraz prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, profesjonalne doradztwo biznesowe oraz prawne,
zintegrowana promocja firm funkcjonujacych w strukturach Inkubatora.

Dzialania realizowane w ramach Zaglebiowskiego Inkubatora Przed-
sigbiorczosci maja na celu przede wszystkim promowanie zachowan kre-
atywnych i przedsiebiorczych studentéw, kreowanie postaw samodzielnych
i odpowiedzialnych, wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej, bedacej jednym
z czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi regionu, a takze wspieranie szybszego
wzrostu nowych, czesto innowacyjnych przedsiebiorstw oraz eliminowanie
ryzyka zwigzanego z ich ewentualng upadtoscia.

Niewatpliwie, realizowany przez WSB zintegrowany system wsparcia
studentéw od wielu lat spelnia swoje zadania. Jednoczeénie stale podlega
ewaluacji i - na tej postawie - modyfikacjom podnoszacym jakos¢ prowadzo-
nych dziatan. Z perspektywy zawodowej - efektem wszystkich podejmowa-
nych dzialan jest fakt, iz absolwenci WSB znajduja prace w czasie krétszym
niz miesigc po zakonczeniu studiéw, czego dowodem jest czwarte miejsce
pod wzgledem zatrudnialnosci absolwentéw w ogolnopolskim systemie mo-
nitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentoéw szkét wyzszych.

Zakonczenie

Proces edukacji, intencjonalny badz nie, towarzyszy cztowiekowi przez
cale jego zycie. Stanowi nieodlaczny element rozwoju cztowieka, spoteczen-
stwa, $wiata. Uczelnie powinny wiec podejmowa¢ dzialania ukierunkowu-
jace studentéow na budowanie ich jednostkowej wartosci rynkowej, wzbu-
dzanie odpowiedzialnosci za ksztaltowanie wlasnego kapitalu kariery oraz
tozsamosci profesjonalnej. Wilasciwie realizowana funkcja dydaktyczna na
wyzszym poziomie ksztalcenia jest nie do przecenienia dla kreowania war-
tosci kapitatu ludzkiego we wspoélczesnej gospodarce opartej na wiedzy. Nie
nalezy jednak zapominac o realizacji innych funkgji, takich jak funkcje socja-
lizacyjne i wychowawcze.

Z pewnoscia wcigz aktualne sg cztery filary edukacji sformutowane
w Raporcie dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla

% T.H. Davenport, Zarzqdzanie pracownikami wiedzy, Krakéw 2007, s. 22-23.
¥ M. Morawski, Zarzqdzanie profesjonalistami, Warszawa 2009, s. 54.
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XXI wieku pod przewodnictwem Jacques’a Delorsa: uczy¢ sie, aby wiedzie¢,
uczy¢ sie, aby dziata¢, uczy¢ sig, aby zy¢ wspdlnie, uczy¢ sie, aby byé*. Tyl-
ko pelna realizacja tych czterech aspektéw ksztalcenia umozliwia catkowite
urzeczywistnienie misji edukacji.
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