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WSTEP

Wspotczesne stosunki ekonomiczne charakteryzuje globalizacja oraz po-
stepujgca integracja wzajemnych dziatarn podmiotéw gospodarczych, zaréw-
no w wymiarze strukturalnym, jak i funkcjonalnym. Procesy te obejmujg
w zasadzie wszystkie spotykane na Swiecie systemy polityczne i spoteczne.
Problemami zasadniczymi dla dalszego rozwoju $wiatowych stosunkow
ekonomicznych stato sie z jednej strony ograniczanie tych form integracji
gospodarczej, ktére w swoim zatozeniu zmierzajg do eliminacji, badz co
najmniej utrudniania dziatalnosci gospodarczej podmiotéw gospodarczych,
a z drugiej strony wspieranie wzajemnej wspoOtpracy gospodarczej, ktorej
podstawowym celem jest intensyfikacja stosunkéw gospodarczych, wzrost
jakosci produktow i ustug, przy jednoczesnym spadku ich kosztéw jedno-
stkowych. Celem ostatecznym wspotpracy gospodarczej jest osiggniecie,
a w dalszej perspektywie - stopniowe zwiekszanie poczucia zadowolenia
finalnego klienta produktu lub ustugi, czyli de facto nas samych. Kontrola
dziatalnosci gospodarczej, jak i wspieranie pozytywnych form integracji
gospodarczej nalezy do organdw panstwa, a czasem takze do wyspecjalizo-
wanych organizacji gospodarczych.

Przedmiotem niniejszego artykutu jest prdéba zdefiniowania pojecia
wspotdziatania gospodarczego oraz innych poje¢ pokrewnych typu koopera-
cja gospodarcza, integracja gospodarcza, czy tez koncentracja gospodarcza.
Analiza tych poje¢ stanowi¢ bedzie punkt wyjscia dla umiejscowienia kon-
centracji gospodarczej na tle innych form wspoétdziatania gospodarczego.

1. POJECIE WSPOLDZIALANIA GOSPODARCZEGO

W doktrynie prawa gospodarczego utozsamia sie wspoétdziatanie gospo-
darcze z ,integracja ekonomiczng” . O ile fakt powszechnego uzywania
pojecia ,integracji ekonomicznej”’, czy tez ,wspoétdziatania gospodarczego”
nie budzi watpliwosci, o tyle trudnosci nastrecza ustalenie zakresu pojecio-
wego tego terminu. Stownik jezyka polskiego PWN definiuje integracje jako

1 Przyktadowo pojeciem integracji postuguja sie np. Z. Kamecki, Pojecie i typy integracji gospodarczej,
,Ekonomista” 1967, nr 1, s. 79; H. Mreta, Integracja organizacyjna przemystu, Warszawa 1978, s. 19.
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proces gospodarczy sprowadzajgcy sie do scalania przedsiebiorstw oraz
czesci i dziatldw gospodarki, a takze procesy zespalania zachodzgce miedzy
gospodarkami poszczegdlnych krajow po drugiej wojnie Swiatowej2. Powyz-
sza definicja pozwala wyrozni¢ wspétdziatanie gospodarcze w skali makro
oraz wspotdziatanie gospodarcze w skali mikro. Procesy integracyjne w obu
skalach wzajemnie sie uzupetniajg wptywajac jednocze$nie na wzajemna
intensywnos¢ i czestotliwo$¢ wystepowania. W szczeg6lnosci niewatpliwie
fakt istnienia procesow integracji gospodarczej miedzy krajami ma znacze-
nie dla wystepowania i ksztattowania prawnych warunkéw funkcjonowania
form wspotdziatania gospodarczego.

Cytowana definicja obejmuje w zasadzie tylko to, co okreSlane jest
pojeciem integracji strukturalnej (fuzje i potgczenia przedsiebiorstw), a nie
obejmuje scalania poszczegélnych funkcji przedsiebiorstw oraz ich celdw,
a wiec - integracji funkcjonalnej. W teorii organizacji i zarzadzania, podob-
nie, jak i w naukach prawnych rozroznia sie bowiem dwa rodzaje integracji:
funkcjonalng i strukturalng. H. Mreta uwaza, Ze ,terminem »integracja«
obejmuje sie [..] nie tylko organizacyjne taczenie jednostek gospodarczych
w trwate zwigzki [...], ale takze wszelkie procesy trwatego wspotdziatania
jednostek gospodarczych. Przez integracje jednostek gospodarczych rozu-
mie sie wiec zarowno proces scalania dziatalnosci jednostek gospodarczych
(proces integracyjny), jak i jego rezultaty, tj. stan po potgczeniu dziatalno-
sci kilku jednostek gospodarczych, czyli tzw. ukiad integracyjny”3. Zatem
integracja funkcjonalna polega na jednoczesnej dziatalnosci jednostek go-
spodarczych bez zmiany ich struktury organizacyjnej, za$ integracja stru-
kturalna polega na scalaniu prowadzacym do stworzenia nowej struktury
organizacyjnej. Poniewaz jednak zaréwno integracja funkcjonalna, jak
i integracja strukturalna prowadzg do zmian w strukturze wewnetrznej jed-
nostek gospodarczych4, proponuje sie zmiany w dziatalnosci przedsiebiorstw
okresla¢ tgcznie terminem zmiany strukturalnej.

Powyzsze rozwazania natury ekonomicznej stanowig podstawe dla
stworzenia definicji ,integracji - wspdtdziatania gospodarczego” na gruncie
nauk prawnych. Przez wspotdziatanie gospodarcze rozumie¢ nalezy
zespot stosunkoéw prawnych, zachodzacych w procesie dziatalnosci
gospodarczej, istniejacych miedzy co najmniej dwoma podmiotami
gospodarczymi, ktorych istota oraz cel zawiera sie w wymianie
débr i ustug, badz w tworzeniu warunkéw dla takiej wymiany.
Wspotdziatanie - integracja gospodarcza strukturalna ma miejsce wow-
czas, gdy zrédiem stosunkéw prawnych w zakresie wspétdziatania gos-
podarczego jest przynalezno$¢ do wspoélnej organizacji wspoétdziatania
gospodarczego oraz decyzje organu nadrzednego w tej organizacji, a dla
powstania praw i obowigzkéw w tym zakresie nie jest potrzebne zadne
dodatkowe zdarzenie prawne. Z kolei wspdétdziatanie - integracja gospodar-

2 Stownik jezyka polskiego, PWN, t. I, Warszawa 1978, s. 796.

3H. Mreta, op. cit., s. 19.

4 W tym znaczeniu zmiana struktury nie tgczy sie ze zmiang formy prawnej prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a jedynie ze zmiang w dziataniu organéw witadzy danego podmiotu prawnego oraz w strukturze
organizacyjnej tego podmiotu tj. zaktadéw oraz innych prawnie nie wyodrebnionych jednostek wewnetrznych.
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cza funkcjonalna ma miejsce wtedy, gdy stosunki prawne w zakresie
wspoétdziatania gospodarczego wyptywajg z innego zrodta niz przynaleznos¢
organizacyjna, a wiec bezposrednio z przepisu prawnego, z aktu admini-
stracyjnego lub z czynnosci prawnej5. Zmiana strukturalna zas jest to
proces przeksztatcania formy prawnej podmiotéw gospodarczych, badz wewne-
trznej struktury organizacyjnej danego podmiotu gospodarczego, ewentualnie
tworzenia zewnetrznych form przynaleznosci organizacyjnej formalnie nie-
zaleznych podmiotéw gospodarczych.

Pojecie wspétdziatania gospodarczego obejmuje jedynie te stosunki pra-
wne, ktére dochodzg do skutku na podstawie dziatan prawnych stron
ukierunkowanych na osiggniecie wzajemnie niesprzecznych celéw. Odpo-
wiada to ekonomicznemu pojeciu wspotdziatania pozytywnego (w szczegdl-
nosci kooperacji pozytywnej sensu largo). Niektdrzy autorzy pojeciem
wspotdziatania gospodarczego obejmujg takze te dziatania, ktére zmierzajg
do osiggniecia wzajemnie konkurencyjnych celéw przez przedsiebiorstwa
wspotdziatajgce - mowi sie wtedy o wspdtdziataniu gospodarczym negatyw-
nym (w szczeg6lnosci kooperacji negatywnej sensu largo) lub walce6. Takie
rozumienie wspotdziatania wydaje sie btedne, gdyz istota wspotdziatania
zawiera sie w jego celu koncowym, ktéry jest zawsze obiektywnie pozytyw-
ny dla kazdej ze stron. Nie znaczy to, ze nie istniejg formy wspétdziatania
pozytywnego, ktore sg niekorzystne dla innych, zewnetrznych w stosunku
do stron, podmiotéw gospodarczych oraz finalnego klienta. Takie formy
wspotdziatania sg jednak eliminowane z zycia gospodarczego, badzZ tez ich
dziatalnos¢ jest ograniczana na mocy decyzji wiasciwych organéw panstwo-
wych, badZ organéw organizacji miedzynarodowych.

2. FORMY WSPOLDZIALANIA GOSPODARCZEGO

Postugujac sie utrwalonym w doktrynie prawniczej podziatem autor-
stwa S. Whodyki mozna wyrézni¢ cztery podstawowe formy wspétdziatania
gospodarczego: wzajemne $wiadczenia, wspoélne dziatania, podziat sfer dzia-
tania, uzgadnianie elementéw dziatalnosci gospodarczej . Granice pomie-
dzy poszczegélnymi formami wspétdziatania sa ptynne, co wynika z samej
istoty dziatalnosci gospodarczej. Wzajemne Swiadczenia czesto utozsamiane
sg z wymiang, czyli rodzajem dziatalnosci zmierzajgcej do zaspokajania
wzajemnego swoich potrzeb. Wspdlne dziatanie obejmuje wspdlne przedsie-
wziecia (szczegOlnie typu joint venture), wspolne urzadzenia (jednostki)
oraz wspolne przedsiebiorstwa. Dwa ostatnie rodzaje wspolnego dziatania
sg wyrazem wspotdziatania gospodarczego strukturalnego, natomiast
wspolne przedsiewziecia - wspdtdziatania gospodarczego funkcjonalnego.
Podziat sfer dziatania dotyczy poszczegolnych funkcji przedsiebiorstwa,
szczeg6lnie w obrebie etapéw szeroko rozumianego procesu gospodarczego

5S. Wtodyka, Prawo gospodarcze, t. 1l, Warszawa 1981, s. 75 - 76.
6 Przyktadowo: J. Lichtarski we: Wspoétdziatanie gospodarcze przedsiebiorstw. Warszawa 1992, s. 12.
7S. Wihodyka, op. cit., s. 73 - 74.
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(tj. etapu zaopatrzenia, etapu produkcji i etapu zbytu)Q. Z kolei uzgadnia-
nie elementdéw dziatalnosci gospodarczej odréznia od podziatu sfer dziala-
nia wezszy zakres wspétdziatania, gdyz dotyczy tylko negocjacji co do
poszczegblnych elementéw procesu gospodarczego, jak np. cen, norm tech-
nologicznych, norm jakosciowych.

W przekroju powyzszych form jawig sie formy ztozone wspoétdziatania
gospodarczego, a mianowicie koordynacja i kooperacja gospodarcza, ktore
stanowig potgczenie réznych form podstawowych. Z kolei koncentracja gos-
podarcza jest przejawem tych form wspoétdziatania gospodarczego struktural-
nego, ktore nazwane zostaty wspdlnym dziataniem. Jednakze w dziatalnosci
gospodarczej form koncentracyjnych mozna wyodrebni¢ cechy charaktery-
styczne dla innych podstawowych form dziatalnosci gospodarczej, jakkol-
wiek nie stanowig one o istocie koncentracji gospodarczej. Przyjmujac, ze
celem nadrzednym koncentracji jest osiggniecie, a nastepnie utrzymanie
pozycji dominujacej na rynku uzna¢ nalezy, ze tak wzajemne Swiadczenia,
jak i podziat sfer dziatania, a takze uzgadnianie dziatalnosci gospodarczej
moga stanowi¢ przejaw faktycznej dziatalnosci gospodarczej form koncen-
tracji gospodarczej. Nalezy zwlaszcza podkresli¢, ze niekiedy w skrajnym
wypadku dwie ostatnie formy wspotdziatania gospodarczego w przypadku
koncentracji gospodarczej mogg stanowic¢ przejaw nieuczciwej konkurencji
na rynku, a nawet stanu monopolu. Stad spotykac sie one bedg z kontrolg
ze strony organdéw panstwa, badz tez innych wyspecjalizowanych struktur
dziatajgcych na mocy przyzwolenia takiego organu, a stojgcych na strazy
wolnosci gospodarczej9.

Inny dychotomiczny podziat form wspdétdziatania gospodarczego, szcze-
gblnie powszechnie spotykany w literaturze niemieckiej, uwzglednia dwie
formy wspotdziatania gospodarczego: forme kooperacyjng oraz forme kon-
centracyjngl0. Pierwsza z nich charakteryzuje sie tym, ze wspétdziatajace
podmioty gospodarcze nie tracg swojej osobowosci prawnej, ani samodziel-
nosci decyzyjnej we wszystkich przejawach zycia gospodarczegoll Ich
wspotdziatanie jest dobrowolne, w kazdej chwili moze zosta¢ zakoriczone,
a przejawia sie w tym, ze przedsiebiorcy tgczac swoje zasoby wspoélnie
daza do osiaggniecia celow gospodarczych, ktore w przypadku, gdyby byty
realizowane oddzielnie wigzatyby sie z niewspoétmiernymi naktadami $rod-
kéw kazdego z podmiotow z osobna. Nie dochodzi przy tym do wyodrebnie-
nia podmiotu prawnegol? sprawujacego jednolite kierownictwo, w oparciu
0 pakiet kontrolny kapitatu wspdtdziatajagcych podmiotéow. W przypadku,

8 | tak podziat sfer dziatania moze zawiera¢ sie np. w podziale rynkéw zaopatrzenia i zbytu miedzy
wspotdziatajgcymi przedsiebiorstwami, bgdz specjalizacji w obrebie samej produkcji (typéw produkcji, rodzajéw
wytwarzanych produktéw). Podziat sfer dziatania moze obejmowaé kazdy istotny przejaw prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej.

9Niewatpliwie strukturami takimi sg Wspdélnoty Europejskie, a zwtaszcza organy Wspdlnot Europejskich
- Trybunat Sprawiedliwosci i Komisja.

10 Podziat ten prezentujg: G. Woehe, Einfuhrung in die allgemeine Betriebswirtschaftlehre, Monachium
1978, s. 224 - 274; J. Kortan, Kooperacja i koncentracja - dwie podstawowe formy tgczenia przedsigbiorstw,
,Ekonomika i Organizacja Pracy” 1986, nr 1, s. 11.

11 Ograniczenia mogajednak wynika¢ z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa regulujacych ustréj
oraz zasady dziatania tych podmiotéw.

12 Badz tez jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci prawnej, utworzonej przez okre$lonych
przedsiebiorcow.
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gdy trwale wspoétdziatanie gospodarcze przybiera charakter ugrupowania
gospodarczego, w ktorym wyrézni¢ mozna jednostke nadrzedng oraz jednostki
podrzedne, a dziatalnos¢ jednostki nadrzednej polega na podporzadkowa-
niu catoksztattu lub znacznej czesci dziatalnosci potgczonych przedsie-
biorstw jednolitemu kierownictwu, funkcjonujgcemu w oparciu o pakiet
kontrolny kapitatu badz porozumienie gospodarcze, mozemy mowié o ist-
nieniu formy koncentracyjnej wspdétdziatania gospodarczegol3.

Biorgc pod uwage trwato$¢ oraz natezenie wzajemnej wspotpracy, jak
i prawne narzedzia jej kreowania wyr6zni¢ mozna nastepujace formy
wspotdziatania gospodarczego: wspotdziatanie umowne niesformalizowane,
wspotdziatanie umowne sformalizowane, wspétprace koordynacyjng, kon-
centracje luzng oraz koncentracje zwartgld. Z punktu widzenia podziatu na
formy kooperacyjne oraz formy koncentracyjne wspoétdziatania gospodar-
czego pierwsze trzy formy wspoétdziatania zaliczy¢ nalezy do form koopera-
cyjnych, natomiast koncentracje luzng oraz koncentracje zwartg - do form
koncentracyjnych wspétdziatania gospodarczegol5. Pierwsza kategoria -
wspotdziatanie umowne niesformalizowane wystepuje, gdy w procesie dzia-
falnosci gospodarczej okreslone przedsiebiorstwa dokonujg wymiany wzajem-
nych Swiadczen, w zaleznosci od potrzeb i wymagan kazdej ze stron
umowy oraz obiektywnie ksztattujgcych sie na rynku praw popytu i poda-
zy. Wymiana $wiadczenn moze by¢ sporadyczna, nie musi przybiera¢ formy
trwalego wspotdziatania. W szczeg6lnosci oferta zawarcia umowy w tym
wypadku nie jest skierowana do konkretnego przedsiebiorcy bgdz innego
podmiotu, ale przyjeta przez dany podmiot stanowi podstawe zawarcia
umowy. Prawa i obowigzki poszczegolnych stron regulujg w tym wypadku
powszechnie obowigzujace normy prawa cywilnego i handlowegol6.

Wspdtdziatanie umowne sformalizowane (zwane takze kooperacjg
w znaczeniu $cistym) polega na formalnym uzgodnieniu zasad wspétdziatania
gospodarczego. Oferta zawarcia umowy kierowana jest do Scisle wybranego
podmiotu - konkretnego odbiorcy, a przyjeta przezeh zostaje formalnie
skonkretyzowana w formie ramowej umowy o wspotpracy, badz tez porozu-
mienia gospodarczego. Do wspdtdziatania umownego sformalizowanego
dochodzi takze w nastepstwie zintensyfikowania kontaktéw pomiedzy
przedsiebiorstwami, kiedy kierownictwa tych przedsiebiorstw dochodzg do
wniosku, ze wspotpraca winna opiera¢ sie na umowie 0 wspdtpracy sporza-
dzonej w formie pisemnej. Przez kooperacje gospodarczg (w znaczeniu

13Pojecie jednostki nadrzednej oraz jednostki podrzednej nie pokrywa si¢ z pojeciem podmiotu prawnego,
a tym bardziej przedsiebiorcy. W dzisiejszej gospodarce $wiatowej ograniczenie pojecia jednostki nadrzednej
oraz jednostki podrzednej jedynie do podmiotu prawnego wyposazonego w atrybut osobowos$ci prawnej pozo-
staje w sprzecznosci z praktyka obrotu gospodarczego, gdzie przykitadowo jednostki nadrzedne moga by¢ je-
dynie formami organizacyjnymi nie wyposazonymi w atrybut osobowosci prawnej, koordynujacymi dziatalno$¢
gospodarczg danych przedsigbiorcéw, utworzonymi na podstawie umowy migdzy przedsigbiorcami. Podobnie
jednostki podrzedne moga by¢ zaktadami danych przedsigbiorcéw, objetymi procesem koncentracji gospodar-
czej.

14Podobnego podziatu dokonat J. Lichtarski w pracy Wspétdziatanie gospodarcze przedsiebiorstw, op. cit.,
s. 22 - 32, gdzie autor w oparciu o podobne kryterium wyodrebnit takze 5 form wspétdziatania gospodarczego.

15Ponizej przedstawione zostang trzy pierwsze formy wspétdziatania gospodarczego. Formy koncentracyj-
ne oméwione zostang w nastepnym rozdziale.

16 W praktyce ta forma wspétdziatania gospodarczego obejmuje wszelkiego rodzaju umowy sprzedazy,
w tym przede wszystkim umoéw sprzedazy np. materiatéw, surowcéw, pétfabrykatéw.
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scistym) rozumie sie trwate i kompleksowe wspétdziatanie gospodarcze
dwu lub wiecej podmiotéw, ktérego gtéwnym przedmiotem lub co najmniej
celem jest wymiana débr lub/i ustugl?. Najczesciej wspoétpraca taka reali-
zowana jest przy pomocy petnej umowy kooperacyjnej 8 Mozliwe jest tez
zawieranie uméw wstepnychl9 oraz uméw wiasciwych20 obejmujacych poszcze-
golne fazy procesu kooperacji. Wybor okreslonej formy podjecia wspo6tpracy
gospodarczej zalezy od zainteresowanych podmiotéw i niejednokrotnie zalezy
od rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ewentualnie ztozonosci,
dtugotrwatosci realizowanego przedsiewziecia, bgdz wzajemnego zaufania
stron.

Wskazaé nalezy, ze wspétdziatanie umowne odbywa sie najczesciej bez zmian w strukturze
organizacyjnej wspdtpracujgcych podmiotéw gospodarczych. Nie wystepuje przy tym ograniczenie
ich samodzielnosci gospodarczej i osobowosci prawnej. Moze jednak doj$¢ do utworzenia wzaje-
mnych centréw informacji o wspotpracujacych przedsigbiorstwach. Szczegdlnymi typami wspdt-
pracy umownej sa porozumienia kartelowe, konsorcjum, a takze niektdre spétki, w szczegélnosci
osobowe.

Wspdtpraca koordynacyjna polega na osigganiu przez przedsiebiorcow
wysokiego stopnia wzajemnej wsp&tpracy, skutkujgcego potrzebg utworze-
nia jednostki organizacyjnej, ktéra koordynowataby dziatalno$¢ gospodar-
cza pomiedzy tymi przedsiebiorcami. Wspotpraca koordynacyjna wystepuje
wtedy, gdy przedsiebiorcy w toku wspotdziatania umownego sformalizowa-
nego dochodzg do wniosku, ze dla kontynuowania efektywnej wzajemnej
wspotpracy nie wystarcza okreslenie zasad tej wspotpracy w drodze umowy
cywilnoprawnej. Powotanie jednostki organizacyjnej, a zwitaszcza rola, jaka
ta jednostka w toku dziatalnosci gospodarczej stron ma spetnia¢ staje sie
swoistym impulsem dla dalszej wspotpracy. Koordynacja przez wyodrebniong
jednostke miataby na celu zapewnienie osiggniecia przez przedsiebiorstwa
ich whkasnych celow w ramach wzajemnej wspétpracy, przy poréwnywalnie
nizszych kosztach od tych, ktore przedsiebiorcy generowaliby bez podjecia
tej wspdtpracy. Celem wspdtpracy koordynacyjnej jest ponadto minimalizo-
wanie oddziatywania niekorzystnych dla siebie praw rynkowych, szczegélnie
prawa konkurencji, a takze wymiana doswiadczen i informacji o prowadzo-

17 S. Wiodyka, op. cit,, t. 11, s. 361.

18 Petna umowa kooperacyjna jest rodzajem dwu- lub wielostronnej czynnosci cywilnoprawnej, w ramach
ktoérej strony zobowigzujag sie w sposéb ostateczny i dostatecznie skonkretyzowany do wasciwych $wiadczen
kooperacyjnych oraz do zwigzanego z tym wspoétdziatania gospodarczego. Tre$¢ takiej umowy o kooperacji obej-
muje zjednej strony - whasciwe $wiadczenia kooperacyjne (a wiec dobra i ustugi $wiadczone przez tzw. kooperan-
ta czynnego na rzecz kooperanta biernego) oraz z drugiej strony - akcesoryjne wspoétdziatanie stron w procesie
kooperacji (podejmowane w celu przygotowania lub/i wspomagania nalezytego wykonania wasciwych $wiadczen
kooperacyjnych). Akcesoryjne wspotdziatanie moze przybiera¢ kazda forme wspétdziatania gospodarczego.

19 We wstepnym porozumieniu kooperacyjnym strony zobowigzuja sie do podjecia okreslonych dziatan
zmierzajacych do ustalenia, czy kooperacja jest w ogéle celowa, a jezeli tak, to czy istnieje mozliwo$¢ zawarcia
wiasciwego porozumienia o kooperacji. Najczesciej czynnosci te przyjmujg forme wzajemnej wymiany informacji
o prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej.

20W drodze witasciwego porozumienia kooperacyjnego strony zobowigzuja sie do nawigzania w przysztosci
okreslonej wspdtpracy kooperacyjnej, wzajemnie okreslajac obowigzki ciazgce na kazdej ze stron w procesie przy-
gotowania tej kooperacji. Szczegétowo Swiadczenia wzajemne oraz akcesoryjne wspétdziatanie stron w procesie
kooperacji dookres$la umowa ramowa oraz porozumienia wykonawcze. Uwzgledniajac tres¢ oraz odniesienie do
poszczegdlnych etapéw procesu gospodarczego wyroézni¢ nalezy kooperacje produkcyjng (w ramach samego pro-
cesu produkcyjnego) i pozaprodukcyjng (w ramach zaopatrzenia i w ramach zbytu).



Koncentracja gospodarcza jako forma wspétdziatania 93

nej dziatalnosci gospodarczej. We wspdtpracy koordynacyjnej przedsiebiorcy
pozostajg nadal niezalezni od siebie, sprawujgc wspdlng wtadze nad jedno-
stkg koordynujaca, ktora przewaznie nie stanowi odrebnego od przedsie-
biorcéw podmiotu prawa.

Podstawowymi typami wspétpracy koordynacyjnej sa syndykat, zrzeszenie oraz izba gospo-
darcza. Z tych trzech najczesciej spotykana forma we wspdtczesnej gospodarce rynkowej jest syn-
dykat, ktéry polega na tym, iz wchodzace w jego sktad podmioty tworzg wspdlne biuro zakupu
lub/i sprzedazy. Podmioty grupowane w ramach syndykatu ceduja na wspdlne biuro wszelkie
uprawnienia do zawierania uméw cywilnoprawnych z innymi podmiotami. Wsp6lne biuro przez
to, ze posiada silng pozycje na rynku, czesto decyduje sie na eliminowanie lub ograniczanie konku-
rencji. Dlatego syndykaty pozostajg pod $cista kontrolg panstwa.

3. POJECIE KONCENTRACJI

Koncentracja gospodarcza niewatpliwie stanowi przejaw wspotdziatania
gospodarczego. Polega przede wszystkim na wspolnym dziataniu przedsie-
biorstw koncentrowanych, lecz w procesie faktycznej dziatalnosci gospodar-
czej ugrupowania mozna takze wyroznic¢ takie przejawy wspétdziatania jak
wzajemne $wiadczenia, podziat sfer dziatalnosci oraz uzgadnianie poszczegdl-
nych elementéw dziatalnosci gospodarczej. Czynniki te jednak nie decydujg
0 istocie koncentracji. W literaturze tak prawniczej, jak i ekonomicznej
spotka¢ mozna szereg prob ujecia wieloaspektowego zjawiska, jakim jest
koncentracja gospodarcza w ramach jednej prostej definicji.

Stanistaw Smolinski pojecie koncentracji gospodarczej traktuje jako réwnoznaczne pojeciu
koncentracji produkcji, a rozumie przez nig stan skupienia czynnikdw wytworczych i samej produ-
kcji w duzych zaktadach przemystowych2l Analogiczng definicje proponuje Jerzy Kortan, ktory
wskazuje, ze koncentracja produkcji jest rezultatem wzrostu zaréwno wewnetrznego, jak i zewne-
trznego przedsiebiorstw i 0znacza proces skupienia produkcji w duzych przedsiebiorstwach, w wy-
niku ktérego nastepuje w poszczegélnych dziedzinach wytwarzania i gospodarowania, a takze
w calej gospodarce, wzrost udziatéw wielkich przedsiebiorstw w catej produkcji tych dziedzin22
Z kolei Eugeniusz Ko$micki koncentracjg nazywa procesy ekonomiczne, w wyniku ktérych docho-
dzi do skupienia podstawowych wielkosci ekonomicznych, miedzy innymi produkcji, obrotéw, licz-
by zatrudnionych i aktywoéw w coraz mniejszej liczbie przedsiebiorstw rozumianych jako jednostki
ekonomiczno-prawne . Autor ten podkresla, ze koncentracja posiada wiele aspektéw. Czym in-
nym bowiem jest koncentracja przedsiebiorstw, a czym innym koncentracja dochoddw, majatku,
whadzy. Andrzej Przewrocki odnosi pojecie koncentracji do scalania kapitatu przez podmioty gospo-
darcze w celu umocnienia swojej pozycji na rynku. Celem koncentracji jest realizacja dziatalnosci
gospodarczej na wieksza skale.

Jan Lichtarski wskazuje na nieco inny aspekt koncentracji, odnoszac jg do pojecia integracji
strukturalnej. Autor ten dookresla koncentracje przymiotnikiem ,,organizacyjna” wskazujac, ze stano-
wi ona osiagniecie formalnie wysokiego stopnia integracji jednostek gospodarczych w ptaszczyznie
organizacyjnej, wyrazajacego sie tworzeniem lub powiekszaniem podmiotéw prowadzacych bezpo-
$rednig dziatalno$¢ gospodarcza, posiadajacych jednoosobowe kierownictwo i osobowo$é prawng24.

21 S. Smolinski, Pojecie specjalizacji produkcji przemystowej, RPEiIS 1974, nr 3, s. 235.

22J. Kortan, Kooperacja i koncentracja - dwie podstawowe formy tgczenia si¢ przedsiebiorstw, EOiP 1986,
nris 9.

23 E. Ko$micki, Cele i $rodki tzw. polityki koncentracji w wysoko rozwinigetych krajach kapitalistycznych,
RPEIS 1974, nr 2, s. 95 - 96.

24]. Lichtarski, Wspoétdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw, Warszawa 1992, s. 215.
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Ber Haus analizujac pojecie koncentracji organizacyjnej wskazuje, ze cechg charakterystyczna tej
formy integracji jest to, ze jednostki gospodarcze wchodzgc w skiad szerszego zgrupowania pozo-
stajg pod jednolitym kierownictwem centralnego osrodka wiadzy w tym zgrupowaniu. Cecha ta
jest typowa dla wszystkich form koncentracji gospodarczej, bez wzgledu na faktyczny stopieri po-
wigzania gospodarczego miedzy poszczegélnymi jednostkami, a takze bez wzgledu na to, czy jed-
nostki te sa oddzielnymi przedsiebiorstwami, czy tez stanowiajedynie zaktady25.

(@] ile przedstawione wyzej ujecia koncentracji gospodarczej podkreslaja
przede wszystkim aspekty organizacyjne i ekonomiczne tego zjawiska,
o tyle prawnicze rozumienie pojecia koncentracji gospodarczej skupia sie
na kryterium formalnym zaistnienia tego zjawiska prawno-organizacyjne-
go. W tym Swietle prosta, ale zarazem wyczerpujgca definicja koncentracji
dla potrzeb systemu prawnego Wspélnot Europejskich zawarta zostata
w art. 3 rozporzadzenia nr 4064/89 w sprawie kontroli koncentracji przed-
siebiorstw z 21 grudnia 1989 r. Zgodnie z trescig tego przepisu z koncen-
tracjg mamy do czynienia, gdy dwa lub wiecej dotychczas od siebie
niezaleznych przedsiebiorstw tgczy sie lub, gdy jedna lub wiecej osob, ktére
dotychczas kontrolowaty co najmniej jedno lub wiecej przedsiebiorstw uzy-
skajg posrednig lub bezposrednig kontrole nad catoscig lub czescig jednego
lub wiecej innych przedsiebiorstw, poprzez nabycie udziatow lub ich majat-
ku wzglednie na podstawie porozumienia lub w inny spos6b26. Nie wnika-
jac w kwestie szczegdtowe jawigce sie na tle takiego ujecia koncentracji
wskazaé¢ nalezy, ze de facto podstawowymi zdarzeniami prawnymi prowa-
dzacymi do koncentracji sa fuzja oraz inkorporacja (zwana réwniez przeje-
ciem kontroli).

Jest faktem niewatpliwym, ze koncentracja ma wiele oblicz. Nie da sie
zaprzeczy¢, ze literalne rozumienie stowa koncentracja odnosi sie do wielu
roznych aspektoéw zycia spotecznego. Stad mowimy o koncentracji produkcji,
kapitatu, majatku, wladzy. Z koncentracjg produkcji mamy do czynienia,
gdy przedsiebiorca, np. holdingowa spotka-matka okreslong czes¢ swojej
dziatalnosci gospodarczej w postaci produkcji poHabrykatéow lokuje w okre-
slonym podporzadkowanym przedsiebiorstwie - spoice-cérce, ewentualnie
w Scisle okreslonym miejscu geograficznym, a takze wtedy, gdy prawo
wiasnosci okreslonych wytworzonych w toku prowadzonej dziatalnosci gos-
podarczej produktéw lub ustug jest przenoszone przez podmioty zalezne na
podmioty funkcjonujgce w danym segmencie rynku geograficznego. Kon-
centracja wladzy nastepuje, gdy w reku jednej osoby, bgdz tez grupy osob
skupiona zostaje wiadza nad innymi jednostkami27. Z koncentracjg majat-

25 B. Haus, Wspoétdziatanie gospodarcze przedsiebiorstw, op. cit. s. 147.

26 ,,A concentration shall be deemed to arise where: a) two or more previously independent undertakings
merge, or b) one or more persons already controlling at least one undertaking, or one or more undertakings
acquire, whether by purchase of securities or assets, by contract or by any other means, direct or indirect control
ofwhole or parts of one or more other undertakings”. Podkresli¢ nalezy, ze koncentracja nie w kazdym wypadku
oznacza powstanie nowego podmiotu prawnego obejmujacego dotychczas istniejace przedsiebiorstwa. Co wigcej
taki przypadek jest nadal nieczesto spotykany, aczkolwiek w ostatnim czasie wraz z narastajaca fala fuzji, beda-
cg odpowiedzig na procesy globalizacji gospodarki (tutaj ogromna rola intemetu) przedsigbiorcy na nowo wydajg
sie odkrywac pozytywne strony duzych korporacji. Nadal jednak najczestszym przypadkiem koncentracji gospo-
darczej jest holding.

27 Skupianie wtadzy jest procesem co do zasady dtugotrwatym, uzaleznionym czestokro¢ od pozaformalnych
kontaktéw oraz cech osobowos$ciowych jednostek. Z koncentracjgwtadzy mamy do czynienia w wielu dziedzinach
zycia spotecznego - zaréwno w systemach politycznych, jak i strukturach gospodarczych.
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ku mamy zas do czynienia, gdy okreslona jednostka posiada prawo wasno-
sci rzeczy istotnych dla istnienia lub prowadzenia dziatalnosci innych oséb.
Z kolei koncentracja kapitatu wystepuje, gdy w reku jednego przedsiebior-
cy skupiaja sie prawa wasnosci innych przedsiebiorcow. Koncentracja ka-
pitalu wyraza sie przewaznie w utworzeniu wspélnego przedsiebiorstwa
badz tez ustanowieniu pionowych lub poziomych powigzan kapitatowych28.

Koncentracja gospodarcza jako kategoria prawno-ekonomiczna swoim
zakresem pojeciowym obejmowac¢ moze wszystkie powyzsze aspekty pojecia
koncentracji. Stad wyrdézni¢ nalezy koncentracje sensu largo, jak i koncen-
tracje sensu stricto. We wszystkich swych przejawach koncentracja sensu
largo tgczy¢ bedzie co najmniej dwa sposréd wspomnianych uje¢ koncen-
tracji sensu stricto. | tak koncentracja kapitatu, typowa dla form koncen-
tracyjnych wspoétdziatania gospodarczego typu koncern czy holding Scisle
wigze sie z koncentracjg wladzy, a czestokro¢ obejmuje takze pewne aspe-
kty koncentracji produkcji i majatku. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze
koncentracja rozumiana bywa jako proces zmierzajacy w swym zatozeniu
do osiggniecia pozycji konkurencyjnej w stosunku do konkurentéw w da-
nym aspekcie dziatalnosci spotecznej. Co do zasady jest to proces diugo-
trwaty, wieloetapowy. W przypadku koncentracji wiadzy w obrebie systemu
politycznego i spoteczno-gospodarczego danego kraju prowadzi¢ ona moze
do dyktatury jednostki, za czym czesto idzie koncentracja majgtku29.
W przypadku koncentracji gospodarczej proces dominacji konkurentéw po-
przez uzyskiwanie odpowiednio wysokiego pakietu kapitatu akcyjnego, czy
zaktadowego spotek, wspierany jest czesto procesem stopniowego koncen-
trowania zasobow ekonomicznych30.

Koncentracje jako proces traktujg J. Kortan, E. Ko$micki, A. Przewrocki. O ile przedstawiciele
nauk ekonomicznych, w szczeg6lnosci organizacji i zarzadzania akcentuja gospodarczy charakter pro-
cesu koncentracji, kfadac nacisk na zewnetrzne oddziatywanie tego procesu na strukture i charakter
zewnetrznych powigzan w gospodarce, o tyle przedstawiciele nauk prawnych skupiaja sie na procesie
W rozumieniu wspotzaleznego od siebie zespotu czynnosci prawnych i innych zdarzen prawnych, kto-
rego koncowym rezultatem jest osiggniecie tego, co nazywamy stanem koncentracji.

Koncentracja rozumiana bywa takze jako cel zasadniczy i stan korco-
wy uzyskany w drodze opisanego wyzej procesu uzyskiwania kontroli nad
innymi uczestnikami zycia gospodarczego. W tym Swietle odnosimy pojecie
koncentracji do pojecia zgrupowania spotek, holdingéw, czy koncernéw.
Stad przez koncentracje niektérzy autorzy rozumiejg kazdg posta¢ trwatego
wspotdziatania gospodarczego3l. Koncentracje jako stan koncowy, rezultat
procesu tgczenia kapitatu i skupiania kontroli w jednym reku rozumiejg
S. Smolinski, J. Lichtarski, B. Haus, A. Szajkowski3 , S. Soltysinski 3.
Ostatni ze wspomnianych autoréw w miejsce okreslenia ,koncentracja go-

28 A. Szajkowski, Prawo spétek handlowych, Warszawa 1995, s. 80.

29 Tak jest np. w przypadku Iraku ijego przywdédcy Saddama Husaina, czy tez niektérych przywédcow
panstw afrykanskich np. Konga-Zairu (Mobutu Sese Seko).

30W tym sensie proces koncentracji gospodarczej jest procesem zmiany strukturalnej.

31 S. Wiodyka, Prawo gospodarcze. Zarys systemu, t. 2, Warszawa 1981 r., s. 215.

3R A. Szajkowski, op. cit., s. 80.

3B S. Sottysinski w: S. Sottysiniski, A. Szajkowski, J. Szwaja, Kodeks handlowy - komentarz, Warszawa
1994, s. 147.
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spodarcza” postuguje sie pojeciem ,zgrupowania spotek”, przez ktore rozu-
mie strukture organizacyjng, w skiad ktorej wchodzg co najmniej dwie
spotki podlegte centralnemu zarzadzaniu. Prawidtowe jest jednak tgczne
rozumienie procesu koncentracji i stanu koncentracji w znaczeniu procesu
prowadzacego do stanu koncowego.

Koncentracja gospodarcza niewatpliwie jest przejawem integracji stru-
kturalnej, gdyz wigze sie z istnieniem ugrupowania gospodarczego. Jedno-
stka nadrzedna w tym ugrupowaniu, ktorym jest najczesciej przedsigebiorca
wyposazony w osobowos¢ prawng, sprawuje jednolite kierownictwo nad
innymi jednostkami organizacyjnymi wchodzgcymi w skilad tego ugrupowa-
nia. Istniejg formy koncentracyjne, w ktérych strukturze niektére jednostki
podrzedne wyodrebnione zostaty na podstawie kryterium funkcjonalnego,
opartego na podziale funkcji w ramach dziatalnosci gospodarczej. Do ta-
kich funkcji nalezg: produkcja, badania i rozwoj, marketing, logistyka,
aspekty formalno-prawne dziatalnosci gospodarczej. Pomimo, ze de facto te
jednostki organizacyjne nie posiadajg osobowosci prawnej, funkcjonujac
w obrebie danego przedsiebiorcy, to sg one wyrazem podziatu zadan w ra-
mach danej struktury organizacyjnej przedsiebiorcy. Poniewaz najczesciej
charakter wykonywanej przez te jednostki dziatalnosci zalezy od podziatu
zadan w ramach catego ugrupowania koncentracyjnego, fakt wyodrebnia-
nia takich jednostek uzna¢ nalezy za przejaw zmiany strukturalnej. Do ich
wyodrebnienia najczesciej dochodzi w drodze formalnej decyzji organu wia-
dzy danego przedsiebiorcy, ale moze byé tez wynikiem umowy cywilno-
prawnej zawartej miedzy kilkoma powigzanymi przedsiebiorcami.

W teorii zarzadzania wystepuje pojecie koncentracji jako podstawowej
strategii konkurencji34. Strategia ta opiera sie na zatozeniu, ze dana firma
moze obstuzy¢ waski strategiczny segment rynku w sposob sprawniejszy
i skuteczniejszy niz inni konkurenci dziatajacy nie tylko na tym, ale takze
na innych rynkach w szerszej skali. W efekcie firma stosujgca strategie
koncentracji osigga w danym segmencie pozycje lidera pod wzgledem zréz-
nicowania lub pozycje lidera kosztowego3 , badZz obie te pozycje naraz.
Takie rozumienie koncentracji odbiega od pojecia koncentracji gospodar-
czej. O ile koncentracja w znaczeniu strategii gospodarczej jest w istocie
zawezaniem pola dziatalnosci gospodarczej tylko do Scisle okreslonego se-
ktora rynku, czemu odpowiadatoby okreslenie ,,ogniskowania sie” w danym
sektorze rynku, o tyle koncentracja gospodarcza stanowi de facto swoiste
przeciwienstwo koncentracji-strategii, gdyz w swoim zatozeniu prowadzi do
zwiekszenia obszaru wptywéw, rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej i pozycji na rynku poprzez osiggniecie prawnej lub faktycznej
dominacji nad innymi przedsiebiorcami, charakteryzujgcej sie wystepowa-
niem prawnie uzasadnionego stanu kontroli bezposredniej lub posredniej.
Oczywiscie nie wyklucza to mozliwosci stosowania przez poszczegdlnych

34 M. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, Warszawa 1994, s. 54.

35 Pod pojeciem zréznicowania w teorii zarzadzania okresla sie stworzenie czego$, co na danym rynku
uchodzi za unikalne w zakresie np. marki, technologii, obstugi posprzedazne;j.

36 Przez co rozumie¢ nalezy strategie obnizania kosztéw obstugi danego segmentu rynku co najmniej do
poziomu kosztéw najpowazniejszego konkurenta.
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przedsiebiorcow w ramach swojej dziatalnosci strategii konkurencyjnej -
strategii koncentraciji.

Koncentracja gospodarcza jest odpowiedzig jednostek gospodarczych na
wyzwania wspotczesnej gospodarki Swiatowej. Zasadniczo podstawowa fun-
kcja koncentracji sprowadza sie do zwiekszenia sity ekonomicznej przedsie-
biorcy poprzez podniesienie jego zdolnosci konkurencyjnej na rynku. Celem
przedsiebiorstwa w dalszej perspektywie jest uzyskanie dominacji nad in-
nymi uczestnikami gry rynkowej. Koncowym celem procesu koncentracji
jest maksymalizacja zysku, ewentualnie minimalizacja kosztéw prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorca poprzez uzyskanie wpltywu na
dziatalno$¢ gospodarcza innych przedsiebiorcow prowadzi do zwiekszenia
swojego udziatu w danym sektorze rynku. Nie jest przy tym istotne, czy
zwiekszenie udziatu w rynku nastepuje poprzez uzyskania prawa wiasno-
Sci udziatow/akcji innych przedsiebiorcéw, czy tez uzyskania formalnego,
badz nieformalnego wptywu na sktad wladz innych przedsiebiorcow. Jako
ze niepozgdanym, acz naturalnym dazeniem przedsiebiorcy tworzacego
ugrupowanie skoncentrowane w procesie dziatalnosci gospodarczej jest da-
zenie do osiggniecia stanu monopolu, a co najmniej pozycji dominujgcej
w danym segmencie rynku, koncentracja kazdorazowo pozostaje w obsza-
rze zainteresowania organdw panstwa i strzegacych wolnosci gospodarczej
wyspecjalizowanych organéw organizacji dziatajagcych na podstawie upo-
waznienia organéw panstwa.

Przedstawione wyzej uwagi co do charakteru i znaczenia poszczeg6l-
nych cech koncentracji pozwalajg na stworzenie jednej w miare wyczerpu-
jacej definicji koncentracji. Przez pojecie koncentracji gospodarczej
rozumie¢ nalezy ztozony proces integracyjny prawnie niezaleznych
i odrebnych od siebie podmiotéw gospodarczych polegajgcy na sto-
pniowym skupianiu ich sity ekonomicznej, kapitatu, majatku i pro-
dukcji w ramach jednego ugrupowania gospodarczego, w ktérym
dochodzi do wyodrebnienia jednostki nadrzednej sprawujacej jednoli-
te kierownictwo, kontrolujacej bezposrednio lub posrednio kapitatowo
i/lub na mocy porozumienia gospodarczego jednostki podrzedne, zmie-
rzajacy do zwiekszenia znaczenia tego ugrupowania na rynku po-
przez osiggniecie pozycji dominujgcej nad innymi uczestnikami
gry rynkowej. Koncentracja nazywamy takze stan kornicowy w po-
staci stworzenia ugrupowania gospodarczego i osiggniecia pozycji
dominujacej nad innymi uczestnikami gry rynkowej bedacy efe-
ktem dziatania procesu koncentracji, a takze poszczeg6lne etapy
dochodzenia do uzyskania takiej pozycji. Powyzsza definicja stanowi¢
bedzie punkt wyjscia dla dalszych rozwazan poswieconych koncentracji.

4. MIEJSCE KONCENTRACJI W OBREBIE
NAUK SPOLECZNYCH

Koncentracja gospodarcza jest pojeciem pozostajgcym w obrebie zain-
teresowania wielu nauk spotecznych. Z tego punktu widzenia wyréznié
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mozna pojecie koncentracji gospodarczej jako kategorii ekonomicznej oraz
pojecie koncentracji gospodarczej jako kategorii prawne;j.

Jako kategoria prawna koncentracja gospodarcza nalezy przede wszy-
stkim do prawa handlowego. Prawo handlowe, jako odrebna dyscyplina
prawnicza stanowi cze$¢ prawa cywilnego. W odniesieniu do koncentracji
gospodarczej istotne znaczenie majg nastepujace kwestie szczegdtowe beda-
ce przedmiotem zainteresowania prawa handlowego: spotki jako jednostki
nadrzedne i podrzedne w koncentracji, sposoby powstawania form koncen-
tracyjnych —fuzja i inkorporacja, ochrona spdétki corki i jej akcjonariuszy
przed niekorzystnymi decyzjami gospodarczymi spétki matki, odpowiedzial-
nos¢ spotki matki wobec osob trzecich za zobowigzania spétki corki, chara-
kter i wielkos¢ tzw. pakietu kontrolnego, prawa i obowigzki udziatowcéw
i akcjonariuszy, regulacja organéw statutowych spétek i wiele innych.

Istotne znaczenie majg takze kwestie ogdlne regulowane przepisami
prawa zobowiazan i czesci ogélnej prawa cywilnego, jak np. problem osobowo-
$ci prawnej podmiotéw kontrolowanych i kontrolujacych, sposoby zawierania
umoéw cywilnoprawnych, kategoria prawna przedsigbiorstwa a zaktadu etc.

Koncentracja gospodarcza pozostaje takze w obrebie zainteresowania
teorii paristwa i prawa. Tutaj zwro6ci¢ trzeba szczegdlng uwage na takie
problemy, jak rozumienie pojecia koncentracji gospodarczej, pojecia wspot-
dzialania gospodarczego oraz innych poje¢ pokrewnych, kwestia miejsca
form koncentracyjnych w systemie politycznym i gospodarczym panstwa
(funkcja otoczenia politycznego i grup nacisku), problem tzw. polityki kon-
centracji i sposobow regulowania wolnosci gospodarczej w systemie polity-
cznym panstwa, a takze problem kolizji polskich regulacji prawnych
i odpowiadajgcych im regulacji europejskich - w tym Swietle szczeg6lna
uwaga nalezy sie aspektom prawnoporéwnawczym odnoszacym sie do kon-
centracji gospodarczej.

Niezwykle dynamicznie rozwijajagcym sie dziatem prawa jest prawo
europejskie. Rowniez w zakresie zainteresowania tego prawa pozostaje
problem koncentracji gospodarczej. Wspdlnoty Europejskie sa zywotnie
zainteresowane okresleniem ram dziatalnosci form koncentracyjnych zwiasz-
cza ze wzgledu na potencjalne zagrozenie z ich strony swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Stad szereg kwestii szczegétowych regulowanych
jest tak prawem pierwotnym, jak i wtdrnym.

Poszczeg6lne kwestie odnoszace sie do ustroju oraz dziatalnosci form
koncentracyjnych regulujg ponadto takie dzialy prawa i dyscypliny, jak
prawo antymonopolowe, prawo podatkowe, prawo nieuczciwej konkurenciji.

Jako kategoria ekonomiczna koncentracja pozostaje w orbicie zaintereso-
wania nauki organizacji i zarzadzania. W szczeg6lnosci w odniesieniu do
koncentracji rozwazane sg nastepujace kwestie: problem funkcji koncentracji
gospodarczej, struktury organizacyjne form koncentracyjnych, rola i od-
dziatywanie jednostki nadrzednej, funkcje niezbywalne jednostki nadrzednej
a funkcje jednostek podrzednych, rodzaje jednostek podrzednych, aspekty
centralizacji i decentralizacji zarzgdzania, organizacja proceséw decyzyjnych.

Z kolei ekonomia i polityka gospodarcza zajmuje sie funkcjami koncen-
tracji dla rozwoju gospodarczego kraju, problemem monopolizacji gospodar-
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ki oraz kwestig znaczenia koncentracji dla wzrostu gospodarczego kraju
i konkurencyjnosci gospodarki.

Inne dyscypliny ekonomiczne rozwazajgce szczegdtowe aspekty koncen-
tracji gospodarczej to rachunkowos$¢, analiza ekonomiczna, handel zagrani-
czny.

Koncentracja gospodarcza jest niewatpliwie kategoriag interdyscyplinar-
ng. Szereg aspektow odnoszgcych sie do ustroju, dziatalnosci i funkcji form
koncentracyjnych jest rozwazanych przez przedstawicieli wielu nauk praw-
nych i ekonomicznych. Z tego wzgledu przy analizie koncentracji gospodar-
czej nie mozna ograniczy¢ sie li tylko do rozwazan poswieconych wytacznie
kwestiom prawnym, czy wytacznie kwestiom ekonomicznym zwigzanym
z koncentracjg gospodarcza. Tylko bowiem podejscie prawno-ekonomiczne
do koncentracji pozwoli na osiggniecie petnego obrazu tej formy wspétdzia-
tania gospodarczego.

5. FORMY KONCENTRACJI GOSPODARCZEJ

Podobnie, jak w przypadku kooperacji gospodarczej wyrézni¢ mozna
formy koncentracji gospodarczej. W zaleznosci od przyjetego kryterium
klasyfikacyjnego dokona¢ mozna kilku podziatéw form koncentracyjnych
wspotdziatania gospodarczego.

Uwzgledniajgc kryterium posiadania osobowosci prawnej przez jedno-
stki wchodzgce w sktad ugrupowania skoncentrowanego wyrdzniamy kon-
centracje luzng i zwartg. Pierwsza z tych form koncentracyjnych, tzw.
koncentracja luzna, charakteryzuje sie istnieniem zewnetrznego w stosun-
ku do przedsiebiorstw osrodka decyzyjnego odrebnego od podlegtych mu
podmiotéw gospodarczych. Podmioty gospodarcze wchodzace w skiad kon-
centracji luznej nie traca swej osobowosci prawnej, a zarazem odrebnosci
od centralnego osrodka wtadzy, jakim jest jednostka nadrzedna. Jednakze
zawsze tracg one na rzecz jednostki nadrzednej znaczng cze$¢ swej samo-
dzielnosci decyzyjnej zarébwno w obszarze ksztattowania ustroju wewnetrznego
okreslonej formy prawnej, jak i jej wystepowania w obrocie gospodarczym.
Tym nie mniej w obrocie gospodarczym podmioty wchodzgce w skiad formy
koncentracyjnej luznej wystepuja oddzielnie, nabywaja prawa i obowigzki
dla siebie, stad ze znacznymi trudnosciami wigze sie proba jednoznacznego
okreslenia granic tej struktury organizacyjno-prawnej.

Formy koncentracji luznej charakteryzujg sie tym, ze jednostka nad-
rzedna sprawuje jednolite kierownictwo nad dziatalnoscig podmiotow obje-
tych koncentracjg luzng. Zrédtem wiadzy w przypadku koncentracji luznej
jest pakiet kontrolny kapitatu jednostek podrzednych, ktérymi co do zasa-
dy sa spotki kapitatowe. Zatem granice danej formy koncentracji luznej
siegajg tam, gdzie rozposciera sie ,niewidzialny ptaszcz” kontroli jednostki
nadrzednej, tak sprawowanej bezposrednio, jak i posrednio, czyli przy
wspotudziale podmiotéw kontrolowanych bezposrednio przez jednostke
nadrzedng. Fakt wystepowania powigzan kapitatowych w postaci posiada-
nia prawa whasnosci do pakietu kontrolnego kapitatu przez podmiot, beda-
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cy jednostka nadrzedng w ugrupowaniu koncentrowanym, ewentualnie
przez podmioty bedgce wlasnoscig jednostki nadrzednej z pewnoscig $Swiad-
czy o mozliwosci wywierania wpltywu na dziatalnos¢ gospodarczg podmiotu
w postaci jednolitego kierownictwa. Dopoki jednak w dziatalnosci podmiotu
nie objawig sie cechy Swiadczace o wywieraniu wptywu jednostki nadrzed-
nej na dziatalno$¢ gospodarcza danego podmiotu gospodarczego, ktorego
kapitat stanowi w wiekszosci wiasnos¢ jednostki nadrzednej, badz kontro-
lowanych przez nig podmiotéw gospodarczych, dopdty brak jest dowodow
na to, iz struktura ta jest formg koncentracyjna wspoétdziatania gospodar-
czego. Sam udziat kapitatowy bowiem to jeszcze za mato, aby uznaé, ze
mamy do czynienia z koncentracjg. Jest bowiem mozliwe, ze dany podmiot
jedynie posiada pakiet akcji badz udzialdw innego przedsiebiorstwa, nie
dazac do wywierania wptywu na jego dziatalnos¢. Nie mozna wtedy moéwic
0 koncentracji gospodarczej.

Sprawg sporng jest okreslenie wielkosci owego pakietu kontrolnego,
ktory umozliwia skuteczne sprawowanie podmiotowi nadrzednemu jednoli-
tego kierownictwa nad podmiotami zaleznymi. Wyrdzni¢ mozna organiza-
cyjne oraz prawne pojecie pakietu kontrolnego. W pierwszym znaczeniu
jest to taka czes¢ kapitatu, ktéra skutecznie umozliwia kontrolowanie dzia-
talnosci podmiotu podporzadkowanego. Wielkos¢ kapitatu, o ktérej mozna
mowié, ze odpowiada wielkosci pakietu kontrolnego, zalezy tutaj od wielu
czynnikéw, takich jak: rozproszenie wlasnosci w danym podmiocie podpo-
rzadkowanym, stopien zorganizowania sie wiascicieli, zréznicowanie liczby
gtoséw przypadajacych na jeden udziat lub akcje. Zatem w kazdym holdin-
gu czy koncernie faktyczna wielko$¢ pakietu kontrolnego, umozliwiajaca
sprawowanie jednolitego kierownictwa jest rézna, zmienna w czasie i spe-
cyficzna tylko dla tej formy wspétdziatania gospodarczego. Oczywiscie poje-
cie pakietu kontrolnego w znaczeniu prawnym jest odmienne - jest to
bowiem taka wielkos¢ kapitatu podmiotu podporzadkowanego, ktéra prze-
kracza 50% kapitatu akcyjnego (zaktadowego) podmiotu podporzgdkowanego,
a pozostajgca w dyspozycji podmiotu dominujacego. W przypadku koncen-
tracji zwartej w miejsce prawnie odrebnych i niezaleznych od siebie pod-
miotéw powstaje nowy podmiot gospodarczy, o charakterze faktycznego
ugrupowania gospodarczego, a dotychczasowe jednostki uzyskujg status
wyspecjalizowanych zaktadéw tego podmiotu. Dochodzi wtedy do utraty
osobowosci prawnej przez dotychczas niezalezne podmioty gospodarcze.
Podstawowymi sposobami tworzenia takich form koncentracji jest fuzja
1 inkorporacja.

Typowymi formami koncentracji luznej sg holding oraz koncern, nato-
miast do koncentracji zwartej zaliczamy fuzje (utozsamiang z przedsiebior-
stwem wielozaktadowym) oraz trust. Rozwazaniom poddany zostanie holding.

Syntetyczna definicje holdingu podaje Kazimierz Kruczalak37, ktéry uwaza zan forme kon-
centracji gospodarczej polegajaca na alokacji kapitatu i zyskéw (najczesciej na cele rozwojowe)

37 K. Kruczalak, Prawo handlowe. Zarys wyktadu, wyd. Il zmienione, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1996, s. 100; A. Catus, Prawo cywilne i handlowe panstw obcych, PWN, Warszawa 1985, s. 112;
S. Wlodyka, w: Prawo spétek, Krakéw 1991, s. 26.
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przez sprawowanie kontroli nad prawnie samodzielnymi podmiotami, ktérymi sg z reguty spotki
kapitatowe. Prowadzi to do powstania tzw. grupy spétek, w ktérej co najmniej jedna jest spotka
dominujaca, a inne sg spétkami zaleznymi. Mata Encyklopedia Ekonomiczna3 definiuje holding
jako forme centralizacji dyspozycji gospodarczej, przedsiebiorstwo (zwykle spétke akcyjng), ktérego
dziatalno$¢ sprowadza sie do ,trzymania” akcji innych przedsigbiorstw, co zapewnia mu kontrole
nad nimi; teoretycznie wystarczy bowiem mie¢ nieco wiecej niz 50% akcji jakiego$ przedsiebior-
stwa, aby uzyska¢ nad nim petng kontrole. Z kolei Bogdan Nogalski i Roman Ronkowski39 propo-
nujg za holding uwazaé organizacje, ktéra grupuje rézne, teoretycznie samodzielne podmioty
gospodarcze, w sposéb mniej lub bardziej wyrazny powigzane ze soba, przy czym jeden z podmio-
tow ma w tych powigzaniach pozycje dominujaca i podporzadkowuje sobie pozostate. Nieco od-
mienng definicje proponujg Henryk Jagoda oraz Ber Haus40, wg ktérych w zaleznosci od punktu
widzenia nalezy przyja¢ badz catosciowa opcje postrzegania holdingu, badZ opcje czastko-
wy Zgodnie z tg pierwszg holding jest to grupa spétek, w ktérej jedna spdtka sprawuje jednolite
kierownictwo nad pozostatymi wykorzystujgc mozliwo$¢ narzucania swej woli innym. Holding jest
tutaj swoistg strukturg organizacyjna, faktyczng forma wspdétdziatania podmiotéw o gospodar-
czym charakterze. Opcja czgstkowa za holding uwaza spotke spétek, bedgca dominujgcym udzia-
towcem jednej lub wiekszej liczby innych spoétek - z tego punktu widzenia holding jest tylko
spotka, w ktérej inne spotki nie stanowiag elementéw struktury organizacyjnej holdingu, a stano-
wigjedynie osobne, autonomiczne podmioty prawne.

Nalezy z cata mocg podkresli¢, iz jednoznaczne i do korica wyczerpuja-
ce okreslenie pojecia holdingu jest trudne do sformutowania. llo$¢ pogla-
déw formutowanych w kwestii holdingu, czestokro¢ wykluczajacych sie,
uniemozliwia podanie jasnej definicji tej formy organizacyjno-prawne;j.
Rowniez rézne systemy prawne przyjmujg odmienne rozumienie tego poje-
cia. W naukach spotecznych nie ma nawet zgodnosci co do tego, czy
instytucja holdingu dotyczy tylko podmiotéw prawnych, bedacych spotkami
kapitatowymi, czy tez takze innych podmiotéw. Holding charakteryzuje sie
nastepujacymi cechami: po pierwsze, jest to forma organizacyjno-prawna
wspotdziatania gospodarczego, cechujgca sie wystepowaniem jednosci decy-
zji i funkcjonowania; po drugie, wystepuje w holdingu podporzadkowanie
wszystkich podmiotéw gospodarczych wchodzgcych w sktad holdingu jedno-
litemu kierownictwu; po trzecie w holdingu wystepuje ograniczenie samo-
dzielnosci decyzyjnej kierownictwa podmiotéw gospodarczych wchodzacych
w sktad holdingu; po czwarte, istota powigzan miedzy podmiotem dominu-
jacym, a podmiotami zaleznymi ma charakter kapitatowo-wtasnosciowy; po
pigte, powigzaniom kapitatowym nieodtgcznie towarzyszg wiezi personalne
miedzy podmiotem dominujgcym a podmiotami zaleznymi; po széste, hol-
ding zajmuje sie tworzeniem, przejmowaniem, zarzadzaniem i kontrolowa-
niem innych podmiotéw gospodarczych przez podmiot dominujacy, co nie
wyklucza fakultatywnej mozliwosci prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Nadto co do zasady poszczegélne podmioty gospodarcze wchodzace
w skiad holdingu charakteryzujg sie posiadaniem osobowosci prawnej, kto-
ra formalnie zapewnia im odrebnos$¢ od siebie oraz mozliwos¢ dziatania na
zewnatrz we wiasnym imieniu4l.

3B Mata Encyklopedia Ekonomiczna, PWE, wyd. Il zmienione, Warszawa 1974, s. 278.

39B. Nogalski, R. Ronkowski, Holding czyli o instytucji szczegdlnie efektywnej w pewnych sytuacjach, 10iZP
Orgmasz, Warszawa 1994, s. 5.

40 H. Jagoda, B. Haus, Holding. Organizacja i funkcjonowanie, PWE, Warszawa 1995, s. 14 - 15.

41 H. Jagoda, B. Haus, op. cit., s. 14 -15; B. Nogalski, R. Ronkowski, op. cit., s. 17 -18.
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W strukturze holdingu nalezy wyrézni¢ dwa rodzaje podmiotéw: podmioty
macierzyste (zwane nadrzednymi, dominujgcymi) oraz podmioty zalezne
(zwane podmiotami podrzednymi czy tez filialnymi). Podmiot macierzysty
(nadrzedny, dominujacy) to ten, ktérego rola sprowadza sie do wptywania
na procesy gospodarcze dokonujace sie w catej grupie podmiotéw zaleznych
na podstawie prawa wiasnosci do catosci, a przynajmniej znaczacej czesci
kapitatu, w ktéry zostaty one wyposazone. Przedmiot zarzadzania podmio-
tu dominujgcego jest znacznie rozleglejszy od jego podstawowej dziatalno-
sci gospodarczej (produkcyjnej, ustugowej, wytwdrczej czy tez handlowej)
i obejmuje podstawowe problemy rozwojowe catej grupy kapitatowej, a ce-
lem podstawowym holdingu jest optymalizowanie wykorzystania zasobow
tego ugrupowania. Stad pomiar osigganych przez holding rezultatbw musi
opierac sie na skonsolidowanych rachunkach przedstawiajacych catos¢ zja-
wisk i proceséw znajdujacych sie pod jednolitg kontrolg kapitatowa. Pod-
miot dominujacy sprawuje kontrole nad dziatalnoscig podmiotéw filialnych
z punktu widzenia celéw strategicznych ugrupowania, tym nie miej pozo-
stawia podmiotom filialnym pewng sfere swobody decyzyjnej co do sposo-
béw realizacji wlasnych celow oraz celéw taktycznych ugrupowania. Ze
wzgledu na naturalng tendencje do przedkiadania przez podmioty filialne
wilasnych celéw ponad cele catego ugrupowania rola podmiotu dominujace-
go polega takze na rozktadaniu owych tendencji odSrodkowych. Nie zawsze
bowiem cele catego ugrupowania sg zgodne z celami poszczegélnych pod-
miotdw filialnych.

Z punktu widzenia doktryny prawa cywilnego holding jest stosunkiem
cywilnoprawnym. Dla potrzeb rozwazann na tym etapie pracy zauwazy¢
trzeba, ze przez stosunek holdingu42 nalezy rozumie¢ prawng relacje za-
chodzacg miedzy podmiotem macierzystym (zwanym takze kontrolujgcym,
dominujgcym czy nadrzednym) a podmiotem filialnym (zwanym kontrolo-
wanym czy tez podrzednym) w ramach struktury holdingowej. Stosunek
holdingu ma charakter singularny, gdyz zachodzi miedzy podmiotem ma-
cierzystym a kazdym podmiotem filialnym. Zatem w obrebie jednej stru-
ktury holdingowej jest tyle stosunkéw holdingu, ile podmiotoéw filialnych
liczy ugrupowanie gospodarcze. W zwigzku z tym wyrdzni¢ nalezy holding
W znaczeniu wezszym oraz holding w znaczeniu szerszym. Pierwsze rozu-
mienie wyczerpuje sie w pojeciu stosunku prawnego holdingu. W drugim
wypadku pojecie holdingu obejmuje wszystkie singularne stosunki holdin-
gu istniejace w ramach jednej struktury holdingowej.

W polskiej rzeczywistosci gospodarczej po 1989 r. holding stat sie pod-
stawowg formag koncentracji gospodarczej. Dotychczas istniejgce wielkie
organizacje gospodarcze (WOG)4 charakteryzowatly sie niskag efektywno-
écig, znacznym rozbudowaniem i wysokimi, ciggle rosngcymi kosztami pro-
dukcji i administracji, a takze niewielkim dostosowaniem swej dziatalnosci
do potrzeb rynku (co de facto czesto nie bylo zauwazane ze wzgledu na
specyfike gospodarki scentralizowanej i istniejacy rynek dostawcy). Co do

42 W polskiej literaturze propagatorem koncepcji stosunku holdingu jest L. Stecki. Patrz: L. Stecki,
Holding, TNOiK Dom Organizatora, Torun 1995, s. 124 - 147.
43Twdrca i propagatorem pojecia WOG jest S. Whodyka.
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zasady gospodarka scentralizowana byla typowa gospodarka monopolu ze
wszystkimi tego ekonomicznymi konsekwencjami. Powstanie gospodarki
rynkowej spowodowato, ze nieefektywne ,gospodarcze molochy” stracity
ochrone panstwa, a takze, ze wzgledu na ksztattowanie sie wolnej kon-
kurencji, pozycje monopolu. Potrzebg chwili stato sie dostosowanie tak
struktury, jak i dziatalnosci przedsiebiorstw do wymogoéw rynku. Prze-
ksztatcenie w holding gwarantowato ochrone przed upadtoscig (tylko nie-
efektywne jednostki ulegaty likwidacji, a to nie wigzato sie z upadtoscig
catlego ugrupowania) a zastosowanie nowoczesnego zarzgdzania dawaito
gwarancje efektywnosci i dobrego gospodarowania zasobami ugrupowania.

Koncern charakteryzuje sie wyzszym poziomem koncentracji niz hol-
ding. Podstawowe cechy koncernu sg zbiezne z cechami holdingu. Byia
0 nich mowa wyzej przy ogolnym zaprezentowaniu form luznych koncentracji
gospodarczej. Do cech tych naleza: wystepowanie podmiotow macierzystych
1 filialnych, rola pakietu kontrolnego jako zrodia wiadzy w koncernie,
podporzadkowanie wszystkich podmiotéw filialnych jednolitemu kierownic-
twu, powiagzania personalne miedzy podmiotami filialnymi a podmiotami
macierzystymi, posiadanie atrybutu osobowosci prawnej przez podmioty
filialne. Ze wzgledu na podobienstwo cech holdingu i koncernu powszech-
nie bledne jest utozsamianie holdingu z koncernem i traktowanie tych
form koncentracji gospodarczej jako jednych i tych samych. Faktycznie
réznica miedzy holdingiem a koncernem jest mato wyrazista, tym bardziej
niedostrzegalna, ze owe istotne réznice w funkcjonowaniu konkretnego
ugrupowania objete sg szczegblnie wewnetrzng tajemnicg w danym holdin-
gu, czy koncernie. Koncern odroznia od holdingu zakres oddziatywania
podmiotu dominujgcego na podmioty zalezne. W wiekszosci typdéw koncer-
nu prawie cata dziatalnos¢ jednostki podporzadkowanej zalezy od podmiotu
macierzystego, ktéry decyduje o calej polityce gospodarczej tej jednostki,
jej rozwoju, a takze poszczegdlnych czynnosciach prawnych podejmowa-
nych w jej imieniu wobec oséb trzecich. Stopien swobody przedsiebiorstw
zgrupowanych w holdingu jest wiekszy44.

Fuzja polega na utworzeniu w miejsce dwoch lub wiecej niezaleznych
podmiotéw jednego podmiotu, ktéry przejmuje zobowigzania i naleznosci
po przedsiebiorstwach likwidowanych. Fuzja jest pojeciem okreslajgcym
spos6b tworzenia formy koncentracji. Jednakze w prawodawstwie niekté-
rych panstw europejskich fuzja uwazana jest za synonim jednej z form
koncentracji zwartej. Dlatego w ponizszych rozwazaniach przedstawiona
bedzie badZ z jednego, badz z drugiego punktu widzenia.

Z kolei trust jest formag koncentracji gospodarczej o charakterze mono-
polistycznym, w ktdérej zgrupowane przedsiebiorstwa tracg swojg prawng
i gospodarcza niezaleznos¢ oraz samodzielnos¢, we wszystkich lub okreslo-
nych dziedzinach zbytu lub produkcjids. Ze wzgledu na wybitnie anty-

44 Powyzsze uwagi dotyczace holdingu i koncernu majg za zadanie przedstawi¢ generalia tych instytucji.
Szczegdtowo ich charakterystyka przedstawiona jest m.in. w nastepujacych pracach: H. Jagoda, B. Haus,
Holding. Organizacja i funkcjonowanie, PWE, Warszawa 1995; L. Stecki, op. cit.; A. Szumanski, Regulacja
prawna holdingu w polskim i europejskim prawie spétek, ,Przeglad Prawa Handlowego”, sierpien 1996.

45A. Catus, Prawo cywilne i handlowe panstw obcych, PWN, Warszawa 1985, s. 112.
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konkurencyjny charakter trusty sg formg wspoétdziatania podlegajacymi
kazdorazowo kontroli panstwa (temu celowi stuzy prawo antymonopolowe
oraz tzw. prawo antytrustowe).

ZAKONCZENIE

Ze wzgledu na zmienno$¢ proceséw gospodarczych, a zwilaszcza ze
wzgledu na zasadniczy cel prawa antymonopolowego oraz prawa nieuczci-
wej konkurencji, ktorym jest poddanie regulacji przepisow prawa oraz
kontroli wlasciwych organéw wszelkich podmiotéw, jednostek organizacyj-
nych oraz przejawow dziatalnosci gospodarczej, prawo antymonopolowe
Wspolnoty Europejskiej (podobnie, jak polskie prawo antymonopolowe) da-
zy do jak najszerszego objecia obszarem oddziatywania przepisow oraz
kontroli whasciwych organéw wszystkich form wspétdziatania gospodarcze-
go. Ze wzgledu jednak na roznorodnos¢ wystepujacych form organizacyj-
nych niezbednym jest okreslenie ich istoty oraz zasadniczych odmiennosci.
Poczynione uwagi w niniejszym artykule byé moze pozwolg na okreslenie
generalnych ram klasyfikacji form wspotdziatania gospodarczego, co z pew-
noscia pozwoli na identyfikacje form zagrazajgcych istnieniu konkurencji
od tych, ktoére tej konkurencji sg naturalnym i pozadanym przejawem.

ECONOMIC CONCENTRATION AS A FROM
OF ECONOMIC CO-OPERATION. SOME THEORETICAL
AND LEGAL REMARKS

Summary

Modem economic relations are characteristic of the globalisation and integration of co-opera-
tion between economic entities. This co-operation should be understood as a combination of legal
relations inherent in economic activity between at least economic entities whose essence and
purpose involve the exchange of goods or services or the creation of conditions necessary for such
an exchange to occur.

There are a number of ways of classifying economic co-operation. The division of economic
co-operation into co-operative and co-ordinative forms is of key importance to economic practice.
Co-operative forms are characteristic of the co-operation of entities without their losing their legal
or decision-making independence in economic activity. The concentration form arises when econo-
mic co-operation assumes the character of an economic group wherein units of greater and lesser
importance can be distinguished. Action by the unit of greater importance are intended to subor-
dinate the whole or a significant part of the activity by merged enterprises to uniform manage-
ment that functions based on the controlling share in capital or an economic agreement. It must
be stressed that economic concentration does not always mean the loss of legal independence - for
example, shipping conferences.

In consequence, economic concentration should be understood as a complex integrative
process of entities legally independent and separate from one another that involves progressive
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concentration of their economic power, capital, property and production within one economic group
wherein a unit importance is distinguished to carry out uniform management and direct or indirect
control of a capital nature and/or by force an economic agreement over units of lesser importance
of this group through winning a dominant position with regard to other market players. Concen-
tration is also used to refer to the final stage of establishing an economic group and winning
a dominant position over other market players following the concentration process as well as
individual stages necessary to obtain this position.



