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DOMINIKA POLKOWSKA

BARIERY W DOSTEPIE KOBIET DO RYNKU PRACY
A KONTRAKT PLCI

Sfera publiczna i sfera prywatna przez setki lat funkcjonowaty obok siebie
i nikt nie zastanawiat sie nad zasadnoscig takiego podziatu. Pierwsza z nich
byta wytacznie domeng mezczyzn, podczas gdy druga skupiata gtéwnie kobiety.
Gdy maz pracowat i zapewniat rodzinie $rodki finansowe niezbedne do jej
prawidtowego funkcjonowania, zona zajmowata sie domem i wychowywaniem
dzieci. Podziat rél byt bardzo wyrazny: kobiety byly wykluczone z dziatalnosci
publicznej, a mezczyZni nie angazowali sie w sprawy zwigzane z domem. Przez
~Sfere publiczng” rozumiem okreslong przestrzen, w ktdrej poszczeg6lne jed-
nostki moga realizowa¢ swoje plany zwigzane z pracg zawodowsa i z dziatal-
noscig publiczng. Celem mojego artykutu jest zwrécenie uwagi na bariery, ktdre
ograniczajg kobietom w Polsce petny dostep do sfery publicznej, a w szczegdl-
nosci do rynku pracy, oraz na mozliwosci ich pokonywania.

Powstaly w kregu kultury zachodniej ,kontrakt pici” zaktadat, ze obie
strony nie bedg mieszaty sie w kompetencje i obowigzki drugiej. Kontrakt pici to
~2espot jawnych i ukrytych zasad, ktére w danym spoteczeristwie okreslaja
relacje miedzy piciami, przypisujg kobietom i mezczyznom inny zakres pracy,
obowigzkoéw i powinnosci, okreslajac jednoczesnie ich wartos¢ i prestiz z nimi
zwigzany. Elementem spotecznego kontraktu pici jest odmienna socjalizacja
dziewczat i chlopcéw, majgca na celu wdrozenie ich do wtasciwego petnienia
spotecznych rol pici” 1

Kontrakt pici w swojej pierwotnej formie nie przetrwat do czaséw wspoét-
czesnych. Do najwazniejszych zmian doszto w X1X w. Kobieta zostata wowczas
zmuszona do wyjscia ze sfery prywatnej i podjecia pracy zarobkowej. Na
ziemiach polskich przestanki aktywnosci zawodowej kobiet wynikaty gtdwnie
z czynnikéw politycznych, takich jak: wojny, powstania, pobyt mezéw w wie-
zieniach i na zestaniu. Kobieta pozbawiona meskiego wsparcia musiata
utrzymac rodzine i zapewnié jej odpowiednie warunki zycia. Inne przyczyny
zwigzane byly z przeobrazeniami spotecznymi wewnatrz istniejgcych klas
spotecznych (chtopstwo, mieszczanstwo, ziemianstwo), jak rowniez z ksztatto-
waniem sie nowych klas spotecznych: inteligencji i klasy robotniczej.

Wejscie kobiet do sfery publicznej pozwolito im na realizacje nieosiggalnych
dotad planéw oraz uswiadomito, jak wiele mozliwosci lezy w dziedzinach

1 J. Tomaszewska, Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, w: Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ ijej
przeciwdziatanie, Publikacja Petnomocnika Rzadu do Spraw Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn,
Warszawa 2004.
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dotychczas dla nich niedostepnych. W tej sytuacji powrot do Swiata obowigzkdw
domowych przestat byé atrakcyjny. Podejmujgc prace zarobkowa, kobiety
zyskaty niezaleznos¢, ktorej wczesniej nie doswiadczyty, i dlatego nie chciaty
z niej rezygnowac. Jednoczesnie nastgpit wzrost ich swiadomosci. Przyczynity
sie do tego takie czynniki, jak: uzyskanie prawa do edukacji na poziomie
wyzszym (na Uniwersytecie Jagiellonskim kobiety mogty studiowac od 1894 r.),
czy otrzymanie praw wyborczych (w Polsce od 1918 r.). Wraz z postepujaca
emancypacjg i coraz aktywniejsza dziatalnoscig kobiet w sferze publicznej
zaczagt pojawiac sie opér ze strony mezczyzn, ktoérzy zaczeli obawiaé sie o swojg
dotychczas niezagrozong pozycje.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze zapoczgtkowany na ziemiach polskich w dru-
giej potowie XIX w. proces podnoszenia poziomu wyksztatcenia wsréd kobiet
i uzyskanie przez nie w 1918 r. praw politycznych okazaty sie niewystarczajgce
w zderzeniu z meskg konkurencjg w sferze publicznej i na rynku pracy. Kobiety
zwyzszych sfer byty wprawdzie wychowane bardzo efektownie, ale za to zupetnie
niepraktycznie, a ich wyksztatcenie nie doréwnywato temu otrzymywanemu
przez mezczyzn. Kobiety z warstw nizszych byly w ogéle niewyksztatcone, nie
dysponowaty rowniez zadnym zapleczem materialnym. Biorgc pod uwage te
zaleznosci, kobiety juz od samego poczatku skazane byly na nizsze pozycje na
rynku pracy. Sytuacje te pogarszato funkcjonujgce w Swiadomosci spoteczenstwa
przekonanie, ze miejsce kobietyjest w domu, a nie poza nim. Podjecie pracy byto
jednak dla wielu kobiet warunkiem przetrwania calej rodziny. Sytuacja przy-
musu, wjakiej sie znalazty, uniemozliwiata im wynegocjowanie lepszych warun-
koéw przysztego zatrudnienia2

Po Il wojnie Swiatowej dziatania zmierzajgce do dalszej emancypacji kobiet
w Polsce zaczety Scieraé sie z ideologig socjalistyczng. Nowy ustréj promowat
egalitaryzm i réwnos¢ wszystkich obywateli, co oznaczato, ze kobiety miaty
z zatlozenia takie same prawa jak mezczyzni. Efektem tych poczynan staly sie
stynne hasta, np. ,kobiety na traktory”, ktére miaty mobilizowac¢ do przeta-
mywania tradycyjnego podziatu na zawody kobiece i meskie, a takze promowac
zatrudnianie kobiet w przemysle ciezkim - chlubie 6wczesnych wiadz. Oczy-
wiscie nie oznaczato to rzeczywistego réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn,
a mezczyzna nadal pozostawat gtéwnym zywicielem rodziny. Kobiety w okresie
PRL musiaty sie liczy¢ z dodatkowymi trudnosciami w wypetnianiu obowigzkéw
zony i matki, zwigzanymi z niedoborami na rynku towar6éw i ustug. Zyskaty
jednak dodatkowg umiejetnosc ,,zdobywania” odpowiednich produktéw i Swiad-
czenia rozmaitych ustug.

Przestankami podejmowania pracy przez kobiety byty wiec: kwestie ekono-
miczne - niskie zarobki mezczyzn wymusity uzupetnianie rodzinnego budzetu
zarobkami kobiet, mata liczba dzieci w rodzinie, zmiany technologiczne, a takze
wzrost Swiadomosci kobiet, jako nastepstwo podniesienia sie poziomu
wyksztatcenia3 Z chwilg gdy kobiety swiadomie zaczety dazy¢ do zajecia waznej

2 Por. A. Titkow, Kobiety pod presjg? w: Co to znaczy by¢ kobietga w Polsce, red. A. Titkow,
H. Domanski, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1995, s. 20.

3 Por. M. Strykowska, Kobiety w zarzadzaniu. Spoteczne ipsychologiczne uwarunkowania petnienia
przez kobiety funkcji menadzerskich, w: Humanistyka i pte¢. Studia kobiece z psychologii, filozofii
i historii, red. J. Miluska i E. Pakszys, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1995.
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pozycji w sferze zarezerwowanej dotychczas dla mezczyzn, rozpoczeta sie ich
dyskryminacja.

Dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢ nazywa sie stan, w ktérym kobiety
i mezczyzni o tych samych kwalifikacjach zawodowych sg traktowani nie-
jednakowo wyltgcznie z powodu pici. Dyskryminacja kobiet wynika wiec m.in.
z uprzedzen, stereotypow i przesaddéw na temat ich spotecznej roli4. Dostep do
sfery publicznej jest formalnie réwny dla obu pici, jednak w praktyce sytuacja
jest inna. Istnieja bowiem dziedziny, w ktérych mezczyZni wcigz sg bardziej
pozadani. Naleza do nich m.in.: polityka, gospodarka, edukacja i stuzba
zdrowia.

Mimo deklaracji mezczyzn o potrzebie zwigkszenia udziatu kobiet w zyciu
politycznym, wcigz sg one tam skromnie doreprezentowane, i to zardéwno
na szczeblu najwyzszym - w parlamencie, jak i na szczeblach nizszych
- samorzadowych. Kobiety stanowig ponad potowe mieszkancow Polski5, ale
nie ma to odzwierciedlenia w organach wiadzy. | chociaz kobiety stanowig
potowe populacji $wiata, to ,wykonuja dwie trzecie jej godzin pracy, otrzymuja
jedna dziesiagta dochodu Swiata i posiadajg mniej niz jedng setng wiasnosci
Swiata”6. W Polsce sytuacja nie odbiega od tendencji Swiatowych: do Sejmu
piatej kadencji wybrano 947 kobiety, co stanowi 20,43% wszystkich postow
i bylo ich 0 8 mniej w poréwnaniu z poprzednig kadencjg. Znaczaca réznica
pojawita sie tez w Senacie szoOstej kadencji, w ktorym znalazto sie jedynie
13 kobiet - az o 10 mniej niz w 2001 r. (wéwczas mandaty senatorskie
zdobyty 23 kobiety). We wiadzach samorzadowych udziat kobiet jest roéwniez
niski i wynosi Srednio 17,7%8.

W szeroko rozumianej sferze gospodarczej kobiety sa takze nielicznie
doreprezentowane. Z danych GUS za | kwartat 2005 r. wynika, ze wsrod ogo6tu
aktywnych zawodowo kobiety stanowity jedynie 45,17%, co oznacza jednak
wzrost o prawie 3% w ciggu ostatnich 5 lat. Wyrazna przewaga kobiet rysowata
sie za$ wsrdd ogo6tu ludnosci biernej zawodowo - 60,84%9 (prawie potowa tych
kobiet byta w wieku produkcyjnym: 49,3%). Poréwnujac | kwartat 2005 r.
z analogicznym kwartatem 2004 r. mozna zauwazy¢ wzrost ogoélnej liczby
pracujgcych o 2,2%. Wzrost ten dotyczyt jednak gléwnie mezczyzn (3,9%),
podczas gdy liczba pracujacych kobiet zwiekszyta sie tylko 0 0,2%. Spadek liczby
0s6b bezrobotnych réwniez w wiekszym stopniu objat mezczyzn (10,4%) niz
kobiety (7,0%).

Z przedstawionych danych wynika, ze pozycja kobiet na rynku pracy jest
stabsza niz pozycja mezczyzn. Zjawisko to jest szczegOlnie widoczne wsrod
ludnosci biernej zawodowo. O ile gtbwnym powodem biernosci zawodowej wsrod

4 H. Domanski, Zadowolony niewolnik. Studium o réznicach spotecznych miedzy mezczyznami
i kobietami w Polsce, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1992, s. 90.

5 Doktadnie 51,6% - dane GUS z 30 czerwca 2004 r.

6 Duelli-Klen, cyt za: E. Gontarczyk, Kobiecos¢ i mesko$¢ jako kategorie spoteczno-kulturowe
w studiach feministycznych, Wydawnictwo Eruditius, Poznan 1995, s. 107.

7 Na podstawie danych Panstwowej Komisji Wyborczej: http://www.wybory2005.pkw.gov.pl
(28.09.2005).

8 Por. A. Titkow, B. Budrowska, D. Duch, O konflikcie ptci, w: Niepokoje polskie, red. H. Domanski,
A. Ostrowska, A. Rychard, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2004, s. 79.

9 Na podstawie danych GUS - dotyczy ludnosci w wieku 15 lat i wigcej.
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mezczyzn sg (poza osiggnieciem wieku emerytalnego lub przejsciem na rente)
nauka i doksztatcanie sie, choroba czy niepetnosprawnosé, o tyle wséréd kobiet
liczng kategorie stanowig ,,0bowiazki rodzinne” (po nauce i chorobie), ktére
u mezczyzn praktycznie wcale nie wystepuja.

Biorac pod uwage poziom wyksztatcenia kobiet (dane za 2002 r.) 10,4%
z nich legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym, 4,6% —policealnym, 30,4%
- Srednim, zas 54,6% miato wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub nizsze.
Ws$réd mezczyzn sytuacja byta zblizona: 9,3% z nich posiadato wyksztatcenie
wyzsze, 1,6% - policealne, 26% - S$rednie, natomiast 63,1% zasadnicze zawo-
dowe, podstawowe, niepetne podstawowe lub nieustalone.

Pomimo ze kobiety sg lepiej wyksztatcone niz mezczyzni i powinny zajmowac
wyzsze stanowiska, to w rzeczywistosci tak nie jest. WSéréd najlepiej zara-
biajacych menadzeréw, zajmujgcych najwyzsze stanowiska, znajduje sie zaled-
wie okoto 2% kobiet. Prestizowy dziennik ,Financial Times”, jak co roku,
opublikowalt liste 25 najbardziej wptywowych i najbogatszych os6b na Swiecield
Nie znalazta sie na niej anijedna kobieta. Jak zauwaza Anna Titkow, kobiety sa
nielicznie reprezentowane na najwyzszych stanowiskach kierowniczych i rzad-
ko docierajg do obszaréw zwigzanych z witadza, przywoédztwem oraz zarzg-
dzaniem najwyzszego szczebla. Im wyzszy szczebel zarzgdzania w firmie, tym
mniej jest tam kobietl1l

(0] dyskryminacji kobiet na rynku pracy mozemy mowié¢ ze wzgledu
wystepowanie nizszych wynagrodzen za prace, mniejszych mozliwosci awansu
i trudniejszego dostepu do zatrudnienia. Dyskryminacja ptacowa polega na tym,
ze - mimo posiadania lepszego wyksztatcenia - kobiety zarabiajg okoto 22-25%
mniej niz mezczyzni. Mezczyznom placi sie wiecej niz kobietom na réwno-
rzednych stanowiskach, przy identycznych kwalifikacjach. Statystycznie rzecz
biorac, kobiety sg lepiej wyksztatcone niz mezczyzni, lecz nie ma to odzwier-
ciedlenia w zarobkach - sg o okoto 1/4 nizsze od tych otrzymywanych przez
mezczyzn. W 1999 r. Srednie wynagrodzenie kobiet stanowito 75,1% Sredniego
wynagrodzenia mezczyzn12

Jak zauwaza Henryk Domanski, istnieje szereg przyczyn, ktdre sprawiaja,
ze kobiety otrzymujg nizsze pensje, np. wykonywanie przez kobiety rdl
zawodowych o nizszym stopniu ztozonosci, wieksza feminizacja zawoddéw kobie-
cych pomniejszajgca ich wartos¢ rynkowa, nizsze pozycje w hierarchii organiza-
cyjnej, zajmowanie stanowisk niekierowniczych, nadmierna koncentracja
w Kkategoriach zawodowych i dziatach gospodarki zwigzanych z ustugami, czy
praca w krotszym wymiarze czasuld Nierdwnosci w zarobkach moga tez
wynikac¢ z réznic w wyborze zawodu, trudnosci w uzyskaniu statego zatrud-
nienia i atmosfery w miejscu pracy. Kobiety, ktore chcg osiggnaé¢ sukces
w dziedzinach powszechnie uwazanych za meskie, stanowig w grupie pracow-
nikdw wyrazng mniejszos¢. Przynalezno$¢ do takiej grupy mniejszosciowej

10 http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka (10.10.2005).

1 Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet, red. A. Titkow, Wydawnictwo Instytutu Spraw
Publicznych, Warszawa 2003, s. 105.

2 H. Domanski, Co wiadomo na temat nieréwnosci pci?, ,Res Publica Nowa” 2002, nr 6.

13 Ibidem, s. 107-108.

na


http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka

Bariery w dostepie kobiet do rynku pracy a kontrakt pici 235

moze w pewien sposéb utrudnia¢ postep kariery, gdyz odizolowuje od nie-
formalnych strukturl4

Dominacja mezczyzn w sferze publicznej powoduje, ze kobiety majg
utrudniony dostep do najwyzszych stanowisk. Przeszkody te okresla sie mia-
nem ,szklanego sufitu”. Jest to niewidzialna bariera, ktéra oddziela kobiety od
najwyzszych szczebli kariery, uniemozliwiajgc im awansowanie na sam szczyt.
Pojecie to odnosi sie do ograniczen w awansie na najwyzsze stanowiska
kierownicze, ale wiekszo$¢ kobiet nie dochodzi nawet do Sredniego szczebla
zarzadzania, bedacego wstepem do dalszej karieryls Wyrazenie to symbolizuje
wiec widoczno$¢ awansu przy réwnoczesnej jego nieosiagalnoscils

Pokrewnym zjawiskiem blokujacym rozwéj kariery u kobiet sg ,szklane
dciany”. Pojecie to dotyczy sytuacji, w ktdrej wystepujg trudnosci z awanso-
waniem z funkcji pomocniczych na kierownicze, gdyz pracownicy zajmujacy
stanowiska pomocnicze nie majg doswiadczenia potrzebnego na wyzszych
stanowiskach. Podobne znaczenie ma ,lepka podtoga”. Wigze sie ona z za-
wodami o bardzo niskim statusie, w ktérych wilasciwie nie ma mozliwosci
awansu. Osoby wykonujgce te zawody sg niejako ,,przyklejone” do najnizszego
poziomu. Chodzi tu gldwnie o prace typowo kobiece, takie jak: fryzjerka,
urzedniczka, sekretarkal7 itp.

Dziedzinami, w ktérych réwniez wystepuja nieréwnosci pici, sg edukacja
i stuzba zdrowia. Zaréwno w szkolnictwie, jak w przychodniach czy szpitalach to
kobiety stanowig zdecydowang wiekszosé pracownikow. Stad obie te sfery
uwazane sg za typowo kobiece. Co ciekawe, na najwyzszych stanowiskach
w tych jednostkach (dyrektor szkoty, dyrektor szpitala) stojg zazwyczaj
mezczyzni. Zjawisko to okre$la sie mianem ,szklanych ruchomych schodéw”
i dotyczy sytuacji, w ktoérych mezczyzna jest uprzj'wilejowany w zawodach
tradycyjnie uprawianych przez kobiety. A zatem nawet w tzw. zawodach
sfeminizowanych dostep do najwyzszych stanowisk jest dla kobiet trudniejszy.
.Szklane ruchome schody” wynoszg mezczyzne na szczyt i sg one niejako
przeciwienstwem ,szklanego sufitu”. Mezczyzni wykonujacy kobiece zawody
mogg sie obawia¢ braku akceptacji ze strony wspo6tpracownikéw, a nawet
spoteczenstwa, dlatego w zyciu zawodowym szybciej osiggaja awans, niejako
w ramach rekompensaty18

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat dokonata sie prawdziwa rewolucja
w strukturze zawodowej wiekszosci spoteczeristw. Zmniejszyt sie udziat
ludnosci pracujacej w rolnictwie i przemys$le, a zwiekszyt w ustugach.
Wystepuje tez coraz mniejsze zapotrzebowanie na niewykwalifikowanych
pracownikéw, a zwieksza sie odsetek oséb pracujgcych umystowo i tych, ktérych
praca wymaga bardzo wysokich kwalifikacji. Mimo tego ogromu zmian wcigz
istnieje wyrazny podziat na zajecia ,kobiece” i ,meskie”. Swoista segregacja

4 L. Brannon, Psychologia rodzaju. Kobiety i mezczyzni: podobni czy rézni?, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2002, s. 406-407.

15 Ibidem, s. 395-396.

16 A. Titkow, Wstep. Co pomaga dostrzec szklany sufit?, w: Szklany sufit. Bariery i ograniczenia,
karier kobiet, red. A. Titkow, Wydawnictwo Instytutu Spraw Publicznych, Warszawa 2003, s. 8-9.

17 Ibidem, s. 11.

18 L. Brannon, op. cit., s. 404.
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zawodowa przejawia sie w nieréwnomiernej reprezentacji kobiet i mezczyzn
w poszczeg6lnych kategoriach. Kobiety lokujg sie w zawodach wymagajacych
nizszych kwalifikacji, gorzej ptatnych i praktycznie pozbawionych szans
awansu. Poszukujg réwniez zaje¢ o nizszym prestizu, niewymagajacych od nich
zbyt duzo czasu i energii, czy tez koniecznosci ciggtego doksztatcania sie,
nieustannej dyspozycyjnosci i sztywnego dotrzymywania terminéw19 Mianem
~Segregacji zawodowej” ze wzgledu na pteé¢ bedziemy nazywac ,tendencje do
nadmiernego skupiania, bgadz niedobor kobiet (lub mezczyzn) w okreslonych
kategoriach spoteczno-zawodowych, w pewnych sektorach i branzach gos-
podarki oraz na niektérych pozycjach w strukturach biurokratycznych”20
Jedng z cech struktury spoteczno-zawodowej spoteczenstwa jest feminizacja
czesci zawodow. Chodzi o takie zajecia, w ktérych udziat kobiet wsréd
wszystkich zatrudnionych wynosi powyzej 50%. Pozycja rynkowa takich
zawodow jest zdecydowanie mniej korzystna w poréwnaniu z tymi, w ktérych
dominujg mezczyzni. Miarg segregacji zawodowej moze by¢ poréwnanie stopnia
nadreprezentacji kobiet w zawodach kobiecych ze stopniem ich niedoreprezen-
towania w zawodach ,meskich”.

Zdaniem Krystyny Janickiej, kobiety sg najbardziej nadreprezentowane
w Polsce wsrdéd pracownikow biurowych oraz wsréd pracownikéw swiadczacych
ustugi niewymagajace wysokich kwalifikacji. Roéwnie duzo jest kobiet
w administracji i w szkolnictwie podstawowym. Im jednak wyzszy szczebel
edukacji, tym dominacja mezczyzn jest wyrazniejsza. Na uczelniach wyzszych
w 1995 r. kobiety stanowity 37% wszystkich pracownikow - 43% na
stanowiskach asystentéw, 33% - adiunktow, 15%-docentow, 17% - profesoréw
nadzwyczajnych i tylko 12% mogto sie pochwali¢ tytutem profesora zwyczaj-
nego2L Jeszcze mniej kobiet zasiada we wiadzach uczelni, praktycznie w catosci
zdominowanych przez mezczyzn. Zgodnie ze stereotypowymi wyobrazeniami,
istniejg zawody, ktére sa powszechnie uwazane za odpowiednie dla kobiet.
Mezczyznom zas ,nie wypada” zajmowac sie ,damskimi” zajeciami. Aby zatrze¢
niekorzystne wrazenie, zostajg oni do$¢ szybko awansowani na stanowiska
zarzadcéw pracg kobiet.

W takiej sytuacji tatwiej jest zatozy¢ wiasnag firme i by¢ jej whascicielem, niz
uzyskaé¢ awans na wysokie stanowisko w firmie kierowanej przez mezczyzn.
Dlatego wiele kobiet wybiera samozatrudnienie. Udziat kobiet wsrod przed-
siebiorcow jest w Polsce dosy¢ wysoki. Poczgwszy od 1989 r. rost on
nieprzerwanie do 1998 r. osiggajgc wartos¢ 40,02% ogdtu samozatrudnionych.
Jednak od 1999 r. wielko$¢ ta zaczetla systematycznie maleé. Spadek liczby oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza dotknat réwniez mezczyzn. Bylo to
zwigzane ze wzrostem kosztow zatrudnienia nowych pracownikéw, gorszg
sytuacjg gospodarcza kraju i brakiem pomocy panstwa dla matych i Srednich
przedsiebiorstw. W 2004 r. ws$rdéd wszystkich oséb pracujgcych na wilasny
rachunek 36% stanowity kobiety2 Nalezy jednak pamieta¢, ze byly one

19 K. Janicka, Kobiety i mezczyzni w strukturze spoteczno-zawodowej:podobieristwa i réznice, w: Co to
znaczy..., s. 89-91.

2 lbidem, s. 95.

21 B. Budrowska, Kobieta i kariera. Realia polskie, w: Szklany sufit..., s. 25.

2 Dane GUS.
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najczesciej wiascicielkami matych i srednich firm (zwtaszcza typu rodzinnego),
natomiast bardzo rzadko staty na czele duzych przedsiebiorstw.

Gorsza sytuacja kobiet na rynku pracy wynika takze z tego, ze oczekuje sie
od nich zobowigzania, ze przez okreslony czas nie beda rodzity dzieci
i korzystaty z urlopéw macierzynskich. Te za$, ktore odchodzg na emeryture,
muszg liczy¢ sie z tym, ze otrzymaja nizsze uposazenie niz ich koledzy, gdyz
krécej od nich pracujg i statystycznie dtuzej zyja, co zwieksza okres wyptacania
Swiadczen przez panstwo.

~Szklany sufit” istnieje wiec zaréwno w dziedzinie polityki, jak i w biznesie.
Ws$rdd przyczyn jego wystepowania w polityce wymienia sie zbyt duze
obcigzenie kobiet pracg zawodowa i pracg w domu, przez co brakuje im
czasu na dodatkowg dziatalnos¢. Innym powodem jest brak solidaryzmu
wsérdd kobiet, ktére nie popierajg siebie nawzajem. Niezwykle istotny jest
rowniez brak zaufania spoteczenstwa do kobiety-polityka, poniewaz przez
setki lat bylo to zajecie wylacznie meskie. Bariery wystepujace w biznesie
wynikajg z kolei z istnienia bardzo silnego solidaryzmu meskiego (preferowanie
mezczyzn przy przyjmowaniu na stanowisko w sytuacji, gdy kontrkandydatem
jest kobieta z takimi samymi kwalifikacjami). Sztywne godziny pracy
uniemozliwiaja tez kobietom pelne zaangazowanie sie w prace zawodowa,
ze wzgledu na obowigzki domowe.

Czasem ten sam czynnik, jakim jest posiadanie rodziny i dzieci, moze
odmiennie wplywacé na ocene kandydata w zaleznosci od jego pici. Mezczyzna
posiadajacy rodzine jest uwazany za osobe odpowiedzialng, posiadajgca state
oparcie wsrod najblizszych, moze on wiec calg swojg uwage poswieci¢ pracy.
Kobieta w takiej samej sytuacji bedzie traktowana jako pracownik wysokiego
ryzyka, ktéry moze zaniedbywac prace z powodu obowigzkéw rodzinnych23

Z drugiej jednak strony kobiety, majac swiadomos¢ braku réznic w poziomie
inteligencji, kwalifikaci i umiejetnosci w poréwnaniu z mezczyznami, czesto
zanizajg swoje mozliwosci, nie wierzac, ze moga odnies¢ sukces. Ich brak
wiary we wilasne mozliwosci sprawia, ze osiagniecia przypisujg czynnikom
od siebie niezaleznym, np. szczesciu, ogromnemu wysitkowi, sprzyjajgcym
okolicznosciom, a nie umiejetnosciom, ktore posiadaja. Zgodnie z powszechnie
obowigzujacym stereotypem, kobiety sg mniej agresywne, bardziej opiekuncze,
majg wiekszg intuicje i rozwigzujg zadania kierujgc sie emocjami. Brakuje
im natomiast elastycznosci i sktonnosci do rywalizacji. Mezczyzni czeSciej
daza do wiadzy, sukcesow, osiagnieé, podczas gdy kobiety preferuja szczescie
rodzinne4.

Mozemy wiec znalezé kilka przyczyn mniejszej obecnosci kobiet w zyciu
publicznym. Pierwszg z nich jest stereotypowe postrzeganie rol zwigzanych
z ptcia. Przejawem tego moze by¢ patrzenie na kobiety przez pryzmat tzw. 3M
(Mitos¢, Matzenstwo, Macierzynstwo) i traktowanie tej drogi zyciowej jako
jedynej i najlepszej. Nie ma tam miejsca na prace zawodowa ani na rywalizacje

23 S. Vinnicombe, J. Struges, Europejki w zarzadzaniu, w: Kobieta w zarzadzaniu, red. S. Vinni-
combe, N. L. Colwill, Wydawnictwo Astrum, Wroctaw 1999, s. 28.

24 A. Firkowska-Mankiewicz, Czy tak samo wychowujemy dziewczeta i chtopcéw, w: Co to znaczy...,
S. 42.
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z mezczyznami na rynku pracy (mimowolnie nasuwa sie skojarzenie z nie-
mieckim 3K-Kinder, Kiche, Kirche). Kolejng przyczyngjest niska samoocena
duzej czesci kobiet i brak wiary we wlasne mozliwosci, a takze naciski ze strony
mezczyzn, ktdrzy dominujg i onieSmielajg kobiety znajdujgce sie na nizszych
stanowiskach. Innym czynnikiem jest socjalizacja i wzory rél wpajane dzieciom
od najmtodszych lat —dziewczynki zawsze pomagajg matkom, a chitopcy ojcom.
Nie bez znaczenia sg spoteczne oczekiwania wobec kobiet i obcigzenia, jakie
cigzg na kobiecie: z jednej strony praca zawodowa, a z drugiej obowigzki
domowe. Wazny jest réwniez model rodziny, w ktérym kobieta funkcjonuje.
Wydaje sie, ze najwieksze szanse na realizacje wiasnych ambicji w sferze
publicznej majg kobiety w rodzinach opierajacych sie na partnerstwie. Dzielg
sie woéwczas z mezem obowigzkami domowymi i majg wiecej czasu na
dziatalno$¢ poza domem. Najwieksze trudnosci w urzeczywistnieniu swoich
planéw zawodowych maja kobiety w modelu tradycyjnym. To Zzona jest
odpowiedzialna za obowigzki domowe i nie powinna angazowac sie w dziatania,
ktére nie dotyczg funkcjonowania wasnej rodziny.

Sytuacje kobiety pogarsza réwniez tzw. syndrom zadowolonego nie-
wolnikaZ Polega on na dostosowywaniu przez kobiety wilasnych aspiracji
i dgzen do zajmowanej przez nie nizszej pozycji. Ta swoista akceptacja wynika
bezposrednio z zatozenia, ze funkcjonujacy podziat rél i obowigzkow jest czyms
normalnym i nie nalezy go zmieniaé. Zrédtem tego syndromu jest powszechne
przekonanie, ze rodzina, dom i dzieci sg wazniejsze niz kariera i praca
zawodowa kobiety. Az 70% spoteczenstwa deklaruje, ze dla rodziny najlepszy
jest tradycyjny podziat rol miedzy kobietami i mezczyznami. Staby sprzeciw
kobiet wobec odwiecznego wzoru rél spotecznych, ktére petnig, moze by¢ wlasnie
~-Syndromem zadowolonego niewolnika”. Istotne jest rowniez, jak pisze Henryk
Domanski, ze mezczyzni bedg podejmowac prace zarobkowg bez wzgledu na to,
czy im sie to ,,optaca” (jako rekompensata za poniesiony trud i wysitek), czy nie,
gdyz najwazniejsze jest zapewnienie srodkéw finansowych niezbednych do
utrzymania rodziny na odpowiednim poziomie. Kobiety natomiast moga do-
kona¢ wyboru (pracowac czy nie) po przeprowadzeniu odpowiedniej kalkulacji
zwigzanych z tym zyskéw i strat.

Wspotczesna kobieta czesto staje w obliczu dylematu: czy wybrac kariere,
czy poswieci¢ sie rodzinie. Moze to powodowac u niej ogromna frustracje. Jezeli
bowiem zaangazuje sie catkowicie w prace zawodowg, to bedzie musiata
zrezygnowa¢ na dluzszy czas z zalozenia rodziny. Moze to spotkac sie
z nieprzychylng reakcja ze strony spoteczenstwa i ze wzgledu na brak kobiecosci
i staropanienstwo. Jezeli za$ poswieci sie catkowicie rodzinie i zrezygnuje
z pracy zawodowej, to takze musi liczy¢ sie z gorszg ocena spoteczng, gdyz
niepracujace matki sg z reguly gorzej postrzegane w spoteczenstwie niz
pracujgce. W 2003 r. stwierdzono w badaniach, ze wigekszym prestizem
w spoteczenistwie cieszy sie kobieta pracujgca zawodowo (59,6%) niz ta
zajmujaca sie wytgcznie domem (3,7%)26 Jezeli kobieta zdecyduje sie wypetniac

2 H. Domanski, Réwnouprawnienie. Stereotyp tradycyjnego podziatu rél, w: Co toznaczy..., s. 70-71.
2 B. Budrowska, D. Duch-Krzystoszek, A Titkow, Miedzy praca zawodowg i domem, w: Szklany
sufit..., s. 263.
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obie te role, zachodzi obawa, ze nie bedzie w obu z nich wystarczajgco dobra.
W ten sposob kobieta moze wpas¢ w btedne koto: jesli chce osiggnac sukces, nie
moze wyj$¢ za maz i mie¢ dzieci, ale jednocze$nie moze by¢ naprawde szczesliwa
tylko wtedy, gdy wyjdzie za magz i urodzi dzieci. Spoteczeristwu trudno jest
bowiem stworzy¢ takie rozwigzanie, ktére pozwolitoby kobiecie na prawidtowe
wykonywanie obu tych roél, bez szkody dla zadnej z nich.

Istniejg jednak warunki, ktére moglyby ewentualnie tagodzi¢ rozterki
miodych matek. Najwazniejszy z nich to odpowiednio dostosowany system
pracy: praca na niepetny etat, wykonywanie czesci pracy w domu, diuzsze
przerwy dla matek z bardzo matymi dzie¢mi. Jednak inicjatywa w tym zakresie
nalezy do pracodawcow. Trzeba przekonac ich, ze kobiety z matymi dzie¢mi sg
bardzo wartosciowe jako pracownicy. Mioda matka jest bowiem bardziej
odpowiedzialna, umie lepiej zorganizowac sobie czas pracy, bo wie, ile obowigz-
kéw musi jeszcze wykonac. Wreszcie jest to juz pracownik, ktory przez
okreslony czas funkcjonowat w strukturze firmy, zna jej specyfike i - co
najwazniejsze - bardzo zalezy mu na powrocie do pracy. Przyjmujgc nowa osobe
wiasciciel przedsiebiorstwa musi liczy¢ sie z podwdjnymi kosztami (musi
przeszkoli¢ kolejng osobe na to samo stanowisko), musi tez mie¢ na uwadze, ze
minie jaki$ czas zanim nowy pracownik odpowiednio wdrozy sie w dziatanie
firmy, a poza tym nie ma pewnosci, czy nowe miejsce pracy bedzie dla nowo
zatrudnionego pracownika wystarczajgco atrakcyjne i nie odejdzie do innej
firmy. Miode matki nie chcg traci¢ pracy, nie chcg réwniez wypas¢ z zycia
zawodowego, ktore daje im przeciez niezaleznos¢, ale réwnoczesnie chcg byé
doceniane za to, ze majg dzieci, ze je wychowujg. Potrzebujg takich
pracodawcow i takich przepisow, ktére im to umozliwia.

Kobieta, ktora chce osiggng¢ wysoka pozycje zawodowg, zarezerwowang
dotychczas dla mezczyzn, musi stosowa¢ meski styl zarzadzania opierajgcy sie
na rywalizacji, presji, a nawet przemocy. Meski styl dziatania uwazany jest za
wiasciwy, gdyz jako jedyny prowadzi do sukcesu. Przyjmujac taka strategie,
kobieta naraza sie jednak na zarzuty braku kobiecosci, zbytniego upodabniania
sie do mezczyzn i przyjmowania ich wzordw zachowan. A powinna przeciez tak
dziata¢, zeby uwypuklac¢ swoja kobiecosc¢ i te cechy charakteru, ktére odrozniajg
ja w dziataniu od mezczyzn. Niestety, postepujac witasnie w ten sposob, w wielu
sytuacjach skazanajest na porazke. To kolejny przykiad btednego kota, ktérego
doswiadcza kobieta na Sciezce swojej kariery zawodowej.

Jezeli nie stworzy sie odpowiednich warunkéw do godzenia rél zawodowych
i rodzinnych, kobiety mogg zaczgé odczuwac ,,syndrom superkobiety”. Problem
ten zostat szeroko opisany przez Marjorie Hansen Shaevitz27. Autorka twierdzi,
ze wiele wspdtczesnych kobiet (w tym ona sama) w pewnym momencie swojego
zycia musi stac sie superkobietg, aby podota¢ wszystkim spoczywajgcym na niej
obowigzkom. Superkobietg to jedyny w swoim rodzaju ,produkt 3 w 1”. Jest
jednoczesnie supermatka, superzong i superpracownikiem - bez dominacji
zadnej z tych rél nad pozostatymi. Tak samo zalezy jej na kazdej z tych wartosci
i we wszystkich trzech stara sie by¢ jak najlepsza. Wszystkie superkobiety nie

rig Por. M. Hansen Shaevitz, The Superwoman Syndrome, Warner Communications Company, New
York 1984.
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tylko chca by¢ najlepszymi pracownikami, cudownymi zonami i matkami, ale
dodatkowo pragna by¢ uwazane za oddane przyjaciotki, pomocne sasiadki,
troskliwe corki, dobre gospodynie. Pragng udowodni¢ sobie i innym, ze sg
w stanie dobrze wykonywa¢ swoje obowigzki i nie zaniedbywaé zadnej
z przyjetych na siebie rol. Dodatkowo planujg osiggnaé¢ wszedzie najwyzsze
z mozliwych standarddéw. Oczywiscie tak maksymalizowane wysitki pociggaja
za sobg okreslone konsekwencje - najczesciej obcigzenie, jakie przyjmuja na
siebie superkobiety, jest za duze. Charakterystyczne dla superkobiety jest to, ze
bierze ona wszystko na siebie. Chce dopilnowa¢ nawet najdrobniejszej sprawy
i nie potrafi zleci¢ tej pracy nikomu innemu. Mezczyzni sa nauczeni zlecaé
innym rozmaite zadania: sekretarkom, zonom czy fachowcom. Zrédet syndromu
superkobiety autorka poszukuje w procesie socjalizacji, ktoremu poddawane sg
dziewczynki. To wiasnie wtedy pojawiaja sie wzory rél pitciowych, z ktérymi
nalezy sie utozsamiaé. Socjalizacja uczy dziewczynki mysle¢ i postepowac
w sposob odpowiedni dla rél matki i zony.

Problem superkobiety dodatkowo poteguje specyfika prac domowych. Jest to
bowiem ten typ zadan, ktory wiasciwie nigdy sie nie koriczy. Dlatego tez kobieta
caly czas czuje sie za wszystko odpowiedzialna-zawsze jest co$ do sprzatniecia,
mozna jeszcze co$ ugotowaé czy diuzej pomagaé dziecku w odrabianiu lekgcji.
Wszystko to sprawia, ze kobietom trudno jest sie catkowicie zrelaksowac we
whasnym domu, podczas gdy mezczyznom nie sprawia to zadnego kiopotu.
Deklarujg nawet, ze dom tojedyne miejsce, w ktérym moga naprawde odpoczgc.

Superkobiety walczg wiec z nadmierna iloscig obowigzkdw, niedoscignio-
nymi wymaganiami ze strony pracodawcdw, brakiem czasu na wilasciwe zajecie
sie dzie¢mi i odpowiednie wsparcie dla meza. Wszystkie te czynniki sprawiaja,
ze zyjg one w ciggtym stresie. Gdy taki stan napiecia utrzymuje sie przez dtugi
czas, moze powodowal pojawienie sie okres$lonych probleméw ze zdrowiem.
Marjorie Hansen Shaevitz okresla syndrom superkobiety jako szereg psycho-
logicznych, psychicznych i osobistych symptoméw doswiadczanych przez kobie-
te, ktéra w sposob perfekcyjny stara sie wypetni¢ szereg skomplikowanych
i pozostajacych ze sobg w konflikcie ré128 Problem ten dotyka kobiet w réznym
wieku, bedacych na réznym poziomie rozwoju kariery zawodowej, w odmien-
nych sytuacjach materialnych. Wszystkie one doswiadczaja jednak takiego
samego stresu zwigzanego z wykonywaniem swoich rol.

Kobieta ma wiec przed sobg alternatywe: albo wezmie na siebie szereg
obowigzkow, ktore bedzie starata sie wykona¢ perfekcyjnie, co z kolei moze
przyczyni¢ sie do nadmiernego stresu, albo zrezygnuje z czeSci zobowiagzan,
przez co nie bedzie mogta w petni sie realizowa¢, albo wreszcie weZzmie na siebie
zbyt duzo obcigzen i sitg rzeczy nie wszystkie wykona dobrze. Aby temu
wszystkiemu podotaé, kobiety p6zniej decyduja sie na macierzynstwo i maja
mniej dzieci niz jeszcze 20-30 lat temu.

A moze jednak nie wszystkie kobiety w jednakowym stopniu dazag
jednoczesnie do bycia matka i do realizowania sie w sferze zawodowej? Felice
Schwartz dostrzegajgc te sytuacje, proponuje stworzenie ,Sciezki zawodowej

28 lbidem, s. 15.
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dla matek” (mommy track)29. Zdaniem autorki, duze przedsiebiorstwa powinny
dokona¢ rozr6znienia na kobiety o nastawieniu zawodowym, ktdére na pierw-
szym miejscu stawiajg swojg witasng kariere zawodowa, i kobiety o nastawieniu
zawodowo-rodzinnym, ktdre z kolei dgzg do rownowagi miedzy zyciem zawo-
dowym i rodzinnym. Firmy powinny wiec w szczegdlny sposéb dbaé¢ o rozwoj
zawodowy kobiet deklarujgcych cheé poswiecenia zycia rodzinnego na rzecz
kariery i traktowac je jako potencjalne kandydatki na najwyzsze stanowiska
kierownicze. Tym za$ kobietom, ktére dazg do réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym i rodzinnym, pracodawcy powinni oferowac elastyczny czas pracy
i wiekszg tolerancje w odniesieniu do ewentualnych wczesniejszych wyjs¢ czy
przyjs¢, w zamian za mniejsze mozliwosci awansu. Nalezy réwniez stwarzac
przyjazne srodowisko dla kobiet-matek, np. poprzez organizacje ztobkéw lub
przedszkoli przyzaktadowych czy innych form opieki nad matymi dzieémi.
Oczywiscie trudno jest sobie wyobrazi¢ przedszkole w firmie zatrudniajacej 50
pracownikoéw, ale duze przedsiebiorstwa czy samorzady lokalne mogg prébowac
wprowadzi¢ takie lub podobne rozwigzania. Inaczej wygladajg rowniez
mozliwosci rozwoju kariery kobiet po ,odchowaniu” dzieci. Czesto sg one gotowe
na dodatkowe obcigzenia i bardziej intensywny rozwéj zawodowy, a pracodawcy
w wielu przypadkach tego nie dostrzegajg, traktujgc wszystkie kobiety w taki
sam sposob niezaleznie od wieku.

Czy istniejg wiec jakie$ sposoby, zeby zmieni¢ sytuacje kobiet w zyciu
publicznym? Czy mozna jako$ rozbi¢ ten ,szklany sufit”? Anna Titkow
wskazuje na co najmniej dwa takie dziatania, ktére mogtyby pomdc3 Po
pierwsze, jest to zmiana relacji miedzy matzonkami, a przez to zmiana modelu
rodziny z tradycyjnego na partnerski. Wymusitoby to wowczas prawdziwy
podziat obowigzkéw miedzy kobiete i mezczyzne (zwihaszcza w zakresie opieki
nad dzie¢mi). Po drugie, nalezy dazy¢ do spotecznego ostabienia oddziatywania
~Szklanego sufitu”. Tutaj bez watpienia mogtaby pomé6c wzmozona solidarnos¢
miedzy kobietami.

Bariery w dostepie kobiet do rynku pracy i rdwnego traktowania mozna
przezwyciezy¢. Wymaga to jednak zaangazowania i dobrej woli catego
spoteczenstwa. W pierwszej kolejnosci trzeba stworzy¢ odpowiednie utatwienia
w taczeniu roli zawodowej matki i zony z rolg pracownika. Sprawa kluczowg
dla zawodowego rozwoju kobiet jest wiec podziat obowigzkéw domowych,
a temu stuzy partnerski model rodziny. Jednoczesnie nalezatoby zorganizowaé
zaplecze ustug wspierajgcych rodziny z matymi dzie¢mi. Kobiety powinny
mie¢ réwniez mozliwos¢ wyboru odpowiadajgcej im Sciezki kariery zawodowe;j.
Jednak do tego potrzebne sg konkretne instrumenty prawne. Warto by réwniez
podjg¢ dziatania majgce na celu wzmacnianie poczucia u kobiet ich réwnej
wartosci np. poprzez odpowiednie poradnictwo i dziatalnos¢ organizacji
kobiecych. Takie organizacje, najlepiej o charakterze lokalnym, mogtyby sku-
tecznie wspomagac kobiety w ich problemach i przyczynia¢ sie do zwiekszenia
ich samodzielnosci na polu publicznym. Szczeg6lnie istotne wydajg sie tutaj

2 Felice Schwartz, cyt. za: G. Powell, Przywédztwo i ptec¢: Vice la difference? w: Kobiety, mezczyzni
i pte¢, red. M. Roth Walsh, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2003, s. 353.
D A. Titkow, Zakonczenie. Przed nami dtuga droga, w: Szklany sufit..., s. 358-362.
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wzgledy demograficzne. W Polsce od 2002 r.3l notuje sie ujemny przyrost
naturalny; coraz pézniej kobiety decyduja sie na wyjscie za maz i posiadanie
dzieci, a takze majg ich coraz mniej. Swiadczy o tym wspétczynnik dzietnosci,
ktory w 2003 r. wyniost 1,22 i jest najnizszy od 50 lat. Mamy wiec do czynienia
z tzw. depresjg urodzeniowa (poczawszy od 1989 r.), kiedy to nie nastepuje
prosta zastepowalno$é pokolen. Kolejnym problemem, z ktérym nalezatoby sie
uporat, jest emigracja zarobkowa dobrze wyksztatconych kobiet. Panstwo
polskie nie stwarza im bowiem odpowiednich warunkéw na pozostanie
i robienie kariery zawodowej w kraju. Coraz wiecej mitodych i wyksztatconych
kobiet decyduje sie wiec na wyjazd za granice, gdzie ich umiejetnosci
i kwalifikacje beda lepiej docenione. Sytuacja ta nasilita sie zwitaszcza po
wejsciu Polski do Unii Europejskie;j.

Na koniec odwotam sie do stéw jednego z najwiekszych autorytetéw XX w.
- Jana Pawla Il. Papiez wielokrotnie podkreslat, ze nalezy pietnowac
naruszanie godnosci kobiety. Trzeba przeciwstawiaé¢ sie wszystkim praktykom
obrazajacym kobiete wjej wolnosci i kobiecosci. W liscie do kobiet A Ciascuna Di
Voi na IV Swiatowg Konferencje o kobietach w Pekinie pisat: ,Jesteémy,
niestety, spadkobiercami dziejéow petnych uwarunkowan, ktére we wszystkich
czasach i na kazdej szerokosci geograficznej utrudniaty zyciowa droge kobiety,
zapoznanej w swej godnosci, pomijanej i niedocenianej, nierzadko spychanej na
margines, a wreszcie sprowadzanej do roli niewolnicy. Nie pozwalato jej to by¢
w petni sobg i pozbawiato catg ludzkosé prawdziwych bogactw duchowych [...].
A c6z powiedzie¢ mozna o przeszkodach, ktore w tylu czesciach swiata nadal nie
pozwalajg kobietom wiaczyé sie w petlni w zycie spoteczne, polityczne i gos-
podarcze? Z pewnoscig pozostaje wcigz jeszcze wiele do zrobienia, aby kobieta
i matka nie byla dyskryminowana”3 Jan Pawet Il podkreslat rowniez, jak
wazne jest uzyskanie rzeczywistej réownosci praw bez wzgledu na pte¢, a wiec
rownej ptacy za te sama prace, opieki nad pracujgcg matka, mozliwosci awansu
zawodowego, réwnosci matzonkéw z punktu widzenia prawa rodzinnego oraz
uznania tego wszystkiego, co wigze sie z prawami i obowigzkami obywateli
w ustroju demokratycznym.

Ws$rdéd mechanizméw prowadzacych do dyskryminacji kobiet na rynku
pracy nalezy wymienic¢ przede wszystkim: nierdwne szanse awansu w ramach
hierarchii stanowisk, nizsze zarobki kobiet w poréwnaniu z zarobkami
mezczyzn posiadajgcych takie same kwalifikacje, a takze feminizacje zawodéw,
w ktérych dominujg kobiety. Sg to mechanizmy do tej pory najlepiej zbadane
i co do ktorych nie ma watpliwosci, ze wystepuja. Z drugiej strony, mimo
istnienia przestanek wskazujacych na nierdwne traktowanie kobiet, czesto
nie mozna przeprowadzi¢ jednoznacznego dowodu ukazujgcego dziatania
dyskryminacyjne.

Mgr Dominika Polkowska jest asystentem
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
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3l Na podstawie Danych GUS.
2 List do kobiet A Ciascuna Di Voi Ojca Swietego, Jana Pawia Il na IV Swiatowg Konferencje
o kobiecie w Pekinie, Watykan 1995.
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BARRIERS TO WOMEN'S ACCESS TO LABOUR MARKETS
AND GENDER CONTRACT

Summary

For many centuries the public and private sphere have functioned separately from each
other. Women were looking after the children and engaged in housework, while men worked to
provide their families with money to survive. However, as social consciousness grew, women
were gradually leaving the private sphere to engage more in public activities, and take up
employment. This met with a strong opposition among men who feard that they might lose
their position in a family. On the other hand, women were not prepared to compete with men,
and they also encountered various obstacles created for them on their professional development
path, especially in such areas like politics, business, education or health service.

There are many reasons for the under-representation ofwomen in public life. The main one
is related to the stereotypes of the social roles attributed to men and women, subsequently
passed over to children in the process of their upbringing, and a relatively low self-esteem still
prevailing among many women.



