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DETERMINANTY OPROCENTOWANIA KREDYTOW
W BANKACH KOMERCYJNYCH
(Czes$¢ II - czynniki makroekonomiczne)

Dynamiczny rozwdj akcji kredytowej polskich bankéw komercyjnych
powoduje konieczno$é giebszej analizy, poswigconej problematyce okresle-
nia ceny kredytu. Wysoko$¢ oprocentowania kredytow jest wielkosdcia, na
ktéora wptyw ma bardzo wiele czynnikéw. Ws§réd nich mozna wyrdznié
czynniki, na ktére bank moze mieé wplyw, poniewaz wynikaja one z jego
wtasnej strategii, badZz sa rezultatem negocjacji z kredytobiorca. Maja one
zatem charakter mikroekonomiczny. Oprdcz tych czynnikdow, oddziatywuja-
cych na stope procentowa udzielanych kredytéw przez banki komercyjne,
maja takze wplyw przestanki makroekonomiczne.

Czynniki makrootoczenia instytucji bankowych stawiaja banki w pozy-
cji tzw. biorcy, gdyz moga one jedynie akceptowal istniejace, obiektywne
warunki i uwzgledniaé je jako elementy modyfikujace oprocentowanie kre-
dytéw oparte o analiz¢ mikroekonomiczna.

Wiéréd determinant o charakterze makroekonomicznym, majacych wptyw
na okreslenie ceny kredytu nalezy wyrdzni¢ nastgpujace przestanki:

1) polityke pienigzno-kredytowa banku centralnego,

2) poziom inflacji,

3) popyt i podaz kredytéw,

4) koszty gwarantowania kredytow i rezerw celowych,

5) doptaty do kredytéw preferencyjnych,

6) stopy procentowe na migdzybankowym rynku pieni¢znym,
7) konkurencj¢ rynkowa bankéw.

W niniejszym opracowaniu omoéwiono wszystkie uwarunkowania ma-
kroekonomiczne oprocentowania kredytow z wyjatkiem polityki pieni¢zno-
kredytowej banku centralnego. Stanowi ona bowiem problem sam w sobie,
wymagajacy wieloptaszczyznowego ujecia i bedacy jednoczednie bardzo ob-
szerna tematyka, stosowna dla odrebnego oméwienia.

1. POZIOM INFLACJI

Okreslenie wptywu inflacji na wysoko$¢ stép procentowych kredytow
w bankach komercyjnych nie jest zadaniem %latwym. Wynika to z jednej
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strony z trudnoS$ci zdefiniowania samego zjawiska inflacji. Bez watpienia
charakteryzuje si¢ ona wzrostem ogdlnego poziomu cen, ktéry prowadzi do
nieuzasadnionego wtérnego podziatu dochodu narodowego'. Z drugiej stro-
ny nie do konca rozpoznany jest mechanizm powstawania inflacji. Najcze-
§ciej wymienianymi czynnikami inflacji sa:

— wzrost kosztéw produkcji (inflacja kosztowa),

— mnadmierny popyt (inflacja popytowa).

Tymczasem préby wyhamowania wzrostu cen, wynikajace z wptywu po-
wyzszych czynnikéw, nie daty spodziewanych rezultatow. Stad mozna wnio-
skowaé, ze istnieja jeszcze inne przyczyny okre§lajace mechanizm proceséw
inflacyjnych. Wéréd nowych badan nad problemem inflacji nalezy wskazad
koncepcja oczekiwan inflacyjnych z nurtu behawioralnego w ekonomii’.

Wptyw inflacji na stopg¢ procentowa nalezy rozpatrywaé¢ z punktu widze-
nia zapotrzebowania na pieniadz oraz z punktu widzenia zagwarantowania
intereséw kredytobiorcow. Nominalny wzrost warto$ci produktu spotecznego
rodzi zapotrzebowanie na wzrost pieniadza w obiegu, co zwig¢ksza popyt na
kredyty krétkoterminowe. W praktyce wysokiej stopie inflacji towarzyszy
zwykle restrykcyjna polityka pieni¢zna banku centralnego dla ograniczenia
wyptywu pieniadza, co doprowadza do uksztattowania si¢ stopy oprocentowa-
nia kredytdow na wysokim poziomie, powyzej stopy inflacji. W ten sposéb
zabezpiecza si¢ utrzymanie realnej wartosci kapitatu pozyczkowego’.

U podstaw oceny wysoko$ci oprocentowania kredytow postrzega si¢ za-
zwyczaj zasade realnie dodatnich stép procentowych, ktéra ma zapobiegaé
deprecjacji oszczednosci. Wynika z niej miedzy innymi, ze oprocentowanie
lokat o dtuzszych terminach powinno przekracza¢ tempo wzrostu inflacji.
Oprocentowanie kredytéw w sposdb bezposredni fakt ten musi uwzgledniaé®.

Na skutek wystepowania ujemnych realnych stép procentowych lokaty
kapitalowe w rzeczowe dobra majatkowe staja si¢ bardziej efektywne niz
lokaty bankowe. Fakt ten wptywa negatywnie na mozliwo$ci rozwoju sy-
stemu bankowego i gospodarki. Istotnym bowiem elementem kazdej polity-
ki rozwojowej sa oszczednos$ci, ktére stanowia gltéwne zrdodto finansowania
inwestycji. Udowodniono statystycznie, ze oszczgdno$ci wzrastaja wraz ze
wzrostem stop procentowych, oczywiscie w okresach, gdy te ostatnie sa
realnie dodatnie. Zjawisko to jest obserwowane zwtaszcza po dtugich okre-
sach utrzymywania ujemnych stép procentowych.

Dodatnie realne oprocentowanie umozliwia podjgcie przez oszczedzaja-
cych decyzji o zmianie formy posiadanych przez nich oszczednosci. W ten
sposéb zmniejszaja si¢ inwestycje w nieruchomosci, dobra trwatego uzytku
oraz w dewizy przy jednoczesnym wzro$cie lokat bankowych. Zarowno
wzrost oszczednos$ci, jak i spadek popytu na nieruchomos$ci i pozostate
dobra majatkowe, powoduja nastepnie ograniczenie stopy inflacji. Jedno-

' G. Kotodko, Polska w swiecie inflacji, KiW, Warszawa, 1987, s. 36.

* Inflacja, red. W. Litewski, UJ, Krakéw, 1993, s. 59; K. kabowski, Czynniki wptywajqce na wysokos¢ opro-
centowania ztotowych kredytéw gospodarczych oraz zasady jego ustalania w bankach komercyjnych, praca nie-
publikowana, 1997, s. 31.

Funkcjonowanie i zadania bankowosci w procesie przebudowy systemu gospodarczego, red. Z. Fedorowicz,
SGH, Warszawa 1992,s. 110 - 111.
* T. Zielinski, Czy kredyt jest drogi, "Bank i Kredyt", nr 7/1995, s. 1.
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cze$nie w sytuacji, gdy wzrost stop procentowych lokat bankowych jest
znaczny, moze nastapié¢ istotne zwigkszenie $§rodkdw na inwestycje.

Ujemne realne stopy procentowe kredytéw powoduja, ze korzystne jest
zaciaganie kredytow nawet wowczas, gdy realizowane dzigki nim inwestycje
charakteryzuja sie niska efektywnoscia. Utrzymywanie ujemnych realnych
stép procentowych moze by¢é narzucane administracyjnie. Powodem takiego
postepowania jest najczesciej dazenie do ograniczenia kosztéw obstugi diugu
wewngtrznego oraz zapewnienie wsparcia dla okre$lonych gatezi i dziatéw go-
spodarki poprzez stworzenie szczegélnych warunkéw kredytowych’.

Przedstawione powyzej tezy nie sa podzielane przez wszystkich ekono-
mistéw. W literaturze zachodniej mozna spotkaé si¢ z opiniami, iz wysoka
stopa procentowa (wywotana przez wysoka inflacj¢) nie zacheca do oszcze-
dzania, a zniecheca do inwestowania’. W naszej literaturze przeciwnicy
stosowania realnie dodatniej stopy procentowej w warunkach inflacji sa
zdania, ze ustalanie stopy procentowej powyzej stopy inflacji prowadzi do
akceleracji ogélnego poziomu cen’ oraz jest z teoretycznego punktu widze-
nia nieuzasadnione i grozne w skutkach®.

Zdaniem Z. Federowicza zasoby pienigzne w przypadku inflacji winny
by¢ odpowiednio przeszacowane, zaréwno kredyty, jak i depozyty, tak aby
utrzymadé realna warto$§é zasobdw pienigznych na niezmienionym poziomie
w poréwnaniu z momentem poczatkowym operacji depozytowej czy kredy-
towej. Rezultaty takich przeszacowan, powinny mieé¢ swoje odzwierciedle-
nie w korekcie odpowiednich pozycji aktywow i pasywdéw, a nie stanowié
dochdéd wierzyciela. Dochodem jest natomiast procent, rozumiany jako wy-
nagrodzenie za wypozyczenie zasobOw pienig¢znych.

Banki, chcac utrzymaé oczekiwany poziom dochodéw - pokrywajacy
koszty dziatalnos$ci i dajacy nadwyzke finansowa, sa zmuszone do stosowa-
nia dodatniej stopy procentowej. Wiaze si¢ to z koniecznos$cia podwyzszenia
nominalnej stopy procentowej od udzielanych kredytéw wraz ze wzrostem
poziomu inflacji.

Na poziom realnej stopy procentowej kredytéw bankowych wplywaé
moze réwniez poziom oczekiwanej stopy inflacji’. Banki bowiem, oczekujac
nizszego poziomu inflacji w przysztos$ci sa sktonne juz obecnie stosowad
stopy nizsze od obecnego jej poziomu, schodzac ponizej realnie dodatnich
stop procentowych. Taki jednak poziom stop ustalanych przez banki w miarg
dalszego spadku wskaznika wzrostu cen, moze staé si¢ poziomem zapew-
niajacym okreslona nadwyzke ponad poziom inflacji.

W Polsce w latach 1992 - 97 obserwuje si¢ powolny spadek stopy
inflacji, a wraz z nim réwniez poziomu oprocentowania kredytow banko-
wych. Banki przewidujac dalszy spadek wskaznika wzrostu cen, czasami
sktonne sa nawet, ustala¢ oprocentowanie ponizej aktualnego poziomu infla-

° A. Hyz, G. Gikas, Stopa procentowa a podai kredytow i deficyt sektora publicznego, "Bank i Kredyt"
nr 2/1993, s. 19 - 20.

¢ J. Denizet, Wielka inflacia, Warszawa 1981, s. 88.

7 G. Kotodko, Zanikajqcy punkt, "Zycie Gospodarcze", nr 33/1989.

* Z. Federowicz, Stopa procentowa i stopa inflacji, "Zycie Gospodarcze", nr 20/1988.

° K. Jackowicz, Ryzyko stopy procentowej a problemy teorii stdp procentowych. Préba nowej definicji i syste-
matyki, "Bank i Kredyt", nr 7 - 8/1996, s. 27.
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cji. Wychodza one z zalozenia, ze obecny wskaznik inflacji odnosi si¢ do
przesztodci, a gdy istnieja przestanki jego obnizania si¢, realnie dodatnia
stopa procentowa zostanie utrzymana réwniez wowczas, gdy poziom oprocento-
wania kredytéw, sptacanych przeciez nie natychmiast tylko w przysztosci, zo-
stanie ustalony powyzej wskaznika inflacji, wystgpujacego w momencie sptaty
kredytu. Tego rodzaju taktyka jest dos¢ ryzykowna, poniewaz nie ma nigdy
pewnosci, ze spodziewany poziom inflacji bedzie nizszy w przysztosci.

Obecnie w Polsce banki staraja si¢ zapobiegaé¢ deprecjacji udzielonych
kredytow, wykorzystujac w tym celu cztery podstawowe metody:

— ustalanie stopy procentowej kredytu (SK) w oparciu o stope¢ refinansowa
(SR), na poziomie wyzszym niz ta stopa. Stopa refinansowa jest zmien-
na i ustalana przez NBP na poziomie nie nizszym od stopy inflacji (SD,
do czego NBP zostat zobowiazany w corocznych ZatozZeniach polityki pie-
nieznej, uchwalanych przez Sejm. Prezentuje to ponizszy wzor:

SK> SR> SI

Wraz z wahaniami stopy inflacji nastgpuja odpowiednie zmiany stopy

refinansowej w drodze autonomicznych decyzji NBP oraz stép podstawo-

wych w bankach komercyjnych'®. Stopa procentowa kredytéw bankéw
komercyjnych jest wyzsza od stop NBP. Metoda ta jest najbardziej roz-
powszechniona w Polsce;

— przeliczenie kwoty kredytu i odsetek na walute obca. Harmonogram sptat
rat kapitatowych i odsetek jest wyrazony w walucie obcej (zwykle USD
lub DM). W przewidzianych terminach sptat kredytobiorca przelicza ra-
te kapitatowa i odsetki na ztote wedtug oficjalnego kursu dnia NBP
i wptaca rownowarto$¢ w ztotych. Taka technike stosuja migdzy innymi
Bank Turystyki S.A., PBB Invest-Bank S.A., BIG S.A;

— biezace przeliczanie odsetek i rat kapitalowych na podstawie aktualnej
stopy inflacji. Konstrukcja statego przeliczania kredytu jest do$¢ skom-
plikowana i pracochtonna, choé¢ wydaje si¢ by¢ najbardziej obiektywnym
narzedziem. Technike taka stosuje Polski Bank Rozwoju S.A.;

— powiazanie wysoko$ci oprocentowania kredytow komercyjnych z wyso-
koécia stawki referencyjnej rynku pienig¢znego.

Wraz ze spadkiem stopy dewaluacji ztotego waloryzacja walutowa ma
coraz mniejsze znaczenie. Natomiast stopy bazowe NBP sa nadal gtéwnym
wyznacznikiem przy waloryzacji oprocentowania kredytéw. Jednoczes$nie
nowym trendem w zakresie waloryzacji naleznosci kredytowych jest odno-
szenie ich stép bazowych do stép referencyjnych rynku pieni¢znego. Wiaze
si¢ to ze stopniowym rozwojem tego rynku.

2. POPYT I PODAZ NA KREDYT
Popyt na rynku finansowym zglaszany jest przez podmioty dazace do

poprawy wtasnej ptynno$ci finansowej badz uzyskania korzystniejszych
lokat kapitatowych. Gtéwnymi kredytobiorcami sa:

P. Masiukiewicz, Stopy procentowe w bankach, Alteria, Warszawa 1995, s. 21 - 22.
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— panstwo, uzupetniajace swoje $rodki z racji potrzeb inwestycyjnych lub/i
niedoboréw finansowych,

— przedsigbiorstwa, na sfinansowanie potrzeb inwestycyjnych i eksploata-
cyjnych,

— gospodarstwa domowe, zaciagajace pozyczki inwestycyjne i konsumpcyjne,

— inwestorzy gietdowi, na sfinansowanie transakcji spekulacyjnych.

Podaz na rynku finansowym reprezentowana jest gtéwnie przez banki
komercyjne, ktdére poszukuja racjonalnych zastosowan posiadanych $rod-
kéw wtasnych i obcych oraz rentownego ich zagospodarowania.

Poziom ogélnego popytu na kredyty bankowe uzalezniony jest od
zapotrzebowania podmiotéw gospodarczych na pieniadz. Wiaze si¢ to z ogdlna
sytuacja koniunkturalna gospodarki i poziomem jej aktywno$ci. Ekspansja
gospodarcza rodzi zawsze wzrost popytu na kredyty bankowe, natomiast
w warunkach recesji popyt na pieniadz spada.

Innym czynnikiem ksztattujacym wielko$¢ popytu na kredyty bankowe
jest ilo$¢ i ratwo$¢ dostgpu podmiotdéw gospodarczych do innych zrédet
finansowania zewnetrznego. Szczegdlna rol¢ ma tu do odegrania rynek
kapitatowy, stuzacy finansowaniu zaréwno biezacej, jak i inwestycyjnej
dziatalno$ci przedsiebiorstw. Rynek kapitalowy oferuje rézne formy wspo-
magania finansowego - emisje akcji, obligacje, czy inne instrumenty diuz-
ne. Substytucja pomigdzy wymienionymi instrumentami zalezy od stanu
rynku kapitatowego, jego struktury, wielkodci i uwarunkowan prawnych.

Koszt $rodkéw pozyskanych na rynku kapitalowym jest $rednio okoto
2 pkt. proc. nizszy niz w przypadku kredytéow. Stad tworzacy si¢ rynek
krétkoterminowych papieréw dtuznych staje si¢ powoli coraz wigksza kon-
kurencja dla kredytéw bankowych, mimo iz ich taczna warto$¢ stanowi na
razie kilka procent ogétu kredytéow''.

Emisja krotkoterminowych papierow dtuznych pozwala na ominigcie
ktopotdw wynikajacych ze zbyt niskich kapitatéw bankéw. Tymczasem wtas-
nie bariery kapitatowe bankéw powoduja paradoksalna sytuacje, ze to one
sa animatorami rynku krétkoterminowych papieréw dtuznych'’. W Polsce
najbardziej rozpowszechnione sa obecnie bony komercyjne emitowane przez
przedsigbiorstwa za posrednictwem PBR S.A.,, KWIT-ING Bank, weksle
i obligacje - emitowane z pomoca Citibank (Poland) S.A. oraz bony hand-
lowe emitowane przy wspdtudziale Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Poza krotkoterminowymi instrumentami dtuznymi przedsiebiorstwa po-
trzebujace zewnegtrznych zrédet finansowania swej dziatalno$ci, poprzez
emisjg obligacji lub akcji, maja mozliwo$¢ siggnigcia po Srodki wystepujace
na rynku kapitalowym. Wraz z rozwojem tego rynku obserwuje sie wigc
zmniejszenie udziatu kredytéw bankowych wérdd zrdédet zewnetrznego fi-
nansowania dziatalno$ci przedsigbiorstw, poniewaz wobec istnienia coraz
bardziej licznych i korzystnych mozliwosdci pozyskiwania kapitatdw zmniej-
sza si¢ wielko$¢ popytu na kredyt bankowy. Taka sytuacja na rynku finan-
sowym zmusza banki do poszukiwania mozliwosci pozyskiwania tanszego

""" Konkurencja dla kredytéw i papieréw skarbowych, "Gazeta Bankowa" 17/1995, s. 16; K. Labowski,
Czynniki..., op. cit., s. 37 - 38.
" Ibidem.
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pieniadza i zaoferowania kredytéw wedtug nizszych stép procentowych, by
staty si¢ one rownie korzystne jak instrumenty rynku kapitatowego. Roz-
wéj rynku pienieznego kapitatowego wpltywa zatem na wielko$¢ popytu na
kredyt bankowy, a poprzez to réwniez na wysoko$¢ jego oprocentowania.

Podaz pieniadza mozna rozpatrywaé jako pozostawienie do dyspozycji
przez instytucje pieni¢zne, z reguly banki, zasobdéw pieniecznych innej jed-
nostce sektora niefinansowego, chociaz w pewnej skali wystepuje tez podaz
pieniadza oferowana pomigdzy bankami na rynku lokat migdzybankowych.
Najwiekszym zrodtem podazy pieniadza w krajach o rozwinigtej gospodar-
ce rynkowej jest jego kreacja przez banki komercyjne'’.

Na poziom podazy kredytéw bankowych wptywaja z jednej strony okre$lo-
ne mozliwosci bankéw do rozwiniecia akcji kredytowej wynikajace z ograniczo-
noéci kapitatéw ktérymi dysponuja, a z drugiej strony mozliwo$ci osiagnigcia
wysokiego zysku wynikajace z umiej¢tnie prowadzonej polityki kredytowej.
Wielko$¢ akcji kredytowej zalezy zatem od ilo$ci pozyskanego pieniadza z rynku
w dziatalno$ci depozytowej i alternatywnych mozliwosci ich wykorzystania.

Zjawisko nadptynnosdci w sektorze bankowym usprawiedliwia nietypo-
we zachowania bankéw, tj. duza aktywno$¢ na rynku papieréow skarbowych
i tendencj¢ do obnizania rynkowych stéop procentowych. Jest bowiem rzecza
oczywista, ze jedli banki dysponuja nadmiarem wolnych $§rodkéw, ktdore
musza zagospodarowaé, akceptuja malejace stopy na rynku mig¢dzybanko-
wym czy od udzielanych przez siebie kredytéw. Jedna z istotnych przyczyn
nadptynno$ci w poprzednich latach byt szybki przyrost depozytéw, za ktd-
rymi nie nadazat wzrost udzielanych kredytéw. Dziato si¢ tak migdzy
innymi dlatego, ze podtrzymywane przez NBP stosunkowo wysokie stopy
procentowe zachegcaty do oszczedzania, natomiast nie sprzyjaty rozwojowi
akcji kredytowej. Banki dysponowaly wigc plynnymi S$rodkami, ktdre
w gruncie rzeczy nie byly nadmiernie wysokie, ale w warunkach dopiero
rozwijajacego si¢ rynku pieni¢znego i kapitatowego - z ich bezpiecznym
i dochodowym zagospodarowaniem bywaty klopoty. Nadptynno$é w ban-
kach utrzymywata sie¢ do konca 1994 r., kiedy to pojawity si¢ przestanki
zwiastujace zwrot. Spadajace stopy procentowe stworzyty popyt na kredyt.
Jednoczednie zostata zahamowana dynamika przyrostu depozytéw. Poza
tym pojawity si¢ dtuzsze (2-, 3-, 5-, i 10-letnie) papiery skarbowe, uzupet-
niajace dotychczasowa oferte¢ Ministerstwa Finansow obejmujaca tylko bo-
ny skarbowe. Stopniowo banki zyskaty tez nowe mozliwosci lokowania
§rodkow. Wszystko to moze doprowadzi¢ do sytuacji niedoboru Srodkéw
w sektorze bankowym, widoczne czasami juz obecnie, szczegdlnie w ban-
kach posiadajacych skapa sie¢ oddziatdw, koncentrujacych si¢ na obstudze
przedsiebiorstw i nie majacych bazy depozytowej (np. BIG, BRE, PBR,
Kredyt Bank). W nowopowstatej sytuacji banki moga zareagowaé migdzy
innymi podniesieniem realnych stép procentowych'.

Wzajemne relacje miedzy popytem i podaza pieniadza wptywaja na
cene kredytéw bankowych, jaka jest wysoko$¢ stopy procentowej. Wzrost

13

Z. Federowicz, Polityka pieniezna, Poltex, Warszawa 1995, s. 14.
' B. Zutawnik, Koniec potopu, "Gazeta Bankowa", nr 47/1996, s. 7.
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podazy kredytéw bedzie wywotywatl walke konkurencyjna pomigdzy banka-
mi komercyjnymi, polegajaca na oferowaniu nizszych stéop procentowych od
udzielanych kredytéow. W przeciwnej sytuacji - przewagi popytu nad poda-
za, poziom oprocentowania kredytéw bedzie rést. Nie nalezy tu takze
pomina¢ wptywu banku centralnego na poziom rynkowych stéop procento-
wych. Charakter polityki pieni¢znej - ekspansywny lub restrykcyjny, be-
dzie pobudzaé¢ lub hamowaé podaz i popyt na kredyty.

W warunkach polskiej gospodarki, ksztattujacej dopiero swoje rynkowe
oblicze, dziatanie zasad rownowagi na rynku pienieznym jest wciaz ograni-
czone. Cena rownowagi ksztattowana jest przez rézne czynniki - ekonomiczne
i pozaekonomiczne, co powoduje jej odchylenia od klasycznych rozwiazan
rynkowych. Gléwnymi instytucjami "zakltdcajacymi” mechanizm réwnowagi
na rynku pienieznym sa kolejne rzady, majace swoja wizje polityki pienigz-
nej oraz Narodowy Bank Polski, sprawujacy kontrole i nadzér nad dziatal-
noscia bankéw komercyjnych. Dyryzyzm rozwiazan stosowanych przez obie
instytucje wynika z trudno$ci polskiej gospodarki w dochodzeniu do stabi-
lizacji, takze pieni¢znej. Zbyt niski poziom urynkowienia gospodarki powo-
duje konieczno$¢ wspomagania "niewidzialnej re¢ki" rynku rozwiazaniami
administracyjnymi.

3. KOSZTY GWARANTOWANE DEPOZYTOW
I REZERW CELOWYCH

Przebudowa polskiego systemu bankowego, konieczno$¢ dostosowania
polskiego systemu bankowego do zasad obowiazujacych w Unii Europej-
skiej wywotata potrzebe stworzenia nowej instytucji w sektorze bankowym,
jaka jest profesjonalny gwarant depozytéw bankowych. Ustawa - Prawo
bankowe'’, ktéra okreélita instytucjonalne ramy zreformowanego, dwupozio-
mowego systemu bankowego w Polsce, utrzymata odpowiedzialno$§¢ Skarbu
Panstwa wytacznie za zobowiazania bankow z tytutu wkladéw oszczedno-
§ciowych gromadzonych w bankach panstwowych, a takze w innych ban-
kach, ktdére korzystaty z tego uprawnienia przed wejSciem w zycie tej
ustawy. W obliczu napieé, jakie powstawaly w zwiazku ze swoistym uprzy-
wilejowaniem bankdow panstwowych, w 1994 r. wprowadzono tzw. prowizo-
rium gwarancyjne, polegajace na gwarantowaniu przez NBP, do czasu
wydania odpowiednich aktéw prawnych, depozytéw osob fizycznych do wy-
sokodci 1000 ECU w peinej kwocie depozytu, a w wysokosci od 1001 do
3000 ECU w kwocie 90% warto$ci depozytu. Sytuacja ulegta jakoSciowej
zmianie z chwila wejscia w zycie Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyj-
nym'®. W okreélonej wyzej skali wartoéci gwarancja zostaly objete depozyty
0oséb fizycznych i niefinansowych podmiotéw gospodarczych we wszystkich
bankach niezaleznie od daty powstania i formy wlasnosci. Stworzono tym
samym system gwarancji depozytéw oparty na zasadzie obligatoryjnosci

" Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 1992 r., Nr 72, poz. 359 z pézn. zm.).
' Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. O Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (Dz. U. z 1995 r., Nr 4, poz. 18).
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i powszechnosci'’. Uczestnictwo bankéw w systemie, niezaleznie od formy
wlasnosci, statusu i innych cech, jest z mocy prawa obowiazkowe.

Zasada powszechnodci i obligatoryjnosci odnosi si¢ nie tylko do mozli-
wosci korzystania z gwarancji i pomocy finansowej funduszu, lecz takze do
zasad udziatlu bankéw w finansowaniu ustawowych zadan BFG. Gtéwnymi
zrédtami finansowania funduszu sa'®:

— kwoty przekazane z funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych, pocho-
dzace z wptat bankow (na wyptate gwarantowanych depozytéw),

— obowiazkowe optaty roczne wnoszone przez banki (na cele pomocowe),

— dochody z oprocentowania pozyczek udzielanych przez fundusz oraz do-
chody z oprocentowania papieréw wartoSciowych,

— pozostate dochody.

BFG w zakresie gromadzenia $rodkéw na wyptate chronionych depozy-
téw jest tzw. funduszem ué$pionym. Banki sa obowiazane tworzy¢ u siebie
fundusz $rodkéw gwarantowanych na zaspokojenie roszczen deponentdow
w przypadku speinienia gwarancji przez ktéorykolwiek podmiot objety tym
systemem. Jego wysoko$é jest ustalana przez BFG jako iloczyn stawki
w wysoko$ci maksymalnie do 0,4% i sumy $rodkéw pieni¢znych, zgroma-
dzonych w banku na wszystkich rachunkach stanowiacych podstawe obli-
czania kwoty rezerwy obowiazkowej. Ustawodawca zastosowat wyjatek
w odniesieniu do bankéw PKO BP, PeKaO S.A. i BGZ S.A,, do 31 grudnia
1999 r., dla ktorych stawke procentowa ustalono na poziomie do 0,2%.
Banki obowiazane sa lokowa¢ aktywa stanowiace pokrycie funduszu ochrony
srodkéw gwarantowanych, do czasu ich wykorzystania przez BFG, w skar-
bowych papierach warto$ciowych i bonach pienigznych NBP, a nastegpnie
zdeponowaé je na wyodrebnionym dla kazdego banku rachunku depozyto-
wym w NBP lub Krajowym Depozycie Papieréw Wartos$ciowych'.

Tworzenie funduszu w ten sposéb wplywa na ograniczenie podazy kredy-
tow, bowiem zmniejsza si¢ ilo$¢ Srodkéow bedacych w dyspozycji do rozszerze-
nia akcji kredytowej. W konsekwencji moze to wptynaé na zachwianie
rownowagi popytu i podazy na rynku kredytowym i przyczynié¢ si¢ do
zmiany rynkowych stéop procentowych.

Fundusz pomocowy, przeznaczony na zwrotna pomoc w formie pozyczek,
gwarancji lub porgczen, tworzony jest z obowiazkowych optat rocznych wno-
szonych przez wszystkie podmioty objete obowiazkowym systemem gwaranto-
wania. Banki wnosza optaty roczne w wysoko$ci nie przekraczajacej 0,4%
sumy aktywow wazonych ryzykiem, w terminach okres$lonych przez fundusz
nie pdzniej niz do dnia 31 marca kazdego roku. Wniesiona optata stanowi dla
nich koszt uzyskania przychodu w rozumieniu ustawy o podatku od oséb
prawnych. Wyjatkowo potraktowano trzy banki PKO BP, PeKaO S.A. i BGZ
S.A., ktére wnosza obowiazkowa optate roczna do dnia 31 grudnia 1999 r.
w wysoko$ci nie przekraczajacej 0,2% aktywéw wazonych ryzykiem®. Zasady

7 W. Baka, Bankowy Fundusz Gwarancyjny - doswiadczenia i problemy, "Prawo Bankowe" 2/1996,
s. 95 - 96.

" D. Daniluk, Regulacje i nadzér bankowy w Polsce, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa 1996, s. 200.

" D. Daniluk, Regulacje, op. cit., s. 203 - 204; K. Labowski, Czynniki..., op. cit., s. 61.

* Tamze, s. 207.
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odprowadzania przez banki sktadki obowiazkowej moga zatem wplywaé na

poziom rynkowych stép procentowych, podobnie jak system rezerw obo-

wiazkowych®'.

Obciazenia poszczegdlnych bankédw z tytutu realizacji zadan ustawo-
wych przez BFG sa jednak roztozone nieré6wnomiernie. Poziom obciazenia
zalezy od rozmiaréw i struktury aktywdéw oraz zobowiazan pozabilanso-
wych, jak tez od rozmiaréw zgromadzonych depozytéow. Z tych wtasnie
powoddéw stopien zrekompensowania obciazen bankdw, wynikajacy z obni-
zania stopy rezerw obowiazkowych jest zrdoznicowany. Generalnie, dokona-
na obnizka stopy rezerw obowiazkowych nie pokrywa w petni obciazen
finansowych sektora bankowego jako catosci, zwiazanych z wejsciem w zy-
cie ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym®’.

Utrzymanie do konca 1999 r. odpowiedzialno$ci Skarbu Panstwa w od-
niesieniu do wktadow oszczedno$ciowych ludnosci w PKO BP, PeKaO S.A.
i BGZ S.A. postawito te banki w uprzywilejowanej sytuacji. Depozytariusze
godza si¢ bowiem na nizsze stopy oprocentowania swoich lokat w wymie-
nionych bankach otrzymujac jednoczeé$nie, poza gwarancjami BFG, takze
gwarancje Skarbu Panstwa. Lokatom tym towarzyszy wigc nizszy poziom
ryzyka i stad nizszy poziom oprocentowania. To z kolei powoduje obnizenie
kosztow pozyskania $§rodkéw w tych bankach i w ten sposéb moze przyczy-
nia¢ si¢ do obnizania réwniez oprocentowania kredytéw.

Na wielko$¢ mozliwych do wykorzystania w akcji kredytowej $rodkow
w bankach komercyjnych wyptywaja rowniez regulacje w zakresie tworze-
nia rezerw celowych na nalezno$ci obciazone ryzykiem”’. Rezerwy celowe
tworzone sa w bankach odrebnie na kazda nalezno$¢ kredytowa zaliczana
do okredlonych grup ryzyka. Wyrdznia si¢ cztery grupy ryzyka
— nalezno$ci normalne, dla ktérych nie pojawity si¢ zadne powazniejsze

nieprawidtowosci w sptacie odsetek oraz sytuacja ekonomiczno-finanso-

wa dtuznikéw nie budzi obaw co do dalszej sptaty kredytu oraz/lub na-
leznos$ci posiadajace gwarancje Skarbu Panstwa lub NBP;

— naleznoS$ci ponizej standardu, ktérych opdznienie w splacie kapitatu
i odsetek wynosi powyzej 1 miesiaca i nie dtuzej niz 3 miesiace, oraz/lub
od dtuznikéw, ktérych sytuacja ekonomiczno-finansowa stanowi zagroze-
nie terminowych sptat kapitatu i odsetek;

— naleznos$ci watpliwe, w przypadku ktérych opdznienie w sptacie kredytu
lub odsetek wynosi powyzej 3 miesigcy i nie dtuzej niz 6 miesigcy, oraz/lub
nalezno$ci od dtuznikdw, ktérych sytuacja ekonomiczno-finansowa uleg-
ta znacznemu pogorszeniu;

W 1995 r. taczne obciazenie sektora bankowego z tytutu sktadki obowiazkowej przeznaczanej na fundusz
pomocowy wyniosty 173,8 mln zt. Jednocze$nie zgodnie z uchwata Sejmu RP o zatozeniach polityki pienigznej
na 1995 r., skutki obciazen bankéw zwiazanych z wyptatami $rodkéw gwarantowanych i wniesiona sktadka
obowiazkowa miaty by¢ zrekompensowane obnizeniem stopy rezerw obowiazkowych. W dniu 1 marca 1995 r.
Prezes NBP podjeta decyzje o obnizeniu stopy rezerw obowiazkowych od ztotowych wktadéw terminowych
o 1| punkt procentowy (z 10% na 9%).

** Sprawozdanie 7 dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w 1995 roku, BFG, Warszawa 1996,
s. 39.

* Zarzadzenie Nr 13/94 Prezesa NBP z dnia 10 grudnia 1994 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwiazane z dziatalno$cia bankéw (Dz. Urz. Nr 23, poz. 36).

“Tamze.
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— naleznosci stracone, w przypadku ktérych opdznienie w sptacie kapitatu
i odsetek wynosi dtuzej niz 6 miesiecy, naleznosci od dtuznikéw posta-
wionych w stan likwidacji lub upadto$ci, nalezno$ci od dtuznikdéw, ktérych
sytuacja ekonomiczno-finansowa pogorszyta si¢ w sposob nieodwracalnie
uniemozliwiajacy sptacenie diugu.

Rezerwy celowe ustala sie¢ na podstawie zindywidualizowanej oceny
ryzyka obciazajacej nalezno$¢, jednak w wysokos$ci nie mniejszej niz:

— 20% dla nalezno$ci ponizej standardu,

— 50% dla nalezno$ci watpliwych,

— 100% dla naleznos$ci straconych.

Mechanizm oddziatywania systemu rezerw celowych na poziom i struk-
tur¢ stép procentowych w bankach jest analogiczny, jak w przypadku
rezerw obowiazkowych. Powoduje on ograniczenie mozliwosdci rozwoju dzia-
talnosci kredytowej i podwyzsza koszty pozyskanych $rodkow.

4. DOPLATY DO KREDYTOW PREFERENCYJNYCH

Kredyty preferencyjne, zwane tez kredytami specjalnymi, sa z zaloze-
nia udzielane na korzystniejszych warunkach, niz zwykte kredyty komer-
cyjne. Sa one przyznawane przez banki, ktére angazuja pieniadze nalezace
do innych wtadcicieli i dziataja na ich zlecenie. Czgsto banki te ponosza
jednak wiceksza cze$¢ ryzyka kredytowego, co sprawia, ze w wielu przypad-
kach podejmuja sie one obstugi obcych linii kredytowych wytacznie ze
wzgledéw prestizowych.

Preferencyjne oprocentowanie jest znacznie nizsze od rynkowych stop
procentowych. Stopy te wymagaja ustalenia zrodta sfinansowania rdznicy
miedzy stopa rynkowa stosowana przez banki komercyjne dla kredytéow
o réznym poziomie ryzyka a stopa preferencyjna.

Kredyty preferencyjne sa przyznawane zgodnie z projektami odpo-
wiednich linii kredytowych. Zasady obstugi tych linii sa ustalane przez
instytucje panstwowe, banki i wtaécicieli zaangazowanych funduszy. Wigk-
szo$¢ S$rodkdéw na kredyty preferencyjne pochodzi z nastegpujacych zréd-
det®:

— budzet panstwowy (bezposrednio lub za posrednictwem instytucji pan-
stwowych),

— miegdzynarodowe organizacje finansowe,

— rzady, instytucje i przedsigbiorstwa rzadowe innych krajow.

W krajach Europy Zachodniej - Francji, Wtoszech czy Hiszpanii -
kredyty preferencyjne maja duze znaczenie ekonomiczne. Utatwiaja one
realizacje polityki rzadowej, miedzy innymi w zakresie aktywizacji obszarow
ekonomicznie najstabiej rozwinietych lub najbardziej zagrozonych bezrobo-
ciem, a takze aktywizuja rozwdj niektdorych dziedzin gospodarki. Z drugiej
strony specjaliSci uwazaja, ze doptata do kredytéw preferencyjnych powo-
duje marnotrawstwo cze$ci srodkow.

* Z. Dobosiewicz, Wszystko o kredytach, Infor, Warszawa 1995, s. 115; K. Labowski, Czynniki..., op. cit., s. 65.
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W Polsce kredyty preferencyjne mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

— kredyty ztotowe,
— kredyty dewizowe.

Wigkszo$¢ ztotowych kredytéw preferencyjnych pochodzi z funduszy
rzadowych, w tym rowniez z rozmaitych agencji rzadowych. Rzad oddaje
do dyspozycji banku pieniadze na wyptate kredytéw na S$cis$le okre$lone
cele. Zasady stosowania doptat z $§rodkéw budzetu panstwa do oprocento-
wania niektorych kredytéw bankowych okre§lone zostaty w kilku aktach
prawnych, z ktérych ostatnie to Ustawa z dnia 5 stycznia 1995 r. o dopta-
tach do oprocentowania niektdrych kredytéw bankowych i Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 11 lutego 1995 r. w sprawie szczegdtowych zasad,
zakresu i trybu udzielania doptat do oprocentowania kredytow na cele
rolnicze.

Doptaty do oprocentowania kredytow dla krajowych podmiotéw gospo-
darczych sa stosowane miedzy innymi na cele rolnicze, skup i przechowywa-
nie zapaséw ryb morskich oraz finansowanie kontraktéw eksportowych®.
Konstrukcja ztotowych kredytdéw preferencyjnych jest nastepujaca: kapitat
kredytu wyptaca bank zasilany finansowo przez rzad lub instytucje publi-
czna. Koszty odsetkowe placone przez pozyczkobiorce sa niskie, a rdznice
miedzy normalna stopa procentowa a rzeczywiscie wptlacona pokrywa,
zgodnie z umowa, urzad lub instytucja sponsorujaca. Przyktadowo réznica
oprocentowania kredytéw preferencyjnych i zwyktych kredytéw komercyj-
nych w pazdzierniku 1994 r. dochodzita nawet do 14 pkt. procentowych.

ZYotowe kredyty preferencyjne moga funkcjonowaé réwniez na zupetnie
innych zasadach, ktére rowniez pozwalaja na ustalenie nizszego oprocentowa-
nia. Cato$¢ srodkdow pochodzi wéwczas ze zrdédet zewnetrznych, np. z budzetu
panstwa, a bank otrzymuje tylko ustalona prowizje za obstuge linii kredytowej.

Innym rodzajem kredytéw preferencyjnych sa kredyty przeznaczane na
ochron¢ $rodowiska, ktdorych udziela Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zna-
czna czg$¢ Srodkéw przeznaczonych na ich dofinansowanie pochodzi z Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska. Oprocentowanie tych kredytéw
wynosi od 0,2 do 1,0 stopy procentowania kredytu refinansowego, w zalez-
nosci od tego, kto jest kredytobiorca. Najmniej ptaca samorzady lokalne
i spétki wodno-$ciekowe, natomiast najwiecej przedsigbiorstwa budujace
wlasne oczyszczalnie Sciekéw, filtry powietrza itp. Prowizja wynosi najcze-
Sciej 1% kwoty kredytu. Maksymalny okres kredytowania to 4 lata, przy
czym mozna uzyskaé karencje w sptacie kapitatu do 1,5 roku.

Z innych typow ztotowych kredytéw preferencyjnych wymieni¢ mozna
kredyty dla budownictwa pokrywane z Funduszu Hipotecznego i pozyczki
na rozwoj turystyki ze stabo wykorzystywanych linii kredytowych obstugi-
wanych przez Bank Wschodnio-Europejski S.A. Preferencyjny charakter
ma réwniez kredyt udzielany przez PBK zaktadom pracy chronionej. Koszt
tego kredytu wynosit w 1995 r. zaledwie 17,5%, a drugie 17,7% doptacat
Panstwowy Fundusz Oséb Niepetnosprawnych.

** Ustawa z dnia 5 stycznia 1995 r. o doptatach do oprocentowania niektérych kredytéw bankowych
(Dz. U. Nr 13, poz. 60).
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5. STOPY PROCENTOWE KREDYTOW A MIEDZYBANKOWY
RYNEK PIENIEZNY

Rozwiniety rynek pienigzny stanowi skomplikowana sie¢ wzajemnie
oddziatywujacych na siebie podmiotéw ekonomicznych. Z takiego podmioto-
wego punktu widzenia rynek ten dzieli si¢ na dwa zasadnicze segmenty:
a) otwarty rynek pieni¢zny, na ktdéry sktadaja sie transakcje krotkotermino-

wymi instrumentami finansowymi pomig¢dzy podmiotami niefinansowymi

(przedsiebiorstwa, gospodarstwa domowe) oraz pomigdzy tymi podmiota-

mi a sektorem finansowym (banki),

b) migdzybankowy rynek pienigzny, obejmujacy krotkoterminowe transakcje
finansowe pomiedzy bankami komercyjnymi, a takze transakcje miedzy
bankami komercyjnymi a bankiem centralnym’’. W sktad miedzyban-
kowego rynku pienieznego wchodza:

— rynek lokat migdzybankowych,

— rynek krétkoterminowych papieréw warto$ciowych.

W niniejszym opracowaniu skupiono si¢ na znaczeniu rynku lokat mig-
dzybankowych dla okreslonego oprocentowania kredytow.

Bony Bony
skarbowe skarbowe
(poza NBP) (w NBP)
53% ____ 29%
Bony
pienigzne
NBP
6%
Lokaty
miedzybankowe
Krétkookresowe v 23;3%
operacje Instrumenty
NBP nieskarbowe
3% 1%

Wykres 1. Struktura rynku pienigznego w Polsce pod koniec 1994 roku

Zrédro: Opracowanie wtasne na podstawie J. Osifiski, Operacje otwartego rynku NBP, "Bank
i Kredyt", nr 6/1995, s. 38.

Lokaty migdzybankowe mozna podzieli¢ na dwie grupy: lokaty krétko-
i dtugoterminowe. Te ostatnie dokonywane sa przede wszystkim ze wzgle-
du na nie prowadzenie przez bank akcji kredytowej w pozadanej skali, co
moze by¢ spowodowane np. recesja, restrykcjami prawnymi, nieatrakcyjno-
Scia kredytéw ze wzgledu na duze ryzyko. Lokaty te sa tez dla bankdow

7 Z. Polanski, Rynek pieniezny a polityka banku centralnego w Polsce, w: "Transformacja Gospodarki",
nr 45, s. 24.
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stosunkowo atrakcyjnym zrédtem pozyskiwania §rodkéw np. na finansowa-
nie diugookresowych inwestycji, poniewaz sa wzglednie tanie, na co ma
wptyw miedzy innymi brak konieczno$ci odprowadzania od nich rezerwy
obowiazkowej. Natomiast operacje lokatami krétkoterminowymi sa zwiaza-
ne przede wszystkim z utrzymywaniem ptynnosci banku na odpowiednim
poziomie.

Stopa procentowa na rynku lokat miedzybankowych ksztaltuje si¢ obec-
nie w wyniku zderzenia popytu z podaza i ulega czestym wahaniom.
Czynnikami, ktére moga destabilizowaé sytuacj¢ na rynku i powodowaé
krotkookresowe wahania wysokosci stopy procentowej sa przede wszystkim:
— pojawiajace si¢ cyklicznie ptatno$ci podatkowe klientéw banku na rzecz

budzetu; banki komercyjne, by sfinansowaé¢ wyptaty z rachunku klien-
tow, musza siegaé¢ do swoich rezerw. W efekcie rezerwy bankédw na pe-
wien czas maleja, co moze pociagnaé za soba przejSciowy wzrost stopy
procentowej. Sytuacja taka wystgpowata zwtaszcza na "mtodym" rynku
miedzybankowym. W trzeciej dekadzie kazdego miesiaca rynek "wysy-
chal" i rosta tym samym stopa procentowa,

— istniejaca metoda rozliczania przez banki rezerw obowiazkowych; przed
20-tym kazdego miesiaca banki zgtaszaja wysokie zapotrzebowanie na
wolne $rodki w celu wywiazania si¢ z obowiazku posiadania stosownych
rezerw, co gwaltownie podnosi poziom oprocentowania,

— okresowe zmiany poziomu rezerw walutowych bankéw, tzn. zmiana re-
lacji miedzy wielkoScia zakupdéw i wielkoscia sprzedazy dewiz, ktérych
banki komercyjne dokonuja w banku centralnym; wptywajac na wiel-
ko$¢ rezerw zlotowkowych bankéw, zmiany poziomu rezerw walutowych
moga mieé réwniez wptyw na wahania wysokosci stép procentowych®.
Ceny lokat jednodniowych zmieniaja si¢ kilka razy w ciagu dnia. Jed-

nocze$nie mozna zaobserwowal stopniowe przechodzenie od stéop zmiennych

do statych, zdecydowanie dominujacych na rozwinietych rynkach pienig¢z-
nych. Stale stopy rozpowszechnity si¢ wraz z rosnacym przekonaniem

o nieuniknionym procesie zmniejszania si¢ wysokosci stop procentowych.

W okresie jednoczesnego wystgpowania obydwu rodzajow stép dla danego

terminu, stopy state byty jednak nizsze, co jest oczywiste na tle oczekiwan

co do poziomu inflacji.

Pierwotnie na rynku dominowaty zmienne stopy procentowe, powiaza-
ne ze stopa kredytu refinansowego NBP. Powiazanie to wystgpowato
w dwoch wariantach:

— mnoznik, czyli m < SKR, m > 0, gdzie SKR - stopa kredytu refinanso-
wego,

— suma, czyli SKR + A.

Stosowanie kredytu refinansowego jako odnos$nika bylo powszechne.
Wiazato si¢ to zapewne z powszechno$cia refinansowania bankéw panstwo-
wych przez NBP wtasdnie za pomoca tego kredytu oraz z faktem automaty-
cznego pokrywania niedoboru $rodkéw na rachunkach bankéw kredytem
oprocentowanym wedtug podwdjnej stopy kredytu refinansowego. Poza tym

* A. Stawinski, Miedzybankowy rynek pieniezny, Bankowe ABC, "Bank i Kredyt", nr 7/1994, s. 6 - 7.
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stosowanie takiej stopy zwalniato banki od kalkulowania ryzyka stopy
procentowej i konieczno$ci biezacego analizowania sytuacji gospodarczej
kraju®’.

Na wigkszoéci rozwinietych rynkdw pienigznych istnieje system stawek
referencyjnych rynku pienigznego. Najbardziej znanymi sa: LIBOR/LIBID
i FIBOR/FIBID’'. Powyzsze stawki odgrywaja podwdjna role: wskaznika
"potozenia" rynku oraz stawki referencyjnej dla okreslenia oprocentowania
kredytéw i depozytéw w przypadku, gdy oprocentowanie to jest zmienne.

W Polsce stawki WIBOR/WIBID” sa kwotowane od 1991 roku. Na
poczatku byly kwotowane z inicjatywy Polskiego Banku Rozwoju S.A. przez
niego samego, nastepnie przez 10 bankéw, a w koncu przez 15 aktywnych
na rynku bankow, licencjonowanych w Polsce (krajowych i zagranicznych).

Poczatkowo stawki WIBOR/WIBID byty ustalane raz na tydzien i nie
kwotowano stawek dla lokat o krétkim terminie zapadalno$ci. Od 15 mar-
ca 1993 roku WIBOR/WIBID sa kwotowane codziennie w systemie REU-
TERS. Stawki dzienne sa ustalane jako $rednie arytmetyczne kwotowan
bankow o godzinie 11.00. Mimo, ze w ciagu dnia stawki moga odchylaé si¢
od WIBOR/WIBID, uznaje sig, iz wskaznik ten dobrze oddaje podstawowe
tendencje rynkowe’. Waga tego wskaznika przy zwickszaniu efektywnosci
systemu rozliczen migdzybankowych rosnie, czego $wiadectwem jest przyjeg-
cie przez czg$¢ bankéw stawek WIBOR 3M (3-miesigcznych) jako podstawy
do ustalania oprocentowania kredytow i depozytéw dla klientéw. Aktualnie
coraz wigcej bankOw ustala oprocentowanie swoich kredytow na podstawie
stawki WIBOR powigkszonej o marze.

W Polsce w IV kwartale 1996 r. oprocentowanie kredytéw gospodar-
czych ustalane byto bezposrednio w oparciu o stawke WIBOR w 8 bankach
komercyjnych: ABN AMRO Bank (Polska) S.A., Bank Handlowy w Warsza-
wie S.A., Bank Rozwoju Eksportu S.A., Hypobank Polska S.A.,, IBP Bank
S.A., Polski Bank Rozwoju S.A., Raiffeisen Centrobank S.A. oraz Westdeut-
sche Landesbank Polska S.A. Taka metode ustalania stawek oprocentowa-
nia stosowaty zatem duze banki krajowe, specjalizujace si¢ w obstudze
przedsiebiorstw i najaktywniej dziatajace na rynkach finansowych oraz
banki zagraniczne. Moze to sugerowaé, iz metoda ta, bedac sprawdzona
w rozwinietych systemach bankowych, jest metoda korzystna ale dostgpna
tylko dla najwigkszych bankéw, aktywnych na rynku migdzybankowym.

7. KONKURENCJA RYNKOWA BANKOW

Wraz z rozwojem gospodarki rynkowej zmianie ulegto makrootoczenie
bankéw. Stworzylo to nowe szanse, jak i zagrozenia dla ich dziatalnoSci.

” G. Zatryb, Funkcjonowanie rynku pienieznego w Polsce, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa
1994, s. 26 - 30.

* London Interbank Offer/Bid Rate - Londyriska Migdzybankowa Stopa Ofertowa/Ofert Przyjecia w Depozyt.

*' Frankfurt Interbank Offer/Bid Rate.

> Warsaw Interbank Offer/Bid Rate.

** The Financial System in Poland, Ministerstwo Finanséw, 1996, s. 31.
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Czynnikiem, ktéry odgrywa obecnie wazna role dla okreslenia sytuacji
i pozycji wybranego banku komercyjnego, jest konkurencja ze strony krajo-
wych bankéw oraz wchodzacych na polski rynek bankédw zagranicznych.
W bliskiej perspektywie konkurencja z bankami zagranicznymi ulegnie
jeszcze pogtebieniu.

Cecha charakterystyczna obserwowanej rywalizacji miedzy polskimi
bankami komercyjnymi jest brak stosowania wyrafinowanych metod kon-
kurencji. Ogranicza si¢ ona do najprostszego wykorzystania elementdow
marketingu mix, miedzy innymi: reklamy wlasnych ustug, konkurencje
cenowa $wiadczonych ustug czyli poziomem oprocentowania, poszukiwa-
niem nowych kanatéw dystrybucji, promocja za posrednictwem publicity
i public relations, przejmowaniem (podkupywaniem) pracownikéw. Konku-
rencja na rynku ustug finansowych jest czynnikiem limitujacym suweren-
no$¢ w zakresie okreSlenia standardowej ceny produktu. Tymczasem dla
wiekszosci klientéw jest ona najwazniejsza determinanta uwzgledniana
przy wyborze przez nich bankéw. Z tego gtdéwnie powodu polityka cenowa
jest istotnym elementem strategii marketingowych w bankach.

W warunkach walki o klienta banki moga obniza¢ ceny swoich ustug
do poziomu optacalno$ci, a nawet w krancowych przypadkach - ponizej
progu kosztéw. Pozwala im na to strategia dywersyfikacji dajaca mozliwo$¢
pokrywania strat na sprzedazy danej ustugi wysokimi korzysSciami, osiaga-
nymi ze sprzedazy innej ustugi.

Szczegdlnie silna rywalizacja miedzybankowa dotyczy dziatalno$ci kre-
dytowej, gltdéwnie dotyczacej kredytdw gospodarczych. Ta bowiem stanowi
podstawowe zrédto dochodéw bankowych. Z uwagi na utrzymujaca si¢
nadptynnos$é sektora bankowego wyrazna jest tendencja do obnizania stép
procentowych od kredytéw gospodarczych, nie tylko z powodu redukcji
podstawowych stép banku centralnego czy zmniejszajacej sie inflacji’.
Chodzi takze o jako$¢ i rodzaj klienteli bankowej. Bankom zalezy przede
wszystkim na pozyskaniu do grona swoich klientéw najbardziej rentow-
nych migdzynarodowych korporacji i duzych przedsigbiorstw krajowych,
gwarantujacych szybki, dynamiczny rozwdj i charakteryzujacych si¢ niskim
poziomem ryzyka.

Klient wybierajac okres$lony bank, na swego ustugodawce, Kkieruje sig
wysoko$cia i sposobem naliczania odsetek. Najcze$ciej wybiera ten bank,
ktéry oferuje najkorzystniejsze oprocentowanie lub pobiera najnizsze opta-
ty lub marze od swoich ustug’’. Roéznice w wysokoéci oprocentowania
kredytéw sa zatem jednym z podstawowych elementéw walki konkurencyj-
nej pomiedzy poszczegdlnymi bankami. Dazac do osiagnigcia wlasciwej
rownowagi miedzy podstawowymi celami dziatania - rentownoS$cia i bez-
pieczenstwem banki staraja sig¢ pozyska¢ najlepszych klientéw nawet przy
nizszych zyskach, ale zapewniajac sobie bezpieczenstwo. Banki udzielajac
taniego kredytu, oprocentowanego ponizej rynkowych stép, czgsto wymagaja
od klientéw przeniesienia do nich czeSci obrotéw biezacych, rekompensujac

*J. Zakrzowski, Zachodni model walki o klienta, "Bank" nr 1/1996, s. 33 - 34.
* B. Zurawik, W. Zurawik, Marketing bankowy, PWE, Warszawa 1995, s. 215 - 216.
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w ten sposOb tanie kredyty. Przy ustalaniu wysoko$ci oprocentowania trzeba
bra¢ jednak pod uwage fakt, ze utrzymywanie w dilugim okresie cen ustug
ponizej poziomu konkurencji moze ograniczaé mozliwoéci rozwoju banku’®.

Wplyw na wysoko$¢ oprocentowania kredytdw ma rowniez pozycja ban-
ku na rynku. Generalnie w sektorze bankowym stosowane sa cztery zasad-
nicze strategie:

— lidera rynku,

— wspoltzawodniczacego z liderem,
— nasladowcy,

— unikajacego konkurencji.

W warunkach polskich pozycj¢ lidera na rynku petnia 4 banki. Sa to
PKO BP, Bank PeKaO S.A. lacznie z pozostalymi bankami grupy PeKaO,
Bank Handlowy w Warszawie S.A.,, i BGZ S.A., kazdy w okreélonej czesci
rynku. Banki te skupiajac przeszto 50% sumy aktywoéw catego sektora,
w duzej mierze decyduja o poziomie oprocentowania kredytéw na rynku.
Pozostate banki ze wzgledu na mniejsza site¢ oddziatywania przyjmuja
strategie wspdétzawodniczacego z liderem lub nasladowcy’’.

Pozycja banku na rynku moze by¢é wykorzystywana réwniez w odnie-
sieniu do kosztéow pozyskania $rodkéw wykorzystywanych w dziatalno$ci
kredytowej i w ten sposéb wplywaé moze na wysoko$¢ oprocentowania
kredytow.

ko

Przedstawione rozwazania, poswigcone niektdrym czynnikom makroe-
konomicznym, oddziatywujacym na wysoko$¢ oprocentowania kredytéw
u$wiadamiaja wielokryterialno$§¢ tego wptywu, co niewatpliwie utrudnia
podejmowanie decyzji. Trzeba bowiem przypomnieé, ze istnieje jeszcze cata
gama przestanek mikroekonomicznych. Banki Komercyjne staja zatem przed
trudnym wyborem, ktére z czynnikdw maja mieé charakter wiodacy czy
przewazajacy. Znalezienie wtasciwego kompromisu w tym zakresie nie jest
prosta kalkulacja wynikajaca li tylko z wagi poszczegdlnych czynnikéw.

DETERMINANTS OF CREDIT INTEREST RATES IN COMMERCIAL BANKING
(PART I1I: MACROECONOMIC FACTORS)

Summary

The article presents the impact ofvarious macroeconomic factors on the level ofinterest rates
applicable to credits granted by commercial banks. Specifically, the article considers the following
factors: (a) inflation, (b) demand and supply of credit funds in the monetary market, (c) cost of
credit guarantees and ear-marked provisions, (d) subsidies for credits granted to preferred groups
of customers, (¢) monetary market inter-bank interest rates, and (f) competition in the banking
sector. The article also presents various difficulties and limitations faced by banks in their credit
pricing polices. These difficulties and limitations result from variety of considerations which must
be taken into account by these banks.

* Zarzqdzanie bankiem spétdzielczym, praca pod red. J. Szambelanczyka, GBW S.A.,, Poznai 1995, s. 64.
7 K. Labowski, Czynniki..., op. cit., s. 59.



