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I. ROLA SPOLECZNA JAKO KATEGORIA ANALIZY SOCJOLOGICZNEJ

Termin ,rola" stosowany jest zarowno w nauce, jak i w mowie po-
tocznej. Znanych jest wiele jego znaczen. Przykladowo: w jezyku teatru
i filmu, okres$lenie to oznacza osobg¢ aktora odtwarzajacego przypisang
mu kwestig. Mowi si¢ wtedy, ze aktor odegral swoja rolg, czyli lepiej
lub gorzej odwzorowat osobe, ktérej dana rola dotyczyla.

W socjologii pojecie roli spotecznej jest pojeciem podstawowym z teo-
retycznego i metodologicznego punktu widzenia '. Jej przydatnosé jest do-
strzegana w analizie znaczenia, miejsca, funkcji i kierunkéw dziatania
jednostki w grupie, kregu, $rodowisku czy innych zbiorowosciach.
Z wielosci definicji roli spotecznej, znanych w socjologii, warto wy-
mieni¢ zaproponowang przez J. Szczepanskiego. Wedlug niego ,rola
spoteczna jest to wzglednie staly i wewnetrznie spdjny system zacho-
wan (dziatan), bedacych reakcjami na zachowanie si¢ innych osob, prze-
biegajacych wedlug mniej lub wigcej wyraznie ustalonego wzoru">.
W zblizony sposob okresla role spoteczna T. Szczurkiewicz®’. Dla P. Ry-
bickiego rola spoteczna to ,,spolecznie wydzielony zakres dziatania, jako
ciggu zachowan speinianych przez czlowieka zajmujacego okreslong po-
zycje spoleczna"®. J. J. Wiatr okresla role spoleczng jednostki jako
,»WzOr zachowania, ktére grupa uwaza za shuszny i obowigzujacy dang
jednostke"’. S. Czajka i J. Sztumski przez role spoleczna rozumieja
,,0g0l pozadanych zachowan jednostek w okreSlonej organizacji zycia

spotecznego" °.

" Por. . Piotrowski, Zagadnienie roli spolecznej w systemie socjologicznym
Floriana Znanieckiego, praca zbiorowa, red. A. Kwilecki, Poznan 1975, s. 159.

2 I. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1970, s. 131.

3 T. Szczurkiewicz, Studia socjologicznej Warszawa 1970, s. 381.
P. Rybicki, Struktura spolecznego swiata, Warszawa 1979, s. 462 - 463.
J. J. Wiatr, Spoleczenstwo. Wstep do socjologii systematycznej, Warszawa
1973, s. 110.

®'S. Czajka, J. Sztumski, Zarys socjologii przemyst, Wroctaw 1977, s. 101 -
-102.
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Wedtug D; J. Levinsona w refleksji socjologicznej odnajdujemy trzy
podstawowe nurty rozwazan, dotyczace kategorii pojeciowej — rola spo-
teczna’. Wspolnym dla nich jest odnoszenie jej do osobowosci jednostki
w kontek$cie spolecznym, a takze do miejsca, jakie osoba spoleczna zaj-
muje w hierarchii grupy, spolecznosci etc. Pierwszy z wyr6znionych
typoéw definicji ujmuje role jako ustrukturalizowany zespoét norm i ocze-
kiwan, zwigzanych z okreslong pozycja spoleczng. Zespdt tych wymogow
jest regulatorem funkcjonowania jednostki, peinigcej dang role w oto-
czeniu spolecznym. Kolejna odmiana definicji okresla role jako koncep-
cje lub nurt udzialu danej jednostki w spoteczenstwie. W mysl trzeciego
typu definicji — rola jest zespolem dziatan jednostki, rozpatrywanych
w odniesieniu do danego z zewnatrz systemu warto$ci i norm. D. J. Le-
vinson stwierdza dalej, ze trzecia z wyrdznionych odmian definicji, ujmu-
je role jako dany z zewnatrz, zobiektywizowany system normatywny
wyznaczony jednostce przez spoleczenstwo; natomiast dwie pozostate,
jako wlasciwosci dziatajacego w drodze uspotecznienia podmiotu.

S. Kowalski dostrzega, ze elementy wszystkich trzech wyr6znionych
przez D. J. Levinsona definicji zawiera analiza wzoru osobowos$ci jako
roli spolecznej, przeprowadzona przez F. Znanieckiego. Dla F. Znaniec-
kiego rola spoteczna jest ,,systemem normatywnych stosunkow mig¢dzy
jednostka a pewna czescia jej $rodowiska spotecznego"®. F. Znaniecki
utozsamial terminy ,rola spoteczna" i ,o0soba spoteczna" uwazajac, ze
osobg spoteczng mozna nazwaé indywidualnego czlowieka w okreslonej
roli osobistej, ktorg odgrywa w. odpowiednim s$rodowisku. Rola spoteczna
— moéwi dalej autor — moze by¢ tatka sama dla wielu oséb, odgrywana
w wielu kregach przez wiele jednostek’. Nalezy jednak stwierdzié, ze
dla F. Znanieckiego osoba spoteczna byta tylko jedna z czterech kompo-
nent roli spolecznej. Jest okreslona przez autora jako obraz osoby lub
jazn odzwierciedlona, bg¢daca obiektywnym odbiciem spotecznej oceny
w $wiadomos$ci osoby oceniajacej i stanowigca podstawe do subiektywnej
oceny wlasnej. Drugag komponentg jest krag spoleczny — czyli zespot
osOb stale wspotdziatajagcych z aktorem roli. Plaszczyzny wspoédtdziatania
sg zroznicowane, gdyz sa nimi migdzy innymi: miejsce pracy, rodzina,
grono znajomych i przyjaciét. Kolejna komponenta roli spotecznej to
prawa osobiste, ktore F. Znaniecki okresla mianem ,statusu". Prawa te
maja zroéznicowane podtoze spoteczne, osobiste i ekonomiczne. Ostatnig

" Por. S. Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie, Warszawa 1976, s. 301 -
-302.

8 F. Znaniecki, Spofeczna rola uczonych a historyczne cechy wiedzy, Przeglad
Socjologiczny 1937, t. V, s. 10.

° F. Znaniecki, Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysziosci, Warszawa, 1975,
s. 122. Por. takze: J. Piotrowski, Zagadnienie roli, s. 157-167, T. Szczurkiewicz,
Studia socjologiczne, s. 397.
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z wyr6znionych komponent roli sa obowiagzki spoteczne jednostki, czyli
ogot funkcji, jakie jednostka w danej roli petni'®,

Czgsto spotykamy si¢ z réznorodnymi ujeciami empirycznymi (ope-
racjonalizacjami) kategorii ,rola". Niekiedy utozsamia si¢ ja z czlon-
kostwem w grupie, innym razem ze szczeg6lnie znaczgcym stosunkiem
spotecznym. Po przeprowadzonej empirycznej analizie niektorych prac
dochodzg do wniosku, ze w zasadzie badacze — socjologowie koncentro-
wali uwage na dwoch zasadniczych ujeciach roli. Pierwsze wigze si¢
z koncepcja klasyczng; analizowano mianowicie interakcje jednego lub
kilku indywiduéw pelnigcych okreslong rol¢ wzgledem uczestnikow pew-
nego Srodowiska, ktorego rola ta dotyczyta. Proste stwierdzenie odrgb-
nosci nazw aktora i $rodowiska, wskazywalo na istnienie roli i uregulo-
wanego normatywnie (prawnie lub pozaprawnie) zespolu praw i obowigz-
kow. Probujac opisa¢ to ujecie w zdaniach obserwacyjnych mozna stwier-
dzi¢, ze na przyktad naprzeciw nauczyciela pojawiaja si¢ uczniowie, na-
przeciw wodza — nardd, szefa — podwtadni, kapitana statku — czlon-
kowie zalogi, bosmana — marynarze poktadowi (dejmani). Takie ujgcie
roli — szczegblowo opracowane przez F. Znanieckiego — nie pozwala
traktowaé jako rol uktadéw’: kolega — koledzy, pracownik — pracow-
nicy etc., naprzeciw siebie bowiem staja wowczas aktor (aktorzy) oraz
cztonkowie $rodowiska o takich samych, a nie odmiennych zespotach
praw i obowigzkoéw, a moOwigc szerzej — oczekiwan. Drugie rozstrzyg-
nigcie nie eksponuje wspomnianej relacji aktor — oczekiwania — $ro-
dowisko, a odnosi role do wzoru spotecznego. Takie ujgcie proponuja
mig¢dzy innymi J. Szczepanski i T. Szczurkiewicz. W ich rozumieniu rola
spoleczna jest zespotem zachowan wyznaczonych wzorem. Skoro stwier-
dzamy wigc istnienie okreslonego wzoru — czyli zauwazamy duza regu-
larno$¢ wystepujacych po sobie zachowan w okre§lonym czasie — moze-
my uzna¢ przejawiane zachowania za aktualizacj¢ wzoru a zarazem role.

W moich rozwazaniach i analizach — wykorzystujac dotychczasowe
wyniki badan nad ludzmi morza — przyjmuj¢, ze istnieja wzory mary-
narza: wykonawcy zadan, dziatacza, towarzysza wyprawy, me¢za i ojca
oraz uczestnika zycia kulturalnego. Uznaje¢, ze te witasnie wzory sa naj-
istotniejsze 1 dlatego zajmuj¢ si¢ ich opisem. Przyjmuje¢ wiec w tym
miejscu normatywistyczne podej$cie zaproponowane przez T. Szczur-
kiewicza. Z rezultatbw moich badan '' wynika, Ze osoby tworzace mary-

"' F. Znaniecki, Ludzie terazniejsi, s. 112 i nast.. S. Kowalski, Socjologia,
s. 302 - 303; J. Piotrowski, Zagadnienie roli, s. 160; H. Znaniecka-Lopata, Florian
Znaniecki, Ewolucja twércza socjologa, w: Florian Znaniecki, s. 15.

"' Biadania zrealizowatem w latach 1977 - 1979 w Polskiej Zegludze Morskiej
(PZM). Objatem nimi marynarzy minionego czasu (emerytéw i rencistdéw), mary-
narzy obecnie czynnych zawodowo oraz kandydatéw do pracy na morzu — stu-
dentow Wyzszej Szkoly Morskiej (WSM) i wuczniow Liceum Morskiego (LM)
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narskie $rodowisko formuja dla swoich czltonkéw cele i precyzuja zada-
nia. Hierarchia zadan jest przede wszystkim wyznaczona systemem war-
tosci tych kategorii osob. Obok nich wystgpuja oficjalne wartosci i ocze-
kiwania formulowane w konteks$cie organizacyjnej struktury przedsie-
biorstwa i statku oraz ich interpretacje w postaci zachowan i polecen
przetozonych, a takze oczekiwan wspolpracownikow. Wzgledem maryna-
rzy formowane sg wigc oczekiwania zaro6wno przez cztonkow Srodowiska,
jak 1 tak zwane oczekiwania oficjalne. Ostatnie wyrazane s3 na przy-
ktad w manifestacjach politycznych, aktach normatywnych, jak rowniez
w zaktadowych przepisach — regulaminie pracy i stanowiskowych zakre-
sach obowigzkoéw. Oczekiwania te sg werbalizowane i przejawiaja si¢
migdzy innymi w kontroli dokonywanej przez kierownictwa zaktadow
pracy. W opracowaniu interesuje mnie konkretyzacja owych oczekiwan
oficjalnych, pod wplywem ktérych przejawiane sa okreslone zachowania
sktadajgce si¢ na realizacj¢ zadan.

Na osigganiu wspomnianych warto$ci, zaré6wno tych, ktére sa zna-
czace dla armatora, jak i waznych dla poszczegdlnych kategorii mary-
narskiego $rodowiska, koncentrujg si¢ zachowania ludzi morza. Ich dzia-
lania, zachodzace w konkretnych warunkach, nastawione sg na osigganie
roznorodnych wartosci, a dzieje si¢ to dzigki sformutowanym przez okre$-
long grup¢ obowigzkom i zagwarantowanym uprawnieniom. Tre$¢ pet-
nionej roli moze by¢ wiec wyznaczona przez: 1) organizacyjng strukturg
danej grupy, instytucji i Srodowiska spoleczno-zawodowego, 2) oczeki-
wania czlonkéw tych spotecznych catosci, tworzacych sie pod wpltywem:
a) obowigzujacych systemow wartosci, b) warunkow materialnych, tech-
nicznych i $rodowiskowych, w ktérych te grupy, kategorie czy insty-
tucje, funkcjonujg. Warunki zyciowe, ramy organizacyjno-instytucjonal-
ne oraz techniczno-technologiczne wyznaczajg mozliwosci i efektywnosé
podejmowanej aktywnos$ci zawodowej. Tre§¢ oczekiwan i systemdéw war-
tosci poszczegdlnych kategorii, ktére odzwierciedlajg si¢ w sformutowa-
nych zadaniach, sg takze istotne. Definiuja one stosunek aktorow do
danych 16l i cztonkéw kategorii do nich. Pozwalajg takze ujawniac rela-
cje wazno$ci, wystepujace migdzy ré6znymi dziedzinami marynarskiego
zycia — rodzinnego, zawodowego, kolezensko-towarzyskiego i kultural-
nego. Poniewaz systemy wartos$ci, zespoly oczekiwan i zadania wysuwa-

w Szczecinie. W$rdd marynarzy znalezli si¢ przedstawiciele wszelkich statkowych
funkcji i stanowisk. W badaniach zastosowalem kilka narzedzi. Zyciorys kiero-

wany do wywiadu — bedacy ustrukturalizowana rozmowa uwzgledniajaca najwaz-
niejsze momenty w zyciu badanej osoby i obejmujacej wszystkie okresy jej zy-
cia — wykorzystatlem wzgledem marynarzy minionego czasu. Kwestionariusz po-

glgbionego wywiadu magnetofonowego w wersji wystandaryzowanej i1 potswobod-
nej zastosowalem wzgledem marynarzy obecnie czynnych zawodowo. Roézne od-
miany kwestionariusza ankiety (m. in. audytoryjna) adresowalem do studentéow
WSM i ucznidow LM. Zastosowalem dwa typy analizy wynikéw — typologiczno-
ilustracyjny i ilosciowy.
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ne przez poszczegodlne kategorie sa zroéznicowane, dlatego okre$lone nimi
poszczegolne zespoly zachowan sa do$¢ odmienne i daja sie¢ wyodrebnié
jako poszczegdlne role. Struktura organizacyjna, wartosci i oczekiwania
oraz podstawowe zadania kreuja role zawodowe, stanowiace zespol za-
chowan szeroko zwigzanych z pracg marynarska. Role zadaniowe sg ich
czastka, $cisle zwigzang z funkcjami petlnionymi na statku oraz ze wspol-
ng wyprawg. Struktura hierarchiczna statku oraz powigzany z nig zes-
pot oczekiwan oficjalnych, kreuja réwniez wyznaczone podziatem pracy
na statku role przetozonych i podwladnych. Krag kolezensko-towarzyski,
istniejagcy zarowno na statku jak i na ladzie, cechuje kolezensko$¢ i to-
warzyskos¢, cho¢ na statku charakteryzuja si¢ one swoistymi osobliwos-
ciami, jako ze i krag kolezensko-towarzyski jest nieco odmienny od
ladowego. Kategoria aktywistow, cztonkow réznorodnych organizacji spo-
lecznych i politycznych, wraz z jego strukturg i zadaniami, okresla role
dziataczy spoteczno-politycznych, uczestnikow dowodczego kolektywu na
statku. Ponadto krag rodzinny wyznacza réwniez, w sposOb najbardzie]
og6lny, udzial marynarzy — jako uczestnikow rodziny — w czasie wy-
prawy. Kreuje role reprezentantow rodziny na statku, a na ladzie role
rodzinno-towarzyskie.

Zakltadam, ze role ustrukturalizowane zadaniami zwigzanymi z za-
wodowa pracg i takie, ktore wyznaczone s3 zgdaniami pozazadaniowy-
mi, w sposob istotny absorbuja aktywnos$¢ zyciowa marynarzy na statku.
W tym powigzaniu nalezy upatrywaé¢ odpowiedzi na pytanie: jak mary-
narze potrafiag przetrwaé¢ na statku dluzszy czas w gronie tych samych
0sob. Po wyplynigciu z macierzystego portu nastepuje inne niz na ladzie
ustrukturalizowanie dzialan marynarzy. Praca zawodowa ksztattuje typy
rol i ich aktorow podporzadkowanych $ciSle okreslonym zadaniom.
W skrajnej sytuacji mogloby doj$¢ do tego, ze wykonawcy zadan, przy
duzej internalizacji r6l zawodowych i sformutowanych oczekiwaniach
beda przejawia¢ ,,zadaniowy" stosunek do wszystkich wartosSci zycio-
wych.

Kole pozazadaniowe wynikaja z podporzadkowania ogdétlu zachowan
innym celom niz zawodowe. Poza zadaniami zawodowymi preferowane
sg rowniez warto$ci zwigzane na przyktad z kolezenstwem 1 przyjaznia.
Wszystko to razem wyznacza struktur¢ rél petnionych na statku. Wpro-
wadzony podzial na role zadaniowe i zawodowe wynika z dwojakiego
ujmowania pracy: 1) wasko rozumianej — jako zesp6t techniczno-orga-
nizacyjno-spotecznych czynnosci wykonywanych na statku, wynikajacych
z podzialu pracy (obsluga maszyny, przygotowanie positku etc.), 2) sze-
roko rozumianej — jako =zespdt zachowan pozatechniczno-organizacyj-
nych, ktérych realizacja jest konieczna w zwiazku ze wspolng wypra-
w3g; zespdt zachowan nie zwigzanych stricte z czynnoSciami zawodowymi,
lecz rozciagajacy si¢ w czasie na ich realizacje. Podziat r6l na zadanio-
we 1 pozazawodowe jest umowny, Scisty bowiem ich zwigzek z praca
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szeroko rozumiang — jako wyprawa — nakazuje, by wszystkie je trak-
towac¢ jako integralne czgstki marynarskiego zawodowego zycia.

Analizujac relacje rol kreowanych przez poszczegoélne kategorie osob,
mozna wyrozni¢: 1) role wzgledem siebie zgodne i spdjne, 2) role pozo-
stajace w cze$ciowej rozbieznosci, cho¢ wzajemnie dopetniajace sig,
3) role czgsciowo konfliktowe, ktérych zachowania nie sg zgodne z ocze-
kiwaniami cztonkow ktorejs z kategorii, 4) role catkowicie konfliktowe.
Omawiajac dany ich rodzaj, mozna wyrdzni¢ takie zespoly zachowan,
ktore mieszczg si¢ w zespole oczekiwan i wzmacniajg inne, takie, ktore
nie mieszcza si¢ w ich zespole i s3 wobec niego obojetne oraz zachowania
ostabiajace, a nawet wykluczajagce mozliwo$¢ prawidlowego petnienia
danych rol.

Wielos¢ 1 réznorodnos¢ rol spotecznych sprawia, ze badacze konstruuja
typologie, ktore maja prowadzi¢ do wzglednego uporzadkowania omawia-
nej kategorii pojeciowej'’. Niekiedy omawia si¢ relacje rél podstawo-
wych wzgledem siebie (np. zawodowych do rodzinnych), a niekiedy do-
konuje si¢ podziatu roli podstawowej na czastkowe (np. roli rodzinnej
na role ojca, matki, dziecka etc.).

Wyréznione uktady rol — podobnie jak systemy wartosci i typy za-
chowan — ujmuje¢ dynamicznie. Mozna przyja¢, ze na pewnym etapie
pracy marynarzy jedne z rél beda dominujace, inne drugorzedne. Jednak
nie mozna przyjaé, ze role te bgda dominowaé w czasie calego zycia
marynarzy i ze w niezmienionym uktadzie bgda je petnili az do emery-
tury. Wazng wigc kwestig jest pokazanie: w jakich sytuacjach dochodzi
do glosu taki, a nie inny uktad rél, z wyeksponowaniem tych, ktore sa
w danym okresie najwazniejsze; jakie typy zachowan wchodza w obreb
tych poszczegodlnych ustrukturalizowanych rol; jakie rodzaje oczekiwan
dominujg?

II. CIAGLOSC I ZMIANA MARYNARSKICH ROL ZAWODOWYCH

Narodziny marynarskich rél wigza si¢ ze sferg bardzo réznorodnych
zjawisk spotecznych, zréznicowanych czynnikdéw, a zwlaszcza z zainte-
resowaniami i motywami. Ich formowanie nie zaczyna si¢ w momencie
podjecia marynarskiej pracy, ani tez z chwilg rozpoczecia nauki w szkole
morskiej. Wigze si¢ czesto z wieloma wydarzeniami odleglymi w czasie,
od momentu wejscia na statek lub przekroczenia progu szkoly morskiej.
W analizie genezy marynarskich r6l oraz procesow przygotowania do

2 Por. m. in., prace: L. Janiszewski, Rodzina marynarzy i rybakéw. Studium
socjologiczne, Warszawa 1976, s. 159-160; E. Jakubczak, Problem roli spotecznej
w  socjologii w Swietle dokumentow pamietnikarskich, Przeglad Socjologiczny 1966,
t. XX, s. 81 -90; A. Kwilecki, Rola spoleczna nauczyciela na Ziemiach Zachodnich
w  Swietle pamigtnikow nauczycieli-osadnikéw, Poznan 1960; D. Riesman, Samotny
ttum, Warszawa 1971, s. 51 - 89.
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marynarskiej profesji, nalezy zwroci¢ uwage na kilka odrgbnych drog
stawania si¢ marynarzem — odregbnych ze wzgledu na czas, w ktéorym
si¢ to odbywa, jak rowniez ze wzglgedu na sposob, w jaki si¢ to doko-
nywato.

Narodziny marynarskich r6l odnosza si¢ do kilku zjawisk: 1) zrdédet
zainteresowan morzem i marynarska pracg oraz motywow jej podjecia,
2) trybu wprowadzania do marynarskiego zawodu, to jest ksztaltowania
zalazkow marynarskich ro6l, zazwyczaj w szkolnym okresie przygoto-
wawczym. Nie sa to wszystkie zagadnienia zwigzane z omawianym pro-
blemem, ale sg to kwestie najistotniejsze z przyjetego punktu widzenia.
Proces pelnienia rol traktuj¢ jako ciag rozwijajacej si¢ ludzkiej aktyw-
nosci, do pewnego okresu Zzycia ustawicznie poszerzanej i wzbogacanej.

Okolicznos$ci narodzin aktywnosci marynarskiej sa zroéznicowane, a ze
wzgledu na odmienno$¢ ich genezy mozna wyro6zni¢: 1) narodziny zainte-
resowan marynarzy wieku schylkowego, o duzym stazu pracy, ktorzy
w najblizszych latach przejda na emeryturg, 2) marynarzy wieku doj-
rzatego, ktorzy podjeli prace na statkach okoto pig¢tnastu do dwudziestu
pigciu lat wstecz, a wigc w okresie tworzenia zr¢bow morskiego szkol-
nictwa w Szczecinie, 3) kandydatéw na marynarzy, ktorzy kilka lat
temu podjeli decyzj¢ rozpoczecia nauki w Sredniej albo w wyzszej szkole
morskiej.

Ujmujac poréwnawczo dane dotyczace motywoé6w decydujacych o po-
dejmowaniu pracy na morzu badz nauki w szkole morskiej przez mary-
narzy wieku schylkowego, marynarzy wieku dojrzatego i stuchaczy szkot
morskich, mozna dostrzec kilka interesujgcych prawidtowosci. Warunki
materialne rodzin, pochodzenie lub szerzej — rozwdj ekonomiczny na-
szego spoteczenstwa, przesadzily w wielu przypadkach o wyborze tej
pracy (szkoty). Zrd6znicowana jest jednak w stosunku tych trzech kate-
gorii sila ekonomicznego oddziatywania, przy podejmowaniu waznych,
zyciowych decyzji. Najsilniej sfera ekonomiczna okreslita preferencje
dotyczace pracy marynarzy wieku schylkowego, najslabiej kandydatow
na marynarzy i emerytéw. Dla najmltodszej wiekowo kategorii osdb, cze-
stym motywem decydujacym tub wspodtdecydujacym o wyborze szkoly
morskiej, sa rozbudzone — czgsto od wczesnego dziecinstwa — zaintere-
sowania marynistyczne. Stymuluja one dalszy kierunek edukacji i wy-
znaczaja charakter przysztej pracy. Motyw poznawczy jest podkres§lany
przez osoby z trzech omawianych kategorii — najcz¢$ciej przez kandy-
datéw, a najrzadziej przez marynarzy wieku schytkowego.

Analizujac poréwnawczo wyniki dotyczace narodzin marynistycznych
zainteresowan wS$rdd przedstawicieli trzech omawianych kategorii mozna
wyrézni¢ kilka wspolnych schematéw ich formowania si¢. Dla maryna-
rzy wieku schytkowego mozna wskaza¢ dwie podstawowe i zarazem roz-
nigce si¢ drogi: 1) poprzez pracge w przedsigbiorstwach morskich Ilub
nauke w szkotach morskich — osoby z tej kategorii podejmowaly prace
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na statku majac pewien zasoéb doswiadczen, niezbednych do podjecia roli
zawodowej marynarza, 2) poprzez prac¢e w przedsiebiorstwach ladowych
— osoby nie majace niezbednego przygotowania kierowaty si¢ najczesciej
motywem materialnym. Czlonkowie ostatniej kategorii zdobywali nie-
zbedne kwalifikacje dzigki licznym kursom, ktore ukonczyli pracujac
rownoczesnie na morzu. Podobne nieco drogi prowadzity na statek osoby
z kategorii wieku dojrzalego, z tym, ze znacznie wzrosta rola wyksztal-
cenia i zawodowych kwalifikacji przy naborze do floty; stad wigkszy
odsetek osob przygotowanych do podjgcia marynarskich ré6l zawodowych.
Natomiast inne drogi wiodace do marynarskiej pracy sa charaktery-
styczne dla kandydatow na marynarzy. Jedne z nich przez rdézne szczeb-
le edukacji marynarskiej, gdzie zdobywa si¢ nie tylko niezbedng wiedze
i kwalifikacje, lecz rowniez otrzymuje si¢ tak zwany marynarski szlif,
dzigki wychowaniu morskiemu. W wielu przypadkach proces wszech-
stronnego przygotowania do pracy i zycia na morzu jest utatwiony, gdyz
duza czg$¢ osob od dziecinstwa jest ukierunkowana — najczg$ciej — we-
dhug tradycji rodzinnych — i przygotowana do zawodu marynarza i prze-
jawia, niekiedy gleboko rozbudzone, zainteresowania marynistyczne.
Nastepna odmiana charakteryzuje si¢ indywidualnymi zainteresowa-
niami. Rola zawodowa ,korzeniami" swymi si¢ega okresu dziecinstwa.
Mamy wtedy do czynienia z u$wiadomiong rolg wyimaginowang. Jest to
czgsto bardzo silna identyfikacja z dang rolg, lecz nié jest to jeszcze jed-
noznaczne z jej petnieniem. Rola wyimaginowana nie wywoluje zadnych
konkretnych skutkéw spotecznych, jest to tylko zespot zachowan na-
sladowczych. Moze polega¢ na przyklad na klejeniu statkow z gazet,
klejeniu modeli okretow etc. W ten sposdb nastepuje formowanie 1 stop-
niowy rozwoj pierwszych marynistycznych zainteresowan. Ksztattuje sig
powoli, coraz bardziej sprecyzowany stosunek do morskiego zywiolu
1 pracy na morzu. Stosunek ten formuje si¢ poprzez dziatanie wyobra-
zen. Dziecko identyfikuje si¢ z dang rola (np. kapitana) i ,,na niby" jest
jej wykonawcg. Czgsto z tej fantazji 1 imaginacji rodzi si¢, poprzez dal-
sze ukierunkowanie i uformowanie zainteresowan marynistycznych, przy-
szla spoleczna rola zawodowa. Etap wyboru szkoty i podjecia nauki jest
etapem faktycznej ,,przymiarki" do zawodu. Nastgpuje wtedy proces
zdobywania konkretnej wiedzy, przyswajania sobie praktyki morskiej
1 doswiadczen, a takze osiaga si¢ niezbedng sprawno$¢ fizyczng. Nastep-
nie zaczyna si¢ okres adaptacji na statku, gdzie mamy do czynienia ze
sprawdzeniem siebie w odniesieniu juz nie tylko do witasnych aspiracji
i zamierzen, lecz w odniesieniu do struktur spotecznych i §rodowiska na-
turalnego — morza. Pelnienie roli wywotuje wtedy okre§lone spoleczne
skutki 1 niewiele ma juz wspolnego z zabawg. Marynarska rola spoteczna
ksztattuje si¢ wiec w dtugim okresie i stanowi cigg zachowan przygoto-
wujacych do uswiadomionego jej petnienia w przysztosci. Wazne jest
nie tylko to, jakie ramy organizacyjne i instytucjonalne stwarza si¢ do
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pelnienia rol i jak sa wykonywane od chwili podjgcia, lecz istotne jest
rowniez ustalenie, jak przebiega proces przechodzenia od wyimaginowa-
nej do spotecznie uzytecznej roli.

%

Charakteryzujac najwazniejszy typ rol marynarskich — role zawodo-
wo-zadaniowe, przedstawi¢ w ujeciu dynamicznym i statycznym kilka
najbardziej podstawowych zagadnien z tym zwigzanych. Marynarze nie
wybieraja sobie, zgodnie z wlasnymi zyczeniami, takiej lub innej roli
zadaniowej w rejsie; nie czynig wigc tego tak jak aktorzy, dobierajgcy
dla siebie role w danej sztuce czy filmie. Role zadaniowe sg $ci§le unor-
mowane 1 przydzielone poszczegdélnym wykonawcom — marynarzom, cz¢-
sto na dlugi okres. Z moich badan wynika, ze podstawowe zachowania
marynarzy, sktadajace si¢ na tres¢ rol zadaniowych w bardzo duzym
stopniu pokrywaja si¢ z tymi, ktore regulaminowo =zostaty okreslone
w poszczegolnych stanowiskowych zakresach czynno$ci. Poniewaz kwe-
stie te sg szeroko prezentowane w wielu pracach, dlatego poming szcze-
gotowa ich analize, a uwage skoncentruj¢ jedynie na tych problemach,
ktore sa znaczace z punktu widzenia socjologicznej koncepcji rél. Pod-
stawowymi komponentami roli spolecznej sg obowigzki i uprawnienia
regulujace dynamicznie zachodzace interakcje miedzy aktorem roli a $ro-
dowiskiem, rolg a wzorem.

Do podstawowych obowigzkéw zawodowych marynarzy wyznaczonych
regulaminem — ktore zinterpretowane stanowig tre$§¢ oczekiwan kadry
kierowniczej — nalezy: 1) rzetelne i efektywne wykonywanie pracy,
2) przestrzeganie ustalonego czasu pracy i organizacji pracy, 3) doktadne
1 sumienne wykonywanie polecen sluzbowych, 4) przestrzeganie przepi-
sow bhp oraz przeciwpozarowych, 5) przejawianie kolezenskiego stosun-
ku do wspoéttowarzyszy pracy, okazywanie pomocy podleglym pracowni-
kom, a szczegélnie rozpoczynajacym prace zawodows, 6) sumienny sto-
sunek do mienia armatora oraz wszelkich urzadzen i materiatlow stano-
wigcych witasno$¢ spoleczna, 7) przestrzeganie tajemnicy panstwowej
i stuzbowej, 8) przestrzeganie przepisoOw celno-dewizowych i innych obo-
wigzujagcych w portach krajowych i zagranicznych. Poza tym, na stat-
kach nie wolno marynarzom spozywac napojow zawierajacych wigcej niz
4,5% alkoholu, z wyjatkiem os6b uprawnionych do korzystania z fun-
duszu reprezentacyjnego (kapitana i kierownikéw dziatow). Wyjatek od
tej reguty moze nastgpi¢ w przypadkach uroczystosci panstwowych i ju-
bileuszowych.

Wiadomo, ze stuzba marynarska pelniona jest na statku w regulami-
nowo okreslonych godzinach (poza sytuacjami nadzwyczajnymi), a jej
przebieg jest odnotowany w dzienniku pokladowym. W czasie pracy ma-
ja miejsce inspekcje kierownikow dziatow, a nawet kapitana, majace na
celu usprawnienie jakosci, sprawnosci wacht i wykonywanej na statku
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pracy. Z kazdym stanowiskiem taczy si¢ okreslony zakres wladzy, a tak-
ze obowiazkow, ktorych speitnienia oczekuje si¢ od osoby je petnigcej.

Waznym, sktadnikiem r6l spotecznych sa zadania powierzone czlon-
kom, majacym sprawowaé¢ dang rolg¢. Wiadomo, ze takim zadaniem jest
przewiezienie towaru, a bezpo$rednio utrzymanie statku na kursie i za-
bezpieczenie jego funkcjonowania oraz biezaca obsluga. To ogdlne zada-
nie zostaje rozpisane na poszczegdlne zadania czastkowe, stawiane przed
marynarzami w ich rolach zadaniowych.

W ramach pelnienia ro6l zadaniowych mozna wyrdézni¢ trzy podsta-
wowe rodzaje dziatan: 1) oficjalne, poparte autorytetem pelnionych
funkcji, 2) wynikajace z nieoficjalnych mozliwosci zwigzanych z oficjal-
nie petnionag rola, 3) nawiazujace do faktycznie trwatych stycznos$ci za-
chodzacych obok instytucjonalnie okreslonych dziatan, opartych na przy-
jazni lub kolezenstwie. Peinienie r6l zadaniowych jest autentyczna pod-
stawg formowania si¢ wi¢zi kolezenskiej i towarzyskiej, a z drugiej stro-
ny — wtlasnie uformowane zespoty, skupiajace cztonkéw wspomnianych
kategorii, wzmacniaja pelnienie r6l zadaniowych na statku.

Pelnione na statku role zawodowe trudno oddzieli¢ od siebie, tym
bardziej ze wspolne sa dla nich niektore zespoly interakcji czy oczeki-
wan. Pomimo tego marynarze probujg rozdzieli¢ te dwie sfery tam, gdzie
jest to w zasadzie niemozliwe do oddzielenia. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
pewne zasady wspolzycia, regulujace stosunki pracy, obowiazuja takze
poza nig.

W petnieniu zawodowych rél w czasie rejsu wystepuja trzy wazne
okresy. Wyjsciowy jest okres manewrdéw i cumowania, w ktéorym mary-
narze realizuja zespotlowo (poklad i maszynownia) wiele nawigacyjnych
operacji. W tych warunkach tworzy si¢ silny kolektyw i mozna zaobser-
wowaé wtlaSciwe zespotowe wspdtdziatanie. W tych wtasnie chwilach,
osoby wykonujace nawet ustugowe zadania, podejmuja — obok dotych-
czasowych — nowe role, $ciS$le marynarskie. W tym wspdtdziataniu sto-
suje si¢ $rodki techniczne, ktére utatwiajag wzajemne komunikowanie si¢
0s0b obstugujacych stanowiska dziobowe =z rufowymi i1 pozostatymi.
W czasie rejsu, na otwartych akwenach, wachty sa jedno- lub dwuoso-
bowe, a nawet w niektérych przypadkach statek jest sterowany przez
zyrokompas.

Jako$¢ 1 ro6znorodnos$é petnionych rél zalezy od etapu trwania rejsu.
W okresie poczatkowym role zadaniowe petnione sg przy udziale sil-
nych wspomnien, dotyczacych niedawnego rozstania z rodzina i ladem.
Jednak dla czg¢$ci osob teskniacych za morzem jest to okres powitania
z nim — okres szczegdlnej aktywnos$ci i gotowo$ci zadaniowej. W dal-
szym okresie — stabilizacji zadaniowej — mozna stwierdzi¢, ze pelnie-
nie rol zawodowych staje si¢ juz zjawiskiem normalnym. Kolejny okres
— wydluzajacego si¢ czasu trwania rejsu — cechuje juz przemegczenie
w petnieniu zadaniowych 16l i wzmozone oczekiwania na spotkanie
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z rodzing i krajem. Charakteryzuje si¢ on jednak silng akceptacja i po-
zytywnym nastawieniem psychicznym wobec realizowanych zadan, peing
psychiczng gotowos$cia towarzyszaca ich wykonywaniu.

Role zadaniowe sg inaczej wykonywane przez marynarzy pozostajg-
cych na dnidwce i pracujacych w systemie wachtowym. Pierwsi, maja
zazwyczaj przedluzony czas pracy. Role zadaniowe dniowkowych posia-
daja uregulowany zakres obowigzkow i czynnos$ci. L. Milian dostrzega
pewne zmieniajace si¢ zaleznosci migdzy wykonawcami ro6l, szczegdlnie
w dziale poktadowym . Dotyczy to pracownikéow okresowo podejmuja-
cych role dejmanéw i wachtowych. W pierwszym przypadku bezposred-
nim ich przetozonym jest bosman, w drugim — oficer wachtowy. Sy-
tuacja taka moze niejednokrotnie prowadzi¢ do pewnych konfliktéw po-
migdzy bosmanem a oficerem, szczegodlnie w przypadku rozbieznosci inte-
resow dwoch grup zadaniowych.

Zachowania techniczne, zadaniowe, ,,wypelnione" s3a treSciami dzia-
tan wyznaczonych nawykami, wzorami kulturowymi, tradycjami rodzin-
nymi, kulturg osobista aktora roli, jego poziomem inteligencji i wy-
ksztalcenia, a takze tradycjami dawnej klasy czy warstwy spotecznej
z jakiej aktor si¢ wywodzi. Zachowania te pozostajg takze pod wplywem
temperamentow, odmiennych osobowosci, szeregu czynnikéw fizycznych
i psychicznych. Wazne sa rowniez walory estetyczne pracownikow.

*

Nalezy pamigta¢, ze na calo$¢ marynarskiej wyprawy sktada si¢ zycie
i praca z innymi ludzmi. Marynarz musi pracowac¢ i zy¢ ws$rod innych,
gdyz przebywa w spolecznym organizmie statkowym. Jak juz wspom-
niatem, grupa pracownicza — odbierana na ladzie wyraznie przez, pryz-
mat obowigzkéw zawodowych — na statku, w zdecydowanej wigkszosci
przypadkéw, identyfikowana bywa z grupa kolezenska badz kregiem to-
warzyskim. Jej cztonkowie potaczeni sg nie tylko zadaniami, lecz takze
tradycjami, zwyczajami, zainteresowaniami. Zawodowe grupy zadaniowe
na statku stajg si¢ czesto podstawa do powstania kregdéw towarzyskich,
a nawet kolezenskich. Zycie towarzyskie i kolezefiskie przenika wiec
strukture¢ zawodowg, a z drugiej strony — aktywno$§¢ zawodowa prze-
nika zycie towarzyskie. Sa to dwukierunkowe, osmotycznie wystepujace
wpltywy — podzielona jedno$¢ zycia na statku.

W kontekscie oczekiwan kreujacych pelniong role towarzysza, szcze-
gbélnego znaczenia nabierajg wymagania odnoszace si¢ do przejawiania
zespolu cech, ktore nie beda zagraza¢ prawidlowemu funkcjonowaniu
w rolach zawodowych i towarzyskich, dajac ich wykonawcom poczucie
bezpieczenstwa. W oczekiwaniach czesci cztonkéw grupy pracowniczej

" Por. L. Milian, Zawéd marynarza floty transportowej, Gdynia 1974, s. 177 -
- 178.
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w zadnej mierze nie dominuja kontakty kolezensko-towarzyskie. Akcen-
tuje si¢ zdyscyplinowanie, rzetelnosé¢, pracowito$¢ i fachowos¢.

W pelnieniu omawianych rél mozna wskazaé¢ dziatania marynarzy,
pozostajace pod wplywem oczekiwan grupowych i warto$ci kolezensko-
-towarzyskich oraz drugi zespot dziatan, bioracych si¢ wylacznie z ocze-
kiwan oficjalnych i sterowanych uprawnieniami stuzbowymi. Kolejna
kwestia wigze si¢ wiec z tym, czy w procesie pracy nalezy kierowal si¢
tylko odniesieniem do ustalonych zadan i regulaminowego zakresu obo-
wigzkow 1 ich interpretacji w $wietle oczekiwan przetozonych; czy tez
tak nalezy peini¢ role zadaniowe, jak tego oczekuje grupa, ale nie w spo-
s6b wyraznie kolidujacy z oczekiwaniami oficjalnymi. Najpewniej te dwa
uktady oczekiwan wzajemnie si¢ wspomagajg.

Wyniki badan pozwalaja na skonstruowanie schematu potocznego
mys$lenia przecigtnego marynarza o znaczeniu wigkszos§ci grupy na stat-
ku transportowym. Sktada si¢ on z nast¢pujacych przestanek: 1) wigk-
szo$¢, to miedzy innymi ja, 2) wigkszo$¢, to co$ wartosciowego, ,,bo tyl-
ko to si¢ liczy", 3) wigkszo§¢ zawsze ma racjg¢, 4) wigkszoSci nalezy si¢
podporzadkowaé. Zaprezentowany schemat my$lenia opiera si¢ na wie-
rze dotyczacej tego, ze wickszos¢ potrafi lepiej zobaczyé¢, dostrzec, na-
Swietli¢ 1 oceni¢. Dlatego decyzje, ktore podejmuje wigkszos$é sa stuszne.
Mozna wigc tu mowi¢ z jednej strony, o zatozeniach marynarskiego par-
lamentaryzmu, opartego na regule wigkszosci, a z drugiej] — o zrodtach
zachowan podobnych do tych, ktore wystgpuja w organizacji totalitarnej.
Grupa statkowa potrafi wigc narzuci¢ poszczeg6élnym marynarzom pewne
wzory, wedlug mechanizméw zaprezentowanych uprzednio. Stad duzy
jest jej wptyw w sfer¢ zycia zawodowego. Pamigtajac o czterech pod-
stawowych zalozeniach zaprezentowanego schematu my$lowego, mozna

sformutowaé¢ regul¢ dotyczaca zycia na statku — istnieje tylko wigkszosé
i jej nalezy si¢ podporzadkowa¢. Regula ta urasta — w §wiadomos$ci ma-
rynarzy — do rangi prawa spotecznego.

Duze znaczenie posiadaja oczekiwania kolezensko-towarzyskie wyko-
nawcoOw zadan na statku. Potwierdzaja to odpowiedzi trzech czwartych
ogétu badanych. Postuszenstwo zawodowe i zdyscyplinowanie opiera si¢
nie tylko na regulaminach, lecz na obowiazujacych zasadach towarzys-
kich i kolezenskich stanowigcych rowniez wazny czynnik wyznaczajacy
pelnienie r6l zadaniowych. Wydaje si¢, ze ta wlasnie cecha rozni statek,
jako instytucje izolowana — zamknig¢ta, od innych instytucji tego typu,
w ktorych operujac zdezaktualizowanym uj¢ciem Eltona Mayo wyrdznia
siec zycie formalne i nieformalne '*. Mimo istniejacych rdoznego rodzaju

4 Przedstawiciele polskiej socjologii przeprowadzili gruntowna krytyke tego
ujecia. Por. m. in. T. Szczurkiewicz, Studia socjologiczne, s. 372 - 374; F. Krzy-
kata, Wprowadzenie do socjologii socjalistycznego  przedsigbiorstwa  przemystowego,
Warszawa 1975, s. 127 - 174.
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podziatow na statku, owo grupowe zycie kolezensko-towarzyskie przenika
do sfery zawodowej, stajac si¢ trescig rol zadaniowych. W obregbie kla-
sycznej instytucji zamknigtej badacze problemu przeciwstawiajg struk-
tur¢ formalng nieformalnej, nie traktujgc ich jako dopelniajace.

Mozna wyrdézni¢ cztery typy podporzadkowania grupie zadaniowej:
1) podporzadkowanie z wygodnictwa — pozwalajace ogranicza¢ wlasng
odpowiedzialno$é, 2) podporzadkowanie z wewngtrznym sprzeciwem —
jest to typ, ktory mozna nazwac pozornym, 3) podporzadkowanie z we-
wnetrzng i manifestowang akceptacja — cechujace si¢ glebokim przeko-
naniem o stuszno$ci tego, co czyni grupa, 4) podporzadkowanie laczone
z zewnetrznym sprzeciwem — zwigzane ze staraniami ukierunkowanymi
na zrzucenie ,jarzma" postuszenstwa wobec grupy; typ nie uznajacy sil-
nej podwladno$ci grupie i manifestujacy na zewnatrz swoja odrgbnosc.

Mozna wyr6zni¢ kilka oczekiwan okreslajacych relacje marynarz-
-zespot kolezensko-towarzyski i zespot roboczy. Sa to: 1) konformistycz-
ne podporzadkowanie si¢ — gdy wigkszos¢ tego oczekuje (68%), 2) lega-
listyczne podporzadkowanie si¢ — gdy wigkszos¢ zadecydowata zgodnie
z regulaminami, normami i przepisami (27%), 3) nonkonformistyczne nie
podporzadkowanie si¢ grupie, gdyz posiada si¢ wlasne zdanie (5%). Z ba-
dan wynika, ze ostatnie pochodza tylko od osob peinigcych role kolezen-
skiego lub oficjalnego przywodcy. Oczekiwania konformistyczne wiazg si¢
z pelnieniem 16l szeregowego czlonka zatogi, ktory na ogot godzi sie z de-
cyzjami odgérnymi i grupowymi. Praca marynarzy formuje wiegc kon-
formistyczne postawy, jednak nie bezrefleksyjne i nasladownicze, a $§wia-
dome i celowe, utatwiajace zycie na statku. Jest to konformizm zakta-
dany w imi¢ jednej z podstawowych zasad statkowych — towarzyskos$ci
wobec zalogi. Zasada ta implikuje podporzadkowanie grupie. W pewien
sposob jednak moze to ogranicza¢ indywidualizm, a nawet rozwdj oso-
bowosci marynarzy.

Opisywany zwigzek zycia grupowego ze sposobem pelnienia rol zada-
niowych jest silny. W pewnych szczegélnie istotnych przypadkach nie-
spetniania oczekiwan zawodowych (np. zaniedbania, ktore stalo si¢ po-
wodem awarii) sankcjom instytucjonalnym towarzyszy sankcja rozsiana.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze rowniez koledzy wobec siebie oczekuja dobrej
pracy, obowigzkowosci i rzetelnosci, gdy chodzi o zadania pierwszoplano-
we. W tych przypadkach dobry kolega rozliczany jest nie tylko w ptasz-
czyznie kolezenskiej, lecz takze i za funkcjonowanie zawodowo-organi-
zacyjne. Grono najblizszych wspotpracownikéw, najsilniej zwigzane
z kregiem kolezenskim (relacja zawierania si¢), formuluje niekiedy spe-
cyficzne i odmienne od oficjalnych oczekiwania. Nawet je§li czg$¢ zadan
jest wykonywana zle, niedokladnie — czyli pewna rola zawodowa jest
wykonywana niewtasciwie, a rola kolezenska jest wykonywana dobrze,
to mozna powiedzie¢, ze aktorzy w swych rolach kolezenskich niejako
,hadrabiaja" minusy, ktore ujawnity si¢ przy petnieniu rél zawodowych.



248 Adam Sosnowski

Poniewaz w tym przypadku nurty zycia kolezenskiego i zawodowego sa
integralnie sprz¢zone, to pewne zalegloSci w jednej dziedzinie, sg uzu-
pelniane pozytywnymi efektami uzyskiwanymi w innej. Stosunek innych
do aktora roli zawodowej jest zroéznicowany w zalezno$ci od typu stat-
kowego s$rodowiska. Mozna jednak powiedzie¢, ze na ogdét zagrozenie
sankcja instytucjonalng jest silnie wspierane przez zagrozenie sankcja
spoteczng. Natomiast zagrozenie sankcja spoteczng, w przypadku odchy-
len od normy przyjmowanej i akceptowanej w danym S$rodowisku, duzo
rzadziej jest wspierane przez zagrozenie sankcja instytucjonalng, chociaz
wystepuje w specyficznych przypadkach (np. mediacja kapitana wobec
sktéconych marynarzy).

Obecnie sprobuje odpowiedzie¢ na pytanie: czy pelnienie roli odbywa
si¢ zgodnie z witasnym przekonaniem wykonawcoéw i za ich akceptacja
i aprobatg, czy tez dokonuje si¢ pod wplywem zagrozenia instytucjonal-
nego lub pod wplywem grupowego przymusu. Mdéwigc o tresci rol zada-
niowych, trzeba okresli¢ jeden z wazniejszych ich sktadnikéw — stosu-
nek aktora do tychze rol. Stosunek aktora do swej roli moze manifesto-
waé si¢ 1 konkretyzowa¢ w drastycznych zachowaniach (np. w samobdj-
stwie). Z drugiej strony, mozna méwi¢ o akceptacji i pelnej aprobacie
pelnionych rol. Jezeli spojrzymy na stosunek aktora-wykonawcy roli, do
niej i do czastki zadan, ktorych realizacji ona stuzy, to wowczas wyodreb-
nimy dwa skrajne stanowiska aktorow: catkowitej aprobaty albo dezapro-
baty petnionych r6l. Konkretnemu stosunkowi towarzyszg okre§lone in-
stytucjonalne skutki wykonywania roli (m. in. uznanie w oczach innych
mierzone niejednokrotnie wyrdéznieniami 1 nagrodami oraz ograniczenie,
a nawet zwolnienie z pracy, jako stosunek innych os6b do odgrywania
przez aktora danej roli). Mdéwigc wigc o tych zjawiskach nalezy nie tylko
wskazywaé¢ na ich odzwierciedlenie w $wiadomosci cztonkow s$rodowiska,
ale nalezy wspomnie¢ o stosunku samego aktora do roli oraz stosunku
otoczenia spotecznego do sposobow jej wykonywania — co ma miejsce
w przypadku wykonywania czynnos$ci, ktoére sg zinterpretowane konkre-
tyzacja polecen. Pojawia si¢ wowczas kwestia nie tylko stosunku do
pracy, ale i stosunku do przelozonego. Jezeli kto§ czuje wyrazng awersje,
na przykitad do starszego oficera, to moze ja przenie§¢ na pracg, ktora
jest wykonywana pod jego nadzorem. Trzeba jeszcze dodaé, ze trudno
oczekiwa¢ pewnej identyfikacji cztonkoéw grupy z petnionymi rolami za-
wodowymi, gdy dobor do grup ma charakter wylacznie instytucjonalny.
,»Narzucanie" zespotom zadaniowym na statku skladu czlonkéw, moze
wigzaé si¢ czesto z nieakceptowaniem ich w pracy i poza nig.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze oczekiwania towarzyszgce pel-
nieniu rél zadaniowych, pochodzace zarowno z oficjalnych — regulami-
nowych ustalen i ich dowddczej interpretacji oraz wyktadni kolezen-
sko-towarzyskiej, sa zazwyczaj zbiezne i wzmacniaja prawidlowe petnie-
nie omawianych rol. Jednakze niepelna jednostkowa identyfikacja akto-
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row ze swoimi rolami, ogranicza pozadane ich pelnienie. W tej sytuacji
moze dochodzi¢ do zachowan dewiacyjnych, ktére jednak — skoro juz
zaszty — ze wzgledu na duza solidarno$¢ i towarzysko$¢ cztonkéw za-
togi, nie zawsze s3a ujawniane.

%

Proces petnienia zadaniowych rol dotyczy obejmowania z biegiem
czasu nowych. W zwiazku z tym, tre§¢ uprawnien, obowigzkéw, a takze
konkretnych dziatan przejawianych przez poszczegoédlnych aktorow w re-
lacji do grupy, ulegaja zmianom. Modyfikacja rél zadaniowych, okreslo-
na jest oczekiwaniami oficjalnymi i ich zobiektywizowana postacia —
regulaminami stuzbowymi. Od sposobu pelnienia dotychczasowych rdl
zalezy podejmowanie kolejnych, bardziej waznych i czg¢sto zarazem bar-
dziej optacalnych. Podejmowanie kolejnych r6l w tym pojgciu, zaro6wno
dla obserwatora zewne¢trznego, jak i dla ich wykonawcow, bedzie awan-
sem wystepujacym zazwyczaj wowczas, jezeli role wykonywane sg wlas-
ciwie. Faktyczne podejmowanie kolejnych roél zalezne jest od wielu roz-
norodnych czynnikéow. Szybki awans jest oznaka szczegoélnie dobrego
wykonywania rél zadaniowych. Slady minionego awansu, wskazniki szyb-
kosci 1 rodzaju podejmowanych rol, $wiadcza wigc o sposobie ich pet-
nienia — o stopniu realizacji oficjalnych oczekiwan.

W procesie pelnienia rél zadaniowych mozna wyrézni¢ dwa wazne
momenty: 1) trafne, adekwatne ich pelnienie — spotykajace si¢ z pozy-
tywnym odzwierciedleniem grupy, w ktorej lub w imi¢ ktorej rola jest
petniona (oddzwigk ten czgsto nazywa si¢ wyroznieniem); 2) zle ich pet-
nienie, spotykajace si¢ z dezaprobata, a w krancowych przypadkach —
z pozbawieniem mozliwo$ci pelnienia danej roli.

Mozna wyr6zni¢ kilka odmian modyfikacji rol: 1) szybkie przejmowa-
nie coraz to wazniejszych (szybki awans), 2) przejmowanie kolejnych
dopiero po spelnieniu dodatkowych warunkéw (droga warunkowa),
3) proces niezmiernie wolnej ich modyfikacji lub catkowitej stagnacji.
Niespetna piata cze§¢ badanych przebyla droge w czasie pracy od naj-
mniej waznego stanowiska na statku do stanowisk najwazniejszych. Ten
typ przemian rél zawodowych nazywam systematycznym, progresywnym
i nieograniczonym. Droga taka byla mozliwa w minionych latach, kiedy
nie wystgpowaty ,bariery" wynikajace z nieposiadania okerS$lonego po-
ziomu wyksztatcenia. Oczywisty jest fakt, ze takie osoby musiatly mieé
dtugi staz ptywania, niezbedne dos$wiadczenie zawodowe, a takze cie-
szy¢ si¢ nienaganna opinia przetozonych i wspoélpracownikow. Wyniki
badan pozwalaja stwierdzi¢, ze wybor na stanowiska kierownicze naste-
powat sposrod osdob o podobnym doswiadczeniu zawodowym, identycz-
nym badz zblizonym — ale na do$¢ niskim poziomie — wyksztalceniu
oraz o wysokim poziomie uswiadomienia ideowo-politycznego. Jednym
z oczywistych tego wskaznikéw jest przynalezno$§¢ do partii.
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Na poczatku lat siedemdziesigtych zanika droga awansu spoteczno-
-politycznego na stanowiska kapitanow, oficerow, ochmistrzow, a rozpo-
czyna si¢ droga awansu popartego gtownie wiedza i kwalifikacjami.
W obecnym okresie mozna stwierdzi¢, ze wylacznie staz pracy i ,,we-
drowka szczeblowa" sa jedna z podstawowych dréog przemian rol zada-
niowych poszczegdlnych marynarzy. Ta ostatnia jest charakterystyczna
dla osiggania szczebli niefunkcyjnych, a takze stanowisk nizszego nadzo-
ru. Przejscie ze zbiorowosci mlodszych oficerow na stanowiska starszych
oficerow, do kapitana wiacznie, nie jest mozliwe tylko przez wzrost sta-
zu pracy. Podstawowg legitymacja uprawniajagca do wejscia do zbioro-
wosci starszych oficerow i kapitandw jest status wyzszego wyksztalcenia.
Istnieje takze naturalny, $ciSle formalnie okreslony system osiggania
stanowisk kierowniczych na statku, pozwalajacy na to, by do stanowisk
oficerskich dochodzi¢ w wieku 25 - 30 lat, a do stanowisk nadzoru w wie-
ku 30 -35 lat. Mozna wiec stwierdzi¢, ze istnieje okreslony ,limit" lat,
ktore trzeba ptywaé, aby awansowaé na kolejne stanowiska. W tej sy-
tuacji modyfikacja rol zawodowych jest ograniczona, co spowodowane
jest niewielka liczbg stanowisk wystepujacych w ramach szczebli awansu
dla zatogi szeregowej.

Nalezy pamigta¢, ze w wielu przypadkach nowy rejs jest momentem
formowania si¢ zupeinie nowej zalogi lub w wickszosci nowej zatogi.
Zmieniani (mustrowani) marynarze zajmuja okreslone stanowiska. Nie
zdarzaja si¢ przypadki, zeby awans nastapit w czasie rejsu. Awans jest
rekapitulacjg szeregu kolejnych rejsow.

*

Wygasanie marynarskich r6l zawodowych odbywa si¢ w bardzo réz-
norodny sposob °. Nalezy jednak pamigtaé o tym, Ze stanowi bardzo zto-
zony proces, ktorego nie mozna sprowadzi¢ tylko do momentu, gdy
w sposOb czysto formalny, a nawet publiczny rezygnuje si¢ z pelnionej
roli. Zrodla tego stanu rzeczy poprzedzaja okresy podjecia decyzji i jej
sfinalizowania. Stosujac rozne kryteria mozna wyodrebni¢ wygasanie rol
jawne lub ukryte — albo inaczej aktualne i potencjalne. Ostatnie wigze
si¢ z zamiarami poszczegdlnych osob, ich oczekiwaniami etc. Ten typ
wygasania 16l mozna okresli¢ takze mianem wygasania niezaszlego lub
subiektywnego. Jest to wazne zagadnienie, gdyz poznanie stopnia zwig-
zania poszczegoélnych pracownikéw ze swym miejscem, ich identyfikacji
z petnionymi rolami, pragnien porzucenia pracy pozwala przewidywac
i prognozowac¢ procesy modyfikacji i wygasania rol zadaniowych w przy-
sztosci. Obok dotychczas wprowadzonych podziatdéw, mozna wyrdézni¢ wy-

'S Niekiedy do oznaczenia zjawiska zaprzestania pelnienia ro6l zadaniowych
uzywa si¢ terminu fluktuacja. Wydaje si¢ jednak, ze ujecie omawianych kwestii
z punktu widzenia petnienia rél zadaniowych, wymaga zastosowania kategorii po-
jeciowej ,,wygasanie rol".
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gasanie powodowane tak zwang mobilnoscig ogdlng — podejmowaniem
rol emerytow czy rencistow — oraz sztuczne, wynikajace badz z niedo-
puszczenia danej osoby do peinienia okreslonej roli (rozwigzanie umowy
o prac¢ przez zaklad, wypowiedzenie etc.), badz z porzuceniem pracy.
Nie zawsze wygasaniu marynarskich rol towarzyszy przerwanie wszyst-
kich stycznosci ze $rodowiskiem, w ktorym dotychczas role pelniono (taki
przypadek ma miejsce jedynie w sytuacji $mierci marynarza). Z tych
wzgledow mozna mowi¢ o zjawisku zawieszenia procesu pelnienia danej
roli. Zaprzestanie pelnienia roli wsrdéd jednej zatogi statkowej, mimo
podjecia podobnej w obrgbie innej, moze by¢ takze okreslane mianem
jej wygasania. Moze wigc wystepowaé wygasanie definitywne roli oraz
wygasanie modyfikowane (zaprzestanie pelnienia jednej roli w danej
grupie, zwigzane z podjgciem jej w innej).

Druga posta¢ wygasania rol cze$ciowo juz scharakteryzowalem oma-
wiajgc proces awansowej ich modyfikacji. W tym miejscu jeszcze do-
powiem o zjawisku wzglednego, wewnetrznego wygasania rol. Jakie sg
jego wymiary? Obejmuje — zmiany miejsca pracy (lad — morze) i wig-
ze si¢ z przemiennos$cig rol (zmiany statkéw, zmiany dziatu statkowego
oraz zmiany stanowisk). Z omawiang tu problematyka wigza si¢ dwie
pierwsze. W PZM wystepuje grupa osob plywajacych niejako sezonowo
na statkach. W okresie zimowym biorg udziat w dwoch, trzech rejsach,
a od wiosny do nastgpnej zimy zatrudnieni sg na przyktad w dziale
glownego mechanika, glownego energetyka na ladzie w PZM, niekiedy
w kadrach armatora lub ucza w szkolach morskich. Bywajg tez przy-
padki podejmowania w dziatach ladowych PZM pracy na dwa, trzy lata
1 pozniej przez nastepne dwa lata pracy na morzu. Osoby te sg zatrud-
niane na eksponowanych stanowiskach kapitanow, starszych oficeréw
poktadowych i maszynowych i ochmistrzéw. Rzadko ws$réd nich spotyka
si¢ osoby zajmujace szeregowe stanowiska na statku.

III. MARYNARSKIE ROLE POZAZAWODOWE

1. ROLE SPOLECZNO-POLITYCZNE

Aktywno$¢ pracownikOw jest przejawiana takze w czasie peinienia
roznych rél spotecznych i politycznych. Obejmuja one kilka odmien-
nych typow. Zaliczam do nich role wspotgospodarzy statku pelnione
przez marynarzy, ktérzy w imi¢ realizacji wspolnych zadan i wspolpra-
cy przejawiajg wiele zachowan nie wyznaczonych zakresem obowigzkdéw
stanowiskowych czy regulaminem pracy na statku. Zachowania te doty-
czg relacji quasi zadaniowej: aktor — inni marynarze, a lacznikiem sa
zawodowe zadania i wspolna wyprawa. Nalezy zaznaczyC, ze zazwyczaj
krag osob oczekujacych pelnienia tychze ré6l, skupia przetozonych oraz
zdyscyplinowanych i sumiennych cztonkéw zatogi. Obok nich mozna wy-
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rozni¢ role uczestnikow organizacji spotecznych i politycznych, majacych
swe ogniwa wsrod zatogi na statku; sa to dziatacze polityczni czy zwiagz-
kowi. W stosunku do nich do$¢ jasno zarysowano sprecyzowane zadania.
Ponadto mozna wyro6zni¢ role pozaorganizacyjnych spolecznikow — nie-
licznych os6b pomagajacych innym w trudnych i klopotliwych sprawach,
a takze role marynarzy bedacych reprezentantami (ambasadorami) pol-
skosci.

Godne uwagi jest podkreslenie, ze co do dwoch kwestii istnieja zgodne
opinie czlonkow zaldg. Stwierdzaja, ze wspdlnie dokonujg istotnych
rozstrzygni¢¢ dotyczacych rozdzialu zadan w grupie oraz okre§lenia w niej
tempa pracy. Jest to bardzo wazne, gdy chce si¢ odrzuci¢ bi¢edny obraz
o niemal mechanicznej i zrutynizowanej marynarskiej pracy wykony-
wanej na rozkaz.

Waznym rodzajem omawianych zachowan sg role cztonkow-akty-
wistow organizacji spoteczno-politycznych. Organizacyjna przynaleznos¢
marynarzy jest zroéznicowana. Niezmiernie duzo, bo az 34% nalezy do
PZPR, a tylko 9% do ZSMP. W $wietle dokumentow urzedowych '® od-
setek ten jest nieco mniejszy i wynosi dla kadry ptywajacej PZM —
29,3% (PZPR). Analiza danych z PZM wykazuje, ze w 1979 r. niemal
wszyscy (97,1%) marynarze nalezeli do Zwiazku Zawodowego Marynarzy
i Portowcow. Poza wymienionymi organizacjami marynarze naleza row-
niez do Naczelnej Organizacji Technicznej (11%), Zwiazku Bojownikow
o Wolnos¢ i Demokracj¢ i innych. Z danych uzyskanych od armatora
wynika, ze do ZSMP faktycznie nalezy 26,1% marynarzy.

Analiza czasu poswiecanego przez ludzi morza na dziatalno$¢ poli-
tyczna wykazuje, ze znaczna cz¢$¢ badanych oséb uwiktana jest w tego
typu aktywnos$¢. Prawie potowa (46%) respondentéw bierze czynny udziat
w zyciu politycznym lub spotecznym na statku. Czas przeznaczany na
aktywizacj¢ w tych sferach zawiera si¢ w granicach od pét do dwoéch
godzin tygodniowo. Mozna sadzi¢, ze dla wigkszo$ci marynarzy z kregu
aktywnych politycznie lub spotecznie, dzialalno§¢ ta jest wazna forma
spedzania czasu po pracy na statku.

Potowa badanych okresla siebie jako statych stuchaczy i czytelnikow
serwisu spoteczno-politycznego, zaré6wno radiowego jak i prasowego (ga-
zetka zatogowa). Dziesiata czg$¢ stwierdza, ze z zaciekawieniem uczest-
niczy w odczytach oraz w zebraniach o tematyce spoleczno-politycznej.

W odniesieniu do omawianej problematyki przydatne jest wigc wy-
roéznienie dwoch zespolow interakcji na statku: 1) uktad zachowan, za
ktore wykonawca ponosi odpowiedzialnos¢; w takiej sytuacji nie mozna
mowi¢ o wspolgospodarzeniu, gdyz wspomniane procesy dotycza spraw

' Dane za rok 1979 ustalone na podstawie informacji uzyskanych z KZ
PZPR przy PZM w Szczecinie.
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wytaczonych spod zbiorowej kreacji; 2) zespot czynnos$ci zwigzanych za-
rowno ze sfera zycia prywatnego, jak i ze sferg zycia publicznego na
statku, ktére dotycza zbiorowego zycia i zbiorowej aktywnos$ci (np. prze-
jawianie zawodowej inicjatywy, krytyczny osad niewlas§ciwego postepo-
wania, udziat we wspolnych pracach spotecznych). O ile w przypadku
pierwszym marynarze dostrzegaja znaczenie jednoosobowego kierow-
nictwa 1 jednostkowej odpowiedzialno$ci na statku, widza takze wladze
kierownikéw dziatow i stuzbowa odpowiedzialno$¢ wykonawcoé6w poszcze-
golnych funkcji, to w odniesieniu do drugich s3g przekonani, ze wtasnie
one powoduja mozliwo$ci podejmowania przez nich uchwat dotyczacych
udziatu i wspolnej realizacji podjetych zadan.

Z badan wynika ciekawa konkluzja. Marynarze stanowia ze wzgledu
na udzial w organizacji politycznej spolaryzowana zbiorowosé. Obok
cztonkéw PZPR wystepuje co najmniej réwnie liczna cz¢$¢ osdéb maja-
cych inne poglady niz dziatlacze. W jakich relacjach pozostaja osoby za-
angazowane politycznie od os6b o odmiennej §wiadomos$ci politycznej?
Sa to dwie kategorie osob, ktoére zinternalizowatly odmienne cele poli-
tyczne, ustrojowe i sposoby ich realizowania. Posiadaja nieco inng pod-
stawowa wiedz¢ na temat sukcesow politycznych. Gdy chodzi o amba-
sadorstwo polskosci, obie te kategorie — bez wzgledu na rdéznice w akcep-
towaniu oficjalnej ,,$§wiadomo$ci politycznej" — podobnie silnie iden-
tyfikujg si¢ z rolami Polakéw. Wychodzi to miedzy innymi przy wska-
zywaniu na wielko§¢ rodzimej floty. Wtasnie fakt, ze wszystkich ludzi
morza taczy poczucie dumy narodowej, stwarza szans¢ ,przerzucenia
pomostu" pomiedzy tymi dwiema kategoriami i wytworzenia akomoda-
cyjnych wzoréw i warto$ci. Wazniejszym jeszcze ,,wspolnym pomostem"
sg stawiane przed nimi zadania zawodowe, gdzie bez wzgledu na pogla-
dy polityczne musza ze soba wspoldziataé. Dogmatycy z obu kregow —
chcac wowczas dyskutowaé w miar¢ rzeczowo — powinni stucha¢ argu-
mentdw opozycjonistow i odwrotnie. Nastapi wtedy poszukiwanie ,,wspol-
nego jezyka" miedzy tymi dwoma kategoriami os6b. Mozna byloby
w takiej sytuacji mowi¢ o przynajmniej cze¢$ciowej dyfuzji pogladdéw po-
litycznych 1 wypracowaniu nowych orientacji, ktore sa wypadkowymi
obu, czesto skrajnych wobec siebie stanowisk.

2. ROLE KOLEZENSKO-TOWARZYSKIE

Duza trudnos$¢ stanowitlo wyodrebnienie z ogétu uktadow zachowan
rél kolezensko-towarzyskich, ktore cze$§ciowo omoédwitem lacznie z niekto-
rymi skladnikami i aspektami rél zadaniowych. Z tych wzgl¢gdow omo-
wienie rdl kolezensko-towarzyskich wymaga: 1) w kwestiach juz pre-
zentowanych, ponownego odestania do charakterystyk omowionych
uprzednio r6l zadaniowych, 2) oddzielenia 16l towarzysko-kolezenskich
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od rdl rodzinnych petnionych przez marynarzy, ktéore w wielu momen-
tach zazgbiaja si¢ zaré6wno z zyciem kolezensko-towarzyskim ludzi mo-
rza, jak i z uczestnictwem kulturalnym. Sprawy nie rozwigzuje delimi-
tacja wyprawowa, a wigc odniesienie omawianych zachowan tylko i wy-
lacznie do zycia w czasie wspolnego rejsu. W tej sytuacji zaprezentowa-
nie 16l kolezensko-towarzyskich jest omowieniem najistotniejszych —
moim zdaniem — ich skladnikéw (tj. spotecznych interakcji i oczeki-
wan oraz norm kreggu kolezensko-towarzyskiego, wystepujacego na stat-
ku w czasie rejsu). Mozna hipotetycznie przyja¢, ze na statku wystepuja
rozne wymiary blisko§ci pozazawodowych stycznosci — przyjazn, kole-
zenstwo 1 towarzyskos§¢. Czwarta cz¢s¢ badanych stwierdza, ze wsrod za-
logi ma przynajmniej jednego przyjaciela — zaufana osobg, ktorej moze
si¢ zwierzy¢ i na pomoc ktéorej moze liczy¢ w trudnych sytuacjach. Moz-
na stwierdzi¢, ze do$¢ rézne sa wymiary przyjazni dla réznych osob i in-
ne zespoly okoliczno$ci przesadzaja o tym, ze kogos okresla si¢ jako przy-
jaciela.

Wsrdd osob nie majacych przyjaciol na statku, polowa z nich ma ich
na ladzie, a trzecia czg$¢ stwierdza, ze sa nimi czlonkowie rodziny. Przy-
jaznie ze statku ,przenoszone" sg niejednokrotnie w sfer¢ stosunkow ro-
dzinnych. Przyjaciel me¢za staje si¢ niekiedy przyjacielem domu. Bliski
przyjaciel jest na statku dla marynarza jakby czastka rodziny, gdyz
wspolnie mogg dyskutowaé¢ na znane i zywe dla nich tematy. Mniej niz
potowa (44%) marynarzy nie ma ani przyjaciol, ani kolegéw na statku
i niemal wszyscy oni uznajg, ze w rejsie mozna liczy¢ tylko na siebie.
Czwarta cz¢$¢ osob traktuje marynarzy ze swojej zatogi zawsze i tylko
jako wspotpracownikoéw. Czy sa to wigc osoby osamotnione? Wydaje si¢
to nieprawdziwe, szczegélnie w konteks$cie odpowiedzi dotyczacych dal-
szego pltywania z ta sama zatoga. Oto6z wielu (67%) respondentow chce
pracowa¢ w tym samym zespole co obecnie, dziesiata cz¢$¢ chciataby w
obecnym zespole zmieni¢ tylko niektore osoby. Nieliczni (8%) natomiast
twierdza, ze jest im to zupelnie obojetne, w jakim zespole beda pracowac.
Faktycznie w zawodzie marynarza dla jednych osob te same twarze moga
by¢ odbierane jako mite i sympatyczne, dla innych jako niezno$ne. Moz-
na przypuszcza¢, ze wigkszo$S¢ marynarzy opowiada si¢ za utrzymaniem
tych samych zatéog ze wzgledow zawodowo-zadaniowych, a dopiero w dru-
gim rzedzie — emocjonalno-towarzyskich. Sa przekonani, ze dobre sto-
sunki kolezenskie pociagaja za sobg lepsze funkcjonowanie w rolach za-
daniowych.

Mozna sformutowaé ciekawa teze: praca na morzu i wspodlne przeby-
wanie w nie zmienionym zespole o0sdb przez pewien czas, formuje typ
osobowos$ci taktyczno-towarzyskiej oraz role glownie towarzyska, a rza-
dziej kolezenska. Ws§rod zatogi na statku wypada byé¢ milym, kolezen-
skim, taktownym, lecz nie nalezy zbytnio dopuszcza¢ innych do spraw
osobistych, gdyz to nie poptaca z wielu wzgledow — moga wykpié, do-
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nie$¢ etc. Mozna powiedzie¢, ze na statku duzo rzadziej pojawiaja si¢ za-
zyte stosunki kolezenskie czy przyjacielskie, duzo cze¢$ciej towarzyskie.

Na statku mozna moéwi¢ o nieco innej towarzysko$ci niz okres$laja to
wskazania G. Simmla '". Wymagana jest znacznie wigksza elastyczno$é
spoleczna, ktoéra cechuje tolerancja i wyrozumiato§é. Z badan wynika, ze
towarzyskos$¢ jest faktyczna i istotng cecha zycia na statku. Jest to dla-
tego wazny sktadnik zalogowej egzystencji, gdyz moze zapewni¢ kazdej
jednostce, w okresie rejsu, mozliwo$s¢ wykazania si¢ cechami aprobowa-
nymi przez krag towarzyski minispotecznosci statkowej.

Pojawia si¢ wazna kwestia. Skoro brakuje w duzej liczbie przypadkow
emocjonalnego podloza zawigzywanych stycznos$ci towarzyskich, czy mo-
zna mowi¢ wowczas o solidarnos$ci grupowej wsréd marynarzy; jezeli tak,
to jak wytlumaczy¢ jej wystepowanie, gdy istnieje zjawisko towarzysko-
$ci. Solidarno§¢ zapewniaja zalodze istniejace przyjaznie par i stosunki
kolezenskie taczace wigksza liczbg osob. Towarzysko$¢ zapewnia nato-
miast przetrwanie w czasie rejsu osobom samotnym, odosobnionym i
skoncentrowanym na petnieniu r6l zadaniowych.

3. ROLE MARYNARZY W RODZINIE

Konfiguracje r6l marynarzy nalezy widzie¢ w kontek§cie osobliwej
pracy meg¢za oraz rownie nietypowej aktywno$ci domowej i zawodowej
zony. Po to, aby wtlasciwie realizowa¢ zatozone funkcje rodzinne, trzeba
uzgodni¢ role zadaniowe marynarzy z ich rolami pelnionymi w rodzinie,
poniewaz praca zawodowa wykonywana przez jednego ze wspolmatzon-
kow wplywa na rytm i sposdb zycia, rozktad zaj¢é i zainteresowania dru-
giego oraz pozostatych cztonkéw rodziny. Praca moze wigc wyznaczad
zachowania domowe marynarzy, ich sposoby bycia, a takze odnoszenie
si¢ do zony 1 dzieci.

Osobliwos$ci r6l zawodowych marynarzy stanowiag wazny splot okolicz-
no$ci, przesadzajacych o realizacji funkcji rodzinnych. Nie jest to jednak
wplyw jednostronny. Spotykamy marynarskie rodziny, ktérych cztonko-
wie szanuja si¢ i cenig wzajemnie — stanowig zintegrowana calo$¢, mimo
iz czesto brakuje w nich me¢za i ojca. Z drugiej strony wystepuja rodziny
nietrwate — rozpadajace si¢. Dwa wyrdznione skrajne typy mozna szaco-
wa¢ na 30% kazdy. Uzupelnia je. trzeci — rodziny przecigtne (40%),
gdzie mito§¢ i1 konflikt wystepuja obok siebie.

Réznice migdzy rodzing marynarza a rodzing ladowa sa bardzo wi-
doczne. Rodziny ludzi morza zblizaja si¢ pod réznymi wzglegdami do ro-
dzin separowanych (rozbitych), cho¢ nie ze wszystkimi skutkami temu
towarzyszacymi'®. Z tego powodu ojcowie pracujgcy na morzu i pozostali
cztonkowie ich rodzin uktadajg sobie podwdjne zycie prywatne; wowczas

7" G. Simmel, Socjologia, Warszawa 1975, s. 55 - 73.
" Por. L. Janiszewski, Rodzina.
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nieco inne jest zycie marynarza oraz zycie jego zony i dzieci. Faktem
jest, ze morskie i ladowe kregi kolezenskie i towarzyskie ksztattuja
rozbiezne zainteresowania, dazenia 1 aspiracje, a tym samym ostabiaja
wi¢z uczuciowg me¢za i zony. Ponadto charakteryzuja si¢ impulsami emo-
cjonalno$ci, zwigzane] z momentami przywitan i pozegnan me¢za i ojca,
a niekiedy urzeczowieniem kontaktow ze wzgledu na prowadzenie wspol-
nego ,przedsi¢gbiorstwa domowego", zwiagzanego z obrotem przywozonych
przez meza towarow .

Jedna z najwazniejszych funkcji rodzin jest nie tylko poczgcie i uro-
dzenie dzieci, lecz ich wychowanie zgodnie z oczekiwaniami spoleczen-
stwa. Dalsza wazna funkcjg jest dostarczenie rodzinie §rodkéw material-
nych, stuzacych jej. utrzymaniu i zapewniajacych bezpieczna przysztosc.
Jest to zadanie przypisywane glownie ojcu. Niezmiernie wazna funkcja
jest utrzymanie harmonii i ciepta rodzinnego, ktére gwarantuja w miarg
bezkonfliktowe pozycie matzenskie i rodzinne. W tym przypadku glowny
cigzar spoczywa na zonie 1 matce. Z. Tyszka wymienia dziesi¢¢ podstawo-
wowych funkcji rodziny *°, a L. Janiszewski wykazuje, ze rodzina mary-
narska lub rybacka podlega procesom deformujacym te funkcje. Autor
wskazuje przede wszystkim deformacj¢ funkcji seksualnej, opiekunczo-
-zabezpieczajacej. a czg$ciowo rowniez legalizacyjno-kontrolnej, kultural-
nej, rekreacyjno-towarzyskiej oraz emocjonalno-ekspresyjnej’'. Jest to
wigc zespot funkcji, ktore na ogét w rodzinach ladowych peinione sa bez
wigkszych zaktocen.

Realizacja wspomnianych funkcji przedstawia si¢ nieco inaczej w
dwoch roznych okresach: 1) okresie zycia biezacego, 2) okresie zycia
gromadzgcego®?. Pierwszy otwiera poznanie zony i zawarcie zwiazku
matzenskiego. Jest to bardzo trudny okres w Zyciu marynarzy — przesy-
cony autentyczna t¢sknota i dokuczliwa roztaka. W zyciu biezacym, nie-
mal wszystkie materialne warto$ci podporzadkowane sg uczuciom. Wigk-
szo$¢ zon w tym wtlasnie okresie pragnie mie¢ me¢za blisko siebie — na
co dzien. Zmiana okresu zycia nastgpuje najcze¢sciej po urodzeniu pierw-
szego dziecka. Pojawiaja si¢ wowczas stosunki bardziej urzeczowione, po-
srednio zwigzane z zabezpieczeniem lepszych warunkow bytowych, miesz-
kaniowych etc.

Na ogét w rodzinach marynarskich nie ma zmiany rél po powrocie
meza 1 ojca z rejsu. Przyzwyczajenie ludzi morza do okre$lonego rytmu
zycia na statku, ,je¢zyka" zawodowego, specyficznych przedmiotéow dy-

Y Por. A. Sosnowski, J. Walkowiak, Stereotypy zawodéw i kategorii zawodo-
wych, Studia Socjologiczne 1979, nr 1, s. 87-92.

2 7. Tyszka, Socjologia rodziny, Warszawa 1976, s. 61.

2 Por. L. Janiszewski, Rodzina, s. 190 - 236.

2 Por. ujecie B. Suchodolskiego, St zycia w  perspektywie  filozoficznej,
w Syl Zycia, praca zbiorowa, red. A. Sicinski, Warszawa 1975, s. 111 - 129.
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skusji etc. powoduje, ze po powrocie z rejsu, na skutek tychze okolicznos-
ci, mniej chetnie podejmujg si¢ pelnienia 16l rodzinnych, szczegolnie
zwigzanych ze sferg decyzyjna. Zony maja duza wladze pod nieobecno$é
marynarzy i1 podejmuja decyzje wazne dla funkcjonowania rodzin. Nie-
ktorzy mezowie po powrocie z rejsu przejmuja meskie obowigzki w domu
lub matzonkowie dziela je w tym okresie miedzy soba. Jednakze czes$¢
zon przyzwyczajona do sprawowania calkowitej wtadzy w domu, nie mo-
ze si¢ pogodzi¢ z ,rzadami" me¢zow po ich powrocie. Czgsto — co po-
twierdzaja badani — marynarz czuje si¢ w domu gosciem i w takiej roli
jest odbierany przez ponad dwie trzecie zon. M3z marynarz raczej dora-
dza niz rozkazuje; jest wigc sojusznikiem rodziny, osoba mogaca pomoc
i doradzi¢ w najwazniejszych problemach.

Wszystkie konfiguracje ré6l w rodzinach marynarskich mozna sprowa-
dzi¢ do trzech podstawowych: 1) tradycyjnej — w ktoérej dominuja role
zwigzane z wychowaniem dzieci i osigganiem lub utrzymaniem wartosci
domowych, 2) nowoczesnej — w ktoérej obok rodzinnych, dominujg role
uczestnikéw kulturalnych, dziataczy publicznych, a takze wykonawcoéw
okreslonego zawodu, 3) posredniej — laczacej role domowe z przejawia-
niem wielu zachowan na zewnatrz rodziny, dotyczacych mig¢dzy innymi
biznesu i zycia towarzyskiego. Istnieja wiec trzy uklady rol w zaleznos$ci
od funkcji, jakie speilnia dana rodzina.

4. ZYCIE KULTURALNE MARYNARZY

Omowienie tego typu rol oparte jest na zatozeniu, ze istnieje odrgb-
ny krag, jakosciowo roézny od kolezensko-towarzyskiego — krag uczestni-
kow kulturalnych na statku. Wyniki badan wskazuja, ze zalozenie to jest
zasadne®. Istotnym wigc czynnikiem wyznaczajacym te¢ role marynarzy
na statku, sg oczekiwania dyktowane wspdlnotg zainteresowan kultural-
nych lub moéwiac szerzej — przynalezno$cia do okreslonego krggu oséb,
dysponujacych takimi, a nie innymi przekazami symbolicznymi, operuja-
cych takim, a nie innym poziomem ich rozumienia i interpretacji.

Pierwsza kategori¢ omawianych r6l stanowia organizatorzy zycia kul-
turalnego, osoby zabezpieczajace imprezy kulturalne i sportowe na stat-
ku, takie jak filmy, konkursy, zajecia sportowe, czytelnictwo ksigzek
i prasy. Za organizacj¢ zycia kulturalnego i rozrywkowego odpowiada
delegat kulturalno-oswiatowy. Funkcje te pelnia spotecznie cztonkowie
zatoég, przejawiajacy w tym kierunku rozbudzone zainteresowania.

Druga kategoria rol obejmuje uczestnikow kregu kulturalnego. Prawie
polowa (46%) marynarzy wskazuje na réznorakie kulturalne zaintereso-

>3 Hipoteze o wystepowaniu kregu uczestnikéw kulturalnych, jakosciowo od-
miennego 1 roznego od kregu spotecznego wysuwa w swej pracy A. Tyszka,
Uczestnictwo w  kulturze, Warszawa 1971.

17 Ruch Prawniczy 182
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wania przejawiane na statku, w tym na zamilowania sportowe i hobbys-
tyczne. Wigcej niz polowa (57%) badanych bierze udzial w zyciu kultu-
ralnym. Istniejg na statkach zespoty muzyki rozrywkowej, kabarety etc.,
ktore efekty swojej dzialalno$ci prezentuja na szerszym forum marynar-
skim, podczas Dni Kultury Morskiej. Polowa respondentéw uprawia,
a trzecia cze$¢ przejawia ch¢¢ uprawiania sportu na statku.

Na statkach jest cze$¢ osob przeznaczajacych wolne chwile na pieleg-
nacje specjalnych zainteresowan. Kolekcjonujg plyty, kufle do piwa, ja-
dlospisy, znaczki pocztowe, odznaki, proporczyki, etykiety zapalczane, fo-
tografie, okazy morskie, muszle, okazy ro$lin i zwierzat, stare mapy itd.
Duza czgs¢ badanych (87%) lubi w domu, jak i na statku, czytac¢ ksigzki.
Osoby, ktore w ostatnim roku czytaly po jednej ksigzce w skali miesigca
stanowig az 52% ogétu badanych. Marynarze korzystajg z biblioteki stat-
kowej, ale rowniez zabieraja w rejs wiasne ksigzki. Niemal wszyscy ogla-
dajg wyswietlane filmy, cho¢ czgsto akcentujg ich zly wybor i powtarzal-
nos¢.

Dziatalno$¢ kulturalna na statkach spetnia wiec kilka istotnych funk-
cji: zaspokaja potrzeby rozrywkowo-zabawowe (ludyczne), poznawcze,
a takze potrzeby psychiczne.

O ile potowa marynarzy pelni réznorodne role uczestnikow kultural-
nych, a niemal wszyscy akceptuja prowadzenie omawianej dziatalno$ci
w obrgbie statku badz wskazuja na potrzebg wspodlnego organizowania
sobie czasu po pracy, o tyle nie widza w wickszosci przypadkow potrzeby
realizowania funkcji kulturalnej dla catej zalogi armatora. Stwierdzaja,
ze dziatalno$¢ taka wzgledem mrynarzy jest po prostu fikcja, dlatego, ze
dziatajag roznorodne mechanizmy utrudniajagce powigzanie propozycji im-
prez z oczekiwaniami odbiorcow, silnie zindywidualizowanymi przez
wplyw Zycia rodzinnego. Dlatego w przypadkach pytah o role PZM w
aktywizacji kulturalnej marynarzy na ladzie, pojawiajg si¢ do$¢ czesto
odpowiedzi, z ktorych dowiadujemy si¢, ze marynarze nie oczekuja, czy
wrgcz nie zyczg sobie takiej dzialalnos$ci. Tylko szdsta czes¢ badanych mo-
wi, ze zyczy sobie, aby armator prowadzit takg dziatalnos¢.

SPECIFICITY OF PROFESSIONAL AND NON-PROFESSIONAL
ROLES OF SAILORS

Summary

The article is opened with an analysis of the term ,social role" as a category
of social analysis. The most typical for Polish sociology theoretical concepts and
empirical operationalizations of that basic category are hereinafter discussed. Sub-
sequently the most characteristic situations leading to the assumption of profes-
sional roles of sailors are indicated, Basic elements manifesting continuity and
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change of the roles were quoted following generational construction, historical
and comparative analysis. In this way the subject of origins of future roles being
shaped among future seamen (students of Martime High School and of Martinie
College in Szczecin) was handled.

The author also mentions intergenerational similarities in the achievement of
a professional role of sailor as well as typical elements of the role for all gene-
rations: graduates, sailors remaining in active service and retired seamen. Next
the remaining non professional roles are indicated: family roles to start with,
a complex of political and social roles and a role of cultural life participante.
The basic elements of distinguished role types are characterized in the attempt
to describe similarities and differences in their performance by sailors and wor-
kes employed in inland based companies who are fulfilling roles related to life
and work inland.

17*





