JANUSZ TOMASZEWSKI

SOCJOLOGICZNE ASPEKTY FLUKTUACJI ZALOGI
I STABILIZACJI ZAWODOWE] *

Na przykladzie jednego z zaktadow przemystowych na Ziemi Lubuskiej

Artykut niniejszy przedstawia wyniki badan nad zalogg jednego z za-
ktadéw przemystowych, reprezentujacych przemyst spozywczy. Siedzibg
Zaktadu ** jest nieduze miasteczko, czgsciowo o charakterze rolniczym,
potozone na terenie woj. zielonogorskiego.

Zaréwno zbiorowos$¢ Zaktladu, jak i srodowisko spoleczne miejscowosci
byly w okresie przeprowadzanych badan, tak w sensie demograficznym,
jak i socjologicznym, silnie zréznicowane; sktad ich byl przy tym repre-
zentatywny dla catego obszaru Ziem Zachodnich: procentowy udzial po-
szczegbdlnych populacji na ziemiach tych oraz w Zakltadzie i miasteczku
byl analogiczny, a problematyka — typowa dla wyzej wspomnianych te-
rené6w. W tym znaczeniu cztonkowie zalogi stanowili niejako mikrospo-
teczno$¢ Ziem Zachodnich.

Ziemie Zachodnie ! Zaktad?
Ludno$¢ rodzima 19,7% 18,7%
Osadnicy z Polski Centralnej 48,8% 51,6%
Repatrianci 27,7% 25,6%
Reemigranci 3,8% 4,1%

W artykule pragniemy si¢ przekonaé, czy i ewentualnie w jakim sto-
pniu poszczegdlnym kategoriom pracownikow, wydzielonych ze wzgledu
na pewne ich cechy, jak np. wykonywany zawodd, pochodzenie ekolo-
giczne, regionalne, wiek itp., mozna przypisa¢ pewne charakterystyczne
zachowania. Sposrod wielu réznych wskaznikéw zachowan, wyrazajacych
wtasnosci czy inklinacje danych populacji, interesowaé nas bedg gléwnie
tylko pewne, a mianowicie: czas przepracowany w Zaktadzie przez za-

* Artykul jest fragmentem wigkszej pracy, specjalnie opracowanym dla Ruchu
Prawniczego, Ekonomicznego i Socjologicznego.

** Autor moéwiac w tekscie o badanym zakladzie uzywa duzej litery, zastg-
pujac tym wlasciwa nazwe¢ danego przedsigbiorstwa.

! Wedtug spisu powszechnego w 1950 r.

2 Wedtug stanu w 1959 r.
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trudnionych, jak i zwolnionych pracownikoéw, oraz czestotliwos¢ ich od-
ptywu z Zaktadu.

Dhugos¢ stazu pracy i fluktuacja powinny w pewnym stopniu ukazaé
problem stabilno$ci zawodowej w Zaktadzie, ta ostatnia za§ powinna by¢
jednym z wskaznikow stabilizacji w spotecznosci lokalnej. Dane ta droga
uzyskane postuza wespdt z innymi wskaznikami stabilno$ci czeSciowemu
naswietleniu dalszej problematyki, jak zjawiska adaptacji czy integracji
badanej zbiorowosci spotecznej.

Przedstawimy na wstepie krotko dane iloSciowe obrazujace staz pracy,
aby nastepnie przejs¢ do analizy zagadnienia fluktuacji oraz czynnikow
warunkujacych obserwowane zjawiska .

STAZ PRACY

Dhugos$é stazu pracy zatogi badanego Zaktadu w dniu 1VI 1961 r. wa-
hata si¢ w granicach od 5 miesiecy do 12 lat i 4 miesiecy®. 14,3% (czyli
Tabela 1

Rok rozpoczgcia pracy w Zakladzie przez cztonkow zalogi zatrudnionych
w dniu 1 VI 1961 r. (liczby bezwzgledne)

Rok rozpoczecia pracy | |

i Pracownicy — | Razem|
i 1949 [1950—51|1952—53|1954 —55(1956 —57|1958 — 59| 1960 —61* ‘
Fizyczni 21 J 23 28 19 26 46 9 | 172

Umystowi 9 | s 4 1 4 10 6 | 39 ‘
Razem | 30 | 28 | 32 | 20 | 30 | s | 15 | 211 |

* Do dnia 1 VL

30 osob) zatogi pracowato w Zaktadzie juz w pierwszym roku jej egzy-
stencji’. Stanowig oni 23,1% aktualnie zatrudnionych pracownikow
umystowych, w tym 31,6% pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
a tylko 12,2% pracownikow fizycznych. Jest to wyprobowany trzon zatogi,
biorgcy czynny udzial w rozbudowywaniu i ulepszaniu przedsi¢biorstwa,
odznaczajacy si¢ najwickszym doswiadczeniem i kwalifikacjami oraz wy-
sokim morale pracowniczym. Pracownicy ci czujg si¢ prawdziwymi
wspotgospodarzami Zaktadu. Wsrod tej grupy ludzi stwierdza si¢ bardzo

* Materialy uzyskano postugujac sic metoda obserwacji (sprowadzajacej sie
niekiedy do obserwacji uczestniczacej), wywiadéw formalnych i nieformalnych oraz
korzystajac z wszelkich dokumentéw pisanych (m. in. z akt personalnych pra-
cownikow), dotyczacych badanego Zaktadu, jak i miejscowosci. Badania prowa-
dzono gtéwnie w 1958 i 1961 r.

* Liczac od momentu upafistwowienia Zakladu, to jest od dnia 1 II 1949 r.

> Po upanstwowieniu Zaktadu. Wymienionych 30 osob stanowito prawie potowe
wszystkich zatrudnionych w pierwszym roku pracownikow.
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duzy stopien identyfikacji z Zaktadem (cho¢ nie zawsze z ludzmi pracuja-
cymi w wymienionym roku). Wiek ich waha si¢ w granicach od 30—63
lat, z przewaga starszych. Na 211 pracownikéw — 104, czyli prawie po-
towa posiada stosunkowo dtugi — ponad szescioletni- staz.

Na podstawie pewnych empirycznych danych mozemy przyjac, ze:

1. za bardzo sklonnego do opuszczenia zaktadu nalezy uwazaé pra-
cownika o stazu nie przekraczajacym jednego roku;

2. za pracownika mato stalego — o stazu do 4 lat;

3. za statego, tj. takiego, ktory najprawdopodobniej zaktadu juz nie
opusci, nalezy uwaza¢ pracownika, ktory przepracowat wiecej niz 10 lat®.

Jesli przyjmiemy powyzszy podzial, to w naszym przypadku pracowni-
koéw typu pierwszego byto w Zaktadzie w 1961 r. 6,2%, typu drugiego —
32,7% oraz o stazu przekraczajagcym 10 lat — 24,6%.

Wedtlug powyzej przyjetej zasady niemal polowa pracownikow inzynie-
ryjno-technicznych (47,3%) a "* wszystkich pracownikéw umystowych
(35,9%) oraz nieco mniej niz "* pracownikéw fizycznych (22,1%) — to
kadra, co do ktorej mozna przypuszczac, ze na stale zwigzata si¢ z Zakla-
dem i nie ma zamiaru go opuszczac.

FLUKTUACJA ORAZ JEJ SPOLECZNE UWARUNKOWANIA

Staz pracy aktualnie zatrudnionych pracownikéw jest tylko jednym
z elementéw okreslajacych stopien stabilnos$ci kadr pracowniczych. Aby
okresli¢ istotne znaczenie tego zjawiska dla przebiegu procesow spotecz-
nych zachodzacych w Zaktadzie, nieodzowne jest przyjrzenie si¢ ze-
spotom pracownikéw odchodzacych z miejsca pracy.

Zanim przejdziemy do szczegdtowszej analizy fluktuacji, poréwnajmy
dtugos$é stazu pracownikdéw zwolnionych i zatrudnionych. Z tabeli 2 wy-

Tabela 2
Dlugo$¢ stazu pracy czlonkoéw zatogi
et Zwolnieni
Staz Zatrudnieni w okresie od 1 VII
1 VI1961 1. -14959's.— 1 VI1961r.
Do 1 roku 6,2 v 4
1—4 lat 32,7 40,6
4—6 lat 11,9 15,4
6—10 lat 24,6 26,4
Ponad 10 lat 24,6 9,9
Razem | 100,0 211)* | 100,0 (91)

* W tej tabeli oraz nastgpnych w nawiasach podano liczby bezwzgledne.

® Opini¢ taka" w olbrzymiej wickszosci wyrazity zaklady todzkie (z ta roznica,
ze za malo stalego uwazaja pracownika o stazu do 5 lat). Zob. A. Sarapata,
K. Doktoér, Elementy socjologii przemystu, Warszawa 1962, s. 283.
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nika, iz — jak nalezato si¢ spodziewa¢ — odsetek osob ze stazem krot-
szym (ponizej 10 lat) jest wsrod zwolnionych wiekszy niz wsrdod pracu-
jacych, natomiast odsetek o0sob ze stazem ponad 10 lat jest u osob za-
trudnionych prawie 2,5-krotnie wyzszy niz u zwolnionych’. W blisko
5,5-letnim okresie, od 1 I 1956 do 1 VI 1961 r. opuscitlo Zaktad 234 pra-
cownikow, a od 1 VII 1959 r. do 1 VI 1961 r. — 91 zatrudnionych, czyli
37,0% stanu zaiogig.

Tabela 3
Wspotczynnik odptywu® oraz dlugosé stazu pracownikéw fizycznych i umystowych
J P i
| Wskazniki S5 ot omiiit 11 ' Razem
i fizyezni | umystowi
t : ,
i I1o$¢ 0s6b zwolnionych ogbdlem 211 23 : 234
{ W, 42,5 22,8 39,8 (102)
1 W, 15,5 16,7 157 (41
| W 39,0 25,0 37,0 (91
| S 4,7 5,1 47 (O
i S 4,2 5,8 4,5 (261)
] S 6,0 6,5 6,1 (211)
E 40,2 9,0 49,2 (104)

Uwaga: W tabeli tej i nastgpnych:

W' oznacza wspolczynnik odptywu zwolnionych w czasie od 1 T 1956 r.— 1 IX 1958 r.;
W, — wspotezynnik odptywu zwolnionych w czasie od 16 IX 1958 — 30 VI 1959 r.;
W3 — wspotezynnik odpltywu zwolnionych w czasie od 1 VII 1959 — 1 VI 1961 r.;

S, — $rednie lat stazu pracownikow zwolnionych w czasie od 1 VII 1959 r. — 1 VI 1961 r.;
S, — $rednie lat stazu pracownikow zatrudnionych w dniu 16 IX 1958 r.;
s;— S$rednie lat stazu pracownikéw zatrudnionych w dniu 1 VI 1961 r.;

E oznacza wspolczynnik ekstensywnosci stabilnosci; jest to odsetek danej kategorii osob w stosunku do catej za-
ogi (zatrudnionej w dniu 1 VI 1961 r.), przekraczajacych swym stazem w Zakladzie okres sze$cioletni'®.

Kwalifikacje pracownicze a fluktuacja. Na podsta-
wie tabeli 3 mozemy tatwo zaobserwowac, ze zar6wno z punktu widze-

7 Srednia dtugosci stazu pracownikow zatrudnionych jest o 14 roku wyzsza
od $redniej pracownikdéw zwolnionych.

¥ Na poczatku tego okresu.

’ Wspétezynnik odplywu w poszczegdlnych kategoriach pracowniczych, regio-
nalnych, kategoriach wieku, pici itd. obliczono wedlug nastepujacego wzoru:

w=-X100,
p

przyjmujac, ze W — to wspdtczynnik odptywu, czyli liczba osoéb danej kategorii,
odchodzacych z zakladu na 100 pracujacych tej samej kategorii; o = liczba o0sob
danej kategorii, odchodzacych w danym okresie; p = liczba oséb tej samej kate-
gorii, pracujacych na poczatku danego okresu.

Dla celow porownawczych wygodniejszy bylby podzial na jednoroczne okresy
odptywu. Ze wzgledu jednak na pewne z tym zwigzane trudno$ci pozostaliSmy
w szczegdtowszych zagadnieniach przy niniejszym podziale, roczny za$ (kalenda-
rzowy) prezentujemy globalnie w tabeli 9.

" Wspotczynnik ten omawiamy przy okazji referowania struktury rangowej
wskaznikow stabilno$ci w dalszej czesci artykutu.
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nia dlugosci stazu, jak i wspoétczynnika odptywu, do bardziej ustabilizo-
wanych nalezg pracownicy umystowi — z jednym wyjatkiem w okre-
sie W,. Wyjatek ten nalezy jednak traktowac jako przypadkowy, spowo-
dowany likwidacja dziatu ksiggowosci, mieszczacego si¢ dotad w odle-
gtym o 100 km duzym mie$cie wojewddzkim. Ta dos¢ dziwna i nieco-
dzienna sytuacja byla rezultatem oOwczesnego braku odpowiednich fa-
chowcoéw na miejscu oraz mieszkan, ktore pozwolityby sprowadzi¢ poza-
danych pracownikéw na stale do miasteczka. 7 o0s6b personelu umysto-
wego tego dziatu (w wigkszosci o dtugim stazu ') nie zdecydowato sie
wowczas na przeniesienie do siedziby Zaktadu. Traktujac odptyw ich jako
zdeterminowany okoliczno$ciami szczegélnego rodzaju, nalezy stwier-
dzi¢, iz w normalnych warunkach odplyw pracownikow umystowych
bylby dwukrotnie mniejszy, a $rednia lat stazu odpowiednio wyzsza.

Z powyzszych danych wynika, Zze im wyzsze kwalifikacje pracowni-
kow, tym dtuzszy jest ich staz pracy i tym wigksza odznaczaja si¢ oni
stabilno$cia w Zakladzie, stad tez szczegodlnie wyrdznia si¢ tutaj kategoria
inzynieryjno-techniczna. W 1956 r. analogiczng zalezno$¢ stwierdzit
S. Szostkiewicz w Fabryce Samochodéw Osobowych na Zeraniu, a wigc
w zakladzie przemystowym zupetnie innego typu''’. Zjawisko to w zdecy-
dowanej wigkszosci wypadkow koreluje z pozytywna postawa wobec wy-
konywanej pracy, a zainteresowanie nig wzrasta w miar¢ wzrostu kwali-
fikacji.

Wiek i pte¢ a fluktuacja. Przy analizie ptynnosci albo sta-
bilno$ci zatogi nie da si¢ pomingé zwigzku pomiedzy tym zjawiskiem
a wiekiem 1 plcig pracownikow.

Jak orientuja nas dane liczbowe, szczegodlnie duzy wskaznik ptynnosci
wykazuje mtlodziez, zwlaszcza mlodziez, ktora nigdzie jeszcze dotad nie
pracowala i ktéra po raz pierwszy zetkngta si¢ z zakladem pracy, prze-
waznie trafia tu przypadkowo, a pracg swag traktuje jako przejSciowa
i tymczasowsg, nie wykazujac zbytniego nig zainteresowania.

Najwyzszym wspotczynnikiem odptywu w obydwu kategoriach ptei
cechuje si¢ grupa 20—24 lat. Wyrazny prym we wszystkich grupach
wieku wioda kobiety (por. tabele 4b), i to szczegolnie w wieku 20—29 Ilat.

"' Srednia lat stazu pieciu z nich juz woéwczas wynosita 84.

2§, Szostkiewicz, Struktura  spoleczna  pracownikéow — Fabryki — Samochodéw
Osobowych na Zeraniu, w: Studia nad rozwojem klasy robotniczej, cz. 1, Lodz—
—Warszawa 1961, s. 174; zob. réwniez tegoz autora: Przemiany w strukturze cech
spotecznych zalogi FSO w latach 1956—1961, Studia Socjologiczne 1963, nr 1, s. 143,
tab. 8. Por. tez Z. Szapajtis, Zaloga Panstwowej Fabryki Wagonow we Wroclawiu,
w: Studia nad rozwojem klasy robotniczej, cz. 1I, Loédz—Warszawa 1962, s. 55;
F. Adamski, Z badann nad stosunkiem hutnikow do pracy i przywigzaniem do
zawodu, Studia Socjologiczne 1964, nr 3, s. 214—215. W literaturze anglosaskiej
zob. miedzy innymi D. Katz, Satisfactions and Deprivation in Industrial Life,
w: Industrial Conflict, New York 1954.
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Tabela 4
a) Wspoétezynnik odptywu oraz dlugo$é stazu pracy a wiek i ple¢
E Wskazniki Wiek | |
Ponizej 50 i ! Razem |
20 20—24 | 25—-29 | 30—39 | 40—49 starsi ] |
Ilos¢ 0s6b zwolnio- | . ‘ { L, )
nych ogélem 44 77 38 w 41 19 | 15 | 234 ;
Wi 47,9 55,4 548 | 30,2 20,0 i 10,0 | 39,8 (102) J;
W, 14,6 28,3 140 | 11,8 67 | 139 1‘15,7 @1) |
W; 41,2 54,2 34,9 ' 34,5 29,0 | 228 37,0 (91) |
| | | |
S, 1,7 3,7 51 | 64 52 | 7,7 | 47 D |
S» 2,7 40 | 47 ; 5.2 6,4 6,6 | 4,5(261) |
Ss 25 | 39 61 | 6,1 8,7 82 | 61(211) |
E o= 38l 90 | 151 | 90 12,3 49,2 (104) |
b) _
! Wskazniki { Wiek
1 | Ponizej 29 | 30—3 _— 50 i Razem
20 20—24 | 25— 30—39 | 40— starsi
1 ‘ o
w m ! 200,0 18,2 ( 37,5 16,6 7,1 | 7,2 21,2 (14)
Yk | 41,8 62,9 | 60,8 37,1 26,9 3,8 | 46,3 (88)
W m 25,0 20,0 ‘ — 5,5 - 5,0 8,7 (8
2k 9,4 30,2 24,0 15,1 10,0 25,0 (19,5 (33)
W m 40,0 42,8 26,3 25,0 25,0 13,0 | 26,6 (25)
Pk 41,7 58,8 41,7 40,0 30,4 41,7 | 43,4 (66)
m 1,6 1,9 1,8 5,5 4,6 9,0 3,7 (25)
S k 1,8 4,2 6,8 6,7 54 | 6,6 5,1 (66)
m 3,0 3,6 5,4 6,4 7,6 7,9 6,2 (100)
Sk 2,4 4,1 7,1 5,8 9,2 9,3 | 61(111)
E m — 0,9 3,3 7,6 2,4 8,5 22,7 (48)
k —_ 2,8 5,7 -7,6 6,6 3,8 26,5 (56)
Odznaczaja si¢ one rowniez stosunkowo wysokim stazem — znacznie

dhuzszym niz mezczyzni (S;—Ss3). Wsrdd nich wyrdézni¢ mozna dwie kate-
gorie kobiet mtodych: pracujacych i zwolnionych, o przyblizonej dtu-
gosci stazu. Pewien odsetek pierwszych mozna okresli¢ jako ustabilizo-
wany, zwlaszcza sposréd pracownic po 24 roku zycia, mieszkajacych na
miejscu lub w poblizu siedziby Zaktadu i nie spodziewajacych si¢ juz za-
mazpojscia, lub takich, ktore wyszedlszy zamaz, przynajmniej do pew-
nego czasu zamierzaja nadal pozosta¢ w Zaktadzie.

Druga kategoria, to element kobiecy mato stabilny. Pracownice tej
kategorii opuszczaja Zaktad najczesciej z powodu zmian rodzinnych, za-
mazpojscia i macierzynstwa, albo z powodu zmiany miejsca zamieszkania
— w przypadku odleglego miejsca pracy matzonka, wreszcie z powodu
braku mieszkania na miejscu oraz niedogodnego dojazdu do pracy. Czesé
sposrod tych pracownic, mieszkajgca na miejscu, to potencjalne, przyszie
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pracownice Zaktadu, ktore po pewnym okresie czasu i zmianie warunkow
osobistych wracaja do pracy.

W ostatniej grupie wieku obserwujemy najnizszy wspotczynik fluktu-
acji mezczyzn, a jeden z najwyzszych — kobiet (W,, W3), co uwarunko-
wane jest m. in. ich wiekiem emerytalnym.

Poréwnanie prezentowanych przez nas wskaznikow z réznych okresow
czasu pozwala na stwierdzenie, ze sg one wyrazem nie tylko stopniowego
wzrostu stabilizacji zatogi kobiecej, begdacej m. in. wynikiem selekcji
i daznosci Zaktadu do obsadzania stanowisk pracownikami statymi,
lecz takze procentowego zmniejszania si¢ stanu zatogi kobiecej w Zakta-
dzie. Bardziej jednak uderzaja wystepujace we wszystkich okresach na-
stepujace zaleznosci: wspotczynnik odptywu z Zaktadu jest odwrotnie pro-
porcjonalny, a dlugo$¢ stazu wprost proporcjonalna do wieku pracowni-
kow (por. tabele 4a: W —W;, S;—S;). Zalezno$¢ pierwsza nie wystepuje
jedynie wsérod oséb zwolnionych w wieku ponizej 20 lat, co spowodo-
wane jest duzym odptywem grupy wieku 20—24 lat. Najwyzsze wspot-
czynniki plynnosci grupa ta zawdzigcza z kolei przede wszystkim zamaz-
pojsciu kobiet 1 stuzbie wojskowej megzczyzn. Zaleznosci drugiej —w petni
wystepujacej w zatodze z 1958 r. (S,) — nie potwierdza wskaznik stazu
w grupie najstarszych z r. 1961 (S;) oraz w grupie wieku 40—49 lat
w ostatnim okresie zwolnien (S;. Poza powyzszymi zastrzezeniami mozna
stwierdzi¢, iz jest to zjawisko niemal powszechne oraz ze wystepuje ono
nie tylko w badanym Zaktadzie ".

Jakie sg uwarunkowania spoteczne zjawiska wzmozonej ptynnosci mto-
dych kadr w ogole, a w naszym zaktadzie w szczeg6élnosci? Aby odpowie-
dzie¢ na to pytanie, nalezy zda¢ sobie sprawe, iz praca zarobkowa jest
jednym z doswiadczen spotecznych i to jednym z najwazniejszych, jesli
si¢ zwazy czas poswigcany wykonywanej pracy i sile oddzialywania spo-
lecznego stosunkow miedzyludzkich zwigzanych z procesami produkcji,
jak réwniez sile przemoznego wplywu techniki na osobowos$¢ ludzka.
Jedna z elementarnych potrzeb ludzkich jest potrzeba uznania i poczu-
cia wlasnej wartosci, koniecznej do zachowania psychicznej réwnowagi.
Jednak nie kazda rola spoteczna odgrywana w takich czy innych warun-
kach, nie kazdy zawdd moze odpowiada¢ aspiracjom i oczekiwaniom
pracownika.

Niewatpliwie stuszne jest twierdzenie Millera i Forma, ze poczatkowy
okres pracy jest dla kazdego okresem proby wtasnych mozliwosci, okazja
do skonfrontowania swoich uzdolnien, umiej¢tnosci i zainteresowan, co

w sumie stanowi minimum doswiadczen spotecznych, koniecznych do

3 por. D. C. Miller, W. A. Form, Industrial Sociology. An Introduction to the
Sociology of Work Relations, New York 1951, s. 635 i nast.; R. Turski, Dynamika
przemian spoleczmych w  Polsce, Warszawa 1961, s. 104; K. Zygulski, Kultura na
unelkich budowach socjalizmu, Kultura 1964, nr 3; A. Sarapata, Z badan nad fluk-
tuacjq zaldg robotniczych, w: Jak czlowiek pracuje, Warszawa 1961, s. 264, 265.



222 Janusz Tomaszewski

osiagniecia pozniejszej stabilizacji. Jest to wigc okres intensywnej ruchli-
wosci zawodowej /. Sprzyja jej réwniez nieprzywiazywanie wagi do
$cisle okreslonej pracy, pragnienie przygdéd oraz tak charakterystyczna
dla mtodziezy postawa ryzyka, skierowujaca ja na droge nowych poszu-
kiwan w réznym sensie tego stowa: ekonomicznym, towarzyskim, ambi-
cjonalnym, prestizowym etc.

Kategorie stanu cywilnego. Na przyktadzie fluktuacji
w latach 1958 do 1961 mozemy stwierdzi¢, ze wspotczynnik odplywu
mezezyzn stanu wolnego opuszczajacych Zaklad w pierwszym z analizo-
wanych okresow jest sze$ciokrotnie, w drugim — prawie pigciokrotnie,
a w ostatnim — niespelna ° wyzszy od wspolczynnika zonatych (ta-
bela 5: W;—W;).

Tabela 5
a) Wspdtczynnik odptywu oraz dhugos$¢ stazu a stan cywilny
- ; St . s
| Wskazniki |— : an | Razem ‘
“ | wolni | matzonkowie | owdowiali [
| Tlos¢ osob | 107 | 123 \ 4 1 234 i
} zwolnionych ‘ ‘ '
[ ogblem { ! 1
‘ W, [ 343 | 47,8 20,0 : 39,8 (102)
| W, [ 16,7 15,1 8,3 | 15,7 (41) {
} W, | 30,8 45,7 10,0 ; 37,0 (91) ;
| | |
} S 1 4,9 6,4 11,9 j 4,7 (91) ;
S, 33| 5,2 6,7 | 4,5 (261) |
S, ] 54 | 6,6 9,8 ; 6,1 (211) j
[ ‘
E \ 14,0 30,7 45 49,2 (104) \
b) o o
i R Ple¢ ]
| Wskazniki | - i
| m | k | m | k | m | k | m |k
| | 1 \' -
W, 66,7 | 31,1 1,1 | 803 | — \20,0 21,2 (47) | 46,3 (187)
W, 17,1 | 16,5 35 | 309 | — |83 ’ 8,7 (8) | 19,5 (33)
W, 33,3 30,0 234 0 731 | — 10,0 | 266 (25 | 43,4 (66)
S, 32| 55 6,2 4,6 ‘ — 11,9 | 3,7 25 | 5.1 (66)
S, 22| 3,7 59 | 42 | — | 67 | 48 (92 i 4,3 (169)
S 41 | 6,1 70 |59 | — |98 | 620100 | 61 (111
1 | ‘
E 1,5 12,5 212 | 95 | — | 45 | 22,7 48) | 26,5 (56)

Czgé¢ sposrdd kawalerow opuszcza Zaklad tymczasowo celem odbycia
stuzby wojskowej, czgs¢ po wyuczeniu si¢ w wojsku nowego zawodu po-
zostaje w wickszych osrodkach przemystowych wzglednie na Wybrzezu,

“'D. C. Miller, W. A. Form, op. cit., s. 635—637.
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niektorzy wchodzac w zwiazki malzenskie przenosza si¢ do innych §ro-
dowisk, gdzie uktadajg sobie nowe warunki zycia.

Stan matzenski i posiadanie rodziny wigze z Zaktadem'®. Jesli przyj-
miemy teze (potwierdzong zresztg w naszych badaniach), ze im dluzszy
staz pracy i im mniejsza fluktuacja pracownikow, tym wigksze sg szanse
i stopien wystepowania zjawisk adaptacji i integracji spotecznej — wow-
czas stwierdzi¢ wypada, iz mezczyzni zonaci stanowig jeden z najbardziej
integratywnych elementéw pracowniczych. Natomiast stan panienski
i matzenski kobiet nie jest czynnikiem sprzyjajacym stabilizacji.

Wprawdzie wsérod kategorii osob stanu wolnego supremacja ptynnosci
charakteryzujg si¢ kawalerowie, rownoczesnie jednak obserwujemy bez-
konkurencyjnie wysokie wskazniki odptywu mezatek (o$mio- i dziesigcio-
krotnie wigksze od wskaznikow odplywu mezczyzn zZonatych w pierw-
szych dwu okresach i ponad trzykrotnie wigksze w okresie ostatnim —
por. Wi, W, W3). Jedng z przyczyn tego zjawiska jest fakt, ze kobiety
zame¢zne traktuja prace swg jako zrodto dodatkowego zarobku. U tych,
ktore mimo zamagzpdjscia nie odchodza z Zaktadu, widzimy paromie-
sieczne, a nawet kilkunastomiesigczne przerwy w pracy. Przerwy te powo-
dowane sg roéznymi obowigzkami domowymi i rodzinnymi albo gospo-
darczymi, jesli pracownice wywodza si¢ z rodzin rolniczych czy poétrolni-
czych, co nie jest elementem wigzacym zaréwno z Zakladem, jak i jego
zatoga'®. Ogolnie jednak stwierdzi¢ mozna (zaréwno na podstawie analizy
stazu pracy, jak i1 stopnia ptynnosci) wyrazne tendencje do wyrowny-
wania si¢ jaskrawych roéznic w poziomie stabilnosci kawaleréw i zonatych
oraz tych ostatnich i mezatek (por. tabele 5b).

'S Powyzszy wniosek, wynikajacy z danych badanego Zaktadu, znajduje po-
twierdzenie m. in. w wywodach Z. Kowalewskiego {Chemicy w Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej), Wroctaw 1962, s. 96), ktéory na podstawie odmiennej i specy-
ficznej kategorii pracowniczej (wylacznie chemicy) stwierdza, ze mezczyzni
zonaci wykazuja w wigkszej liczbie pelna identyfikacje z wykonywanym zawodem,
niz samotni. Wydaje si¢ z wielu wzgledow, ze nasze twierdzenie bedzie aktualne
w przewazajacej liczbie przypadkéw, i to na terenie roznego typu zaktadow i za-
wodéw. Por. tez M. Jarosinska, Pozafabryczne srodowisko spoleczne miodych me-
talowcow pochodzenia chiopskiego, Studia Socjologiczne 1964, nr 1, s. 86—93.

' Porzucenie pracy w zwigzku z malzenstwem i macierzynstwem bylo zja-
wiskiem czg¢stszym przed wojna niz w okresie powojennym. Przyczyn zmiany na-
lezy dopatrywac¢ si¢ m. in. w zmienionych warunkach materialnych ($§wiadczenia
socjalne), w zmianie modelu rodziny, emancypacji kobiet. ,Dawniej me¢zatki nie
tylko czeséciej porzucaty lub przerywaly prace, lecz przerwy te byly znacznie diuz-
sze [...]. Jak silnie sytuacja .rodzinna nadal oddzialywuje na postawe¢ kobiety
wobec pracy, $wiadczy liczba kobiet, ktore zrezygnowaly z niej w sprzyjajacych
warunkach. Duza liczba dzieci zwigksza konieczno§¢ podj¢cia pracy, z drugiej
strony warunki domowe uniemozliwiaja odejscie z domu". Robotnice z wigksza
liczbg dzieci sktonne sa zrezygnowaé¢ z pracy z chwila podwyzszenia pensji meza.
Por. G. Pomianowa, Sytuacja zawodowa i rodzinna kobiet zatrudnionych w Fm, w:
Struktura robotniczej zalogi w jednej z fabryk warszawskich, Warszawa 1961, s. 142.



224 Janusz Tomaszewski

Odmienng funkcj¢ w procesach integracji spolecznej w Zakladzie
spetniajg zwiazki malzenskie zawierane pomiedzy pracownikami. W ciagu
niewielkiego odcinka czasu, bo od stycznia 1958 r. do trzeciego kwartalu
1961 r. malzenstw takich zawarto w Zakladzie 7, w tym 5 tzw. mieszanych,
czyli zawartych pomiedzy pracownikami o réznym pochodzeniu regional-
nym . Pracownice, ktorych mezowie sg rowniez czlonkami zatogi, nawet
w wypadku przerw w pracy czy traktowania jej jako zarobku dodatko-
wego, taczy silna wi¢z z Zaktadem. Fluktuacja kobiet tej kategorii nie
pelni wigc funkcji spotecznie dezintegrujacej, a badany Zaktad, ktory od-
grywa niemata role w procesach integracyjnych $rodowiska miasteczka ',
nie przestaje jej spelnia¢ i w tym przypadku. Dodajmy, ze z punktu wi-
dzenia omawianych przez nas wskaznikow stabsza rola kobiety w stabi-
lizacji zatogi (w pordéwnaniu z mezczyznami) nie oznacza réwnoczesnego
braku jej wplywu na procesy adaptacji i integracji zréznicowanego regio-
nalnie i spotecznie $rodowiska.

Okres kilkuletni, nawet dwuletni, wystarczal nie tylko, aby wejs¢
w nowg role spoleczng pracownika Zakladu, zaadaptowaé si¢ do nowych
sytuacji, narzedzi i ludzi, lecz byl wystarczajacy, aby zzy¢ sig, jesli nie
zawsze z narzedziami pracy lub swoim zawodem, to w kazdym razie
z pewng wigksza lub mniejszg liczbg ludzi o r6znym pochodzeniu i zacho-
waniu, o réoznych wzorach, normach postepowania i obyczajach. Dotych-
czasowe stereotypy zaczynaly przedstawiaé¢ si¢ w nowym S$Swietle, zmie-
niaty si¢ lub zanikaly. Zacieraly si¢ uprzedzenia regionalne i spoteczne,
bedace nierzadko rezultatem dziedzictwa kulturowego. Praca kobiet w Za-
ktadzie, cho¢ stosunkowo niedtuga, pozostawiala na nich trwate $lady
intensywnych stycznosci spotecznych, niwelujacych nieuzasadnione i nie
poddawane uprzednio rewizji uprzedzenia regionalne lub obojg¢tnos¢, be-
daca wynikiem izolacjonizmu.

Istnieje jeszcze kategoria pracownikéw samotnych, w naszym przy-
padku w zdecydowanej wickszosci kobiet (a wigc zaréwno takich, ktore
nie wyszly dotad zamaz, jak i wdow'®), w wieku petnej dojrzatosci zycio-
wej 1 spotecznej, nie liczacych juz na zalozenie wlasnej rodziny. Wsréd
zatogi Zaktadu znajduje sie kilka tego typu oséb, §wietnych fachowcow,
pracujacych od dawna z pelnym zapalem i w zupetos$ci identyfikujacych
si¢ z wlasna funkcja zawodowa ™. O ile z jednej strony czynnikiem de-

'7 Matzenstw pracownikéw fabrycznych zawartych z osobnikami spoza Zakladu
bylo w tym czasie 26, w tym 22 ,mieszane".

" Por. J. Tomaszewski, Z badat nad integracjq spoleczng na Ziemiach Za-
chodnich, Przeglad Zachodni 1958, nr 2, s. 248, 257.

" Jak wynika z powyzszych danych, w badanym Zakladzie kobiety owdowiate
cechuje wszedzie najwyzszy staz i1 jeden z najnizszych wspoélczynnikéw odplywu
(por. tabelg 5b).

" Nasze wnioski czeéciowo pokrywaja sie tu z twierdzeniem Z. Kowalewskiego
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terminujacym ich zachowania jest dlugoletnia praca w Zaktadzie, to
z drugiej strony bodaj jeszcze istotniejszy jest fakt, ze nie licza one za-
rowno na zadng pomoc ze strony osob drugich, jak i nie sg absorbowane
sprawami i troskami rodzinnymi, cata swoja energi¢ i uwage skierowujac
w jednym kierunku. W pracy zawodowej znajduja rekompensate tych rol
spolecznych, ktorych im juz odegra¢ nie jest dane gdzie indziej. Pra-
cownicy ci zintegrowani sg bardzo silnie z samym Zaktadem, widzi si¢
tutaj peing identyfikacje zawodowa. Nie jest to jednak jednoznaczne
z integrowaniem si¢ z resztg zatogi. Jedynie czg$¢ sposrod nich jest wy-
raznie zwigzana nawet uczuciowo z pracownikami, cze$¢ raczej tylko
z podobnymi im dobrymi fachowcami i to nie wykraczajac poza wiez
czysto zawodowa w ramach obowigzkow stuzbowych.

Pochodzenie ekologiczne. Jednym z czynnikéw rdznicu-
jacych stopien stabilnosci zatogi jest rowniez pochodzenie ekologiczne.

Tabela 6
Wspotczynnik odptywu oraz dlugos¢ stazu pracownikow pochodzenia wiejskiego
i miejskiego®

a)
P o Pochodzenie W tym z miast - l
| Wskazniki | e — Razem |
wiejskie l miejskie | do 10 tys. { ponad 10 tys. ‘
| | - | |
| Tlo$¢ oséb : ‘ i ,
| zwolnionych | 173 s 61 L 46 15 234
ogoblem ‘ ‘
| | |
W, 42,2 ; 33,3 ‘ 38,8 20,0 | 39,8 (102)
W, 15,9 \ 15,3 ‘ 13,2 21,0 15,7 (41) |
W, | 36,8 | 37,5 | 38,5 ‘ 35,0 | 37,0 (91) |
S| 47 | 47 | 43 5,8 47 (1
S, ‘ 4.4 1 4,7 | 4,3 5,7 | 4,5 (261)
S; | 6,2 ; 5,8 | 6,0 5.4 |61 (211)
1 E | 36,0 1 13,2 : 9,5 3,7 | 49,2 (104) |
b o B S
Pochodzenie
Wskazniki wiejskie miejskie ?
~| SUS |
m \ k m “ k ‘
1 } [ : ,
‘ W, 8,8 (6) 1 19,8 (24) } 83 (2) | 18,7 (9)
g W, 1 22,7 (15) | 454 (49) | 35,7 (10) | 38,6 (17)

(op. cit.,, s. 96): ,Kobiety samotne, odwrotnie niz mezczyzni, wykazuja w wigkszej
liczbie identyfikacj¢ pelng [...] niz zame¢zne [...]; cechg charakterystyczng kobiet
zameznych jest stosunkowo duza liczba o identyfikacji biernej", tj. wyraznie trak-
tujacych swdj zawdd jako jedna z ro6l spotecznych, jako sposob osiagnigcia ekwiwa-
lentu materialnego.

2l Ze wzgledu na zbyt mala liczbe o0sob pochodzacych z miast od 10 do 100 tys. i
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Rozpatrujac zagadnienie w tym aspekcie nalezy stwierdzi¢, ze wyzszy
stopien fluktuacji cechuje osoby pochodzenia wiejskiego (tabela 6a: Wi,
W;). W liczbach bezwzglednych ogotem przewaga ta jest niemal trzy-
krotna. Wprawdzie w ostatnim okresie (W3) nieco wyzszym wspdlczyn-
nikiem odznaczaja si¢ pracownicy pochodzacy z miast, jest to jednak
spowodowane jedynie wspomniang likwidacja dzialu ksiggowosci, a wiec
sytuacja wyjatkowa. Przy podziale na miasta mate i duze wigksza plyn-
no$¢ przejawiaja na ogo6l przedstawiciele pierwszych (W; i W3), legity-
mujgc si¢ jednocze$nie znacznie nizszym stazem (S;). Dlugos¢ stazu osob
urodzonych na wsi i w miastach jest natomiast wyjatkowo wyrdownana
(identyczne wskazniki)*?.

Jesli uwzglednimy rdéznice w kategoriach plci, to najwyzszy stopien
ptynnosci reprezentowac beda kobiety wywodzace si¢ ze $rodowisk wiej-
skich (tabela 6b: W, i W3). Jedna z przyczyn tego zjawiska jest posia-
danie zaplecza w postaci gospodarstwa rodzicow. W takim przypadku
praca zarobkowa poza domem rodzinnym nie zawsze jest koniecznoscig.
Jeszcze powszechniejsze jest zamazpojscie (powazny odsetek kobiet mto-
dych) i pozostawanie (przynajmniej przez jaki§ czas) w gospodar-
stwie domowym. Pewng role odgrywaja tu takze trudno$ci adaptacyjne
w zakladzie przemystowym osobnikow wychowanych w $rodowisku
wiejskim.

Dwukrotnie mniejszy wskaznik odplywu obserwujemy w kategorii
meskiej. Jakkolwiek chtopi nie traktujg pracy w przemysle od razu jako
trwalego zaangazowania®™, to jednak spotykamy sie tutaj z silniejszymi
tendencjami do pozostania poza wsig i rolnictwem, tym bardziej ze spora
cze$¢ sposrdéd nich wywodzi sie z gospodarstw matorolnych, ktére nie
mogag stanowi¢ podstawowego zrddta utrzymania. Przede wszystkim jed-
nak prace poza rolnictwem traktuja jako atrakcyjniejsza oraz jako swo-
isty awans zawodowy. Osobnicy pochodzenia wiejskiego cechuja si¢ row-
niez slabsza orientacja i obrotnoscia w do niedawna obcym dla nich
srodowisku przemystowym, stad wigksze niz u innych trudno$ci w zna-
lezieniu nowej pracy i porzuceniu dawnego przedsigbiorstwa®*.

Procesy obserwowane w badanym Zaktadzie sg odbiciem szerszego zja-
wiska — masowego odplywu ludnosci ze wsi do réznych dzialéw gospo-
darki narodowe;j.

W miarg¢ uptywu lat zaloga wiejska przejawia coraz to mniejsza ptyn-

z miast powyzej 100 tys. mieszkancow, deformujacych raczej wymowe wskaz-
nikow, potaczono je, stosujac dla miast podzial dychotomiczny.

22 Nieco inaczej przedstawia sie dlugo$é stazu wséréd tych samych kategorii
osOb pracujacych (por. tabele 6a: S,, Sj).

> Por. W. Markiewicz, Spoleczne procesy — uprzemystowienia, Poznan 1962,
s. 83—84.

2 Motywow jest zreszta sporo. Na tym miejscu jednak nie mozemy si¢ nimi
szerzej zajmowac.
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nos$¢, a wskazniki jej upodabniajg si¢ do miejskiej. Przyczyny tego zja-
wiska szuka¢ nalezy w stopniowym odptywie osob dojezdzajacych ze wsi,
spowodowanym niedogodnoscia dojazdu, w przenoszeniu si¢ pewnej liczby
pracownikéw do miasteczka bedacego siedzibg Zaktadu, przede wszystkim
za$§ w adaptowaniu si¢ zarowno do zastanej spotecznosci fabrycznej, jak
i do czynnosci czysto technologicznych.

Pracownicy zamiejscowi. Zastanowmy si¢ nad jednym
jeszcze zagadnieniem, a mianowicie: jaka wyst¢puje zalezno$¢ pomiedzy
stopniem ruchliwosci i dlugoscia stazu a miejscem zamieszkania pracow-
nika? Ot6z nalezy stwierdzi¢, ze staz pracownikow dojezdzajacych do
pracy jest dtuzszy niz mieszkajacych na miejscu®, szczegolnie dojezdza-
jacych ze wsi (tabela 7: Sy, S;).

Tabela 7

Wspdtczynnik odplywu oraz dhugos$¢ stazu pracownikdéw miejscowych
i dojezdzajacych

| Pracownicy | W tym dojezdzajacy

Wskazniki |[—— — - ‘ - Razem
miejscowi | dojezdzajacy | ze wsi | z miast
T | |
To$¢ 0s6b ‘ ?
zwolnionych | |
ogbtem | 138 ; 96 f 71 25 | 234
| W, 367 | 440 | 423 50,0 | 39,8 (102)
x W, 103 | 264 | 180 | 667 15,7 (41)
W3 344 | 46,3 \ 44,0 750 | 37,0 (O1) |
S, | 45 | 52| 5.4 34 47 O |
S, : 4,5 45 | 44 | 48 | 4561 |
S, 60 | 63 | 67 | 25 | &l @l |
E C384 | 109 | 104 05 | 492 (104 |

Dojezdzajacy do pracy charakteryzuja si¢ we wszystkich okresach
znacznie wyzsza plynno$cia, zwlaszcza dojezdzajacy z miast®®. Wyzszy
wskaznik plynnosci personelu zamiejscowego poza niedogodno$ciami do-
jazdu spowodowany jest m. in. polityka kadrowa Zakladu w ostatnich,
analizowanych latach. Poniewaz jest to personel urodzony i wychowany
przewaznie na wsi (z dominacjg pici zenskiej), pewne motywy fluktuacji
beda analogiczne do omawianych przy zagadnieniu fluktuacji zatogi o po-
chodzeniu wiejskim.

Na poczatku stycznia 1956 r. dojezdza do pracy az 42,5% zalogi,
w koncu 1957 r. — 35,7%, a 1 VI 1961 r. tylko 18,1%, natomiast sposrod
pracownikdéw zwolnionych — 47,1% w pierwszym okresie, a tylko 27,5%

¥ 7 wyjatkiem sytuacji w r. 1958 (S,).
26 personel dojezdzajacy urodzony jest przewaznie w tego samego typu osie-
dlach, ktore obecnie zamieszkuje.
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w ostatnim. Z liczb tych wynika jasno, iz odsetek pracownikow dojezdza-
jacych, zarowno wsrdd pracujacych, jak i zwalnianych, przejawia tenden-
cje¢ spadkowa, ktora eo ipso jest jednym z czynnikow umniejszajacych
ptynnos¢ kadr.

Pochodzenie regionalne a fluktuacja. Majac na uwa-
dze, ze Zaklad nasz znajduje si¢ na Ziemiach Zachodnich, postawiliSmy
sobie pytanie, czy pochodzenie regionalne moze takze oddzialywaé na
stopien ruchliwos$ci pracownikéw. Blizsza analiza data odpowiedz twier-
dzaca. Zarowno w liczbach wzglednych, jak i bezwzglednych, najwyzsza
plynnos¢ cechuje Wielkopolan, totez liczba ich w Zaktadzie zmniejszyta

Tabela 8

Wspolczynnik odptywu oraz dhlugos¢ stazu a pochodzenie regionalne

f Pochodzenie regionalne (
- - —|
_ repatrianci 1 :
Wskazniki auto- ‘ Poznag-| " | - b | reemi- | Razem
| chtoni ‘ skie central- | pétnocno- | potudn.- | granci j,
| 1 ne | wschodni | wschodni | }
} ( 1 T . 7\77 .
Tlosé oséb | r | ;
| zwolnionych t j ‘ ‘ | |
| ogolem | 31 | 122 aow 28 9 | 234
| W, 27,3 | 454 | 304 | 526 42,3 167 | 39,8 (102)
| W, 6,4 | 21,7 ‘ 8,8 | 23,8 9,7 i 25,0 1 15,7 (41)
f Wi | 348 | 424 315 | 334 334 | 400 | 370 ©OD)
| | | |
{ S, 44 | 53 | 46 : 1,6 4,4 7,5 4,7 (91)
| S, 50 | 46 | 38 | 40 3,9 59 | 45 QI
] Ss : 71 | 66 54 | 42 61 | 80 | 61l
| |
! E | 10,9 | 20,8 ‘ 4,7 3,8 6,6 | 2,4 | 49,2 (104)

U 1 !

si¢ powaznie — z 51,6% do 32,2% w okresie od 1 I 1956 r. do 1 VI
1961 r., po uwzglednieniu rotacji odptywajacych i nowo przybytych.
Ubytek ten wypetniaja przede wszystkim przybyli w tzw. drugiej repa-
triacji przesiedlency z b. wojewddztw poédinocno-wschodnich, ktérych stan
w okresie tym wzrasta. Nastepnie wymieni¢ nalezy wysokie wspotczyn-
niki odptywu reemigrantéw i autochtonéw. Najnizszy natomiast wspot-
czynnik posiadaja pracownicy pochodzacy z wojewddztw centralnych
(W3)?".

Najdhuzszym przecigtnym stazem charakteryzujg si¢ kolejno: reemi-
granci, osadnicy z Poznanskiego, osadnicy z wojewddztw centralnych
(tabela 8, S;). Jak widzimy, duzy wspotczynnik plynnosci nie zawsze
idzie w parze z krétszym stazem pracy. Warto zwrdci¢ uwage, ze reemi-
granci odznaczajg si¢ roOwniez najdtuzszym stazem wsrdod niezwolnionych

27 Niskie wspolczynniki cechuja ich réwniez w innych okresach (W;, W,).
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pracownikéw, po nich za$ autochtoni i Wielkopolanie. Na przeciwlegtym
krancu ulokowali si¢ natomiast repatrianci z dawnych wojewodztw pot-
nocno-wschodnich (por. S;—S;). Obserwowane tu wskazniki dlugosci
stazu, powaznie schodzace ponizej przecigtnej innych populacji, spowo-
dowane sa jednym z najwyzszych stopni ruchliwos$ci tej kategorii repa-
triantow w okresie poprzednim (por. W;, W,) oraz faktem, ze znaczna
ich liczba repatriowana byla w terminie pézniejszym.

Szczegdlne miejsce zajmujg tutaj pracownicy z wojewodztwa poznan-
skiego i autochtoni. Pierwsi przy najwigkszej ptynnosci wykazuja sic —
jak to zdazyliémy zauwazy¢ — stosunkowo dlugim stazem. Za to zni-
komy jest ich udzial w stazu ponad dziesigcioletnim. Tendencje fluktua-
cyjne wsérod tej kategorii osob nalezy tlumaczyé m. in. mozliwoscia
tatwych kontaktow z wiasnymi rodzinami czy znajomymi, zamieszku-
jacymi macierzyste ich tereny, ktorych blisko§¢ utatwiala zmian¢ miejsca
pobytu, mieszkania i samej pracy. Inna jest wigc sytuacja tej populacji
niz pozostatych migrantow, szczegélnie za§ repatriantow. Ponadto po-
wazna liczba zwolnionych w ostatnim okresie Wielkopolan (30,8%) do-
jezdzata do pracy, a w latach 1956 do potowy 1959 r. liczba ta byla
jeszcze wyzsza (az 62,4%), co nie bylo okolicznoscia dogodng ani dla
dojezdzajacych, ani dla Zaktadu. Dodajmy, ze byly to z reguty kobiety,
w zdecydowanej przewadze dojezdzajace z osiedli wiejskich. O czynni-
kach ptynnosci personelu tej kategorii pisaliSmy wyzej.

Stosunkowo znaczny odptyw ludnosci rodzimej uwarunkowany byt
jej wzmozonymi wyjazdami w okresie tym na Zachéd w ramach akcji
laczenia rodzin. Pozostali autochtoni stanowig zbiorowo$¢ wysoce usta-
bilizowang (por. W, W,). Jednym z czynnikdw najbardziej stabilizu-
jacych ludno$¢ rodzima jest jej szczegodlne przywigzanie do wlasnosci;
prawie kazdy autochton posiada domek z ogrodem i kawalkiem ro-
dzinnego gruntu, na ktérym nierzadko gospodarowal ojciec czy dziadek.

Mimo odptywu znacznego odsetka autochtondow, stan ich w Zakladzie
w liczbach bezwzglgdnych zmniejszyl si¢ tylko nieznacznie, a w licz-
bach wzglednych nawet wzrost. Ubytek ich zrekompensowano nowymi
sitami autochtonicznymi, stanowigcymi wielce ceniony w Zaktadzie ele-
ment pracowniczy.

Poréwnujac wspotczynniki wszystkich trzech okreséw tatwo spostrzec
mozna powtarzajace si¢ zjawisko — obserwowane roéwniez przy analizie
niektéorych innych poruszanych przez nas zagadnien — stopniowego
zmniejszania si¢ w miar¢ uptywajacego czasu ekstremalnych wskaznikow
i zacierania réznic pomig¢dzy ich skrajnymi warto§ciami.

Stanowiska pracy a fluktuacja. W poszczegdlnych dzia-
tach najwyzsza plynno§¢ wystepuje na stanowiskach robotnikéw trans-
portowych oraz niewykwalifikowanych, czy malo wykwalifikowanych
robotnikow. Przyczyne tego zjawiska nalezy upatrywaé w che¢tnym
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przechodzeniu do pracy wymagajacej mniejszego wysitku fizycznego,
gdzie prac¢ migsni zastepuje maszyna i urzadzenia techniczne. Nie mniej-
sze znaczenie posiada tu che¢ poprawienia sytuacji zyciowej oraz atrak-
cyjno$¢ pracy lepiej ptatnej, a w wypadku mlodszych robotnikow (kto-
rzy wsréd niewykwalifikowanych stanowig powazny odsetek) — takze
powody wymienione juz poprzednio.

Jednym z dzialéw o najnizszej plynnosci sa warsztaty, gdzie stano-
wiska rzemieslnicze, np. Slusarzy, mechanikow, elektromonteréw, toka-
rzy, konserwatoré6w maszyn i urzadzen technicznych naleza do najbar-
dziej atrakcyjnych w Zakladzie. W nastepnej kolejnosci wymieni¢ nalezy
robotnikow zatrudnionych bezposrednio przy produkcji, obstugujacych
aparatur¢ i urzadzenia techniczne, jak np. gotowacze, klarowacze, na-
miarowi.

Inne czynniki fluktuacji. Wigkszos¢ przebadanych pra-
cownikow o dluzszym stazu pracy ocenia wykonywany zawod i1 przed-
sigbiorstwo pozytywnie, sg do miejsca pracy przywigzani i nie noszg
si¢ z zamiarem odejs$cia. Niektorzy z nich zdradzaja tendencj¢ przenie-
sienia si¢ w przypadku mozliwosci ulokowania si¢ w wickszym osrodku
miejskim (z mieszkaniem wilgcznie). Jednym z najcze$ciej powtarzajg-
cych si¢ motywow ewentualnej czy faktycznej zmiany miejsca pracy
jest mozno$¢ otrzymania pracy lepiej platnej, poprawienia warunkoéw
mieszkaniowych oraz warunkéw wykonywania pracy.

Wsréd motywow wypowiedzenia pracy przez czlonkoéw zalogi wy-
mieni¢ mozna takze zte stosunki istniejgce w pracy na tle nieporozumien
z wspolpracownikami, te za§ do$¢ czesto, zwlaszcza we wczesniejszym
okresie, byty wynikiem uprzedzen dzielnicowych, dalej — poczucia
krzywdy lub urazonych ambicji w zwigzku z wyzszg grupa uposazenia
kolezanek lub kolegow itp.?* Mozna spotkaé rowniez takie wypowiedzi
(robotnica lat 35): ,Monotonna praca sprzykrzyla si¢, wcigz to samo
robi¢ [. . .], wolatabym i§¢ do innej fabryki i do duzego miasta, chociaz
kolezefistwo jest tu dobre i dyrektor tez. Sprzykrzy sie[.. ]"*°.

Motywy ruchliwosci pracownikow nie sprowadzaja si¢ do czynnikow
jednorodnych®®. Ludzie odchodza z Zaktadu albo ze wzgledu na pewne
racje wlasne, zmuszajace ich do wypowiedzenia pracy, albo tez ze wzgledu

8 Reagowanie robotnikéw przemystowych na réznice plac za poszczegdlne
prace omawia m. in. J. A. C. Brown, Spoleczna psychologia przemystu, Warszawa
1962, s. 152.

* Wypowiedz pracownicy dziatu, w ktérym praca polega na powtarzajacych
si¢ i prostych czynnos$ciach.

3% Rowniez nie wszystkie sprowadzalne sa do ujeé ilosciowych. Poszczegélne
czynniki czesto krzyzuja si¢ wzajemnie, ujawniajac zewngtrznej obserwacji wy-
padkowa mniej lub bardziej odlegla od momentéw, nie zawsze dajacych si¢ jedno-
znacznie okreslic.
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na racj¢ samego Zaktadu, ktore sklaniajg kierownictwo do zwalniania
okreslonej liczby swych pracownikow. Jedna z przyczyn bywata np. zbyt
wielka liczebno$é zatogi w stosunku do aktualnych zadan produkcyj-
nych, dalej wzrost mechanizacji Zaktadu, widoczny szczegdlnie na
przetomie lat pigédziesiatych i szesédziesiatych, wreszcie brak surow-
cow spowodowany nieurodzajem (znaczna liczba zwolnien w lutym
1960 r.), czy nieodpowiednie kwalifikacje pracownikow, w zwiazku z czym
dokonywano selekcji ludzi najbardziej przydatnych dla produktywnosci
Zaktadu. Nie zawsze jednak postugiwano si¢ tylko kryteriami produktyw-
nosci; przy zwalnianiu pracownika odgrywaty rol¢ rdéznorakie czynniki.
Tak wigc ze wzgledu na trudnos$ci godzenia procesu produkcji z czasem
przyjazdu pracownikéw dojezdzajacych do pracy pociagami, Zaktad zwal-
nial przede wszystkim zamiejscowych. Czyniono to jednak nie w sposob
mechniczny, lecz dopiero po przeanalizowaniu warunkéw rodzinnych pra-
cownika (ilo$¢ osob pracujacych, wielko$¢ posiadanego gospodarstwa itp.).
Lata 1958—1961 byty okresem, w ktérym poddawano weryfikacji kwali-
fikacje pracownikow, zadano podniesienia stopnia wyksztalcenia tam,
gdzie ono nie odpowiadato zajmowanemu stanowisku (wsrod pracownikow
inzynieryjno-technicznych, i w ogdle umystowych), lub schodzilo po-
nizej 7 klas szkoly podstawowej (wsrod kategorii pracownikow fizycz-
nych). Zasady tej jednak nie stosowano rygorystycznie i bezwzglgdnie
w kazdym przypadku, nie tylko zreszta ze wzgledu na samych pracowni-
kow, ale i na niemozno$¢ zastapienia ich nowymi kadrami. Zwalniano
np. kobiety, zwtaszcza mlode (che¢tniej przyjmujac mezczyzn), nie
zawsze jednak ze wzgledu na zte kwalifikacje. Zwalniano je jednak albo
nie przyjmowano takiej ich liczby, jak dawniej, wtasnie ze wzgledu na
znaczng ich ptynnos$¢.

Pomijajac czynniki drugorzedne, jak sytuacja materialna czy rodzinna
pracownika itp., ktére Zaktad bral pod uwage, ale ktore nie sg ilosciowo
dominujace — w zasadzie eliminuje si¢ pracownika z takich czy innych
wzgledow dla Zakladu mniej przydatnego. Je$li dodamy, ze nasze mate-
rialy wskazuja na wyrazna zalezno§¢ odptywu od okre§lonych kategorii
spolecznych czy demograficznych, to stwierdzi¢ mozemy, iz ostatecznie
istotnej 1 najczestszej przyczyny eliminacji szukaé¢ nalezy nie w inicju-
jacym zwolnienie Zakladzie, lecz w zwalnianym pracowniku, w jego
okreslonych cechach i wlasciwosciach.

Ogolnie biorgc nalezy stwierdzi¢, ze wskaznik fluktuacji zalogi jest
stosunkowo niski. Jak juz uprzednio wspomniano, w okresie blisko 5,5 lat,
od poczatku 1956 r. do 1 VI 1961 r. odeszto z Zaktadu 234 pracownikow,
co stanowi 87,6% w stosunku do zatrudnionych w 1956 r., a 110,9%
w stosunku do 1961 r., czyli w calym tym okresie zwolniono tylu pra-
cownikow, ilu mniej wigcej przecigtnie zatrudnial Zaktad w ostatnich
analizowanych przez nas latach.

Wystarczy przyjrze¢ si¢ tabeli 9 oraz porowna¢ ja z danymi GUS-u
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Tabela 9
Przeptyw pracownikow zatrudnionych w latach 1956—1961
B W Zakladzie 1 W Polsce*
) ,. I kil _
Lata ilo§¢ pracownikow i wspotczynnik** | wspotczynnik
| zwolnionych ‘ przyjetych | zwolnienia ‘ przyjecia | zwolnienia { prz_xjej:ia
‘ ‘ — O Wt e ik ki
1956 43 ‘ 42 16,1 ‘ 15,7 35,6 41,7
1957 | 35 37 14,0 \ 14,8 ‘ 34,1 | 37,8
1958 | 47 55 ‘ 18,4 | 21,5 38,4 38,3
\ .
1959 | 34 1 29 1 13,5 ‘ 11,5 37,9 36,9
1960 59 | 23 27,3 | 10,6 j 29,7 | 34,3
1961 *** 15 4 ‘ 7,0 | 1,9 ‘ 28,6 30,9
| Razem | 234 190 y - - ; - j -

*W przemysle panstwowym — ob. Rocznik Statystyczny GUS 1962, s. 119.
**Wspolczynnik zwolnien i przyjg¢ — to liczba osob zwolnionych i przyjetych na 100 zatrudnionych przecigtnie
w danym roku.
***W Zaktadzie do 1 VI, w Polsce — do konca roku.

o ruchu zatrudnionych robotnikéw grupy przemystowej w przemysle
panstwowym w latach 1956—1961, aby przekonaé¢ si¢, ze wspolczynnik
odptywu w Zakladzie jest daleko nizszy od ogoélnokrajowego. Rodznica
pomi¢dzy najnizszym wspotczynnikiem wynosi 15,1, a pomig¢dzy najwyz-
szym — 11,1, za$§ przy poréwnaniu poszczegdlnych lat dochodzi do 24.4.
Nadmieni¢ nalezy, ze dane o Zaktadzie uwzgledniaja takze pracownikow
umystowych, ktérych ruchliwo$¢ jest na ogdél mniejsza niz robotnikéw —
nie na tyle jednak, aby wyrowna¢ wspomniane roéznice — oraz ze kate-
goria pracownikow umystowych, jako znacznie mniej liczna, nie wplywa
w powaznym stopniu na podniesienie si¢ wspoétczynnika.

Analogicznie ksztattuje si¢ wspdtczynnik przyplywu nowych pracow-
nikow do Zaktadu.

Niski stopien plynno$ci zalogi widoczny jest szczegdlnie w zestawie-
niu z fluktuacja najblizej polozonego zaktadu, lokalnego Panstwowego
Os$rodka Maszynowego, gdzie w okresie 5 lat (od 1954 do 1958 r.) nasta-
pita trzykrotna wymiana zatogi.

Przyczyna stosunkowo niskiej ptynno$ci zatogi — poza juz wymie-
nionymi — tkwi w warunkach lokalnych. Mieszkancy miasteczka trudnia
si¢ cze$ciowo rolnictwem. Fabryka jest najwickszym zakladem przemy-
stowym w powiecie. Warunki pracy w poréwnaniu z innymi zaktadami
(mlyn, PGR i inne instytucje) sa lepsze, praca w wielu dziatach lekka,
bezpieczna i nieszkodliwa dla zdrowia. Ponadto ze wzgledu na charakter
produkcji (przemysl spozywczy), przedsigbiorstwo posiada czyste, higie-
niczne pomieszczenia. Praca jest zmechanizowana, a Zaklad cieszy si¢
dobra opinig S$rodowiska lokalnego i okolicznego. Réwniez inne dodat-
kowe warunki, jak pomoc lekarska na miejscu (wtasny gabinet lekarski
i stomatologiczny), nie sg tutaj bez znaczenia. Przede wszystkim jednak
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stosunkowo dobre zarobki i staly charakter pracy, stanowigcej gtowne
zrodto utrzymania wigkszosci tutejszych rodzin, czynig Zaktad ten atrak-
cyjniejszym od pozostalych i przyczyniaja si¢ do stablilizacji zalogi.

Konsekwencje fluktuacji. Nastepstwa fluktuacji, gene-
ralnie rzecz biorgc, sg dla samego Zaktadu niepozadane. Nowy pracownik
wymaga szkolenia, a wdrazanie go w zadania robocze nie sprzyja oczywi-
scie wysokiej wydajnosci pracy i jest niewatpliwie elementem dezorga-
nizujagcym procesy produkcji.

Pracownikowi zmieniajagcemu po niedtugim okresie prac¢ brak usta-
bilizowania przeszkadza w uksztattowaniu si¢ pozadanego morale pracow-
niczego oraz w zdobyciu odpowiednich kwalifikacji zawodowych, zwtasz-
cza jeSli przechodzi do zakladu o odmiennym profilu branzowym, co
w przypadku odchodzacych z badanego Zakltadu jest zjawiskiem najczest-
szym, zwlaszcza wsrod personelu nisko kwalifikowanego.

Fluktuacja jest jednak zjawiskiem nieuniknionym i koniecznym, a za-
razem przynoszacym korzy$ci zarowno zaktadowi, jak i pracownikowi,
jesli wystepuje w stopniu mniej lub bardziej umiarkowanym w zalez-
nosci od konkretnej sytuacji srodowiska. M. in. poprzez fluktuacj¢ zatogi
mozliwe jest dokonywanie selekcji i doboru pracownikéw najbardziej
przydatnych dla danego zaktadu. Odptyw pracownikéw o postawach anta-
gonistycznych, dezorganizujacych prace i ludzi, sprzyja niewatpliwie pro-
cesom integracyjnym. Wreszcie moznos¢ wyboru i znalezienia przez pra-
cownika odpowiedniejszej dla siebie pracy w innym zakladzie jest pewna
postacia wolnosci zawodowej; sprzyja rozwojowi indywidualnosci pra-
cownika poprzez bardziej wszechstronny rozwdj uzdolnien i cech osobo-
wych, chroni go przed frustracja i wyalienowaniem z pracy, jak rowniez
zapewnia respektowanie go ze strony pracodawcy.

Stusznie ,,niektorzy sa zdania, ze dlugotrwate wykonywanie tej samej
czynnos$ci na tym samym stanowisku, w otoczeniu tych samych ludzi
powoduje niekiedy zanikanie nabytych umiejetnosci zawodowych, ruty-
nizuje pracownika (w ujemnym tego stowa znaczeniu), ostabia inicjatywe
pracownika. Zmiana za$ pracy rozszerza horyzonty pracownika, uczy go
nowych rzeczy, wzmaga inicjatywe i jest szczegdlnie potrzebna w mtodym
wieku, w okresie zdobywania kwalifikacji zawodowych i zyciowych.
Warto tu tez wspomnieé, ze wlasnie w ruchliwo$ci pracownika upatry-
wano i widzi si¢ po dzi§ dzien jeden z bardziej skutecznych $rodkow
przeciwko monotonii. Juz Fourier polecal zmian¢ pracy jako S$rodek
przeciwko ztym skutkom industrializacji" *'.

Nie zawsze jednak nawet u nas uwzglgdnia si¢ osobiste zaintereso-
wania pracownika oraz ch¢é¢ rozwijania kwalifikacji w tym wlasnie kie-
runku. A przeciez jest to — poza juz wymienionymi — jeden z najwaz-

3 A. Sarapata, Fluktuacja zalég, w: A. Sarapata i K. Doktor, op. cit, s. 275.
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niej szych czynnikéw, stwarzajacych odpowiednie warunki dla ksztatto-
wania identyfikacji zawodowej oraz wysokiego morale pracownika.

Fluktuacja wewngtrzzakladowa. Jednym z czynnikow
umniejszajacych stopien nasilenia plynnosci zalogi jest fluktuacja we-
wnatrzzaktadowa. Trudno byloby znalez¢ robotnika pracujacego przez
kilka lat w Zakladzie bez zmiany stanowiska, a nawet dziatlu pracy.
Przesunigcia wewnatrz Zakladu sg do$¢ czgsto stosowane. [ tak np.
w ciggu 3 lat dziewczyna majgca w chwili przyjecia 17 lat pracowata
w zawijalni recznej (przez 2 pierwsze miesigce), w zawijalni maszyno-
wej (kilka tygodni), w pakowni (pot roku) i w hali maszyn formujacych
(2 lata). Owe przetasowania daja mozno$¢ obserwowania tych samych
pracownikoéw na roznych stanowiskach, przy réznych funkcjach i co cie-
kawsze dla socjologa — wsrod innego sktadu ludzi, réznigcego si¢ nieraz
krancowo pod wzgledem wielu cech.

Maja réwniez miejsce przesuniecia z kategorii pracownikow fizycz-
nych do umystowych -— rzadziej odwrotnie. Uwzglednia si¢ takze,
w miare mozliwosci, zyczenia pracownika, jesli ten z jakich§ wzgledow
(nie odpowiadajacej mu pracy czy niedobrania si¢ wspoéttowarzyszy) prosi
0 przeniesienie go na inne stanowisko pracy. Daje to obopdlne korzysci:
dla pracownika i dla Zaktadu. Stwierdzono, ze zadowolenie z wykonywa-
nej pracy przyczynia si¢ do bardziej aktywnych postaw wobec zadan
roboczych oraz wzmaga wydajno$¢ pracy. Bywaja tez przesuni¢cia spo-
wodowane przewinieniami pracownikéow lub brakiem subordynacji*.

Tak czy inaczej — ruchliwo$¢ wewnatrz Zaktadu najczesciej speinia
funkcje korzystna, roztadowujac niekiedy sytuacje, ktore w przeciwnym
przypadku mogltyby znalez¢ rozwiazanie jedynie poprzez odejscie pracow-
nika z Zaktadu. Zarazem jest ona czynnikiem wybitnie sprzyjajacym za-
wigzywaniu blizszych znajomos$ci nie tylko z wezszym kregiem pracow-
nikow danych stanowisk czy dzialow, lecz takze z szersza spolecznos$cig
fabryczng, przyczynia si¢ przy tym do ekstensyfikacji procesow adaptacji
spolecznej oraz scalania si¢ personelu zakladowego.

STRUKTURA RANGOWA WSKAZNIKOW STABILNOSCI ZAWODOWE]

W powyzszych rozwazaniach rozpatrywano szereg czynnikow, z kto-
rych kazdy mial za zadanie w odmiennym aspekcie naswietli¢ zagadnie-
nie 1 stopien nasilenia fluktuacji czlonkow zatogi. Postugiwano si¢ réwno-
legle kilkoma wskaznikami liczebnie wymiernymi, a mianowicie:

32 Zrob mu [majstrowi] co$ na grande, to on cie wygoni [..] do L. [..]
[inny majster], a tam bedziesz miat si¢ lepiej" — wypowiedz jednego z robotnikow
z zespolu podlegajacego wymagajacemu i do$¢ surowemu majstrowi.
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. dtugoscia stazu aktualnie zatrudnionych pracownikow;
srednimi (przecigtnymi) lat stazu zatrudnionych pracownikéw;
$rednimi lat stazu zwolnionych pracownikow;

tzw. wspoélczynnikiem odptywu;

. wspotczynnikiem ekstensywno$ci stabilnosci.

Celem sprawdzenia, jakie zaleznosci zachodza pomiedzy zmiennymi
dotyczacymi pracownikéw opuszczajacych Zaklad i pracujacych nadal,
oraz usystematyzowania zalezno$ci lub prawidtowosci w wystepujacych
tu zachowaniach cztonkéw zalogi zastosowano, poza wymienionymi, do-
dodatkowe wskazniki. Uzyskano je sprowadzajgc analizowane powyzej
odsetki, przecigtne i wspotczynniki (tabele 3—8) do cyfr uszeregowanych
hierarchicznie wedtug stopnia stabilnos$ci poszczegoélnych grup i kategorii
osob. Kryterium stabilnosci lub jej braku jest tutaj dlugos$¢ stazu pracy
i ruchliwo$¢ migdzyzakladowa pracownikéw oraz rdzne, rozwazane po-
wyzej ich warianty. Wskazniki te uwzgledniamy we wnioskach, tacznie
z uprzednio przedstawionymi wspolczynnikami i wskaznikami.

W wyniku szeregu korelacyjnych i tabelarycznych operacji, ktorych
tutaj ze wzgledu na szczuplo$¢ miejsca demonstrowaé nie mozemy, opie-
rajac si¢ na analizie struktury rangowej powyzszych wskaznikow stwier-
dzi¢ mozna kilkana$cie zaleznosci.

1. Kategoria pracownikoéw umystowych jest w wyzszym stopniu usta-
bilizowana niz pracownikow fizycznych por. tabele 3: W,—W;, S;—S3);
natomiast odwrotnie rzecz si¢ ma z ekstensywnoS$cig tego zjawiska (ta-
bela 3: S)*°.

2. Stopien stabilnosci wzrasta wraz z kwalifikacjami czlonkow zatogi.

3. Analiza czynnikéw stabilnosci w przekroju czasowym wskazuje
na tendencje wzrastania i jednoczesnego wyréwnywania si¢ stopnia sta-
bilno$ci w obydwu kategoriach pracownikéw: umystowych i fizycznych.

4. Stabilno$¢ zatogi Zaktadu jest wprost proporcjonalna do wieku jego
pracownikéw (por. tabele 4a; W—Ws;, S|—S;).

5. Najliczniejsza ,,ustabilizowang" grupe wieku stanowig pracownicy
w wieku 30—39 lat oraz 50 lat i starsi (tabela 4a: E). Je$li uwzglednimy
roznice plci, najbardziej ustabilizowanymi — zaro6wno w sensie iloScio-
wym (wskaznik E), jak i jako$ciowym (wskazniki W i S) — okazg si¢
mezczyzni w ostatniej klasie wieku.

Istnienie duzej zaleznos$ci pomiedzy kategoria wieku a stabilizacja
zawodowa (tak ws$rdéd zatrudnionych, jak i zwolnionych pracownikow)
wykazuja réwniez wspodlczynniki korelacji rang Spearmana. Najsilniej

I

» Wskaznik E (ze wzgledu na odmienne kryteria obliczania wspotczynnikow —
zob. objasnienia do tabeli 3) tylko w pewnych przypadkach moze korelowaé
z wskaznikami W i S. Przytaczamy go jednak obok tamtych dla zorientowania
si¢ 1 uewidentnienia tych wtasnie przypadkow albo ich braku oraz wykazania
obok nasilenia stopnia stabilno$ci roéwniez zasiggu o0s6b w niej uczestniczacych.
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skorelowani sg przy tym opuszczajgcy Zaktad w pierwszym i trzecim
okresie (W;, W3) oraz ci ostatni — z zatrudnionymi w 1958 r. (W3, S,).
Wspotezynniki korelacji rangowej sa tutaj bardzo wysokie i wynosza
w obydwu wypadkach po +0,943.

6. Z reguly bardziej ustabilizowani okazujg si¢ mezczyzni.

7. Najmniej ustabilizowani sg kawalerowie i mezatki.

8. Stabilno$¢ jest wprost proporcjonalna do liczby pracownikéw zona-
tych i kobiet owdowiatych (tabela 5b). Te ostatnie jednak ze wzgledu na
nieduzy ich odsetek nie moga stanowi¢ powaznego czynnika stabilnosci
w Zaktadzie (por. tabelg 5, wskaznik E).

9. Wspotczynniki korelacji rangowej pozwalaja stwierdzi¢c wysoka
zalezno$¢ stopnia stabilizacji od okreslonej kategorii stanu cywilnego,
szczegOlnie za$§ wsrod osob zwolnionych, gdzie wspdlczynnik korelacji
w okresach W; i W, wynosi +1,000, a w okresach W, i W3 oraz W, i W;
— po +0,900. Identycznie skorelowani sa pracownicy zwolnieni w latach
1959—1961 z zatrudnionymi w 1961 r. Mniejsza zalezno$¢ obserwujemy
jedynie pomiedzy wskaznikami odptywu a wskaznikami dlugosci stazu
0s6b zwolnionych (wspotczynniki w granicach od +0,200 do +0,400).

10. Widoczne s3 wyrazne tendencje do wyrownywania si¢ jaskrawych
réznic w poziomie stabilnosci kawalerow i Zonatych oraz tych ostatnich
1 mezatek.

11. Przy trychotomicznym podziale typow osiedli (wsie, miasta po-
nizej i ponad 10 tys. mieszkancow) najwigkszg stabilnoscia wyrodzniaja
si¢ pracownicy urodzeni w miastach S$rednich i duzych, nastepnie za$
pochodzacy ze wsi’*. W ogole urodzeni w miastach dominuja nad wy-
wodzacymi si¢ ze srodowisk wiejskich.

12. Mozna zauwazy¢, ze najbardziej zblizong dhlugos$¢ stazu reprezen-
tuja ludzie pochodzacy z podobnych wielkoscig osiedli, a mianowicie
ze wsi oraz matych miast, nie przekraczajacych 10 tys. mieszkancow.
Podobnie, cho¢ w mniejszym stopniu, jest z fluktuacja, ktoéra zarazem
wzrasta odwrotnie proporcjonalnie do wielkosci osiedli.

13. Najwicksza ekstensywnoscia stabilnosci legitymuja si¢ osoby po-
chodzace ze wsi, najmniejsza — z miast ponad dziesigciotysigcznych
(por. tabel¢ 6 — wskaznik E).

14. Pracownicy dojezdzajacy do pracy charakteryzuja si¢ dluzszym
stazem niz miejscowi (szczegdlnie za§ dojezdzajacy ze wsi), ale zarazem
znacznie wigksza plynnoscia (z supremacja dojezdzajacych z miast).
Ogolnie za$ biorac, priorytet posiada personel miejscowy, a wsrod za-
miejscowych — dojezdzajacy ze wsi, w obydwu przypadkach korelujac
z wskaznikiem E (por. tabelg 7).

15. W kategoriach regionalnych priorytet posiada ludno$é¢ rodzima

3 Wsrod zwolnionych minimalnie tylko wyprzedzaja urodzonych w miastach
matych.
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i reemigranci, a nastepnie przedstawiciele wojewodztw centralnych
i Wielkopolanie. Na ostatnim miejscu znajduja si¢ repatrianci z bytych
wojewodztw poinocno-wschodnich.

16. Biorac pod uwage zaré6wno wskazniki intensywnosci, jak i eksten-
sywnosci stabilno$ci stwierdzi¢ nalezy, iz najpowazniejszym realnym
czynnikiem stabilizacji w Zaktadzie jest ludno$¢ rodzima i Wielkopolanie,
najstabszym — repatrianci z bylych wojewodztw poinocno-wschodnich.

Zaleznos$¢ stopnia stabilnos$ci pracownikéw od uczestnictwa w okre-
slonych zbiorowos$ciach regionalnych jest rozna. Szczegdlng zaleznos¢
lub zgodno§¢ wykazaty zatogi sktadajace si¢ z pracownikow zatrudnio-
nych w 1958 1 1961 r. (wspodlczynnik korelacji rang wynosi +0.972)
oraz z tych ostatnich i zwolnionych w latach 1956—1958 (wspolczyn-
nik = +0,772). Zupelny brak zwigzku zachowan z pochodzeniem regional-
nym obserwujemy miedzy pracownikami zatrudnionymi w obydwu ana-
lizowanych latach, a odchodzacymi w drugim i trzecim okresie zwol-
nien. Zjawiska te wytlumaczy¢ si¢ dadza okresami wzmozonych zwol-
nien, uwarunkowanych omawianymi juz réznorodnymi wyznacznikami.

17. Na podkres$lenie zashiguje fakt, iz w miar¢ uptywu czasu zmniej-
szajag si¢ roznice stopnia odptywu rdéznych zbiorowosci regionalnych
(tabela 8).

*

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze w zachowaniach czlonkéw zatogi,
poddanych obserwacji w ciggu pewnego czasu (5,5 lat) i rozpatrywa-
nych w roéznych aspektach czy kategoriach spolecznych, spostrzec
mozna powtarzajacg si¢ statg, ogdlng tendencje: stopniowego zmniejsza-
nia si¢ ekstremalnych wskaznikow 1 zacierania rdéznic pomigdzy ich.
skrajnymi warto$ciami, stabilizowania si¢ nawet najmniej stabilnych
czlonkéw zatogi oraz homogenizacji okre$lonych zachowan i — czego
w zwigzku z tym nalezy si¢ spodziewa¢ — cech osobowosci. Fakt ten
zawiera wazng implikacje spoleczng, zwazywszy, ze dotyczy czlonkéw
spotecznosci, ktérzy zaledwie parg lat temu stanowili wielce zréznico-
wang zbiorowos¢.

Rozwazania nasze wykazaly réwniez wyst¢powanie pewnych prawi-
dtowosci w odptywie takiej, a nie innej, okreslonej socjologicznie i de-
mograficznie kategorii osobnikow. Znajduja one swdj wyraz m. in.
w danych liczbowych, w wykazywanych przez nas wskaznikach fluktuacji
czy dlugosci stazu, odzwierciedlajgcych pewne zaleznosci zwigzane z ka-
tegoriami wieku, pici, stanu cywilnego, z pochodzeniem regionalnym czy
warunkami ekologicznymi itp. Zalezno$ci te — rzecz oczywista — maja
wazno$¢ zasadniczo w obrgbie badanego zakladu pracy, Srodowiska spo-
lecznego i okresu czasu objetego badaniami. Nie wyklucza to jednak
w dos$¢ czgstych przypadkach ich rownoczesnego wystepowania w skali
szerszej, ponadlokalnej spotecznosci.
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ASPECTS SOCIOLOGIQUES DE LA FLUCTUATION DU PERSONNEL
ET DE LA STABILISATION PROFESSIONNELLE

Résumé

L'article présente les résultats d'études sociologiques dans une entreprise
représentant l'industrie alimentaire. Il forme un des fragments d'une é&tude
monographique effectuée dans le terrain. Les observations, conduites surtout en
1958 et 1961, se sont appuyées sur une méthode d'observation directe et indirecte
(en faisant usage de tout document écrit) ainsi que sur une enquéte formelle
et non-formelle. Elles incluent tous les employés congédiés entre 1956—1961
(234 personnes) ainsi que tous les employés actuels de l'entreprise et 1958 (261 per-
sonnes) et 1961 (211 personnes).

L'entreprise est située dans une petite ville. Autant le personnel de l'entre-
prise que la population de la localité sont, sous le rapport de leur provenance
régionale, typiques comme représentants de la région totale des Terrains Occi-
dentaux.

L'auteur analyse la longueur du stage de travail, la fluctuation des employés
et les conditions sociales. Les chapitres successifs étudient la dépendance des
fluctuations de: 1) la catégorie et des qualifications des employés; 2) leur age;
3) sex; 4) état civil, 5) genése écologiques; 6) lieu d'habitation; 7) provenance
régionale; 8) poste comme employé de l'entreprise; 9) rénumération; 10) conditions
dans l'exercice de leurs occupations, ainsi que relations réciproques des employés
dans le cadre de l'entreprise; 11) mécanisation de la production. En plus furent
analysées les conséquences de la fluctuation et du mouvement interne dans le
cadre de l'entreprise.

Comme résultat de nombreuses corrélations et tableaux, ainsi que d'une
analyse de la structure du rang des index de stabilité, autant que des facteurs
impossibles a juger d'une maniére quantitative, il fut démontré qu'il y a une
certaine régularité du reflux d'une catégorie d'individus qui se laisse définir
sociologiquement et démographiquement. Dans l'attitude des membres du person-
nel étudiés durant une période de 5'/, ans et examinés sous divers aspects, on peut
constater une tendance généralement stable et apte a se répéter: un graduel
décroissement des index extrémes et un effacement des différences entre les
valeurs extrémes, une stabilisation des membres, méme les moins stabiles de
I'équipe, ainsi qu'une homogénisation de certains comportements. Ce fait implique
une conclusion importante du point de vue social, si nous prenons en considération,
qu'il s'agit de membres d'une communauté qui, il y a quelques années a peine,
formaient une population hautement différenciée.





