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The author elaborates on the following thesis - the 21st century generation lives in the age of elec-
tronic information and technique but learns in school, the organization of which and way (methods)
of education as well as students’ treatment date back to the system formed at the end of the 19t
century. The influence of the institutions such as church and school is decreasing and the influence
of media is increasing, especially of the Internet and mobile phones. According to the author, these
are the main causes of teaching and educational difficulties (problems) in contemporary schools.
Furthermore, the analysis of characteristics of information society era was presented. This is the era
where today’s students will live and work. In the following chapter the author presents his own
four proposals of changes in the education labor system - an increase of funds on education; change
the teacher’s education and development system and replacing it with more practice-oriented one.
Strengthening the position of the principal so he could have a significant influence on efficiency
increase of activities of a particular school, creating a pro-innovative lobby in the country that
would support changes in education as well as creating the atmosphere of acceptance for those
changes.

In the final conclusion the author appeals to people involved in teaching and educational practices
not to diagnose critically the contemporary school, but to find some ways of changing it.
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Co robi uczen po powrocie ze szkolty? Wiacza komputer, konsole z gra-
mi elektronicznymi, a juz na pewno telefon komoérkowy. I powolny $wiat
szkoly nabiera ogromnego przyspieszenia, zaczyna migac i btyskac, a in-
formacja - ta internetowa i komoérkowa - jest szybka, skrétowa, latwa
i przyjemna w odbiorze.

Zmienit sie swiat wokot czlowieka, nabral niesamowitego przyspiesze-
nia, a w szkole nadal traktuje si¢ uczniow bez uwzgledniania ich indywi-
dualnych mozliwosci, potrzeb i cech. A nauczanie polega na zlecaniu zadan
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schematycznych, przygotowujacych do wykonywania zadani powtarzal-
nych jak przy tasmie produkcyjnej (wynalazek XIX-wieczny!).

Dzieje si¢ tak dlatego, ze organizacja pracy w szkole i metoda pracy
z uczniem oraz sposdb jego traktowania, uprawiany we wspodlczesnej
polskiej szkole, uksztaltowal si¢ jeszcze w XIX w., a w ubieglym stuleciu
byl bardzo intensywnie wzmacniany.

W XX w. powstaly r6zne koncepcje edukacyjne, bedace wyrazem sprze-
ciwu wobec XIX-wiecznego podejscia do ucznia. Méwito sie w nich o:

- humanizacji edukacji,

- modelu podmiotowego traktowania uczniéw w procesie edukacyj-
nym, uwzgledniajagcym potrzeby psychiczne, zwlaszcza potrzebe samore-
alizacji,

- demokratycznej postawie nauczyciela nastawionego na osiggniecia
ucznia (a nie porazki),

- nauczaniu sytuacyjnym, stymulujacym postawy kreatywne,

- globalnym traktowaniu catej osobowosci ucznia, nie tylko jego intelek-
tu (do czego szkota zawsze miala sklonnosci - a juz XIX-wieczna szczeg6l-
nie).

Nauka wiec starata si¢ nadazac za zmianami. Ale nie miato to wielkiego
przetozenia na praktyke. Tu dominuje wcigz model, ktérego poczatki siega-
ja XIX w. - a przypomnijmy, wtedy byla to nowoczesna szkota odpowiada-
jaca 6wczesnym potrzebom - ksztaltowania rekruta (szkola pruska) oraz
$wiadomego robotnika, przygotowanego do pracy przy najnowszym wtedy
wynalazku, jakim byla taséma produkcyjna (szkola angielska).

Taka szkola - z niezbednymi oczywiscie zmianami - przetrwata do dzis.

SZKOLA XIX-WIECZNA, CZYLI JAKA?

Jakie sa cechy modelu szkoty XIX-wiecznej funkcjonujacej w poczatkach
XXI'w.? Oto one:

- dominujgca rola nauczyciela (czego najbardziej widocznym dowodem
jest ustawienie uczniéw w klasie - przodem do nauczyciela, tylem i bokiem
do innych uczniéw),

-w szkole dominuje wishfull thinking - zyczeniowe podejécie ucznia
(~jakiej odpowiedzi oczekuje nauczyciel”?),

- podajacy system nauczania, nastawiony na zapamietywanie faktow,
a nie ich przetwarzanie,

- najwigksze sukcesy odnosi uczen, ktéry najlepiej odtwarza (reprodu-
kuje) stowa nauczyciela i tresci podrecznika,

- najgorzej powodzi si¢ uczniowi, ktéry pyta: Po co ja sie tego ucze?,
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- nauczyciel nastawiony jest na zbiorowos¢, a nie pojedynczego ucznia,

- program nauczania wazniejszy od ucznia,

- nastawienie nauczania na prace indywidualng dziecka (brak okazji do
tworzenia zespolowego, czemu réwniez nie sprzyja tradycyjne ustawienie
stolow w klasie).

Zroédlo wspolczesnych probleméw wychowawczych w szkole tkwi
w tym, ze do dzieci i mlodziezy - zyjacej w $wiecie komputerow, elektro-
niki i globalnej telefonii - stosuje sie te same metody i formy, jak w szko-
le z poprzedniej epoki, co musi prowadzi¢ do konfliktu.

Zauwazmy tez dokonujaca sie¢ wspolczesnie niezwykle wazng zmiane
socjalizacyjna. Wyraznie stabnie oddzialywanie instytucjonalne szkoty,
Kosciola, a ro$nie sila wplywéw mediéw, zwlaszcza Internetu i telefonii
komoérkowej. W szkole i w domu dziecko styszy, ze chipsy i cola sg nie-
zdrowe, a w mediach co$ zupelnie innego, ze sa wspaniale - ktére oddzia-
tywanie jest skuteczniejsze? Jakim autorytetem wobec bogactwa Internetu,
idoli medioéw itp. moze by¢ dzié nauczyciel czy ksiadz? Autorytetem moze
by¢ tylko wtedy, gdy razem z uczniem wejdzie w ten medialny $wiat, wy-
korzysta go do celow wychowawczych.

Sa oczywiscie przyklady nauczycieli poszukujacych bardziej adekwat-
nego do wspoélczesnych okolicznosci podejécia do uczniéw i bardziej nowo-
czesnej organizacji pracy edukacyjnej, ale sa to pojedyncze proby niegene-
rujace zasadniczych zmian w o$wiacie. Najwiekszym problemem jest to, ze
w takiej szkole, opartej na zalozeniach sprzed wiekéw, ksztaltujemy
cztowieka, ktory ma zy¢ i pracowaé w drugiej polowie XIX w. - dzisiejsze
siedmiolatki maja szanse zy¢ do korica stulecia!

JAKI SWIAT XXI STULECIA?

Bedzie to zupelnie inny $wiat. W pelni rozwinie sie trzecia era cywiliza-
cyjna - po formacji agrarnej i industrialnej ksztaltuje sie nowa era spole-
czefistwa informacyjnego. Dzi$ zyjemy w poczatkach tego etapu rozwoju
spoleczeristwa, spora jego czes¢, zwlaszcza ludzie starsi, tkwig jeszcze ko-
rzeniami w poprzedniej epoce. Ale dzisiejsi uczniowie zy¢ beda i pracowac
w zupelnie innych warunkach - w epoce, w ktorej posiadanie informacji
i wiedzy oraz umiejetnos¢ jej przetwarzania beda podstawa sukcesu. I ci,
ktérych dzi§ wychowujemy (w szkole XIX-wiecznej...), maja te nowa epoke
tworzy¢. A wspolczesna szkota ma ich do tego przygotowac i za to ponosi
odpowiedzialnosc.

Spoteczenstwo informacyjne réznie bylo i jest nazywane:

- spoleczenstwo trzeciej fali (Alvin Toffler),
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- spoleczenistwo sieciowe (Manuel Castells),

- spoleczenistwo medialne (Tomasz Goban-Klas),

- spoleczenistwo postindustrialne (Daniel Bell),

- spoleczenistwo postkapitalistyczne (Peter F. Drucker).

Najogo6lniej biorac, spoteczenistwo informacyjne to takie, w ktérym zro-
dlem wartosci ekonomicznej sa dobra niematerialne - informacja i wiedza
(ktora to wlasnie tworza informacje - uporzadkowane, usystematyzowane
i odpowiednio powiazane).

Jakie s cechy spoleczeristwa informacyjnego, w ktérym informacja
i wiedza stajq si¢ warto$ciami ekonomicznymi?

1. Coraz szybsze tempo przemian we wszystkim dziedzinach zycia -
politycznej, spotecznej, ekonomicznej i kulturowe;j.

2. Zanikanie pracy fizycznej na rzecz pracy umystowej (,sila intelektu
zamiast sily rgk”). Rosnie wiec popyt na ludzi wyksztalconych.

3. W gospodarce dominuje sektor ustug (do niedawna zdecydowanie
gorujace produkcja przemystowa i rolnictwo dzi§ sie marginalizujg),
zwlaszcza sektory: informatyczny, telefonii (szeroko rozumianej), finanséw,
ubezpieczen, stuzby zdrowia i o$wiaty oraz nauki. Praca w tych sektorach
oparta jest przede wszystkim na informacji i wiedzy, a w niewielkim
stopniu dotyczy materii.

4. Mobilno$¢ zawodowa, polegajaca na czestej zmianie zawodu (jedne
zanikajg, pojawiaja sie nowe) oraz na miedzynarodowej mobilnosci pra-
cownikow.

5. Nieustannie wzrastajace tempo rozwoju nauki i techniki.

6. Dominacja praw rynku - wygrywa ten i to, co przynosi dochod.

7. Walka konkurencyjna - wygrywaja najlepsi, stabi odpadaja.

Taki swiat XXI w. ksztaltuje sie juz wspolczesnie, w takim swiecie szan-
se na sukces ma tylko czlowiek nieustannie rozwijajacy sie i uczacy. W no-
wej formacji cywilizacyjnej skutecznie uczestniczyé bedzie tylko czlowiek
zdolny do $wiadomego i aktywnego zarzadzania swoim zyciem; kreatyw-
ny, otwarty na innowacje, przedsiebiorczy, komunikatywny, zdolny do
dziatania w grupie, przygotowany do uczenia sie przez cale zycie - réwniez
mentalnie, odporny na stres.

JAK ZMIENIC SZKOLE?
Kilka istotnych propozycji

Oswiata to taka dziedzina zycia, ktéra nie poddaje sie tak fatwo zmia-
nom, jak to sie dzieje w technice czy w medycynie. Ale niewatpliwie zmia-
ny sa konieczne. Co wiec zrobi¢, aby zmieni¢ polska szkote, by zaczela sku-
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tecznie przygotowywac do zycia w warunkach XXI w.? Przede wszystkim
uswiadomié sobie stabosci wspolczesnej szkoly. Dotyczy to wszystkich za-
interesowanych - nauczycieli, rodzicéw, ludzi nauki, zwlaszcza tych, kto-
rzy zajmuja sie ksztalceniem i doskonaleniem zawodowym nauczycieli,
wladzy administracyjnej, a przede wszystkim samorzgdowej. O tym trzeba
moéwié, trzeba to nieustannie analizowaé, nie unikajac przykrych prawd -
tak sie zaczyna tworzy¢ mentalno$é sprzyjajaca pozytywnym zmianom.

Uswiadomi¢ nalezy tez sobie bardzo wazng prawde - czesSciowe, wy-
cinkowe zmiany, potreformy juz nie pomoga. Szkola musi zmieni¢ sie ra-
dykalnie i komplementarnie, jesli ma skutecznie przygotowywaé do zycia
w warunkach XXI w.

Mozna wskazac¢ rézne drogi zmian w polskiej oswiacie. Zwréce uwage
na cztery, ktére wydaja mi sie szczegdlnie wazne.

Po pierwsze - zwiekszy¢ naklady na oswiate

Tak dzialo sie - i nadal tak sie dzieje - we wszystkich krajach, ktére po-
stawily na modernizacje oswiaty. Powinno to mie¢ przede wszystkim cha-
rakter celowy, co polega na tworzeniu funduszy na $cisle okreslone cele.
Tak byto w Finlandii, gdzie utworzono specjalny fundusz na zatrudnianie
nauczycieli wspomagajacych oraz inny na tworzenie w szkotach stuzb pe-
dagogiczno-psychologicznych wspierajacych nauczycieli.

Mozna tez podac wczeéniejszy przyklad amerykarski, gdzie utworzono
fundusz na rozwdj nauczania przedmiotéw Scistych oraz jezykéw obcych.
Ta droga - tworzenia srodkéw finansowych, z ktérych szkoty moga korzy-
sta¢, przeznaczajac je jednak wylacznie na Sciéle okreslony cel (i pod tym
wzgledem sa dokladnie kontrolowane) - najskuteczniej mozna zmieni¢
szkote. Bo ktéra placéwka nie skorzysta z takich mozliwosci?

Po drugie - zmieni¢ system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli

Tak sie ulozylo moje zycie zawodowe, Ze, po dziesieciu latach pracy
w szkotach réznego typu, od trzydziestu pieciu lat biore udziat w ksztalce-
niu i doskonaleniu nauczycieli, i to we wszystkich chyba mozliwych for-
mach; zdazylem jeszcze przez trzy lata uczy¢ w liceum pedagogicznym
(zanim je zlikwidowano), potem w studium nauczycielskim, na uniwersy-
tecie przez dwadziescia szes$¢ lat... Pracowalem tez, przez szesnascie lat,
w publicznej placéwce doskonalenia nauczycieli, a od dwudziestu lat w
niepublicznej, najstarszej i pierwszej w Polsce - w Studium Doskonalenia
Menedzerow Oswiaty w Kaliszu i Gnieznie. I z cala odpowiedzialnoscia
stwierdzam: Jest coraz gorzej! Nauczycieli ksztalci si¢ na zasadzie mé-
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wienia o tym, co i jak powinno sie robi¢, a nie na robieniu tego. Nauczy-
ciel dowiaduje si¢ na wykladzie z psychologii rozwojowej o poziomie
i jakosci proceséw psychicznych zachodzacych w okresie dojrzewania, do
egzaminu uczy sie tej wiedzy ze wszystkimi najdrobniejszymi nawet
szczegblami - a potem idzie do gimnazjum i staje bezradny wobec grupy
nastolatkéw! Nie potrafi bowiem przelozy¢ tej wiedzy na praktyke szkol-
na. I stad problemy z nawigzywaniem relacji z uczniami, z utrzymaniem
dyscypliny w klasie, ktéra czesto wymusza sie sita (co bywa skuteczne, ale
na krotko).

Dochodzi wrecz do paradoksalnej sytuacji - na zajeciach z dydaktyki
uczy sie, ze nauczyciel ma zapewni¢ uczniom nie tylko wiedze typu , wie-
dzie¢ ze”, ale przede wszystkim ,wiedzie¢ dlaczego i jak”. A sam ksztalco-
ny jest zupelnie inaczej! W ten sposéb przygotowujemy nauczyciela, ktory
czuje sie odpowiedzialny za wyniki nauczania (a te najprosciej sprawdzac
w odniesieniu do faktow). Ale zupelnie nie za wychowanie, za ksztaltowa-
nie osobowosci uczniow.

Charakterystyczne jest tez inne zjawisko - studenci kierunkéw nauczy-
cielskich, owszem, maja praktyki, ale dla nich przedmioty teoretyczne
i praktyka to dwie zupelnie inne sprawy, oni tego nie przenoszg, nie inte-
gruja.

Praktyki pedagogiczne zreszta tez wymagaja gruntownej zmiany - mu-
sza zapewniac ciggly kontakt z uczniami w réznej formie. Dzi$, jesli student
czasem chodzi na hospitacje lekcji, to na dydaktyce nauczania jakiego$
przedmiotu. Ale ilu prowadzacych éwiczenia z dydaktyki ogélnej chodzi ze
studentami na lekcje? Ilu nauczycieli akademickich uczacych teorii wycho-
wania i opieki albo psychologéw ze studentami obserwuje r6zne zachowa-
nia uczniéw na przerwie i na tej podstawie uczy wyciggania wnioskéw
z takiej obserwacji? Takich przykladéw mozna by podac wiece;j.

Proponuje zatem wprowadzenie obowiazkowych rocznych praktyk
przeddyplomowych, odbywanych w szkole pod kierunkiem licencjonowa-
nego w tej dziedzinie nauczyciela. Taki nauczyciel powinien odby¢ wczes-
niej odpowiedni kurs przygotowujacy go do prowadzenia praktykanta
i nadajacy odpowiednie uprawnienia. I oczywiscie, powinien by¢ za te pra-
ce odpowiednio wynagradzany. Czyli nie tak, jak to jest teraz z praktykami
cigglymi, ktére studenci odbywaja zwykle we wrze$niu na zasadzie:
»znajdZ sobie szkote, odbadz praktyke (wedlug, najczesciej bardzo ogélni-
kowo, napisanej instrukcji), wypelnij dokumentacje (na ogét bardzo rozbu-
dowang) i z16z w..., a uzyskasz zaliczenie”.

Nikt tego nie kontroluje, czasy, gdy wykladowcy jezdzili w teren na ho-
spitacje praktykantéw, dawno juz minely, a ta obszerna dokumentacja, ktérej
nikt nie czyta, zalega w szafach kierownika praktyk... Tak jest na wiekszosci
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uczelni. Chodzi zatem o stworzenie systemu praktyk pedagogicznych obej-
mujacego w sposéb uporzadkowany rézne formy dziatari praktycznych, od-
powiednio kierowanych i nadzorowanych przez kompetentne osoby.

Whiosek jest nastepujacy - jesli chcemy przygotowac nauczyciela zdol-
nego do wychowywania czlowieka XXI w., musimy tak zmienia¢ ksztalce-
nie pedagogiczne, aby autentycznie - a nie pozornie - wdraza¢ go do prak-
tycznego dziatania. Absolwent uczelni pedagogicznej powinien nie tylko
znad, ale przede wszystkim umie¢ organizowac ksztalcenie oparte na:

- wlasnej koncepcji pedagogicznej (a nie poprzez mechaniczne realizo-
wanie , gotowcéw” podsuwanych przez ré6zne wydawnictwa),

- pedagogice dialogu zamiast pedagogice nakazu,

- pracy zespolowej uczniéw, jednoczesnie uwzgledniajacej ich indywi-
dualne zréznicowanie,

- wspoblpracy z rodzicami i szeroko rozumianym srodowiskiem wokot-
szkolnym.

Do takiego ksztalcenia uczniéw powinien byé przygotowany nie tylko
rzeczowo, ale i mentalnie - mie¢ przekonanie do takiej wlasnie organizacji
dziatalnosci pedagogicznej.

W tym miejscu zwracam sie z apelem do wydzialow pedagogicznych
uniwersytetow i akademii - sg tam zaklady ksztalcenia pedagogicznego, sa
specjalisci w tej dziedzinie. Podejmujcie prace nad nowymi koncepcjami
ksztalcenia nauczycieli. To do Was powinna naleze¢ inicjatywa! Tym lepiej
sie zaja¢ niz uprawianiem nauki dla naukowcéw, nijak majacej sie do prak-

tyki.
Po trzecie - efektywne przywoédztwo w placowce oSwiatowej

Skuteczno$¢ wdrazania wszelkich reform oswiatowych zalezy od wielu
czynnikoéw, ale w znacznym stopniu wtasnie od 0s6b kierujacych placow-
kami edukacyjnymi. One bowiem swoja postawa i poprzez stwarzanie od-
powiedniej atmosfery moga zacheci¢ nauczycieli do dziatar innowacyjnych,
do poszukiwania wtasnych, oryginalnych koncepcji pedagogicznych. I od-
wrotnie, najbardziej nawet wytrwalego i ambitnego nauczyciela - innowa-
tora moze zniecheci¢ dyrektor malostkowy, trzymajacy sie schematow,
podejrzliwie traktujacy kazde nieszablonowe dzialanie pedagogiczne. Kie-
rownik placéwki dysponuje tez materialnymi (np. dodatek motywacyjny,
nagroda, platne zajecia dodatkowe) oraz pozamaterialnymi (pochwata)
srodkami motywujacymi podwtadnych do zwiekszonej aktywnosci.

Najlepsze wiec w teorii propozycje reform, najciekawsze innowacje
o$wiatowe moga by¢ zablokowane przez zachowawczych dyrektoréw
szkol. Jesli natomiast szef placowki bedzie aktywny i twérczo nastawiony
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do dziatalnosci pedagogicznej, podobne postawy przyjma takze nauczycie-
le. Proinnowacyjni za$ pedagodzy ksztalttowac beda podobne postawy swo-
ich uczniow.

Dyrektor placoéwki oswiatowej powinien zaleze¢ przede wszystkim od
ciala spotecznego, ktére tworza przedstawiciele r6znych grup reprezentuja-
cych rodzicow i lokalng spotecznoéé. Mozna tu przytoczy¢ przykltad angiel-
ski. Tam dyrektor ma bardzo szerokie kompetencje. Jego dziatania nadzoru-
je rada szkoty, w ktorej zasiadaja: z urzedu radny miejski, przedstawiciele
rodzicow, przedstawiciele lokalnej spolecznosci (przez nia wybrani), zna-
czace postacie lokalnego $wiata nauki, kultury itp. I tylko od nich - od re-
prezentantéw lokalnej spolecznosci - zalezy dyrektor. A Ze zarabia trzy
razy tyle co nauczyciel, warto mu dbac¢ o rozwéj swoich kompetencji kie-
rowniczych, a nie optaca mu sie korzysta¢ ze swoich uprawnieri nepotycz-
nie czy nieuczciwie...

Dyrektor musi tez mie¢ mozliwos¢ swobodnego doboru nauczycieli, tak
by moégt zatrudnia¢ najlepszych, a pozbywac sie stabych, ponoszac pelna
odpowiedzialnos¢ (przed lokalna spotecznoscig!) za tego rodzaju decyzje.
Ograniczenia w tym zakresie s3 prawdziwym hamulcem w unowoczesnia-
niu polskiej szkoty. Warto mie¢ tego $wiadomosé, wszak dzi§ wystarczy,
aby nauczyciel mianowany wykonywat tylko niezbedne minimum. Za sta-
ba prace, za nieskuteczne oddzialywania dydaktyczno-wychowawcze na-
uczyciela nie mozna zwolni¢ (podobnie zresztg jest tez na uniwersytecie...),
w publicznej szkole oczywiscie, bo w niepublicznych, prywatnych jest zu-
pelnie inaczej (tych najlepszych oczywiscie). I to jest przewaga tych szkot,
bo tam mogga by¢ tylko najlepsi, inaczej szkota upada!

Konieczne jest tez stworzenie systemu ksztalcenia i doskonalenia kie-
rowniczych kadr oswiaty. Taki system istnial juz w Polsce w latach sie-
demdziesiatych i osiemdziesiatych ubieglego stulecia, obecnie jednak nic sie
w tym zakresie nie dzieje. Kandydatéw na stanowiska kierownicze obowia-
zuje wprawdzie ukonczenie studiéw podyplomowych lub kursu z zakresu
zarzadzania, ale jest to czesto forma, ktéra , przerabia sie” w poépiechu i na
zasadzie, ,aby mie¢ niezbedny papier”. A i poziom, zwlaszcza kursow,
bywa bardzo rézny, bo przeciez nikt tego nie weryfikuje.

System ksztalcenia i doskonalenia kierowniczej kadry placowek oswia-
towych powinien obejmowa¢ zar6wno formy wprowadzajace, jak i dosko-
nalace wiedze oraz umiejetnosci kierownicze:

- kurs wprowadzajacy - dla osob tworzacych rezerwe kadrowa na
szczeblu gminy, powiatu, wojewo6dztwa i kraju (bo nauczyciel nie powinien
zostawac dyrektorem nagle, bez zadnego przygotowania mentalnego),

- studia podyplomowe organizacji i zarzadzania w placéwce oswia-
towej - po roku pelnienie funkcji kierowniczej,
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- seminaria aktualizujace wiedze i umiejetnosci kierownicze,

- przez caly okres zarzadzania placéwka.

Tak przygotowany i doskonalacy sie dyrektor mialby pelng szanse na
takie kierowanie placéwka, aby efektywnie przygotowywata swoich absol-
wentéw do aktywnego zycia w XXI w., zakladajac jednak, ze bedzie mie¢
warunki osobowosciowe predestynujace do funkcji kierowniczych.

Po czwarte - zmiany mentalnoSciowe,
tworzenie lobby proinnowacyjnego

Kazda, nawet najlepsza, innowacje zmierzajaca do zrobienia szkoly na
miare potrzeb XXI w. mozna skrytykowaé, a nawet ob$mia¢. Nie ma bo-
wiem i nie moze by¢ idealnej, doskonalej koncepcji, zawsze sa jakie$ stabe
strony, co§ mozna straci¢, kto$ bedzie mie¢ wiecej pracy itp. Rzecz w tym,
czy czlowiek koncentruje si¢ tylko na szukaniu tych stabosci, czy tez nasta-
wia sie pozytywnie.

Z czego wynika do$¢ powszechna w spoleczenistwie nieche¢ do innowa-
ji? Wiekszos¢ ludzi nastawiona jest na odbiér i wykonywanie czynnosci
powtarzalnych, raz wyuczonych, nieche¢ budzi wysitek niezbedny do prze-
tamania stereotypow. Msci sie tu wlasnie 6w XIX-wieczny model ksztalce-
nia, nastawiony na stuchanie i zapamietywanie, a nie tworzenie, na repro-
dukowanie, odtwarzanie gotowych tresci podawanych przez nauczyciela
i podrecznik - stad sie wlasnie bierze zjawisko poszukiwania gotowych
treéci w Internecie.

I nie chodzi tu bynajmniej tylko o ksztalttowanie postaw proinnowacyj-
nych nauczycieli - oni sg gléwnymi filarami zmian, ale sami tych zmian nie
wprowadza.

Podstawowym warunkiem skutecznosci reform w edukacji jest ogolna
zmiana mentalnoSciowa, tworzenie w spoleczefistwie atmosfery akceptacji
dla zmian w o$wiacie. Bowiem zadnych istotnych innowacji nie wprowadzi
sie odgorna reformga; jej wdrazanie zawsze bedzie wtedy tylko pozorne,
zmiany wprowadzane bedg ostroznie i Slamazarnie, bez przekonania.

Konieczne jest wiec powolanie specjalnego instytutu integrujacego
i promujacego zmiany w o$wiacie, wspierajacego dzialania wydziatéw pe-
dagogicznych uczelni i innych placowek, a takze nauczycieli. Taki instytut
powinien tez tworzy¢ fundacje celowe, organizowac réznego rodzaju kon-
kursy i inne tego typu przedsiewziecia. Warto tez wypromowac ,twarze
reformy” tak, jak to bylo w latach dziewiecdziesiatych, kiedy wprowadzane
zmiany firmowaly: Irena Dzierzgowska, Janina Zawadowska, Anna Radzi-
wilt i inne osoby.
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Nalezy wiec dazy¢ do stworzenia calego systemy dzialan w tym za-
kresie, obejmujacego: media, politykéw, ludzi nauki, nauczycieli, rodzi-
cow, samorzadowcow i pewnie jeszcze inne instytucje oraz osoby.

Przygotowywanie szkoét i nauczycieli do proponowanych zmian, a takze
pozyskiwanie sojusznikéw wspierajacych te zmiany z przekonania (a nie
np. z obowigzku zawodowego czy tytulu petnionej funkcji) to podstawowe
zadania inicjatywne i koordynujace oraz nadzorujace resortu edukaciji.

REFLEKSJA KONCOWA

W literaturze, zaréwno naukowej, jak i publicystycznej, ukazuje sie
ostatnio wiele tekstow, ktérych autorzy diagnozuja - na ogoét krytycznie -
sytuacje w polskiej oswiacie, ale niczego nie proponuja, nie przedstawiaja
pomystu na zmiane.

Politycy z kolei co rusz organizuja debaty, powotuja doradcéw, eksper-
tow itp., ktérzy przedstawiaja im swoje opinie i rady. Gorzej jednak z po-
dejmowaniem decyzji i z przektadaniem tego na konkretne dziatania.

Pointg wiec niech bedzie, jakze celny i wcigz aktualny, cytat z Aleksan-
dra Fredry. W bajce pt. Trzeba by opisuje on perypetie czterech wedrowcéw,
ktérzy w mrozna noc zabtadzili w lesie. Siedzac przy ognisku, dyskutowali,
jak przetrwac do rana. Gadali, gadali, ale:

Coz tego: ogien zgast, a nieostrozni
Pomarli podrézni.

Gdzie bez czynu sama rada,

Biada radZcom, dzietu biada...
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