PAWEL LACZKOWSKI

PLYNNOSC ZALOG W WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLOWYCH KONINA I TURKU

W ramach prac sekcji poznanskiej Komitetu Badan Rejonow Uprze-
mystawianych PAN prowadzono w latach 1968-1972 badania nad wa-
runkami stabilizowania si¢ zaldg budowanych przedsigbiorstw przemy-
stowych. Jako teren badan wybrano dwa przedsigbiorstwa znajdujace
si¢ w rejonie Konina (kopalni¢ wegla brunatnego ,,Konin" i elektrownie
,»Konin) oraz dwa zaklady pracy z Turku (kopalni¢ wegla brunatnego
»~Adamow" i elektrowni¢ ,,Adamoéw"). Blizsze informacje na temat zalo-
zen badawczych wraz z omowieniem stosowanych sposobow gromadzenia
materialow empirycznych przedstawiono juz w Ruchu Prawniczym, Eko-
nomicznym i Socjologicznym '.

Przystepujac do badan zakladano, iz we wszystkich wybranych za-
ktadach przemystowych zakonczyl si¢ juz okres intensywnej budowy lub
rozbudowy. Zatozenie to sprawdzito si¢ w stosunku do kopalni ,,Adamow"
oraz obu elektrowni (,,Konin" i ,,Adamow"). Przedsi¢biorstwa te jeszcze
przed 1968 r. zakonczyly w zasadzie rekrutacje na nowo powstate sta-
nowiska pracy i wszelki dalszy ruch zatrudnionych spowodowany byt
wymiang pracownikow. Z przeprowadzonych w 1968 r. analiz wynikato,
iz okres szczegblnie intensywnej plynnosci kadr, towarzyszacy procesowi
rozruchu nowego przedsigbiorstwa, zostat zakonczony. Byta to okolicznosé
sprzyjajaca badaniom nad stabilizacja zaldg, gdyz w czasie trwania bu-
dowy obecno$¢ os6b zwigzanych z wykonawstwem inwestycji i ich duza
plynno§¢ moze znieksztalca¢ faktyczne rozmiary ruchliwosci pracowni-
kow produkcyjnych. Przyktadem trudnosci z ustaleniem sktadu zatogi
W czasie trwania inwestycji mogg by¢ badania M. Chmary i E. Manikow-
skiego przeprowadzone w Turku latem 1963 r.*

Roéwniez w pierwszym okresie eksploatacji nastgpuja znaczne zmiany
w zalodze. Przede wszystkim dokonywana jest stala wymiana pracow-

"'P. Laczkowski, Badania nad warunkami stabilizacji zaldg nowo powstalych
zaktadow przemystowych w  rejonie Komina i Turku, Ruch Prawniczy, Ekonomicz-
ny i Socjologiczny 1972, nr 1.

> M. Chmara, E. Manikowski, Ksztaltowanie sie zalogi Kopalni Wegla Brunat-
nego ,, Adamow"” w Turku, Zeszyty BRU 1965, nr 12.
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nikow nie majacych niezbe¢dnych kwalifikacji, zatrudnionych z koniecz-
nosci, na osoby odpowiadajace potrzebom zakladu pracy. Ten rodzaj
ruchliwoéci, o ile tylko nie trwa ona zbyt dtugo, nalezy oceniaé pozytyw-
nie. Ruch zatrudnionych podyktowany jest w tym przypadku wymogami
technicznymi i bl¢dem byloby utozsamianie go z nieuzasadniona plyn-
noscig. Zjawisko zatrudniania pracownikéw bez wymaganych kwalifi-
kacji wystapilo we wszystkich nowo powstatych zaktadach rejonu Ko-
nin — Turek. Szczegélnie duze rozmiary przybrato ono w kopalni ,,Ada-
mow", gdzie w poczatkowym okresie brak wykwalifikowanej kadry byt
wyjatkowo dotkliwy. Pojawil si¢ problem nie tylko braku przygotowania
zawodowego, ale takze dalo zna¢ o sobie zapdznienie spoleczno-kulturowe
bylego powiatu tureckiego, wyrazajace si¢ miedzy innymi znaczng liczba
0s0b bez wyksztalcenia podstawowego. Aby zapewnic¢ sobie moznos$é skom-
pletowania zatogi, dyrekcja kopalni musiata uzyska¢ zgode na zatrudnie-
nie ludzi bez ukonczonych siedmiu klas i przyja¢ na siebie obowiagzek
zorganizowania dla nich nauki’. Rownolegle prowadzone bylo intesywne
szkolenie zawodowe potaczone w szeregu przypadkdéw z oderwaniem od
pracy i wystaniem na kursy, m.in. do kopalni ,,Turow".

Tak wiec o nieuzasadnionej i szkodliwej plynnosci zaldég mozemy
mowi¢ w odniesieniu do kazdego nowo powstatego zaktadu pracy do-
piero od chwili, w ktoérej skompletowana zostanie zatloga w pelni odpo-
wiadajaca wymaganym kwalifikacjom. Dla elektrowni ,,Konin" moment
ten przypada okoto 1966 r., natomiast dla obu przedsigbiorstw powstalych
w rejonie tureckim — na przetomie 1967/68.

Odmiennie niz w trzech wyzej wymienionych przedsi¢gbiorstwach
ksztaltuje si¢ sytuacja w kopalni ,,Konin". Ten najstarszy sposrod bada-
nych zaktad przemystowy jest jednocze$nie najdluzej rozbudowywanym.
W chwili rozpoczynania badan wydobywano w kopalni ,,Konin" wegiel
brunatny na terenie trzech odkrywek: ,,Gostawice", ,Patnow", ,Kazi-
mierz". Plan rozwoju kopalni przewidywal jeszcze uruchomienie od-
krywki ,,Jozwin". Prace przygotowawcze do eksploatacji tego zloza zo-
staty zintesyfikowane w koncu 1969 r., a pierwszy wegiel z ,,J6zZwina"
uzyskano w 1971 r. Rozbudowa kopalni pociggata za sobg staly wzrost
liczby zatrudnionych. Obok pracownikéw produkcyjnych zatrudniono w
okresie nasilenia prac przygotowawczych znaczng liczbe robotnikéw nie-
zb¢ednych do wykonywania robét ziemnych. Byli to najczesciej okoliczni
rolnicy, ktoérzy pracg¢ przewidziang na 2 - 3 lat traktowali jako zatrudnie-
nie sezonowe. Stad tez na poszczegdlnych stanowiskach pracy nastepo-
wata wielokrotna wymiana pracownikow. Kopalnia majac zapewniony
staly doptyw niewykwalifikowanej sily roboczej nie byta zainteresowana
w uruchamianiu w stosunku do tej kategorii zatrudnionych bodzcow sta-

? Protokét z konferencji dyrektora Zakladéow Energetycznych Okregu Zachod-
niego z kierownictwem kopalni ,,Adamoéw" w dniu 8 II 1964.
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bilizujacych. Duza ptynnos¢ wsrod budujacych nowa odkrywke spowo-
dowala, iz w latach 1971 - 1972 cata kopalnia ,,Konin" charakteryzuje si¢
zwigkszonym ruchem zatrudnionych. Ten ruch zostal wywotany min.
przesuni¢gciami stuzbowymi, ktore nie zostaly zaakceptowane przez pra-
cownikow 1 doprowadzily do zwalniania si¢ z pracy. W samym 1972 r.
przestaly pracowaé¢ w kopalni 2163 osoby, wsrdéd ktorych byto 1320
pracownikéw zwolnionych po zakonczeniu budowy ,Jozwina", a reszte
— 843 osoby — stanowili byli pracownicy pozostatych odkrywek oraz
pracownicy administracji. W tym samym czasie konieczne byto zwigksze-
nie zatogi o blisko 1000 oso6b. Niekorzystnym zjawiskiem w kopalni ,,Ko-
nin" jest to, iz kazda wymiana pracownikéw powoduje obnizenie pozio-
mu kwalifikacji kadr. Kopalnia traci pracownikow wykwalifikowanych
lub przynajmniej przyuczonych do zawodu, pozyskujagc w to miejsce nie-
wykwalifikowanych, sposrod ktorych czes¢ w ogdle nie pracowata do tej
pory w przemys$le. Zjawisko to uwarunkowane bylo sytuacja, jaka pa-
nowata w latach 1968-1972 na lokalnym rynku pracy. Zapotrzebowanie
na sit¢ roboczg byto bardzo duze. Wyznaczato je tempo i rozmiary robot
budowlanych. Byl to okres, w ktéorym realizowane byty jeszcze takie
inwestycje jak elektrownia ,,Patnow" (do 1970 r.), Huta Aluminium, roz-
budowa samej kopalni ,,Konin", rozbudowa Koninskich Zakladéw Na-
prawczych oraz szybki rozwoj budownictwa mieszkaniowego.

Ponizej za pomoca poréwnywalnych miernikow przedstawiono ruch
zatrudnionych w wybranych zakladach pracy. Punktem wyjscia dla ana-
lizy rozmiaréw plynnosci musi by¢ stan zatrudnienia w poszczegoélnych
latach okresu objetego badaniami.

Tabela 1

Zatrudnienie w objetych badaniami przedsigbiorstwach przemystowych

Liczba zatrudnionych w latach
Zaktad pracy [— : - -
| | |
1968 | 1969 1970 1971 1972

KWB ,,Konin” | 4284 | 4407 ' 4959 | 5626 | 6575
KWB , Adamoéw” | 2275 2235 2027 2035 | 2043
Elektrownia ,,Konin” ‘ 924 940 946 955 918
Elektrownia ,,Adamow” ‘ 791 | 827 [ 810 840 849

Wykazana w powyzszej tabeli liczba pracownikow poszczegdlnych za-
ktadéow w zasadzie odpowiadata rzeczywistym potrzebom zatrudniajacych
jednostek. Niedobor kadr wystapit jedynie wsrdod robotnikéw niewykwa-
lifikowanych KWB ,,Konin" i technikow w elektrowni ,,Adamow". Jedno-
czes$nie, jak wynika z analizy zatrudnienia pracownikow fizycznych w
kopalni ,,Adamow" w 1971 r. odnotowano niewielka, w stosunku do obo-
wigzujacych norm, nadwyzke robotnikow wykwalifikowanych (26 osob) *.

* Analiza zatrudnienia pracownikéw fizycznych w KWB ,Adaméw" z dnia
12 XII 1971, maszynopis w Dziale Analizy Ekonomicznej KWB ,,Adamow" w Turku.
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Utrzymujacy si¢ wzglednie staly poziom zatrudnienia nie oznacza jednak
braku ruchu zatogi. We wszystkich przedsi¢biorstwach nastepowata stata
wymiana pracownikow. Rozmiary tej wymiany obliczono za pomoca
wzoru na wspoélczynnik ogdlnego ruchu zatrudnionych °:

W,,,=P+Z - 100,
p
gdzie:
W or = wspblczynik ogdlnego ruchu zatrudnionych,
P = liczba pracownikow przyjetych w badanym okresie,
VA = liczba pracownikéw zwolnionych w badanym okresie,
Z, = przecigtne zatrudnienie w badanym okresie.

Obliczony na podstawie powyzszego wzoru wspolczynnik ruchu za-
trudnionych wskazuje nam, ilu pracownikéw podjeto prace w danym za-
ktadzie badz tez go opuscito (na 100 zatrudnionych).

Tabela 2

Wspotczynnik ogdlnego ruchu zatrudnionych w wybranych przedsigbiorstwach przemystowych

Pracownicy przyjeci i zwolnieni na 100 zatrudnionych,
Zaklad pracy w latach
1968 | 1969 | ‘1970|/-| {1971 | 11972
|
KWB ,,Konin” 36,4 40,7 47, 156,9 \ 75,9
KWB , Adamow” : 26,2 25,9 20,1 13,6 | ¢ 142
Elektrownia ,,Konin” 28,0 24,8 32,5 W2 T ae
Elektrownia ,,Adaméw FL7 2k N daa: 1 1ams Y 9k

Rozmiary ruchu kadr w trzech z badanych zakladow sa mniejsze niz si¢
spodziewano. Dla celow poréwnawczych obliczono wspolczynnik ogdlnego
ruchu zatrudnionych w zakladach ,,Tonsil" we Wrzesni oraz ZPO ,Ro-
meo" w Zbaszyniu dla lat 1971 - 1972.

1971 | 1972
,,Tonsil” 232 ‘ 24,9
ZPO ,,Romeo” 20,6 | 27,1

Na tym tle szczegdlnie mata wydaje si¢ plynnos¢ zatogi kopalni ,,Ada-
mow". Na taki stan rzeczy zlozylo si¢ szereg przyczyn. Przede wszystkim
jest to jedyny wsrdéd objetych badaniami zaklad przemystowy, ktorego
zatoga ulegta systematycznemu zmniejszaniu. Jeszcze w koncu 1966 r.
liczba zatrudnionych wynosita 2600 os6b. Trudnos$ci eksploatacyjne po-
ciagnety za soba redukcje zalogi do okoto 2300 oséb w 1967 r. Dalsze

> M. J. Ziomek, T. Kulawczuk, Mierniki ruchu i plynnosci zalég, w: Plynnosé
zatog, (pod red. A. Sarapaty). Warszawa 1968, s. 38.
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zmniejszenie liczby zatrudnionych nastapilo w latach 1968 - 69, aby w
1970 r. doprowadzi¢ do aktualnego stanu utrzymujacego si¢ w granicach
okoto 2000 oso6b. Redukcja zalogi umozliwiala pozbywanie si¢ pracowni-
kow charakteryzujacych si¢ staba wydajnoscia i matym zdyscyplinowa-
niem. Jednocze$nie przez caly czas trwata intensywna wymiana pracow-
nikow o najnizszych kwalifikacjach na kwalifikowanych robotnikéw, zdol-
nych do obshugi sprowadzanego po 1968 r. nowoczesnego sprzetu. Wa-
runkiem utrzymania si¢ w kopalni byto systematyczne doszkalanie. Pra-
cownicy, ktoérzy nie chcieli wigzaé si¢ z pracag w kopalni na dluzej, nie
podejmowali nauki i ich przede wszystkim dotknety redukcje.
Podstawowe znaczenie dla ruchliwo$ci pracowniczej ma tez sytuacja
na lokalnym rynku pracy. W przeciwienstwie do rejonu koninskiego,
gdzie nadal trwa intensywna rozbudowa przemystu, w Turku, po oddaniu
do eksploatacji kopalni i elektrowni ,,Adamow", nastapilo znaczne zmniej-
szenie liczby wolnych miejsc pracy. Zalogi produkcyjne obu przedsig-
biorstw tacznie stanowia potowe¢ zatrudnionych przy wznoszeniu obiek-
tow. Jednocze$nie trwajacy sze$§¢ lat okres budowy wyzwolil u znacznej
cze¢sci mieszkancow okolicznych wsi zainteresowanie mozliwoscia pod-
jecia pracy poza rolnictwem i badz to catkowitego przej$cia do pracy
w przemysle, badz tez utrzymywania si¢ jednoczesnie z dwoch zrodet.
Nastgpilo na tym terenie wyrwanie wielu ludzi z tradycyjnych zajeé
i przyzwyczajenie ich do stosunkowo, jak na warunki wiejskie, wysokich
zarobkow w przemysle. Jak stwierdzono w czasie wywiadéw prowadzo-
nych we wsiach tureckich latem 1970 r. okres budowy przedsigbiorstw
przemystowych wspominany tam jest jako czas wyjatkowej prosperity.
Powstata w ten sposéb w okolicach Turku znaczna rezerwa sity ro-
boczej dla przemyslu. Stanowia ja cze§ciowo ludzie catkowicie pozba-
wieni przygotowania do pracy w zakladzie przemystowym, ale sg wsrod
nich réwniez i tacy, ktorzy zostali juz przyuczeni do zawodu i zdobyli
pewna praktyke bezposrednio w produkcji. Trudno wypowiadaé si¢ na
temat rozmiaréw tej rezerwy, gdyz nie figuruja oni w zadnych rejestrach.
Oficjalnym zrodtem utrzymania dla zdecydowanej wigkszoSci pozostaje
rolnictwo. Sam fakt jednak, iz na kazde wolne miejsce znalez¢ si¢ moze
nastgpca, ksztattuje okreslony stosunek do pracy i wyznacza jej wysoka
warto$§¢ u aktualnych pracownikéw przedsigbiorstw przemystowych. Jest
to tez niewatpliwie jedna z przyczyn, dla ktérych kopalnia ,,Adamow"
ma w ostatnich latach najmniejszy sposréd objetych badaniami przed-
sigbiorstw wspotczynnik zwolnien®. Oblicza si¢ go wedlug wzoru:

Z
W,=-— -100,
L,
gdzie:
W, = wspotczynnik zwolnien,

 Ibidem, s. 39.
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Z = liczba pracownikdéw zwalniajacych si¢ i zwolnionych przez
zaktad pracy,
L, = liczba zatrudnionych w ostatnim dniu okresu poprzedzaja-

cego badania.

Tabela 3

Wspotczynnik zwolnien w wybranych przedsigbiorstwach przemystowych w latach 1968 - 1972

Zaklad pracy 1968 1969 | 1970 | 1971 | 1972

KWB ,,Konin” L1192 199 | 256 | 61,3 38,4
KWB ,,Adamow” |14 149 | 128 | 69 6.9
Elektrownia ,,Konin” 14,2 13,0 18,6 | 11,7 | 23,3
| asa |oass 12,3 80 | 134

Elektrownia ,,Adamow”

Zrédto: obliczenia wilasne na podstawie danych z dziatléw kadr i ruchu zatogi.

Zagadnieniem wymagajacym odr¢ebnego omowienia jest ruch kadr w
obu objetych badaniami elektrowniach. Na rozmiary ruchliwo$ci pracow-
niczej wptyw wywieraly w tym przypadku catkowicie odmienne czyn-
niki. Jak mozna sadzi¢ na podstawie wypowiedzi cztonkéw dyrekcji
zespotu elektrowni ,,Patnéw—Adamoéw—Komin", te wladnie trzy elek-
trownie byly w ostatnich latach gléwnym zroédlem rekrutacji kadr dla
nowo powstajacych w innych czg¢s$ciach kraju zakladoéw energetycznych.
Zdaniem wielu rozmowcéw pewna kategoria pracownikow elektrowni
nie ustabilizuje si¢ w jednym miejscu pracy tak dlugo, jak dlugo nowo
budowanym obiektom nie bedzie towarzyszylo intensywne ksztalcenie
kadr. Aktualnie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow
zaspokajane jest w 60% na drodze werbunku z wcze$niej istniejacych
zaktadow, ktore zmuszone sa pozniej do uzupeilniania powstalych brakow
ludzmi nie majacymi wystarczajacych kwalifikacji. Odbija si¢ to ujem-
nie zaro6wno na osiaggni¢ciach produkcyjnych, jak réwniez na stosunkach
miedzyludzkich.

Trudno catkowicie odmawiaé racji tego rodzaju opiniom. Na podsta-
wie uzyskanych informacji i materiatéw zgromadzonych w toku badan
mozna doj§¢ do wniosku, iz wsrdéd pracownikdéw przemystu energetycz-
nego bardzo rozpowszechniony jest wzor awansu przez ruchliwos$¢ prze-
strzenng. Upowszechnienie tego wzoru jest $ciSle zwigzane z duzg liczba
elektrowni budowanych w ostatnich kilkunastu latach. W energetyce, jak
chyba w zadnym innym dziale przemystu, wyksztatcita si¢ kategoria pra-
cownikéw bardzo ruchliwych przestrzennie. Nie jest to kategoria ani
jednorodna pod wzgledem zawodowym (tworza ja zar6wno inzynierowie,
jak i technicy oraz wykwalifikowani robotnicy), ani tez stabilna, jesli
chodzi o liczbe cztonkéw. W jej sktad wchodza wysoko oceniani przez
wtadze zwierzchnie specjalisci, ktérzy majac za soba dtugi staz pracy w
energetyce, bardzo czesto zmieniaja miejsce pracy. Przyczyna tych zmian
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sa z jednej strony przeniesienia stuzbowe, z drugiej powigzania o cha-
rakterze towarzyskim, ktore wyksztatcity si¢ w toku wspdlnej pracy w
roznych elektrowniach. Zwykle przeniesienie stuzbowe dwoch lub trzech
0s6b z grupy wspotpracownikow pociaga za soba stopniowe przechodze-
nie do nowego zakladu pracy wszystkich pozostatych. Starano si¢ prze-
sledzi¢ funkcjonowanie takich grup na terenie elektrowni ,Adamow".
Wsérod pracownikow ,,Adamowa" w 1968 r. bylo ogotem 245 osoéb, ktore
zostaty przeniesione stuzbowo lub przeniosty si¢ same z innych elektrow-
ni. W tab. 4 uwzgledniono te zaktady energetyczne, z ktérych przybyto
do Turku przynajmniej 10 osob.

Tabela 4
Pracownicy przeniesieni do elektrowni ,,Adamow" z innych zaktadoéw
f Liczba praco-
wnikow Wyksztalcenie
‘ Pracownicy |
Nazwa zakladu i W WM G stazy po- : ‘ “ :
| ogdlem p::;f- nad 5 lat : podsta- ; zawo- { $rednie | wyisze
: stuzbowe| | wowe 1 dowe < techn.
, :
Elektrownia ‘ . f ;
,»»Skaleczno™ |22 4 | 20 - | 14 1 6 2
Zaktad Energetyczny ‘ | ‘_ “ i
Biatogard | 19 2 17 13 4 | 1 1
Elektrownia ‘ 1 ; : E
,,Czechnica” L7 6 | 16 o3 13 | =
Elektrownia | ; ‘ 5
- Konin” 16 6 2 | 2 70 s | 2
Elektrownia } " \ ; {
» Turosz6w” 14 3 4 | - 6 | 6 | 2
Elektrownia } ( ]
,,Pomorzany”’ 10 2 10 | 2 5 | 2 5 1
ZRE ,,Poznaf” 10 8 o | 1 4 | 2 | 3

Najbardziej skonsolidowang grupe¢ stanowili w 1968 r. pracownicy
przybyli z elektrowni ,,Pomorzany", natomiast za grup¢ najsilniej wza-
jemnie si¢ wspierajaca powszechnie uwazano przybylych ze Skaleczna,
mimo iz zwiazki miedzy nimi byty dla badacza trudne do uchwycenia.
O tym, jak dochodzilo do przenoszenia si¢ do Turku, opowiadat w toku
wywiadu jeden z technikow: ,Najpierw przeniesienie dostali K. i Z., jak
K. przyjechat po rodzin¢ to przyszedt do zaktadu i moéwil, ze sa tu dobre
mieszkania i mozna zarobi¢. Podobal mu si¢ Turek wigc nas tez nama-
wiat. ByliSmy juz razem w Gorzowie. Tam pracowalismy przy budowie.
Postanowilem sprobowac i tez wystaralem si¢ o przeniesienie. Dali tatwo,
bo to ten sam ZEOZ. Na miejscu to na poczatku byta rozpacz. Miatem
takich ludzi, co umieli chodzi¢ koto krow, ale nie przy kottach. [...] Tak,
u nas to na mieszkanie mozna bylto czeka¢. Tutaj dawali dla fachowca

19 Ruch Prawniczy 4/77
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zupelnie dobre. Dziesi¢¢ lat pracuj¢ w elektrowniach, na budowach i w
ruchu, ale takich ludzi jak tu to jeszcze nie mialem. Wszystko im nie
tak wychodzito, to pomowiliS§my z naszymi i tez jeszcze paru przyjechalo.
Pozniej jeszcze inni, jak zobaczyli, ze jako$ w Turku zyjemy" .

Zaré6wno w wyzej cytowanej wypowiedzi, jak rowniez w wielu innych
podkres§lano, iz przyczyna, dla ktorej decydowano si¢ na przyjazd do
Turku, byta stosunkowa tatwo$¢ w uzyskaniu mieszkania. Nie bez zna-
czenia byly tez zapewne zarobki. Respondenci wspominali o nich raczej
niechetnie, ale jak zdotano ustali¢, istotng role odgrywaty tzw. premie
rozruchowe. Dazenie do zapewnienia sobie dodatkowych zarobkéw bardzo
czgsto powodowato, iz w pdézniejszym okresie che¢tnie korzystano z mozli-
wosci przeniesienia si¢ do kolejno budowanych i oddawanych do eks-
ploatacji elektrowni. Z Turku cze¢$¢ pracownikow przeniosta si¢ na budo-
we¢ elektrowni ,,Patndéw", a w pozniejszym okresie do elektrowni ,,Dolna
Odra" i ,,Kozienice". Rozpoczecie nowych inwestycji energetycznych znaj-
duje wyraz w zwigkszonej liczbie zwolnien pracownikéw elektrowni ,,Ko-
nin" w latach 1970 i 1972. Elektrownia ta jest zreszta w pewnym stopniu
traktowana przez wtadze zwierzchnie jako zaktad ksztalcacy kadry. W
przypadku tego przedsicbiorstwa konieczne jest wigc ostrozne formulo-
wanie twierdzen warto$ciujacych ruch zatrudnionych. Wysoki wspdtczyn-
nik ogélnego ruchu zatogi w 1972 r. (43,4) jest z pewnos$ciag niekorzystny
z punktu widzenia konkretnego zaktadu pracy, ale z drugiej strony na-
lezy, przynajmniej w cze$ci, t¢ ptynno§¢ oceniaé¢ pozytywnie, bioragc pod
uwage interes przemyslu energetycznego jako calosci. Do tego rodzaju
stwierdzenia upowaznia przeprowadzona w 1969 r. analiza wszystkich
zwolnieh w objetych badaniami zakladach. Interesowano si¢ tym, dokad
odchodza zwalniajacy si¢ z pracy, czy zmiana zakladu oznacza jedno-
cze$nie zmian¢ zawodu lub dziatu gospodarki? Wydaje si¢, iz inaczej po-
winna by¢ oceniana plynnos§é pracownicza sprowadzajaca si¢ tylko do
zmiany zaktadu pracy, a inaczej plynno$§¢ zatrudnionych zwigzana ze
zmiang zawodu lub rodzaju przemystu.

Uzyskane informacje nie dotycza niestety wszystkich, ktorzy w 1969 r.
zmieniali pracg. W wielu przypadkach nie udalo si¢ ustali¢, w jakim za-
ktadzie podje¢li ja ponownie. Szczegoélnie utrudnione bylo dotarcie do
tych bylych pracownikéw badanych przedsigbiorstw, ktorzy porzucili
prac¢ bez wypowiedzenia lub zostali zwolnieni dyscyplinarnie przez za-
ktad pracy. Stosunkowo najlatwiej natomiast mozna bylo uzyskaé¢ wia-
domosci o takich pracownikach, ktorzy przenosili si¢ ,,za porozumieniem
stron", z zachowaniem ciagtosci pracy oraz o pracownikach przenoszonych
stuzbowo, cho¢ i w tym przypadku zdarzato si¢, iz praca w nowym miejs-
cu nie zostata podjeta. Te wtasnie okolicznosci spowodowaly, iz odsetek
zwolnionych, o ktorych uzyskano informacje, jest znacznie wyzszy w
przypadku obu elektrowni niz w przypadku kopalni.

7 Zapis na ta$mie magnetofonowej. Wywiad Ks. 28. T.
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Ogoélem zmie-
nilo prace
w 1969 r.
Liczba 0s6b

Ustalono nowe
miejsce pracy
Liczba 0s6b

Zaktad pracy

KWB ,,Konin” 841 146
KWB ,,Adaméw” 340 62
El. ,,Konin” 121 91
El. ,,Adamoéw” 107 84

Tak wigc zdecydowanie czegéciej w przypadku bylych pracownikéw
elektrowni nastgpowato ponowne podjgcie pracy w zakladach energe-
tycznych niz kontynuowanie pracy w gornictwie przez bylych pracow-
nikoéw kopalni. Szczegoélnie wysoki jest odsetek osob odchodzacych z pra-
cy w kopalni ,Konin", ktéore zmian¢ zakladu pracy lacza ze zmiang ga-
t¢zi przemystu. W przypadku zwalniajacych si¢ z koninskiej kopalni naj-
czesciej bylo to przejScie do pracy w Hucie Aluminium, ktéra w latach
rozbudowy werbowata znaczng liczb¢ pracownikdéw z juz istniejacych na
terenie rejonu przedsigbiorstw przemystowych. Jak wynika z badan pro-
wadzonych przez H. Januszka na terenie huty w latach 1967 - 1970, okoto
20% zatrudnionych stanowili poprzednio pracujacy w kopalni®.

Analizujac przebieg pracy zawodowej bytych pracownikow elektrow-
ni stwierdzamy, iz w wyjatkowych tylko przypadkach nast¢puje zmiana
gatezi gospodarki w kategorii osob majacych wyzsze kwalifikacje. Ana-
liza kierunkéw przeptywu pracownikéw zwalniajacych si¢ z obu elek-
trowni w 1969 r. potwierdza tez wczedniejsze spostrzezenie, iz wsrod
pracownikoéw energetyki jest kategoria oso6b poszukujacych przede wszy-
stkim pracy w zakladach nowo budowanych lub znajdujacych si¢ w
pierwszym okresie eksploatacji. Znaczna cz¢$¢ zmieniajacych miejsce pra-
cy starata si¢ przenie$¢ do takich wtasnie elektrowni. Trudno ustali¢
wszystkie motywy, jakimi kieruja si¢ poszukujacy wolnych miejsc pracy
w nowych obiektach energetycznych. Wydaje si¢, iz przypisywanie de-
cydujacej roli samym zarobkom zwigkszonym o premie inwestycyjne
i rozruchowe jest mimo wszystko daleko idacym uproszczeniem. Prze-
prowadzone obserwacje i rozmowy z wieloma pracownikami upowazniaja
do stwierdzenia, iz poszukiwanie nowych zakladéw oraz stosunkowo
chetne podejmowanie pracy przy wznoszeniu nowych elektrowni jest
przejawem zaangazowania zawodowego. Praca przy budowie lub rozru-
chu wymaga szczegdélnych kwalifikacji 1 z pewnos$cia jest trudniejsza od
normalnej obslugi elektrowni, ale uwazana tez jest powszechnie za da-
jaca znacznie wigcej satysfakcji. Powotaé si¢ w tym miejscu mozna na
wypowiedz jednego ze starszych wiekiem technikéw elektrowni ,Ada-

¥ H. Januszek, Z badar nad wplywem plynnosci kadr na ksztaltowanie sie
socjalistycznych stosunkow miedzyludzkich (maszynopis w Archiwum Sekcji Poz-
nanskiej KBRU, z. 6).

19*
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Tabela 5

Kierunki przenoszenia si¢ z badanych przedsigbiorstw przemystowych do nowych miejsc pracy

Ogo6tem zmienia- 3 R 4
jacych prace Pracuja obecnie (w %)
Poprzednie miejsce pracy inne gale- | inne dzialy
Liczba A gérnictwo | energetyka| zie prze- gospo-
mystu darki
KWB ,,Konin” 146 100,0 16,4 10,9 43,8 28,7
KWB ,,Adaméw” 62 100,0 20,9 11,3 29,0 38,7
Elektrownia ,,Konin” 91 100,0 4,4 56,0 20,8 18,6
Elektrownia ,,Adaméw” 84 100,0 7,1 58,3  f...11,9 22,6

mow", ktory deklarujac w czasie wywiadu cheé pozostania na stale w
Turku stwierdza, iz: ,,Teraz juz zostang tu, gdzie jestem. Budowalem w
Polsce siedem elektrowni, ale ta byla ostatnia. Wiek juz nie pozwala na
szarpanie nerwOw 1 zycie bez stalego domu. W takiej pracy to cztowiek
si¢ nudzi czasem. Wszystko leci i jak si¢ ma dobrych ludzi to wtasciwie
nie jest ciezka robota. Taka dobra dla starego, bo mltody to powinien
robi¢ taka robote, ktora go rozwija. Na budowie to inaczej wyglada. Ner-
wy sa duze, ale ciekawiej"’. Podobne elementy znajdujemy w wypo-
wiedzi inzyniera-dziatacza politycznego z elektrowni ,,Konin": ,,Dobry
energetyk powinien przejs¢ przez wszystko — budowe, rozruch i prace
na roznych paliwach. Jak po studiach trafi do spokojnej elektrowni to
nie bedzie z niego dobrego fachowca. Swoje trzeba przejs¢ i z réznych
piecow chleb jesé" '°.

Jesli przyja¢ te opinie za uzasadnione, to dojdziemy do wniosku, iz
ptynnos¢ zatég w takich przedsicbiorstwach, jak elektrownie powinna
utrzymac si¢ na stosunkowo wysokim poziomie; lezy to zaréwno w inte-
resie gospodarki narodowej jak rowniez w interesie poszczegoélnych pra-
cownikow. Istotnym elementem tej oceny bedzie takze wcze$niej poczy-
nione spostrzezenie, iz ruch pracownikow przemystu energetycznego w
powaznym stopniu ogranicza si¢ do tej gatezi przemystu.

W badaniach nad rozmiarami ptynnos$ci zatég przedsigbiorstw przemy-
stowych poswieca si¢ zwykle wiele miejsca na analizowanie wptywu, jaki
wywieraja na ruchliwo§¢ pracownicza takie cechy jednostek, jak: wiek,
pte¢, charakter wykonywanej pracy (czasami z uwzglgdnieniem kwali-
fikacji) oraz staz pracy. Powszechnie przyjmuje si¢, iz wyzej wymienione
cechy mozna traktowac jako zmienne niezalezne roéznicujace pracownikow
na bardziej i mniej stabilnych w zakladzie pracy. W toku wielokrotnych
badan przeprowadzonych w roéznych typach przedsigbiorstw przemysto-

wych ustalono, ze:

° Wywiad kw. 291, T.
' Wywiad kw. 433 K.
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1) plynnos¢ maleje wraz ze wzrostem wieku zatrudnionych (twierdzi
si¢ w wigkszosci prac, ze najbardziej ruchliwi sa pracownicy ponizej
25 roku zycia),

2) wigksza ruchliwo$cia odznaczaja si¢ mezczyzni,

3) istnieje bardzo silna zalezno$¢ pomig¢dzy charakterem wykonywanej
pracy i kwalifikacjami pracownika a czg¢stotliwo$cia zmian miejsca pracy,

4) najczesciej zmieniaja prac¢ jednostki o stazu pracy ponizej jednego
roku, a wraz ze wzrostem stazu zmniejsza si¢ wspotczynnik zwolnien '

Analiza materiatu liczbowego zebranego w toku badan nad poczuciem
stabilizacji zatldég w rejonie Konina i Turku pozwala na stwierdzenie, iz
w zasadzie we wszystkich czterech przedsigbiorstwach wystepuja iden-
tyczne prawidtowosci. Podobnie jak w wielu innych badaniach ustalono,
iz najruchliwsi sa pracownicy najmlodsi. W tej kategorii zatrudnionych
wystepuje tez najczeSciej zmiana miejsca pracy polaczona ze zmianag ga-
I¢zi przemystu lub zawodu. Najbardziej stabilni s3 natomiast pracownicy
w wieku od 31 - 60 lat. Jest to zreszta prawidlowo$§¢ powszechnie wyste-
pujaca, charakteryzujaca ogél zatrudnionych w przemys$le polskim.

Tabela 6

Wspotezynnik zwolnien obliczony dla poszczegodlnych kategorii wieku pracownikow
wybranych zaktadéw przemystowych (rok 1969)

Wspdiczynnik zwolnien

Kategoria wieku KWB | KWB | elektrownia | elektrownia
i »Konin” ' ,,Adamow” ’ ,,Konin” | ,,Adamoéw”
| 1 |
Do lat 20 ' 21,7 ! 22,1 f 20,9 | 23,3
21-25 24,6 19,3 , 23,9 ? 23,2
26 - 30 ? 12,0 5 10,7 11,2 1 9,6
31-40 J 7,1 | 8,0 | 6,3 ' 7,4
41-50 } 43 ! 7,2 f 4,4 5.4
51 - 60 i 6,8 g 7,0 | 4,9 5 7.1
powyzej 60 lat | 18,2 j 14,1 , 19,1 21,6

Wzrost wspdtczynnika zwolnien w kategorii powyzej 60 lat zwigzany
jest z przechodzeniem starszych pracownikéw na emeryture. Zmiany
miejsca pracy zdarzaja si¢ w tym wieku wyjatkowo. Warta podkre§lenia
moze by¢ tutaj obserwacja poczyniona na terenie kopalni ,,Adamow".
W zaktadzie tym przy dos$¢ duzej ruchliwo$ci najmtodszych pracownikéw

" Patrz m. in.: A. Preiss, Kadra techniczna w nowoczesnym przedsiebiorstwie

przemyslowym, Warszawa 1972; J. Siekierski, Plynnos¢ i stabilizacja zalog w Tar-
nobrzeskim Kombinacie Siarkowym, Zeszyty KBRU 1967, nr 26, W. Muszalski,
A. Sarapata. Stabilizacja kadr, zagadnienia spoleczne, ekonomiczne i prawne, War-
szawa 1973; A. Sarapata, Phmnos¢ i stabilnos¢ kadr, Warszawa 1967; H. Zmud,
Statystyczne  badanie  plynnosci  zatrudnionych — w  przedsigbiorstwie — budownictwa
przemyslowego, w: Plynnos¢é zalég, op. cit.
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wyroznia si¢ w tej kategorii wieku grupa absolwentéw stacjonarnej
szkoty przyzaktadowej. Charakteryzuja si¢ oni znacznie nizszym wspol-
czynnikiem zwolnien niz ogédl rowiesnikow (12,8), przy czym odchodzenie
z pracy w kopalni jest bardzo cz¢sto zwigzane z podejmowaniem dalszej
nauki. Spostrzezenie to wskazywa¢ moze na znaczenie, jakie dla stabili-
zacji w zakladzie pracy ma prawidlowy przebieg przystosowania do fi-
zycznych warunkéw pracy i1 adaptacja spoleczno-zawodowa. Podkresli¢
tez nalezy dobra organizacj¢ szkolenia przysztych pracownikéw w ramach
zaktadu pracy.

Pewne roéznice w stosunku do innych przedsigbiorstw przemystowych
ujawniajg si¢ w trakcie analizowania wplywu charakteru wykonywanej
pracy na ruchliwo$¢ pracowniczg poszczegdlnych jednostek. W wigkszosci
prac poswigconych ptynnosci kadr ustalono wyrazna zalezno$¢ pomigdzy
charakterem pracy a ruchliwo$cia pracownikow. Migdzy innymi A.
Preiss '* oraz H. Wersty'’ stwierdzajg, iz najbardziej ptynna kategoria
zatrudnionych sg pracownicy fizyczni, a najbardziej stabilng kadra inzy-
nieryjno-techniczna. Prawidtowo$¢ ta potwierdza si¢ w pelni w przy-
padku obu objetych badaniami kopalni, gdzie wspdtczynnik zwolnien
pracownikow fizycznych jest przeszto trzykrotnie wyzszy od wspoétczyn-
nika zwolnien kadry inzynieryjno-technicznej. Nieco 1inaczej jednak
ksztattuje si¢ sytuacja w elektrowniach ,,Konin" i ,,Adamow". Pracow-
nicy inzynieryjno-techniczni tych przedsi¢gbiorstw przemystowych cha-
rakteryzuja si¢ znacznie wigksza ruchliwos$cia. Jest ona, jak juz wczes-
niej zauwazono, wywolywana przede wszystkim przenoszeniem si¢ do
nowo powstajacych zaktadow energetycznych i dysponowaniem kadra
fachowcow na szczeblu zjednoczenia i resortu.

Tabela 7

Wspolczynniki zwolnien obliczone dla poszczegélnych kategorii pracownikow
w wybranych przedsigbiorstwach przemystowych (rok 1969)

Wspblczynnik zwolnien pracownikow
Zaktad pracy " . : inzynieryjno- administra-
zycznyc | -technicznych | cyjnych
|

KWB ,,Konin” 20,3 i 6,7 1 6,8
KWB ,,Adamow” 17,7 E 59 E 6,2
Elektrownia ,,Konin” 14,0 ‘ 10,2 } 5,3
Elektrownia ,,Adamow” 13,2 ] 12,1 “ 4,6

Bardzo stabilna we wszystkich czterech przedsigbiorstwach jest ka-
tegoria pracownikow administracyjnych. W$rdéd nich wladnie jest naj-
wigcej osOb. ktore pracuja w badanych zaktadach pracy od chwili roz-

12 A. Preiss. op. cit., s. 204 - 205.

B H. Wersty, Plynnos¢ sily roboczej w  przedsiebiorstwach —przemyslowych, w:
Plynnosé¢ zalog, s. 116.
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poczecia ich budowy. Np. w kopalni ,,Adamow" w 1970 r. pracowato 20
osob, ktore nalezaty do pierwszych zatrudnionych w tym przedsigbior-
stwie, a 48 pracownikow rozpoczynalo prace w pierwszym roku budowy
zaktadu. Ws$rod tych pracownikow o najdtuzszym stazu 3/4 stanowili
przedstawiciele administracji. Sg to zreszta niemal z reguty ludzie, ktérzy
mieszkajg na terenie koninskiego i tureckiego od dawna i do przemystu
przeszli z administracji terenowej, placowek kulturalno-o§wiatowych
lub szkolnictwa. Podjg¢cie pracy w przemysle wigzato si¢ zwykle =ze
znacznym wzrostem zarobkoéw i zajeciem do pewnego stopnia uprzywile-
jowanej pozycji wsrod miejscowej ludnosci. Zajmujac rézne stanowiska w
zaktadzie pracy i peitnigc rézne funkcje, z reguly mogli mie¢ wplyw na
dalszy dobor kadr i tym samym zapewni¢ sobie widoczny wzrost znacze-
nia w spotecznosci lokalnej. Wsrod tych najstarszych stazem pracownikow
uksztaltowata si¢ szczegdlna wi¢z i poczucie solidarnos$ci. Wzmacniane
ono bylo w okresie redukcji zatrudnionych i zwalniania pracownikéw
nie majacych wymaganych kwalifikacji. Wiele bowiem sposrod tej ka-
tegorii oséb legitymuje si¢ wyksztatlceniem i formalnym przygotowaniem
zawodowym daleko odbiegajacym od wymagan stawianych przed pra-
cownikami przedsi¢biorstwa przemystowego; sa wsrod nich np. absolwen-
ci studiow nauczycielskich, historii itp. Brak formalnych kwalifikacji nie
oznacza jednakze wcale matej przydatnos$ci zawodowej, co znajduje wy-
raz w licznych wyroéznieniach i nagrodach, jakie najstarsi pracownicy
kopalni przy réznych okazjach otrzymuja. Istotny wptyw na ustabilizowa-
nie pracownikow administracyjnych wywiera tez fakt, iz ich wigkszos¢
stanowiag kobiety.

We wszystkich przedsigbiorstwach kobiety byty =znacznie bardziej
ustabilizowanymi pracownikami niz me¢zczyzni. W czasie czterech lat, w
ktorych prowadzono badania do zupelnie wyjatkowych nalezaly przy-
padki porzucania przez kobiety pracy bez wypowiedzenia i to tylko wsrdod
najnizej wykwalifikowanych pracownic fizycznych. Sktadanie wypowie-
dzen podyktowane bylo w okoto 40% przypadkow zmiang sytuacji ro-
dzinnej, a w okoto 50% — podjeciem przez mg¢za pracy w innej miejsco-
wosci.

Czynnikiem, na ktoérym koncentruje si¢ zwykle uwage w badaniach
nad ptynnoscia kadr, jest staz pracy zatrudnionych w konkretnym za-
ktadzie. Z jednej strony rozpatruje si¢ zwiazek pomiedzy dlugoscig stazu
pracy w jednym miejscu a sklonno$cig pracownikéw do zmiany pracy, z
drugiej strony przyjmuje si¢, iz diugi staz jest ostateczng miarg ustabi-
lizowania pracownika. Wszystkie miary plynnosci zatogi, jak wspolczyn-
nik ogdlnego ruchu zatrudnionych, wspoélczynnik zwolnien czy stosowany
rowniez czasami wspotczynnik przyjeé, pozwalaja na ustalenie, jak in-
tensywna byla wymiana pracownikéw na 100 zatrudnionych w badanym
okresie. Nie otrzymujemy natomiast za ich pomoca informacji na te-
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mat liczby pracownikow, ktdérzy pozostajac w tym samym zakladzie, sta-
nowia trzon zatogi. Je$li przy mierzeniu stabilizacji poprzestaniemy tylko
na ustaleniu wyzej wymienionych mierniké6w ruchu zatrudnionych, wtedy
popelni¢ mozemy daleko idace bledy przy ocenie tej stabilizacji. Np. w
sytuacji, kiedy na niektoérych stanowiskach pracy lub w ramach nie-
ktorych kategorii pracownikow nastgpuje w ciggu badanego okresu wielo-
krotna wymiana, wtedy zaloga jako cato§¢ charakteryzuje si¢ zwigkszo-
nym wspotczynnikiem ogdlnego ruchu zatrudnionych. Warto$¢ tego wspot-
czynnika moze by¢ identyczna zaréwno wtedy, gdy na kilku stanowis-
kach nastapi kilkakrotna zmiana, a pozostali pracownicy pozostang w
stosunku pracy przez czas dluzszy, jak i wtedy, gdy z konkretnego za-
ktadu pracy odejdzie w badanym okresie wigkszo$¢ zatogi. Z tych wzgle-
dow dla uzyskania pelnej informacji o plynnosci kadr w przedsigbior-
stwie konieczne jest ustalenie, jaki odsetek stanowig w nim pracowni-
cy majacy staz pracy powyzej pewnego przyjetego minimum stabiliza-
cyjnego. Terminem ,minimum stabilizacyjne" zwykto si¢ oznacza¢ okres,
ktéry w konkretnych warunkach doprowadza do pewnej ,zasiedziatos$ci"
pracownika w zaktadzie pracy. Zdaniem autoréw wigkszosci prac poswig-
conych plynnosci kadr, okresem krytycznym jest pierwszy rok pracy.
Wsréd ogéhu odchodzacych z poszczegdlnych zaktaddéw pracownicy o sta-
zu krétszym niz jeden rok stanowia zdecydowang wigkszo$¢. Np. A. Sara-
pata w toku badan nad zatlogg FSO na Zeraniu stwierdzil, iz zatrudnieni
ponizej roku stanowili az 88,4% zwolnionych '*. Jest to wyjatkowo wysoki
odsetek, ale w szeregu innych badaf ustalono, iz okolo 55 - 65% odcho-
dzacych z pracy to osoby zatrudnione nie dluzej niz rok. Prawidlowos$¢ ta
znalazta potwierdzenie w czterech przedsi¢gbiorstwach objetych badania-
mi. We wszystkich najliczniejsza kategori¢ zrywajacych umowe z za-
ktadem stanowia pracownicy, ktoérzy nie przepracowali jeszcze roku. W
poszczegdlnych zaktadach i latach ich odsetek w$réd ogdédtu zwalnianych
wynosi od 57% (elektrownia ,,Adaméw") w 1970 r. do 69% (kopalnia
»Konin") w 1971 r. W literaturze spotka¢ si¢ mozna z opiniami, iz ptyn-
no§¢ pracownikéw o krotkim stazu pracy jest jakosciowo malo szkodli-
wa dla przedsigbiorstwa i sprawia co najwyzej troche klopotow organi-
zacyjnych . Sg to bowiem pracownicy, w ktérych zaktad pracy nie zda-
zyl jeszcze ,zainwestowac". W wigkszosci przypadkéw krotki okres za-
trudnienia nie pozwolil im jeszcze na pelne opanowanie czynnosci pracy
i w zwigzku z tym wymiana na nowych pracownikéw nie pociagnie za
sobg zbytniego spadku wydajnosci. Wypowiedzi tego typu uzna¢ mozna
za klasyczny przyktad oceny ruchliwo$ci kadr z punktu widzenia intere-
sow zaktadu pracy. Z drugiej strony zgodzi¢ si¢ trzeba z pogladem, iz
ptynnos$¢ pracownikéw o krotkim stazu nie pozwala jeszcze na negatyw-
ne ocenianie funkcjonowania systemu bodzcow stabilizujacych w zakla-

A, Sarapata, Plynnosé..., op. cit.,, s. 25.
" M. in. H. Zmud, op. cit., s. 291.
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dzie pracy oraz nie upowaznia do jednoznacznego wypowiadania si¢ na
temat stosowanej polityki kadrowej, postaw pracownikéw itp. Znacznie
bardziej miarodajnych informacji na temat sytuacji panujgcej w zakla-
dzie dostarcza¢ nam bedzie ruchliwo$¢ pracownikow, ktorzy przepraco-
wali w badanym przedsi¢biorstwie dluzszy okres czasu. Szczegolnie istot-
ng warto$¢ mie¢ moze ustalenie, jaki jest odsetek pracownikow, ktorzy
przekroczyli juz minimum stabilizacyjne, przy zatozeniu oczywiscie, iz
minimum to zostalo prawidtowo wyznaczone.

Wtasciwe okreslenie minimum stabilizujagcego nie jest wcale rzecza
tatwg. Konieczne jest bowiem uwzglednienie wielu elementow, ktore
mogg w warunkach konkretnego przedsigbiorstwa przemystowego powo-
dowa¢ wydluzenie lub skracanie okresu pracy, po uplywie ktorego nastg-
pi ustabilizowanie. W przypadku przedsigbiorstw nowo powstatych pod-
stawowe znaczenie mie¢ bedzie czas, jaki uplyngt od chwili oddania za-
ktadu przemystowego do eksploatacji, ten moment bowiem wyznacza
maksymalny okres zatrudnienia, mozliwy w konkretnych warunkach.

Tabela 8

Staz pracy pracownikow zwolnionych w latach 1968 - 1972 z wybranych przedsigbiorstw
przemystowych (w %)

o , ., Elektrownia Elektrownia

Stod pracy KWB ,,Konin KWB,,Adamoéw ,Konin®” ., Adaméw”
1968 | 1972 | 1968 | 1972 | 1968 | 1972 | 1968 | 1972

Powyzej 5lat | 2,9 | 24 12 1,8 ! 20 | 26 | 31 | 35
4-5 | 3,5 { 2,6 40 | 22 | 51 | 53 | 20 | 25
3-4 |39 r 42 | 36 | 41 | 24 |51 | 38 | 46
2-3 [ 94 | 107 120 | 93 | 109 | 11,4 | 97 | 116
1-2 20,1 } 18,2 17,2 184 | 182 | 17,6 20,1 18,5
ponizej roku | 60,2 | 61,4 62,0 | 642 60,5 | 580 | 61,3 59,3

We wszystkich przedsigbiorstwach wsérdéd zwalnianych bardzo wysoki
odsetek stanowig pracownicy zatrudnieni krocej niz dwa lata. Nie wy-
stepuja w tym przypadku zadne istotniejsze roznice zaréwno pomiedzy
poszczegdlnymi zaktadami, jak rowniez pomiedzy 1968 a 1972 r. Wydaje
si¢, iz przepracowanie w jednym zaktadzie dwoch lat prowadzi juz do
pelnego przystosowania do technicznych warunkow pracy. Potwierdzaja
to m. in. opinie kierownictwa badanych przedsi¢biorstw oraz liczne ob-
serwacje. W toku wywiadow pracownicy nadzoru wielokrotnie podkres-
lali, iz pracownik, ktory jest zatrudniony na konkretnym stanowisku
przez okres powyzej kilkunastu miesiecy, ma juz zwykle niezbgdne do-
$wiadczenie 1 pelne przygotowanie do wykonywanych czynnosci. Przysto-
sowanie do pracy i wyrobienie odpowiednich nawykow produkcyjnych
znajduje wyraz w zwigkszonej wydajnosci pracy, a to z kolei przyczynia
si¢ do zwigkszenia zarobkow. Nadto po przepracowaniu okoto dwoch lat
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w jednym zakladzie zdecydowanie wzrastajg szanse pracownikow na
otrzymanie mieszkania, ktore jest bardzo istotnym elementem stabili-
zujacym. Oczywiscie dotyczy¢ to bedzie szeregowych pracownikow, gdyz
w przypadku szczegdlnie potrzebnej zaktadom kadry fachowcoéw miesz-
kanie bywa zwykle w rejonie uprzemystawianym warunkiem wstepnym
podpisania umowy o prace.

Tak wiec wydaje sig, iz mozna przyja¢, ze minimum stabilizacyjne w
wybranych przedsigbiorstwach wynosi¢ begdzie dwa lata. Na podstawie
tego minimum obliczy¢ mozemy dla zaldég wszystkich czterech zaktadow
pracy wspétczynnik stabilnosci, ktory oblicza si¢ wedtug wzoru '

Z,
S,=—-100,
VA

gdzie:
S, =wspotczynnik stabilnosci zatogi,
Z,=liczba pracownikéw o stazu powyzej x lat,
Z=liczba pracownikéw zatrudnionych w zakladzie.

Tabela 9
Wspotezynnik stabilnosci zalog badanych przedsigbiorstw
przemystowych
Zakiad pracy | 1968 1972
KWB ,,Konin” | 78,3 59,2
KWB ,,Adamow” ‘ 84,0 87,1
Elektrownia ,,Konin” 65,9 72,4
Elektrownia ,,Adamoéw” 74,3 78,8

Najnizszy wspolczynnik stabilno$ci zalogi ma kopalnia ,,Konin" w
1972 r. Zwigzane to jest jednak ze znacznym wzrostem liczby zatrudnio-
nych w tym przedsi¢gbiorstwie przemystowym 1 trwajacg jeszcze rekru-
tacja pracownikdOw na nowe stanowiska pracy. Pozostale przedsiebior-
stwa charakteryzuja si¢ wysokim odsetkiem zatrudnionych o stazu diuz-
szym niz przyjete minimum stabilizacyjne. Poréwnanie z danymi uzyska-
nymi w toku innych badan pozwolag nam na stwierdzenie, iz poziom sta-
bilizacji zatdég w nowo powstatych w rejonie Konina i Turku zakltadach
przemystowych jest stosunkowo wysoki. Np. wedlug danych zebranych
przez J. Siekierskiego pracownicy o stazu powyzej dwoéch lat stanowia w
Tarnobrzeskim Kombinacie Siarkowym 69,7% zatogi'’. Z kolei A. Sa-
rapata, przyjmujac za minimum stabilizacyjne okres trzech lat, ustala,
iz pracownicy o takim stazu stanowiag w naszym przemysle 72,0% za-
trudnionych %,

' A. Sarapata, K. Doktér, Elementy socjologii przemyshi, Warszawa 1963, s. 286.
177, Siekierski, op. cit., s. 178.
8 W. Muszalski, A. Sarapata, op. cit., s. 131.
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Uzyskane wyniki przecza powszechnie panujacej opinii, iz plynnos¢
kadr w koninsko-tureekich przedsigbiorstwach przemystowych jest bardzo
duza. W S$wietle zgromadzonego materiatlu mozemy stwierdzi¢, iz ko-
palnia ,,Adaméw" nalezy do przedsi¢cbiorstw o wyjatkowo matej plyn-
nosci kadr, a obie elektrownie mimo dziatania obiektywnych warunkéow
utrudniajacych stabilizacj¢ zatrudnionych (np. liczne przeniesienia stuzbo-
we) nie odbiegaja poziomem ruchliwo$ci pracowniczej od przecig¢tnej dla
naszego przemystu. Najmniej stabilng zatoge¢ ma kopalnia ,,Konin". Jak
juz jednak wielokrotnie podkres$lano, wigze si¢ to $ciSle z faktem dalszej
rozbudowy przedsigbiorstwa. Najlepszym dowodem na zasadnos$¢ takiego
spostrzezenia jest porownanie wspoétczynnika stabilnosci zatogi konins-
kiej kopalni z lat 1968 i 1972. W 1968 r., kiedy to nastapil przestdo] w
rozbudowie kopalni, odsetek pracownikéw o stazu powyzej 2 lat byt sto-
sunkowo wysoki (78,3%) i dopiero nowa inwestycja (odkrywka , Jozwin")
i zwigzany z nig ruch zatrudnionych doprowadzity do znacznego zmniej-
szenia wspotczynnika stabilnosci.

Na zakonczenie uwag o stabilizacji chcialbym przedstawi¢ oceng ptyn-
nosci kadr w badanych przedsigbiorstwach, dokonana przez cztonkéw kie-
rownictwa tych zaktadéw pracy. Problemem tym zajmowano si¢ m. in.
w czasie prowadzonych wywiadow swobodnych. Uzyskane wypowiedzi
$wiadczg o daleko posunigtym zrdéznicowaniu opinii na temat przyczyn
i skutkow ptynnos$ci kadr. W dwoch sprawach wszyscy respondenci sg
jednak zgodni; przede wszystkim powszechnie podkre$lano, iz w poto-
wie lat 60-tych nastapity daleko idagce zmiany w warunkach funkcjono-
wania nowych przedsigbiorstw przemystowych Konina i Turku. Ludzie,
ktorzy zgtaszali si¢ do pracy, mieli z roku na rok wyzsze kwalifikacje i
lepsze przygotowanie ogélne do pracy w przemys$le. Decydujaca role od-
grywali w tym przypadku licznie pojawiajacy si¢ na miejscowym rynku
pracy absolwenci odpowiednich zasadniczych szkdét zawodowych oraz
technikow. Tym samym, zdaniem respondentéw, wyeliminowana zosta-
la jedna z podstawowych przyczyn zwalniania nowo zatrudnionych przez
zaktad pracy w przypadku stwierdzenia ich nieprzydatnos$ci zawodowej.
Istotng role peinity réwniez organizowane przez zaklady pracy rodznego
rodzaju kursy doskonalenia zawodowego, dzigki ktérym nastepowato
zwigkszenie perspektyw awansu dla robotnikéw pochodzenia wiejskiego.
Np. w kopalni ,,Adamoéw" na kursach przeszkolono do 1972 r. ogoédlem
przeszto 6000 osob, z ktorych czes¢, mimo iz nie znalazta pracy w ko-
palni, to stanowi jednak rezerw¢ wykwalifikowanej sily roboczej dla
tego przedsigbiorstwa. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw zardéwno z
terenu Konina, jak i Turku reprezentuje poglad, iz upowszechnienie wzo-
row pracy przemystowej oraz wzrost przygotowania zawodowego u lu-
dzi zgtaszajacych si¢ do pracy w przedsigbiorstwach przemystowych poz-
wolily na znaczne ograniczenie ruchliwo$ci pracowniczej. Np. jeden z in-
zynierow zmianowych elektrowni ,,Adaméw" stwierdza: , Teraz mam juz
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ludzi, na ktoérych mozna polegaé. W zasadzie nie widz¢ w tej chwili ni-
kogo, kogo trzeba by zwolni¢ ze wzgledu na kwalifikacje. Jak odchodza
to na wtasng prosbe [...] Dawniej elektrownia musiata wielu zwalniaé
takich, co przychodzili do nas odespaé¢ prac¢ w polu" .

Druga, wspdlng dla wszystkich respondentow cechg, jest uzaleznienie
oceny plynnos$ci kadr w zalezno$ci od tego, jakiej kategorii pracowniczej
ptynnos¢ ta dotyczy. Powszechnie podkresla si¢, iz im nizsze kwalifika-
cje pracownika, tym mniejszy problem w przypadku jego wymiany. Du-
z3 plynno$¢ niektorych kategorii zatrudnionych traktuje si¢ w tego ro-
dzaju wypowiedziach jako rzecz catkowicie naturalng i nie wymagajaca
interwencji ze strony kierownictwa zaktadu. Wyjatkowo jasno sprecyzo-
wal swoj poglad na to zagadnienie jeden z pracownikéw z dzialu kadr,
ktory oswiadczyt, ze ,,odejscie kazdego inzyniera albo nawet dobrego tech-
nika robi mi duzo ktopotow. Mamy mieszkania i dobre zarobki wigc zaw-
sze si¢ kto$ znajdzie, ale fachowcy na ulicy nie stoja. Jak odejdzie nawet
trzydziestu tych z wiosek, to wystarczy wyciagnaé¢ z biurka stare podania
o prace, a zawsze si¢ stan uzupelni'?’,

Temu specyficznie waskozaktadowemu punktowi widzenia problemu
plynnosci zatrudnionych towarzyszy zwykle doszukiwanie si¢ przyczyn
nadmiernej ruchliwo$ci w zespole cech charakteryzujacych pracownikéw.
Szczegolnie negatywnie ocenia si¢ w tym przypadku chlopow-robotni-
kow, podkres§lajac zazwyczaj, iz drugie zrodlo utrzymania pozwala im
na pewng niezalezno$§¢ od zaktadu przemystowego i z tego wzgledu ta
wtla$nie kategoria zatrudnionych bardzo czegsto porzuca prace. Warto chy-
ba od razu w tym miejscu wyjasni¢, iz przeprowadzana w elektrowni
,Konin" i kopalni ,,Adaméw" analiza zwolnien nie wykazata zwiazkéw
pomigdzy czestotliwoscia zmian miejsca pracy a posiadaniem gospodar-
stwa rolnego. Wre¢cz przeciwnie, wsrod zwalniajacych si¢ z kopalni byto
proporcjonalnie znacznie wigcej o0sO6b nie zwigzanych ze $rodowiskiem
wiejskim. Chlopi-robotnicy stanowig natomiast wigkszo§¢ wsrdd porzu-
cajacych prace bez wypowiedzenia w pierwszym okresie pracy, z tym
jednak, iz w postepowaniu tym nalezy si¢ raczej dopatrywaé braku zna-
jomosci zasad rozwigzywania umowy o prac¢ oraz obawy przed podejmo-
waniem dodatkowych czynnosci o charakterze biurokratycznym.

Na opinie wyglaszane przez przedstawicieli kierownictwa zakladow
pracy widoczny wptyw wywart pierwszy, ,pionierski", okres ksztattowa-
nia zatogi, w ktéorym pracownicy pochodzacy ze wsi stwarzali organizato-
rom produkcji szereg trudno$ci. Powszechnie jednak dostrzega si¢ popra-
we¢ sytuacji. Zdaniem kadry kierowniczej naistotniejsza rol¢ w ustabilizo-
waniu zaldég odegrata poprawa warunkow finansowych. Charakterystycz-
ne jest zresztg przypisywanie decydujacego znaczenia zarobkom jako ele-
mentowi wigzacemu z zakladem pracy. Wysoko§¢ wynagrodzenia jest

" Wywiad K 11. T.
* Wywiad K, 30. K.



Plynnos$¢ zatog 301

w przekonaniu osob sprawujacych funkcje kierownicze, podstawowym
wyznacznikiem warto$ci pracy dla wigkszosci zatrudnionych. Powszechne
jest natomiast niedocenianie warunkow spotecznych pracy.

Wigkszo$¢ sposrod osob, z ktorymi przeprowadzono wywiady na temat
poziomu i wyznacznikow stabilizacji badanych zalég jest zdania, iz obec-
ne rozmiary ptynnosci zatrudnionych nie stanowia zagrozenia dla pra-
widlowego funkcjonowania przedsigbiorstw i1 nie wymagaja uruchamia-
nia jakich§ szczegdlnych bodzcoéw stabilizujacych.

LA FLUCTUATION DES EQUIPES DANS LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
CHOISIES DE KONIN ET TUREK

Résumé

L'analyse présentée dans l'article La fluctuation des équipes dans les entre-
prises industrielles choisies de Konin et Turek concerne les quatres établissements
industriels localisés dans la région industrialisée de Konin et Turek. Les examens
sur la stabilisation on les a fait sur le terrain de la centrale électrique ,,Adamow"
et de la mine ,,Adaméw" & Turek et de la centrale electrique ,,Konin" et de la
mine ,,Konin" a Konin.

Le point du départ pour l'analyse des dimensions de la fluctuation était 1'état
de remploi dans les années particuliéres de la période embrassée par les recher-
ches. On a constaté sur cette base 1'état rélativement fixe de l'emploi et en méme
temps l'échange constant des travailleurs.

Pour les buts de comparaison on a accepté un rang des facteurs appliqués
dans les examens sur la fluctuation du personnel comme: le facteur d'un mouve-
ment général des employés, le facteur des résiliations et le facteur de la stabi-
lité.

En s'appuyant sur l'analyse de ces facteurs on a constaté les dimensions réelles
du mouvement des employés. Ce mouvement est beaucoup plus bas qu'on pourrait
attendre et ne s'éloigne pas assez de la fluctuation notée dans les entreprises indu-
strielles se trouvant sur les terrains industrialisés.

Les recherches permettent constater, que le déterminant de base de'la dimen-
sion de la fluctuation dans la région industrialisée est la dimension des investis-
sements réalisés et les conditions hors de 1'établissement telles que le développe-
ment général de l'infrastructure du terrain, les traditions des professions industriel-
-es et la situation sur le marché de travail local.





