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ETATYZACJA BANKOWOSCI W NIEMCZECH

Wypadkiem dnia jest dokonywajaca si¢ obecnie na podstawie
rozp. z 22 lutego 1932 etatyzacja niemieckiej bankowos$ci i skutki
z niej ptynace, ktére swym zasiggiem przekraczaja finansowe i po-
lityczne granice Rzeszy. Formalnym punktem wyjscia byla naglaca
potrzeba sanacji sze$ciu wzgl. siedmiu wielkich bankéw niemiec-
kich. Wskutek przesilenia z lipca 1931 znalazly si¢ one istotnie
w sytuacji bez wyjscia.

I.

Rzuémy przedewszystkiem okiem na fakta.

Deutsche Bank i Diskonto-Gesellschaft, juz poprzednio sfuzjo-
nowane, posiadaly razem kapitatu 285.000.000 Mk. i 160.000.000
Mk. rezerw. Kapital rzeczywiscie pracujacy byl znacznie nizszy,
gdyz bank mial w swym portfelu 105.000.000 Mk. wtasnych akcyj.
Akcje te byty zakupione w latach 1930 i 1931 al pari, z funduszéw
banku od grupy rzadzacej i stanowily wlasciwa podstaweg jej wply-
wow. W posiadaniu prywatnem bylo tedy 180.000.000 Mk. akcyj.

Celem sanacji uniewazniono odrazu akcyj portfelowych 33 mil-
jony Mk. tak, ze w posiadaniu banku zostalo 72.000.000 Mk. akcyj
wtasnych. Akcje oséb prywatnych w tacznej wysokosci 180.000.000
zredukowano w stosunku 5 : 2, przez co udzial oséb prywatnych
zmniejszyt si¢ rowniez do 72.000.000. W rezultacie tedy caty kapi-
tat akcyjny w kwocie 285.000.000 zostat obnizony do 144.000.000
Mk., z czego polowa zostala w posiadaniu banku, a potowa w re¢-
kach dawnych akcjonarjuszy.

Z owych 72.000.000 Mk. akcyj portfelowych sprzedano pu-
blicznosci Mk. 22.000.000 po kursie 115, za co wplyng¢lo gotowka
25.300.000 Mk. Reszt¢ w kwocie nominalnej 50.000.000 Mk. objat
rowniez po kursie 115 Golddiskonto-Bank, czyli wlasciwie rzad.
Akcje te, jak ogloszono, maja by¢ sprzedane publicznosci, skoro
stosunki targowe na to pozwola, gdyz na razie rzad Rzeszy nie ma
zamiaru ich zatrzymaé na statle.

Straty sfuzjonowanych Deutsche-Bank i Diskonto-Gesellschaft
wynosity wedle ostatniego bilansu 275.000.000 Mk., z tego straty
na dluznikach 240.000.000 Mk. a na efektach 35.000.000 Mk. A ze
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w roku poprzednim, tj. 1930 juz odpisano na straty 125.000.000
Mk., dochodzi si¢ za lata 1930 i 1931 do kwoty strat w wysokosci
400.000.000 Mk.

Na pokrycie strat ostatniego roku w wysokosci 275.000.000
Mk. uzyto z rezerw 145.000.000 Mk., z redukcji prywatnego ka-
pitatu akcyjnego uzyskano 108.000.000 Mk., a reszte 22.000.000
Mk. pokryto ze zysku obrotowego z r. 1931, ktory to zysk wynosit
23.240.000 Mk. Zarazem utworzono nowy fundusz rezerwowy, do
ktorego wplyngta reszta dawnego funduszu rezerwowego w wyso-
kosci 15.000.000 Mk., zysk z 15% azja za akcje portfelowe w wy-
sokosci 10.800.000 Mk. i nieuzyta reszta zysku obrotowego z 1931
w kwocie 1.240.000 Mk., razem 27.040.000 Mk.

Deutsche-Bank 1 Diskonto-Gesellschaft posiadajg tedy teraz
144.000.000 Mk. kapitatu akcyjnego i 27.040.000 Mk. rezerw. Rzad
dysponuje absolutng wigkszosciag. Ma bowiem do rozporzadzenia
50 milj., objetych przez Golddiskonto-Bank, a nadto moze faktycz-
nie liczy¢ na 22.000.000 Mk. akcyj, sprzedanych osobom trzecim.
Formalnie wprawdzie stanowi to tylko 50% glosow, ale jest zu-
petnie nieprawdopodobnem, aby na jakiemkolwiek walnem zgro-
madzeniu kapital prywatny mogl zebra¢ wszystkie pozostate poza
rzadem akcje. Rzad jest obecnie absolutnym panem loséw insty-
tucji usanowanej kosztem skarbu panstwa.

Najpote¢zniejszy ongi koncern bankowy niemiecki, ktory miat
przeszto 20.000 os6b personelu, ktéory mial przeszto 4 miljardy
wktadek obcych, poczyna tedy nowa epoke¢ swej dziatalnosci, jako
bank zalezny od rzadu, z kapitatem akc. 144.000.000 i z rezerwami
27.000.000 o ile... potem nie pokaza si¢ nowe straty w efektach
i dluznikach banku.

Inaczej zupelnie przedstawia si¢ sanacja Danatbanku i Dresd-
nerbanku.

Danatbank miat kapitalu akcyjnego 60.000.000 Mk., z tego
35.000.000 Mk. we wilasnym portfelu i 60.000.000 Mk. rezerw.
Dresdnerbank liczyt za$ kapitatu akcyjnego 100.000.000 Mk., z te-
go 33.000.000 Mk. we wilasnym portfelu, oraz 34.000.000 Mk. re-
zerw. Obydwa banki staty si¢ w lipcu r. 1931 niewyptacalne.

Aby zapobiec katastrofie, objal rzad niemiecki wowczas pelna
gwarancj¢ za wktadki, zlozone w Danatbanku, oraz za kredyty
przez ten bank zagranica zaciagnig¢te. Rownocze$nie subskrybowat
300.000.000 Mk. nowych akcyj pierwszenstwa Dresdnerbanku tak,
iz kapitat akcyjny przez udzial rzadu wzrést z 100.000.000 Mk. na
400.000.000 Mk. Zazegnawszy w ten sposOb rozpoczynajacy si¢ run
i niebezpieczenstwo oficjalnego zawieszenia wyptat, przeprowadzil
rownocze$nie fuzje i sanacj¢ obydwoch instytucyj w nastepujacy
sposob:
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W Dauatbanku uniewazniono wszystkic akcje portfelowe
w kwocie 35.000.000 Mk. Reszte w kwocie 25.000.000 Mk. spisano
w stosunku 10 : 3. Po tej radykalnej operacji kapital akcyjny Da-
natbanku spadt do 7.500.000 Mk. Cata ta kwota byta w rekach pry-
watnych posiadaczy. Ot6z rzad wymienit te akcje prywatne al pari
na akcje Dresdnerbanku, na co zuzyt 7.500.000 Mk. akcyj Dresd-
nerbanku z owych 300.000.000 Mk., ktore posiadal z ostatniej sub-
skrypcji. Stawszy si¢ w ten sposob wilascicielem calego Danatbanku
zwinagt go i sfuzjonowat z Dresdnerbankiem tak, ze Danatbank fak-
tycznie przestat istniec.

W ten mato stawny sposob zakonczyl swoj zywot Danatbank,
siegajacy swoim poczatkiem roku 1850, jedna z najpowazniejszych
placowek bankowos$ci niemieckiej, ktora droga wchilaniania innych
bankow przez dziesigtki lat, rozwijata i rozszerzala swoje wplywy
i swoj zakres dziatania. W dobrych czasach Danatbank, na ktérego
czele w przedostatniej fazie $wietnosci stali ostawiony, ale bardzo
zdolny Dr. Hjalmar Schacht, oraz jego nastgpca Jakob Goldschmidt,
uchodzacy — jak si¢ okazalo bezpodstawnie — za najwytrawniej-
szego bankiera w Niemczech, zatrudniat 11.000 oséb personelu,
a akcje jego sprzedawano na gietldzie po kursie 300. Za te akcje
dostali teraz akcjonarjusze prywatni po 30 Mk. W losach Danat-
banku jest posrednio takze interesowana bankowos$¢ polska, gdyz
Danatbank byt posiadaczem portfelu akcyj banku Merkur w Wied-
niu, ktory znowu ma na witasno$¢ wszystkie akcje pewnego, przez
siebie finansowanego Banku w Polsce.

Rzad niemiecki zatatwiwszy si¢ z Danatbankiem, uniewaznit
wszystkie akcje portfelowe Dresdnerbanku w kwocie 33.000.000
Mk., a reszt¢ akcyj, bedacych w posiadaniu prywatnem w wysoko-
$ci 67 miljonow zredukowat w stosunku 10 : 3 na 20.000. 000 Mk.
Swoje za§ wilasne akcje pierwszenstwa, ktore subskrybowat w lipcu
1931 w wysokosci 300 miljonow Mk. zredukowal w stosunku 3 : 2
na 200 miljonéw marek akcyj zwyczajnych. Z tych 200 miljonow
Mk. posiadania rzadowego, objal panstwowy Golddiskonto-Bank
48 miljonow, aby bankowi dostarczy¢ ptynnych s$rodkéw. Razem
tedy ma nowy Dresdnerbank 220 miljonow Mk. kapitatu, z czego
20 miljonow w re¢kach prywatnych, a 200 miljonéow w posiadaniu
rzadowem, czgsciag bezposrednio, czgsciag przez Golddiskontobank.
Wigkszos$¢ rzgdowa w nowym Dresdnerbanku wynosi tedy 200 mil-
jonoéw na 220 miljonéw calosci.

Operacje, ktoremi stworzono z s$rodkow rzadowych fundusz
na pokrycie strat w wysokosci 190 miljonéw marek, zwrotny ze
zyskow po wyptaceniu 8% dywidendy, jakotez sposob stworzenia
20 miljonowego funduszu na odprawy urz¢dnikéw, pomijamy, gdyz
sa one bez znaczenia i nie wpltywaja na sad o catosci.
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Laczne straty bilansowe Danat i Dresdnerbanku wynosza ol-
brzymig wprost sum¢ 502.000.000 Mk. Z tego pokryto panstwo czes¢
w kwocie 387.500.000 Mk. Z okazji zwinigcia Danatbanku, wycofal
takze rzad swe gwarancje wobec wktadek krajowych, natomiast
pozostata dalej nienaruszona gwarancja rzadowa wobec kredytow
zagranicznych.

Dresdnerbank w obecnej postaci swej jest i co do kapitatu i co
do rozmiaréw intereséOw najwigkszym bankiem niemieckim. Stano-
wisko Dresdnerbanku jest nadal bardzo trudne, gdyz zobowiazania
kredytowe wynosza obecnie 2,75 miljardow, co wobec wilasnego ka-
pitatu akcyjnego w kwocie 220 miljonéw jest za duzo, zwlaszcza,
ze si¢ nie wie, czy najblizsza przyszto$¢ nie przyniesie nowych
strat w efektach i dtuznikach.

Dresdnerbank stoi teraz wylacznie faktem, iz gléwnym akcjo-
nariuszem jest rzad, ktéory zan moralnie odpowiada, jako gereut
i glowny akcjonarjusz.

Inna nieco metoda przeprowadzit rzad sanacjg¢, fuzje i1 etaty-
zacj¢ Commerz und Privatbanku oraz Barmer Bankvereinu, gdzie
stosunki byly tez odmienne.

Commerzbank mial kapitatu akcyjnego 75.000.000 Mk., z cze-
go 37.200.000 Mk., a wiec potowe we wilasnym portfelu, a nadto
posiadat 40.500.000 Mk. rezerw. Akcje portfelowe objeta spotka
powiernicza, stworzona przez Golddiskontobank kapitalem wylacz-
nie rzadowym, placac za nie al pari oprocentowanemi bonami skar-
bowemi. Nastegpnie caty kapital akcyjny zredukowano w stosunku
10 : 3 na 22.500.000 Mk. Réwnoczesnie podwyzszono go na 80 mit-
jondw Mk. przez wypuszczenie nowej emisji 57.500.000 Mk. Z tej
emisji objat znowu Golddiskontobank za posrednictwem pomienio-
neJ spotki powierniczej 45.000.000 Mk. po kursie 115. Reszte emi-
sji w kwocie 12.500.000 Mk. przeznaczono na przeprowadzenie
fuzji z Barmer Bankverein. Azjo emisyjne w kwocie 6.750.000 Mk.
oddano na nowy fundusz rezerwowy. Sumy 52.500.000 Mk., uzy-
skanej przez spisanie kapitatu akcyjnego oraz dawego kapitatu re-
zerwowego w kwocie 40.500.000 Mk. uzyto na pokrycie straty bi-
lansowej, wynoszacej 93.000.000 Mk. Rzad wptacit nadto kwote
23.500.000 Mk. w bezprocentowych bonach skarbowych na nowy
fundusz rezerwowy, ktory w ten sposob osiggnat wysokos$¢ 30 milj.
Mk. Na umorzenie bondéw skarbowych, ktore bank dostat w zamian
za akcje oraz jako dotacj¢ funduszu rezerwowego, ma bank ptaci¢
rzadowi rocznie 15% od swego czystego zysku oraz 60% od reszty
zysku, przenoszacego 8% dywidendy.

Kapitat akcyjny Barmer Bankverein wynosit 36.000.000 Mk.,
z czego 23.500.000 Mk. we wilasnym portfelu, a kapitat rezerwowy
18.000.000 Mk. Akcje wtlasne i caly kapital rezerwowy odpisano



136* Dr. Artur Benis

na pokrycie strat. Akcjonarjusze prywatni otrzymali za$§ na swe
12.500.000 Mk. akcyj Barmera, taka sama kwot¢ al pari w nowych
akcjach Commerz und Privatbanku. Barmer Bankverein zostal zwi-
nigty i roztopit si¢ w Commerzbanku.

Pozornie zachowat Commerz u. Privatbank swa samodziel-
no$¢. W istocie jednak rzad ma posrednio w rece 56.160.000 Mk.
na 80.000.000 Mk. catego kapitatu, a nadto jest z tytulu oddanych
bonow skarbowych bardzo powaznym wierzycielem banku. W rze-
czywisto$ci daje mu to zupelng wladz¢ nad bankiem. Znaczenie
tego faktu sigga poza krag S$cisle bankowej gestji. Commerzbank
trudnit si¢ bowiem na wielka skalg spekulacja terenowa i jest teraz
najwigkszym w Niemczech posiadaczem miejskich i podmiejskich
placow budowlanych, oraz gruntéw, nadajacych si¢ na osiedla, na
budowe¢ zaktadéw przemystowych itp.

Ostatniem ogniwem w tancuchu prac sanacyjnych byta reorga-
nizacja Allgemeine Deutsche Credit Anstalt w Lipsku, zwanego
w skrocie Adca. Otéz ta Adca miata kapitalu akcyjnego 40.000.000
Mk., z czego 22.000.000 Mk. we wilasnym portfelu. Wszystkie akcje
wlasne zostaly uniewaznione, a reszta kapitalu akcyjnego w kwocie
18.000.000 Mk. spisang w stosunku 3 : 1 na 6.000.000 Mk. Tyle
zostalo z dawnego kapitatu akcyjnego. RoOwnocze$nie przeprowa-
dzono nowa emisj¢ na kwote 13.000.000 Mk., ktoére po kursie 115
objal Golddiskontobank. Nowy kapitat akcyjny wynosi tedy 19 mil-
jonow Mk., w czem rzad ma udziat 13.000.000 Mk. Dawny fundusz
rezerwowy poszedl wraz z 34.000.000 Mk., uzyskanemi przez re-
dukcje kapitatu akcyjnego na pokrycie strat. Na nowy fundusz re-
zerwowy w kwocie 6.000.000 Mk. ztozylo si¢ azjo z nowej emisji
w kwocie 1.950.000 Mk., oraz kwota 4.090.000 Mk., dana na ten
cel przez rzad w bezprocentowych bonach skarbowych.

Ukoronowaniem calej tej akcji jest zamierzone w najblizszym
czasie powigkszenie kapitatu akcyjnego panstwowego Golddiskonto
banku z dotychczasowych 200.00.00 Mk. na 400.000.000 Mk.
Nowe akcje ma subskrybowaé¢ Beichsbank. Podwyzszenie to ma
na celu przywréci¢ Goldbankowi dawnag plynnos$¢, uszczuplong
przez objecie tak znacznych pakietow akcyj zetatyzowanych ban-
kow. Jest ono zarazem dowodem, ze w kotach rzadowych nie licza
si¢ z mozno$cig szybkiej rozsprzedazy tego cigzkiego wlasnego
portfelu.

Z wielkich bankéw niemieckich kredytu ruchomego unikngta
sanacji jedynie Berliner Handels Gesellschaft, przedstawiajaca od-
mienny typ organizacyjny, nie posiadajaca zgota zadnych filij i od-
dziatéw, i unikajaca rodzajem swoich intereséw udzielania i brania
dtuzszych kredytow.
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W ciagu tych 8 miesi¢cy, od lipca 1931 do lutego 1932 odbyta
si¢ tez istna rzez niemieckich bankdéw prywatnych, poczawszy od
takich starych i powazanych jak np. Schréoder w Bremie az do
$rednich i matych banczkéw, ktéorymi byly zasypane miasta i mia-
steczka potudniowych i zachodnich Niemiec. Wszystkie te banki
i bariczki uprawiaty interes finansowy lokalny i regjonalny ponad
miar¢ wtlasnych $rodkow. Z chwila, gdy swobodne krazenie pienia-
dza i kredytow uleglo perturbacjom, gdy papiery brane w lombard
lub report spadty wskutek znizki kurséw ponizej granicy pokrycia
i gdy wielkie banki berlinskie, bgdac same w opresji, zamknety im
wszelki kredyt, poczety one popada¢ w niewyplacalnosé, ktora jak
lawina zagarniata w swym niszczycielskim pe¢dzie coraz nowe ofia-
ry. A byly niemi nietylko same banki prywatne nawzajem pomig¢dzy
sobg roznolicie powigzane. Upadlosci bankowe pociagly za soba
wielkie straty w lokalnych oszcze¢dno$ciach oraz zastéj w przemy-
stach 1 przedsigbiorstwach lokalnego znaczenia, ktdére stanowily
klientel¢ prywatnego prowincjonalnego bankierstwa.

Rzad patrzyl z wielkim spokojem na ten pomor, liczac, ze si¢
przez to pole finansowe samo oczy$ci i uzdrowi. Z wyjatkiem kilku
bardzo zamoznych firm rodzinnych (Mendelsohn, Bleichroder,
Wahrburg i i.), ktére uprawiaty catkiem specjalny rodzaj transak-
cyj, zblizony raczej do zawiadywania wlasng fortuna, zniklo ban-
kierstwo prywatne z niemieckiej widowni finansowej.

Przewaga panstwa w zyciu kredytowem i finansowem Niemiec
jest olbrzymia. Etatyzacja bankowos$ci nie byta atoli, jak si¢ widzi
z wyz przytoczonych cyfr, celem sama w sobie. Jest ona skut-
kiem akcji sanacyjnej, ktorej konieczno$¢ wynikta z kryzysu lip-
cowego i wprost rozpaczliwego potozenia wielkich bankow.

Sanacje bankow nie sa ani nowos$cia ostatniej doby ani specjal-
no$cig powojenna. Towarzysza one normalnie kazdemu przesileniu
pienigznemu lub przemystowemu. Ale zwyczajnie sanacje bankow
zimmobilizowanych przez zamrozone kredyty lub ostabionych przez
zbyt wielkie albo zbyt nagte straty, odbywaty si¢ pocichu, z unika-
niem alarméw 1 rozglosu przy pomocy zaprzyjaznionych instytucyj
oraz mig¢dzynarodowej fiansjery. Banki operuja pieniadzem sobie
powierzonym. Zaufanie publicznosci jest podstawa ich bytu.
W wspdlnym interesie podtrzymania tej zasady zaufania do bankow
jako takich, nie szczg¢dzono wysitkow i1 ofiar, aby podeprze¢ za-
chwiane, aby pomoédz im do uplynnienia, do dopelnienia obowigz-
kow wobec klienteli, do roztozenia szkod na dtuzszy okres, stowem
do powrotu réownowagi. W Niemczech bylo to tym razem niemo-
zebne. Za duzo bankdw zabrngto rownoczesnie w niewyptacalnos$é.
Straty byly za wielkie, by je po cichu pokry¢ i nikt nie mial ani
ochoty ani interesu w tem, aby Niemcom pomagaé¢. Wszak przesile-
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nie niemieckie zostalo wywotane wlasnie zanikiem zaufania ze
strony niemieckich wktadkujacych oraz angielskich, amerykanskich
i francuskich wierzycieli. Tamte banki stracity wiar¢ w to, ze
Niemcy moga i chca placi¢. Obawiano sig, ze raczej uciekng si¢ do
powszechnego, jawnego bankructwa, by si¢ pozby¢ jednym zama-
chem prywatnych i publicznych dlugéw. Brak zaufania do Niemiec,
wynikly z motywow gospodarczych, ujawnit si¢ pod forma maso-
wego wycofywania wkladek oraz wypowiadania kredytéow zagra-
nicznych i zeszedl si¢ czasowo ze $wiatowem przesileniem przemy-
stowem i kredytowem, z odplywem zlota z Ameryki i z Anglji. Roz-
ogniata go jeszcze niepewno$¢ polityczna.

Podobne niemieckim stosunki zapanowaly, — by si¢ ograni-
czy¢ tylko do Europy — w Austrji, w Bulgarji, w Rumunji, na We-
grzech i wszgdzie gdzie bankowos$¢ i przemyst przejely si¢ niemiec-
ka mentalnos$cia gospodarcza i gdzie dotychczas przez Berlin szu-
kano kontaktu z wielkiemi zachodniemi rezerwoarami ruchomego
pieniadza. We wszystkich tych krajach w braku jakiegokolwiek
innego czynnika, zdolnego i che¢tnego do dania pomocy zachwia-
nym i przypartym do muru bankom i wobec ich zupeilnej niemoz-
nosci finansowej wydobycia si¢ z impassu o wilasnych sitach, pomoc
panstwowa pozostata jedyng deska ratunku. Panstwo musialo pod
groza zalamania si¢ calego zycia gospodarczego dostarczy¢ bankom
srodkow do pokonania martwego punktu i do dalszej pracy. Nawet
Wiochy, finansowo troche odosobnione, gdzie wigzanie bankowe
poczc;lo pod refleksem niemieckiego cisnienia niepokojgco trze-
szczet¢, tylko w ten sposdb na czas zapobiegly zalamaniu si¢ swego
aparatu bankowo-kredytowego, ze rzad odkupil od bankéw olbrzy-
mi portfel akcyj przemystowych i w ten sposob powrocit swobode
ruchow. Akcja pomocy panstwowej dla bankdéw, acz nie byta tam
wynikiem faszystowskiej etatyzacji, wzmogta w rezultacie w bardzo
wybitny sposéb wplyw panstwa na przemyst i banki.

I1.

Trzeba zreszta odda¢ Niemcom sprawiedliwos¢, ze akcja sana-
cyjna z nastgpowa etatyzacja postanowiong i dokonana zostala przez
»Komisj¢ trzech tajnych radcow" (Ernst, Friedrich, Norden)
szybko, sprawnie, z potrzebng w takich razach stanowczoscia,
a przedewszystkiem rozsadnie, zapomoca doswiadczonych i wypro-
bowanych metod, bez tak groznych w podobnych wypadkach no-
wych pomystéw i naiwnych wynalazkéw $§wiezo upieczonej biuro-
kracji. Skutki prawne sanacji cofnigto do 1 stycznia b. r. tak, ze
kazdy usanowany bank startuje od Nowego Roku z uporza,dko—
wanym i wewngtrznie zroOwnowazonym czynnym bilansem.
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Czy to wszystko wystarczy? Czy bilanse potrafia w dalszym
biegu czynnosci bankowych zachowa¢ nadang im roéwnowage i praw-
dziwo$¢?

Odpowiedz na to kardynalne pytanie nie zawista ani od rzadu,
ani od bankéw, ani nawet od ich zagranicznych wierzycieli. Decy-
dowa¢ o tem bedzie stan i rozwdj niemieckiego przemystu, ktory
banki alimentowaly kredytem i ktory stanowi gros bankowych dluz-
nikow. Jezeli straty na tych debitorach, przewyzsza znacznie sumy,
jakie przy sanacji na ten cel odpisano i zarezerwowano, jezeli na-
leznosci bankowe beda wplywaé w znacznie wolniejszem tempie
niz si¢ obecnie przypuszcza, jezeli portfel obcych efektéw, réoznych
panstwowych pozyczek, listow zastawnych, akcyj i obligacyj prze-
mystowych, kolejowych, goérniczych, komunalnych, oraz innych te-
go rodzaju walorow, wsrod ktorych jest wiele batkanskich i zamor-
skich, oraz t. zw. egzotow nie notowanych i nieobracanych na wiel-
kich gietdach, spadnie znacznie ponizej szacunku przyj¢tego w usa-
nowanym bilansie, jezeli ten portfel okaze si¢ niesprzedajnym albo
nizszym od kredytow, na ktorych zabezpieczenie byl wzigty; moze
cala operacja okazal si¢ niewystarczajaca i chybiona. Przy uzyciu
najwigkszej przezorno$ci niepodobna tego zgoéry przewidziec. Jest
to zreszta objaw ogdlny. O kazdej sanacji wie si¢ dopiero wtedy,
ze si¢ uda, skoro si¢ juz udala, — powiada znane dictum bankowe.
Nie jest wykluczone, ze banki zetatyzowane be¢da wymagaty je-
szcze dalszych wptat i ofiar.

Ale dla panstwa, ktore te banki faktycznie objeto i ich losami
si¢ obarczylto, niema juz drogi wstecz. Panstwo bedzie musiato ich
akcje dlugo trzymaé¢ w swem posiadaniu, cho¢ oficjalny program
sanacji uwaza stan obecny za przejSciowy. Odetatyzowanie przed-
sigbiorstw, raz przez panstwo nabytych, jest niezmiernie trudne.
Skoro przedsigbiorstwo idzie dobrze, to go panstwo nie odst¢puje,
a skoro idzie zle i jest nierentowne, niema nan kupca. W Niem-
czech wchodza jeszcze w gr¢ wzgledy wewngtrzno-polityczne. Eta-
tyzacja miata stanowi¢ dla partji socjalno-demokratycznej oraz dla
partji narodowo-socjalistycznej rodzaj rekompensaty za wielkie
ofiary obciazajace skarb przy niesieniu pomocy zagrozonym pla-
cowkom prywatno-kapitalistycznym. Partje te uwazaja wplyw pan-
stwa na banki juz jako swoj stan posiadania, ktérego beda broni¢.
Zmieni¢ si¢ to moze dopiero przy innym uktadzie sil politycznych
w niemieckim parlamencie.

Rzad niemiecki nie cofnatl si¢ tez przed odpowiedzialnos$cia
bezposredniej gestji. Dawne zarzady i rady nadzorcze zostaly pra-
wie w zupeilnos$ci usunig¢te. Na ich miejsce postawiono zgodnie
z pruska tradycja zaufanych urzednikoéw czg¢sScia z Ministerstwa
Skarbu, cz¢s$cig z Reichsbanku i Golddiskontobanku. Banki grupy



140%* Dr. Artur Benis

panstwowej maja by¢ prowadzone wprawdzie zarobkowo tak, aby
wktady Skarbu znalazly nalezyte oprocentowanie, ale nie wylacznie
pod zarobkowym katem widzenia. Celem dziatalnosci bankowej ma
by¢ nie maksymalny czysty zysk i wysoka dywidenda, ale wspot-
praca przy konsolidacji catego gospodarczego zycia. Banki maja
zyska¢ zaufanie wktadkujacych przez rozsadna i oszczedna gestje.
Kredyt ma by¢ udzielany tanio, ale skapo i tylko zdolnym do zycia
przedsigbiorstwom, dajacym bezpieczenstwo nietylko pewnej ale
i terminowej splaty.

Fuzje i zmniejszenie si¢ liczby akcyjnych i prywatnych ban-
kow, proces ten nie jest w Niemczech ukonczony, daty w rezulta-
cie silng centralizacj¢. Ma to przynie$¢ znaczne potanienie admini-
stracji 1 obnizenie wilasnych kosztow. Sa to nadzieje usprawiedli-
wione. Niema bowiem teraz powodu, aby utrzymywano w poszcze-
gblnych miastach tyle oddziatow i filij, ktore byly potrzebne, gdy
banki wspotzawodniczyly z sobg w polowaniu na wktadki i na
klientow. Skupienie bankowego interesu w kilku instytucjach du-
zych 1 komunikujacych si¢ z soba przez wspdlne naczelne kierow-
nictwo, da tez mozno$¢ lepszej kontroli klienteli i jej zadtuzenia.
Utrudni podstgpne, a czasem wprost oszukancze jej zabiegi, aby
jeden bank wygrywaé przeciw drugiemu dla uzyskania w drodze
odrgbnych uktadow kredyt ponad wiasng zdolno$¢ ptatnicza. Roz-
proszkowanie bankowos$ci okazato si¢ wszedzie szkodliwem 1 groz-
nem dla bezpieczenstwa wkiadek. I na terenie Polski nie brak na
to dowodnych przyktadoéw. Przysztos¢ dopiero pokaze, czy niemiec-
ka biurokracja panstwowo bankowa bedzie posiadala dosyé samo-
dzielnosci oraz moralnych i intelektualnych sil, aby sprosta¢ obje-
mu przez si¢ zadaniu. Przyszto$¢ tez pokaze, czy ta biurokracja
od rzadu osobiscie zalezna, zdota odlaczy¢ powierzong sobie admi-
nistracj¢ od polityki 1 wpltywow rzadzacych partyj. Wielu ludzi,
znajacych nowoczesne Niemcy, silnie w to watpi.

Dotychczasowy system kierownictwa wielkich bankéw nie-
mieckich dat w kazdym razie az nadto stuszne powody do surowej
krytyki. Zarzady bankow i ich organy nadzorcze majg na sumieniu
cigzkie grzechy przeciw kardynalnym zasadom uczciwosci i dobrej
wiary. Bez tych podstaw nie masz atoli w bankowos$ci zaufania,
na ktéorem znowu si¢ opiera caly gmach kredytowy.

I1I.

Przedewszystkiem uderza, iz banki niemieckie mimo wyraz-
nego zakazu ustawy (§ 226 k. h.) uprawiaty na wielka skale¢ skup
wlasnych akcyj za pieniadze wyciagnigte z obrotu. Faktyczny ka-
pitat akcyjny byt istotnie jak si¢ okazato podczas sanacji, o potowe
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a czg¢sto 1 o wigeej nizszy, anizeli wykazany w publicznie ogloszo-
nym bilansie. Wierzyciele i akcjonarjusze postronni byli wprowa-
dzeni w blad, a banki byly w rzeczywistosci daleko stabiej wypo-
sazone we wilasne $rodki niz to wygladato ze statutu i bilansu.

Naduzy¢ tych nie ujawnity ani rady nadzorcze, ani caty wielki
i kosztowny aparat rewizyjy. Zwlaszcza rady nadzorcze okazaly,
si¢ z gruntu skorumpowanemi i tudzity jedynie czujnos¢ publiczna
$wietnemi nazwiskami 1 tytulami zasiadajagcych tam za wysokie
tantjemy S$lepych i gluchych synekurzystow. Tak samo zawiodl na
catej linji ustawg akcyjna przewidziany aparat rewizyjny i kon-
trolny.

Za skupieniem wlasnych akcyj w portfelu kryly si¢ atoli gor-
sze jeszcze rzeczy, niz uszczuplenie funduszoéw bankowych. Akcje
byly zakupywane czg¢$cia na gieldzie, aby droga interwencji zapo-
biec spadkowi kursu, ktory si¢ chwiat pod wplywem transpiruja-
cych poglosek o klopotach bankowych, albo tez, i to al pari, od
s$wiadomych prawdziwego stanu rzeczy uczestnikow grupy rzadza-
cej, do ktorej nalezeli zwyczajnie lub posrednio cztonkowie rady.
nadzorczej, cztonkowie zarzadu, oraz ich przyjaciele i konsorci.
W niektorych wypadkach osoby te, znajace stan swoich bankow,
ratowaty kosztem innych akCJonarjuszy i wierzycieli swoj, w ak-
cjach inwestowany majatek. W innych, bardzo czg¢stych, byly to
formalne wyprawy tupieskie. Nabywano na gieldzie akcje tanio,
aby podbiwszy tym popytem ich kurs w gorg, sprzedaé je drogo
~wlasnemu" bankowi.

Grupa ta, nie posiadajac akcyj, nie biorac w banku zadnego
udzialu wilasnym majatkiem, nie ponoszac zadnej finansowej odpo-
wiedzialno$ci, rzadzita bankiem i obcemi, bankowi powierzonemi
kapitatami, wylacznie pod katem jak najwigkszych osobistych ko-
rzysci. Czerpano je i z ,,swego" banku bezposrednio oraz posrednio
ze Spotek przez bank zaktadanych lub finansowanych, na ktore
bank miat wptyw i w radach ktérych mial sobie zastrzezone czasem
bardzo wysoko platne miejsca. Kumulacja przechodzita czgsto gra-
nice prostej przyzwoitosci. Jeden z usunigtych cztonkéw zarzadu
pewnego banku zasiadal z jego ramienia w 50 radach bardzo wiel-
kich i bogatych zaktadow przemystowych. Akcje portfelowe dawaty
tej grupie na Walnych Zgromadzeniach do rak potezna przewage,
iz byla ona faktyczng pania banku, w ktéorego powodzeniu i losach
nie brata udzialu wlasnym pieniadzem. Z faktu, Ze jedna i ta sama
osoba zasiadala w radzie lub w zarzadzie banku, ktory byt wierzy-
cielem oraz w radzie lub w zarzadzie spoiki przemyslowej, ktora
byta dtluzniczka, ptynety nadto rzeczowe, trudne do pogodzenia
kolizje obowiazkow. Nie usuwato ich chyba pobieranie tantjem
i renumeracyj od obydwu stron.
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Rola rzadu, ktory poloiyl kres tym naduZyciom akcyj portfe-
10wych co stanowito dalszy ciag kampanji przec1w akCJom ochron-
nym i wielokrotnym, byta nader Wleqcznq i spotkata si¢ u nie-
mieckiej publicznosci z wielkiem uznaniem.

* *
*

Publicznos¢ 1 akcjonarjusze zawsze sa sktonni wybaczaé
wszystko bankom i pobtaza¢ ich zarzadom, jezeli banki sa prowa-
dzone dobrze, jezeli moralisci procz satysfakcji moralnej zarabiaja
na zwyzce kursu i pobieraja dobre dywidendy. Ale i pod tym wzgle-
dem banki niemieckie sprawily zawadd.

Na dnie lezata tu pewna wada organiczna, wlasciwa gospodar-
stwu niemieckiemu i niemieckiej umystowosci.

Byl nig stosunek bankow do wielkiego przemystu.

Przemyst wielki na Zachodzie nosi charakter organicznego
wzrostu z malych lub $rednich poczatkow. Wolny rozwoéj pozwala
na finansowanie wlasnemi $rodkami, a zaufanie w przezornos¢ wia-
sciciela lub gltownych akcjonarjuszy, umozebnia uzupetnienie wta-
snego finansowania zapomoca dlugoterminowych obligacyj przemy-
stowych. Przemyst i banki zdaja sobie tam doskonale spraw¢ z tego,
ze faktycznie nie mozna z przemystu wycofa¢ ani kredytu inwesty-
cyjnego, a jeszcze mniej obrotowego.

Kredyt inwestycyjny moze by¢ sptacony tylko w miarg, jak
zyski pozwalaja na oprocentowanie i amortyzacj¢ inwestycyj. Kre-
dytu danego na obrot wogole wycofywaé nie mozna, chyba, ze go
przedsigbiorstwo zastapi wlasnym. Jakze mozna np. z fabryki tek-
stylnej, huty lub kopalni wycofa¢ kredyt obrotowy, ktoéry ona sama
dala dalej swoim odbiorcom? Nawet przy normalnej ptatnosci dtuz-
nikow, w miejsce faktur sptaconych wchodzg zaraz nowe. Eskont
strat lub kredyt otwarty musi tedy do wielkosci obrotu sta¢ w pew-
nym stosunku, zaleznym od perjodu obrotowego. Dbaja o to we
wilasnym interesie i banki i przemysty; jedne i drugie w pelnej
$wiadomosci niebezpieczenstw, ptynacych z zaangazowania na dtu-
gi termin S$rodkow plynacych z kredytu krotkiego. — Stan
ten grosso modo naszkicowany, jest niewatpliwie hamulcem prze-
ciw zbyt spiesznemu wzrostowi i zbyt pochopnemu korzystaniu
z konjunktury celem czynienia wktadow, ktorych z jej ustaniem
nie mozna uptynni¢. — Laczy si¢ to organicznie z podzialem ban-
kow na tz. depozytowe i spekulacyjne. Te ostatnie wspotdziataja
przy zaktadaniu zakladéow przemystowych, obejmujg portfele ich
akcyj celem gietdowej ich rozsprzedazy, dbaja droga interwencji
o ich kurs i t. p., w ktorych to wszystkich spraw szczegély, dosko-
nale i powszechnie znane z teorji bankowosci, tutaj wchodzi¢ nie
mozemy.
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Niemcy parte z réznych powodow natury spolecznej oraz po-
litycznej do jak najsilniejszej i jak najpospieszniejszej ekspansji
przemystowej i handlowej poszty inna droga. — Przemysty zakta-
daty sig, rosty i inwestowaly przewaznie droga kredytu bankowego.
Kasy wielkich bankéw byty peilne akcyj przemystowych, a te same
przedsigbiorstwa figurowaly w ksiggach banku jako wielcy tegoz
dhuznicy. Banki za$§ same, mtode, bez tradycji, chciwe, pelne eks
pansji i zaborczo$ci, zastosowanej do zasadniczego charakteru calej
niemieckiej polityki, nie bylty si¢ jeszcze zrdzniczkowaly na ban-
ques de dépoét i banques d'affaires. Byly rownoczesnie
jednem i drugiem. Laczyly interes gryndersko-spekulacyjny z inte-
resem wkladkowo-lokacyjnym.

W czasach ostatnich pojawily si¢ nowe dwa czynniki. Zle zro-
zumiane hasto mechanizacji, przeszczepione zywcem ze Standw
Zjednoczonych w catkiem inne warunki, a tak dostosowane do du-
cha niemieckiej przesadnej systematyczno$ci i pedanterji, pchngto
przemyst cig¢zki oraz przemyst wytworczy w inwestycje zbyteczne
i nierentowne. Rownoczesnie bezkrytyczna tatwos§¢ i obfitos¢ kre-
dytu bankowego pozwolila mu bez miary i bez zastanowienia po-
wigksza¢ zaklady i instalacje, aby masowos$cia produkcji obnizy¢é
koszta wtasne wyrobu. Zamowienia inwestycyjne przemystu wy-
tworczego dostarczaly znowu pracy cigzkiemu przemystowi zelaz
nemu, maszynowemu i budowlanemu, ktére stanowity gltéwna ban-
kowa klientele. — Banki dysponujace kredytem =zagranicznym
1 puszczajace na ryzyko pieniadze obce, a nie swoje, intereso-
wane znacznie wigcej w wielkosci obrotu, przynoszacego odsetki
i prowizje niz w jego ufundowanej pewnoS$ci, zwiazane przytem
z przemystem wspolnoscia osob decydujacych, szly peilna para na
rek¢ temu szalonemu ruchowi.

Cata ta struktura okazata si¢ zbudowana na piasku.

Ze zmiang konjunktury i cofaniem si¢ wywozu zanikla mozeb-
no$¢ masowej produkcji. Natomiast pozostaly bez zmiany cig¢zary
na oprocentowanie 1 amortyzacj¢ wktadow. Sum na ten cel po-
trzebnych nie mozna bylto zarobi¢ przy matym zbycie. Eksport for-
sowany do krajow o niepewnej ptatnosci i zakazach walutowych,
wigzil coraz wyzsze sumy z obrotowego kredytu. Wszystkie czynni-
ki przesilenia byly dojrzate, — cato$¢ w napigciu gotowem do eks-
plozji przy lada wstrzasie. Wybuch katastrofy sprowadzilo nagte,
a wzgledami na zagraniczna polityke Niemiec wywolane wypowie-
dzenie kroétkich amerykanskich, angielskich, a tem samem posred-
nio i francuskich kredytéw, tych samych kredytéow, ktére banki
rozpozyczyly przemystowi na inwestycje i obrot.
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Przemyst niemiecki bedzie musiat przejs¢ teraz cigzka i boles-
na kuracj¢. Inwestycje nierentujace si¢ i chybione oraz niescia-
galne kredyty musza by¢ odpisane kosztem rezerw i kapitalu ak-
cyjnego, a gdy to nie wystarczy, kosztem wierzycieli, tz. bankow.
W wypadkach ci¢zkich, a te sa bardzo liczne, pozostaje jako jedy-
na droga wyjscia: bankructwo. Exitus semper patet.

Wiasciciele akcyj przemystowych, w szczegoélnosci banki oraz
stan $redni, ktorego te akcje byly ulubiong lokatg, poniesli bardzo
dotkliwe straty nawet bez nadzieji, ze si¢ kiedykolwiek powetuja.
Z niektamang tez ,,Schadenfreude" wita teraz glos publicz-
ny, jak nowy kurs w bankach detronizuje tych wszystkich niedaw-
nych potentatow, z ktérych mniej ostrozni (Nordwolle) zostali po-
prostu zamkni¢ci w kryminale.

Optymisci sadza, ze réwnoczes$nic z etatyzacja bankoéw i zam-
knieciem drogi do dawnej lekkomyélnej gospodarki kredytowej
w przemysle, ten wazny dzial niem. gospodarstwa krajowego, acz
uszczuplony i poraniony, wroci do zasad rozsadku, oszczednosci
i umiaru. Sanacja bankéw ma w tea sposob uzdrowi¢ takze przemyst.

Ale dopiero przyszto$¢ pokaze, czy gestja przemyshu, bedaca,
jak kazda czynnos¢ ludzka wyktadnikiem pewnych zasadniczych
wlasciwosci duszy i zalezna od moralnej sily oraz od charakteru
narodu, okaze si¢ dosy¢ plastyczna, aby si¢ zmieni¢ i przeorganizo-
waé pod wplywem czynnikéw gospodarczych.

* *
*

Jako zalet¢ metody, z jaka przeprowadzono przeksztalcenie
bankowos$ci niemieckiej, nalezaloby jeszcze podnie$¢ pewna wstrze-
migzliwos¢, okazang przy centralizacji. Liczba bankow zostata
zmniejszona, rozmiary kazdej instytucji sprowadzone do znacznie
skromniejszych rozmiaréow, finansowa podstawa zwezona, za czem
wszystkiem musi i§¢ skurczenie si¢ woluminu interesow. Ale wo-
tano zostawi¢ w koncu kilka bankéw mniejszych niz, jak to propo-
nowano z pewnej strony, stworzy¢ 1 lub 2 wielkie banki centralne.

Doswiadczenia bankowe i przemystowe wykazaly nieprawdzi-
wosC tezy, ze wigksze przedsigbiorstwo pracuje zawsze lepiej i ren-
towniej, niz mniejsze. Argumenty za tym pogladem s3a zbyt znane,
aby je tu powtarza¢. Rzeczywisto§¢ daje inny obraz. Dla przedsig-
biorstw przemystowych, bankowych, handlowych i pokrewnych,
istnieje podobnie jak dla wtasnosci rolnej, pewne optlmum wiel-
kosci, bynajmniej nie roéwnoznaczne z maximum rozmiarow.
Optimum to odnosi si¢ tak do mozno$ci sprawnego, niebiurokra-
tycznego kierownictwa, jak i do rentownos$ci oraz do
odpornosci. Zalezy zas§ ono od calego szeregu czescia statych,
czgécig zmiennych czynnikow, ktorych w sposéb ogélny nie umie
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si¢ jeszcze ujac. Sg one dostgpne na razie tylko przy badaniu in-
dywidualnem. Niewatpliwie zajmie si¢ ta kwestja takze i1 teorja
ekonomiczna, skoro materjal obserwacyjny b@dzw liczniejszy.

*

W koncu nasuwa si¢ uwaga rzedu nam bliskiego, czy i jak
zmiany w ustroju bankowosci niemieckiej oddziataja na stosunki
polskie? Pod forma czysto subjektywnego przypuszczenia niechaj
wolno bedzie wyrazi¢ opinj¢, ze wplyw ten moze by¢ dwojaki: na
form¢ bankowosci w Polsce, oraz na konkretne nasze stosunki go-
spodarcze.

Na zapytanie pierwsze odpowiedZz wypadnie negatywnie. Ban-
kowos¢ w Polsce juz jest tak zetatyzowana, iz w tej mierze nie
potrzebujemy od obcych ani zachety ani wzoréw. — Banki i insty-
tucje kredytowe, stojace posrednio lub bezposrednio pod wplywem
panstwa, jako to: Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Rolny,
Pocztowa Kasa Oszcze¢dnosci, Bank Polski (mimo formy akcyjnej)
i 1. reprezentuja u nas taka przewage wobec bankow prywatnych,
w ktorych pracuje zreszta przewaznie kapital niepolski, iz do eta-
tyzacji za wzorem niemieckim, niema u nas materjalu. Co wazniej-
sza niema tez potrzeby Banki nasze prywatne przeszty caly kryzys
obronng re¢kg i w chlubny sposob. Zachwiaty s1f; tylko trzy prowin-
cjonalne mate instytucje, oparte na zagranicznym, francuskim
i austrjackim kapitale i to bez znaczniejszej szkody dla wierzycieli
i wkladkujacych. Wdrazanie jakiejkolwiek zasadniczej akcji sana-
cyjnej przez panstwo jest u nas zupelnie zbyteczne.

Inna atoli sprawa, jezeli chodzi o praktyczny wplyw nowego
niemieckiego uktadu stosunkow. Prawie caly cigzki przemyst gor-
noslaski, wegiel, koks, rudy, stal, zelazo, cynk, pewne przemysty
zelazno-przetworcze i chemiczne byly i sa nadal finansowane w zu
pelnosci przez banki niemieckie. One sg tez wilascicielami wielkich
pakietow akcyj gornos$laskich, czescia bezposrednio, czgscia przez
spokrewnione berlinskie i nadrenskie spotki akcyjne. — Rzecza
jest notoryczng, ze istniejg ,,polskie" spotki akcyjne na Goérnym
Slasku, ktorych wszystkie akcje s3 w posiadaniu analogicznych
spolek niemieckich. A zarzady, dyrekcje i rady ztozone z polskich
obywateli sa zredukowane do roli wywieszki na zewnatrz. Istnieje
tedy, nie powiemy obawa, ale w kazdym razie mozebno$¢, ze zeta-
tyzowana bankowo$¢ niemiecka, o ileby w niej odezwaly si¢ lub
przewazyly tendencje polityczne, moze na zalezne od siebie Spoéiki
gornoslaskie wywrze¢ wptyw, ktory nie bedzie zgodnym z polskim
interesem politycznym lub gospodarczym.

Dzieje ostatnich lat dostarczaja za$§ licznych dowodow, ze
w stosunkach polsko-niemieckich maja w Berlinie wzgledy czysto
polityczne pierwszenstwo przed gospodarczemi.
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