ZDZISLAW KOLACZYK
SPOSOBY ANALIZY KOSZTOW WEASNYCH

Toczace si¢ juz od roku dyskusje nad stworzeniem w Polsce odpo-
wiedniego modelu gospodarczego i sposobem usamodzielnienia przed-
sicbiorstw powinny réwniez znalezé swoje odbicie w wypracowaniu
wlasciwych metod analizy dziatalno$ci gospodarczej zaktadéw wy-
twérczych.

Jest faktem zrozumiatym, ze uspotecznienie podstawowych gatezi
gospodarki narodowej, a tym bardziej dazno$¢ do usamodzielnienia
reprezentujacych je przedsiebiorstw, stwarza konieczno$¢ statej oceny
ich pracy. Analiza ta winna by¢ jednym z nieodtacznych elementow
systemu zarzadzania w jednostkach gospodarki uspotecznione;j.

Jak wynika z wypowiedzi dyskusyjnych szeregu polskich ekono-
mistéow, poglad powyzszy jest w zasadzie podzielany, aczkolwiek nie-
zupetnie wyraznie go oni akcentuja.

Cz. Bobrowski, E. Lipinski, S. Kurowski i inni' zgodnie podkres$-
laja, ze nowy model gospodarczy zmienia charakter planowania i za-
rzadzania produkcja, przedsicbiorstwa za$ staja si¢ jednostkami eko-
nomicznymi, dziatajacymi wedtug zasad rachunku ekonomicznego.
Oparcie catej gospodarki na $cistym rezimie oszczednos$ci i rachunku
ekonomicznym sprzyja rozwojowi nie tylko makro-, ale rowniez i mi-
kroanalizy.

Rachunek ekonomiczny jest przeciez synteza wszystkich elemen-
téw zarzadzania, majacych na celu zapewnienie rentownosci, z kté-
rych bodaj najwazniejszym jest kierowanie w oparciu o dane analizy.
W tym tez sprecyzowaniu ukazuje si¢ niezbedno$¢ analizy w szerokim
zakresie, ktéra moze by¢ podstawa dla polityki gospodarczej, pod
ktéra nalezy rozumieé wydawanie makrodecyzji przez powotane do
tego organy.

Materiatlem niezbednym do przeprowadzenia wtasciwej oceny
efektow dziatalnosci przedsiebiorstwa sa w odpowiedni sposéb ugru-

Por. Dyskusja o polskim modelu gospodarczym, Warszawa 1957, s. 92, 98,
112, 221.
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powane dane ewidencji i sprawozdawczosci ksiegowej oraz statystycz-
nej. W celu dostarczenia kierownictwu danych do operatywnego za-
rzadzania przedsicbiorstwami nalezy nie tylko ustali¢ stan Srodkéw
i stopien wykonania zadan planowych, lecz réwniez ujawnié przy-
czyny ksztattowania si¢ tych wielko$ci, okreslajac jednocze$nie wza-
jemny stosunek zachodzacy miedzy poszczegdlnymi przyczynami.
Opracowanie i przygotowanie tych danych dla wyciagnigcia stusznych
wnioskow jest mozliwe tylko w oparciu o kompleksowa analize eko-
nomiczna.

Systematyczna analiza danych ewidencji i sprawozdawczos$ci nie
powinna si¢ ogranicza¢ jedynie do wykrywania przyczyn niedociag-
ni¢¢ w pracy przedsicbiorstwa, ale jednocze$nie zawiera¢ wskazania
pozytywne, zmierzajace do podniesienia poziomu jego dziatalnosci
w tych jej odcinkach, ktére nie nasuwaja zastrzezen. Jezeli wyniki tak
pojetej analizy maja rzeczywiscie przyczyniaé si¢ do poprawy funk-
cjonowania przedsicbiorstwa, staje sic nicodzowne S$ciste powiazanie
badan i wysuwanych wnioskow z konkretnymi warunkami pracy za-
togi i kierownictwa. Z tego tez wzgledu nie powinno si¢ powierzaé
analizy wyspecjalizowanej komorce organizacyjnej danego przedsig-
biorstwa, dziatajacej w oderwaniu od jego praktycznych mozliwosci
i potrzeb.

Badania analityczne winny przyjaé nastgpujace kierunki: a) zbada-
nie dziatalnosci przedsigbiorstwa z uwzglednieniem wzajemnych
zwiazkdw zachodzacych miedzy poszczegdlnymi fazami ruchu okrez-
nego $Srodkéw (zaopatrzenie, produkcja, zbyt); b) ocena wykorzysta-
nia zdolnos$ci produkcyjnej oraz pozytywnych i negatywnych rezulta-
téw pracy; c) ocena zadan planowych i ich wykonania; d) rozgrani-
czenie wptywu zaleznych i niezaleznych od przedsigbiorstwia czynni-
kéw na wykonanie zadan.

Jedna z metod dochodzen w tej dziedzinie bytoby pordwnanie
ustalonych wielko$ci analitycznych z odpowiednimi wielko$ciami
osiagnietnymi przez przedsigbiorstwa wykazujace analogi¢ w zakre-
sie rozmiaru, charakteru produkcji, wyposazenia technicznego, stop-
nia zatrudnienia itp.’.

Omawiajac kierunki analizy nalezy zwrdci¢ szczegdlna uwage
na konieczno$¢ objecia analiza treSci samego planu. Potencjalnie
plan moze zawiera¢ szereg niedociagnie¢ wynikajacych ze sztywnego
charakteru jego tresci w stosunku do zmiennych warunkéw gospodar-
czych oraz z samej metody planowania. Konsekwencja tego stanu rze-
czy jest mata elastyczno$¢ zadan planu.

2

Por. A. Schnettler, Der Betriebsvergleich, Stuttgart 1951, s. 126—158.
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Okredlenie kierunkow analizy umozliwia doktadne sprecyzowanie
jej istoty.

Pod pojeciem analizy ekonomicznej mozna by rozumieé¢ operacje
logiczna, przy pomocy ktérej rozdziela sie¢ nagromadzone dane ksig-
gowo-statystyczne, odnoszace si¢ do danego zjawiska gospodarczego,
wyodrebniajac poszczegdlne jego czesci, cechy lub wtasciwosci, w celu
stworzenia podstaw do ustalenia oceny ksztattowania sie¢ danego zja-
wiska.

Chcac osiagna¢ zasadniczy cel — widasciwe ocenienie efektéw
pracy danego przedsiebiorstwa — analiza musi postuzy¢ si¢ szeregiem
metod poznawczych.

Prawidtowa analiza dziatalnosci gospodarczej moze byé przepro-
wadzona przy pomocy: 1) grupowania — czyli wtasciwej klasyfikacji
czynnikéw pracy, organizacji produkcji, zaopatrzenia itp.; 2) poréw-
nywania wynikow pracy przedsigbiorstwa w ujeciu dynamicznym
w obrebie i poza przedsigbiorstwem; 3) wielkosci stosunkowych
i $rednich, ktére wyrazaja okreslona tre$¢ ekonomiczna badanego
zjawiska, charakteryzujac jego ilodciowa, jak i jakoéciowa strone °
Ilustracja tych metod jest graficzna prezentacja danych.

Przedstawione wyzej metody badawcze stanowia organiczna ca-
Yo$¢. Dlatego tez chcac przeprowadzi¢ oceng danego przedsigbiorstwa
nalezy w catej rozciagtosci zuzytkowacd ich wartosci poznawcze. Opie-
rajac si¢ na tym zespole metod wyklucza sic mozliwo$¢ popetnienia
bledow wynikajacych z jednostronnego i wycinkowego naswietlenia
badanych zjawisk.

*

Do najwazniejszych wskaznikéw dziatalno$ci przedsicbiorstwa na-
lezy zaliczy¢ wskaznik kosztéw wtasnych produkcji.. Znajomosé kosz-
téw jest nieodzowna, zwlaszcza wobec postepujacego usamodzielnienia
przedsigbiorstw. W wskazniku tym zawarte sa w syntetycznej for-
mie tak wazne zjawiska, jak wydajno$¢ pracy, zuzycie materiatéw
i urzadzen, energii, sity roboczej itp., ktére maja bezposredni wptyw
na wyniki pracy przedsigbiorstwa.

Rachunek kosztow wtasnych spetnia szereg zadan, jak ogdlna kon-
trole procesu produkcyjnego, ustalenie jednostkowego i catkowitego
kosztu produktéw, kontrole wynikdéw i w zaleznosci od tego czy innego
celu z réznego punktu widzenia nalezy rozwijaé szczegdtowa ana-

* Por. A. M. Liberman, Analiza dziatalnosci gospodarczej  przedsiebiorstw
przemystu lekkiego, Warszawa 1956, s. 31 i dalsze. Wydaje si¢, ze ujgcie przez
A. M. Libermana jest nieprecyzyjne. Wedtug niego graficzna prezentacja danych
jest jedna z réwnorzednych metod poznawczych. Moim zdaniem odzwierciedle-
nie graficzne danych liczbowych jest tylko ich ilustracja.
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lize. Dotychczasowe doswiadczenia wykazuja, ze celowe ugrupowanie
kosztow utatwia przeprowadzenie analizy i wykazanie rzeczywistego
obnizenia kosztéw. Rachunek kosztow doprowadza jednak, w pew-
nych przypadkach, do btednych wnioskéw wynikajacych bezposred-
nio z jego struktury (nie odpowiadajace rzeczywisto$ci zuzycie $rod-
kéw i przedmiotéw pracy itp.). Obnizenie kosztow zatem nie zawsze
Swiadczy o dobrej pracy przedsigbiorstwa, jak réwniez wzrost kosz-
tOw nie oznacza pogorszenia si¢ poziomu pracy. Z tych tez wzgledow
nalezy przed przystapieniem do zasadniczej analizy kosztéw ocenié
realno$¢ rachunku kosztéow, tzn. zbadaé, czy we wlasciwy sposdb
uwzglednia on kompleks czynnikéw ekonomicznych wptywajacych na
wysokos$¢ kosztu wlasnego.

Osiagnicta przez przedsiebiorstwo oszczedno$¢ na odcinku kosztow
moze by¢ rezultatem dziatania czynnikéw wewnetrznych, jak np.
zmniejszenie zuzycia materiatowego, co jest zjawiskiem pozytywnym,
badz obnizenia jakosciowego poziomu produkcji, co jest zjawiskiem
negatywnym. Ponadto poziom i struktura kosztéw uwarunkowane sa
W znacznym stopniu wptywem niezaleznych od przedsi¢biorstwa
czynnikéw zewnetrznych (zmiana cen, taryf, stawek amortyzacyj-
nych), ktérych nie obejmowata dotychczasowa problematyka analizy.

Nie oznacza to wcale, ze przedsigbiorstwo ma biernie rejestrowad
wptyw tych czynnikéw. Kompleksowa analiza winna rdéwniez
uwzgledni¢ krytyczna ocene wptywu czynnikéw zewnetrznych na
poziom kosztow poprzez analize uktadu cen i rynku. Tego rodzaju
nowy kierunek analizy bylby cenny nie tylko w badaniach mikroeko-
nomicznych, ale réwniez rozszerzytby zakres badan makroekonomicz-
nych.

Dla rozumienia roli spetnianej przez koszty w toku analizy dzia-
Yalnos$ci przedsi¢cbiorstw istotne jest zdanie sobie sprawy z samego po-
jecia kosztéw wrasnych. W literaturze zarowno polskiej, jak i zagra-
nicznej jest ono réznorodnie interpretowane.

Dla L. Rosenberga® , koszty wlasne stanowia podstawowy wskaz-
nik syntetyczny, charakteryzujacy wyniki dziatalno$ci produkcyjnej
przedsi¢cbiorstwa przemystowego".

A. Birman’ rozumie pod pojeciem kosztéw ,,podstawowy wskaz-
nik, charakteryzujacy jako$¢ catej dziatalnos$ci przedsigbiorstwa".

Okreslenia te naswietlaja w sposob ogdlny role kosztow wtasnych
w zakresie analizy, jednakze nie wykazuja ich istoty.

* L. Rosenberg, Technika rachunku kosztow wtasnych produkcji przemy-
stowej, Warszawa 1950, s. 7.

* A. Birman, Finanse gatezi gospodarki narodowej ZSRR, Warszawa 1955.
s. 52.
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E. Schmalenbach® stwierdza, ze koszty przedstawiaja zuzycie: débr,
spowodowane przez wytwarzanie, obrét dobrami lub inna dziatalno$-
cia gospodarcza.

Analogicznie ujmuje zagadnienie kosztéw A. Miller’, twierdzac,
ze koszty sa SciSle okre$lonym zuzyciem débr w celu wytwarzania.

Zaleta sformutowan Millera i Schmalenbacha jest zwrdcenie
uwagi na istote kosztow. Jednakze istota ich zostata ujeta w sposéb
niepetny, gdyz autorzy ci ograniczaja si¢c jedynie do rzeczowej strony
zagadnienia, tj. do zuzycia dobr w produkcji, natomiast nie uwzgled-
niaja pracy zywej oraz tego, ze koszty stanowia kategoric warto$ciowa.

Bardziej odpowiednie wydaje si¢ okre$lenie kosztow przez
H. Kliema®, dla ktérego koszty sa warto§ciowym wyrazeniem zuzycia
pracy zywej i uprzedmiotowionej w celu produkcji.

Dodatnia strona wymienionych w koncu definicji jest Sciste po-
wiazanie kosztow z celem ich ponoszenia, tj. z produkcja. Koszty uka-
zuja sie tu jako funkcja rezultatow wytwarzania. Nalezy tu zazna-
czy¢, ze w danych warunkach, z uwagi na interes spoteczny, moze by¢
przedsigbiorstwu powierzony szerszy zakres funkcji gospodarczych.
Majac na uwadze zagadnienie faktycznego w danym spoteczenstwie
podziatu tych funkcji, dochodzi si¢ do wniosku, ze nie sama produkcja
jest efektem, ktory przeciwstawia¢ mozna kosztom, lecz cato$é efektow
pracy przedsiebiorstwa (petna efektywnos$¢ ekonomiczna). Stad tez
jednym z zadan analizy kosztéw wtasnych winno by¢ ustalenie spo-
tecznej i ekonomicznej konieczno$ci poszerzenia funkcji gospodar-
czych przedsiebiorstw’. W tym sformutowaniu nie jest istotna abso-
Iutna wysokos$¢ kosztow, lecz wzgledna. Wobec tego syntetyczna ocena
dziatalno$ci przedsigbiorstwa powinna by¢ wyrazona w wielkoSciach
wzglednych. Takimi tez wielkoSciami, ktére odbijaja stosunek zuzycia
sity i srodkéw do rezultatéw, sa wszystkie typowe przejawy oszczed-
nego gospodarowania, jak wzrost wydajnosci pracy, postep techniczny,
peine wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnej, przyspieszenie obiegu
Srodkow obrotowych, likwidacje przerostéw administracyjnych we
wszystkich szczeblach organizacyjnych itp. Sa to jednoczeé$nie zasad-
nicze zrédta obnizenia kosztéw wtasnych produkcji. Przedsiebiorstwo

° E. Schmalenbach, Grundlagen der Selbstkostenrechnung und Preispolitik,
Leipzig 1930.

7 Par. A. Miller, Grundziige der industriellen Kosten und Leistungserfolgs-
rechnung, Koeln 1955, s. 20.

® Por. H. Kliem, Probleme der Kostenferfassung u. Kostenanalyse in sozia-
listischen Industriebetrieb, Heft 6, Berlin 1954, s. 6.

’ Por. F. E. Clark and C. P. Clark, Principles of Marketing, wyd. 3, New
York 1947, s. 784.
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ponosi czgsto wydatki, ktdre nie sa gospodarczo uzasadnione. Znaj-
duja one zwykle swoje zrédto w niedostatecznym wykorzystaniu tech-
niki oraz zdolno$ci produkcyjnej przedsigbiorstwa, brakach na od-
cinku zaopatrzenia, terminowo$ci realizacji produkcji, wadliwej orga-
nizacji pracy oraz (naruszaniu obowiazujacych stawek w zakresie ptac.

Jak z powyzszego wynika, badania w zakresie kosztéw winny
obejmowaé w szerokiej skali czynniki wewnetrzne, zalezne od samego
przedsigbiorstwa, jak réwniez czynniki zewnegtrzne. Z tych tez wzgle-
dow analiza kosztow ma charakter kompleksowy, ujmujac wszystkie
czynniki tak wewnetrzne, jak zewnetrzne, wptywajace na ksztattowa-
nie si¢ poziomu i struktury kosztéw.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze wskaznik koszté4w nie ma uniwersal-
nego charakteru i w catej petni nie moze stuzy¢ jako podstawa ana-
lizy, poniewaz rejestruje tylko zjawiska wymierne. Rachunek kosztow
nie wykaze na przyktad jako ujemnych przejawow dziatalnosci przed-
sigbiorstw, zewnegtrznych jej nastepstw, nie dajacych si¢ iloSciowo
uchwyci¢. Okazuje si¢ zatem, ze ocena pracy przedsiebiorstwa oparta
na rachunku kosztéw jest niepeina.

*

Poziom analizy kosztéw w praktyce jest wysoce niezadowala-
jacy. Prowadzenie dziatalno$ci przedsigbiorstw w oparciu o $cisle
obowiazujace plany przyczynito si¢ do powstania i rozwoju swoistej
metodyki ich pracy. Zarowno w praktyce gospodarczej, jak i litera-
turze ekonomicznej przyjeto koncepcje oceny dziatalnosci przed-
siecbiorstwa przez porownanie wielko$ci osiagnigtych z planowanymi.
Porédwnanie to polega na stwierdzeniu wielko$ci i kierunkéw odchy-
len wykonania od planu, wykryciu przyczyn, ktdére je wywotaty
i wskazaniu drdég usprawnienia pracy przedsigbiorstw.

Podane ponizej przyktadowe definicje ukazuja cel, jaki stawia
analizie kosztéw wspdtczesna literatura ekonomiczna.

Z. Fedorowicz" stwierdza, ze ,,celem analizy wykonania planu
kosztéw jest: 1) wykazanie przebiegu realizacji zadan obnizenia
kosztéw i wystepujacych odchylen od planu; 2) wskazanie przyczyn
tych odchylenn oraz metod przeciwdziatania przekroczeniom plano-
wego poziomu kosztéw; 3) wskazanie istniejacych rezerw i mozli-
wosci dalszego obnizenia kosztow".

E. Winter'' podaje, ze celem analizy kosztéw wlasnych jest wy-

' Z. Federowicz, Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw prze-

mystowych, Warszawa 1954, s. 115.
" E. Winter, Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa przemysto-
wego, Warszawa 1953, s. 85.



Sposoby analizy kosztéw wtasnych 189

krycie rezerw przez ujawnienie czynnikéw wplywajacych na od-
mienne ksztattowanie si¢ kosztéw od przewidywanych w planie oraz
ustalenie rozmiaru odchylen kosztéw faktycznych od planowanych
na skutek dziatania tych czynnikéw".

Tak zarysowany cel wystepuje we wszystkich pracach z tej
dziedziny.

Oceniajac prace przedsigbiorstw na podstawie stopnia wykonania
zadan planowych, uznawano za dobrze prosperujace te przedsigbior-
stwa, ktére osiagaty i przekraczaly powyzsze zadania. Uwzgled-
nianie jednostronne Kkryterium realizacji planu miato w niedawnej
przeszto$ci réwniez nastepstwa natury organizacyjnej. Jak wia-
domo, wyptacanie wynagrodzenia pracownikom w postaci premii
uzalezniano czesciowo od wykonania planu. Nieuchronna konse-
kwencja tego byta dazno$¢ operatywnych jednostek gospodarczych
do obnizania zadan planowych. Takie ustalanie zadan stwarzato
gwarancje ich wykonania i przekroczenia, a co za tym idzie, zapew-
niato uzyskanie premii, pomimo efektéw nieproporcjonalnych do
mozliwosdci. W tych warunkach zadania planowe, obarczone bt¢dami,
nie moga stanowié¢ wystarczajacej podstawy do analizy. Poréwnanie
rzeczywistych wielkodci z planowanymi daje o tyle niewlasciwy
obraz dziatalnosSci przedsigbiorstwa, ze wykazywane nieraz obnizenie
kosztow wtasnych sprzeciwia si¢ czesto faktycznym tendencjom
przedsigbiorstwa, ktére nie osiagnawszy jeszcze optimum rozmiaru
swej wielko$ci znajduje si¢ w fazie kosztow rosnacych. Szkodliwosé
tego zjawiska polega migdzy innymi na tym, ze wszelkie decyzje
i oceny dokonywane sa w oparciu o fikcyjna podstawe, jak réwniez
niewykorzystane sa mozliwosci produkcyjne przedsigbiorstw w sto-
pniu optymalnym.

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy przyznaé, ze L. A. Szotfomo—
wicz” ujmuje to zagadnienie w sposéb bardziej poprawny, gdyz
uwaza, ze analiza nie moze si¢ ograniczaé jedynie do poréwnania da-
nych faktycznych z planem. Powinna ona zawiera¢ rowniez ocenc
planu techniczno-przemystowo-finansowego przedsiebiorstwa z pun-
ktu widzenia tego samego ogdlnego celu — ujawnienia i mobilizacji
wewnetrznych rezerw.

Jednakze i ten autor nie dostrzega innego motywu Ww ocenie
samej koncepcji planu, jak ujawnienie i mobilizacje wewnetrznych
rezerw przedsigbiorstwa. Jest rzecza godna uwagi, ze wszyscy bez
wyjatku autorzy minionego dziesieciolecia nie rozumieja glebokiego

” Por. A. Szalamowicz, Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa

przemystowego, Warszawa 1951, s, 15.
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znaczenia oddziatywania oceny dokonywanej w przedsigbiorstwie,
a odnoszacej si¢ do zewng¢trznych elementéw uktadu ekonomicznego.
A przeciez krytyczne naswietlenie ustalonych cen, taryf, stawek
amortyzacyjnych itp. w odniesieniu do kosztéw, przedstawia duza
warto$¢ dla ogdlnej polityki gospodarczej panstwa, jak i dla kon-
cepcji systemu gospodarczego. Dotychczasowe publikacje zajmujace
sic problemem analizy kosztow nie wykazuja na ogdl zrozumienia
dla roli rachunku kosztow w okre$laniu optimum rozmiaru przed-
siecbiorstwa. Poprzednio podana zostata w watpliwo$¢ celowosé
jednostronnego pojmowania roli analizy jako narzedzia kontroluja-
cego realizacje zadan produkcyjnych. Wydaje si¢, ze analizie dzia-
talno$ci przedsicbiorstw przypas¢ moze w udziale rola znacznie
szersza. Wyniki badan wspdtzalezno$ci miedzy kosztami a faktycz-
nymi rozmiarami produkcji moga stuzyé do opracowan struktury
organizacyjnej przemystu.

Nie stanowi rowniez zadnego novum w zakresie sposobow prze-
prowadzania analizy uregulowanie jej trybu w obowiazujacych
przepisach ".

Uchwata powyzsza wskazuje jedynie na cel analizy: ,,wyniki
analizy powinny by¢ wykorzystane dla operatywnego kierownictwa,
a w szczegdlnosci winny stuzyé do: 1) ustalenia Srodkéw zaradczych
zapobiegajacych powstawaniu nieprawidtowosci i bt¢déw w gospo-
darce ujawnionych w toku analizy; 2) rozpowszechniania osiagni¢é
i doswiadczen pozytywnych".

Powyzsze unormowanie nalezy ocenia¢ jako jeden z pierwszych
aktow, wysuwajacych w sposdb generalny potrzebe przeprowadzenia
analizy przedsigbiorstw uspotecznionych. Natomiast problem zasto-
sowania metod badan pozostal nadal otwarty; sugeruje wiec catko-
wita dowolno$¢ w tym zakresie przedsigbiorstwom.

Krytyczna ocena samego planu winna by¢ potraktowana przede
wszystkim pod katem widzenia stworzenia prawidtowej podstawy
dla analizy faktycznych proceséow wystepujacych w przedsi¢gbiorstwie.
Skoro w obowiazujacym u nas systemie kierowania gospodarka za-
dania okres$lone sa przez plan, wystepuje konieczno$¢ z jednej strony
oceny przedsigbiorstw z punktu widzenia z géry okre$§lonych zamie-
rzen, a z drugiej strony potrzeba statego ulepszania tego podstawo-
wego instrumentu w dziataniu przedsigbiorstw, jakim jest plan.

" Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 18 IX 1954 r. w sprawie obowiazku
dokonywania analizy dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw i zaktadow dzia-
tajacych wedtug zasad rozrachunku gospodarczego, Monitor Polski, A — 92
z dnia 5 X 1954 r.
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Majac na wzgledzie role planu jako podstawe analizy pracy przed-
sicbiorstwa, nalezy wzia¢ pod uwage konieczne nastepstwa wynika-
jace stad dla jego uktadu i tre$ci. Skoro jedynie plan realny moze
by¢ podstawa analizy, a nadmierna jego drobiazgowo$¢ nasuwa pod
tym wzgledem uzasadnione obawy, wydaje si¢ wskazane ujmowanie
tre$ci planu w sposéb raczej ogolny.

Postulat ten pozostaje w sprzecznos$ci z dotychczasowa tendencja
w kierunku coraz to wigkszej, wewnetrznej rozbudowy planu. Ten-
dencja ta miata zreszta swoje uzasadnienie w checi doktadnego pre-
cyzowania zadan planowych pod katem widzenia potrzeb wymaga-
jacych zaspokojenia, a ponadto w uczynieniu kontroli pracy przed-
sicbiorstwa bardziej efektywna, przez umozliwienie ujawnienia tych
miejsc, w ktérych powstaja odchylenia od planu. Doswiadczenia do-
tychczasowe wskazuja jednak na to, ze w miare dalszej rozbudowy
uktadu planu zwigkszaja si¢ trudno$ci poréwnywania wielkosci wy-
konanych z planem, ktéry staje si¢ jednoczednie coraz mniej realny.
Z tych tez wzgledéw wydaje si¢ celowe zastosowanie w tej dziedzi-
nie rozwiazania kompromisowego, ktére by, nie przekreslajac kon-
kretnego ujecia samego planu, dawato jednoczesnie szersze mozli-
woéci poruszania si¢ w dochodzeniu analitycznym, przy zabezpie-
czeniu realno$ci tej podstawy analizy, jaka plan winien przed-
stawiad.

Poprawno$¢ analizy kosztéw uzalezniona jest w duzym stopniu
od zrédet, na ktérych sie ona opiera. Dane ewidencji ksiegowej i sta-
tystycznej jako materiat analityczny odpowiadaja w zasadzie postu-
latom badan nad kosztami. Ewidencja ksiggowa bowiem, ze wzgledu
na uktad i wzajemne powiazanie kont odpowiadajace ich tresci eko-
nomicznej, wiernie rejestruje, w oparciu o systematyczna dokumen-
tacje, wszystkie procesy gospodarcze zachodzace w przedsigbior-
stwie. Drugim podstawowym Zzrdédtem analizy kosztow jest sprawo-
zdawczo$¢ zestawiona w oparciu o dane ewidencji ksiggowo-staty—
stycznej.

Analiza materiatu sprawozdawczego powinna Ww pierwszym
rzedzie pozwoli¢ na wstepna ocene ksztattowania sie kosztow wtas-
nych. Ocena ta wskazuje na ksztattowanie si¢ faktycznych kosztow
produkcji w pordwnaniu z okresem poprzednim, zaré6wno w odnie-
sieniu do catej produkcji, jak i do jednostki wyrobu. Jednakze
wstepna ocena kosztow wilasnych i osiagnictego wskaznika obnizki
nie jest w stanie, na podstawie sprawozdawczo$ci, ujawnié¢ przyczyn
ksztattowania si¢ tych wielkodci. Trzeba siegnaé¢ do czynnikéw we-
wnetrznych i zewnetrznych wplywajacych na poziom kosztéw.
Analiza ta nie moze zatem oprze¢ si¢ wylacznie na danych sprawo-
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zdawczosdci, gdyz obok czynnikdw znajdujacych w niej swoje od-
zwierciedlenie, istnieja réwniez czynniki, ktére wymagaja zbadania
w oparciu o dokumentacj¢ pierwotna. Uzyskanie niezbednych da-
nych na podstawie dokumentéw wymaga jednak duzego naktadu
pracy, a w pewnych przypadkach jest niemozliwe. Dla uzyskania
tych danych nalezatoby prowadzi¢ ewidencje naktadéw produkcyj-
nych wedtug ich rodzajow, podczas gdy dotychczasowa ewidencja
kosztéw prowadzona jest w przekroju kalkulacyjnym. Chcac wigc
uzyska¢ poprawne wskazniki ilustrujace ksztattowanie si¢ zjawiska
w czasie, trzeba korygowa¢ istniejace dane sprawozdawcze. Utrudnia
to, a nawet niejednokrotnie uniemozliwia przeprowadzenie popraw-
nej analizy. Stad wniosek, ze opracowanie i wprowadzenie sprawo-
zdawczo$ci przydatnej dla potrzeb analizy kosztéw jest jednym
z podstawowych czynnikéw warunkujacych poprawno$¢ dokonywa-
nej analizy. Tego rodzaju analiza moze staé si¢ skutecznym instru-
mentem biezacej kontroli pracy przedsigbiorstwa, pozwalajacym
na prowadzenie oszczednej gospodarki. Ma to szczegdlnie wielkie
znaczenie w warunkach rozwijajacego si¢ nowego systemu zarza-
dzania, opartego na daleko posunigtej decentralizacji. Jak wiadomo,
system ten wymaga rownoczesnego poszerzenia roli i zakresu analizy.

Na tle dotychczasowych rozwazan mozna podjaé¢ probe okredlenia
zasadniczych kierunkéw ulepszenia metodyki analizy kosztéw
wtasnych.

Zasadnicze niedociagnigcia utrudniajace wprowadzenia wtasci-
wych metod analizy kosztow, maja swoje zrodto, jak to juz okreslono,
w niedostosowaniu do potrzeb badan form ewidencji ksiggowej, jak
i obowiazujacego systemu sprawozdawczos$ci. Skonfrontowanie i po-
réwnanie wielkosci planowych z wykonaniem jest, jak to juz wyzej
zaznaczono, prawie ze niemozliwe. Podczas gdy plan przedstawia
koszty w uktadzie kalkulacyjnym, sprawozdawczo$¢ ksiggowa gru-
puje je w przekroju rodzajowym. Ponadto plan, w przeciwienstwie
do sprawozdawczos$ci, nie moze z natury rzeczy uwidaczniaé, reje-
strowanych ex post, takich pozycji sktadowych kosztow, jak prze-
stoje, braki, naktady nieprodukcyjne itp. Ta rozbiezno$¢ migdzy
planem a sprawozdawczo$cia w powaznym stopniu ogranicza moz-
liwosdci analizy kosztow w relacji: plan — wykonanie.

Nie pomijajac jednak oceny dziatalnos$ci przedsicbiorstwa w opar-
ciu o ogdlnie ujeta tres¢ planu, nalezy skoncentrowa¢ uwage w ana-
lizie kosztéw na samym wykonaniu zadan, traktowanym dyna-
micznie. Wydaje si¢ celowe przeprowadzenie analizy kosztéw w ich
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wielkosciach rzeczywistych zaréwno wzglednych, jak i bezwzgled-
nych. Poréwnywalne wskazniki okresu badanego z wskaznikami
okreséw poprzedzajacych okres analizowany, odpowiednio ugru-
powane, umozliwiaja wyciagniecie bardziej prawidtowych wnios-
kéw anizeli wyprowadzone proporcje miedzy planem a jego wyko-
naniem, zwtaszcza w odniesieniu do tendencji rozwojowych.
Wykrycie tendencji zwyzkowej kosztéw zmiennych moze byé syg-
natem dla kierownictwa przedsigbiorstwa, wskazujacym na koniecz-
nos$¢ szczegdtowej analizy danej grupy kosztdéw i wobec tego natych-
miastowego przeciwdziatania tym przyczynom, ktére wywoluja nie-
pozadane zjawiska.

Zasygnalizowana wyzej metoda pordwnywania poniesionych
kosztow w przekroju czasowym, napotyka na zasadnicza trudnos¢,
jaka jest duza ptynnos$¢ warunkéw dziatania przedsigbiorstw (zmiana
asortymentéw, gatunkowosci itp.).

Obok tej metody zasadniczy Wplyw na jako$¢ wynikéw analizy
kosztow miatoby wprowadzenie w przedsigbiorstwach uspotecznio-
nych zasad normatywnego rachunku kosztow.

W praktyce przedsigbiorstw przemystowych normatywny rachu-
nek kosztow znajduje si¢ dopiero w stadium préb doswiadczalnych.
Polega on na opracowaniu biezacych norm naktadow pracy zywej
i uprzedmiotowionej obowiazujacych w danym okresie sprawozdaw-
czym przy okreSlonej konstrukcji wyrobu i technologii jego wyko-
nania oraz przy danym wyposazeniu technicznym i organizacji
pracy. Wedtug tego systemu sporzadza si¢ na poszczegdlne jednostki
kalkulacyjne (wyroby gotowe lub zespoty wchodzace w skltad wy-
robu) kalkulacje normatywne w przekroju kosztéw bezposrednich
i posrednich.

Nalezy tu podkresli¢, ze istota normatywnego rachunku kosztéw
rézni si¢ zakresem od metody ,,Standartkost” stosowanej w USA
i krajach Europy zachodniej. Podczas gdy normatywny rachunek
kosztéow obejmuje swym zakresem dziatania sfer¢ produkcji, nor-
mujac tylko pozycje kosztow bezposrednich, to koszty standardowe
normuja je we wszystkich fazach ruchu okre¢znego $rodkéw. Sa one
~jednostkowymi kosztami wtasnymi jak najekonomiczniej pracu-

jacego idealnego przedsigbiorstwa"'.

Pomimo tego ograniczenia zakresu, pozwolilby normatywny
rachunek kosztéw na ewidencje faktycznych odchylen od norma-
tywow, przy jednoczesnym wskazaniu ich przyczyn, a tym samym

" Por. Leitner, Die Selbstkostenberechnung industrieller ~Betrieb, cyt. za
H. Millerem, Standart und Plarikosten-rechnung, Stuttgart 1949, s. 16.

13 Ruch Prawniczy i Ekon.
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umozliwitby przeprowadzenie systematycznej, codziennej analizy
kosztéw. Dzicki temu analiza stataby si¢ operatywnym instrumen-
tem w zarzadzaniu przedsigbiorstwami.

Niezaleznie od ogdlnych metod analizy kosztow, stosowane sa
szczegdtowe sposoby badan poszczegdlnych grup kosztéw. Dotyczy
to przede wszystkim najwazniejszej pozycji sktadowej kosztow,
a mianowicie zuzycia materiatowego, ktére w przemysle lekkim
i spozywczym, stanowi okoto 70%—90% ogdlnej sumy kosztéw.

Szczegdlnie bltednym sposobem wydaje si¢ przeprowadzanie ana-
lizy w oparciu o normy planowe (receptury) zuzycia materiatowego,
obejmujacego w jednej pozycji cala sume kosztéw jednostkowych
wyrobu. Normy te, ustalone na podstawie tzw. doswiadczen prak-
tycznych, sa najcze$ciej podwyzszone, gdyz uwzgledniaja braki
i straty pozaprodukcyjne. Pomijajac juz fakt sztucznego podwyz-
szania norm planowych o powyzsze pozycje, przedsigbiorstwa po-
zbawiaja si¢ praktycznie mozliwosci eliminacji usankcjonowanych
w ten sposéb brakow. Porodwnanie zatem faktycznego zuzycia iloscio-
wego z planem Kkryje w sobie niebezpieczenstwo wyciagniecia bted-
nych wnioskéw, ktdre przeciez maja stanowi¢ podstawe do oceny
dziatalnoS$ci przedsigbiorstwa.

Podstawowa role w analizie kosztow materiatlowych odegratoby
oparcie si¢ na normach technicznych zuzycia surowca na jednostke
wyrobu. Normy te powinny by¢ opracowane przy uwzglednieniu za-
rowno wynikéw technicznych, jak i dotychczasowej praktyki. Przy-
jecie takich norm w analizie w miejsce istniejacych dotychczas
receptur, majacych zreszta charakter orientacyjny, pozwolitoby na
systematyczna, biezaca Kkontrole zuzycia surowcdw, jako jednej
z najwazniejszych pozycji sktadowej kosztow. Wydanie bowiem
okreé$lonej parti surowcédw i materiatdw winno by¢ zrownowazone
przyjeciem do magazynu odpowiedniej partii wyrobow gotowych
i okreélonym stadium wykonczenia produkcji w toku .

" Przyktadowo: norma techniczna przewiduje zuzycie 60 kg materiatu A,
30 kg materiatu B i 10 kg materiatu C na jednostke wyrobu X. Przy zatozeniu
ze cykl produkcyjny trwa 1 dzien — przeréb 900 kg materiatu A, 450 kg ma-
teriatu B i 150 materiatu C daje w efekcie 15 jednostek wyrobu X. Eliminujac
mozliwo$¢ przestojow produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz zaktadajac nie-
zmienny stan wyposazenia technicznego, ilo$¢ produktdéw gotowych, wyrazo-
nych w miernikach naturalnych (sztuki), winna by¢ jednakowa. Ujemne od-
chylenia od normalnej ilosci przychodowanych wyrobéw gotowych oznaczatyby
zwigkszenie si¢ zuzycia materiatéw na jednostk¢ wyrobu w stosunku do zuzycia
przewidzianego norma techniczna. Natomiast dodatnie odchylenia, przy tej sa-
mej jakos$ci wyrobow, wykazywatyby oszczedno$¢ w zuzyciu surowcow.



Sposoby analizy kosztéw wtasnych 195

Zastosowanie norm technicznych musiatoby spowodowaé zmiany
w ewidencji materiatowej w zakresie rozliczenia surowcow i mate-
riaté4w w oparciu o ceny niezmienne. Operowanie tego rodzaju
cenami moze prowadzi¢ jednak do zaciemnienia obrazu tych stosun-
kéw ekonomicznych, ktérych powinny by¢ odbiciem. Pod tym
wzgledem ceny niezmienne nasuwaja chyba jeszcze powazniejsze za-
strzezenia niz ceny biezace. Ogdlnie biorac oczekuje sie od cen tego,
by z jednej strony pozostawaly w Scistym stosunku do kosztéw pro-
dukcji, z natury rzeczy zmiennych w czasie, a z drugiej strony wy-
razaty rol¢ danego artykutu w réwnie zmiennym uktadzie efektyw-
nego zapotrzebowania. Zastrzezenia te wskazuja jednocze$nie
konieczno$¢ spojrzenia na cen¢ w toku analizy nie tylko jako na
wielko$¢ rachunkowa, lecz takze na to, ze kryje sic w niej okreslona
tre§¢ ekonomiczna. W praktyce jednak, mimo powyzszych zastrze-
zen, mozna postugiwaé si¢ cenami niezmiennymi z uwagi na ich
duza przydatno$¢ w konkretnych badaniach. Wprowadzenie nie-
zmiennych cen wyeliminowatoby konieczno$¢ odchylenn spowodowa-
nych zmianami cen poszczegdlnych materiatéw. W tych samych
cenach nalezatoby sporzadzaé kalkulacje jednostkowa kosztu kazdego
wyrobu. Wyeliminowatoby to konieczno$¢ sporzadzania planowych
kalkulacji, gdyz jednostkowe kalkulacje kosztu zuzycia materiato-
wego, wyrazone w cenach niezmiennych, bylyby stata podstawa ana-
lizy kosztéw materiatowych.

Podstawa do przeprowadzenia jednostkowej kalkulacji bytyby
normy techniczne zuzycia poszczegdlnych surowcéw i materiatow.
Suma iloczyndw zuzycia materiatd4w przez cene niezmienna databy
koszt jednostki wyrobu. Tak ustalona kalkulacja w zakresie poszcze-
gblnych produktéw pracy mogtaby staé sie podstawa pordwnania
z faktycznym wykonaniem oraz wykazywaé¢ wptyw czynnikéw we-
wnetrznych i zewngtrznych na ogdlny wskaznik ksztaltowania sig
jednostkowego kosztu zuzycia materialnego.

Faktyczne zuzycie materialéw w procesie wytwarzania nie zawsze
bedzie sie pokrywato z danymi kalkulacji wstepnej, skutkiem prze-
sunie¢ w strukturze zuzycia. Dlatego tez niezbedne do wyliczenia
ogdlnego wskaznika zuzycia materiatlowego bytoby ustalenie war-
to$ci rzeczywistego zuzycia wyrazonego Ww cenach niezmiennych
i biezacych.

Ogolny wskaznik ksztattowania si¢ jednostkowego kosztu zuzycia
materiatowego mozna obliczy¢ w oparciu o nastepujacy wzor:

Whina s <106,

Kn

12*
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gdzie

Wkm — wskaznik kosztu zuzycia materiatowego,

Wb  — warto$é rzeczywistego zuzycia wedtug cen biezacych,
Kn — jednostkowy koszt wyrazony w cenach niezmiennych.

Metoda réznicowa mozna ustali¢ wpltyw czynnikdw zewnetrz-
nych na ten wskaznik (zmiana cen), jak réwniez wplyw czynnikow
wewnetrznych (przesunigcia w strukturze zuzycia materiatow).

Wptyw pogorszenia si¢ dziatalnosSci przedsiecbiorstwa na odcinku
gospodarki materiatowej na ogdlny wskaznik kosztow zuzycia mate-
riatowego mozna wyrazi¢ wzorem:

Wpm= (Vn—En): 100
Kn
gdzie
Wpm — wskaznik przesunieé¢ w strukturze zuzycia materiatéw,
Wn — warto$¢ rzeczywistego zuzycia wedtug cen niezmiennych.

Natomiast wptyw czynnikdow zewnetrznych (zmiana cen) na wy-
sokos$¢ wskaznika zuzycia materiatowego ustala si¢ w oparciu o wzor:
Wzc= wo -100,

Wn
gdzie Wzc — wskaznik zmiany cen.

Chcac zobrazowaé w sposdb ogdlny ksztattowanie sic kosztow
zuzycia materiatowego wszystkich wyrobéw, nalezy obliczy¢ zbiorczy
wskaznik wazony, ktéry otrzymuje si¢ z jednostkowych kosztéw
zuzycia materiatowego. Jako wagi przyjmuje si¢ tu udzial tych wy-
robow w catosci produkcji gotowej. Wyliczenie ogdlnego wskaznika
kosztow materiatédw i poréwnanie go w ujeciu dynamicznym stanowi
pierwszy etap szczegdtowej analizy zuzycia materiatowego, zakresla-
jacy witasdciwe dla niej kierunki i zakres.

Zaréwno metoda badan w oparciu o normy zuzycia materiato-
wego, jak i inne metody badan nad kosztami wzbogacone by¢ moga
ujeciem graficznym. Prezentacja graficzna danych liczbowych
przedstawia si¢ w przeprowadzonych analizach bardzo ubogo pod
wzgledem tre$ciowym. Wykresy, diagramy, nomogramy — to przede
wszystkim wizualna forma przedstawiania danych liczbowych, pla-
styczniej okreSlajaca ogdlne zwiazki przyczynowe miedzy poszcze-
gllnymi zjawiskami ekonomicznymi.

Wszystkie te formy pozwalaja na wydobycie w petnym zakresie
proporcji miedzy odpowiednimi grupami kosztéw. Nalezy jednak
obiektywnie podkresli¢, ze ewidencja kosztéw nie dostarcza na po-
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trzeby prezentacji graficznej niezbednych danych umozliwiajacych
wykazanie czy to stosunkow kosztow wzglednie statych do zmien-
nych, czy to stosunkéw zachodzacych w ramach kosztow zmiennych
w ujeciu kosztow degresywnych, proporcjonalnych i progresywnych.
Potencjalne mozliwosci tkwiace w graficznym ujmowaniu zjawisk
nie sa w petni wykorzystane rowniez dlatego, ze operowanie ukta-
dem osi wspdirzednych, skala logarytmiczna czy tez wykresami koto-
wymi nie jest w praktyce rozpowszechnione.

Analiza kosztow mogtaby by¢ przeprowadzona wedlug nastepu-
jacej kolejnosdci. Punktem wyjsciowym analizy powinno by¢ badanie
struktury kosztéw w przekroju kalkulacyjnym i rodzajowym. Po-
zwolitoby to na celowe skoncentrowanie dalszej analizy na szczego-
Yowych pozycjach kosztéw. Nastepnym etapem analizy winno by¢
poréwnanie rzeczywistych kosztéw w ujeciu dynamicznym w prze-
kroju kosztéw bezposrednich i posrednich. Badania te umozliwityby
wyjawienie tendencji rozwojowych na odcinku kosztéw. Powyzsze
poréwnanie powinno by¢ poparte wykazaniem wspdtzaleznosci
migdzy poszczegdlnymi elementami kosztow catkowitych, a miano-
wicie kosztéw wzglednie statych i zmiennych w rozbiciu na koszty
degresywne, proporcjonalne i progresywne. Dzieki temu mozna by
wykazaé przy pomocy prezentacji graficznej, w jaki sposdb waha-
nia procesu produkcyjnego wptywaja na poziom kosztéw. Zaleca sie
réwniez szczegollnie doktadne przeanalizowanie brakéw i przestojow
w ujeciu dynamicznym. Dalszym etapem analizy bytoby wyliczenie
bezwzglednego obnizenia kosztéw wtasnych na jednostke produkcji
poréwnywalnej oraz wykazanie, w jakim stosunku zostat wykonany
plan kosztow przedsigbiorstwa. Pozwolitoby to na ocene dziatalnosci
przedsiebiorstwa z punktu widzenia natozonych na niego zadan.
Analize kosztéw zamykaé winno, o ile jest to w warunkach gospo-
darki socjalistycznej mozliwe, badanie gospodarczego optimum pro-
dukcji w powiazaniu z technicznym i ustalenie ich wptywu na wyko-
rzystanie zdolnoéci produkcyjnej przedsiebiorstwa ‘.

Wydaje si¢, ze tak uje¢ta analiza kosztow pozwala dostatecznie
i wszechstronnie je naswietli¢ na tle catoksztattu zadan i warunkow
pracy przedsigbiorstwa.

Ogét przedstawionych uwag wskazuje, na $ciste uzaleznienie
skuteczno$ci analizy kosztow od zrédet, na ktérych si¢ ona opiera,
a przede wszystkim od ewidencji i sprawozdawczosci oraz od metod
jej przeprowadzania.

Por. E. Taylor, Teoria produkcji, Warszawa—Y.6dz 1947, s. 221—231.
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Wskaznik kosztéw, jak wykazano, nie stanowi petnej podstawy
dla oceny dziatalno$ci przedsiebiorstwa, gdyz ujmuje tylko zjawiska
iloéciowo wymierne. Ponadto ocena przedsigbiorstwa, oparta na ba-
daniu kosztow moze w pewnych przypadkach doprowadzi¢ do bled-
nych wnioskow. Na koszty nalezy patrze¢ jako na element pewnej
proporcji, przy czym nie wystarcza przeciwstawia¢ Kkoszty samym
rezultatom produkcyjnym, lecz i pozaprodukcyjnej dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa.

Ograniczenie zakresu analizy do relacji plan — wykonanie jest
btedne. W zwiazku z tym samo pojecie analizy dziatalno$ci przed-
siebiorstw wymaga gruntownej rewizji.

Analiza winna obejmowaé wptyw wszystkich czynnikéw, we-
wnetrznych i zewnetrznych, traktowanych jednakowo krytycznie, co
uzasadnia pojmowanie analizy jako kompleksowej, a jednoczesnie po-
zwala rozumie¢ jej role w szerszym zasiegu anizeli dziatalno$¢ przed-
sigbiorstwa.

Zasadniczym czynnikiem umozliwiajacym analize kosztow jest,
jak widzieliSmy, rozpatrywanie osiagnietych wielkoSci w ujeciu
dynamicznym przez porownanie Kkilku okresow sprawozdawczych.
Taka analiza, opierajaca si¢ na uprzednio ocenionej wiarygodnosci
danych sprawozdawczych, umozliwitaby wyciagniecie stusznych
wnioskow. Powazna trudnos$cia w przeprowadzeniu tego rodzaju ba-
dan nad kosztami jest wyodrebnienie tych czynnikéw zewnegtrznych,
ktérych wptyw na koszty nie jest bezpo$rednio zalezny od przed-
sicbiorstwa, jak rowniez sprowadzenie odnosnych wielkosci do stop-
nia poréwnywalno$ci.

Duza warto$¢ dla analizy kosztow mogiby przedstawia¢ norma-
tywny rachunek kosztéw w tym stopniu, w jakim mozna go do-
prowadzi¢ do najdrobniejszej nawet operacji, na podstawie rozwia-
zan naukowych.

Za uzyteczna mozna rowniez uwazaé¢ metode analizy kosztéw
materiatowych na jednostke wyrobu w oparciu o normy techniczne
zuzycia materialowego i opracowana na ich podstawie jednostkowa
kalkulacje w cenach niezmiennych i biezacych.

Szersze niz dotad zastosowanie w analizie kosztow moglaby mieé
prezentacja graficzna badanych wielkosci. Warunkiem jednak jej
szerokiego wykorzystania jest rozbudowa i ulepszenie ewidencji
i sprawozdawczosci.

Nalezy sadzi¢, w zwiazku z postgpujacym ciagle usamodzielnia-
niem przedsiebiorstw, ze w nowej koncepcji zarzadzania analiza
winna by¢ zaliczana do ich funkcji, gdyz dostarcza niezb¢dnych wnio-
skéw do wydawania rzeczowych mikrodecyzji.





