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Wstep

W roku 2007 powstalo miedzynarodowe konsorcjum dziewieciu uczelni
poszukujacych sposobéw poprawy jakosci edukacji we wlasnym kraju
i dazacych do przewodzenia rozwojowi edukacji w skali miedzynarodowej
- International Alliance of Leading Education Institutes (IALEI). Jego czton-
kowie reprezentuja najbardziej wiarygodny i autorytatywny gtos pozwalaja-
cy wplywac na polityke rzadéw w kluczowych sprawach edukacji. Jest to
think tank identyfikujacy trendy w edukacji, wplywajacy na polityke i prak-
tyke oswiatowa w skali lokalnej oraz miedzynarodowej. Jego cel to dostar-
czenie wiedzy rzadom, agencjom miedzynarodowym, fundacjom i spote-
czenstwu. Prowadzi on tez badania i gromadzi doswiadczenia lokalne
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w grupie miedzynarodowej. Jest to nowa dymensja w miedzynarodowej
wspotpracy w dziedzinie edukacjil.

Cztonkami konsorcjum sa: Institute of Education, University of London;
Danish School of Education, University of Aarhus; Faculty of Education
University of Wisconsin; Ontario Institute for Studies in Education, Univer-
sity of Toronto; Graduate School of Education, The University of Melbourne;
National Institute of Education, Nanuang Technological University, Singa-
pore; College of Education, Seoul National University, Korea Ptd.; School of
Education, Beying Normal University, China i Faculty of Education, Univer-
sity of Sao Paulo, Brazylia.

Glownym powodem ufundowania IALEI bylo uznanie, ze edukacja po-
trzebuje , glosu” udzielajacego rozwaznych, wywazonych porad dotycza-
cych istotnych kwestii edukacyjnych, a takze grupy podejmujacej dzialania
na froncie politycznym. Ksztalcenie nauczycieli wybrano jako temat pierw-
szego miedzynarodowego przegladu. Kierowanie tym projektem powierzo-
no Narodowemu Instytutowi Edukacji (NIE) Singapuru?. Opracowanie ba-
zuje gtéwnie na raporcie z przywolanego projektu, ten z kolei na zrédlach
publikowanych i opracowaniach instytucji cztonkowskich.

Singapurski instytut ma bardzo sprecyzowana wizje dazenia do rangi
instytucji wyrézniajacej sie w skali globalnej w zakresie ksztalcenia nauczy-
cieli i badan edukacyjnych?. Jego pracownicy doglebnie rozumieja, ze wie-
dza w ogromnym stopniu przyczynita sie w tym kraju do jego sukcesow
ekonomicznych. Nie ma on bowiem zasob6éw naturalnych w postaci surow-
cow. Edukacja przygotowuje jego obywateli do konkurowania na arenie
miedzynarodowej dzigki umiejetnosciom i kompetencjom niezbednym
w XXI wieku. Przygotowuje ich jako obywateli $wiata zachowujacych
wszakze narodowa kulture, tozsamosé i wartosci zakorzenione w rodzinie
i spolecznosci lokalnej. Edukacja praktykuje podejscie holistyczne celem
stymulowania rozwoju pelni potencjalu ucznia. Model ksztalcenia nauczy-
cieli opracowany przez pracownikéw NIE mozna przedstawic jako skiadaja-
cy sie z ponizszych elementéw. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze ustawicznie
rozwija on kulture wielkiego respektu dla uczenia sig?.

1L.S. Kong, Message from the director, [w:] Transforming teacher education, red. S. Copinathan
at al., Singapore 2008, s. 1.

2S. Copinathan at al., Transforming teacher education. Redefining professionals for 21st century
school, Singapore 2008, s. 4.

3 L. Darling-Hammond, Foreword, [w:] A teacher education model for the 21st century, Singa-
pore 2009.

4L.S. Kong, Preface, [w:] A teacher education model for the 21st century, s. 11.
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Schemat koncepcji ksztalcenia nauczycieli w Singapurze

Wizja - instytucja wyrézniajgca sie¢ w $wiecie

Misja - przewodzenie w edukacji nauczycieli i badaniach edukacyjnych

Filary - osiggniecie miedzynarodowego uznania poprzez badania pedagogiczne, zaspoko-
jenie potrzeb udzialowcéw, wplywanie na tworzenie globalnego partnerstwa edu-
kacyjnego

Strategie - nauczanie, badania, umozliwianie korporacyjnego wsparcia

Zrodto: A teacher education model for the 21st century. A report by the National Institute of Education, Singapore 2009.

W $wiecie narasta przekonanie, ze jako$¢ nauczycieli to najwazniejszy
element przygotowania uczniéw dla spoteczenistwa podejmujacego daleko-
wzroczne zmiany ekonomiczne i spoteczne. Dlatego, konieczna jest polityka
i strategia lepszego przygotowania nauczycieli do pracy i lepszego naucza-
nia. Wszystkie systemy ksztalcenia nauczycieli musza ponownie przemysle¢
swoje glowne zalozenia i procesy przygotowywania do zawodu w nowym
kontekscie globalnym.

Ciagle dominujaca agenda neoliberalna i rynek edukacyjny to podsta-
wowe wyzwanie. Nowoczesna technologia jest Zle wykorzystywana, mimo
powstania uniwersytetow on-line. Wieksze sa potrzeby studentéw. Para-
dygmat kapitalu ludzkiego wymaga gtebokiego opanowania i rozumienia
interdyscyplinarnej wiedzy oraz zdobycia umiejetnosci migkkich w zakresie
komunikowania sie, inicjatywy, dynamiki grupy i zdolnosci rozwigzywania
probleméw. Z drugiej strony, oslabienie przywigzania do parnstwa i narodu
w niektorych krajach, a nawet deficyt obywatelskosci niepokoi decydentéw
politycznych. Wymaga to nowych modeli ksztalcenia nauczycieli i nowych
warunkéw w szkotach, umozliwiajacych borykanie sie z aktualnymi, kom-
pleksowymi wyzwaniami. Zalecana przez Bank Swiatowy reforma nauczania
jest wprowadzeniem zmian w ksztalceniu nauczycieli, rekrutacji kandydatow
do tego zawodu, poszerzaniu wiadomosci i doskonaleniu umiejetnosci
w trakcie pracy celem zapewnienia tego, by warunki pracy pedagogéw pro-
mowaly efektywne nauczanie i ogniskowanie sie na osiggnieciach uczniow?.

Nauczanie jest wymagajaca i skomplikowana praca intelektualng. Trud-
na rola nauczycieli wspélczednie jeszcze bardziej sie rozszerza w strone co-
acha - posrednika w uczeniu sie, lidera zespolu miedzyprzedmiotowego,
eksperta-praktyka i innych. Wszystko to wymaga uwzglednienia w przygo-
towaniu nauczycieli. Jednak w pewnym sensie kluczowy problem profesji

5 Expanding opportunities and building competencies for young people: A new agenda for second-
ary education, Washington DC 2005, s. 103.
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nauczycielskiej pozostaje taki sam. Chodzi o to, jak systemy edukacji moga
pozyska¢ utalentowanych i zmotywowanych do nauczania kandydatéw?
Jak beda oni wynagradzani? Jak w krajach z nadmierna kontrolg biurokra-
tyczng panstwo ogranicza oczekiwanie autonomii nauczycieli w miejscach
ich pracy?

Przedefiniowany profesjonalizm zawodu nauczycielskiego

Pilng potrzeba jest uznanie kompleksowosci i ztozonosci pracy nauczy-
cieli, a poprawa jakosci kadry w tym zawodzie wymaga rekonceptualizacji
tego, jak przygotowywac ich nowa generacje. Autorzy raportu znalezli klu-
czowy trend w mysli pedagogicznej, sugerujacy pojawienie sie konsensusu
w wysitkach zwigzanych z edukacja nauczycieli. Geoff Whitty stwierdza, ze
potrzebne jest przedefiniowanie profesjonalizmu tego zawodu. Wymaga
tego wspolczesny kontekst ich pracy - gwattownie zmieniajaca sie technolo-
gia i warunki ekonomiczne. W pracy nauczyciela konieczne sa wyjatkowe
umiejetnosci i opanowanie cech specyficznych dla XXI wieku, dodata Linda
Darling-Hammond. Niestety, laicy uwazajg, zZe nauczanie wymaga bardzo
krotkiego okresu przygotowania do tej czynnosci. Wydzialy pedagogiczne
musza sie przeciwstawi¢ presji na zmniejszenie tego przygotowania, ktéra
podcina ich reputacje oraz jakos¢ ksztalcenia nauczycieli®.

Charakteryzujac przedefiniowany profesjonalizm nauczycielski, Carl Be-
reiter i Marlene Scardamalia proponuja nowa koncepcje ksztalcenia do tego
zawodu, zgodnie z ktéra nauczyciele musza opanowaé réznorodne, od-
mienne kategorie wiedzy: 1) merytoryczna z nauczanego przedmiotu,
2) ogodlng wiedze pedagogiczng definiowang jako zasady i strategie zarza-
dzania klasg, 3) wiedze dotyczaca programu ksztalcenia, 4) specjalng wiedze
pedagogiczna bedaca amalgamatem tresci i pedagogii unikatowych dla na-
uczyciela, stanowigcq ich wlasne rozumienie profesjonalizmu, 5) wiedze
o uczniach i ich charakterystykach, 6) wiedze o kontekstach pracy nauczy-
cielskiej - poczawszy od pracy z grupa klasowa po wiedze o zarzadzaniu
i finansowaniu okregéw szkolnych oraz o spotecznosci lokalnej i jej kultu-
rze, 7) wiedze o celach edukagji, jej zadaniach i wartosciach oraz o ich pod-
stawach filozoficznych i historycznych’. Celem edukacji nauczycielskiej
w XXI wieku powinno by¢ ksztaltowanie umiejetnosci eksperckiego podej-

6 S. Copinathan at al., Transforming teacher education, s. 9 i 21-23; L. Darling-Hammond,
Constructing 21st century teacher education, Journal of Teacher Education, 2006, 54, X; s. 1.

7 C. Bereiter, M. Scardamalia, Beyond Bloom’s taxonomy: Rethinking knowledge for the
knowledge age, [w:] Fundamental change, red. M. Fullan, Dortrecht 2005, s. 51 n.
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mowania decyzji oraz strategii metakognitywnych, dotyczacych postepo-
wania w nietypowych sytuacjachs.

Inny aspekt profesjonalizacji zawodu nauczycielskiego to refleksyjnosc.
Mimo szerokiej akceptacji dla koncepcji Schona potrzebna jest wigeksza re-
fleksyjnos¢, introspekcja, gleboki wglad w kazda interakcje z uczniem.
Obejmuje to rozwazenie stanu jego umystu, mysli i motywacji oraz emocji
w kontekscie uczenia si¢?. W Korei Potudniowej ksztalcenie nauczycieli wy-
dtuzono od 5 do 6 lat, a gtéwna idea systemu tego ksztalcenia to promowa-
nie zdolnosci badawczych, otwartej postawy i krytycyzmul0.

Trzeci element przedefiniowanej profesjonalizacji zawodu nauczyciel-
skiego wiaze sie z kwestig jego autonomii i odpowiedzialnosci. Globalnym
trendem jest nacisk rzadéw na rozliczanie pedagogéw z osiggnie¢ uczniow.

Zwiazany z tym element to koncepcja okreélana jako zawodowa hetero-
nomia, uwzglednianie faktu, ze nauczyciele pracuja jako czes¢ spoteczen-
stwa. Heteronomia zawodowa to sytuacja, w ktérej nauczyciele wspoéipracu-
ja w szerokim spoleczenistwie, zwlaszcza z rodzicami. Wszyscy udziatowcy
- poczawszy od panstwa, uczelni ksztalcacych pedagogéw i nauczycieli,
musza respektowac heteronomie. Wykracza ona poza stare pojecie kolegial-
nosci, uwzgledniajgce tylko wspétprace nauczycieli. Przedefiniowana profe-
sja nauczycielska wymaga, by nauczyciele byli uczacymi sie, powigzanymi
z wieksza spotecznoscia uczaca sie dzialania refleksyjnego!l. W Singapurze
wszyscy nauczyciele maja prawo do 100 godzin doksztalcania sie¢ w roku, sa
odpowiedzialni za swoje calozyciowe uczenie sie i rozwdj swojej kariery?2.

Przedefiniowana profesja nauczycielska to imperatyw, wymaga on od
czlonkéw tego zawodu glebokiego zrozumienia, Ze jest to pilna potrzeba
zwigzana z ciggle niedostatecznymi osiggnieciami uczniéw i marginalizacja
wielu z nich. Zdaniem autoréw przywolanego raportu, najwiekszym wy-
maganiem jest nauczanie braterstwa, rozumienia réznych spoteczenstw,
kultur i globalnych atrybutéw, ktére uczniowie wnosza do szkoty?3.

Linda Darling-Hammond wymienia natomiast nastepujace kategorie
wiedzy, ktére musza opanowac nauczyciele. Po pierwsze, wiedze typu ,,co”:
1) o uczniach i ich rozwoju w kontekscie spotecznym, w tym rozwoju jezyka,
2) wiedze o celach edukacji, celach programu nauczania przedmio-

8 Development of 21t century skills for innovation and enterprise, Helsinki 2013, s. 6.
9 S. Copinathan at al., Transforming teacher education, s. 25-26.
10Y. Cho, Innovations in training teachers. The development of Korean education through a new
system for colleges of education, Seoul 2008, s. 29.
11 I. Goodson, A. Hargreaves, Teacher’s professional lives: Aspirations and actualities, [w:]
Teacher’s professional lives, red. I. Goodson, A. Hargreaves, London 1996, s. 1in.
125, Copinathan at al., Transforming teacher education, s. 34.
13 Tamze, s. 36.
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tu/przedmiotéw i wiedze przedmiotowa, 3) pedagogiczng wiedze o naucza-
niu, w tym nauczaniu zréznicowanych uczniéw i zaspokajaniu nieprzewi-
dzianych potrzeb, pogtebiona wiedze o ocenianiu i zarzadzaniu klasa.

Nauczanie jest stuzba na rzecz uczniéw. Chodzi o glebokie zrozumienie
procesOw uczenia sie, réznic w tym procesie wystepujacych i wiedze o kon-
struowaniu programu. Wymaga to polaczenia celéw nauczania przedmiotu
z wiedzg o uczeniu sie i rozwoju dzieci. Celem jest rozwijanie potencjatu
kazdego dziecka: moralnego, intelektualnego, spotecznego i estetycznego’®.
Program edukacji nauczycieli musi im poméc w rozwijaniu dyspozycji
ustawicznego poszukiwania odpowiedzi na trudne problemy nauczania
i uczenia sie oraz w opanowaniu umiejetnosci uczenia sie z praktyki - bada-
nia praktyki, umiejetnoéci wnikliwej obserwacji i analizy, uczenia si¢ od
kolegow.

Drugi typ wiedzy wymieniany przez L. Darling-Hammond, to wiedza
o projektowaniu programéw i pedagogii, wiedza typu ,jak”. Prawdopo-
dobnie najtrudniejsza jest integracja wiedzy pedagogicznej i jej wykorzysta-
nie w klasie. Wiedza o nauczaniu ksztaltuje praktyke nauczyciela i umozli-
wia mu stanie sie ekspertem w ustawicznym uczeniu sie. Na ten typ wiedzy
skladaja sie: 1) wiedza o nauczaniu wymagajaca rozumienia tego procesu
w zupelnie inny spos6b niz studiowania, 2) umiejetnoé¢ wykonywania wie-
lu rzeczy réwnoczesnie, 3) rozumienia i reagowania na wielowymiarowa
nature klasy, zonglowania réznymi celami dydaktycznymi i spolecznymi,
radzenia sobie z kompleksowymi problemami.

Szczegodlnie dobre programy ksztalcenia nauczycieli cechuje, jej zdaniem:
1) wspdlna i jasna wizja dobrego nauczania przenikajaca wszystkie zajecia
i doswiadczenia praktyczne, tworzaca spéjny zestaw doswiadczeni uczenia
sig; 2) dobrze zdefiniowane standardy profesjonalnych praktyk uzywane
w roli poradnika i kryterium oceny zaje¢ uniwersyteckich i szkolnych;
3) mocny trzon programu nauczania osadzony w kontekscie praktyki,
ugruntowany w wiedzy o dziecku i uczacym sie dorostym, wiedzy o ich
rozwoju, o spotecznych i kulturowych kontekstach uczenia sie, o programie
nauczanego przedmiotu i ocenianiu oraz nauczanie metodyki; 4) szerokie
doswiadczenie kliniczne, co najmniej 30 tygodni nadzorowanej praktyki
z nauczaniem przez studenta, starannie wybrane cele wspierajace Scisle
z nimi zwigzane idee prezentowane na zajeciach uniwersyteckich; 5) szero-
kie wykorzystanie metody studium przypadku, badarht w dzialaniu, ocenia-
nia nauczania; 6) jasne strategie pomocy studentom, konfrontowanie ich

14 L. Darling-Hammond, Constructing 21st century teacher education, s. 5-6.
15 A teacher education model, s. 34.
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przekonan i zalozeri o uczeniu sie i wlasnym uczeniu sie z doswiadczeniami
praktykow, ktore sa inne od doswiadczeri danego studenta; 7) Scisle powia-
zanie wspdlnej wiedzy i podzielanych przekonar kadry szkolnej i uniwersy-
teckiej, wspolne zaangazowanie w podnoszenie poziomu nauczania szkol-
nego i ksztalcenia nauczycieli.

Takie ksztalcenie nauczycieli opiera si¢ na waznych pedagogicznych
kamieniach wegielnych: 1) spojnosci oraz integracji miedzy zajeciami uni-
wersyteckimi i klinicznymi, 2) szerokim i dobrze nadzorowanym doswiad-
czeniu klinicznym zwigzanym z prowadzeniem zaje¢, uzycie pedagogii
wigzacej teorie z praktyka; co najmniej jednego roku nauczania przez stu-
denta pod bezposrednim nadzorem jednego lub dwu praktykéw ekspertow
modelujacych nauczanie; 3) nowe relacje ze szkolg - silne zanurzenie w sze-
roko podzielanej kulturze moralnej i praktyce wznoszacej studentéw ku
lepszym efektom poprzez udzial w ofertach profesjonalnych badan. Model
ksztalcenia nauczycieli w Singapurze ogniskuje sie¢ na zesrodkowaniu na
uczniach, tozsamosci nauczycieli oraz na stuzbie profesji zawodowej i spote-
czenistwul”.

Proponowane ksztalcenie nauczycieli to miejsce rozwoju, w ktérym
sztuka praktyki jest norma. Stanowi to niezwykle wazny element przygoto-
wywania pedagogéw, ale najtrudniejszy. Stanowczo natomiast nalezy sie
przeciwstawia¢ presji ku rozwadnianiu ksztalcenia nauczycieli. Szybka
»produkcja” Zle przygotowanych nauczycieli to gléwny problem obecnego
stanu edukagji, a nie jego rozwigzanie’s.

Drogi przygotowywania do zawodu nauczycielskiego

Wsrod trendow w tym zakresie miedzynarodowy zespdt wyrdznia:
1) Coraz czestsze dazenie do pozyskania na studia nauczycielskie bardzo
dobrych kandydatéw, zwiekszenia wymagan wobec nich, do wymagar tra-
dycyjnych dolacza sie odpowiednie wymagania dotyczace osobowosci. Aby
pozyskaé najzdolniejsza mtodziez na studiach pedagogicznych w Singapu-
rze, proponuje si¢ miedzy innymi studia w szybszym tempie umozliwiajace
zdobycie tytulu bakalarza, a potem magistra. Sq one przeznaczone dla 10%
najzdolniejszych kandydatéw??. 2) Ustawiczne odpowiadanie na zmieniajg-
ce sie potrzeby - od nauczycieli oczekuje sie zindywidualizowanego i zréz-

16 L. Darling-Hammond, Constructing 21t century teacher education, s. 6.

17 A teacher education model, s. 23.

18 L. Darling-Hammond, Constructing 21t century teacher education, s. 7-12.
19 A teacher education model, s. 25.
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nicowanego nauczania. 3) Ozywianie programéw uniwersyteckich - pro-
mowanie kompleksowego uczenia sig¢, oceniania rozumienia probleméw
pedagogicznych wséréd kandydatéw do zawodu, badania autentycznych
probleméw przez studentéw, bycia praktykami intelektualistami. Stwier-
dzono, ze w krajach nalezacych do OECD programy studiéw nauczyciel-
skich sg zbyt akademickie i niedostatecznie uwrazliwione na potrzeby po-
czatkujacych nauczycieli, ponadto brak danych o efektywnosci tych
programoéw. Potrzebne jest postrzeganie ksztalcenia nauczycieli jako konti-
nuum, w ktérym poczatkowe ksztalcenie do zawodu to tylko pierwszy krok.
4) Likwidowanie przepasci miedzy teorig i praktyka (co jest ustawicznym
problemem). Autorzy raportu zwracaja uwage na to, ze malo jest dowodow
wartosci studiéw pedagogicznych w karierze nauczycieli. Wiaza nadzieje
z bardziej holistycznym przygotowaniem do zawodu, nie tylko w kontek-
Scie rozwoju jednostki, ale takze w kontekscie wspélnoty lokalnej i Swiata.
Chodzi takze o refleksyjng praktyke, krytyczne poszukiwania i zaangazo-
wanie, podejscie konstruktywistyczne. Najczesciej praktykowane sposoby
likwidowania analizowanej przepasci, to: uczenie sie przez doswiadczenie,
badania w szkole albo wprowadzanie klasy szkolnej do uniwersytetu czy
opracowywanie projektéw rozwigzywania probleméw pedagogicznych.
5) Przygotowanie nauczycieli jest wzmacniane przez wprowadzenie do za-
wodu, ktére stanowi podstawe uczenia sie przez cale zycie. Jest to faza
uczenia sie - nauczania, proces wejscia w kulture szkoly. Jest to forma pro-
gramu dla poczatkujacych adeptéow zawodu. Czynne formowanie profesjo-
nalizmu i tozsamosci nauczycielskiej musi mie¢ cele wykraczajace poza
wsparcie nowicjuszy i asystowanie im, celem powinno by¢ promowanie
rozwoju w ich karierze i poprawa jakosci nauczania. Zdaniem miedzynaro-
dowych autoréw, wprowadzenie do zawodu powinno trwac diuzej niz rok,
odbywac¢ sie pod kierunkiem mentoréw, bra¢ pod uwage warunki pracy
w szkole i uczniéw. W roli mentoréw wystepuja nauczyciele-mistrzowie. Do
procesu wprowadzania do zawodu nalezy takze wlacza¢ ré6znych partne-
réw, Scisle wspotpracujacych, z dobrze wyartykutowanymi rolami kazdego
partnera. Wypelniajacy takie role mentorzy wymagaja nowego programu
ich przygotowania. 6) Celem edukacji jest przygotowanie nowej generacji
nauczycieli ze zdolno$ciami promowania kompleksowego uczenia sie, na-
uczania opartego na wnioskach z badan, wykorzystujacej wiedze akademic-
ka integrujac ja z umiejetnosciami pedagogicznymi i praxis, zaangazowanej
we wspoélne ustawiczne uczenie si¢ odbywajace sie przede wszystkim
w szkole, z dobrze opanowang alfabetyzacja cyfrowa, pozwalajaca na samo-
dzielne kierowanie uczeniem sie20.

20 S, Copinathan at al., Transforming teacher education, s. 38-60.
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NIE w Singapurze oczekuje, Ze nauczyciele uksztaltuja u uczniow mie-
dzy innymi nastepujace umiejetnosci i cechy wymagane w XXI wieku:
1) umiejetnosci uczenia sie i rozwigzywania probleméw, innowacyjnosc,
myslenie krytyczne, twoérczos¢; 2) umiejetnosci zyciowe - elastycznoscé
i umiejetnoé¢ adaptacji, podejmowania rozsadnych decyzji i samokierowa-
nia, pracy w zespotach, umiejetnosci spoteczne i miedzykulturowe, produk-
tywnos¢ i nawyk rozliczania sie, umiejetnosci przywodcze i odpowiedzial-
nos¢; 3) umiejetnosci i cechy obywatelskie - docenianie réznorodnosci,
Swiadomos¢ globalng, ekologiczna i srodowiskowa oraz pozadane wartosci,
etyke i profesjonalizm, a takze umiejetnosci wykorzystania wspoélczesnej
technologii medialnej. Wymaga sie takze, by nauczyciele rozwijali u uczniéw
umiejetnosci tworzenia wiedzy na podstawie wiarygodnych informacji, jej
ewaluagdji i syntetyzowania, rozwijania ,, umiejetnosci wyzszego rzedu” (hi-
gher order)?l. Raport przygotowany przez miedzynarodowa organizacje
ufundowang przez ONZ oraz fiiskie ministerstwo spraw zagranicznych
informuje na podstawie wspélnych badan, ze najwazniejszymi umiejetno-
Sciami w XXI wieku sg: przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé i twoérczosé (wy-
mieniane najczesciej); inicjatywa i samokierowanie oraz produktywnosé
i rozliczanie si¢ - na miejscu drugim, a umiejetnosci podstawowe, przywod-
cze i odpowiedzialnoé¢ - na miejscu trzecim?2.

Autorzy przywolywanego raportu podkreslaja jednak, ze transformacja
od roli studentéow wydziatéw pedagogicznych do roli nauczycieli uczniow
jest bardzo trudna. Wprowadzenie do zawodu jest faza w uczeniu si¢ na-
uczania, procesem inkulturacji w organizacji szkolnej i formalnym progra-
mem dla poczatkujacych nauczycieli.

Wprowadzenie do rozwoju profesjonalnego

Postulowane jest rozumienie rozwoju profesjonalnego jako aktywnego
prowadzenia do zmian wiadomosci i umiejetnoéci oraz bardziej efektywne-
go reagowania na problemy napotykane w praktyce. Szkoly sa wartoscio-
wym miejscem takiego procesu. Diugie tradycje studiowania lekcji maja
Japoniczycy i Chiniczycy. W Singapurze w roku 2001 wprowadzono ustugi
w zakresie rozwoju profesjonalnego nauczycieli i rozwijania ich kariery. Od
roku 2006 prowadzony jest ustrukturyzowany monitoring tych ustug, reali-
zowany przez ministerstwo edukacji we wspoétpracy z Narodowym Instytu-

21 A teacher education model, s. 30 - 31.
2 Development of 21st century skills, s. 51 22-23.
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tem Edukacji. Kursy sa zorientowane na praktyke i wspoétprace, ich oferta
jest szeroka - do wyboru - czes¢ kursow akademickich moze stuzy¢ celom
certyfikacji i akredytacji. Ministerstwo utworzylo tez sie¢ wspoétpracujacych
nauczycieli o podobnych zainteresowaniach. Istnialo juz ponad 1000 takich
sieci. Sukcesem tego kraju, ktérego zazdroszcza inni, sa silne i konstruktyw-
ne wiezi miedzy partnerami wspoéltpracy: Instytutem Edukacji Nauczycieli,
ministerstwem edukacji oraz szkolami?. Zdaniem autoréw raportu, tworze-
nie takich sieci nalezy szybko upowszechnia¢. W Chinach dostepne sa kursy
on-line Marthy Stone z Harvardu dotyczace nauczania zesrodkowanego na
uczniu. Profesjonalne uczenie sie nauczycieli powinno by¢ nawykiem?4.

Partnerstwo w edukacji nauczycieli

W procesie przygotowywania nauczycieli trzeba wyjs¢ poza tradycyjne
wydzialy pedagogiczne. Dzieki efektywnemu partnerstwu ksztattuje sie
lepsza jakos$¢ nauczycieli, uzyskuje lepsze wyniki uczniow w kontekscie
sensownego zaangazowania udzialowcéw w procesie edukacji pedagogow.
W Stanach Zjednoczonych popularne sg szkoty profesjonalnego rozwoju
przyréwnywane do klinik. Wspomniana powyzej doskonala wspétpraca
udzialowcoéw w Singapurze pozwala na wigczenie badan do tworzenia poli-
tyki odwiatowej i wdrazania jej w systemie szkolnym. Wdrazanie jest jasno,
a zarazem ostroznie planowane, prowadzac do rzeczywistych zmian
w szkolnictwie. W koncepcji ksztalcenia nauczycieli w Singapurze bardzo
waznym elementem jest wysokiej jakosci kliniczne przygotowanie kandydatow
do zawodu. Doswiadczeni praktycy caty czas wspotpracujqg z uniwersytetami,
wspoélnie przygotowuja i realizujg program. Te cechy jako niezwykle cenne
uznala L. Darling-Hammond, wybitna pedagog amerykariska. Szkoly kli-
niczne w jej kraju takze zaczynaja zmieniaé ksztalcenie nauczycieli, jednak
tanie alternatywy podcinaja jakos¢ przygotowywania kandydatéw do za-
wodu?.

Dobrym przyktadem szkoly profesjonalnego rozwoju jest Oxford Internship
Scheme, w ktérym wspotpracuja uniwersytet, kuratorium i szkoty srednie.
Celem jest opanowanie umiejetnosci i postaw koniecznych dla samorozwoju

2 S. Chong, S. Copinathan, Singapore, [w:] Teacher education in English speaking world. Past,
present and future, red. T. O’'Donoghue, C. Whitehead, Charlotte 2008 s. 121 i n.; A teacher educa-
tion model, s. 35.

2 S, Copinathan at al., Transforming teacher education, s. 76.

% L. Darling-Hammond, Constructing 21t century teacher education, s. 3.
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i samoewaluacji. Program uniwersytetu i szkét jest scisle zintegrowany po
wspolnym przygotowaniu.

Zauwazalna jest ogélna tendencja do zwiekszenia liczby partneréow
w edukacji nauczycieli, przede wszystkim rodzicow. Wspdlnie podzielane
cele udzialowcoéw wiaza sie z jasno okreslonymi zadaniami kazdego partne-
ra i elastycznoscig strategii, ze wzajemnym respektowaniem sie i stala od-
powiedzialnoscia finansowq oraz instytucjonalizacja wspotpracy z rolg rza-
du jako kluczowego facylitatora wspélpracy. W Brazylii od roku 1996
istnieje prawo Law of Policies and Base of Brazillian Education, w ramach
ktérego realizowany jest unikatowy program ksztalcenia nauczycieli we
wspoélpracy z trzema uniwersytetami.

Autorzy raportu o tendencjach w ksztalceniu nauczycieli konkluduja, ze
nauczyciel, jak i nauczanie to najwazniejsze czynniki w podnoszeniu osia-
gnie¢ uczniéw. Trzeba jednak przedefiniowac profesjonalizm pedagogiczny,
zmieni¢ koncepcje ksztalcenia nauczycieli, pozyska¢ dobrych kandydatow
do zawodu, rozszerzy¢ ramy wspoélpracy we wprowadzaniu do zawodu
i zmieni¢ charakter wspotpracy z pomoca rzadow?2.

W dwoch artykutach niniejszego numeru Studiéw Edukacyjnych Czy-
telnicy znajdaq krytyczne rozwazania o azjatyckich wzorcach nauczania
i wychowania (ktérych brakuje w moim tekscie) - chinskich i singapurskich.
Czy modele edukacji z zupelnie innych kultur ze wzgledu na odmienng hie-
rarchie wartoéci powinny by¢ dla nas wzorem? Czy jestesmy gotowi ponosi¢
takie koszty azjatyckich sukceséw, jakie ponosza Chificzycy czy Japoniczycy?

W tym tomie nie jesteémy w stanie odpowiedzie¢ na powyzsze pytania.
Z moich rozwazan nasuwaja sie wszakze dwa pilne wnioski dla polskiej
polityki i praktyki o$wiatowej. Po pierwsze, konieczne jest co najmniej
przywrocenie instytucji i tradycji szkét é¢wiczen, w ktérych odbywaly sie
praktyki pedagogiczne. Ten postulat nalezaloby zrealizowac jak najszybciej.
Po drugie, w perspektywie diugofalowej trzeba by zaplanowaé utworzenie
uniwersyteckich placowek pedagogicznych dla calego systemu edukacji
i opieki - od zlobkéw poczawszy po wzorcowy wydzial pedagogiczny. Uwa-
zam, ze i ten trudny do realizacji kierunek zmian nalezy koniecznie obrac.
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