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I

Wspélnym i wyjsciowym zatozeniem kazdego spos$réod wyrdznianych
systemoOw zarzadzania gospodarka socjalistyczng, jest uznanie koniecz-
nosci i celowosci stosowania bodzcow materialnego zainteresowania. Stad
tez w systemy te wmontowane sa zachety materialne dla zatég i kie-
rownictw socjalistycznych przedsiebiorstw. Z odmienno$ci kryteriow oce-
ny dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw — wtasciwe] systemom za-
rzadzania — wynikajg rozne juz jednak cele i skutki ekonomiczne sto-
sowanego ukladu zachg¢t. W systemie zarzadzania cechujacym si¢ w kie-
rowaniu dziatalno$cig przedsigbiorstwa i organizacji gospodarczych prze-
waga narzedzi dyrektywnych, to jest w systemie nieparametrycznym, po-
wigzanie ukltadu bodzcéw kierownictwa i zatogi z dochodem podmiotu
zarzadzanego i miernikami oceny pracy, podporzadkowane jest wykona-
niu i ewentualnie przekraczaniu bezposrednio ustalonych przez podmiot
zarzadzajacy — i rozliczanych w okresach krotkich — rzeczowych i war-
tosciowych zadan planu.

System zachet materialnych, jako szczegdlnie istotny element calego
systemu zarzadzania, tworzy w przedsigbiorstwie sposob zasilania w fun-
dusz ptac i wystepujace poza nim fundusze premiowe oraz zestaw instru-
mentow polityki ptac regulujacych proporcje ich podziatu migdzy zatrud-
nionych. Ptace, jako najwazniejsza forma dochodéw pracownikow za pra-
ce a rownoczesnie okreslony element kosztow wtasnych przedsigbiorstwa,
sa z jednej strony stymulanta zachowan pracowniczych, a z drugiej —
przynajmniej potencjalnie — parametrem wyboru ekonomicznego doko-
nywanego przez kierownictwo przedsigbiorstwa w zakresie racjonalnego
gospodarowania czynnikiem ludzkim. Z dochodowo-kosztowego charak-
teru ptacy wynika wigc zarazem, i juz a'priori, mozliwo$¢ sprzecznos$ci
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migdzy racjonalnos$ciag ekonomiczng nakazujagcag minimalizacje kosztow
produkcji, a w tym i kosztow pracy zywej, a dgzeniami pracownikow do
zwigkszania dochodoéw. Ujawnianiu si¢ tej antynomii sprzyja w warun-
kach gospodarki socjalistycznej brak zasadniczego (klasowego) przeci-
wienstwa interesow ekonomicznych kierownictwa i zatogi przedsigbior-
stwa. W skutkach stwarza to w mikroskali, potencjalng sktonno§¢ do mak-
symalizacji funduszu plac. Sprzeczno$¢ te¢ tagodza, i przeciwdziataja wy-
mienionej tendencji, metody regulacji funduszu ptac i zasady wynagra-
dzania ustalone na szczeblu makroekonomicznym, majace na celu dopusz-
czenie do takiego wzrostu ptac pracownikow i zespotdéw pracowniczych,
ktory uzasadniony jest efektami pracy uznanymi za spotecznie pozadane.
Calkowite usunigcie tej sprzeczno$ci nie wydaje si¢ ani mozliwe, ani ce-
lowe. Przeciwnie, brana musi by¢ ona pod uwage przy konstrukcji kaz-
dego systemu zarzadzania i zwigzanego z nim systemu bodzcoéw. Proble-
mem do rozwigzania pozostaje natomiast kwestia, w jaki sposob efekty
pracy uznawane beda za spotecznie przydatne, a poniesione na nie na-
ktady pracy uzasadnione wymaganiami racjonalno$ci ogolnospoteczne;j.
Kwestia ta, szczegélnie tez istotna z punktu widzenia efektywnego wy-
korzystywania zasobow pracy i w rezultacie takze procesu ksztaltowania
si¢ rOwnowagi gospodarczej, rozwigzywana jest w roznych systemach
zarzadzania w sposob jakosciowo odmienny. Jak wskazuja tez do$wiadcze-
nia i literatura przedmiotu, zwigzana z uksztaltowanym i funkcjonujacym
systemem nieparametrycznym, system ten z odpowiadajacymi mu roz-
wigzaniami motywacyjnymi nie umozliwia w zadowalajgcym stopniu
uruchomienia intensywnych czynnikéw rozwoju. Co wigcej, wystepujace
W nim ograniczenia motywacyjnej skuteczno$ci mechanizmu podziatu
w przedsigbiorstwie przyczyniaja si¢ faktycznie, w zespole innych przy-
czyn, do utrwalenia si¢ nierbwnowagi typu popytowego Nie zmierzajac
do wyczerpujacego ujecia, zwro¢my wigc uwage na niektore tylko, spo-
srod stwierdzanych i utrzymujacych sie¢ — mimo ewolucji samego syste-
mu nieparametrycznego — ograniczen efektywnosciowych zwigzanych
z systemem plac w przedsiebiorstwie.

II

Doplyw funduszu ptac do przedsi¢biorstwa, stanowigcego w nim pod-
stawowe zrodto wynagrodzen za prace, uzalezniony jest w systemie nie-
parametrycznym od stopnia wykonania planu produkcji. Rozmiary tego
funduszu maja przede wszystkim zaspokoi¢ potrzeby przedsigbiorstwa
w zakresie wykorzystywanych do wykonania planow naktadow pracy zy-
wej. Regulujac w sposob bezposredni doptyw srodkéw rzeczowych i finan-
sowych, w tym i funduszu ptac, centrum okresla tu réwniez, obok sta-
wianych zadan, takze zakres i sposoby optacania sity roboczej. Ustalane
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s3 wigc zasady i kryteria ksztaltowania indywidualnych oraz grupowych
form wynagrodzen. Instrumentami bezposredniej regulacji sa za$ przede
wszystkim system taryfowy oraz zasady premiowania. Wyznaczanie tary-
fowych stawek ptac podstawowych (przybierajacych w zalezno$ci od spo-
sobu pomiaru konkretnej pracy badz elementarne formy plac podstawo-
wych, badz akordowych) ma za swe gltowne zadanie zréznicowanie wyna-
grodzenia w zalezno$ci od jakoSciowych cech pracy i potencjalnych ilos-
ciowych zakresow jej wykonywania. Stawki te uwzglednia¢ moga rowniez
znaczenie i wage przypisywane roéznym rodzajom prac (galeziom prze-
mystu) w realizowanej strategii wzrostu gospodarczego.

Podstawowym z kolei zadaniem konstruowanych systemow uzupet-
niajacych formy plac elementarnych', to jest systeméw premiowych,
jest w istocie dodatkowe pobudzanie motywoéw dochodowych pracowni-
kow oraz wyréznianych — ze wzgledu na miejsce i rolg w procesie pro-
dukcji — grup pracowniczych do wykonywania zadanego stopnia planu
1 jego przekraczania. W konstrukcji systemow premiowania, wykorzysty-
wane sg przy tym — w wigkszym stopniu anizeli w zakresie plac zasad-
niczych — mozliwo$ci nie tylko ,,nagradzania" za wykonanie planu, lecz
rowniez ,karania" za jego niewykonanie. Uwzglednia si¢ tu rowniez,
z reguty, zroéznicowane mozliwosci pomiaru wktadu réznych grup pra-
cowniczych w zakresie wykonania planu i charakter wptywu ich pracy
na catoksztatt ostatecznych wynikéw dziatalnosci. Tak wigc, w S$wietle
podstawowych funkcji stosowanych instrumentow polityki ptac, wzglednie
»Stata" czes¢ plac podstawowych roéznicuje potencjalne wynagrodzenia
zatrudnionych w ujgciu pionowym (to jest w zalezno$ci od rodzaju pracy
1 indywidualnej efektywnos$ci jej wykonania) oraz w przekrojach pozio-
mych (zaleznie i od charakteru pracy i miejsca oraz warunkoéw jej wy-
datkowania). Premie za wykonanie planu zmienia¢ z kolei moga w pew-
nym zalozonym zakresie, zar6wno proporcje w wewnetrznej strukturze
ptac podstawowych (poprzez relacje czesci ,,ruchomej" do ptac zasadni-
czych), jak 1 migdzy przedsi¢biorstwami (wedlug stopnia spetnienia zadan
planu). Stopien zbiezno$ci migdzy planowymi zatozeniami centrum w za-
kresie polityki plac a ostatecznym uksztattowaniem si¢ wielkosci fundu-
szu ptac oraz poziomu i proporcji ptac efektywnych (to jest catkowitych
i ostatecznych) uzalezniony jest jednak w rzeczywisto$ci nie tylko od
bezposrednich metod stosowanych przez centrum i ich skutecznosci, lecz
rowniez i od oddolnego mechanizmu podziatu ksztaltujacego si¢ w przed-
sigbiorstwie. Uwzglednia on zwlaszcza poziom pobudzenia i kierunki osta-
tecznego uksztaltowania si¢ motywow dochodowych pracownikow i ich
grup w postaci zespotu reakcji postaw i zachowan na stosowane narzg¢dzia
podziatu. Z pewnym uproszczeniem, mozna wiec zauwazy¢’, iz poziom

"' A. Melich, Podstawy teorii plac w socjalizmie, Warszawa 1973, s. 177 - 178.
2 G. Kruczkowska, Egalitaryzm a place, Warszawa 1979, s. 173 i nast.
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i proporcje plac efektywnych ksztaltuja sie¢ pod wplywem trzech zwtasz-
cza grup czynnikow:

1) cech pracy (a czgsciowo i cech pracownika),

2) preferencji ptacowych stosowanych wobec wybranych miejsc pra-
cy (galezi przemystu),

3) reakcji przedsigbiorstw (kierownictw 1 zaldg) na stosowane w pro-
cesie realizacji planu instrumenty podzialu oraz sytuacje na rynku pracy.
Jakkolwiek tez wymienione grupy czynnikéw dziata¢ powinny z zatoze-
nia kierunkowo, to jest pobudza¢ wykonawcow do efektywnego wyko-
nywania planow, to jednak zaréowno ze wzgledu na zlozono$¢ funkcji
ptac, wlasciwosci instrumentow oraz motywy wykonawcow, wyzwalaja
one réwniez reakcje do osiggania czesto sprzecznych ze soba celow ekono-
micznych po stronie efektow i naktadow pracy. Rzeczywisty poziom i pro-
porcje ptac oraz ich motywacyjna skuteczno$é, stajac si¢ wypadkowa od-
dzialywania zespolu wymienionych czynnikoéw, nie pozbawione sg tez
w skutkach niezamierzonego i nie w peini kontrolowanego mechanizmu
zywiotowosci.

IT1

Zroznicowanie ptac wedlug jakosciowych cech pracy, a w czesci
1 w zaleznosci od cech pracownika (kwalifikacje) obok biezacego oddzia-
tywania na efektywno$¢ pracy indywidualnej, w ujeciu dlugookresowym
sprzyja zwlaszcza wzrostowi spolecznej wydajnosci pracy. Skuteczno$é
tej skali roznicowania ptac jest jednak czesciowo i ograniczona, zwlaszcza
w warunkach stosowania systemu nieparametrycznego. Pomijajac juz tu
trudnosci zwigzane z techniczno-obrachunkowymi mozliwo$ciami mie-
rzenia i porownywania réznych rodzajow prac i ich cech w systemie ta-
ryfowym, ktore to okoliczno$ci uzna¢ mozna za wzglednie niezalezne od
systemu zarzadzania’, zwré¢my uwage, ze istotnym elementem skutecz-
nosci stawek plac jest rowniez skala ich rozpigtosci i zwigzany z nig
sposéb ich budowy dla danego stanowiska pracy®. W warunkach wiec
wzglednie wyrownanych taryfowych rozpigtosci stawek ptac i jedno-
czesnie ograniczonego awansu placowego na tym samym stanowisku pra-
cy’, skutecznosé¢ plac zasadniczych w wyzwalaniu indywidualnych rezerw
jest niezadowalajgca.

> Niemniej, stosowanie systemu nieparametrycznego wiazalo sie¢ w przesztosci
gtownie ze stosowaniem tzw. sumaryczno-porownawczych metod kwalifikowania
pracy. Por. m. in. J. Kordaszewski, Politvka plac w przemysle, Warszawa 1964,
s. 41-49; S. Spotan, Tanyfikacia pracy (stan aktualny i kierunki doskonalenia),
w: Metody wartosciowania pracy, red. M. Kabaj, Warszawa 1979, s. 134 - 150.

* A. Melich, Technika plac i kierunki jej usprawniania, Warszawa 1972,
s. 180 - 188.

> M. Kabaj, Dynamiczna interpretacja wartosciowania pracy, w: Metody war-
tosciowania ..., op. cit., s. 109- 120.
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Wystepowaniu i utrzymywaniu si¢ tego typu zjawiska, system niepa-
rametryczny zdaje si¢ sprzyja¢ w istotnym stopniu. Z jednej strony,
zwigzany jest on bowiem ze strategig przyspieszonego, lecz nie w petni
zroOwnowazonego wzrostu gospodarczego (narzucajaca konieczno$¢ zwick-
szonego wysitku inwestycyjnego ostabiajagcego tempo wzrostu poziomu
ptac i1 preferujacego wigksza skale zrdéznicowania ptac jedynie w gale-
ziach priorytetowych), a z drugiej, system ten zwigkszony ,,ponad nor-
malny" wysitek pracowniczy oplacany jest gloéwnie przez bodzce zawarte
w systemie premiowym. Uruchomienie, cho¢by nie w peini skuteczne,
bodzcow do wzrostu wydajnosci indywidualnej, nie jest tez jeszcze toz-
same z ich oddzialywaniem na wzrost wydajnosci pracy spolecznej. Cat-
kowite w zasadzie uniezaleznienie zasadniczych stawek ptac pracownikow
od biezacych wynikéw gospodarowania przedsigbiorstwa jako calosci
(wzrost stawek plac nie podlega samofinansowaniu, a dokonywane w nich
zmiany s3 wylacznie przedmiotem centralnych regulacji) stanowiac lo-
giczne nastepstwo rozwigzan uktadu zachg¢t materialnych w zarzadzaniu
nieparametrycznym (z wynikami gospodarowania przedsigbiorstwa zwig-
zany jest gléwnie system premii) posiada swoje zalety, ale roOwniez istotna
wade. Jesli zgodzi¢ si¢ bowiem mozna z pogladami, ze rozwigzanie takie
stwarza centrum szanse wickszej kontroli nad przebiegiem procesow pta-
cowych, to zauwazmy jednak réwniez, iz prowadzi ono zarazem do zdje-
cia znacznej czesci ryzyka ekonomicznego, i to juz z bezposredniego wy-
tworcy za spoteczng przydatno§¢ wytwarzanych wyrobow. Co prawda,
pracownik ten i tak cze$¢ tego ryzyka na przyktad w postaci ,,chybionej"
czy zlej jakosciowo produkcji poniesie ostatecznie jako konsument, lecz
bedzie ono juz roztozone na wszystkich zatrudnionych, a wiec i1 nieza-
leznie od ich indywidualnego wktadu pracy.

Brak widocznego, biezacego i bezposredniego zwigzku miedzy pozio-
mem plac zasadniczych a wynikami gospodarowania przedsi¢biorstwa nie
umacnia w rezultacie w §wiadomosci pracownikéw przekonan o podsta-
wowych zaleznosciach miedzy praca 1 placa. Ograniczona skutecznos$¢
motywacyjna centralnych okresowych regulacji ptacowych ® nie umozli-
wia wiec pelnego wykorzystania bodzcow ptacowych jakie moglyby —
w zakresie indywidualnej i spotecznej wydajnosci pracy - wynikaé z sa-
mego systemu taryfowego.

v

Poziome zréznicowanie relacji ptac jednostkowych, wynikajace w toku
rozwoju z preferowania wybranych miejsc pracy i calych galezi prze-
myshi, w zamierzeniach centrum roéwniez powinno przyczyni¢ si¢ do
wzrostu wydajnosci pracy. Uzasadnieniem jest tu celowos$¢ szybszego

A Morecka, Problematyka plac w XXX-leciu PRL, Ekonomista nr 3/1974.
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rozwijania produkcji tych galezi, ktore charakteryzuja si¢ wyzszym po-
ziomem wydajnosci pracy i generujg w nastepstwie szybszy rozwoj in-
nych — 1 pozadanych z punktu widzenia docelowej struktury — galezi
i dziatow produkcji spoteczne;.

Praktyka stosowania i dziatania dodatkowych przywilejow ptacowych
w postaci preferencyjnych, wyzszych stawek ptac, nie jest jednak oce-
niana w sposob jednoznacznie pozytywny’. Warto$¢é motywacyjna prefe-
rencji uzalezniona jest bowiem nie tylko od sposobu ustalania (nie pozba-
wionego elementu subiektywnego) znaczenia poszczego6lnych gatezi na da-
nym etapie wzrostu, lecz takze od skali i czasu trwania przywilejow pta-
cowych. Wskazuje si¢ wiec juz od dawna i nie bez racji®, ze jesli przy-
wileje te beda znaczne i diugotrwate, to wypaczaja wowczas strukture
ptac wynikajacg z dzialania prawa podzialu wedlug pracy w ptaszczyznie
zroznicowania plac z tytulu jakosciowych cech pracy. Wynagradzanie
z kolei tej ,,samej pracy" w rdézny sposob, prowadzac do swego rodzaju
,»ptacowego uposledzenia" zatrudnionych w galeziach przecigtnie nizej
wynagradzanych, wyzwala wsrod nich silne bodzce nie tyle do zwicksza-
nia wktadu pracy na danym stanowisku co do zwigckszania zarobkéw po-
przez zmian¢ miejsca pracy. Placa staje si¢ wigc bardziej narzedziem
alokacji sity roboczej anizeli podstawowym bodzcem do wzrostu wydaj-
nos$ci z uwagi na oslabienie lub wrecz zerwanie wyraznego zwiazku mie-
dzy placa a cechami jakoSciowymi pracy. Narastanie dysproporcji uru-
chamia tez ekonomiczne (zwolnienie tempa wzrostu wydajnosci pracy)
i spoleczne mechanizmy oddolnych presji na regulacj¢ stawek ptac i to
niekoniecznie w zwiazku z poprawa wynikow pracy galezi ,,upos$ledzo-
nej". Stosowaniu przywilejow placowych towarzysza tez nasilajace si¢
w skutkach zywiotowe procesy wzrostu ptac w przedsigbiorstwach.

Wykorzystywanie preferencyjnych stawek ptac, jako instrumentu po-
dziatu i kierowania czynnikiem ludzkim w procesie produkcji, jest moz-
liwe i celowe w réznych systemach zarzadzania. Skutki i wlasciwosci tego
instrumentu wskazuja jednak réwniez pewne, szczegdlne uwarunkowania
tkwigce w systemie nieparametrycznym i wspotzaleznej z nim strategii
wzrostu gospodarczego. System determinuje bowiem sposob wyznaczania
i realizowania zadan plandéw, a wybodr strategii okresla zapotrzebowanie
na site roboczg oraz preferowana dynamike i strukture produkowanych
dobr i1 uslug konsumpcyjnych. Dynamika zatrudnienia oraz dynamika
1 dywersyfikacja podazy srodkéw konsumpcji wyznaczajg z kolei w znacz-
nym stopniu mozliwosci wzrostu przecigtnych ptac realnych i skale ich
rozpigtosci, a tym samym 1 ich skuteczno$¢ motywacyjng.

1. Przyspieszenie wzrostu przecietnych plac realnych wymaga wiec,

7J.  Kordaszewski, Kwalifikowanie —pracy  robotnikéow  przemystowych, ~War-
szawa 1960, s. 185 - 186.

8 Z. Morecka, Placa w gospodarce socjalistycznej, w: Zagadnienia —ekonomii
politycznej socjalizmu, red. O. Lange, Warszawa 1960, s. 499 - 501.
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zwlaszcza przy rosngcym zatrudnieniu, przyspieszenia rozwoju galezi pro-
dukujacych dobra i ustugi konsumpcyjne. Ekspansja inwesty-
cyjna, charakterystyczna dla dotychczasowego rozwoju, wyznaczata
jednak jak dotad, szybszy rozwoj gal¢zi produkujacych srodki produkeji.
Ekspansja ta moze by¢ przy tym, jak dowodza dos$wiadczenia ostatnich
lat, realizowana nie tylko w warunkach poczatkowych stadiow industria-
lizacji, lecz takze, cho¢ z innych juz czesto przyczyn, takze w stadiach
kolejnych. W warunkach utrzymywania si¢ wysokiej stopy akumulacji
potaczonej z polityka preferujaca szybszy rozwoj srodkow produkcji, dy-
namika konsumpcji w dluzszym okresie jest ograniczona. W okresach
krotkich natomiast, udzial konsumpcji w dochodzie narodowym podzielo-
nym wykazuje charakterystyczne wahania. Realizacja strategii oparte]
na ekspansji inwestycyjnej i aktywizacji sity roboczej, nie moze by¢ bo-
wiem kontynuowana bez okresowych, lecz wydatnych podwyzek ptlac.
Wynika to nie tylko ze wzgledu na realizacj¢ stawianych w kolejnych
planach gospodarczych celéw w zakresie wzrostu stopy zyciowej, lecz
rowniez i ekonomicznych (grozba ostabienia motywacyjnych funkcji ptac
i w rezultacie wywotania reakcji zwrotnych w zakresie tempa wzrostu
wydajnosci pracy). Potrzeba stosowania podwyzek ptac, z uwzglednie-
niem preferencyjnych stawek ptacowych, dotyczy przy tym w szczegdl-
nosci zatrudnionych w nowych obiektach inwestycyjnych oraz w zakla-
dach nalezacych do galezi rozwijanych szybciej od pozostalych. Potrzeba
ta wigze si¢ bowiem najcze$ciej z koniecznoscig terytorialnego prze-
mieszczania sily roboczej i zatrudnienia pracownikdw o wyzszych od
przecigtnych kwalifikacjach oraz stworzenia silniejszych bodzcow do
wzrostu wydajnosci pracy w galeziach dynamizujacych lub za takowe
uwazanych. Przyrost dochodow ptacowych z tytutu wzrostu plac zasad-
niczych (a w czesci takze — obok omawianych dotychczas instrumentow
polityki ptac — na skutek wzrostu ,,ruchomej czesci" ptac za wykonanie
planow), kierowany jest przez pracownikéw zaréwno na podstawowe dob-
ra konsumpcyjne, jak i w miar¢ ich zaspokojenia i w rosngcym, w miar¢
wzrostu dochodéw, stopniu na dobra wyzszego rzedu. W warunkach
realizowanej strategii miedzy innymi na skutek uksztaltowanej struk-
tury aparatu wytworczego i ograniczonej elastyczno$ci jego przestawien
w okresach krotkich, podaz dobr i ustug wzrasta w stopniu niewystar-
czajacym do rozmiarow i struktury popytu. Niedostatek dobr podstawo-
wych oraz wysokie i drenazowe czesto ceny dobr wyzszego rzedu, powo-
duja z kolei ostabienie dynamiki ptac realnych oraz faktyczne sptaszcze-
nie ich rozpigtosci. Zmniejsza si¢ wigc tez i napigcie motywacyjne w sto-
sunku do wartosci, jakie zakladano w planowanym poziomie i rozpig-
tosciach plac nominalnych. Efekt stosowania preferencyjnych stawek ptac
nie tylko wiec ulega czesciowemu ostabieniu, ale prowadzi tez do skut-
kow nie w pelni zamierzonych. Zbyt wolny wzrost podazy dobr i ushug
konsumpcyjnych, przy dtugotrwalym preferowaniu dzialu wytwarzajace-
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go s$rodki produkcji, przyczyniajac si¢ do utrwalenia tradycyjnych wzo-
row konsumpcji i wigkszego tez najczesciej od zakladanego zakresu re-
dystrybucji ptac nominalnych za posrednictwem cen, prowadzi bowiem
ogoblniej do ostabienia catoksztattu stymulacyjnej roli zachet w zakresie
wydajnosci pracy. Tego rodzaju polityka ptac, jako pochodna dyrektyw-
nie realizowanej strategii rozwoju, nie znajduje tez uzasadnienia dla
okresow dtuzszych.

Migdzygateziowe i centralnie przeprowadzane regulacje ptac moga bo-
wiem wprawdzie ex post i okresowo zmniejszaé, ale rowniez i zwickszac,
i to nierzadko w stopniu zwielokrotnionym, réznice w zewnetrznej struk-
turze plac. Z uwagi bowiem na fakt, ze zmiany w tych proporcjach wig-
73 si¢ w kolejnych okresach z przemieszczeniami preferencji ptacowych
w ramach tej samej wcigz jednak strategii, stanowigcej prymat rozwoju
srodkow produkcji, centralne regulacje ptacowe nie moga w rzeczywi-
sto$ci przeciwdziata¢ w sposéb zasadniczy narastaniu dysproporcji. Prze-
ciwnie, wykorzystywaniu w systemie nieparametrycznym mig¢dzygatezio-
wych roéznic w stawkach ptlac, jako glownego i podporzadkowanego ko-
lejnym fazom realizowanej strategii narzg¢dzia alokacji sily roboczej, to-
warzyszy czesciowe pogtebianie si¢ dysproporcji oraz wewngtrzna inercja
prowadzaca do samoutrwalania si¢ ° niekorzystnych — z punktu widzenia
wzrostu wydajnosci pracy w calej gospodarce — 1 nieracjonalnych dla
dtugich okresow elementow w strukturze plac.

2. Obok ekspansji inwestycyjnej, drugim podstawowym elementem
omawianej strategii, cho¢ jak wiadomo $cisle z nig wspotzaleznym jest
tez polityka zatrudnienia w zakresie aktywizacji
zawodowej ludnos$ci. Na niektéore uwarunkowania i wspotzalez-
nosci stad wynikajgce dla skutecznos$ci motywacyjnej zasadniczych i pre-
ferencyjnych stawek ptac zwrdécono juz uwage. Zauwazmy jednak row-
niez blizej, ze poziome zrdéznicowanie plac, wystgpujace tez nie tylko
w przekrojach miedzygateziowych, lecz takze zawodowych i terytorial-
nych, bedac przejawem tworzenia si¢ okreslonych rozmiaréw i okreslo-
nej struktury popytu na sile robocza w toku realizacji proceséw inwe-
stycyjnych, moze by¢ takze instrumentem ksztattowania jej podazy i to
juz na etapie wyboru technik wytwarzania. Poziom ptac ma bowiem, dla
centrum i w momencie budowy planéow i1 w procesie ich realizacji, cha-
rakter parametru okre$lajacego cen¢ produkcyjnego zastosowania zaso-
bow ludzkich. Z kolei, wobec pracownika i jego rodziny, cena ta jako
dochoéd okreslajacy poziom i strukture konsumpcji wystepuje jako data
decyzyjna w zakresie aktywizacji zawodowej w ogoéle i jej miejsca. Z do-
chodowo-kosztowego charakteru ptacy wynika tez jej mozliwy wptyw nie
tylko na stron¢ popytows, lecz i na efekt podazy sily robocze;j.

® B. Glinski, System funkcjonowania gospodarki narodowej, Logika zmian,
Warszawa 1977, s. 30.



System plac przedsigbiorstwa 91

Biorac pod uwage kreacje popytu na sile robocza i wychodzac z trady-
cyjnego, podrgcznikowego ujgcia wyboru technik wytwarzania w nowych
obiektach inwestycyjnych, mozna by bylo co prawda zauwazy¢, iz jest
on zdeterminowany nadwyzka sily roboczej konieczng do zatrudnienia
(w ramach realizacji postulatu peilnego zatrudnienia) oraz wielkoscig do-
stepnych strumieni inwestycyjnych. W warunkach wigc obfitosci sity ro-
boczej 1 stosowania kapitalooszczednych technik wytwarzania, to nie po-
-iom plac przecigtnych determinuje wybor technik, lecz przeciwnie, po-
ziom ten staje si¢ migdzy innymi skutkiem stosowanych technik.

Ujecie powyzsze — uzasadnione w znacznym stopniu do$wiadczenia-
mi z okresu likwidacji bezrobocia i startu do uprzemyslowienia — opar-
te jest jednak na statycznym i adekwatnym jedynie dla krotkich okresow
zatozeniu. Przy rezydualnym wigc wyznaczaniu wielkosci konsumpcji,
dostosowanej rozmiarami do planowanego tempa wzrostu dochodu naro-
dowego, stopy inwestycyjnej oraz wykorzystywanych zasobow sity robo-
czej, poziom przecigtnej placy staje si¢ rzeczywiscie 1 w istotnym stopniu
funkcja rozmiaréw i struktury zatrudnienia. Im wigksza jest bowiem
liczba zatrudnionych, tym mniejsze s3 — przy danym globalnym fundu-
szu plac — mozliwosci wzrostu i zréznicowania stawek ptac.

Z kolei jednak niskie i mato zréznicowane place wzmagaja w sposob
wtérny presje podazy pracy. W sytuacji bowiem, gdy poziom i struktura
konsumpcji stajg si¢ silnie zalezne od liczby os6b pracujacych w rodzinie,
podejmowane s3 decyzje o aktywizacji zawodowej przez osoby, ktore
przy wyzszym poziomie ptac gltowy rodziny czesto decyzji tych by jesz-
cze nie podjety. Polityka pelnego zatrudnienia przeradza si¢ wigc w po-
wyzszych warunkach w mniej lub bardziej zamierzong polityke maksy-
malnej aktywizacji zawodowej ludnosci'®. Ta ostatnia jednak z chwila
likwidacji bezrobocia, nie znajduje juz jednak wyraznie oczywistych
argumentow dla swej kontynuacji. Z ekonomicznego punktu widzenia
stawa¢ si¢ moze bowiem jedng z przyczyn zatrudnienia nadmiernego
i nieracjonalnego.

Reasumujgc, mozna wigc zauwazy¢, ze niskie place stawaty si¢
w pewnym stopniu konieczno$cig dla zapewnienia przyjetego tempa wzro-
stu 1 zaspokojenia potrzeby pracy dla wszystkich jej poszukujacych. Za-
razem zachodzitlo jednak i sprzezenie zwrotne — tanio$¢ czynnika pracy
stawata si¢ rownoczesnie przyczyna nadmiernego rozbudzania aktywnos$ci
zawodowej (zwtaszcza wsrod stabiej wykwalifikowanej sity roboczej) oraz
wolniejszych zmian w wprowadzaniu pracooszczednych technik wytwa-
rzania. Je$li tez zgodzi¢ si¢ mozna z pogladami, ze zatrudnienie nadmier-
ne, zwlaszcza w warunkach wstgpnych faz rozwoju przemystowego byto
W znacznym stopniu jego nieuchronnym kosztem, trudno jednak je uznaé
za tendencje¢ nie do uniknigcia w ogole.

" B. Fick, Polityka zatrudnienia a place i bodice, Warszawa 1970, s. 58 - 73.
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Nalezy zwlaszcza podkresli¢, ograniczajac sie tylko do polityki ptac,
iz centrum posiada — w okresie dlugim — takze mozliwo$¢ znacznego
wpltywu na wybor pracooszczgdnych technik wytwarzania i na wielko$¢
podazy sily roboczej. Podaz tej sity nie moze by¢ zwlaszcza traktowana
jako wielko$¢ dana i niezalezna od decyzji regulacyjnych panstwa.
W miar¢ wzrostu dojrzatosci gospodarki, rozpatrywana moze by¢ wigc
w coraz wigkszym stopniu alternatywa wolniejszego wzrostu zatrudnie-
nia i modelu wysokich ptac ''. Jej wyborowi sprzyjaja zmiany zaréwno
w strukturze podazy sily roboczej (zwigzane z podnoszeniem si¢ ogdlnego
poziomu wyksztalcenia zatrudnionych), jak i w strukturze aparatu wy-
tworczego, zwigzane z juz osiggnigtym poziomem uprzemystowienia
i stopniem nasycenia gospodarki w $rodki trwale. Zmiany zwigzane
z przejSciem do gospodarki intensywnej, mimo napotykania naturalnej
bariery zwigzanej z wyczerpywaniem si¢ wolnych zasobow sity roboczej,
nie dokonuja si¢ jednak w sposob automatyczny i niezalezny od zmian
w samym systemie nieparametrycznym. Obok makroekonomicznych usta-
len w zakresie zwickszania konkurencyjnosci ,,ceny" pracy zywej w re-
lacji do innych czynnikéw produkcji, towarzyszy¢ temu tez musi usunig-
cie zrodet nieefektywnosciowych reakcji w zakresie gospodarowania czyn-
nikiem ludzkim w systemie ptac przedsigbiorstwa.

v

Wykorzystywanie systemu nieparametrycznego w warunkach zacho-
wania stosunkéw towarowo-pieni¢znych i wyodrgbnionych przedsie-
biorstw, wigzato si¢ pierwotnie z przekonaniem, ze pienigdz i inne ka-
tegorie ekonomiczne zachowaja swoja neutralno$§¢ wobec nakazu planu.
Dla wykonawcéw planu oznacza¢ to miato, ze kategorie te nie bgda stwa-
rza¢ innych niz wykonanie planu alternatyw. W praktyce do$¢ szybko
okazalo si¢ jednak, ze catkowita neutralizacja kategorii ekonomicznych
w sferze decyzyjnej wykonawcow nie jest mozliwa. Ewolucja systemu
nieparametrycznego, wnoszac bardziej swiadome wykorzystanie tych ka-
tegorii wraz z jednoczesnym rozszerzeniem zakresu ich stosowania, nie
usun¢la jednak jeszcze tym samym podstawowych sprzecznos$ci miedzy
oddziatywaniem nakazoéw i parametréw na motywy i reakcje przedsie-
biorstw w zakresie realizacji planu.

Tak wigec z zatozenia tez tylko ptace, podobnie jak i inne kategorie
ekonomiczne, nie powinny prowadzi¢ do innych od oczekiwanych przez
centrum kierunkow i metod wykonywania planéw. Faktycznie natomiast,

""'M. Kabaj, Model wysokich plac, w: Modernizacja systemu plac w latach
1974 - 1980, Studia i Materiaty SGPiS, z. 17, Warszawa 1975.
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z uwagi na posrednie dopiero (to jest za posrednictwem systemu mier-
nikdw oceny 1 uzaleznionych od nich rozwigzan w systemie bodzcéw
materialnych) oddzialywanie nakazéw na decyzje, nie jest ono co do skut-
kow ekonomicznych jednoznacznie przesadzone 2. Nie zmierzajac do wy-
czerpujacego ujecia reakcji typu nieefektywnos$ciowego, zwro¢my uwage
na niektére z nich.

Osiggane przez przedsigbiorstwo wskazniki wykonania planu sg dla
centrum miarg ponoszonych w przedsi¢biorstwie nakladow pracy i uzy-
skiwanych efektow. Przedsigbiorstwa oceniane wedtug stopnia wykonania
okreslonych zadan, mierzonych przede wszystkim zespotem rozbudowa-
nych wskaznikow wyspecjalizowanych, wyposazane s3 zatem w zakresie
funduszu ptac i funduszy premiowych zaleznie od wykonania i przekra-
czania tych zadan. Zalezno$é te ustala centrum '’ badz w postaci wzgled-
nego zlimitowania wielko$ci funduszu ptac (w postaci relacji miedzy fun-
duszem ptac a rozmiarami produkcji), badz tez okre$lenia jego nieprze-
kraczalnej gornej granicy (limitowanie bezwzgledne wigzace si¢ z dyrek-
tywnym ustaleniem minimalnego poziomu zadan produkcyjnych). Oba
typy zalezno$ci, przy swoich odmiennos$ciach, zasadzajg si¢ w istocie na
zatozeniu istnienia zbiezno$ci miedzy wskaznikami efektow osigganych
przez przedsigbiorstwo, a rozmiarami funduszu ptac. W rzeczywistosci za-
leznosci te nie muszg odpowiadaé, w swoim ostatecznym uksztattowaniu
si¢, relacjom oczekiwanym przez centrum. Nie istnieje zwlaszcza w syste-
mie nieparametrycznym miernik efektow dziatalnosci przedsigbiorstwa,
ktory bylby prostag jednoczynnikowg funkcja naktadéw pracy. Stad tez
wzrost funduszu plac moze przekracza¢ lub nie nadazaé za wzrostem
pracochtonnos$ci, stwarzajac zarazem przedsigbiorstwom zrdéznicowane
mozliwos$ci wzrostu funduszu ptac w stosunku do rzeczywistych potrzeb.
W warunkach limitowego i dopasowanego ,ppod plan" okreslenia wiel-
kosci i stopnia zuzywania czynnikdw produkcji, mozliwosci realizacji tego
planustaja si¢ juz w momencie wyjsciowym zalezne i od stopnia napig-
cia tego planu i od wielko$ci posiadanych i1 mozliwych do uzyskania
srodkow. Przetarg w tej dziedzinie mig¢dzy centrum a przedsigbiorstwami
wyzwala znang taktyke antyefektywnosciowg. Na etapie budowy planu
przedsi¢cbiorstwa sa wigc zainteresowane jak najmniejszymi zadaniami
planu i mozliwie najwickszym przydziatem $rodkow finansowych i rze-
czowych. W procesie realizacji planu powstaje za§ sytuacja przeciwna —
ostrozne i ,kontrolowane" wykonywanie zadan (w obawie przed zwigk-
szeniem ich putapu w latach nast¢gpnych) i mozliwie petlne wykorzysty-
wanie uzyskanych na ich realizacj¢ srodkow.

2 A. Wakar, Morfologia bodécow ekonomicznych, Warszawa 1963, s. 127 - 147.
S A. Firlejezyk, Kontrola funduszu plac jako narzedzie zarzgdzania, Warszawa
1969, s. 85 - 90.
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Na nieefektywnosciowe reakcje w zakresie gospodarowania czynni-
kami produkcji w systemach uzalezniajacych rozmiary funduszu ptac
(a takze wystepujacych poza tym funduszem premii) od wykonywania
i przekraczania zadan planowych '* zwlaszcza przy wykorzystywaniu da
tych ocen wartosciowych miernikow produkcji typu brutto, wskazywana
tez juz w literaturze przedmiotu wielokrotnie. Zauwazmy wiec tylko
ogoblniej, ze istnieje niematy w istocie. — cho¢ nie zakladany celowo —
zakres wyborow co do kierunkéw i sposobow realizacji planu w przed-
sigbiorstwie, w ktérym zadania te przekazywane sg mu do realizacji prze-
de wszystkim poprzez rozbudowany i niejednokrotnie sprzeczny we-
wnetrznie system dyrektyw, zakazow i limitow oraz zwigzanych z nim
bodzcow.

Nieefektywnosciowe reakcje na stosowane w systemie nieparamet-
rycznym narzg¢dzia podziatu, uwidaczniajg si¢ tez nie tylko w sferze roz-
miarow funduszu ptac i premii, lecz takze w samych zasadach podziatu
tych wielko$ci miedzy pracownikow i ich grupy w przedsigbiorstwie.
I tak, mimo bezposredniej i szczegdtowej ingerencji centrum, w postaci
wyznaczania stawek plac oraz podstaw tworzenia i zasad wydatkowania
funduszu ptac i funduszy premiowych (przy wykorzystywaniu najczescie]
tez limitowania takze w odniesieniu do tempa wzrostu $rednich ptac, za-
trudnienia oraz goérnych i dolnych udziatow premii w indywidualnych
dochodach z pracy), ostateczne proporcje ptac wewnatrz przedsigbiorstwa
nie zostaja jeszcze przesadzone. Pozostaje tez dostatecznie znaczny obszar
wyboru dla ujawniania si¢ — w wyniku sprzecznych kierunkéw oddzia-
lywania bodzcow — niekorzystnych i niepozadanych z punktu widzenia
wymagan racjonalnosci ogolnospolecznej, postaw i zachowan pracowni-
kow.

Mozliwosci wcale znacznego wplywu na ostateczny poziom i proporcje
ptac wynikaja wiec w przedsigbiorstwie przyktadowo z dopuszczalnego
juz a'priori zakresu wyboru formy ptac, wyboréw miedzy dolng i gorng
granicg stawki zaszeregowania czy tez indywidualnych premii, stosowania
wyzszych stawek plac z tytulu wykonywania pracy w godzinach nadlicz-
bowych, regulowania stopnia napi¢cia norm pracy itp. Potwierdzeniem
wykorzystywania tych mozliwosci i ich istotnego znaczenia, moze by¢
mig¢dzy innymi statystyczne zjawisko dysproporcji i nieuzasadnionych
systemem taryfowym rozpigtosci ptac ostatecznych na tych samych sta-
nowiskach pracy nie tylko w roznych galeziach przemystu — co mozna
tlumaczy¢, przynajmniej czeSciowo, zatozonym miedzygaleziowym rodzni-

" L. Borcz, P. Pysz, Prawo podzialu wedlug pracy a stopieii dojrzalosci gospo-
darki, Ekonomista nr 4/1978, s. 821-840; J. Meller, Placa a planowanie gospo-
darcze w Polsce 1950-1975, Warszawa 1977, s. 227-241; W. Jarmotowicz, Podzial
wedtug pracy a wynik ekonomiczny  przedsigbiorstwa, Zycie Gospodarcze nr 13
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cowaniem plac — ale rowniez miedzy przedsigbiorstwami tych samych
gatezi'”.

Zjawisko to, czg¢sciowo tez tylko zdaja si¢ uzasadnia¢ faktyczne roz-
nice w indywidualnej i zespotowej wydajnosci pracy. W znacznym stop-
niu musi by¢ ono natomiast takze logiczna konsekwencjg systemu zachgt
materialnych. W warunkach bowiem gdy rozmiary funduszu ptac i fundu-
szy premiowych odbiegaé mogg — przy stosowanych w systemie niepa-
rametrycznym miernikach oceny dziatalnos$ci gospodarczej — nie tylko od
rzeczywistej poprawy wynikdéw gospodarowania, ale takze i od faktycz-
nych potrzeb w zakresie pracochtonnosci, wystepuje takze tendencja do
petnego wydatkowania ewentualnych ,,nadwyzek" w funduszu ptac. Wy-
datkowanie to odbywa si¢ wigc niejednokrotnie z naruszaniem dyscypliny
w zakresie ptac podstawowych (awanse, przeszeregowania) oraz nieuza-
sadnionych wynikami pracy wyplat z funduszy premiowych. W poglebia-
niu nieuzasadnionych réznic w dochodach, a zarazem i w wyzwalaniu
nieracjonalnych ze spotecznego punktu widzenia dziatan w sferze gospo-
darowania, szczeg6lna rola przypada zwlaszcza tez konstrukcjom premio-
wym stosowanym wobec grup pracowniczych, a w szczegoélnosci kierow-
nictw przedsi¢biorstw. Wobec braku zaleznosci podstawowych stawek ptac
od wynikow dziatalnosci przedsiebiorstwa, zadanie umacniania zwigzku
miedzy tymi wynikami wyrazanymi przez stopien wykonania zadan pla-
nu a dochodami pracownikéw przejmuja glownie indywidualne, zespoto-
we 1 grupowe formy premiowania. Prowadzi to jednak tym samym
w skutkach do statego nacisku na wzrost ruchomej cz¢sci ptac, i wyko-
nywania tych zadan za ,,wszelkg cen¢".

Nadmierny (i wielokrotnie stwierdzany w literaturze przedmiotu)
udzial ruchomej cz¢$ci ptac w ostatecznych dochodach, ostabia wige z jed-
nej strony motywacyjne funkcje ptac zasadniczych, a z drugiej — z uwa-
gi na wielorako$¢, réznorodnos$¢ i wewnetrzng sprzecznos$¢ premii wy-
specjalizowanych — stwarza obszar nie w pelni kontrolowanych i nie-
efektywnosciowych poczynan po stronie tak efektow, jak i1 naktadow
pracy. Ponawiane okresowo proby przeciwdzialania tym zjawiskom, po-
przez bezposrednie zmiany w podstawach tworzenia i uruchamiania fun-
duszy premiowych oraz ograniczanie ich liczebnosci i wagi w dochodach,
wnoszac elementy udoskonalen, nie mogty jednak usunaé¢ podstawowych
przyczyn nieskutecznosci motywacyjnej. W warunkach stosowania syste-
mu nieparametrycznego i wilasciwej mu tendencji do emisji dyrektyw
i limitow, a w §lad za tym 1 inflacji miernikOw oceny, odradza si¢ tez
kazdorazowo ztozono$¢ i niezadowalajaca skuteczno$é¢ bodzcow systemu
{premiowego. Nie wnikajac tez w szczegdly i ewolucje rozwigzan zasad

S W. Krencik, Badania polityki zatrudnienia i plac w gospodarce socjalistycz-
nej, Warszawa 1962, s. 118; J. Jacukowicz, Proporcje plac w Polsce, Warszawa 1974,
s. 103-124.
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premiowania poszczegélnych grup pracowniczych'®, zauwazalny wydaje
si¢ fakt braku zatozonych i dostatecznie silnych, grupowych sprzecznosci
mig¢dzy kierownictwem a pracownikami wykonawczymi; sprzecznosci, kto-
re na ptaszczyznie dochodowej zwigkszatyby zwlaszcza materialne zain-
teresowanie kierownictw w efektywnym wykorzystywaniu pracy zywej
i uprzedmiotowionej. Oceniajgc ogodlniej system zachet materialnych w sy-
stemie nieparametrycznym i podnoszac jego ograniczenia motywacyjne
zauwaza si¢, ze zachety te sklaniajg w rzeczywisto$ci przedsigbiorstwa
do $wiadomego ukrywania i gromadzenia rezerw pracy zywej i $Srodkow
produkcji. Niepetne ich ujawnianie i zagospodarowywanie, przyczynia-
jac si¢ do ekstensywnego wykorzystania czynnikow produkcji, wywotuje
zarazem w skutkach, jesli zachowanie takie staje si¢ powszechne, wtorng
presj¢ popytowa na czynniki produkcji.

Z punktu widzenia wykorzystania zasobdw pracy zywej, mozna tez
stwierdzi¢ migdzy innymi wyst¢gpowanie w miar¢ trwalej tendencji do
nadmiernego zatrudnienia. System zache¢t materialnych w systemie nie-
parametrycznym ', utrwalajac zjawisko ,akumulacji sity roboczej" (po-
dobnie jak i innych czynnikéw) staje si¢ tez czeSciowo niezalezny od
strategii wzrostu i kierunkdéw polityki petnego zatrudnienia, czynnikiem
sprawczym jej nieracjonalnego wykorzystania. Przerosty w zatrudnieniu,
oslabiajace tempo wzrostu wydajnosci pracy i poziomu plac, wystepowac
wigc moga i wystepuja nie tylko w warunkach obfitosci podazy sily ro-
boczej, lecz takze i przy jej ograniczonos$ci. Nasilajace si¢ trudnosci na
rynku pracy generujg wrecz kolejne reakcje nieefektywnosciowe. Utrzy-
mujgca si¢ bowiem z jednej strony ,,wzgledna tanio$¢" czynnika pracy
zywej w relacji do innych czynnikéw produkcji, i z drugiej — nierow-
nowaga typu popytowego zwigkszajaca ryzyko nie pozyskania niezbegd-
nych do wykonania planu $rodkéw produkeji, prowadzg w skutkach mie-
dzy innymi do zwigkszonej konkurencji o nowych pracownikéw. Na grun-
cie ptacowym wigze si¢ to na przyktad z oferta mozliwie wysokich za-
robkow przy naruszaniu dyscypliny ptac, nieprzestrzegania wymagan
kwalifikacyjnych przy awansach i przeszeregowaniach itp. Dzialania tego
typu traktowane s3 bowiem w przedsigbiorstwie jako ,mniejsze zto"
anizeli odptyw czy niedobor sily roboczej, utrudniajacy czy uniemozli-
wiajacy dostosowanie si¢ do zadan planu.

Zjawiskom tym towarzyszy z kolei, zwlaszcza przy wystepowaniu
i pogtebianiu si¢ nierownowagi, reakcja centrum w postaci okresowych
redukcji i blokad zatrudnienia, usztywnianie dyscypliny ptac i hamowa-
nie dalszego wzrostu wynagrodzen. Jest ona naturalna na nie w pelni
kontrolowany mechanizm podzialu w przedsigbiorstwie, jego nieracjo-

' W. Krencik, Kierowanie politykg plac w przemysle, w: Placa w ustroju so-
¢jalistycznym, Warszawa 1978, s. 158 - 188.
' B. Fick, op. cit., s. 126 - 128.
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nalne ze spotecznego punktu widzenia dziatania oraz inflacyjne skutki.
Dorazny i okresowy tylko efekt tego typu poczynan ze strony centrum,
ostabiajac presj¢ na wzrost dochoddéw, wywotuje jednak i kolejne osta-
bienie dziatania bodzcoéw na wzrost podazy. Podporzadkowanie impera-
tywowi wykonaniu planu nie tylko rozmiaréw, lecz zasad podziatu fun-
duszy premiowych, wyznacza bowiem ogoélniej przedsigbiorstwom celo-
wos$¢ pokonywania wszelkich trudnosci i podejmowania dziatan bez
wzgledu na ich koszty spoteczne.

VI

Niedostateczna skuteczno$¢ instrumentéw placowych wykorzystywa-
nych w systemie nieparametrycznym oraz mechanizm podziatu dochodow-
za prace w przedsigbiorstwie, przyczyniajac si¢ bardziej do niepelnego
wykorzystywania rezerw wzrostu wydajno$ci pracy niz do ich intensyfi-
kacji, staje si¢ tez w sumie — jak starano si¢ to wykaza¢ w przedstawia-
nym opracowaniu — istotnym czynnikiem samoutrwalania si¢ nierdOwno-
wagi typu popytowego. Z punktu widzenia dotychczasowych ustalen teo-
rii i do$wiadczen praktycznych, potrzeba dalszej modernizacji uktadu ta-
ryfowego, a zwlaszcza metod warto$ciowania pracy, usprawnienia stoso-
wanych form placowych oraz doskonalenia metod finansowania i mecha-
nizmoéw wzrostu plac w przedsiebiorstwie, wydaje si¢ posiada¢ szczegodl-
ne znaczenie. Dostrzegajac tez korzySci plynace z biezacych i czastko-
wych usprawnien w catoksztatcie zasad mechanizméw i instytucji regu-
lujacych zjawiska i procesy ptacowe, podnies¢ nalezy tu jednak wage
tych postulatow, ktéore wskazujg na wyzsza celowo$¢ dokonywania zmian
kompleksowych. System plac przedsigbiorstwa, stanowi tez bowiem jedy-
nie subsystem systemu planowego zarzadzania i kierowania gospodarka
i tylko wraz z tym ostatnim, jako jego istotny i integralny komponent,
ulega¢ moze wigckszym — i prowadzacym do wzrostu efektywnosci i po-
prawy stanu roOwnowagi gospodarczej — zmianom.

THE WAGES SYSTEM OF AN ENTERPRISE IN NON-PARAMETRICAL
MANAGEMENT AS A FACTOR OF DEMAND UNEQUILIBRIUM
SELF-CONSOLIDATION

Summary

A system of material incentives in an industrial enterprise, connected with
non-parametrical management system, is a subject of considerations and analysis.
Particularly, characxeristic methods of creating wages fund and premium funds
as well as direct instruments of wages policy, that regulate principles of division,
are subjected to the critical appraisal in the article. Pointing out motivation limita-
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tions in wages system the author brings out in strong relief the role played in
shaping level and proportions of effective wages by division mechanism unfully
controlled and proceeding from the ranks, which is a reaction of workers for
employed division tools. The diminished connection between work and wages,,
which is a result of unsatisfactory efficacy of material incentives system, contri-
butes to non-effective methods of economy of man-power and other work resources

and it is also one of significant factors of consolidation of economic unequilibrium
of demand type.





