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Wzrost przestgpczosci w tym przestgpczosci nieletnich, ale takze tych zachowan, ktore nie podlegaja
kryminalizacji a maja charakter dewiacyjny jest faktem bezspornym. I nie jest to jedynie specyfika naszego kraju, ale
do$wiadcza go bodaj wickszos¢ panstw'. Podobne sa rowniez tendencje zachodzace w obrebie tego zjawiska, takie jak
wzrost przestepstw zwiazanych z narkomania, spadek wieku najmtodszych sprawcow przestepstw, czy rosnacy udziat
dziewczat w populacji 0osob dopuszczajacych si¢ czyndow zabronionych. Systemy profilaktyczno — resocjalizacyjne
réznych panstw probuja sobie radzi¢ z tym problemem na rézne sposoby. Mozna jednak wyr6zni¢ w nich dwie og6lne
tendencje, wcale si¢ nie wykluczajace a wrgez uzupehniajace. Jest to z jednej strony potozenie wigkszej wagi na
wezesng interwencje, adresowana do jak najszerszego grona odbiorcow?, z drugiej za$ coraz surowsze traktowanie
coraz to miodszych sprawcoéw’. Nie chcac wchodzi¢ w od lat prowadzona dyskusje, ktére z tych rozwiazan jest
skuteczniejsze, nalezatoby jedynie wskazac, ze istotnym jest by znalez¢ rownowagg pomigdzy tymi dwoma postaciami
reakcji. By w racjonalny sposob wples¢ je w jeden, spdjny system reakcji na zachowania naruszajace porzadek
normatywny. By wreszcie unikna¢ ,,miotania si¢ mig¢dzy jakoby cudownymi wzorcami, ktore pono¢ kto§ gdzies
zastosowal, a interesami poszczegdlnych instytucji i ugrupowan politycznych®”.

Majac na wzgledzie zarbwno problemy zwiazane ze wzrostem przest¢pczosci nieletnich jak i z poszukiwaniem
skutecznych sposobdéw rodzenia sobie z nia, chcialbym w niniejszym opracowaniu przedstawi¢ pod namyst propozycje
systemu resocjalizacji realizowanego w Glen Mills School w USA. Prezentowany sposob oddziatywan korekcyjnych
nalezy zaliczy¢ do tej grupy Srodkow, ktore izoluja nieletniego od jego Srodowiska rodzinnego, roéwiesniczego.
Wychowankowie Glen Mills School naleza do tej kategorii, dla ktorej na profilaktyke czy $rodki wolnosciowe, mimo
ewidentnej przewagi nad srodkami zaktadowymi, ze wzgledu na wysoki stopien demoralizacji jest juz za pdzno.
System ten, mimo swojego ,,zamknigtego” charakteru nie chce rezygnowaé ze wszystkich korzysci jakie cechuja
oddzialywania wolnos$ciowe, niepozbawiajace wychowanka kontaktu z konformistycznie nastawionym srodowiskiem
spotecznym. Przejawia si¢ to w wielu aspektach funkcjonowania placowki. Od symbolicznego braku krat czy
straznikow, po zakrojona na szeroka skale wspotprace z instytucjami i przedstawicielami $rodowiska lokalnego w
ktérym umiejscowiona jest szkota.

Jedna z formy instytucjonalnej resocjalizacji nieletnich jest zatozona w odlegtosci ok. 30 km na potudniowy
zachdd od Filadelfii w stanie Pensylwania szkola Glen Mills (Glen Mills School — dalej GMS). Jej historia sigga
polowy lat dwudziestych XIX wieku, stajac si¢ tym samym najstarsza w Stanach Zjednoczonych instytucja edukacyjna
z internatem, przeznaczona dla mtodziezy niedostosowanej spotecznie.

Nadrzednym zatozeniem filozofii, na podstawie ktorej funkcjonuje szkota jest poglad, ze nieletni cho¢ zrobili
co$ zlego, nie sa z gruntu zli. Zatem istota rzeczy jest diagnoza pozytywna skupiajaca si¢ na poszukiwaniu uzdolnien i
nieograniczone mozliwosci rozwoju, ktore w mysl zalozen tworcow systemu wychowankowie posiadaja, a dzigki
ktorym moga zmieni¢ swoje zachowanie z aspotecznego na prospoleczne, realizujac tym samym naczelne zadania
szkoly.

! Por. H. N. Snyder, M. Sickmund, Juvenile Offenders and Victims: 2006 National Report, National Center for Juvenile Justice, 2006, patrz na oficjalnej stronie
The Office of Juvenile Justice and Delinquency Prevention http://ojjdp.ncjrs.gov/ojstatbb/nr2006/downloads/NR2006.pdf

2 Przykladowo w Anglii, od 2004 roku po korekcie funkcjonowania dotychczasowego systemu zapobiegania programami profilaktycznymi objete sa juz dzieci w
wieku 8 — 13 lat.

8 W tym duchu szty rozwiazania odrzuconego 23 sierpnia 2007 roku nowego projektu KK zaproponowanego przez komisjg kodyfikacyjna pracujaca pod
kierunkiem prof. A. Siemaszki i Prokuratora Generalnego Z. Ziobry. Zaktadal on m.in. rozszerzenie odpowiedzialnosci nieletnich: wedlug projektu nieletni, ktorzy
ukonczyli 15 lat maja by¢ odpowiedzialni za wszystkie zbrodnie i najpowazniejsze wystgpki, jednakze pod warunkiem, Ze poziom rozwoju nie stoi temu na
przeszkodzie. Ponadto, projekt znosi ograniczenie gornej granicy kary, jaka mozna wymierzy¢ nieletniemu, przy pozostawieniu wszakze mozliwos$ci
nadzwyczajnego ztagodzenia kary.

4 A. Gaberle, Nieroztaczna triada. Przestgpstwo, przestgpca, spoteczenstwo, Gdansk 2003, s. 196.
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Program oddzialywan oparty jest na zasadzie progresji, poprzez przechodzenie przez kolejne poziomy
przywilejow, wychowankowie przeistaczaja si¢ z niedostosowanych spotecznie, w tak zwanych bykéw (Bulls) czyli
pozytywnych cztonkow spolecznosci uczniowskiej. Proces ten zachodzi¢ ma dzigki przebudowie negatywnych norm i
wartosci, ktore chiopcy znaja z przesztosci Bardzo waznym elementem w realizacji tego celu jest presja grupy,
zwlaszcza owych ,,bykow” zrzeszonych w The Battling Bulls Club, o ktéorym w dalszej czgéci. Ten z zalozenia
pozytywny nacisk grupy jest tak istotny w programie GMS, ze nalezy podkresli¢ jego nadrzednos¢ w odniesieniu do
dziatan korekcyjnych realizowanych przez pracownikow wychowawczych placowki’.

Ten sprawdzony, cho¢ kontrowersyjny sposob oddziatywan, o czym dalej, stosunkowo niedawno znalazt
nowych nasladowcoéw. Bo o ile na gruncie amerykanskim Glen Mills Schools sgq dobrze zakorzenione, to w Europie
dopiero w 1998 roku powstata pierwsza placowka oparta na zatozeniach programu realizowanego w tego typu
instytucjach. Zatlozono ja w Holandii, w dawnych koszarach wojskowych, a studenci/uczniowie nazywaja ja ,,szkota

dla zwycigzcow™®.

PROGRAM GLEN MILLS SCHOOLS

Do placowki, na podstawie decyzji sadu przyjmowana jest mtodziez ze wszystkich stanow w wieku od 157 do
18 lat, ktora stwarza powazne problemy wychowawcze. Minimalny okres pobytu w GMS, ze wzgledu na przebieg
realizowanych w szkole programéw resocjalizacyjnych okreslony jest na 18 miesigcy.

Natychmiast po przyjeciu do osrodka kazdemu uczniowi przydzielany jest pokoj, 16zko oraz indywidualny
opiekun (counselor). W ciagu doby otrzymuja oni odziez, a przed uptywem trzech dni roboczych przechodza
gruntowne badania medyczne. Wychowankowie otrzymuja cztery positki dziennie przez siedem dni w tygodniu
przygotowywane w stotowce. Uczniowie poddawani sa wstepnej klasyfikacji i okreslani jako przypadek standardowy
lub intensywny na podstawie raportu CANS (Child and Adolescent Needs and Strengths - narzedzie stosowane przez
instytucje zajmujace sie zdrowiem psychicznym dzieci, mtodziezy i ich rodzin®).

Alternatywny Program Edukacyjny szkoty Glen Mills jest catlodziennym programem nauczania
zaprojektowanym, aby dostarczy¢ nowych doswiadczen uczniom, ktorzy mieli trudnosci w poprzednich placoéwkach
szkolnych. Celem Alternatywnego Programu Edukacyjnego jest zmiana niestosownego zachowania ucznia na
prospoleczne oraz rozwinigcie w nim umiejgtnosci niezbednych do podtrzymania tej zmiany. Dzialalno$¢ kadry
wynika z przekonania, ze kazdy uczen ma potencjat do dokonania w sobie korzystnych zmian i ich podtrzymania oraz
indywidualne uzdolnienia, ktére moga by¢ rozwijane w odpowiednio sprzyjajacych warunkach szkolnych i pozwola
mu odnie$¢ sukces. W szkole wprowadzono specjalnie skonstruowany program nauczania majacy na celu korzystna
modyfikacj¢ zachowania uczniow i umozliwienie im w przysztosci odpowiedniego funkcjonowanie w integracji ze
spoteczenstwem. Celem Programu O$wiatowego szkoty Glen Mills jest pomoc wychowankom w rozwijaniu ich
wiedzy oraz umiejgtnosci personalnych, ktore odkryja w nich wiasny potencjat i beda sprzyjac¢ sukcesom szkolnym.

Program dziata w oparciu o kalendarz zawierajacy 182 dni szkolne i realizowany jest codziennie od
poniedziatku do piatku w godzinach od 9.00 do 14.00 z poranna przerwa na $niadanie oraz popotudniowa na drugie
$niadanie.

Kazdy uczen w trakcie roku szkolnego realizuje program dostosowany do jego indywidualnych potrzeb. Dzigki
nauczaniu grupowemu, nauczaniu indywidualnemu oraz zindywidualizowanym programom, uczniowie moga
poznawaé swoje mozliwosci. Po przyjeciu do osrodka uczen jest poddawany kilku diagnostycznym testom, majacym
ustali¢ poziom jego wiedzy i umiejgtno$ci. W oparciu o wyniki diagnozy student kwalifikowany jest do jednego z
pigciu poziomdéw nauczania.

® N. Hilhorst, E. Klooster, B. Van Dijk (medew.), G. Walraven (medew.), Programma-evaluatie van de Glen Mills School, Amsterdam, DSP-Groep, 2004.

® Taki stan rzeczy moze thimaczy¢ brak nowszej literatury amerykanskiej, pomijajac nieliczne artykuty czy retrospektywy zob. M. Richmond, History of Smith's
Mill School, 1891-1915, Glen Forrest School, 1915-1990 : the first hundred years, Glen Forrest Primary School, 1991; Wm. L. Dubnov, The Glen Mills Project:
Innovation in Juvenile Corrections, Journal of Offender Counseling, Services, & Rehabilitation, vol. 10, n. 4, pp. 87-105, Sum 1986, a z drugiej strony wysyp
publikacji w jezyku holenderskim m.in: P. H. M. van den Bogaard, K. Mesman Schultz, H. van Muijen, De Glen Mills school : onderzoeksresultaten betreffende
de achtergronden van de studenten en de behandelingsresultaten, Groningen 2003; S. van Dongen; I. van Hoorn, De Glen Mills School: school voor winnaars?
Rotterdam: Erasmus Universiteit, 2004; B. Vogelvang, Respect voor jezelf: de theorie van het programma van de Glen Mills School, Amsterdam 2006.
Zainteresowanie to znalazto rdwniez swoje odzwierciedlenie wsrod przedstawicieli kina. Theo van Gogh w 2004 roku nakrecit, nagrodzony licznymi nagrodami
film pt. Cool, w ktoérym gléwny bohater po wejsciu w konflikt z prawem zostaje umieszczony whasnie w szkole Glen Mills.

" Dolna granica wickowa na poziomie 15 lat wystepuje we wszystkich oficjalnych publikacjach GMS, por. na oficjalnej stronie www GMS:
http://www.glenmillsschool.org/, ale w nielicznych publikacjach pojawia sig 12 rok zycia, zob. Y. Iram, H. Wahrman, Z. Gross, Educating Toward a Culture of
Peace, Greenwich, Connecticut 2006, s. 104. Ta niescisto$¢ moze wynika¢ z faktu, iz w GMS od 1984 roku jest realizowany program The Community
Management Services, ktérego adresatem jest mlodziez od 12 do 18 lat.

8 Na temat CANS zob. http://www.buddinpraed.org/cans
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http://librariesaustralia.nla.gov.au/apps/kss?action=Search&mode=advsearch&type=fullview&relation1=exact+match&target=freenbd&index1=Author&term1=Richmond%2C+Mary.
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M. Muskata — System resocjalizacyjny Glen Mills School

1. Centrum Nauczania (The Learning Center) — trafiaja tu ci z wychowankéw, ktorzy przejawiaja specjalne
potrzeby edukacyjne.

2.  Poziom s$rednio zaawansowany - stworzony, by dostarczy¢ wychowankom praktyczna wiedzg na poziomie
podstawowym, z wykorzystaniem interesujacych materiatow dydaktycznych w dziedzinie matematyki, sztuki,
literatury, nauk spotecznych.

3. Pre-GED - program dla oso6b, ktore nie posiadaja dyplomu ukonczenia liceum i musza doskonali¢ swoje
kwalifikacje edukacyjne jak i umiejgtnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Program ten wstgpnie przygotowuje
do GED. Program Pre-GED - kierowany jest tez do 0sob dorostych, ktore napotykaja powyzsze problemy. Wiele 0sob
dorostych zaczyna swoje przygotowanie do egzaminu GED® od uczestnictwa w programie Pre-GED. Kursy sa
prowadzone w sposob tradycyjny lub w centrum multimedialnym. Lekcje odbywaja si¢ z czgstotliwoscia 3 do 10
godzin tygodniowo.

4. GED - program zostal stworzony, aby zapewni¢ pomys$lne zdanie egzaminu GED (General Education
Development) poprzez bardzo intensywne, rozbudowane nauczanie. Warto podkresli¢, ze uczestnicy programu
realizowanego przez Szkot¢ Glen Mills osiagaja wyzsze wyniki od $redniej krajowej.

5. Przygotowanie do nauki na uczelni wyzszej (College Preparatory) — ma wyposazy¢ uczniow w odpowiednie
umiejetnosci oraz stworzy¢ im warunki, dzigki ktérym beda oni mogli spetni¢ wymagania niezbg¢dne do przyjecia do
wyzszych placowek oswiatowych i ma utatwi¢ im przejécie przez procedury zwiazane z przyjeciem do nich.

Inne ustlugi edukacyjne §wiadczone przez Szkole Glen Mills obejmuja doradztwo w zakresie wyboru szkotly
Wyzszej, sposobow pokrycia kosztow egzaminéw wstepnych i oplat zgloszeniowych. Wychowankowie otrzymuja
pomoc przy zwracaniu si¢ o pozyczki oraz stypendia naukowe i socjalne. W szkole dziata Fundusz Stypendialny W.
Hermana Barcusa (The W. Herman Barcus Scholarship Fund), ktory opiera si¢ na prywatnych darowiznach na rzecz
absolwentow placowki i dostgpny jest dla tych, ktorzy spetili bardzo wysokie kryteria stypendialne.

Departament Edukacji Zawodowej (The Vocational Education Department) uczestniczy w  ocenie
predyspozycji uczniow do okreslonego zawodu. Ocenie poddawane sa takie zdolnosci jak: koordynacja wzrokowo-
ruchowa, umiejetno$¢ komunikacji werbalnej, koordynacja ruchowa, zdolnosci manualne itp. Wyniki
przeprowadzonych testow wskazuja na predyspozycje ucznidéw, ktore z kolei decyduja o wyborze jednego z pigtnastu
oferowanych na warsztatach kierunkéw: ceramika, sztuka uzytkowa, dziennikarstwem, optyka, fotografia,
drukarstwem, radiofonia, inzynieria dzwieku, stolarstwem, blacharstwem samochodowym, spawalnictwem,
technologia samochodowa (automotive technology - dziedzina zajmujaca si¢ projektowaniem i konstruowaniem
samochodow), zarzadzaniem detalicznym, produkcja filmowa oraz projektowaniem architektonicznym®.

Po dokonaniu wstepnej oceny uczen jest gotowy do kolejnego etapu, ktore stanowi Centrum Ksztalcenia
Zawodowego (The Vocational Learning Center). Wychowanek nabywa tam podstawowych umiejgtno$ci: niezbednych
dla wybranego przez niego zawodu, jak rowniez umiejetnosci praktycznych. Do§wiadczenie zawodowe uzupetniane
jest w trzecim etapie procesu i prowadzi do czwartego i ostatniego juz kroku, Rozwoju Zawodowego (Carter
Development), ktory przybliza wychowanka do powrotu do spoteczenstwa. Wowczas wychowanek kierowany jest na
spotkanie z doradca zawodowym na rozmowg dotyczaca jego przysztosci.

W zwiazku z potrzeba kompleksowego podejécia do ksztalcenia mtodziezy znajdujacej si¢ w Szkole Glen
Mills, osrodek wyposazony jest w bibliotek¢ multimedialna, laboratorium biologiczno-chemiczne, dwie
najnowoczesniejsze pracownie komputerowe, klasy do zaje¢ wieczornych i weekendowych oraz zamknigta,
wewngetrzna telewizje.

Powodem do dumy, zaréwno dla ucznidéw, jak i personelu, sg programy lekkoatletyczne Szkoty Glen Mills.
Duza grupa uczestnikow czyni lekka atletyke nieodtacznym elementem ogdlnego programu. Szkota jest cztonkiem
Migdzyszkolnego Stowarzyszenia Lekkoatletycznego Stanu Pensylwania (PIAA - the Pennsylvania Interscholastic
Athletic Association) oraz Stowarzyszenia Lekkoatletycznego Regionu Delaware Valley (DVAA - Delaware Valley
Athletic Association). Szkote Glen Mills reprezentuje 15 druzyn w roéznych dyscyplinach sportowych, m.in.: futbol
amerykanski, biegi przelajowe, golf, pitka nozna, koszykowka, zapasy, wyciskanie sztangi, plywanie, baseball, pitka
siatkowa, hokej, tenis, biegi lekkoatletyczne halowe i stadionowe

® Egzamin GED (Test of General Educational Development), jest powszechnie uznawany za odpowiednik dyplomu ukonczenia szkoty $redniej. GED sktada sig z
pigciu dziatéw: angielski (angielski I: gramatyka, sktadnia i ortografia; angielski II: esej), analiza tekstu, nauki spoteczne, nauki $ciste, matematyka (matematyka I z
uzyciem kalkulatora i matematyka II bez uzycia kalkulatora). Wigcej na ten temat zob. np. na oficjalnej stronie the American Council on Education:
http://www.acenet.edu/AM/Template.cfm?Section=GEDTS

1 http://www.glenmillsschool.org/
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Osrodek Glen Mills posiada rowniez imponujace obiekty lekkoatletyczne. Wiele meczy rozgrywanych jest w
Kompleksie im. Harrisona (Harrison Gymnasium Complex), na Stadionie im. J. Pearsona lub tez Kompleksie
Baseballowym im. Everet Swanson. Obiekty treningowe i rekreacyjne obejmuja 4 uniwersalne boiska, 2 boiska do gry
w baseball, kryta ptywalni¢ o rozmiarze olimpijskim, sitownig, lodowisko do gry w hokeja oraz zadaszony obiekt
rekreacyjny. Znajduje si¢ w nim 200-metrowa bieznia, 5 kortow do gry w tenisa, pitke siatkowa oraz koszykowa, jak
rowniez sala do uprawiania zapasow. Odbywa si¢ w nich wiele zaje¢ obowiazkowych, bedacych czgécia programu
tygodniowego.

Pamigtajac, ze mamy do czynienia nie tylko, a nawet nie przede wszystkim z osobami przejawiajacymi
trudno$ci edukacyjne, a niedostosowanymi spolecznie i to w stopniu znacznym, gdzie problemy szkolne sa wtornym
przejawem takowych, powstaly programy uwzgledniajace taki stan rzeczy. Oparte sq one na zaufaniu i mozliwosci
brania przez studentéw odpowiedzialno$ci za siebie i innych. Symbolicznym wymiarem takiego podej$cia jest
nieobecno$¢ ogrodzen czy krat w oknach, a nawet personelu ochrony, straznikow.

Program Zarzadzania Spotecznoscia (Community Management Services - CMS), obowiazujacy od 1984 roku,
oferuje catodzienny kontakt twarza w twarz oraz model nadzoru w spotecznosci ludzkiej. CMS stosuje spoteczne
zasady programu mieszkalnego Glen’a Mills’a, jak rowniez podejscie Zrownowazonej Odnowionej Sprawiedliwosci
(BARJ - Balanced Approach Restorative Justice'") opierajacej si¢ o zasady odpowiedzialnosci, rozwoju kompetencji i
ochrony spotecznosci.

Cel programu jest czworaki: (1) zmniejszenie ogodlnej recydywy, (2) dostarczenie tzw. “ryzykownej”
mtodziezy mozliwosci dla rozwoju osobistych umiejetnosci, tak by unikna¢ dalszego zaangazowania systemu, (3)
monitorowanie obecnosci szkolnej mlodziezy utozsamianej z chronicznym wagarowaniem i (4) przygotowanie
struktury i elementow systemu do prawidtowej reintegracji dla mtodziezy powracajacej do spotecznos$ci

CMS jest adresowany zarowno do miodziezy majacej wyroki jak i bez wyrokow, pomigdzy 12-18 rokiem
zycia. Grupy docelowe dziela si¢ na trzy podstawowe kategorie: (1) nadzor po znalezieniu pracy, (2) prewencja, ktora
zawiera przypadki przed wyrokami i przypadki z tzw. predyspozycjami i (3) wagary;

ad 1. za cel stawia pomoc w reintegracji spotecznej mtodziezy, ktora znalazta miejsce praktyki zawodowe;j.
Program ten zawiera wdrozenie przejSciowego planu i jest wypetlniony poprzez codzienny kontakt oraz nadzor.
Uczestnicy powinni otrzyma¢ pomoc w powrocie do szkoty, w poszukiwaniu zatrudnienia, jak rowniez, indywidualne
doradztwo. Praca z rodzina stanowi tu integralna cze¢$¢ dziatan. W razie sytuacji kryzysowej kadra dostgpna jest dla
uczniow przez 24 godziny;

ad 2. prewencja, to wsparcie przed znalezieniem pracy dla tych, ktoérzy sa utozsamiani z grupa podwyzszonego
ryzyka, jak rowniez dla tych, ktérzy oczekuja na rozstrzygnigcie sadu;

ad 3. komponent ten specjalizuje si¢ w uczniach, ktorzy sa identyfikowani jako majacy chroniczng tendencje
do wagaréw. Stosuje si¢ wizyty w domu, aby zapewni¢ zgodno$¢ z nakazami sadu dotyczacymi uczgszczania do
szkoty. Pracownicy realizujacy CMS ulatwiaja przygotowanie ucznia by poszedt do szkoly oraz zdaja relacje sadowi z
przestrzegania jego nakazow.

Szkota Glen Mills we wspotpracy z Filadelfijskim Sadem Rodzinnym oraz Departamentem Ustug Spolecznych
wprowadzila program wsparcia i nadzoru, ktorym obejmowani sg sprawcy wykroczen powracajacy z placowki do
spoleczenstwa. Reintegracja oparta jest na kilku zasadach: okreslenie intensywnosci ustug opartych na ocenie CANS™,
podejscie grupowe do reintegracji, ktore obejmuje Pracownika Reintegracyjnego (RW- Reintegration Worker),
Kuratora Sadowego (PO- Probation Officer), kadre placowki, rodzing oraz miodziez, zaangazowanie rodziny i
skupienie si¢ na zasobach wspolnoty, pomoc Pracownika Reintegracyjnego w znalezieniu pracy przez trzy miesiace po
zwolnieniu, skupienie si¢ na opiece spolecznej rodziny, obecnosci w szkole, zatrudnieniu i wykorzystaniu zasobow w
spotecznosci ludzi mtodych. Pracownik reintegracji, kurator sadowy oraz personel $cisle ze soba wspolpracuja.

Urzeczywistnieniem filozofii Glen Mills School jest The Battling Bulls Club, ktéry wykorzystuje, cho¢ lepiej
powiedzie¢ ma wykorzystywaé pozytywna presj¢ rowiesnikow w prospoteczny rozw6j wychowankéw. Stanowi on
swoisty samorzad uczniowski. Swoisty gdyz jest to bardzo elitarny klub. Naleza do niego tylko ci sposrdd uczniow,

! Na temat BARJ - Balanced Approach Restorative Justice, celow jakie stawia i $rodkéw ich realizacji zob m.in.na oficjalnej stronie The Pennsylvania
Commission on Crime and Delinquency: http://www.pccd.state.pa.us/pced/lib/pccd/stats/barj%20eval%20exec%20summary%20may99.pdf; Outcome Measures for
Pennsylvania’s Balanced Approach / Restorative Justice (BARJ) Initiatives,Submitted to The Juvenile Advisory Committee May 12, 1999, Project Director
Douglas Thomas; Balanced and Restorative Justice for Juveniles: A Framework for Juvenile Justice in the 21st Century, Report, August 1997, zob m.in.na
oficjalnej stronie National Criminal Justice Reference Service: http://www.ncjrs.gov/pdffiles/framwork.pdf

12 Child and Adolescent Needs and Strengths - narzedzie stosowane przez instytucje zajmujace si¢ zdrowiem psychicznym dzieci, mtodziezy i ich rodzin Patrz
przypis 8.
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ktorzy spelnia szereg, bardzo wysokich wymagan. Grupa ta odpowiedzialna jest za propagowanie i1 rozwoj
pozytywnego przywodztwa oraz stanowi podstawe do rozwoju zachowan prospotecznych. Przynaleznos¢ do ,,Bykow”
jest ukoronowaniem drogi, jaka mozna przejs¢ w szkole Glen Mills. Laczy si¢ ono z petnia przywilejow, jakie
proponuje ten system, a sa one w poroOwnaniu z nizszymi poziomami niemate. Od samodzielnych pokojow,
zapewniajacych trudna do osiagnigcia na nizszych poziomach prywatno$¢ i intymnos¢ (na nizszych poziomach
chtopcy $pia w wieloosobowych salach, na t6zkach pigtrowych w pokojach bez drzwi) do, w zasadzie petnej wladzy
nad innymi mieszkancami internatu. Stanowia, mozna by rzec nawet nie tyle pomoc dla wychowawcow, co sami Staja
si¢ personelem i to w duzej mierze bez nadzoru dorostych. Zasady, ktore obowiazuja w GMS stawiaja ich ponad
rowie$nikami, a przejawia si¢ to na kazdy etapie funkcjonowania mieszkancow placowki. Chtopcy nie nalezacy do
tego elitarnego klubu nie moga z jego czlonkami rozmawia¢ na tematy prywatne, ,,Byki” sa dysponentami lepiej i
gorzej platnej pracy, ktorg wykonujq wychowankowie — to tylko wybrane, jakze rézne reguly, ktore czynia cztlonkow
tego elitarnego klubu wybranymi. Programy tygodniowe, ktorych realizacja monitorowana jest takze gltdwnie przez
samorzad, tworzone dla kazdego ucznia GMS, a obejmujace zajecia obowiazkowe zwiazane z edukacja, sportem i
czasem wolnym stanowia tylko formalna cze¢$¢ srodkow oddzialywania wychowawczego. Pozostate to wtasnie wptyw
owej ekskluzywnej grupy odniesienia. A przy wyeliminowaniu klasycznej terapii z systemu®®, stanowi on
najwazniejsza forme¢ wplywu na mtodego cztowieka. Mieszkancy sami nawzajem kontroluja przestrzegania zasad i
regul obowiazujacych w GMS™. Wieczorne apele podsumowujace dzien staja sie miejscem krytyki wybranych
wychowankow™.

ZAKONCZENIE

Wazrost przestgpczosci nieletnich zmusza do poszukiwania coraz to nowych sposobdw, srodkow zapobiegania i
resocjalizacji sprawcoOw czyndow zabronionych. W tym takze systemow resocjalizacji zaktadowej, izolujacej jednostki
wykolejone od ich dotychczasowego, czgsto dysfunkcyjnego czy wrecz patologicznego srodowiska wychowawczego.
W tych poszukiwaniach sprawdzonych, funkcjonujacych wzoréw nalezy jednak zachowa¢ daleko idaca ostroznosc.
Przyktadem niech bedzie wlasnie zaprezentowany system Glen Mills School, wszak dziata juz od ponad 180 lat, a
jego skutecznos¢ okresla si¢ na poziomie 70%, ale czy jest wolny od wad?

Realizowany w GMS program oddziatywan wychowawczych, odwotujac si¢ do powszechnie wystgpujacej w
literaturze klasyfikacji systemow zakladowych®, mozna by okreslié jako system progresywny z elementami
socjopedagogicznego. Bo tak jak w tym pierwszym mamy do czynienia z szeregiem pozioméw, etapéw przez ktore w
wyniku postgpujacego procesu naprawczego przechodzi wychowanek. A tak jak w drugim holduje on zasadom
samorzadnosci. Cho¢ oczywiscie trzeba zaraz dodaé, ze zwlaszcza system socjopedagogiczny opierat si¢ na wielu
innych, istotnych zatozeniach, jak cho¢by na centralnej pozycji dorostego szefa grupy opartej na nieformalnych
wigzach, a ta forma samorzadno$ci, ktora obserwujemy w GMS ma niewiele wspolnego z tradycyjnymi wzorami
systemow republik mtodziezy czy wiosek dziecigcych®’.

System progresywny w swej klasycznej postaci, ze swa zewnatrz sterownoscia ma wiele wad, ktore w GMS
maja z pewnoscia okazje pojawic si¢ w catej krasie. Rola wychowawcy ogranicza si¢ tu do zewngtrznej obserwacji, a
nie poznania i uwzgledniania zainteresowan i potrzeb psychicznych wychowanka. Pamigtac nalezy, ze jest to placowka
resocjalizacyjna i trafiaja tu czgsto osoby znacznie niedostosowane spotecznie, za naruszenie bardzo powaznych norm
prawnych, dla ktorych niejednokrotnie alternatywa jest zaktad karny. To rzecz jasna nie dyskwalifikuje tych osob, ani
tego systemu, ale powszechnie podnosi sig, niebezpieczenstwo rozwijania si¢ hipokryzji, dwulicowosci
wychowankow. W sytuacji kiedy system oddziatywan, ogranicza si¢ w zasadzie do przechodzenia na wyzsze poziomy
przywilejow istnieje niebezpieczenstwo bardzo instrumentalnego traktowani zasad i norm obowiazujacych w szkole.
Zjawisko to od lat jest obserwowane na gruncie nauk penalnych i okreslane mianem prizonizacji'®. Proces ten

13 Kandydaci okresleni na podstawie diagnozy jako wymagajacy pomocy psychoterapeutycznej sa wykluczani z systemu. Psycholodzy nie sa zatrudniani w Glen
Mills School, jak méwi Sam Ferrainola — dyrektor wykonawczy, problemy jakie przejawiaja chlopcy nie sa wynikiem ich psychologicznego nietadu.

¥ W Glen Mills School obowiazuje pieé gtéwnych zasad: nie krzywdz, nie oszukuj, nie kradnij, czas lekcji jest $wiety i zakaz biegania (gdy biegniesz inni moga
pomyslec ze uciekasz)

15 Podobienstwo do tzw spolecznosci na przyktad w komunach terapeutycznych zob. np. Pospiszyl K., Resocjalizacja. Teoretyczne podstawy oraz przyklady
programéw oddziatywan, Warszawa 1998, ss. 91 — 101; Cekiera Cz., Psychoprofilaktyka uzaleznien oraz terapia i resocjalizacja 0sob uzaleznionych, Lublin 1993,
ss 132 — 138, 154 - 162 jesli w ogole jest, to tylko pozorne. W GMS to raczej swoiste ,.kazanie” o przewinach wybranych wychowankow.

16 Cz. Czapow, Wychowanie resocjalizujace, Warszawa 1980; E. J. Dukaczewski: Z historii instytucji i koncepcji resocjalizacyjnych w Europie i USA (w:) K.
Pospiszyl (red.): Resocjalizacja nieletnich. Do$wiadczenia i koncepcje, Warszawa 1990, s. 15-43.

7 Por. Kalinowski M., Resocjalizacja nieletnich w panstwach europejskich i pozaeuropejskich, Warszawa 2005, ss. 122 —123.

18 Tworca tego pojecia jest amerykanski socjolog D. Clemmer. Zawart je w glosnej ksiazce ,,The prison community”. Najprosciej pojecie to mozna zdefiniowa¢
jako negatywne nastgpstwa izolacji wigziennej czy proces dostosowywania si¢ cztowieka do warunkoéw wigziennych. Jest to zatem uczenie si¢ ,,[...] tych zachowan
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prowadzi¢ moze do kolejnych, z punktu widzenia resocjalizacji negatywnych zjawisk, ktore probuje wyjasnié teoria
wyuczonej bezradnosci M. E. P. Seligmana. Na zjawisko to skladaja sig¢ zaburzenia we wszystkich waznych sferach
funkcjonowania cztowieka, ktore wywieraja trwaty wptyw na zachowanie cztowieka, takze po opuszczeniu zaktadu'®.

A zatem system resocjalizacyjny GMS jawi si¢ jako, przynajmniej bardzo zagrozony negatywnymi stronami
systemu progresywnego, a ponadto swoista forma samorzadu musi budzi¢ niepokdj o przestrzeganie podstawowych
praw jednostki. Mozna przypuszczaé, iz mimo pozornego tadu i spokoju panujacego w szkole® sytuacja wychowawcza
nie musi by¢ korzystna dla wigkszo$ci uczniow. Istnieje obawa, ze pewne cechy nabyte w przesztosci, cechy ktore
migdzy innymi doprowadzily mtodych ludzi do tej placowki, nie wyrugowane w toku procesu resocjalizacji a jedynie
skrzetnie ukrywane, dojda do glosu po wejsciu do The Battling Bulls Club. Przy niemal nieograniczonej wtadzy musi
to budzi¢ gteboki niepokdj. Znajduje to potwierdzenie w licznych wypowiedziach na forach internetowych, w ktorych
zabieraja glos byli wychowankowie GMS jak i ich rodziny. T cho¢ pojawiaja si¢ wypowiedzi pozytywnie oceniajace
ten system, to ilo§¢ wypowiedzi krytycznych jest przewazajaca.

Przebywatem w Szkole Glen Mills w wieku 16 i 17 lat (...) To miejsce to bardzo tadna szkota, ale uwierz mi,
to wigzienie psychiczne (mental prison) — Dan.

Bytem uczniem w Szkole Glen Mills. Moge przedstawi¢ prawde. Szkota ma wiele do zaoferowania mlodym
chlopcom, ktoérzy dopuscili sig przestepstw (...) Jesli jednak zrobisz co$, z czym si¢ oni nie zgadzaja, karza cig i nie
oznacza to rozmowy ani odebrania przywilejow - Mark

Moge tylko powiedzie¢, ze jesli przestrzegasz zasad i wykorzystujesz szanse, nie bedziesz mial kltopotéw w
Szkogf Glen Mills. Sa tam cztonkowie ekipy, ktorzy prawdopodobnie nie powinni zosta¢ opiekunami — student class of
2000

To tylko nieliczne z ponad kilkuset opinii, jakie mozna znalez¢ na tym forum. Cho¢ czes$¢ z nich, jak to zwykle
bywa, przy tego typu wypowiedziach, jest wyolbrzymiona, to istnicje duze prawdopodobienstwo, ze niektore sa
prawdziwe. Samo to potwierdza obawy mozliwosci wystapienia pewnych negatywnych cech w samym systemie.

Ale to co moze by¢ zagrozeniem, co moze budzi¢ nasze watpliwosci, tak co do przestrzegania podstawowych
praw jednostki, jak i skuteczno$ci oddziatywan korekcyjnych moze mie¢ takze swoja jasniejsza strong.
Niebezpieczenstwo naduzywania wiladzy czy przywilejéow, czy to w strukturach formalnych czy nieformalnych
wystepuje zawsze niezaleznie od rodzaju i charakteru placéwki. Czy tak jest w GMS? Z pewnoscia zdarzaja si¢ tego
typu zdarzenia, o czym moga $wiadczy¢ chociazby cytowane opinie bylych wychowankoéw, ale te same wypowiedzi
(por. Mark, student class of 2000 ) cho¢ wszak nie to byto ich celem, zwracaja uwage na szansg¢ jaka daje ten system
nieletnim przestgpcom. I wydaje sig, ze ta szansa to nie tylko kwestia bogatej oferty edukacyjnej czy tej zwiazanej z
aktywnoscia sportowa, ktora, podkreslmy jeszcze raz, stanowi jedna z gldéwnych form oddzialywania. Tym co godne
podkreslenia, to wtasnie szansa jaka wynika z wlaczenia wychowankéw do pracy wychowawczej, to owa elitarna
grupa ,,Bykow”, ktora staje si¢ celem dazen dla kazdego z uczniow Glen Mills School.

System GMS pokazuje dobitnie, ze gldwnie poprzez prace z grupa mozna wytworzy¢ mechanizmy kontroli
wewngtrznej. Jest przykltadem jaki trudno byloby znalezé w naszym rodzimym systemie resocjalizacji zaktadowej
nieletnich niedostosowanych spotecznie. I cho¢ system ten moze budzi¢ szereg watpliwosci moze by¢ inspiracja W
poszukiwaniu nowych sposobow resocjalizacji nieletnich sprawcow czyndéw zabronionych.

i tych warunkujacych je postaw, ktore umozliwiaja jednostce bezpieczne, bezkonfliktowe i ogoélnie rzecz biorac, optymalnie korzystne zycie w wigzieniu
[podkreslenie MM]” za: Machel H., Psychospoteczne uwarunkowania pracy resocjalizacyjnej personelu wigziennego, Gdansk 2001, ss. 54 — 55.

¥ Wigcej nt: Pomianowski R., Niektore implikacje teorii wyuczonej bezradno$ci dla pracy penitencjarnej — 0 potrzebie profesjonalizacji wykonywania kary
pozbawienia wolno$ci, Przeglqd Wieziennictwa Polskiego 1997, Nr 15; Pomianowski R. (2001), Wyuczona bezradno$¢ wigzniow (w:) Wigziennictwo. Nowe
wyzwania, red. Hotyst B., Ambrozik W., Stgpniak P., Warszawa — Poznan — Kalisz 2001, ss. 538 — 565; Kofta M., Psychologia aktywnos$ci. Zaangazowanie,
sprawstwo, bezradnos¢, Poznan 1993.

% 70b. doroczny raport Departamentu Opieki Spotecznej Stanu Kalifornia: http://www.ccld.ca.gov/res/pdf/GlenMillsAnnualOct2006.pdf

2 7obacz forum dyskusyjne dostepne pod adresem: http://www.topix.net/forum/city7'exton pa/TSOOQMGICLPLRB3FP
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