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OGOLNE KIERUNKI ROZWOJU NAUKI
O HANDLU WEWNETRZNYM W POLSCE LUDOWE]J

Kilkadziesigt minionych lat nowej rzeczywistosci polskiej stwarza
wystarczajgce podstawy do zwiezlego przegladu rozwoju mysli ekono-
micznej, zainteresowanej w tym czasie handlem. Korzys¢ ptynie stad
podwojna — prezentacja rozmaitych pogladéow pozwala dostrzec rdzne
ich uwarunkowania i lepiej zrozumie¢ stosunki ekonomiczno-rynkowe
w calym ich bogactwie i zlozono$ci, a ponadto moze ona czytelnikowi
utatwi¢ glebsze, a zarazem krytyczne podejscie do konkretnych przeja-
wow zycia gospodarczego w sferze obrotu towarowego. Jedna z waz-
niejszych intencji rozwazan jest wskazanie zwiazkow i zaleznos$ci migdzy
rozwojem mys$li ekonomicznej w dziedzinie handlu a ogélng sytuacja
kraju w danym czasie. Za podstawe orientacyjnego podziatu opubliko-
wanego dorobku naukowego na kolejne okresy przyjeto umownie do-
minujace tendencje, zaznaczajace si¢ w polityce spoteczno-gospodar-
czej Polski Ludowej. W obrebie kazdego okresu zastosowano ten sam uk-
tad materialu w ujeciu tematycznym. Przeglad powojennego dorobku
nauki zostal w ten sposob celowo uporzadkowany, co w jakim§ stopniu
utatwito dokonanie odcinkowych syntez, a zarazem poréwnywanie my-
$li ekonomicznej w" ujeciu dynamicznym. Kierujac si¢ wspomnianym
kryterium, ktére posiada tutaj przede wszystkim znaczenie porzadku-
jace, wyodrebniono kolejno: lata odbudowy gospodarczej 1945 - 1949, la-
ta realizacji planu sze$cioletniego 1950 - 1955, lata zasadniczej reorienta-
cji w polityce gospodarczej 1956 - 1970, lata istotnych przeobrazen w sy-
stemie funkcjonowania gospodarki narodowej 1970 — do dzis. Wspom-
niany podzial nie ma w sensie problemowym charakteru $cisle rozdzie-
lczego. Okreslone, wyrdzniajace je tendencje w polityce spoteczno-go-
spodarczej wystepuja w rzeczywistoSci w rozmaitym czasie, chociaz
z niejednakowym nasileniem. Ostatecznie, najwazniejszy sens ugrupo-
wania dorobku nauki o handlu polega na tym, by modc na jakiej$ roz-
sadnej podstawie ujaé go w procesie wieloletniego jej rozwoju.

Podloze spoleczno-gospodarcze okresu powojennej odbudowy kraju
uksztattowato si¢ przede wszystkim pod wplywem przeprowadzonych
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wowczas reformy rolnej i nacjonalizacji wielkiego przemystu, bankow
i transportu. Uspotecznienie Srodkéw produkcji pociagneto za soba ko-
nieczno$¢ rozwinigcia jednolitego systemu planowania, czego najwaz-
niejszym wyrazem byt trzyletni plan odbudowy gospodarczej, obejmuja-
cy lata 1947 - 1949. W pierwszych latach po wyzwoleniu proces uspo-
lecznienia $rodkéw produkcji objal aparat handlu wewnegtrznego tylko
w cze$ci. Handel prywatny utrzymat si¢ nadal na szczeblu obrotu de-
talicznego, natomiast w sferze hurtu dominujaca role odgrywaty przed-
sicbiorstwa panstwowe 1 centrale spoldzielcze. Udzial poszczegdlnych
sektorow w catoksztalcie dzialalno$ci handlowej byl przedmiotem zywe-
go zainteresowania nauki i1 publicystyki gospodarczej. Zajmowano si¢
rowniez problemami aktywizacji skupu produktow rolnych, zaopatrzenia
wsi w towary, jak rowniez sposobami przeciwdzialania ujemnym przeja-
wom wolnego rynku — handlowi pokatnemu i spekulacji. Przewijata si¢
tutaj troska o prawidtowe zaspokojenie potrzeb, o zapobieganie zaklo-
ceniom stosunkoéw panujgcych w sferze obrotu. Ekonomisci opracowy-
wali dzieta, w ktorych podstawowe miejsce zajmowal opis zasad fun-
kcjonowania handlu i jego urzadzen, z zaznaczeniem jego ujecia W sy-
stemie gospodarki planowej, badz tez catkowicie pomijali nowe aspekty
ustrojowe proceséw obrotu. Owczesna nauka polska, zajmujgc przewaz-
nie pozycje tradycyjne, jedynie w skromnym zakresie byla w stanie
shuzy¢ uzytecznymi wskazaniami dzielu dalekosieznych przeobrazen spo-
teczno-gospodarczych.

Ekonomika obrotu towarowego wzbogacita si¢ o kilka publikacji ty-
pu podrecznikowego, a wielu autoré6w podejmowato proby okreslenia
istoty i roli handlu. Oprécz tradycyjnych spojrzen na role handlu, jako
dziedzing dziatalnos$ci kupieckiej, nastawionej na zysk, pojawity si¢ kon-
cepcje nowe, badz to okreslajace glebiej jego funkcje w skali ogdlnej,
badz tez precyzujace, szkoda, ze niekiedy w sposodb niepotrzebnie gérno-
lotny i zbyt ogbélnikowy, cel i znaczenie handlu uspotecznionego. Zwro-
cono roéwniez. uwage na wyrownywanie przez handel rozbiezno$ci mig-
dzy wytwoérczoscia a spozyciem co do czasu, miejsca oraz ilosci wymie-
nianych dobr, a takze na fakt, ze produkt dopiero przez realizacj¢ sily
nabywczej, spowodowang przez handel, ujawni¢ moze swg uzytecznos$¢
dla konsumenta. Przedmiotem zywego zainteresowania nauki i publicy-
styki bylo okreslenie roli trzech sektorow gospodarki: panstwowego,
spotdzielczego 1 prywatnego, przy czym w jej ocenie panowata do$¢ duza
rozbiezno§¢ stanowisk. Kilku czolowych pisarzy kooperatystow okazato
si¢ szermierzami prowadzenia handlu w formie spétdzielczej '. Jednym
z najbardziej znamiennych, catkowicie nowych nurtéw mysli ekonomicz-
nej, byly w tym czasie rozwazania z dziedziny planowania gospodarcze-

' J. Dominko, Spéldzielczos¢ spozywcéw w Zwigzku Radzieckim, L6dz 1947,
J. Drozdowicz, Organizacja przedsigbiorstw spotdzielni handlowych, Warszawa 1948.
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go %, Plan rozumiano od samego poczatku jako dyrektywe, ktora ogarnia
i porzadkuje, przez ustalenie zadan o charakterze obowigzkowym oraz
srodkow realizacyjnych, catos¢ zycia gospodarczego. Ekonomisci 6wczesni
podejmowali proby ujecia w sposob prawidtowy zasad budowy planu
w dziedzinie handlu, a takze, co sprawia szczegélne trudno$ci, powigza-
nia systemu planowania ze stosunkami rynkowymi. Obok propozycji
zdrowych 1 konstruktywnych pojawiaty si¢ niekiedy inne, traktujace
mechanizm planowania jako co§ doskonale zharmonizowanego i bezkon-
fliktowego. Te ujgcia typu instrukcyjnego, w peli sformalizowane
i sztywne, ujemnie do pewnego stopnia zacigzyly na dalszym rozwoju
nauki o planowaniu gospodarczym.

W okresie, kiedy ekonomisci udzielali poparcia dzietu zasadniczej re-
konstrukcji gospodarczej kraju, nie mogtly si¢ szerzej rozwinaé studia
nad mechanizmem rynkowym. Tym niemniej zajmowano si¢ po trosze
istotnymi elementami rynku, przedmiotem i metodami jego analizy czy
wreszcie, szczegodlnie aktualnymi wowczas, aspektami polityki cen”. Spo-
srod zagadnien ekonomiczno-organizacyjnych handlu na pierwszy plan
wysungly si¢ w tym czasie problemy struktury aparatu obrotu w skali
ogoblnej, analizy roéznych aspektow funkcjonowania handlu na co dzien,
tudziez stosunkéw wymiennych, panujacych na rynkach branzowych®.
Jedni zajmowali si¢ przedsigbiorstwem handlowym w sposob tradycyj-
ny, jako domeng aktywnos$ci pojedynczego kupca, uwydatniajgc zwia-
szcza wszystko co stuzy jego interesom, podczas gdy inni, majgc na
uwadze przedsigbiorstwo uspotecznione, ujmowali jego zadania znacznie
szerzej 1 to w aspekcie ogoélnospotecznym. W problematyce dzialania
handlu detalicznego i hurtowego podkreslano momenty organizacyjno-
-techniczne, badz tez planistyczne. W owym czasie pojawity si¢ w naszej
literaturze ciekawe rozwazania nad réznymi alternatywami drég prze-
biegu masy towarowej, lokalizacja sieci handlowej, wydajnoscia pracy
sprzedawcow jako jedng z istotnych podstaw do planowania zatrudnie-
nia w handlu detalicznym, zasadami ksztaltowania oraz oceny poziomu

2 K. Boczar, Niektore zagadnienia planowania obrotu towarowego, Warszawa
1949; W. Jampel, Wstep do zagadnien planowania w spéldzielczosci, Warszawa 1949.

3 W. Jastrzebowski, Gospodarka niemiecka w Polsce, Warszawa 1946; L. Koz-
minski, Ceny jednolite w handlu detalicznym, Warszawa 1946. Artykuly poswigcone
analizie rynku i polityce cen m.in. J. Blinka, W. Lawrynowicza, A. Micheliniego,
H. Minca, E. Rosego, J. Schimmela, zamieszczone w Zyciu Gospodarczym nr 17
i 19, 1946, 9 i 12-13, 1947, 13- 14 i 20, 1949 oraz B. Minca w Gospodarce Planowej
nr 6-7, 1949.

* K. Boczar, Normatywy w spoldzielczym obrocie towarowym, Warszawa 1949;
T. Ktapkowski, Handel rolniczy i podstawy aprowizacji, Akademia Handlowa, Kra-
kéw 1947; L. Kozminski, Wydajnos¢ pracy sprzedawcow, Warszawa 1949; T. Lulek,
Przedsigbiorstwo  handlowe, Kraikow 1948; W. Skalski, Technika handlu hurtowego
w zarysie, Poznan 1947; A. Taton, K. Jawlowski, Wiadomosci z organizacji i techni-
ki handlu, Warszawa 1947; J. Wojtyna, Zasady polityki handlowej i organizacji
obrotu, Warszawa 1947.
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kosztow handlowych. Zywe byty tez wtedy zainteresowania dla zagad-
nien rynku produktéw rolnych.

W okresie realizacji Planu Sze$cioletniego (1960- 1956) nauka o han-
dlu rozwijata si¢ w warunkach wydatnego rozszerzenia sfery wlasno-
sci spolecznej oraz przebudowy Polski na kraj przemystowo-rolniczy.
Znamienng cechg systemu zarzadzania w owym czasie stal si¢ jego cen-
tralizm, pozostawiajacy terenowym radom narodowym i przedsigbior-
stwom dos$¢ szczuply zakres uprawnien i samodzielno$ci. Ogromny wysi-
lek inwestycyjny w dziedzinie przemystu, zwlaszcza cigzkiego, nie poz-
walal ani na osiaggni¢cie zdecydowanego postepu rolnictwa, ani na wy-
datne podniesienie dochodow pienieznych ludnosci a tym samym na po-
lepszenie zaspokojenia jej potrzeb w zakresie dobr konsumpcyjnych. Na
szczeblu detalu miejsce handlu nieuspolecznionego zajat niemal catko-
wicie socjalistyczny aparat obrotu. Nastgpila takze powazna rozbudowa
sieci uspolecznionych zakladéw zywienia zbiorowego i punktoéw skupu
produktéw rolnych. Utrwalajacy sie¢ wowczas rynek sprzedawcy pobu-
dzal ekonomistow nie tyle do rozwazan nad zastosowaniem drog i spo-
sobow jak najlepszego zaspokajania popytu, ile do zainteresowania si¢
zasadami racjonalnego i oszczednego rozprowadzania débr, ktérych pro-
dukcja nie zawsze odpowiadata faktycznemu zapotrzebowaniu ludnosci.
Uwaga wigkszosci autorow skupiata si¢ na szeroko rozumianych zagad-
nieniach organizacji handlu, zwlaszcza za$ sieci handlu i racjonalizacji
pracy przedsigbiorstw. Trudno byloby natomiast doszukaé si¢ oryginal-
niejszych uje¢ teorii handlu, czy tez wszechstronnych badan i analiz
rynku, a w szczegoélno$ci zachowania si¢ konsumenta. Podbudowe ogol-
noteoretyczng dla ekonomiki handlu stwarzata ekonomia polityczna so-
cjalizmu. Obok elementéw tworczych, konstruktywnych wniosta ona do
podstawowych uje¢ ekonomiki handlu pewien schematyzm myslowy,
ktory wyraznie zacigzyl na powaznej czesci jej dorobku. Polska nauka
o handlu tylko w niewielkim stopniu opierata swe rozwazania na rezul-
tatach samodzielnych badan konkretnych proceséow i zjawisk rynkowych.
Na lata realizacji Planu Szes$cioletniego przypadaja narodziny kilku
szczegdlowych dyscyplin handlowych, w tym zwlaszcza ekonomiki han-
dlu. Nauki te miaty stuzyé¢, i odtad stuza, potrzebom handlu w warun-
kach gospodarki socjalistycznej.

W licznych publikacjach znalazto wéwczas swdj wyraz duze zainte-
resowanie dla zagadnien istoty handlu, jego charakterystycznych cech,
roli i zadan, tudziez dla ogdlnej koncepcji planowania proceséOw obrotu
towarowego’. Istote handlu, naswietlano najczesciej od strony procesu

> J. Barecki i in., Pianomanie handlu wewnetrznego, Warszawa 1955; E. Gar-
bacik, Metody planowania zaopatrzenia na przykladzie ludnosci wiejskiej, Warsza-
wa 1955; A. Hodoly, T. Pataszewska, S. Popoff, Badanie popytu w handlu detalicz-
nym, Warszawa 1955; R. Peretiatkowicz, Planowanie obrotu towarowego w de-
talu, Warszawa 1955.
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reprodukcji rozszerzonej, przewaznie nie wchodzac w dalsze, obiektywne
jej implikacje. Brak bylo oryginalnego spojrzenia na konieczno$¢ ist-
nienia handlu w warunkach socjalizmu. Dociekajac istotnych roznic mig-
dzy handlem socjalistycznym a kapitalistycznym, na ogoét nie umiano
wyj$¢ poza rezultaty wnioskowania, wyprowadzanego z podstawowych
zatozen obu ustrojow, co wplyngto na zbyt powierzchowne i uproszczone
podejscie do tego zlozonego problemu. Gitéwnag role handlu socjalistycz-
nego widziano slusznie w jego oddziatywaniu na produkcj¢ pod katem
widzenia dostosowania jej do wzrastajacych i w pewnej mierze celowo
przez panstwo ksztalttowanych potrzeb ludnosci. Uznajac, iz naczelna
troska handlu powinno by¢ szybkie, sprawne i tanie przesuwanie wy-
produkowanych doébr do rgk konsumentéw, pomijano przy tym nieste-
ty potrzebe uwzglednienia zglaszanego przez nich popytu efektywnego.
Szczegodlne zaciekawienie owczesnych ekonomistow budzily zasady i me-
tody planowania obrotu towarowego. W pracach z dziedziny ekonomiki
handlu omawiano istote, charakter i zadania planowania, formutowano
zasady, podstawy i metody sporzadzania planow handlu, opisywano ich
budoweg, jak réwniez tryb ich opracowywania. Na wielu ujeciach z tego
zakresu obok wspomnianego juz schematyzmu myslowego zaciazyl brak
zrozumienia dla roli wspotczesnej metodologii planowania, ktora w sze-
rokim zakresie 'korzysta ze zdobyczy miedzy innymi statystyki i eko-
nometrii.

Na lata realizacji Planu Szescioletniego przypadaty pierwsze zalazki
analizy rynku w warunkach gospodarki socjalistycznej, jak rowniez dos¢
juz rozwinigte proby systematyki masy towarowej oraz cen w sferze
obrotu®. Pojawily sie réwniez dociekania nad rola, jaka powinna spel-
nia¢ analiza rynku w systemie planowania. Ekonomisci okreslali jej
istote, zakres i przekroje, usitujac wnikngé glebiej w sam proces ana-
lizy zjawisk rynkowych, a wiec podazy, popytu, cen i wzajemnych
zwigzkéOw migdzy partnerami wymiany. Cenami w obrocie towarowym
zajmowano si¢ przewaznie od strony normatywnej jako elementem
obowigzujacego systemu finansowego, natomiast rzadziej rozpatrywano
poziom i proporcje cen jako instrumentow realizacji okreslonych postu-
latow polityki gospodarczej panstwa, a wigc, na przyktad pod katem

® K. Boczar, Z zagadnietr badania rejonizowania obrotu towarowego, Warszawa

1954; A. Grabski, Wskazniki ekonomiczne i analiza stosunkéw spoleczno-gospodar-
czych w  planowaniu  zaopatrywania wsi. ,Biuletyn Instytutu Handlu i Zywienia
Zbiorowego" nr 2, Warszawa 1953; W. Jastrzebowski — kilka artykuléw na temat
klasyfikacji w handlu detalicznym i nomenklatury zbioréw (towarowych, zamiesz-
czonych w latach 1951 - 1953 w wydawnictwach IHZ; J. Kurnal, Analiza popytu
konsumpcyjnego w  polskim  handlu uspolecznionym, Warszawa 1954; R. Peretiat-
kowicz, Profile spoleczno-gospodarcze ~w  planowaniu  handlu, Warszawa  1953;
A. Wakar, Cena zmienna jako szczegolny bodziec w gospodarce socjalistycznej,
Warszawa 1954.

5 Ruch Prawniczy 180
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widzenia zabezpieczenia pokrycia kosztow witasnych, stabilizacji cen lub
szans ich obnizenia. Zainteresowanie ekonomistéw skupiato si¢ przede
wszystkim na cenach skupu produktow rolnych, mniej natomiast uwagi
poswigcano cenom zbytu oraz cenom hurtowym i detalicznym. Na lata
1950 - 1955 przypadaty oryginalne proby opracowania profilu spoleczno-
-gospodarczego regionu oraz koncepcji analizy popytu prowadzonej przez
aparat handlu. Cato$ciowego ujecia doczekata si¢ wtedy (pozyteczna wie-
dza o uktadzie débr, znajdujacych si¢ w stadium obiegu miedzy produk-
cja a konsumpcja, stanowigcych przedmiot aktow kupna-sprzedazy, a wigc
0 masie towarowej. Zajmowano si¢ miedzy innymi systematyka masy
towarowej, budowg bilansow towarowych, zasadami rejonizacji masy to-
warowej, 1 co szczegoOlnie cenne, a zarazem oryginalne — probami kla-
syfikacji ré6znych zbioréw towarowych.

Badania w zakresie problematyki ekonomiczno-organizacyjnej objety
wiele spraw doniostej wagi, przede wszystkim dla zapewnienia prawi-
dtowego dziatania handlu na co dzien. Mozna by tutaj wymieni¢ mig¢dzy
innymi nastgpujace kierunki zainteresowan: funkcjonowanie hurtu i de-
talu, dziatalno$¢ aparatu zywienia zbiorowego, ksztattowanie si¢ przebie-
gow towarowych, sieci handlowej oraz stosunkow pracy, problemy ana-
lizy dzialalnosci przedsigbiorstw handlowych w aspekcie rzeczowym, ra-
chunkowym i finansowym, analiza rynkéw branzowych’. Liczne publi-
kacje poswiecone ocenie dziatalnosci handlu hurtowego ujmowaty ja na
ogdt w konwencji przewaznie opisowej, a w mniejszym stopniu proble-
mowej. Wobec skupienia przez nie uwagi przede wszystkim na organi-
zacyjno-technicznej stronie gospodarki magazynowej, makroekonomicz-
ne aspekty dziatania szczebla hurtu pozostawaty raczej w cieniu. Zain-
teresowania funkcjonowaniem detalu wyrazaty si¢ migedzy innymi w licz-

7 J. Boduch, Analiza dzialalnosci gospodarczej  przedsiebiorstw  handlowych,
Poznan ,1053; M. Czerniewska — liczne opracowania, zawierajace rezultaty badan
obrotéw i towarowosci artykuldow rolnych w gospodarstwach chtopskich, zamiesz-
czone w latach 1950-1955 w wydawnictwach Inst. Ekon. Rolnej; J. Domagalski,
C. Ktloséwna, T. Pataszewska, Typizacja lokali sklepowych, Warszawa 1952; E. Ehr-
lich, Organizacja i technika handlu w Polsce, Warszawa 1953; Z. Fedorowicz, Ana-
liza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw handlowych, Warszawa 1954; O. Hau-
boldowa, Normowanie pracy sprzedawcow, PWG, Warszawa 1953; E. Iwaszkiewicz,
Gospodarka miesna — z zagadnien hodowli i skupu zwierzqt rzeznych, Warszawa
1954; M. Jerczynska, A. Mugensznabel, Wskazniki statystyczne sieci detalicznej
w 8 wybranych miastach, Warszawa 1954; J. Kaminski, L. Kotaczkowski, Obrot
zbozem, Warszawa 1953; Cz. Karpowski, T. Sztucki, Organizacja i technika miej-
skiego handlu detalicznego, Warszawa 1953; Z. Klimek, Analiza zapasow i rotacji
towarow w przedsigbiorstwach handlowych, Warszawa 1953; J. Kurnal, I. Stefa-
nowska, K. Swistun, Przebiegi towarowe artykulow spozywczych w  handlu miej-
skim, Warszawa 1955; A. Olearczyk, Organizacja i technika handlu targowiskowe-
go w Polsce Ludowej, Warszawa 1954; T. Suminski, Prognozowanie sieci sklepow
w  miastach, Warszawa 1954,
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nych ocenach sprzedazy sklepowej i podstaw jej ksztattowania, z tym,
ze najczesciej pomijano tutaj poglebiong analiz¢ postaw i zachowan kon-
sumenta. Je$li chodzi o zagadnienia Zzywienia zbiorowego, samo zainicjo-
wanie na wigkszg skale badan w tej dziedzinie nalezy oceni¢ pozytywnie.
Jednakze ujemng ich strong bylo ujecie tych problemow przewaznie
opisowe i mato krytyczne. O wiele wigkszy walor poznawczy mozna
by przypisaé wszechstronnym badaniom nad ksztaltowaniem si¢ prze-
biegow towarowych w wybranych branzach, zasadami rozwijania sieci
detalicznej w miastach oraz sieci punktow skupu produktow rolnych.
Niematy tez postep mozna by odnotowa¢ w badaniach nad kosztami han-
dlowymi oraz systemami finansowym, rachunkowosci i analizy w aspek-
cie dziatalnosci przedsicbiorstw handlowych. Za glowna przyczyne roz-
woju w tym czasie literatury traktujgcej o rynku rolniczym general-
nie i o jego najwazniejszych branzach, mozna by uzna¢ silne w tym
okresie ozywienie zainteresowan dla spoteczno-gospodarczych aspektow
systemu i polityki skupu produktéw rolnych.

Druga potowa lat pigcdziesiatych data poczatek nowym zatozeniom
i tendencjom w polityce gospodarczej. Baczniejsza niz dotad uwaga zo-
stata zwrocona na te galezie produkcji, ktore zapewniaja zaspokojenie
rozmaitych potrzeb ludnosci. W tej intencji, a takze w zamiarze zapew-
nienia rozwoju rolnictwa, stosunki ze wsig ksztattowano odtad pod ka-
tem widzenia maksymalizacji ‘'efektow produkcyjnych. Oddzialywanie
srodkami administracyjnymi ustgpowato stopniowo miejsca impulsom
o charakterze ekonomicznym. Szerokie poparcie udzielone wytwoérczosci
srodkow spozycia, wraz z podniesieniem zarobkow pracowniczych, przy-
czynito si¢ do intensyfikacji obrotu towarowego, a tym samym do wzro-
stu poziomu konsumpcji. Handel uzyskal w ten sposob materialne prze-
stanki rynkowe dla wydatnego ozywienia swej dzialalnosci. Nie bez in-
spiracji Owczesnej literatury ekonomicznej doszlo do tak zwanej mate]
reformy handlu, polegajacej na przyznaniu odbiorcom handlowym swo-
bodnego wyboru dostawcy i oferowanych przezen artykutdow pod katem
widzenia potrzeb rynku. W parze z tym musiaty i$¢ rozbudowa i mo-
dernizacja sieci handlu detalicznego i gastronomicznego. Nowe stosunki
polityczno-ekonomiczne nie pozostaty bez wplywu na uksztattowanie si¢
atmosfery w zyciu kulturalnym i umystowym kraju. Nauka o handlu
miala do zawdzigczenia swoj nadzwyczaj bujny odtad rozwdj nie tylko
przeobrazeniom gospodarczym, lecz takze wyzwoleniu si¢ tworczej my-
$li ekonomicznej z wigzow schematyzmu. Zaczeto glebiej wnikaé w isto-
te stosunkow rynkowych i handlu, probowano uja¢ poprawniej zwigzki
ekonomiki handlu z ekonomia polityczng, a ponadto — co dla waloru
poznawczego prowadzonych badan posiada ogromne znaczenie — za-
czeto na coraz to szerszg skale stosowaé¢ nowoczesne metody analizy zja-
wisk rynkowych. Wszystko to przyczynito si¢ do wyraznego postepu
w zakresie rozwazan nad istota handlu, w tym handlu socjalistycznego,
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podstawami jego istnienia i rozwoju, jego zadaniami oraz zasadami prawi-
dtowego fukcjonowania. Lata 1956 - 1970, to przede wszystkim powazny
krok naprzéd w dziedzinie teorii handlu wewngtrznego, to jednocze$nie
zdecydowany zwrot w kierunku dotad zaniedbywanego, mozliwie wszech-
stronnego i1 gitebokiego rozpoznania konsumenta i jego potrzeb.

Jednym z najwazniejszych osiggni¢¢ wspomnianego okresu byto opra-
cowanie w kilku wersjach zagadnien ekonomiki handlu jako zwartego
systemu twierdzen na temat istoty d roli handlu, pojetego jako odrebny
dzial gospodarki narodowej, z uwzglednieniem przy tym ogoélnych pod-
staw 1 instrumentéw jego funkcjonowania. Pelne prawo obywatelstwa
zyskata sobie w tym czasie analiza rynku jako cenna poznawczo dyscy-
plina metodologiczna. Na miejsce ekonomiki skupu, o wasko oprofilo-
wanym zakresie, wkroczyta ekonomika obrotu rolnego. W latach 1956 -
-1970 nastapil powazny, w pordéwnaniu z okresem poprzednim, wzrost
publikacji naukowych, zainteresowanych ogdlng problematyka handlu ®.

Podrgczniki akademickie z dziedziny ekonomiki handlu lub obrotu
towarowego obejmowaly swym zakresem usystematyzowanag calo§¢ za-
gadnien tej dyscypliny, a wigc zarowno proby okreslenia podstawowych
poje¢ z tej dziedziny i zadan handlu, jak i szczegdélowe rozwazania nad
obiektywnymi warunkami i $rodkami ich realizacji. Opis faktow 1 in-
stytucji przeplatat si¢ z naswietleniami krytycznymi, tudziez propozy-
cjami, ktorych intencja przewodnia byta z reguly che¢¢ udoskonalenia
dziatania aparatu obrotu. Rozwdj teorii handlu poszedl w tym czasie
w trzech zasadniczych kierunkach.

Niektorzy ekonomisci utrzymywali, ze dzialalno$¢ handlu znajduje
swoje wtasciwe 1 pelne wyjasnienie w powigzaniu z procesem repro-
dukcji, to jest stale powtarzajacej si¢ odnowy S$rodkéw produkcji. Udziat
w nim handlu polega na tym, ze w pierwszej fazie ruchu okreznego
srodkow utatwia zaopatrzenie si¢ wytworczosci w niezbgdne przedmio-

8 K. Boczar, Spofeczno-gospodarcze podstawy obrotu towarowego, Warszawa

1959; K. Boczar, Spoldzielczos¢, Warszawa 1969; K. Boczar, H. Chotaj, Rola handlu
socjalistycznego w gospodarce Polski Ludowej, Warszawa 1956; K. Boczar, Z. Kos-
sut, Ekonomika handlu, Warszawa, Wyd. 1| 1966, wyd. II — 1970; J. Dietl, Han-
del i rynek w rejonach uprzemystawianych, Warszawa 1970; E. Garbacik, Ekono-
mika obrotu towarowego, Warszawa 1970, Ekonomika handlu, red. K. Boczar,
Lodz—Warszawa 1957; J. Kramerowa, Podstawy planowania handlu w regionach
gospodarczych, Warszawa 1968; J. Kurnal, Zasady gospodarowania ustugami han-
dlowymi w  polskim modelu gospodarczym, Warszawa 1959; Teoria handlu socja-
listycznego, praca zbiorowa pod kier. A. Wakara, Warszawa 1966; W. Welfe, Sta-
tystvka  handlu, Warszawa 1959; E. Wiszniewski, Handel uspoleczniony w warun-
kach  szybkiego  wzrostu  gospodarki  socjalistycznej, ~Warszawa  1962;  Ekonomika
handlu, red. Z. Zakrzewski, Warszawa 1964; tenze, Rozwdj polskiej mysli ekono-
micznej w nauce o handlu, Warszawa 1966; tenze, Wstep do teorii handlu wewne-
trznego, Warszawa 1969; Ponadto liczne drobne (przyczynki (teoretyczne, opublikowa-
ne w latach 1956 - 1970 w czasopismach ekonomicznych.
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ty pracy i $rodki pracy, a nast¢gpnie, w drugiej fazie umozliwia spienig-
zenie calo$ci produkcji, co stwarza podstawg¢ do uruchomienia dalszego
cyklu wytworczego. W pierwszej fazie nastgpuje, dzigki interwencji
handlu, zamiana pienigdza w $rodki produkcji, a w drugiej fazie — za-
miana wyprodukowanych przez sfer¢ wytworcza toward6w w pieniadz.
Istotnie, dzialalno$¢ handlu wymaga statej powtarzalno$ci procesu pro-
dukcji, co jest koniecznym warunkiem jego istnienia. Jednakze odnowa
$rodkow produkcja rozgrywa si¢ w sferze wymiany w ogdle, a niekoniecz-
nie wymiany z udzialem handlu. Wedlug innej propozycji teoretycznej,
ktéora zyskata najwigcej rozgtosu, handel rézni si¢ w swoich funkcjach
gospodarczych od producentow nowych dobr materialnych tym, ze zaj-
muje si¢ wytwarzaniem ustug. Sa to rozmaite udogodnienia stwarzane
przezen w interesie konsumentow z okazji dokonywania przez nich za-
kupu towaréw. Zwolennicy tej, tak' zwanej teorii ustugowej handlu so-
cjalistycznego, rozrozniaja trzy podstawowe rodzaje ustug handlowych:

1) ustugi wolne — nabywane niezaleznie od zakupu towarow; 2) ushugi
zwigzane — nie dajace si¢ oddzieli¢ od zakupu towardéw; 3) ustugi cze-
$§ciowo zwigzane — dajace si¢ czg¢Sciowo oddzieli¢ od zakupu towardow.

Jedna z podstawowych zalet tej teorii jest potozenie gldwnego akcentu
na interesach konsumenta, ktory tym samym znalazt si¢ w centrum uwa-
gi jako ten, dla ktérego w koncu prowadzi si¢ produkcj¢ i gospodarowanie
w ogdlnosci. Zaleta teorii ustugowej jest nie tylko zwrodcenie uwagi na
konsumenta, a $cislej mowiac na nabywce, lecz takze podkreslenie tego
faktu, ze handel zajmuje w calo$ci gospodarki narodowej miejsce zu-
petnie odrgbne i samodzielne. Jedynie on jest wytworca uslug i to sta-
nowi jego specjalnos¢ w spolecznym podziale pracy. Jednakze ograni-
czenie wystgpowania ustug wytacznie do warunkow socjalizmu i1 do
Swiadczen szczebla detalu, zamiast dostrzegania obiektywnej koniecz-
nosci ich istnienia w kazdej rozwinigtej gospodarce wymiennej i W
zasiegu catej sfery obrotu, podyktowalto potrzebe znacznie szerszego uje-
cia tego problemu. Znalazto to swd6j wyraz w tak zwanej teorii funkcji
handlu, ktéra widzi jego rol¢ w ustawicznym wyréwnywaniu nieuchron-
nych rozbieznosci migdzy uktadem dobr materialnych oferowanych na
sprzedaz przez producentow, a uksztaltowaniem zapotrzebowania ostate-
cznych odbiorcow na rozne dobra. Sg to rozbieznos$ci co do rodzajow,
ilo$ci 1 jako$ci dobra, co do uktadu asortymentowego dobr oraz rozmiesz-
czenia podazy i popytu w czasie i przestrzeni.

W latach 1956 - 1970 rozwingla si¢ dyskusja modelowa, w ktorej nie
tylko dokonywano oceny faktycznego funkcjonowania stosunkow wy-
miennych, lecz niejednokrotnie wysuwano postulaty dalekosi¢znych re-
form w tej dziedzinie. Dyskusja ta oscylowata wokol trzech zasadniczo
problemoéw: propozycji przejscia z administracyjnej i sztywnej orga-
nizacji obrotu na organizacj¢ bardziej elastyczna, uwzgl¢dniajaca w wig-
kszym stopniu niz dotad istotne wspodizaleznos$ci rynkowe; po wtore —
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zamierzen w kierunku decentralizacji zarzadzania w sferze handlu,
a. wigc zwigkszenia samodzielno$ci przedsigbiorstw w zakresie decyzji
rynkowych; po trzecie — demokratyzacji zarzadzania, zwlaszcza w sen-
sie uprawnienia przedstawicielstwa zaldg pracowniczych do wspotdecy-
dowania. Pojawily si¢ tez nowe idee planistyczne, akcentujgce potrzebe
zapewnienia planom obrotu towarowego odpowiedniej gietkosci i1 ela-
styczno$ci, jak rowniez zastosowania nowych metod planowania, wysu-
wanych przez statystyke, ekonometri¢ i matematyke. Przedmiotem szcze-
gblnego zainteresowania staty si¢ w tym okresie — rynek, ceny, popyt
i spozycie’. Zastanawiano sie miedzy innymi nad kierunkami przebu-
dowy organizacyjnej rynku wewnetrznego (po to, by mogt lepiej spel-
nia¢ swoje funkcje, nad mozliwosciami zaprowadzenia w naszej go-
spodarce mechanizmu rynku nabywcy, nad celowym zespoleniem funkcji
planu i rynku dla zapewnienia prawidtowego skoordynowania produkcji
z konsumpcja. Wysuwano réwniez liczne propozycje co do zasad ksztat-
towania cen w obrocie towarowym oraz marz handlowych. Najwiecej
jednak zainteresowania w$rdod ekonomistow budzily w tym okresie po-
pyt konsumpcyjny i spozycie. Do wazniejszych kierunkéw badan w tym
zakresie zaliczy¢ by mozna mig¢dzy innymi okreslenie podstawowych pra-
dlowosci ksztattowania si¢ popytu na tle dziatania mechanizmu rynko-
wego w ogolnosci, metody badania popytu, wykorzystanie rezultatow
tych badan dla potrzeb planowania obrotu towarowego, jak roéwniez
oddzialywanie rozmaitych czynnikéw na popyt konsumpcyjny i na fak-
tyczne spozycie.

Przedmiotem wielu publikacji staty si¢ w tym czasie ogodlne podsta-
wy dziatania handlu, rdézne aspekty mechanizmu jego funkcjonownia,
tudziez zagadnienia organizacyjno-techniczne obrotu towarowego odpo-

7. Bartel, Ekonometryczna analiza rynku, Warszawa 1962; L. Beskid, System
cen detalicznych w Polsce, Warszawa 1962; M. Czerniewska, Badania popytu w go-
spodarce chlopskiej, Warszawa 1965; J. Dietl, Zastosowanie badan popytu kon-
sumpcyjnego w handlu, Warszawa 1961; J. Dietl, Z. Glugiewicz, Metody analizy
rynku, wyd. II, Poznan 1963; R. Glowacki, System marz handlowych, Warszawa
1966; A. Grabski, Analiza zaopatrzenia wsi na tle ekonomiki rejonu, Warszawa
1959; A. Hodoly, Wstegp do badan rynku, Warszawa 1961; A. Hodoly, Problemy
spozycia w Polsce, Warszawa 1966; T. Kramer, Funkcjonowanie rynku wewnetrz-
nego w Polsce, Warszawa 1969; T. Kramer, Rynek wiejski a proces industrializacji,
Warszawa 1963; Z. (Krasinski, Dochody Iludnosci jako podstawa badania popytu kon-
sumpcyjnego, Poznan 1963; R. Krzyzewski, O przedmiocie i kierunkach badania
konsumpcji, Warszawa 1966, nr 14; T. Palaszewska-Reindl, Konsumpcja dobr trwa-
tego uzytku w Polsce, Warszawa 1966, Z. Pawlowski, FEkonometryczne metody ba-
dania popytu konsumpcyjnego, Warszawa 1961; J. Piasny, Spozycie Iludnosci wiej-
skiej na tle przemian,  spoleczno-gospodarczych ~ w Polsce Ludowej, Poznan 1961;
J. Piasny, Miejsce konsumpcji w teorii gospodarki socjalistycznej, Poznan 1967;
T. Sztucki, Plan i rynek w obrocie towarowym, Warszawa 1966, W. Welfe, Podaz
i popyt, Warszawa 1962; W. Wilczynski, Rachunek ekonomiczny a mechanizm ryn-
kowy, Warszawa 1965.
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wiednio usystematyzowane w podrecznikach akademickich . Ekonomisci
zainteresowani tymi problemami wskazywali na réznorodne uwarunko-
wania procesow obrotu, zasady wspoétpracy handlu z przemystem i po-
budzania sprzedazy, instrumenty zarzadzania w sferze handlu itd.
W okresie tym po raz pierwszy zaproponowano metody racjonalnego
ksztaltowania asortymentu w placowkach handlu detalicznego. Tym jed-
nak, co w latach 1956 - 1970 przyczynito si¢ szczegoélnie do wzbogacenia
dorobku nauki o handlu, bylo ogtoszenie drukiem dwoéch réznych w
swym uje¢ciu podrgcznikow akademickich z dziedziny organizacji i tech-
niki handlu. Jeden akcentuje przede wszytkim zagadnienia organizacyj-
no-techniczne: przebiegdéw towarowych, przewozow i spedycji, opakowan,
wyposazenia sieci handlowej itd., podczas gdy drugi naswietla w wigk-
szym stopniu stron¢ ekonomiczng dziatalnosci przedsigbiorstwa handlo-
wego, migdzy innymi metodyke badania rynku, ksztattowanie zapasow,
polityke inwestycyjna, gospodarke finansowg.

Cenne rezultaty poznawcze i metodyczne uzyskano w tym okresie
w dziedzinie badan nad gospodarowaniem czynnikami wytwoérczymi
w sferze obrotu towarowego ''. Jesli chodzi o (przestanki ksztaltowania

" T, Baginska, W. Kozlowska, M. Struzycki, Organizacja i technika handlu,
Warszawa 1960; K. Boczar, Spofeczno-ekonomiczne podstawy obrotu towarowego,
Warszawa 1959; L. Buczkowski, Efektywnos¢ systemu organizacyjnego  przedsig-
biorstw  handlowych, Warszawa 1967, L. Buczkowska, Ekonomiczne srodki zarzqdza-
nia  przedsigbiorstwami  handlowymi, Warszawa 1969; W. Jastrzgbowski, Zasady
reklamy, Warszawa 1956; Organizacja i technika handlu, red. L. Kozminski, War-
szawa 1964, Z. Misiaszek, Zasady ustalania asortymentu dla sieci detalicznej,
Warszawa 1960; F. Misiag, Ksztaltowanie powigzan miedzy przemystem i han-
dlem, Warszawa 1970; R. Peretiatkowicz, A. Firlejezyk, A. Bialecki, Ekonomika
i organizacja przedsigbiorstw handlowych, Warszawa 1967; A. Szpaderski, Podsta-
wy organizacji handlu wewnetrznego, Poznan 1969; T. Sztucki, System aktywnej
sprzedazy, Warszawa 1970; B. Warzecha, Zagadnienia obrotu materiatlowego, War-
szawa 1961; W. Wrzosek, Funkcje handlu hurtowego, Warszawa 1969.

"I, Altkorn, Taryfikacja pracy w handlu, Warszawa 1967; J. Buga, Ekonomicz-
ne i matematyczne przestanki rejonizacji towarow, Warszawa 1964; R. Gtowacki,
System  bodzcow  ekonomicznych  w  przedsiebiorstwach  handlowych, = Warszawa
1962; Zb. Gtlugiewicz, Kryteria w liniowym programowaniu przewozow w  handlu,
Poznan 1965; O. Hauboldowa, Wydajnos¢ pracy w handlu detalicznym, Warszawa
1962; Z. Jabtonski, Metodyka planowania sieci sklepow detalicznych w  miastach,
Roczniki THW, nr 1, Warszawa 1956; Z. Juchniewicz, Racjonalna lokalizacja spol-
dzielczej sieci detalicznej na wsi, Warszawa 1965; Z. Juchniewicz, Analiza prze-
biegow towarow do produkcji rolnej, Warszawa 1970; J. Kurnal, A. Kusinska,
I. Stefanowska, Przebiegi towarowe artykutow  przemystowych, Warszawa 1957;
A. Olearczyk, Z badan nad wykorzystaniem powierzchni sklepowej w Polsce, Ro-
czniki IHW," nr 4, Warszawa 1959; R. Peretiatkowicz, System rejonizacji masy to-
warowej, Warszawa 1962; M. Struzycki, Postgp techniczny w handlu, Warszawa
1064; M. Struzycki, Modernizacja techniki handlu, Warszawa 1968; Z. Zakrzewski,
Obrot towarowy w ujeciu przestrzennym, Poznan 1962; tenze, Przebiegi towarowe
w  wojewddztwie poznanskim, Poznan 1962; W. Zaleski, Transport w handlu wewne-
trznym, Warszawa ;1956.
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zatrudnienia i wynagrodzen w handlu, dokonano istotnego postepu w po-
szukiwaniu réznych drog podniesienia efektywnos$ci pracy. W literaturze
ekonomicznej znalazla wyraz troska o racjonalne sterowanie rozwojem
i rozmieszczeniem sieci handlowej z uzglednieniem zwtaszcza jej lokali-
zacji 1 specjalizacji. Mozna tez bylo zauwazy¢ duze zainteresowanie eko-
nomistow zagadnieniami postepu technicznego w handlu. Wreszcie, przed-
miotem uwagi bylo prawidlowe ksztaltowanie ruchu towaréw w prze-
strzeni, co wyrazalo si¢ miedzy innymi w studiach nad ich rejonizacja
oraz w ustalaniu zasad sterowania przebiegami i przewozami towaro-
wymi.

Jednym z najbardziej cennych rezultatow dociekan naszych ekono-
mistow nad metodyczng strong analizy dziatalno$ci przedsigbiorstwa han-
dlowego w aspekcie rzeczowym i wartosciowym bylto wniesienie nowego,
ozywczego spojrzenia na sama jej koncepcje. Zamiast ograniczac sig, jak
dawniej do porownywania wykonania zadan przedsigbiorstwa z obowiazu-
jacym go planem i z uwzglednieniem jedynie czynnikéw wewngtrznych,
ktore wplywaja na osigganie zamierzonych wynikow, dostrzezono potrze-
be wzigcia pod uwage zarowno szerokiego tta stosunkéw rynkowych, jak
i rezultatow porownan mie¢dzy podobnymi zakladami i przedsigbiorstwa-
mi. W tym tez czasie uzyskano, dzigki licznym badaniom, lepszy wglad
w rzeczywiste uwarunkowania poziomu i struktury kosztow handlowych.
Za szczegblnie wartoSciowe mozna by tez uznac osiggniecia tych ekono-
mistow, ktéorzy badz to zmierzali do wyjscia w ocenie finanséw i ra-
chunkowosci handlu poza dominujacy poprzednio punkt widzenia norma-
tywny 1 formalno-planistyczny, badz tez podejmowali proby okreslenia
optymalnej wielko$ci przedsiebiorstwa handlowego'?. Pragngc ocenie
ogblnie dorobek nauki, rozpatrywany w przekr6éj rynkoéw braznowych,
trzeba by przede wszystkim odnotowaé prawdziwy rozkwit literatury,
poswieconej rozmaitym aspektom rynku produktéw rolnych'’.

2.7, Abramowicz, Ryzyko w dzialalnosci przedsiebiorstwa  handlowego, War-
szawa 1963; M. Jerczynska, Badania operacyjne w  handlu, Warszawa 1964;
Z. Klimek, Analiza zapasow w przedsigbiorstwach  handlowych, Warszawa 195.6;
Z. XKossut, Miedzy zakladowa analiza dzialalnosci  gospodarczej — przedsigbiorstw
handlowych, Warszawa 1961; H. Nurowski, Wphw wielkosci przedsigbiorstw spot-
dzielni spozywcow na ich efektywnos¢ ekonomiczng, Warszawa 1964; F. Warchol,
Optymalna  wielkos¢  panstwowych  przedsiebiorstw  handlu  detalicznego, ~ Warszawa
1966; S. Wierzchostawski, Z zagadnien kompleksowej analizy ekonomicznej prze-
dsigbiorstw handlowych, Rocznik WSE w Poznaniu 1956/1957, Poznan 1956; S. Wierz-
chostawski: liczne przyczynki, zawierajace rezultaty badan nad kosztami handlo-
wymi, opublikowane w czasopismach naukowych w latach 1956 — do dzis.

3 Na dorobek (literatury po$wigconej zagadnieniom rynku rolniczego sktadaja
si¢ publikacje migdzy innymi, ogdlne i syntetyczne: H. Chojnackiej, J. Dietla,
Cz. Kosa,J. Losia, W. Kaminskiego; dotyczace skupu i zaopatrzenia wsi: J. Dietla,
S. Felbura, R. Gateckiego, E. Iwaszkiewicza, M. Pohorille, K. Sokotowskiego,
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Lata siedemdziesigte przyniosty z sobg istotne zmiany w systemie
funkcjonowania gospodarki narodowej. Ogo6lng ich intencja bylo dazenie
do wydatnego wzrostu zdolnosci wytworczej przemystu i rolnictwa oraz
rozszerzenia mozliwosci $wiadczenia spoteczenstwu rdéznorodnych ustug,
przy jednoczesnym osigganiu maksymalnej w danych warunkach obniz-
ki kosztow, jak roéwniez usprawnienia ogotu procesow gospodarczych pod
wzgledem organizacyjnym. Coraz bardziej torowato sobie droge prze-
konanie, ze uzyskanie lepszych wynikow ekonomicznych w kazdej ga-
tezi wytworczosci i obrotu oraz w kazdym przedsigbiorstwie jest zalezne
w decydujacej mierze od rozwigzan systemowych w skali catej gospo-
darki, od jej struktury organizacyjnej, od uksztaltowanych przez Cen-
trum zasad zarzadzania i planowania. W dniu 1 stycznia 1976 r., doko-
nano (powaznej reorganizacji handlu, ktéra objeta zarowno handel pan-
stwowy w miescie, jak i spoldzielczos¢ w jej dwoch podstawowych pio-
nach — spotdzielczosci spozywcow w miescie 1 spotdzielczosci handlowej,
obstugujacej wies. Tym samym uformowat si¢ uklad organizacyjny ryn-
ku towarowego w postaci trzech wielkich central — jednej panstwowej
i dwoch spotdzielczych. Jednocze$nie nastapity zasadnicze zmiany w obo-
wigzujagcym w handlu systemie ekonomiczno-finansowym, zmierzajace,
najogolniej biorgc, do $cislejszego niz dotad powigzania procesow zasila-
nia i pobudzania z osigganymi przez przedsi¢gbiorstwa handlowe synte-
tycznymi wskaznikami, obrazujgcymi uzyskane efekty ekonomiczne. Wa-
ga zagadnien obrotu towarowego, a zwlaszcza podniesienia jego gospo-
darnosci zadecydowata o wlaczeniu ich w obrgb wezlowej problematyki
naukowo-badawczej. Liczni ekonomisci uczestniczyli w realizacji dwoch
problemow weztowych w latach 1971 - 1975 pod nawa ,,Funkcjonowanie,
organizacja i kierunki rozwoju handlu wewnetrznego", a w latach 1976 -
- 1980 — ,,Rynek débr konsumpcyjnych i ustug w procesie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego Polski". O ile w okresie poprzednim na plan pier-
wszy wysunely si¢ zagadnienia ogdlnoteoretyczne handlu, o tyle w la-
tach siedemdziesiatych zdecydowany priorytet uzyskaty w zainteresowa-
niach i badaniach nauki aspiracje w kierunku podniesienia jego efek-
tywnosci, rozpatrywanej w ujeciu systemowym, na szerszym tle sto-
sunkow rynkowych. Jednoczes$nie coraz to wigksze zaciekawienie bu-
dzi¢ zaczety mozliwosci zastosowania w naszych warunkach nowoczesne-
go (marketingu.

W najnowszym okresie rozwoju nauki o handlu ostabto nieco zainte-
resowanie opracowywaniem podrecznikow z tej dziedziny, natomiast nadal

H. Szulce, A. Wosia, Z. Zakrzewskiego; poswigcone analizie rynku zbozowego:
E. Mogilnickiego, H. Olszewskiego, E. Sackiewicza, A. Szpaderskiego; publikacje
dotyczace zywca i migsa: S. Dyki, M. Sowuli, J. Szczepanskiego, J. Tetzlawa, R. Ur-
bana.
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zajmowano si¢ ch¢tnie mechanizmem rynku towarowego i jego analizg,
z wlaczeniem tutaj zagadnien konsumpcji oraz ksztaltowania si¢ cen
w sferze wymiany'®. Obok nielicznych nowych dziel, obejmujacych
usystematyzowang wiedz¢ z zakresu ekonomiki handlu, pokazaty sig
wznowienia podrecznikow dawniejszych w ulepszonych i zaktualizowa-
nych wersjach. W podejsciu do zagadnien rynkowych szczegdlng uwage
zwraca podjeta przed kilku laty proba wykorzystania rynku, potrak-
towanego cybernetycznie jako uktadu wzglednie odosobnionego, powigza-
nego jednak z otoczeniem, w ogolnej intencji spozytkowania go w pro-
cesie koordynacji (produkcji ze spozyciem. Cenne byty tez wysitki w kie-
runku zastosowania odpowiednich metod kwantyfikacji systemu obrotu
towarowego z zamiarem optymalizacji procesé6w wymiany. W tym cza-
sie osiggnigto rowniez lepsze niz dotad rozpoznanie zjawiska konsumpcji
w warunkach gospodarki socjalistycznej z uwzglednieniem najwazniej-
szych czynnikow, ktore wplywaja na jej poziom i strukturg. Zdotano tez
uchwyci¢ dlugofalowe tendencje w rozwoju spozycia w Polsce 1 Zwigzku
Radzieckim. Wreszcie zbadano w ujeciu dynamicznym zwigzki zachodza-
ce migdzy osiggnictym poziomem gospodarki, a faktycznym (poziomem
i strukturg konsumpcji w poszczegodlnych regionach Polski. Na tej pod-
stawie mozna okresla¢ przewidywania co do kierunku i tempa jej roz-
woju w przekroju przestrzennym.

Sposrod wszystkich dotychczasowych etapow rozwoju nauki o handlu
wewnetrznym lata siedemdziesigte wyroznity si¢ skalag i wnikliwo$cia
badan nad caloksztattem warunkow, sprzyjajacych osigganiu w sferze
obrotu towarowego jak najwigkszych efektow przede wszystkim dla za-
spokojenia potrzeb ludnosci'’. Badania te skierowane byly zaréwno na

" E. Garbacik, Ekonomika obrotu towarowego i ustug, Warszawa 1978; M. Ke-
delski, Statystyczne metody badania relacji cen, Warszawa 1974; Konsumpcja w go-
spodarce planowej, red. B. Kotodziejek, Warszawa 1971; Z. Krasinski, Zroznicowa-
nie konsumpcji w przekrojach przestrzennym, i czasowym, Poznan 1972; S. My-
narski, Cybernetyczne aspekty analizy rynku, Warszawa 1973; S. Mynarski, Metody
optymalizacji i analizy obrotu towarowego, Warszawa 1976; J. Piasny, Konsumpcja
w  teorii i praktyce gospodarki socjalistycznej, Warszawa 1971; L. Polanowski,
Ekonomika handlu wewnetrznego (zagadnienia wybrane), Katowice 1972; L. Pola-
nowski, Problemy rozwoju i funkcjonowania handlu wewnetrznego, Katowice 1973;
K. Sokotowski, Spozycie. Model i ksztaltowanie, Warszawa 1978; Z. Zakrzewski,
Ekonomika handlu wewnetrznego, Warszawa 1972; Z. Zakrzewski, Rola i funkcje
handlu  wewnetrznego, Warszawa  1977.

1. Altkorn, M. Struzycki, Ekonomika i organizacia przedsiebiorstw handlo-
wych i ustugowych, Warszawa 1978; Zarzqdzanie przedsigbiorstwami  uczestnikami
rynku dobr konsumpcyjnych, red. J. Beksiak, Warszawa 1978; M. Brojerski, B. Pi-
larczyk, FEkonomika przedsiebiorstw  handlowych, Poznan 1978; Kierunki rozwoju
gastronomii, red. J. Dietl, Warszawa 1974; J. Dietl, Marketing — zagadnienia wy-
brane, PWE, Warszawa 1978; M. Drag, Planowanie w przedsigbiorstwach handlo-
wych, PWE, Warszawa 1973; R. Gtlowacki, Przedsigbiorstwo na rynku, Warszawa
1977; Z. Glugiewicz (pod red.), Obstuga transportowa handlu wewnetrznego, praca
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stosunki rynkowe w ogodlnosci, jak i1 na dziatalno$¢ przedsigbiorstw —
uczestnikow rynku. Objety nie tylko stron¢ organizacyjng i planistyczng
funkcjonowania stosunkéw wymiennych, lecz takze problemy systemu
zarzagdzania nimi — jego wiodace intencje, zasady, przestanki i instru-
menty.

Znacznemu poszerzeniu, a pod wzgledem metodycznym poglebieniu,
ulegty prace badawcze podejmowane w tradycyjnych kierunkach — ra-
cjonalizacji przebiegow 1 przewozoéw towarowych, sieci handlowej, tu-
dziez ksztaltowania zatrudnienia i ptac w handlu'®. Uzyskano dalszy
postep w rozpoznawaniu roli analizy ekonomicznej w przedsigbiorstwie
handlowym, w studiach nad zapasami towarowymi i kosztami handlo-
wymi, w dziedzinie problematyki finanséw i rachunkowos$ci w handlu,
a zwlaszcza w ocenie rachunku ekonomicznego jako podstawy podjemo-
wania decyzji w sferze obrotu towarowego'’. Wskazywano nie tylko na
jego istotne elementy sktadowe, lecz takze na metodyke zastosowan w go-
spodarce towarowej i1 materialowej oraz w dzialalnosci inwestycyjnej,
remontowej 1 organizacyjnej przedsigbiorstw. Sposrod rynkéw branzo-
wych w dalszym ciggu najwigksze i raczej niestabngce zainteresowanie
ekonomistow skupito si¢ na problemach rynku rolno-spozywczego '*.

Nauka o handlu wewnetrznym przebylta w Polsce powojennej dluga

zbior., Wyd. Wyd. Komunikacji i Lacznosci, Warszawa 1978 L. Kozminski, E. Sac-
kiewicz, M. Struzycki, Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw handlowych, PWE,
Warszawa 1972; T. Kramer, L. Zabinski, Rynek w procesie zarzqdzania gospodarkg,
Warszawa 1979; F. Misiag, Koncepcje zintegrowanego przedsigbiorstwa  handlo-
wego, Roczniki THW, nr 2, 1973; R. Peretiatkowicz, Ekonomika i organizacja przed-
sigbiorstw  handlowych, Warszawa 1971; L. Polanowski, Problemy planowania
i zarzgdzania w obrocie towarowym, PTE, Katowice 1971; I. Rutkowski, W. Wrzo-
sek, Marketingowa strategia sprzedazy, Warszawa 1976; M. Stawinska, Handlowa
obstuga przemystu, THWiU, Warszawa 1977, Reklama — organizacja i funkcjonowa-
nie w gospodarce socjalistycznej, red. M. Struzycki, Warszawa 1976; Postgp tech-
niczno-organizacyjny w handlu, Mechanizmy kierowania, Warszawa 1978; T. Sztuc-
ki, Model organizacji zintegrowanego przedsiebiorstwa handlowego i jego  usytuo-
wania w branzowym systemie  handlowym, Roczniki ITHW, nr 2, 1973; T. Sztucki,
Kierowanie przedsiebiorstwami  handlowymi, Warszawa 1975; J. Sliwa, Ekonomicz-
ne instrumenty zarzqdzania, Warszawa 1978.

' Liczne publikacje IHWiU w Warszawie, IGM w Poznaniu, ZW CRS w War-
szawie itd.; J. Domagalski, Gospodarka magazynowa w handlu, Warszawa 1975;
D. Sniegowska, Lokalizacja szczegélowa sieci sklepowej w miastach, Warszawa
1872.

" E. Budzich, R. Glowacki, Rachunek ekonomiczny w przedsiebiorstwie han-
dlowym, Warszawa 1972; B. Garlinski, Metody ksztaltowania zapasow, Warszawa
1971.

'® Zagadnienia rynku rolno-spozywczego prezentuja w tym okresie publikacje
migdzy innymi: K. Boczara, M. Brojerskiego, J. Chréscickiej, J. Dietla, J. Droz-
dowicza, S. Dyki, Cz. Kosa, Z. Krasinskiego, E. Mogilnickiego, H. Olszewskiego,
J. Ozdowskiego, E. Sackiewicza, B. Struzka, H. Szulce, W. Szymanskiego, A. Wosia,
Z. Zakrzewskiego.
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droge rozwoju. W poczatkach skierowata swe zainteresowania ku usta-
leniu swego miejsca w obrebie dyscyplin ekonomicznych oraz zakresu
przedmiotowego. Wiele lat pochlongly udane proby wszechstronnego na-
swietlenia teoretycznych podstaw handlu jako samoistnej dziedziny go-
spodarki narodowej. Dalszy postep tej nauki polegal na wnikaniu coraz
szerzej i glebiej w (procesy jego funkcjonowania, przy czym stopniowo
utrwalato si¢ przekonanie o potrzebie $cistego wigzania dzialalnosci han-
dlowej z produkcja i caloksztattem stosunkéw rynkowych, co znalazto
swoj wyraz w rozwazaniach nad mozliwo$ciami zastosowania w naszych
warunkach systemu marketingu.

GENERAL DEVELOPMENT DIRECTIONS OF THE SCIENCE
OF INTERNAL TRADE IN THE PEOPLE'S POLAND

Summary

Dominating tendencies marked out in a socio-economic policy have been con-
ventionally accepted as a basis of a review of achievements of internal trade
science in the Peopled Poland in subsequent periods. A proper share of particu-
lar sectors, i.e. of the state, co-operative and private (sectors, in the whole trade
activity was among others the subject of live interests of the science and of
economic publicism in the years of economic reconstruction (1945 - 1949). In the
period of the Six-Year Plan realization (1.950 - 1055) new separate trade disciplines
emerged, that served with their scientific achievements to the needs of developing
socialist trade. The disciplines concentrated their efforts on all problems of
shaping trade organization. An essential progress in recognition of a market me-
chanism, conditions of consumer's demand and the most important economic and
organizational aspects of turnover of commodities was strongly marked in the
years of principal changes in the economic policy (1956 - 1970). Interests were
devoted also to theory of trade and new concepts within that scope put forward:
The still developing scientific discussion on appraisal, of commodity turnover func-
tioning gave push, especially in the seventies, to new ideas tending to adjust pro-
perly organizational structure of consumers goods market as well as its systems
of planning and management with consumers' needs and preferences. It allowed
in turn to introduce problems of modern marketing in a broad approach.





