JAN WLODAREK

MODEL SYSTEMU WYCHOWAWCZEGO ZAKLADU POPRAWCZEGO

Pojecie ,,system wychowawczy" w odniesieniu do instytucji resocjali-
zacyjnych rozumiane jest na ogdt dos¢ wasko. Pod pojeciem tym rozumie
si¢ zazwyczaj mniej lub bardziej uporzadkowany zespot srodkéw i metod
oddziatywania wychowawczego . Pojecie ,,system wychowawczy" w tym
znaczeniu odnosi si¢ tylko do wychowankow jako przedmiotu, wzgledem
ktorego stosowane sg owe $rodki i metody; pomija natomiast wychowaw-
cow oraz wychowankow jako zorganizowane podmioty wychowania. Pro-
ces wychowawczy jest tu ujmowany personalistycznie w relacji: indywi-
dualny wychowawca — indywidualny wychowanek. W tym waskim ro-
zumieniu systemu wychowawczego pomija si¢ element najistotniejszy,
mianowicie spoleczng struktur¢ i organizacje instytucji, do ktorej odnosi
si¢ ,,system wychowawczy" oraz wynikajacy z nich catoksztalt stosunkow
spotecznych, ktore wyznaczaja przebieg procesu wychowania czy reso-
cjalizacji.

To indywidualistyczne i techniczne pojmowanie systemu wychowaw-
czego na gruncie instytucji resocjalizacyjnych jest konsekwencja nie prze-
zwyci¢zonej dotad jeszcze w peini biopsychologistycznej orientacji w
polskiej kryminologii, penitencjarystyce i pedagogice resocjalizacyjnej >.

' Przyktadem takiego rozumienia systemu wychowawczego moze by¢ jego okre-
Slenie przez 1. Korzewnikow w pracy Mlodziez przestgpcza w grupach pétwolnoscio-
wych, Warszawa 1968, s. 19. Autorka pisze: ,,System wychowawczy mozna okresli¢
jako catosciowy, planowy i uporzadkowany uklad $rodkéw postgpowania, zmierza-
jacy w sposob szybki, pelny i ekonomiczny do osiagnigcia zamierzonego celu pe-
dagogicznego".

2 Miano systemu wychowawczego na gruncie instytucji resocjalizacyjnych przy-
pisuje si¢ tu systemom dyscyplinarnemu, progresywnemu, eklektycznemu itp. Zob.
M. Grzegorzewska, Dgzenie do odnowy drog resocjalizacji milodziezy niedostosowanej
spolecznie, Szkota Specjalna 1960, nr 6; 1. Korzewnikow, op. cit.; Cz. Czapdéw
i S. Jedlewski, Pedagogika resocjalizacyjna, Warszawa 1971. Autordéw Pedagogiki
resocjalizacyjnej charakteryzuje przy tym brak w zasadzie konsekwencji w ujmo-
waniu systemu wychowawczego. We wprowadzeniu do zagadnienia (s. 417 - 421) uj-
muja system wychowawczy jako narzedzie analizy w kategorii systemu spotecznego,
w samej za$ analizie (s. 455 - 472) w niewielkim tylko stopniu odwotuja si¢ do tego
ujecia; analizuja przede wszystkim $rodki i techniki oddziatywan i ich efektyw-
no$¢ resocjalizacyjng.
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Orientacje te, jak i odpowiadajace jej uproszczone koncepcje systemu
wychowawczego przezwyciezajg stopniowo wspdlczesne badania socjolo-
giczne 1 psychosocjologiczne. Od potowy lat pigcdziesiatych obecnego stu-
lecia rozwija si¢ zaro6wno w teorii, jak i w badaniach nowa dziedzina
socjologii, ktora Don C. Gibbons nazywa ,socjologig organizacji resocja-
lizacji" (the sociology of correctional organizations)’. Prowadzone w tej
dziedzinie badania ujmujg zgodnie system wychowawczy instytucji reso-
cjalizacyjnej jako system spoteczny i podejmujg jego analiz¢ w kategorii
struktury spotecznej — zgodnosci i sprzecznosci jej elementow (grup, rol
spotecznych, stosunkéw miedzyludzkich, formalnej i nieformalnej organi-
zacji itp.) w realizacji zatozonych funkcji danego systemu *.

Odpowiednio do tego ujgcia przez system wychowawczy rozumiec tu
bede system spoleczny zakladu poprawczego, czyli uktad stosunkow mie-
dzyludzkich, grup i jednostek zorganizowany ze wzglgdu na realizacje
celow wychowawczych. System wychowawczy w tym rozumieniu tworzg
dwie podstawowe grupy albo inaczej piony, wyodrebnione ze wzglgdu
na petnione role spoteczne — wychowankéw 1 wychowawcéw, ktore od-
dzialywaja na siebie w ramach stosunku wychowawczego na gruncie
mniej lub bardziej zorganizowanego systemu czynnoSci.

W tak rozumianym systemie wychowawczym wyr6zni¢ mozna dwie
podstawowe ptaszczyzny: 1) strukturalno-organizacyjng i 2) metodyczng
($rodki, metody i techniki oddziatywan wychowawczych). Ptaszczyzny te
w praktyce sa ze sobg nierozerwalnie zwigzane. Wszakze pierwotna jest
niewatpliwie plaszczyzna strukturalno-organizacyjng. Wewngtrzne bo-
wiem zrdéznicowanie systemu na elementy sktadowe oraz ich zorganizo-
wanie okresla $rodki i metody oddziatywan wychowawczych, wyznacza
ich funkcjonowanie, efektywno$¢ itp. Stad tez przedstawiany w tym ar-
tykule model systemu wychowawczego zaktadu poprawczego dotyczy
przede wszystkim jego plaszczyzny strukturalno-organizacyjnej.

I. PODSTAWY MODELU SYSTEMU WYCHOWAWCZEGO

Modele tworzone moga by¢ ze wzgledu, badz na zalozone cele bez
uwzgledniania istniejacej rzeczywistosci, badz na istniejacg rzeczywistosé

*D. C. Gibbons, Changing the Lawbreaker. The Treatment of Delinquents and
Criminals, Einglewood Cliffs, N. J. 1965, s. 19ft.

* We wspélczesnych badaniach socjologicznych, a takze pedagogicznych takie
ujecie systemu wychowawczego powszechne jest réwniez na gruncie innych insty-
tucji wychowawczych, przede wszystkim szkoly. Zob. J. Szczepanski, Socjologiczne
zagadnienia wyzszego wyksztalcenia, Warszawa 1963; S. Kowalski, Udzial socjologii
w  badaniach procesow wychowawczych, w: Nauki przyrodnicze i spoleczne wspoi-
dzialajgce z pedagogikg, pod red. B. Suchodolskiego, Warszawa 1966; H. Muszynski,
System  wychowawczy  socjalistycznej — szkoly — podstawowej, w:  System  wychowawczy
szkoly podstawowej, pod red. H. Muszynskiego, Poznan 1970.
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z punktu widzenia realizacji zatozonych celow. W pierwszym przypadku
mamy do czynienia z modelami idealnymi, w drugim natomiast z opty-
malnymi. Przedstawiany tu model systemu wychowawczego zakladu po-
prawczego naleze¢ bedzie do tej drugiej kategorii. Jego przestanki wy-
prowadzone zostaly z wieloletnich badan wtasnych autora nad funkcjo-
nowaniem i doskonaleniem systemu wychowawczego zaktadu poprawcze-
go, a takze z innych odno$nych badan polskich i zagranicznych®. Pod-
stawa 1 ukladem odniesienia dla proponowanego modelu jest tradycyjny
system wychowawczy zaktadu poprawczego, jego funkcjonowanie i proby
doskonalenia go.

Analiza funkcjonowania tradycyjnego systemu wychowawczego, jak
1 preparacja modelu oparta jest na zatozeniu, ze im bardziej system
zréznicowany jest wewngtrznie na elementy sktadowe, a réwnoczesnie
zintegrowany wokot wspdlnie realizowanych celéw, tym bardziej sprawne
jest jego funkcjonowanie. Zatozenie powyzsze wyprowadzone jest z za-
sady i metody wspotdziatania czy kooperacji jako podstawy sprawnego
dziatania®. Na tym gruncie réznicowanie si¢ i scalanie systemu to dwa
aspekty tego samego procesu — procesu integracji.

Wspotdziatanie i1 integracj¢ systemu wspotwyznaczaja przede wszy-
stkim typ i charakter kierownictwa oraz uktad przepltywu informacji’.
Stan i funkcjonowanie tych wspotwyznacznikow w tradycyjnym systemie
wychowawczym zaktadu poprawczego stanowilo glowng podstawe zarow-
no usprawnien w probach jego doskonalenia, jak i optymalizacji modelu.

System wychowawczy jako system spoteczny znajduje si¢ w ciaglym
rozwoju. Jest to nastgpne podstawowe zalozenie koncepcji zintegrowa-
nego systemu wychowawczego. W strukturze tego systemu wyrdzni¢ mo-
zemy elementy racjonalne, tworzone dla sprawnej realizacji jego celow,
ktore odpowiadajg organizacji formalnej oraz elementy spontaniczne,
zgodne badz sprzeczne z tymi pierwszymi, odpowiadajace organizacji nie-
formalnej. Rozwdj polega tu zaro6wno na przeksztatcaniu elementoéw pro-
stych w bardziej zlozone, jak i na racjonalizacji elementow spontanicz-
nych. W systemie wychowawczym szczegdlne znaczenie ma racjonalizacja
elementow spontanicznych, zwlaszcza w pionie wychowankow. Staly roz-
woj systemu w tym kierunku jest warunkiem integracji pioné6w wycho-
wawcow 1 wychowankow.

W s$wietle poczynionych tu zatozen model systemu wychowawczego

> Przede wszystkim z badan S. Jedlewskiego przedstawionych w pracach: Nie-
letni w zakladach poprawczych, Warszawa 1962 1 Analiza pedagogiczna systemu
izolacyjno-dyscyplinarnego ~ w  resocjalizacji  nieletnich, ~Warszawa—Wroctaw—Krakow
1966.

 Zob. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw—Warszawa—Krakow
1969, s. 202 i in; K. Pilejko, Model organizacji w ustroju socjalistycznym, Warszawa
1969, s. 161 i n.

7 Por. K. Pitejko, op. cit., s. 168.
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ma charakter dynamiczny, a nie statyczny. Ten dynamiczny charakter
modelu okresla go rowniez jako metode permanentnego doskonalenia sy-
stemu wychowawczego.

Wewnetrzng strukture systemu wychowawczego zakladu poprawczego
jako uktadu wzglednie odosobnionego odnosz¢ wreszcie do innych ukta-
dow spotecznych, z ktéorymi jest on powigzany albo, moéwigc szerzej, do
jego $rodowiska ®. Zaktad poprawczy w $rodowisku jest elementem szer-
szego uktadu resocjalizacyjnego, ktéry z kolei jest poduktadem global-
nego systemu wychowawczego funkcjonujacego w $rodowisku’. Stopien
powigzania 1 zintegrowania wewnetrznego systemu wychowawczego za-
ktadu poprawczego ze skontaktowanymi z nim faktycznie badz potencjal-
nie grupami spotecznymi i instytucjami determinuje jego wewngtrzng
strukturg, funkcjonowanie i rozwaj.

II. FUNKCJE SPOLECZNE ZAKLADU POPRAWCZEGO

Pojecia systemu wychowawczego, struktury systemu, modelu itp. sto-
sowatem dotad w sposob abstrakcyjny. Ich ukonkretnienia dokonam w
dalszej czesci niniejszego artykutu, w analizie funkcjonowania systemu
wychowawczego zaktadu poprawczego. Analiza ta wymaga wszakze okre-
slenia wpierw celow i zadan albo inaczej funkcji spotecznych zaktadu
poprawczego.

Pojecie ,,funkcja spoteczna" zawiera w sobie zaréwno cele i zadania,
jak 1 wyobrazenia oraz oczekiwania spoteczne co do sposobow ich reali-
zacji 1 osiggania. Wskaza¢ przy tym mozna na trzy podstawowe zrodta
ksztaltowania funkcji spolecznych zaktadu poprawczego, mianowicie na
okreslony poziom rozwoju wiedzy naukowej w zakresie etiologii prze-
stepczosci 1 resocjalizacji, opini¢ publiczng i ustawodawstwo. Odnosnie
do dwu pierwszych zrodel poprzestang na stwierdzeniu, ze mimo znacz-
nego rozwoju badan naukowych w ostatnich latach w interesujacych nas
dziedzinach poziom wiedzy, zwlaszcza co do procesdw resocjalizacji, jest
bardzo niski, nieodpowiedni do ogdlnego rozwoju i poziomu wiedzy so-
cjologicznej, psychologicznej i pedagogicznej, w szczegdlnosci do ogolnej
teorii zachowania si¢ cztowieka i psychosocjologicznych podstaw funkcjo-
nowania instytucji spotecznych. Rowniez opinia publiczna, bedaca wyra-
zem $wiadomos$ci spoleczenstwa w tym zakresie, nie odpowiada wspotl-
czesnym ideom humanizmu w resocjalizacji i penitencjarystyce '°. Przy

8 Zob. 1. Wtodarek, Funkcjonowanie systemu wychowawczego zakladu popraw-
czego w wigzi ze Srodowiskiem, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1972,
nr 1, s. 255 - 258.

® Zob. S. Kowalski, System wychowania prewencyjno-resocjalizacyjnego  (arty-
kut w niniejszym numerze).

!0 Zagadnieniu temu poswiecone jest studium M. Szerera, Spoleczeristwo wobec
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tym brak jest racjonalnej i konsekwentnej polityki ksztaltowania opinii
publicznej, zgodnie z tymi nowymi ideami.

Nieodpowiednie rowniez dla wspotczesnych potrzeb i wspodtczesnej
wiedzy sg podstawowe akty prawne dotyczace zaktadow poprawczych.
Sa one przede wszystkim przestarzate, nie zmieniane od kilkudziesigciu
lat. Na ich gruncie utrwalila si¢ powszechnie znana antynomia przypisy-
wanych instytucjom resocjalizacyjnym funkcji kary i funkcji wycho-
wawczej. Sprzecznos¢ miedzy tymi dwoma funkcjami odnosi si¢ przede
wszystkim do zaktadu poprawczego.

Wsréd teoretykow prawa karnego, jak stwierdza M. Leonieni, istnie-
ja rozbiezno$ci co do rozumienia samej prawnej istoty instytucji zaktadu
poprawczego ' . Podstawe dla tych rozbiezno$ci stanowi interpretacja obo-
wigzujacego jeszcze obecnie w stosunku do nieletnich kodeksu karnego
z 1932 1.

Wedlug jednych interpretacji zaktad poprawczy jest odpowiednikiem
kar stosowanych wobec dorostych'?. Zaklad poprawczy zgodnie z tymi
interpretacjami ma charakter kary, poniewaz art. 69 k.k. stanowi, iz nie
podlega karze nieletni do lat 13 oraz nieletni w wieku 13 do 17 lat, kto-
ry dziata bez rozeznania, z czego a contrario wynika, ze w przypadku
ziszczenia si¢ warunkow do orzeczenia o umieszczeniu w zakladzie po-
prawczym (art. 70 k.k.) nieletni ulega karze. Rowniez w art. 70 uzywa
si¢ okreslenia ,,sad skazuje" nieletniego; skazywaé za§ mozna tylko na
kare °. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze kodeks karny okresla $rod-
ki wychowawcze (upomnienie, oddanie pod dozér odpowiedzialny rodzi-
com, dotychczasowym opiekunom lub specjalnemu kuratorowi, oraz za-
ktad wychowawczy), do ktérych nie wiacza zaktadu poprawczego. Na-
tomiast wedtug innych interpretacji zaktad poprawczy jest srodkiem zu-
petnie odrebnym od kar stosowanych wobec dorostych. Zaktad popraw-
czy zmierza¢ powinien przede wszystkim do wychowawczo-poprawczego
oddziatywania na nieletniego, do jego reedukacji i peinej resocjaliza-

.14
cji .

Istniejg rowniez proby pogodzenia obu tych stanowisk. Stwierdza si¢

na przyktad, ze zaklad poprawczy jest quasi karg, karg pedagogiczng poz-
bawiong elementu odptaty, ale nie ograniczona do czystego wychowa-

przestegpcy, Warszawa 1969. Wyrazem opinii publicznej w tym zakresie, jak réwniez
proby jej wilasciwego ksztattowania, sa dyskusje publikowane ostatnio na tamach
Polityki: Ludzie méwiq: karaé (1972, nr 51), Kara — tak — ale jaka? (1973, nr 5).

""M. Leonieni, Recydywa a zaklad poprawczy, Nowe Prawo 1961, nr 10.

12 70b. W. Swida, Prawo karne. Czes¢ ogélna, Warszawa 1966, s. 360. Autor pi-
sze: ,,Glowna rdéznica migdzy zakladem poprawczym a zakladem wychowawczym
polega na tym, ze zaktad poprawczy jest odpowiednikiem kar stosowanych wobec
dorostych".

3 Zob. L. Lernell, Wyklad prawa karnego. Czes¢ ogdlna, Warszawa 1961, s. 351.

“ M. Leonieni, op. cit., s. 1285.
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nia . Podobnie brzmi tez orzeczenie Sadu Najwyzszego, w ktorym glosi
si¢, ze ,,umieszczenie w zaktadzie poprawczym nie ma nic wspolnego z ka-
rami sensu stricto w rozumieniu art. 37 kk. i stanowi swoisty $rodek
kary o charakterze wychowawczo-poprawczym” (ZO 61/47). Jednakze
okreslenia ,,quasi kara", ,kara swoista" itp. pozbawione precyzji jezyko-
wej, dbalych zwlaszcza o nig prawnikoéw, tym bardziej podkreslajg istnie-
jace rozbieznosci co do rozumienia istoty zaktadu poprawczego.

W innym podstawowym dokumencie dotyczacym zakladow popraw-
czych, w ,,Tymczasowym regulaminie zaktadéw poprawczych" z 1951 r.
obowigzujacym roéwniez obecnie, stwierdza si¢: ,,Zadaniem zaktadu po-
prawczego jest wychowanie nieletnich, skazanych na umieszczenie w za-
ktadzie, na pozytecznych i ofiarnych obywateli Polski Ludowej. Zadania
te realizuje zaklad przez nauke, szkolenie zawodowe i prace w zorga-
nizowanym kolektywie mtodziezowym oraz przez wpojenie zasad wspot-
zycia socjalistycznego" '°.

Powyzsze okreslenie zadan zakladu poprawczego akcentuje wylacznie
jego funkcje wychowawcza. Wszakze jest to okreslenie ogdélnikowe i mato
realne. Sg tego $wiadomi zaro6wno pracownicy zaktadoéw, jak i nadzoru.
Przekonanie za$§ o nierealnosci celu w sposob oczywisty ostabia morale
pracownikow, natomiast jego ogdlnikowos¢ nie daje podstaw do obiek-
tywnej oceny pracy zakladu i jej efektow.

Rozbieznosci w rozumieniu prawnej istoty instytucji zaktadu popraw-
czego wsrod teoretykow prawa karnego maja réwniez okreslone konsek-
wencje praktyczne. W ksztalceniu prawnikow, jak si¢ wydaje, dominu-
je formalno-prawne ujmowanie zaktadu poprawczego jako $rodka kary.
Z tym tez wiazg si¢ oczekiwania od zaktadu sprawiania nieletnim dolegli-
wosci i odstraszania w mys$l prewencji indywidualnej i generalnej. Na
gruncie tej orientacji i tych oczekiwan rodza si¢ rozbieznosci i konflik-
ty miedzy nadzorem nad zakladami poprawczymi, reprezentowanym prze-
de wszystkim przez prawnikow (Departament Spraw Nieletnich Min.
Sprawiedliwosci, sady wojewoddzkie, sady dla nieletnich, prokuratury)
a personelem pedagogicznym zaktadow. Co wigcej, rodza konflikt rol spo-
tecznych u samych pracownikéw zaktadow — roli wychowawcy i roli
funkcjonariusza.

Konflikty r6l oraz rozbieznos$ci i konflikty miedzy nadzorem a perso-
nelem pedagogicznym zakladow powstale na gruncie istniejagcego usta-
wodawstwa nalezg obecnie do gldéwnych, obok niskiego poziomu wiedzy
naukowej w zakresie resocjalizacji i nieodpowiednich kwalifikacji peda-
gogicznych pracownikow zakladdéw i nadzoru, hamulcow rozwoju syste-

'S Zob. W. Wolter, Zarys systemu prawa karnego. Cze$¢ ogdlna, T. 11, Warszawa
1934, s. 152.

'S Tymczasowy regulamin zaktadéw poprawczych, Dz. U. z dn. 31 XII 1951 r.
Nr 67, poz. 468; zmiana: Dz. U. z 1955 r. Nr 4, poz. 26.
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mu wychowawczego zaktadu poprawczego i jego doskonalenia. Z tego tez
punktu widzenia niezbedna jest gruntowna reforma istniejagcego ustawo-
dawstwa dotyczacego zaktadow poprawczych, przede wszystkim w kie-
runk1171 jednoznacznego i konkretnego okreslenia ich funkcji wychowaw-
czej .

III. TRADYCYINY SYSTEM WYCHOWAWCZY I JEGO FUNKCJONOWANIE

Analiza struktury i organizacji spotecznej tradycyjnego systemu wy-
chowawczego zaktadu poprawczego dokonana jest na podstawie poprzed-
nio okreslonych zatozen do modelu systemu, zwtaszcza odnosnie do jego
zroznicowania na elementy skladowe i ich zintegrowania. Na podstawie
tych zatozen po wyodrgbnieniu poszczegdlnych elementéw i ogniw bada-
nego systemu wychowawczego w jego strukturze pionowej (pion wycho-
wawcow zroznicowany wedtug hierarchii wladzy i1 podziatu pracy oraz
pion mtodziezy zroéznicowany na klasy szkolne, zespoty ksztatcenia zawo-
dowego i1 grupy wychowawcze) i poziomej (ogniwa takie jak szkota, war-
sztat, internat i inne odzwierciedlajace podziat pracy), analizowalem stan
koordynacji i integracji systemu w $§wietle organizacji spotecznej, tak po-
szczegbdlnych jego elementow i ogniw jak i catosci, jako uktady: 1) for-
malnych i nieformalnych stosunkéw miedzy pracownikami, 2) stosunkow
wychowawczych i 3) stosunkdéw miedzy wychowankami w ich organi-
zacji nieformalne;.

Wyniki tej analizy ukazaly stabe zréznicowanie systemu w strukturze
poziomej, odzwierciedlajacej podziat pracy. W strukturze tej wyodreb-
niaja si¢ tylko trzy podstawowe ogniwa — szkota, warsztat i internat.
Przy tym charakteryzuje je stabe réwniez zrdéznicowanie form oddziaty-
wan wychowawczych, ograniczonych w zasadzie do tradycyjnego i wadli-
wie zorganizowanego nauczania w szkole i praktycznego nauczania za-
wodu oraz dozorowania wychowankéw w internacie.

Nauka w szkole w zaktadach poprawczych odbywa si¢ w tradycyjnym
systemie klasowo-lekcyjnym wedtug programow dla szkét ,,normalnych"”
badz dla szkot specjalnych, uwzgledniajagcych w tym drugim przypadku
tylko rodzaj zaburzen umystowych dzieci. Nauka szkolna, jak to miato
miejsce w badanym zaktadzie, odbywa si¢ w sposob werbalny i lekcewa-
zacy elementarne zasady dydaktyczne i wychowawcze, a takze w warun-
kach uragajagcym podstawowym wymogom higieny szkolnej. Nauka na-
tomiast zawodu odbywa si¢ obecnie okazjonalnie i polega w zasadzie na
wyuczeniu wychowankow niektéorych prostych czynno$ci zawodowych

'7 Zapowiadane odno$ne reformy w Projekcie ustawy o zapobieganiu i zwal-
czaniu przestgpczo$ci nieletnich (Warszawa 1968) nie wyszty dotad, jak i cala usta-
wa, poza sfere dyskusji, ktora zreszta obecnie przycichta.
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wskutek narzuconych odgérnie warsztatom szkolnym olbrzymich zadan
produkcyjnych, ktore przede wszystkim te zadania realizuja .

W tradycyjnej koncepcji resocjalizacji w zaktadach poprawczych na-
uka szkolna i nauka zawodu traktowane sa w ogodle jako drugorzedne,
uzupetniajace $rodki; glownym natomiast ogniwem resocjalizacyjnym jest
internat zaktadu poprawczego '°. W mys$l statutowo okreslonych $rodkow
wychowawczych tworzy si¢ na jego terenie rzekomo zorganizowane ko-
lektywy wychowawcze, ktore w praktyce sa administracyjnymi grupami
wychowawczymi, liczacymi po 25-30 i wigcej wychowankow. Kryteria
i zasady tworzenia grup wychowawczych odpowiadaja ogolnej koncepcji
izolacji wychowankéw w zakltadzie poprawczym i wewnatrz zaktadu. Pro-
buje si¢ na ogoél tworzyé tego rodzaju grupy i je wzajemnie izolowac
w internacie w oparciu o formalno-prawne kryteria stopnia zdemo-
ralizowania wychowankow lub na prymitywnych zasadach progresji.
Praca wychowawcza z mlodziezag w internacie odbywa si¢ ciggle w tych
licznych grupach pod bezposrednim nadzorem wychowawcy.

Profilowanie grup wychowawczych w internacie ze wzglgdu na wyzej
wymienione kryteria powoduje brak odpowiednio$ci struktury i skladu
osobowego wychowankéw w podstawowych elementach systemu — gru-
pie wychowawczej, klasie szkolnej i1 zespole ksztalcenia zawodowego.
Wychowankowie okreslonej grupy wychowawczej w internacie sa ucz-
niami réznych klas w szkole i zespotow w warsztacie. Tego rodzaju orga-
nizacja pionu miodziezy utrudnia oczywiscie koordynacj¢ czynnosci wy-
chowawczych tych trzech ogniw w odniesieniu do konkretnego wycho-
wanka, jak rowniez kontrole wychowawczg nad calym pionem mtodzie-
zy. Stwarza natomiast samej mlodziezy, wbrew intencjom jej izolowa-
nia wzajemnego, odpowiednie warunki dla przenikania jej struktury nie-
formalnej i nieformalnej kontroli do wszystkich ogniw zaktadu.

W badanym zaktadzie, poza wyzej wymienionymi statutowymi ogni-
wami systemu, brak bylo innych trwatych elementow czy ogniw pracy
wychowawcze] z mtodzieza, jak np. kol zainteresowan, organizacji mto-
dziezowych i innych form wychowawczej samorzadnosci mtodziezy.

Przedstawiony stan wychowawczego funkcjonowania na tle ogdlnej
struktury tradycyjnego systemu wynika przede wszystkim z braku ra-
cjonalnej koncepcji resocjalizacji nieletnich w zakladach poprawczych.
Struktura wewnetrzna zaktadu w tym zakresie uksztaltowata si¢ na pod-
stawie mechanicznego przeniesienia statutowych zadan i $rodkéw wycho-

" W tych warunkach wychowankowie opuszczajacy zaklad, mimo posiadania
niekiedy formalnych kwalifikacji, nie sa przygotowani do podjg¢cia pracy zawodowej
w wyuczonym zawodzie.

' Odpowiada to koncepcji izolacji nieletnich w zaktadach poprawczych i tra-
dycji siggajacej odleglych czasow, gdy nieletni przebywali w wig¢zieniu razem z do-
rostymi przestgpcami. Rowniez wszystkie systemy rzekomo wychowawcze: dyscypli-
narny, progresywny, eklektyczny itp. odnosza si¢ do internatu zakladu poprawczego.
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wawczych do praktycznej dzialalnosci resocjalizacyjnej. Elementy syste-
mu, odpowiadajace tym S$rodkom i realizujace cele czgstkowe nie sg
odnoszone do konkretnego i realnego celu ogdlnego jako podstawy ich
koordynacji i integracji.
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Ryc. 1. Schemat struktury tradycyjnego systemu wychowawczego

Tradycyjny system wychowawczy zaktadu poprawczego stabo jest row-
niez zroéznicowany na elementy podrzedne w pionie wychowawcow. Ist-
niejagcy jego podziat odpowiada w zasadzie tylko formalno-organizacyj-
nym wymaganiom. Pion wychowawcoéw rdéznicuje si¢ wedtug hierarchii
wladzy, podzialu pracy oraz organizacyjnej, zwiazkowej i partyjnej przy-
nalezno$ci. W strukturze pionowej, odpowiadajacej hierarchii wtadzy,
pracownicy tworzg trzy elementy: szeregowych pracownikéw, kierowni-
kéw poszczegdlnych ogniw i kierownictwo zakladu; w strukturze za$ po-
ziomej, odpowiadajacej podzialowi pracy i przynalezno$ci organizacyjnej
— rady pedagogiczne internatu, szkoty i warsztatu oraz tacznie rade pe-
dagogiczng zaktadu, ognisko ZNP i POP.
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Elementy te zarowno w strukturze pionowej, jak i poziomej, tak wew-
natrz jak i w relacjach miedzy soba realizujg przede wszystkim swoje
formalno-organizacyjne zadania. Podstawowa natomiast dziatalno$¢ wy-
chowawcza oparta jest na tradycyjnej indywidualistycznej technice pe-
dagogicznej. Stad tez w tej najwazniejszej dziedzinie dzialalno$ci zakta-
du nie odczuwana nawet byla w szerszym zakresie potrzeba integracji
i wspoéldziatania.

W tych warunkach rzeczywiscie brak byto integracji i wspotdziatania
wyzej wymienionych elementow systemu w pionie wychowawcow miedzy
sobg oraz mig¢dzy nimi a kierownictwem zaktadu z jednej strony i mig-
dzy pracownikami a wychowankami z drugiej. Ekskluzywne w zasadzie
ogniwa, jak ilustruje ryc. 1, integrowane byly w pewnym stopniu, zwtla-
szcza w aspekcie organizacyjno-administracyjnym, w kierownictwie za-
ktadu poprzez kierownikéw poszczegdlnych ogniw. Wiez stluzbowa stano-
wila takze jedyny w zasadzie oficjalny i trwaty kanal przeptywu infor-
macji w systemie wychowawczym badanego zakladu. Proby integrowa-
nia systemu podejmowane byly jednokierunkowo od kierownictwa w dot
w formie polecen i zarzadzen oraz w indywidualnych kontaktach kierow-
nictwa z pracownikami poszczegdlnych elementéw rozproszonych w cza-
sie 1 przestrzeni.

Udziat natomiast rady pedagogicznej w integrowaniu systemu i koor-
dynowaniu czynno$ci wychowawczych byt minimalny. Nieokreslone bli-
zej w przepisach funkcje rady pedagogicznej, poza tym, Ze jest ona or-
ganem doradczym dyrektora zaktadu, czynily z niej bierny element sy-
stemu. Sporadyczne posiedzenia rady, ktéore umozliwialy bezposrednie
kontakty wszystkim pracownikom zaktadu, dotyczyly ogoélnych spraw or-
ganizacyjno-administracyjnych. Znamienne dla tego rodzaju dzialalnos$ci
rady byto to, ze okresowej i rocznej klasyfikacji uczniow w szkole doko-
nywala rada pedagogiczna szkotly bez udziatu rady pedagogicznej inter-
natu.

Procesom integracji i wspotdziatania w badanym zaktadzie nie sprzy-
jaty przede wszystkim, jako wlasciwe dla tradycyjnego systemu wycho-
wawczego, autokratyczny styl kierowania pracownikami i wychowanka-
mi oraz liniowa w zasadzie organizacja spoleczna zakladu. Liniowa or-
ganizacja wyznaczana w znacznym stopniu przez autokratyczny styl kie-
rowania, oparta na prostych stosunkach nadrze¢dnosci i podporzadkowa-
nia, nie zapewnia prawidtowego funkcjonowania zlozonego systemu wy-
chowawczego.

Tradycyjny system wychowawczy zaktadu poprawczego scharaktery-
zowa¢ mozna najogoélniej stowami J. Chatasinskiego, ktory pisze: ,Bez-
owocnos$¢ wigkszosci wysitkoOw wspotczesnego wychowania mlodziezy wig-
ze si¢ z faktem, ze obiektem wychowania czyni si¢ niezorganizowang spo-
lecznie mas¢ mtodziezy, masg¢, w ktorej jest miejsce na psychologi¢ thu-
mu, a nie ma miejsca na procesy spoleczne, organizujace zbiorowa odpo-
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wiedzialno$¢ za wspolne wielkie dzieto. Co wigcej, wychowanie to opiera
si¢ z drugiej strony na nie zorganizowanej masie nauczycieli, wérdd kto-
rych znowu jest miejsce na rutyn¢ zawodowg i na indywidualne poczucie
odpowiedzialno$ci zawodowej i obywatelskiej, a brak proceséw spotecz-
nych, organizujacych i podtrzymujacych poczucie zbiorowej odpowiedzial-
nosci spoleczno-moralnej" *°.

Tym tez przede wszystkim tlumaczy si¢ partykularyzm pracownikow
zaktadu w pracy wychowawczej z mtodzieza i w stosunkach miedzy so-
ba, destrukcyjne i konfliktowe stosunki w plaszczyznie formalnej i nie-
formalnej miedzy pracownikami i miedzy nimi a kierownictwem zaktadu,
a takze miedzy pionem wychowawcow a pionem mtlodziezy.

Rozbieznos¢ funkcji spotecznych zakladu poprawczego i brak na tym
tle spojnosci systemu wychowawczego w pionie wychowawcow ulatwia
w konsekwencji swobodne funkcjonowanie destrukcyjnej organizacji nie-
formalnej miodziezy i jej destrukcyjng integracj¢ przeciwko wychowaw-
com i ich oddziatywaniom i szerzej przeciwko catemu spoteczenstwu?'.
Wyobcowanie si¢ pionu miodziezy z systemu wychowawczego, niespoj-
no$¢ systemu i niezdolno$¢ do samodoskonalenia si¢ $wiadcza o pa-
tologicznym w zasadzie funkcjonowaniu tradycyjnego systemu wycho-
wawczego zaktadu poprawczego 2.

Na podstawie wynikow badan nad funkcjonowaniem tradycyjnego
systemu przygotowano projekt jego doskonalenia i podjeto w badanym
zaktadzie pierwsze proby w tym kierunku. Podstawowym zalozeniem pro-
gramu doskonalenia bylo maksymalne zintegrowanie badanego systemu
wychowawczego; osiagnigcie wychowawczej integracji pionu mlodziezy
1 pozytywnej integracji pionu wychowawcOw oraz integracji obu tych
pionow, opartej na stosunkach wychowawczych. Projektowane innowacje
zmierzaty w trzech podstawowych kierunkach: 1) wprowadzenia nowych
elementow systemu i form wychowawczej regulacji autonomicznej ak-
tywnosci spotecznej wychowankéw, odpowiadajacych ich potrzebom i za-
interesowaniom (mate grupy potformalne, kota zainteresowan i inne for-
my samorzadno$ci mlodziezy); 2) doskonalenia dotychczasowych form pra-
cy w podstawowych elementach systemu — grupie wychowawczej, kla-
sie szkolnej 1 zespole ksztalcenia zawodowego (odpowiednio$¢ ich struk-
tury, wykorzystanie nowych wymienionych wyzej elementow itp.); 3) do-
skonalenia struktury i organizacji w pionie wychowawcow (przezwycie-
zenie autokratycznego stylu kierowania i liniowej organizacji, stworzenie
optymalnego uktadu przeptywu informacji itp.).

20 J. Chatasinski, Spoleczeristwo i wychowanie, Warszawa 1969, s. 101.

2l Zjawisko to przedstawitem szerzej w artykulach: Psychosocjologiczna inter-
pretacja ,,drugiego zycia" w zaktadach poprawczych, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny 1969, nr 3 i Kontrola wychowawcza organizacji nieformalnej miodzie-
zy w zakfadzie poprawczym, Przeglad Penitencjarny i Kryminologiczny 1973, nr 2.

22 Por. A. Podgorecki, Patologia zycia spolecznego, Warszawa 1969, s. 26 - 28.
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W wyniku realizacji niektorych projektowanych innowacji uzyskano
pewne rezultaty zgodne z oczekiwaniami. Dzigki wprowadzeniu nowych
elementow i ogniw w strukturze zaktadu, przede wszystkim matych grup,
rozbito destrukcyjng uprzednio organizacj¢ nieformalng wychowankow,
skutkiem czego, na pewien okres czasu wzmocniono wychowawczg inte-
gracje niektorych grup wychowawczych®. Generalnie jednak, proby do-
skonalenia badanego systemu wychowawczego w oparciu o sily i moz-
liwosci istniejace w tym zaktadzie konczyly si¢ niepowodzeniem,
mimo ze projekt innowacji nie zawieral w sobie jakich§ rewolucyjnych
zmian: byl w zasadzie zgodny z istniejagcymi przepisami i ogodlnymi ten-
dencjami resortu sprawiedliwosci odnosnie do doskonalenia pracy w pod-
legtych mu zaktadach poprawczych®®, nie wykraczal tez poza ogdlnie
przyjete elementarne zasady pedagogiki.

IV. KONCEPCJA ZINTEGROWANEGO FUNKCJONOWANIA SYSTEMU WYCHO-
WAWCZEGO

Model zintegrowanego systemu wychowawczego zaktadu poprawczego
oparty jest na wynikach badan nad funkcjonowaniem tradycyjnego sy-
stemu i nad procesem wdrazania do niego innowacji — ich efektow pe-
dagogicznych i warunkéw sprzyjajacych ich realizacji®®. Jego koncepcja
ksztaltowata si¢ w calym toku prowadzonych badan i ich rozszerzania
od badan diagnostycznych po proby wdrazania modelu we fragmentach
w praktyce. Teoretyczne zaplecze modelu stanowi teoria organizacji i kie-
rownictwa, zwlaszcza jej aspekt socjologiczny i prakseologiczne zasady.

Proponowany model systemu wychowawczego zakltadu poprawczego
zaktada przede wszystkim przezwyci¢zenie troj liniowej organizacji trady-
cyjnego systemu jako podstawy przeptywu informacji; stworzenie nato-
miast warunkow dla jak najszerszego jej przeptywu jako podstawy wspot-
dziatania tak w pionach wychowawcow i mlodziezy, jak i miedzy tymi
pionami w trzech podstawowych ogniwach zakladu — szkole, warsztacie
i internacie. Wymaga to uaktywnienia badz utworzenia na zasadzie ko-
ordynacji nowych elementéw i ogniw systemu.

Dla tych celéw model przewiduje w strukturze pionu wychowawcow
uaktywnienie na nowych zasadach Rady Pedagogicznej Zaktadu (przy za-
chowaniu rad pedagogicznych trzech ogniw) i utworzenie Zespotu Kie-

2 Zob. J. Wtodarek, Kontrola wychowawcza organizacji nieformalnej ..., op. cit.

24 Zob. wypowiedz o6wczesnego wicedyrektora Departamentu Spraw Nieletnich
Min. Sprawiedliwosci W. Czajki, Zadania zasadnicze — podniesienie sprawnosci re-
socjalizacyjnej, ,,Gazeta Sadowa i Penitencjarna" 1969, nr 3.

25 Niektore przyczyny trudno$ci wdrazania innowacji w badanym systemie wy-
chowawczym, w $wietle stabej jego wiezi ze Srodowiskiem, ukazalem w artykule
Funkcjonowanie  systemu wychowawczego ..., op. cit.
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rowniczego oraz peine wlaczenie w dzialalnos¢ wychowawcza i organi-
zacyjng zaktadu organizacje zwigzkowsg i partyjng.
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Ryc. 2. Schemat struktury modelu systemu wychowawczego

Rada Pedagogiczna Zaktadu stanowi tu gléwne ogniwo integrujace
pion dorostych oraz koordynujgce dzialalnos¢ wychowawcza poszczegol-
nych pracownikow i elementow systemu. Przy tym dzialalnos¢ Rady
polega nie na sporadycznych zebraniach, a na cigglej i systematycznej
pracy w wyspecjalizowanych zespotach i doraznie powotywanych komi-
sjach. Zadaniem zespolow i1 komisji jest doskonalenie biezacej pracy w
zakladzie na wilasciwych im odcinkach oraz przygotowywanie materiatow
i projektow usprawnien dla Rady Pedagogicznej i Zespolu Kierowniczego.
Wyznaczany przez t¢ strukture kolektywny styl pracy pionu wychowaw-
cow przezwycieza indywidualistyczng technike pedagogiczng i partyku-
laryzm poszczegdlnych pracownikéw badz ogniw w pracy wychowawczej.
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Rowniez wprowadzenie do struktury kierownictwa zaktadu nowego
elementu Zespotu Kierowniczego ma okreslone konsekwencje dla funk-
cjonowania systemu. Zespol ten tworza dyrektor zaktadu i jego zastep-
cy, kierownicy podstawowych ogniw, przedstawiciele organizacji zwigz-
kowej 1 partyjnej. Taki sktad zespotu daje odpowiednie podstawy i prze-
stanki dla optymalnych decyzji, podejmowanych przez dyrektora zakta-
du. Stwarza takze korzystne warunki dla pelnej realizacji funkcji kie-
rowniczych: planowania, organizowania i kontrolowania. Wreszcie odpo-
wiednio do zespolowego charakteru pracy pionu wychowawcoéw w kierow-
nictwie i radzie pedagogicznej ulegnie zmianie autokratyczne kierowanie
zakladem na kolegialne i demokratyczne, wtasciwe dla systemu wycho-
wawczego.

Model zawiera rowniez znaczne zmiany w strukturze pionu mtodziezy
w poréwnaniu z systemem tradycyjnym. Wprowadza przede wszystkim
nowe elementy stuzace wychowawcze] kanalizacji autonomicznej aktyw-
nosci spolecznej mtodziezy poprzez zaspokajanie jej potrzeb i zaintereso-
wan. Do nich nalezg mate grupy kolezenskie odpowiadajace potrzebie
wspolnego zycia i innym potrzebom spoteczno-emocjonalnym miodziezy.
Grupy te, funkcjonujace w tradycyjnym systemie nieformalnie, sg zrdd-
tem konfliktow 1 napi¢¢ zaré6wno w pionie miodziezy, jak i w stosunkach
z pionem wychowawcow. Czg¢Sciowe chociazby ich sformalizowanie w sy-
stemie oraz wytyczenie im celow i zadan na gruncie istniejgcych niefor-
malnych wigzi miedzy wychowankami w tych grupach stwarza odpowied-
nie warunki do sprawnego i wychowawczego rozbijania grup destrukcyj-
nych, wzmacniania postaw pozytywnych itp. Male grupy na wpot for-
malne, jak wynika z przeprowadzonych badan, stwarzaja najbardziej ko-
rzystng ptlaszczyzne dla wychowawczej integracji migedzy samymi wy-
chowankami, jak i miedzy nimi a wychowawcami. W koncu moga one
by¢ w peilni wykorzystane do psycho- i socjoterapii, nie stosowanej w
zasadzie obecnie w resocjalizacji nieletnich w zaktadach poprawczych.

Kanalizowaniu autonomicznej aktywnosci mlodziezy stuza przede
wszystkim przewidziane w modelu kota zainteresowan i organizacje mto-
dziezowe, ktore tacza w sobie mozliwosci zaspokajania potrzeb psychospo-
tecznych z rzeczowymi i ksztalcacymi zainteresowaniami mlodziezy”.
Wszakze kota zainteresowan ze wzgledu na cel wychowawczego kanalizo-
wania aktywnos$ci spotecznej wychowankéw musza odpowiadaé ich istot-
nym zainteresowaniom, w przypadku chtopcow — technicznym, konstruk-
cyjnym, sportowym itp. Preferowane w tradycyjnym systemie kota re-
cytatorskie, czytelnicze itp. mijaja si¢ catkowicie z ich celem z resocja-
lizacyjnego punktu widzenia. Przy tym w modelu dziatalno$¢ kot wigze
si¢ posrednio z dziatalno$cig programowg szkoty i warsztatu szkolnego.

% Zob. A. Kaminski, Aktywizacia i uspolecznianie uczniow w szkole podsta-
wowej, Warszawa 1960, s. 189 - 194.
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Kota zainteresowan, skupiajace mtodziez z réznych grup wychowawczych
czy klas szkolnych, stwarzajg szersza niz male grupy plaszczyzne inte-
gracji wychowawczej pionu mlodziezy, jak i jego z wychowawcami.

Wreszcie nowym elementem w modelu integrujacym mtodziez w pta-
szczyznie calego zaktadu i pion mlodziezy z pionem wychowawcow, jest
Rada Samorzadu jako organ przedstawicielski wszystkich elementow
struktury pionu mtodziezy — nowych i tradycyjnych (grup wychowaw-
czych, klas szkolnych 1 zespotow ksztalcenia zawodowego), w ktorym
uczestnicza rowniez przedstawiciele pionu wychowawcow — rad pedago-
gicznych poszczegolnych ogniw. Samorzad wychowankéw w zaktadzie po-
prawczym oparty na psychoisocjologicznych i pedagogicznych, a nie admi-
nistracyjnych podstawach stwarza, co potwierdzajg pierwsze préby w ba-
daniach, ogromne mozliwosci wykorzystania sil spolecznych pionu mto-
dziezy w kierowaniu procesem wychowawczym *.

Model postuluje w koncu pewne zmiany w strukturze tradycyjnych
elementow systemu — klasie szkolnej, zespole ksztatcenia zawodowego
1 grupie wychowawczej. Zmiany te dotycza wprowadzenia odpowiedniosci
struktury i sktadu osobowego wychowankow w tych elementach oraz
podporzadkowania dzialalno$ci zespotu ksztalcenia zawodowego i grupy
wychowawczej i w ogole warsztatu szkolnego i internatu dzialalnosci
szkoly®®. Utatwi to przede wszystkim pracownikom koordynacje czynno-
sci wychowawczych oraz kontrole wychowawcza nad wychowankami.
Wzmocni rowniez integracje mi¢dzy wychowankami na gruncie dziatal-
nosci tych trzech ogniw systemu.

Odpowiednio$¢ struktury tych elementéw stwarza m. in. mozliwosci
wykorzystania matych grup i sit spolecznych tkwigcych u ich podtoza
w pracy dydaktycznej poprzez nauczanie zespotowe. Wyniki badan po-
twierdzaja w peini przydatno$¢ 1 wyzsza efektywno$¢ nauczania zespoto-
wego w poréwnaniu z metodami tradycyjnymi w szkotach dla mtodziezy
nieprzystosowanej spotecznie”. Wszakze nalezy sobie w pelni u$wia-
domié, ze nauczanie w szkotach i warsztatach zakladéw poprawczych wy-
maga bardziej gruntownych zmian, przede wszystkim przezwyci¢zenia
tradycyjnego nauczania klasowo-lekcyjnego, a takze bardziej odpowied-
niego dla tej kategorii mlodziezy dostosowania programoéw szkolnych,
podrecznikow 1 innych pomocy naukowych.

2 J. Wtodarek, Kontrola wychowawcza organizacji nieformalnej ..., op. cit.

28 Podporzadkowanie dziatalnoéci szkoly pozostalych ogniw na wzér ,normalnej"
szkoty z internatem implikuje wyrazne okreslenie istoty zaktadu poprawczego jako
szkoty o specjalnym charakterze. Jest to uzasadnione chociazby tym, ze wigkszosé
wychowankow w zaktadach poprawczych realizuje obowiazek szkolny. Rozwigzanie
to w konsekwencji upros$citoby struktur¢ organizacyjng — zbedny bylby tu np. spe-
cjalny dyrektor zaktadu; bylby nim po prostu dyrektor szkoty. Przyczynialoby sie
takze do wigkszej integracji catego systemu wychowawczego.

» Zob. T. Zaworski, Postawa chiopcéw spolecznie niedostosowanych wobec za-
je¢ szkolnych, Poznan 1967.

18 Ruch Prawniczy z. I1II/73
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W koncu, jak to ilustruje ryc. 2, model postuluje rozwinigcie jak naj-
szerszej, dwustronnej wspoipracy zaktadu ze $rodowiskiem. Utrzymanie
przez zaktad S$cislej wigzi ze Srodowiskiem jest warunkiem aktualizowa-
nia si¢ jego funkcji resocjalizacyjnej, tzn. m. in. wprowadzania wycho-
wanka do coraz szerszych i liczniejszych grup $rodowiska pozazaktado-
wego i uczenia go petnienia w nich odno$nych rél spotecznych, a takze
wewngtrznego rozwoju i samodoskonalenia si¢ systemu wychowawczego
zaktadu poprawczego 30,

Na zakonczenie raz jeszcze pragn¢ podkresli¢, ze przedstawiony tu
model odnosi si¢ tylko do ptaszczyzny strukturalno-organizacyjnej syste-
mu wychowawczego zakltadu poprawczego. Sama oczywiscie struktura,
cho¢by najdoskonalsza, nie zapewnia jeszcze integralnego, ze wzgledu na
realizacj¢ celow wychowawczych, funkcjonowania systemu. Integralne
funkcjonowanie systemu determinujg przede wszystkim konkretni ludzie,
wszakze na podtozu okreslonej struktury i za pomoca okreslonych $rod-
kéw, metod 1 technik oddzialywania wychowawczego.

W systemie wychowawczym, w odrdéznieniu od wszystkich innych sy-
stemow spolecznych, podstawa integracji i wspotdzialania dwu podsta-

wowych jego elementow — wychowankéw i wychowawcdéw, jest stosu-
nek wychowawczy. Przy braku tego rodzaju stosunkéw — ich nawigzy-
wania i podtrzymywania, zwlaszcza ze strony wychowawcdéw — nie ma

mozliwosci integracji systemu wychowawczego i realizacji procesu reso-
cjalizacji nieletnich w ogéle. Proponowany tu model systemu stwarza
niewatpliwie sprzyjajace warunki dla nawigzywania i utrzymywania sto-
sunko6w wychowawczych.

LE MODELE DU SYSTEME EDUCATIF DE L'ETABLISSEMENT DE CORRECTION

Résumé

Cet article constitue un essai de préparation d'un modele du systéme éducatif
de [l'établissement de correction dans la catégorie de la structure et de l'organi-
sation sociale. C'est en méme temps un essai de surmonter le systeme éducatif concu
de la maniére traditionnelle et technique, comme un ensemble des moyens, méthodes
et techniques des réactions éducatives.

Ce sont des recherches menées depuis des années par l'auteur qui constituent
une base du modele proposé et qui portent sur le fonctionnement et sur l'amélio-
ration du systéme éducatif traditionnel de 1'établissement de correction. L'analyse
du fonctionnement du systéme traditionnel ainsi que du modé¢le est appuyée sur

0 Wskaza¢ tu mozna na trzy podstawowe funkcje wigzi zakladu poprawczego
ze $rodowiskiem: 1) resocjalizacyjna ze wzgledu na wychowanka (wprowadzanie go
do pozadanych wychowawczo grup spotecznych $§rodowiska i uczenie odno$nych rol
spolecznych), 2) organizujaca i kontrolujaca Srodowisko przez zaktad ze wzgledu na
proces resocjalizacji, 3) kontrolujaca funkcjonowanie zaktadu przez $rodowisko. Zob.
J. Wiodarek, Funkcjonowanie systemu wychowawczego ..., op. cit.
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le principe, qu'au fur et a mesure que le systéme du fonctionnement est mieux
exercé, augmente aussi la différenciation intérieure sur les éléments intégrants et
en méme temps augmente l'intégration des éléments particuliers et de tout le
systéme.

Le systéme éducatif traditionnel non visé a la formation de la structure
sociale voulue s'est différencié faiblement sur les ¢éléments subordonnés. Sa struc-
ture a été 'créée par trodis liens en principe s'isolaint: 1'école, l'atelier scolaire et
I'internat. Le manque de coordination entre ces liens a l'échelle des éducateurs
résultait du manque de l'intégration et de la coordination des actions et des buts
partiels autour du but général, de la direction autocratique de 1'établissement et de
I'organisation linéaire comme le systéme fondamental de l'écoulement des informa-
tions. Dans ce systeme le pion de la jeunesse ne se soumettant aux influences
éducatives non intégrées s'est aliénée de ce systéme, en créant l'organisation
destructive quasi non-formelle.

Le modéle proposé suppose de vaincre le systéme d'organisation trilinéaire par
la création du decoulement universel des informations a la manic¢re horizontale
et verticale et de créer ou d'activer de nouveaux éléments dans la structure du
systeme, rendant possible une coordination et l'intégration. Le modéle intégré de la
structure du systéme implique le changement du style autocratique de la direction
sur la direction démocratique. Enfin ce modéle suppose l'introduction de nouveaux
¢léments dans la structure a I'échelle de la jeunesse (de petits groupes semiformels,
des cercles d'intérét et d'autres formes de l'autogestion de la jeunesse) rendant
possible une canalisation éducative de son activité autonomique et en créant une
plate-forme favorable de l'intégration a l'échelle des éducateurs et de la jeunesse.

13*





