STEFAN OCHOCINSKI

POBUDZAJACA ROLA PROGRAMU I ZASAD WIELKOPOLSKIEGO
RUCHU SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWEJ

I. UWAGI WSTEPNE

Polska spotdzielczos¢ kredytowa zostata zapoczatkowana przed ponad
stu laty w bylym zaborze pruskim'. Wytonita sie ona z ogdlnego ruchu
stowarzyszeniowego pierwszej potowy XIX w. i do 1934 r. rozwijata si¢
w ramach jednolitego tzw. wielkopolskiego systemu spoldzielczego®, ma-
jacego wilasny program ideowy, wlasng nadbudowe organizacyjng i fi-
nansowg oraz swoiste cechy gospodarcze. W sktad systemu wielkopolskie-
go wchodzity spoldzielnie zrzeszone w Zwigzku Spotek Zarobkowych
i Gospodarczych, a pod wzgledem finansowym zwigzane z Bankiem Zwiaz-
ku w Poznaniu. Podstawowym ogniwem laczacym w jeden system spot-
dzielnie zrzeszone do 1934 r. w dwoch samodzielnych organizacjach
centralnych byla unia osobowa, polegajaca na speinianiu funkcji kura-
tora Banku Zwiazku przez kazdorazowego patrona Zwigzku. O zalicze-
niu danej placowki do grupy bankéw ludowych przesadzito przyjecie
dziatalnos$ci kredytowej za gldéwny statutowy przedmiot dziatania spot-
dzielni, ktore niekiedy sprawowaty zarazem roéznorodne czynnos$ci gospo-
darcze,

W rozwoju wielkopolskiego systemu spotdzielczego mozna wyodrebnié
trzy okresy, rozdzielone dwiema kolejnymi wojnami $wiatowymi. W tych
okresach mozna wydzieli¢ etapy rozwoju, rozgraniczone umownie pod

' Przez spotdzielnie polskie w bylym zaborze pruskim nalezy rozumieé ,spotki
uzywajace jezyka polskiego w zatatwianiu interesow z swymi polskimi cztonkami"
(P. Wawrzyniak, Polskie spétki na Slgsku i ich rewizja, w: Ksigzka jubileuszowa
Dziennika Poznanskiego, Poznan 1909, s. 167).

> Okreslenie ,wielkopolski system spotdzielczy" jest scisle zwiazane z Pozna-
niem, gdzie powstal program spoteczny K. Marcinkowskiego i gdzie znajdowala si¢
siedziba spotdzielczej nadbudowy organizacyjnej, finansowej i gospodarczej. Polski
ruch spétdzielczy promieniowal z Poznania na Wielkopolske, Pomorze, Slask, Warmig
i Mazury, a czgéciowo takze na gléwne osrodki emigracji polskiej, chociaz wtadze
niemieckie staraly si¢ ograniczy¢ jego zasigg terytorialny wylacznie na Poznanskie
i Pomorze Gdanskie (zamiast Prusy Zachodnie).
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wzgledem zasadniczych zmian struktury organizacyjnej i miejsca spot-
dzielczosci kredytowej w gospodarce narodowe;.

W okresie pierwszym — do pierwszej wojny $Swiatowej — mozna wy-
raznie rozrézni¢ trzy etapy rozwoju wielkopolskiego systemu spoétdziel-
czego, obejmujgce lata 1835-1870, 1871-1890 1 1891-1918.

W okresie II Rzeczypospolitej mozna wydzieli¢ dwa zasadnicze etapy
rozwoju wielkopolskiej spotdzielczosci kredytowej, obejmujace lata 1918 -
-1929 i 1930-1939.

Podczas drugiej wojny Swiatowej wielkopolska spotdzielczos¢ kredy-
towa znajdowata si¢ w stanie przymusowej likwidacji. W rozwoju ruchu
spotdzielczosci kredytowej w Polsce Ludowej mozna wyodrebni¢ trzy
etapy, obejmujgce lata 1945-1949, 1950-1955 i 1956-1977.

Bezposrednio po wyzwoleniu spotdzielczos¢ kredytowa zostata witaczo-
na do speilniania ogolnospotecznych zadan budowy socjalizmu w kraju,
ale jej rola w tym zakresie zmieniala si¢ pod wptywem polityki panstwa
wobec indywidualnego rolnictwa i rzemiosta. Dopiero po roku 1955 stwo-
rzono ekonomiczne i organizacyjne podstawy dla pewnego jej usamodziel-
nienia i oparcia dzialalno$ci na zasadach spoétdzielczych. Dzieki temu spot-
dzielczos¢ kredytowa moze si¢ wykaza¢ znacznymi juz rezultatami w
dziedzinie samopomocy pieni¢znej, zaspokajajacej potrzeby kredytowe
drobnych wytworcow.

Wykonanie napigtych planéw gospodarczych wymaga szerszego niz
dotychczas wykorzystania form samopomocy pieni¢znej rolnikow i rze-
mieslnikow zrzeszonych w spotdzielniach kredytowych, dla przyspie-
szenia wzrostu drobnej produkcji dobr i ustug, przede wszystkim w ma-
tych miejscowosciach. Koniecznym warunkiem wywigzania si¢ z tych
zadan, jak roéwniez rozszerzenia samopomocy i podniesienia sprawnosci
finansowej spotdzielni oraz wigkszego zblizenia ich do cztonkoéw jest udo-
skonalenie organizacji ruchu spotdzielczego, uwzgledniajace réwniez bo-
gate doswiadczenia dawnej spoldzielczosci kredytowej. Warto wiec po-
krotce przypomnie¢ dazenia programowe i zasady sprawdzone podczas
ponad stuletniego pomys$lnego rozwoju wielkopolskiego systemu spot-
dzielczego, ktéore moga mie¢ znaczenie dla dalszego rozwoju spotdziel-
czosci kredytowej w Polsce Ludowe;j.

II. KIERUNEK INDYWIDUALISTYCZNY (JEDNOSTKOWY) W SPOLDZIELCZOSCI

W teorii i praktyce spoldzielczo$ci rozroznia si¢ trzy spoldzielcze kie-
runki spoteczno-gospodarcze, dajace si¢ okreslié nazwami: ,,catosciowy"?,
szrzeszeniowy" * i indywidualistyczny" (jednostkowy). Kierunki te roz-

3 Sformutowany glownie przez B. Potter, The Cooperative Movement in Great
Britain, London 1891.

* W Polsce przedstawili i spopularyzowali go: K. Libelt, Koalicja kapitatu i pra-
¢y, Poznan 1868; K. Gide, Zasady ekonomii spotecznej, Poznan 1920, s. 467-470,
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nig si¢ swym stosunkiem do istniejgcego ustroju spoleczno-gospodarczego,
odpowiednio do tego przyjeta metoda podzialu zysku z przedsiebiorstwa
spotdzielczego 1 rodzajem spoétdzielczosci, spetniajacej rolg podstawowego
narzg¢dzia urzeczywistniania programu ideowego. Zajmiemy si¢ tylko pro-
gramem jednostkowym, z uwagi na jego bliskie zwiazki ze spotdzielczos-
cig kredytowa.

Program ,,jednostkowy", urzeczywistniany w zasadzie przez spoéldziel-
czo$¢ kredytows, zaklada jedynie wykorzystanie jej dla udoskonalenia
1 ulepszenia istniejagcego ustroju spoleczno-gospodarczego, a nie reformo-
wanie go i zwalczanie. W mys$l tego programu naturalna nieréwnos$¢ pry-
watnej wtasnosci kapitatu, brak w rzeczywistosci idealnie wolnej konku-
rencji i nieodzowno$¢ uptywu czasu dla wyréwnania popytu i podazy po-
woduja, ze przedsigbiorca osigga dodatkowy zysk, przekraczajacy jego
wynagrodzenie za wprowadzanie nowych i tanszych sposobdéw produkcji.
Spotdzielnie wewnatrz swoich przedsigbiorstw usuwaja ten nienormalny
zysk przestrzegajac wtasnych zasad, a takze przyczyniaja si¢ do uspolecz-
nienia zysku. Spodldzielnie kredytowe speiniajg dodatkowo doniosta role
w gromadzeniu funduszéw. W tym celu tworza z czg¢sci zysku niepodziel-
ny fundusz rezerwowy oraz gromadza oszczednosci w formie udziatow
czlonkowskich i wkladow pieni¢znych ludnos$ci. Fundusze te wykorzy-
stuja do udzielania cztonkom taniego kredytu, umozliwiajagc im przez to
korzystanie z utatwien, jakimi dysponujg wielkie przedsigbiorstwa. Dzicki
tym funkcjom, a szczegélnie zasadzie otwartosci cztonkostwa i usuwania
nienormalnego zysku, spoéldzielnie tego typu wzmacniajg stanowisko
warstw ekonomicznie stabych. W literaturze polskiej w podobny sposob
role spoldzielczosci wyjasniaja: E. Strasburger’, J. Purwin®, W. Czer-
kawski’, E. Taylor®.

Program ,jednostkowy", zmierzajacy do ekonomicznego wzmocnie-
nia drobnych przedsigbiorstw prywatnych drogg udostepnienia im za
pomoca spotdzielni ulatwien i dogodnosci, tatwo dostgpnych dla wielkich
przedsigbiorstw, nawiagzywat do idei A. Smitha®, gloszacej nieskrepowa-
ny rozwdj jednostki w kapitalizmie. Wolna konkurencja — zdaniem
Smitha — przeciwdziala tworzeniu si¢ monopoli oraz zmusza do dosko-
nalenia przedsi¢biorstw i obnizenia zysku jednostkowego, przynoszac ko-
rzysci konsumentom i calemu spoleczenstwu. Natomiast dazenie do po-
tenze: Kooperatyzm, Warszawa 1937, s. 109; S. Wojciechowski. Historia spoldziel-
czosci polskiej do 1914, Warszawa 1939, tenze: Ruch spoldzielczy, Warszawa 1930.

> E. Strasburger, Kooperacja spoiywcza i jej rozwdj w Krélestwie Polskim,
Krakéw 1909.

1. Purwin, Spétki pieniezne w W. Ks. Poznanskim i Galicji, w: Szkice Ekono-
miczne, Warszawa 1912.

7'S. Wojciechowski, Kooperacja w rozwoju historycznym, Warszawa 1923,

8 E. Taylor, Pojecie spoldzielczosci, Krakow 1916; tenze: O istocie spéldzielczosci,
Poznan 1946.

° A. Smith, Badania nad naturq i przyezynami bogactwa narodéw, Warszawa
1954, t. 11 1I1.
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wigkszania dochodu osobistego pobudza jednostki do rozwijania inicjaty-
wy gospodarczej, przyczyniajac si¢ przez to do rozwoju catego spole-
czenstwa. W rezultacie przedsigbiorstwo indywidualne, dzialajace w wa-
runkach wolnej konkurencji i w my$l zasady interesu osobistego, zapewnia
jednostce i spoteczenstwu najwigkszy dochod. Tak wigc interes ogdlnona-
rodowy — zdaniem A. Smitha — wymaga tego, aby rozwdj jednostki nie
byt niczym krepowany, a zwlaszcza wzgledami prawnymi, politycznymi,
narodowosciowymi itd.

Jednostkowy program ekonomicznego umacniania prywatnej drobnej
wytworczosci za pomoca spotdzielczoSci zastosowano w krajach, w kto-
rych wytworczo$¢ ta nie mogla si¢ rozwija¢ i upadata z powodu braku
zorganizowanego drobnego kredytu i panoszenia si¢ lichwy pieni¢znej
oraz konkurencji szybko rozwijajacych si¢ wielkich przedsigbiorstw ka-
pitalistycznych. W tych warunkach drobni wytworcy odczuwali najsilnie]
nizszo$¢ ekonomiczng pod wzgledem kapitalu i kredytu, ktore to zjawis-
ko najlepiej mogla ztagodzi¢ i usunagé spotdzielczos¢ kredytowa. Kredyt
spoldzielczy umozliwial drobnym wytworcom tansze zaopatrywanie si¢ w
materiaty, ulepszanie narzadzi, wykonywanie wickszych zamdéwien, a na-
wet krotkotrwate kredytowanie odbiorcow. Z tych i innych jeszcze wzgle-
dow w Wielkopolsce K. Marcinkowski '° i czolowi dziatacze Zwiazku Spo-
tek Zarobkowych i Gospodarczych, w Matopolsce F. Stefczyk, w Niem-
czech H. Schulze z Delitzsch i F. Raiffeisen oraz we Wloszech L. Luzzatti
wysungli spotdzielczos¢ kredytowa na czoto catego ruchu spoéldzielczego.
Wielkopolska spotdzielczos¢ kredytowa roznila si¢ jednak od wzorow
Schulzego i Raiffeisen a pod wzgledem glownych zatozen programowych,
rozwigzan organizacyjnych i metody podziatu zysku.

III. INDYWIDUALISTYCZNY (JEDNOSTKOWY) PROGRAM
SPOLECZNO-GOSPODARCZY K. MARCINKOWSKIEGO

Program spoteczno-gospodarczy wielkopolskiego systemu spotdziel-
czego formulowano w biezacej praktyce pod wplywem rzeczywistych
potrzeb samoobrony warstw ekonomicznie stabych w warunkach nacisku
germanizacyjnego, doswiadczen ruchu spotdzielczego innych krajéw euro-
pejskich oraz rozwoju ogélnej i polskiej mysli ekonomicznej XIX w. Da-
zenia programowe wielkopolskiego ruchu spotdzielczego mozna obecnie
odtworzy¢ w ogdlnym zarysie, na podstawie panujacych wowczas pogla-
doéw spoleczno-ekonomicznych, luznych wypowiedzi i konkretnych roz-
wigzan Oowczesnej spotdzielczosci.

1% Karol Marcinkowski (1800 - 1846). Sylwetka tego dziatacza przedstawiona jest
w pracy S. Ochocifiskiego, Podstawy i zasady wielkopolskiej spoldzielczosci kredy-
towej do roku 1918, Poznan 1965. s. 215.
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Wielkopolski system spotdzielczy od poczatku swego istnienia urze-
czywistniat program ,,jednostkowy" Marcinkowskiego, ktéory wysunat na
czoto patriotycznych dazen narodu polskiego zadanie przeciwstawienia
si¢ zaborcy na polu gospodarczym, w drodze ekonomicznego wzmocnie-
nia i popierania rozwoju drobnej wytworczosci. Program ten polegat na '':
»1) [Doskonaleniu] domowego i elementarnego wychowania dzieci tych
klas, nad ktorymi opieke¢ braterska ustanowi¢ sobie zamierzamy [...],
a w swym czasie oddanie na rzemiosto. 2) Odprowadzeniu od niewstrze-
mig¢zliwosci w naduzyciu trunkéw. 3) Pouczaniu gospodarczosci w wy-
datkach z cigglym zwracaniem uwagi na korzy$¢ odkladania oszczedzonego
grosza na przypadek przyszlego niedoboru i oddawania go do kas oszczed-
nosci". Mysla przewodnig tego programu jest teza J. B. Seya, ze ,,narody
nie umiejgce pracowaé i oszczedza¢ musza znikngé z powierzchni ziemi".

Program spoteczny Marcinkowskiego miat by¢ urzeczywistniany przez
podnoszenie o$wiaty, kultury i gospodarnosci warstw ludowych oraz orga-
nizacj¢ oszczednosci i kredytu. W tym celu Marcinkowski rozwinat w
1835 r. organizacje zrzeszen dobroczynnych, o$§wiatowo-wychowawczych
i ekonomicznych, ktorych podstawa finansowa miaty by¢ spoétdzielnie
kredytowe. Zgodnie z jednostkowym programem spotdzielczym traktowat
on pomoc pieni¢zng jako pierwszy wklad kapitatowy, stanowiacy pod-
stawe przedsicbiorstw spotdzielczych oraz zrodto dochodéw i ekonomicz-
nego usamodzielnienia ludzi pracy. Program Marcinkowskiego nawigzywat
do wzglednie realnego programu wzrostu gospodarczego S. Staszica,
urzeczywistnianego m. in. przez zalozone w 1816 r. Towarzystwo Rolnicze
Hrubieszowskie .

Program spoteczny Marcinkowskiego realizowaty w praktyce ziemian-
skie kasyna i towarzystwa rolnicze, poszczegdlne ogniwa Ligi Polskiej,
chtopskie kotka rolnicze i1 towarzystwa rzemie$lniczo-przemystowe oraz
poszczegdlni najaktywniejsi dziatacze spoteczni. Wspolnym rezultatem
tego ruchu byly pierwotne spoétdzielnie kredytowe w formie kas oszczed-
nosci, towarzystw oszczednosci i wzajemnej pomocy, ligowych kas
oszczednosciowo-kredytowych oraz prywatnych towarzystw oszczgdnosci
i pozyczek wekslowych. Bardziej skuteczng akcj¢ zalozycielska rozwineli
dziatacze spotdzielczosci od 1861 r., kiedy dostrzezono w spoédidzielczosci
form¢ samoobrony przed panoszaca si¢ lichwa pienigzng.

Poznanscy organicznicy urzeczywistniali swdj program jednostkowy
za pomocg spéldzielczosci kredytowej, gdyz zaspokajata ona najsilniej
odczuwane zapotrzebowanie na kredyt, ktérego nie mogly zapewnié nie-

' Gazeta Poznanska 1845, nr 295, s. 1819.

'S Staszic prekursor spoldzielczosci  chlopskief w  Europie, Warszawa  1966;
250 lat Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego, Materialy z konferencji nauko-
wej 7 XI 1967 r., Studia, Materiaty i 'Przyczynki SIB nr 1, Warszawa 1967.
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liczne i stabe polskie banki prywatne. Zwrécili oni na to uwage w duzym
stopniu pod wptywem przedstawicieli kierunku klasycznego i spotecz-
nego w polskiej literaturze ekonomicznej. F. Skarbek'’ i J. Supinski'?,
jako zwolennicy rozwoju rodzimego przemyshu i handlu oraz uwtaszcze-
nia chlopoéw, propagowali miedzy innymi zaktadanie kas oszczgdno$ciowo-
-pozyczkowych, opartych na zasadach samopomocy i solidarnosci oraz stali
na stanowisku zwickszenia udziatu pracy w dochodzie narodowym.

Najogoblniejszg wspolng cechg pierwszych wielkopolskich spotdzielni
byto uspotecznianie zysku. Marcinkowski byt zwolennikiem uspoteczniania
zysku w (dwoch formach: w postaci podziatu czgsci zysku miedzy czton-
koéw 1 przeznaczenia drugiej czesSci na ogolne cele spoleczne i narodowe,
co wprowadzit do statutu Bazaru w Poznaniu . Duza wage do uspolecz-
niania zysku w formie udzialu w nim pracownikow przywiazywali takze
Cieszkowski, Libelt i Supinski, zalecajac te forme¢ zarowno przedsigbior-
stwom rolnym, jak i przemystowym.

Spoldzielcza metode nagromadzenia funduszéw, ktora W. King ' po-
pularyzowal na tamach czasopisma Cooperator (1828 -1830), a pionierzy
z Rochdale zastosowali z powadzeniem w praktyce, Marcinkowski i zgru-
powani wokol niego organicznicy przeszczepili na teren Wielkopolski.
Duze zainteresowanie spotdzielcza bankowos$ciag wzbudzily takze pomysty
Cieszkowskiego, dotyczace dlugoterminowego kredytu i dwustopniowej
organizacji bankowosci'’, idea zalozonego w 1852 r. przez L. Wolowskiego
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Paryzu oraz akcja zalozycielska
pierwszych wielkopolskich bankéw prywatnych.

W 1871 r. istniatlo w Poznanskiem, na Pomorzu Gdanskim i Gérnym
Slasku 45 polskich spotdzielni kredytowych, z czego tylko 19 nalezato do
Zwigzku Spotek w Poznaniu. Zjednoczenie spoéldzielni w utworzonym
30 IV 1871 r. Zwiazku Spoétek w Poznaniu wyodrebnito je z caloksztattu
stowarzyszen w samodzielny ruchu spoéldzielczy, urzeczywistniajacy w
praktyce program spoteczno-gospodarczy Marcinkowskiego. Znalazto to
swoj wyraz w wypowiedziach patronow i w faktycznych osiagnigciach
wielkopolskich spotdzielni zwiazkowych.

3 F. Skarbek, Ogélne zasady nauki gospodarstwa narodowego, Warszawa 1926.

'], Supinski, Projekt narodowego banku oszczednoSci oraz  Stowarzyszenia
i spolki, w: Pisma, Lwow 1872, t. IV.

" A. M. Skatkowski, Bazar poznariski, zarys stuletnich dziejow 1838 -1938,
Poznan 1938.

" H. Miller, Doktor Wiliam King i jego rola w historii kooperacji, Warszawa
1914.

7 A. Cieszkowski, Du crédit et de la circulation, Paris 1839 (Poznan 1911); tenze:
Uwagi nad obecnym stanem  finansow angielskich, Warszawa 1842; Rapport sur
l'organisation du crédit foncier, Paris 1847, Sur ['extinction progressive de ['agiotage
sur les fonds publics, Journal des Economistes, Paris 1866.
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IV. DAZENIA A. SZAMARZEWSKIEGO DO UKSZTALTOWANIA JEDNOLITEGO
SYSTEMU SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWE]

A. Szamarzewski'® zwrécit uwage na postepujace zubozenie spoteczen-
stwa polskiego, z ktorego — jego zdaniem — moglo si¢ ono wydzwignac
tylko wlasnymi, wspdélnymi sitami, zorganizowanymi w formie spoéldzielni
kredytowych. Dlatego w swej roli patrona urzeczywistniat program stuze-
nia przede wszystkim potrzebom ubogiej ludnosci, aby droga gospodaro-
wania drobnymi $rodkami spoétdzielni kredytowych udostepni¢ jej ten
sam cel, ktory kapitalisci tatwo zdobywaja wielkimi zasobami. Najskutecz-
niejszym srodkiem wiodgcym do tego celu byly — jego zdaniem — spot-
dzielnie kredytowe, obejmujace wszystkie warstwy spoteczne i zawody.
Spotdzielnie te dlugotrwala praca powinny zgromadzi¢ wystarczajace
fundusze spoteczne, z niepodzielnej czesci zysku i oszczednosci ludnosci,
na zaspokojenie wszystkich zdrowych potrzeb kredytowych chtopow, rze-
mie$lnikéow i drobnych przemystowcow .

Szamarzewski rozumial, ze dobrze zorganizowane i silne pod wzgledem
finansowym spotdzielnie kredytowe moga przystapi¢ do udzielania kre-
dytu spadkobiercom niepodzielnych gospodarstw rolnych na sptacenie ro-
dzenstwa, a takze przechodzacym do miasta synom chlopskim — na zato-
zenie samodzielnych warsztatow lub sklepow. Przyczyniato si¢ to do
wzmocnienia ekonomicznego gospodarstw chlopskich, a takze do powsta-
nia 1 rozwoju polskiego rzemiosta, handlu i drobnego przemystu. Wbrew
oczekiwaniom zaborcow nastgpit faktyczny wzrost elementu polskiego
w mieScie, oparty na przyplywie ludnosci polskiej ze wsi oraz odptywie
Niemcow i Zydow w gtab Niemiec.

W celu urzeczywistnienia tego programu Szamarzewski podjal si¢
doniostego zadania reorganizacji wszystkich spotdzielni kredytowych
i stworzenia jednolitego typu banku ludowego, zorganizowania spotdziel-
czej centrali bankowej oraz wewnetrznej reorganizacji Zwigzku. Gloéwnie
jego zastuga jest to, ze spoéidzielnie kredytowe nie przeksztatcity sie
w prywatne agentury Banku Wloscianskiego w Poznaniu, do czego dazyt
M. Eyskowski?®. Szamarzewski stworzyl ogoélne zreby wielkopolskiego
systemu spoéldzielczosci kredytowej, ktore jego nastepcy juz tylko do-
skonalili i rozwijali, umacniajac go pod wzgledem ekonomicznym.

Szamarzewski stworzyl z rozproszonych i upadajacych spoétdzielni sy-
stem prawidtowo i racjonalnie rozwijajacych si¢ bankéw ludowych. Liczba

" Augustyn Szamarzewski (1832 - 1891). Sylwetka tego dzialacza przedstawiana
jest w pracy S. Ochocinskiego, Podstawy i zasady ..., op. cit., s. 219.

1. Kusztelan, Kilka uwag o organizacji i rozwoju spélek polskich pod pano-
waniem pruskim, Poznan 1901, s. 159.

2 1. Glinkiewicz, Sprawozdanie z sejmiku Spélek Zarobkowych w Toruniu roku
1874, Torun, s. 14; W sprawie Banku Wioscianskiego, Dziennik Poznanski 1872,
nr 105, s. 2.

14 Ruch Prawniczy Nr U/78
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polskich spoétdzielni kredytowych w Wielkopolsce i na Pomorzu wzrosta
z 45 w 1871 r. do 81 w 1890 r.; zrzeszaty one ponad 26 500 cztonkow.

Potozenie nacisku na reorganizacj¢ i rozwoj spoldzielczosci kredyto-
wej w Wielkopolsce i na Pomorzu, zgodnie z uchwatg sejmiku z 1876 r.
o mniejszym znaczeniu u nas spoldzielni niepozyczkowych *', jeszcze bar-
dziej uwypuklitlo wzglednie stabe zainteresowanie i oddzialtywanie Zwiaz-
ku poznanskiego na polska spoldzielczosé spozywcéw na Gornym Slasku.
Patron Szamarzewski dopiero w 1881 r. przeprowadzitl kontrolg spot-
dzielni spozywcow w 10 powiatach Gornego Slaska i stwierdzit w nich
dezorganizacj¢, niegospodarno$¢, nieprzestrzeganie zasad spotdzielczych
oraz brak fachowego i1 sumiennego kierownictwa. Zalecal uzdrowienie
tego stanu rzeczy glownie w oparciu na zakladaniu prawidtowo zorga-
nizowanych spétdzielni kredytowych??. Wreszcie pod wpltywem szykan
administracji pruskiej w 1890 r. gornoslaska spotdzielczos¢ spozywcow
upadia i w zasadzie do 1914 r. nie odrodzita si¢ na polskich ziemiach by-
tego zaboru pruskiego. S. Szwalbe stusznie podkresla, ze stabe zaintereso-
wanie Zwigzku poznanskiego spotdzielczoscig spozywcoOw i niewystarcza-
jaca jego pomoc w ratowaniu tej spotdzielczosci na Goérnym Slasku po-
waznie zaszkodzitly sprawie organizacji ludu polskiego do walki z kapi-
talistami i kupcami niemieckimi >*.

V. DAZENIA P. WAWRZYNIAKA I S. ADAMSKIEGO DO ROZKWITU
SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWEJ I POLSKIE] GOSPODARKI
DROBNOTOWAROWE]

Podstawowym zalozeniem patronackim P. Wawrzyniaka ** byt stuszny
poglad, ze jedynie spoteczenstwo ekonomicznie silne zdota zachowaé pol-
sko$¢ podczas zaboréw, dlatego nieustannie rozwijat system spoéldzielczy,
widzagc w nim podstawowy czynnik rozwoju polskiej drobnej wytwor-
czosci w miescie i na wsi. Wobec najbardziej zacieklej walki germaniza-
cyjnej i zaostrzajacej sie¢ walki klasowej dazyt przede wszystkim do za-
chowania jednolitosci systemu za pomoca podporzadkowania wszystkich
spoldzielni jednemu Zwigzkowi, majacemu prawo rewizji urzedowej. Po
ostatecznej reorganizacji Zwiazku przystapit on do wprowadzenia we
wszystkich spotdzielniach kredytowych =zasad prawa spotdzielczego
z 1889 r. 1 zasad systemu wielkopolskiego, wypracowanych przez Sza-
marzewskiego i T. Rzepnikowskiego **. Przystapiono do zwigkszenia licz-

21'S. Adamski, Zasady pracy spotkowej, Poznah 1918, cz. 1, s. 18.

2 Sprawozdanie Zwigzku Spolek Zarobkowych za rok 1881, s. 49.

2'S. Szwalbe, Na marginesie ksigzki Stefana  Ochociriskiego, Roczniki Ekono-
miczne Oddziatu PTE w Poznaniu, 1966/1967, t. XIX, s. 275.

2 Piotr Wawrzyniak (1849 - 1910). Sylwetka tego dzialacza przedstawiona jest
w pracy S. Ochocinskiego, Podstawy i zasady..., s. 224.

2 Teofil Rzepnikowski (1843 - 1922). Sylwetka tego dziatacza przedstawiona jest
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by spotdzielni kredytowych oraz ich funduszow wtasnych i obcych, dzigki
czemu staly si¢ bardziej samodzielne oraz zdolne do peinej obstugi ban-
kowej swoich cztonkéw i zakladanych w tym czasie spotdzielni specjal-
nych.

Dopiero bowiem na podstawie dobrze zorganizowanych i finansowo
silnych spoétdzielni kredytowych przystapiono do zaktadania i finanso-
wania spotdzielni specjalnych. W 1900 r. Wawrzyniak zaczal zaktadac
,»Rolniki" — spoétdzielnie przeznaczone do zwalczania lichwy w obrocie
ziemioptodami®®. Nastepnie przystapiono do przeciwstawienia si¢ germa-
nizacji polskiej ziemi — od 1904 r. zakladano zwigzkowe spotdzielnie
ziemskie albo parcelacyjne, wykorzystujac przy tym pionierskie doswiad-
czenie T. Kalksteina?’ oraz postulaty W. Skarzynskiego w zakresie re-
formy rolnej. Od 1898 r. zakladano na Pomorzu Gdanskim spoétdzielnie
,,Kupiec" w celu stworzenia polskiego handlu artykutami odziezowymi
i obuwiem **.

Istotng przyczyng pdznego rozwoju i matego zrdznicowania spodtdziel-
ni specjalnych byla niech¢é¢ do ostabienia polskiej inicjatywy prywatnej
przez konkurencj¢ spéldzielcza oraz duze poczucie odpowiedzialnosci pa-
tronow Zwigzku wobec panstwa, wladzy i calego spoleczenstwa za bez-
pieczny rozwdj polskiego ruchu spoéldzielczego. Potwierdzajg to wielo-
krotne uchwaly sejmiku Zwigzku, ktéory m. in. w latach 1894 i 1910 wy-
powiadal si¢ przeciwko zakladaniu spotdzielni handlowych, a zwlaszcza
spozywcow, poniewaz nie chciat stwarza¢ konkurencji dla polskiego han-
dlu prywatnego i tak zagrozonego konkurencjg niemiecka. Ponadto uwa-
zano, ze organizacja spotdzielni spozywczych powoduje nadmierne koszty
administracyjne, a brak duzych skupisk robotnikéw fabrycznych dodat-
kowo utrudnia prowadzenie takich spotdzielni®’. W programie Zwiazku
Spotek w Poznaniu nie znalazta swego odbicia uchwata Migdzynarodowego
Kongresu Socjalistycznego w Kopenhadze z 1910 r., popierajaca ruch
spotdzielczy, a szczegdlnie spotdzielczo$¢ spozywezg.

S. Adamski®® kontynuowal program ,jednostkowy" swoich poprzed-

w pracy S. Ochocinskiego, Podstawy i zasady... s. 222; T. Rzepnikowski, O spol-
kach systemu Raiffeisena i zastosowaniu go w naszych warunkach, Poznan 1880.

%6 Statut spotdzielni ,,Rolnik" w Mogilnie; P. Wawrzyniak, W sprawie ,Rolni-
kow"; Zadania , Rolnika" wobec rolnikow, w: Poradnik dla Spotek 1905. nr 3, s. 17
inr 11, s. 84 oraz 1908 nr 5, s. 36.

*" Teodor Kalkstein (zmarly w 1905 r>. Sylwetka tego dziatacza przedstawiona
jest w pracy S. Ochocinskiego, Podstawy i zasady.., s. 226; T. Kalkstein, Spofki
rolne, Torun 1888; tenze: Polozenie nasze a wustawa o kolonizacji niemieckiej, To-
run 1887.

T. Rzepnikowski, Spotki handlowe w Prusach Zachodnich, Ekonomista 1909,
z. IV, s. 115.

#'S. Adamski, Zasady..., s. 57 i 86.

" Stanistaw Adamski (1875 - 1967). Sylwetka tego dziatacza przedstawiona jest
w pracy S. Ochocinskiego, Podstawy 1 zasady..., s. 228.

14%
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nikow, ktory rozszerzyl na roézne dziedziny zycia gospodarczego. Glow-
nym celem jego dziatalno$ci patronackiej bylto przechylenie zwycigstwa
w walce o ziemi¢ na korzy$¢ Polakow, osiggniecie zdecydowanej prze-
wagi w rzemio$le i handlu oraz zorganizowanie samoobrony robotniczej
w walce o lepsze warunki pracy i placy. Rozszerzyl znacznie sie¢ spot-
dzielni i zalozyl kilka spoldzielczych central handlowych®'. Opracowat
projekt statutu i zostal pierwszym przewodniczgcym Zwiazku Spoélek
Slaskich, utworzonego w 1914 r. bez prawa rewizji urzedowej. Zapoczat-
kowal wykorzystywanie funduszow spotdzielczych dla finansowania go-
spodarki komunalnej oraz procesu przejmowania przez Polakow niemiec-
kich przedsigbiorstw i nieruchomo$ci’’. Te ostatnie operacje byly zwia-
zane z wycofaniem w 1918 r. kapitatow Banku Zwigzku z bankoéw berlin-
skich, ale pozniej staly si¢ one przyczyna straty znacznej ich czesci. Nie-
powodzeniem zakonczyta sie tez sprzedaz akcji Banku Zwigzku wsrod
Polakow w USA, w latach 1919-1920, gdyz dewaluacja marki polskiej
narazita nabywcéw na straty’>. Adamski przyczynit si¢ do pomys$lnego
przeprowadzenia wielkopolskiego systemu spoldzielczego przez okres pier-
wsze] wojny Swiatowej, uratowania funduszoéw spoéldzielczych przed zu-
zyciem ich na cele niemieckiej gospodarki wojennej oraz do uruchomienia
zycia gospodarczego i konsolidacji ruchu spotdzielczego w odrodzonej
Polsce.

W Poznanskiem i na Pomorzu w 1918 r. bylo 208 spoétdzielni kredy-
towych, ktore zrzeszaty 117 053 cztonkdéw, przy czym jeden bank ludo-
wy przypadat na okoto 10 000 mieszkancoéw. Poza tym istniato jeszcze
16 polskich spéldzielni kredytowych i jeden Bank Ziemski w Bytomiu
na Goérnym Slagsku, ktore w 1915 r. zrzeszaty 12 974 cztonkéw. Na koniec
1918 r. spétdzielnie kredytowe w Poznanskiem i na Pomorzu miaty ponad
51 mln mk funduszéw wtasnych i ponad 519 mln mk wktadow pienigz-
nych, z ktéorych ponad 273 mln mik bylo ulokowanych na rachunkach
bankowych i w gotowce, okoto 16 mln mk w papierach warto$ciowych
i ponad 245 mIn mk w kredytach udzielonych cztonkom®*. Pod wzgledem
wielkosci 1 sily finansowej goérowaty one nad spotdzielniami niemieckimi
dziatajacymi na tym samym terenie.

W tym okresie wielkopolska spéldzielczos¢ kredytowa moze juz si¢
poszczyci¢ znacznymi osiggnigciami w zakresie samoobrony gospodarczej
narodu polskiego przed germanizacjg. Najogdlniejszym wyrazem tego

' Sprawozdanie z zebrania reprezentantéw , Rolnikéw”, odbytego 23 maja 1918,
Poradnik dla Spoétek 1918, nr 6, s. 65.

32 Sprawozdania Banku Zwiazku za lata 1912-1918; J. Pankalla, Spotki a przed-
sigbiorstwa przemystowe, Poradnik dla Spoétek 1920, nr 2 i 3, s. 16.

3 J. Englich, Referat wygloszony na walnym zebraniu Banku Zwigzku, Poradnik
dla Spoétek 1920, nr 8 i 9; R. Kusztelan, Z dzialalnosci ks. Patrona Adamskiego
w Ameryce, Poradnik dla Spétek 1920, nr 18, s. 15.

3* Sprawozdanie Zwigzku Spolek Zarobkowych i Gospodarczych za rok 1918.
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byla poprawa struktury narodowej mieszkancoéw na korzys¢ Polakow.
Udziat Polakéw w ogoélnej liczbie mieszkancéw wzrdést w Poznanskiem
z 55,5% w 1858 r. do 61,7% w 1900 r., a na Pomorzu Gdanskim odpo-
wiednio z 33,5% do 34,9%. Nastapil réwniez wzrost zatrudnienia Pola-
kow w przemys$le i rzemiosle, w Poznanskiem w 1875 r. zatrudnienie
Polakéw wynosito 2% ogétu mieszkancow, a w 1907 r. juz 8,2%, gdy na
Pomorzu Gdanskim odpowiednio 7,1% i 12,1%. Wzrost znaczenia pol-
skiego handlu, przemyshi i rzemiosta potwierdza zmiana struktury po-
datnikow. W miastach Wielkopolski, poza Poznaniem, w 1895 r. bylo
23% polskich ptatnikéw podatku obrotowego i 23,3% polskich ptatnikow
podatku procederowego, a w 1910 r. juz odpowiednio 28,1% i 33,1%. Row-
niez ostateczny rachunek przechodzenia ziemi z rgk polskich do nie-
mieckich, i odwrotnie, w okresie od 1896 r. do 1911 r. zamknat si¢ w Po-
znanskiem i na Pomorzu Gdanskim saldem 96 127 ha na korzys¢ Pola-
kow. W duzym stopniu byta to zastuga wielkopolskiej spoétdzielczosci
kredytowe;j.

VI. SPOLDZIELCZOSC KREDYTOWA REALNYM CZYNNIKIEM ROZWOIJU
POLSKIEJ GOSPODARKI DROBNOTOWAROWEJ

W warunkach przewagi drobnej produkcji w okresie II Rzeczypospo-
litej i niepomyslnej ogolnej sytuacji gospodarczej, glownie z powodu
przewlektego kryzysu, zachowal swg aktualno$¢ wzglednie realny pro-
gram wzmocnienia ekonomicznego indywidualnej drobnej wytworczosci
za pomoca wielkopolskiej spotdzielczosci kredytowej, najsilniejszej i nie-
zaleznej od kapitalu zagranicznego. Zwiazek Spotek w Poznaniu urzeczy-
wistniat ten program oraz rozszerzyl go na handel spozywczy, przemyst
rolno-spozywczy, odbudowe miast i przemyslu, organizowanie zeglugi
1 tworzenie nowych grup drobnych producentow.

W pierwszym dziesi¢cioleciu miedzywojennym wielkopolska spétdziel-
czo$¢ kredytowa finansowala nie tylko tworzenie nowych grup drobnych
producentow, ale takze przebudowe aparatu panstwowego, odbudowe
miast i przemyslu oraz zorganizowanie zeglugi. Pomys$lna koniunktura
w Polsce od 1926 r., wywolana wzrostem eksportu wegla i produktow
rolnych, sprzyjata rozwojowi sity finansowej spoldzielni kredytowych,
ktorych w 1930 r. bylo 249 i zrzeszaty one 175 992 cztonkéw. Stan zgro-
madzonych przez nie wktadow oszczgdnosciowych wzrost z 3 969 tys. zt
w 1924 r. do 62 183 tys. zI w 1930 r., a stan udzielonego kredytu wzrdst
w tym czasie z 9 826 tys. zt do 123 524 tys. zt*’. Natomiast szczyt roz-
woju Banku Zwiazku, ktory w 1924 r. zostat centralg finansowa Unii
Zwiazkoéw Spotdzielczych w Polsce, przypada na 1929 r. Stan wktadow

3 Sprawozdanie Zwiazku Spoldzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu
za lata 1924 - 1930.
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w Banku wzrost z 27 min zt w 1924 r. do 140 miln zt w 1929 r., a stan
udzielonego kredytu odpowiednio z 43 min zt do 171 min zt*°.

Kryzys gospodarczy z lat 1930 - 1934 zniszczyt inicjatywe gospodarcza,
spowodowal upadek rolnictwa i stabego jeszcze przemystu, a takze po-
waznie ostabil wielkopolska spotdzielczos¢ kredytowa. Odczuta ona dotkli-
wie fakt zamrozenia w rolnictwie funduszow wilasnych i znacznej czeSci
kredytow refinansowych oraz skutki akcji oddluzeniowo-konwersyjnej,
ktéra odbywata si¢ gtownie kosztem wierzycieli. W koncu 1938 r. sposrod
spotdzielni kredytowych Okregowego Zwigzku w Poznaniu zaledwie 122
pracowaty normalnie, 42 przezywaty trudno$ci finansowe, a 22 byly za-
grozone likwidacja i jedynie pomoc finansowa panstwa mogla je ura-
towaé >,

Polityka antykryzysowa panstwa spotggowata jednak jego ingerencje
w sprawy zycia gospodarczego, co podwazylo takze samodzielno$¢ i sa-
morzad spotdzielczy. W wyniku odgoérnej reorganizacji w 1934 r. zlikwi-
dowano Zwigzek Spotek w Poznaniu, podobnie jak inne regionalne zwigz-
ki spoldzielcze, a powolano jeden Zwiazek Spotdzielni Rolniczych i Za-
robkowo-Gospodarczych RP. W 1935 r. panstwo przejeto 3/4 akcji Banku
Zwiazku w Poznaniu, ktory utracit charakter spoétdzielczej centrali ban-
kowej 1 przeksztatcit si¢ w bank dla prywatnego przemystu i handlu.
Przekreslono ponad szesédziesigcioletni dorobek nadbudowy zwigzkowej
i finansowej wielkopolskiego systemu spoétdzielczego. Wywotalo to ogdlne
niezadowolenie spotdzielcow, ale ich krytyka byta bardzo ostrozna z oba-
wy przed cenzurg i narazaniem si¢ wladzom panstwowym.

Przymusowa reorganizacja odgérna z 1935 r. nie mogta odegra¢ wtas-
ciwej roli w dziele zjednoczenia i nadal utrzymaly si¢ réznice organiza-
cyjne w poszczegbdlnych spoéldzielniach. Spoéldzielnie kredytowe systemu
wielkopolskiego nadal réznity od kas Stefczyka nastepujace zasady: po-
wszechnosci cztonkostwa, do$¢ duze udziaty splacane ratami, odpowie-
dzialno§¢ nie ograniczona, $rednia wielkos¢ banku o nie ograniczonym
zasiegu dziatania, udzielanie kredytu we wszelkich mozliwych formach
i na rozne terminy oraz fachowos$¢ i ptatno§¢ zarzadu.

Po II wojnie $§wiatowej spoldzielnie kredytowe wznowity swa dziatal-
nos¢ w formach organizacyjnych i1 na zasadach wyksztalconych przed
1939 r. (wprowadzono powszechniej zasad¢ ograniczonej odpowiedzial-
nosci cztonkdéw). Dziataly w tym czasie cztery rodzaje spotdzielni kredy-
towych: powszechne (banki ludowe), rolnicze (kasy Stefczyka), branzowe
i pracownicze. Nie odegraty one wigkszej roli, gléwnie z powodu utraco-
nych podczas wojny funduszow wiasnych, powojennego zaniku sktonnos-
ci do oszczedzania, ograniczania gospodarki prywatnej oraz konkuren-
cyjnej dzialalnosci Banku ,,Spotem" i Banku Gospodarstwa Spoétdziel-

% Sprawozdania Banku Zwiazku w Poznaniu za lata 1924 - 1929.
7 Sprawozdanie Zwigzku Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych
RP za rok 1938, Warszawa 1939, s. 67.
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czego. W okresie odbudowy spoéldzielcza nadbudowe zwigzkowa i finan-
sowa kilkakrotnie reorganizowano i coraz silniej podporzadkowywano
panstwu.

W ramach ogodlnej reformy systemu bankowo-kredytowego z lat 1949 -
- 1951 powotano do zycia gminne kasy spoldzielcze w drodze przeksztal-
cenia spotdzielni istniejagcych lub zaktadania nowych za zgoda wlasciwych
central bankowych, o ile miescily si¢ w zatwierdzonym przez ministra
finansow planie sieci spoldzielni. Spoétdzielnie mate i slabe oraz nieczynne
zlikwidowano. System finansowy spotdzielni upodobniono do systemu fi-
nansowego przedsi¢biorstw panstwowych, ograniczajac takze ich samo-
dzielno$¢ w zakresie decydowania o podziale czystej nadwyzki i gospo-
darowania funduszami wtasnymi’®. W 1952 r. pozbawiono GKS prawa
gromadzenia oszczgdno$ci pieni¢znych na wilasny rachunek, podwazajac
przez to spoldzielcza zasade samopomocy finansowej. Dziatalno$¢ kredy-
towa spotdzielni oparto na kredycie refinansowym i na limitach planu
kredytowego oraz powigzano z zadaniami rzeczowymi planow gospodar-
czych. Obsluge kredytowg rozciggnigto takze na niecztonkéw, co utrud-
nito rekrutacje nowych czlonkow.

Funkcje centrali zwiazkowej, rewizyjnej i1 finansowej wobec GKS
przejat Bank Rolny, z wyjatkiem lat 1953-1958, kiedy t¢ rolg spelnial
NBP. Doprowadzito to do zaniku zasad spotdzielczych w GKS, ktore
spetniatly faktycznie rolg terenowych placéwek bankdéw panstwowych dla
obshugi bankowej gospodarstw chlopskich.

Nowy statut wzorcowy z 1956 r. dla kas spoldzielczych®® rozszerzyt
cztonkostwo na cala ludno$¢ wiejska, zapoczatkowal wzrost kompetencji
bankowych i samorzagdowych oraz wprowadzit zaczatki nadbudowy zwigz-
kowej w formie Komisji Kas Spoéldzielczych. W 1957 r. spoéldzielczosée
kredytowa =zostala uprawniona do prowadzenia wlasnej dziatalnosci
oszczednosciowo-kredytowej wsrod chtopow i rzemieslnikow, obok rozpro-
wadzania kredytow panstwowych oraz do zorganizowania Zwigzku Spoét-
dzielni Oszczedno$ciowo-Pozyczkowych® (od 1964 r. CZ SOP), ktory
dziatal do czerwca 1975 r. Z dniem 1 VII 1975 r. podjat dziatalno$¢ pan-
stwowo-spotdzielczy Bank Gospodarki Zywno$ciowej, zrzeszajacy banki
spotdzielcze 1 spetniajacy wobec nich funkcje centrali organizacyjno-rewi-
zyjnej i finansowej*', co jest nawrotem do swoistych form organizacyj-
nych z 1948 r.

 Mon. Spot. 1949, nr A-8, poz. 58 oraz 1951, nr 3, poz. 11; M.P. 1951, nr A-9,
poz. 139.

3 Uchwata nr 163 Prezydium Rzadu z 6 IV 1956 r. w sprawie wzorcowego sta-
tutu Kas Spotdzielczych (Mon. Spét. nr 2, poz. 4).

% Ustawa z dnia 29 V 1957 r. o zmianie dekretu z 25 X 1948 r. o reformie ban-
kowej (Dz. U. 1957, nr 31, poz. 136).

4 Ustawa z 12 VI 1975 r. — prawo bankowe (Dz. U. 1975, nr 20, poz. 108);
uchwata RM z 27 VI 1975 r. w sprawie nadania statutu BGZ (M.P. 1975, nr 23,
poz. 144).
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Obecna struktura organizacyjna, dostosowana do podzialu administra-
cyjnego kraju, obejmuje rolnicze i miejskie banki spotdzielcze z ich od-
dziatami, filiami i punktami kasowymi oraz BGZ z oddzialami woje-
wodzkimi, ktory speinia takze funkcje zarzadu centralnego zwiazku i w
tym zakresie wspoldziala z Naczelng Rada Spoétdzielcza. Banki spotdziel-
cze zachowaly wewnetrzne organa samorzadowe, ale funkcj¢ zarzadzania
dziatalnoscig bankowo-kredytowa powierzono mianowanemu dyrektorowi.
Natomiast wybieralne nadrzedne organa samorzadowe dziatajg przy BGZ
w formie krajowego i wojewodzkich zjazdow delegatow bankow spot-
dzielczych oraz ogoélnokrajowej i wojewodzkich rad banku. Ogoélny nadzor
nad spotdzielczoscig kredytowa sprawuje Ministerstwo Finansow.

W bankach spoéldzielczych skoncentrowano peing obstuge bankowo-
-kredytowg indywidualnego rolnictwa, rzemiosta, handlu i ustug, kotek
rolniczych 1 nizszych form zrzeszen rolnikéw, ale podporzadkowano je
ogniwom BGZ w zakresie realizacja polityki pienigzno-kredytowej paf-
stwa i funkcjonowania samorzadu spoldzielczego. Utrzymano zasade za-
wodowosci, reprezentowana przez Stefczyka, wyrazajaca si¢ w oddziel-
nym typie spoétdzielni rolniczej i miejskiej. Czlonkowie nadal w zbyt
matym stopniu uczestniczg w podziale czystej nadwyzki i zaspokajaniu
potrzeb socjalno-kulturalnych. Rowniez zasady odpowiedzialnosci czton-
kow do wysokosci zadeklarowanych udziatow, kredytowania takze nie-
cztonkow, korzystania z subwencji panstwowych i w duzej mierze z kre-
dytu refinansowego odrdzniajg obecny bank spoéldzielczy od banku ludo-
wego systemu wielkopolskiego.

Spotdzielczos¢ kredytowa moze si¢ poszczyci¢ znacznymi juz osiggnig-
ciami w zakresie finansowania rozwoju drobnej wytworczosci i rozpow-
szechniania demokratycznych form zarzadzania. Znajduje to potwierdze-
nie w wewnetrznym jej rozwoju, ktory w latach 1958-1975 wyraza si¢
wzrostem liczby spotdzielni z 1297 do 1664, liczby cztonkéw z 1 410 tys.
do 3 462 tys. osob, stanu funduszow wtasnych z 181 min zt do 3 598 mlin zi
oraz stanu udzielonych kredytéw z 2 002 mln zt do 65 504 mln zi i stanu
wktadow oszczednosciowych z 517 min zt do 51 646 min z1**.

VII. WARUNKI ZWIEKSZENIA ROLI SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWEJ

Wprowadzenie w zycie kierunkéw dynamicznego rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego kraju w latach 1976 - 1980, uchwalonych na VII Zjezdzie
PZPR*, wymaga takze wyraznego okre$lenia miejsca i roli indywidual-
nego rolnictwa i rzemiosta oraz réznych form ich zrzeszen w naszej go-

*2 Bilanse i sprawozdania spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych za rok 1958,
CZ SOP Warszawa (materialy powielone); Sprawozdanie z dziatalnosci bankow spot-
dzielczych w latach 1972 - 1975, BGZ Warszawa 1976 (materialy powielone).

 VII Zjazd PZPR (8-12 XII 1975), Podstawowe materialy i dokumenty, War-
szawa 1975.
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spodarce narodowej w ogole, a zwlaszcza w poszczegdlnych lokalnych
srodowiskach. Mozna przy tym wykorzysta¢ dobre do$wiadczenia wielko-
polskiej spotdzielczosci kredytowej, najbardziej samodzielnej i dostoso-
wanej do wzglednie silnej indywidualnej drobnej wytworczosci, oraz sy-
stemu kas Stefczyka, przystosowanego do drobnych i stabych gospodarstw
chlopskich, uwzgledniajac konsekwencje wilaczenia ruchu spoétdzielczego
w ramy gospodarki planowej. Ta droga mozna upowszechni¢ przekonanie
o wzglednej stabilizacji indywidualnego rolnictwa i rzemiosta oraz ich
zrzeszen gospodarczych, rozbudzajgc jednoczes$nie w spoleczenstwie przed-
sigbiorczos¢ oraz sklonno$¢ do oszczgdnosci pienigznych i racjonalnego
gospodarowania.

Warunkiem skutecznej realizacji bezposrednich celéw gospodarczych
1 socjalno-kulturalnych jest petniejsza samodzielno$¢ gospodarcza poszcze-
g6lnych spotdzielni oraz oparcie ich dziatalnosci na konsekwentnym prze-
strzeganiu zasad spotdzielczych, ktéore powinien takze uwzgledniaé sy-
stem finansowy spotdzielczosci. Samorzad spotdzielni powinien mie¢ wigk-
szg samodzielno$¢, migdzy innymi w okreslaniu kierunkéw przeznaczenia
funduszéw 1 proporcji podzialu nadwyzki pozostatej po rozliczeniach
z budzetem panstwa.

Wzbudzanie zainteresowania spotdzielczym sposobem gospodarowania
powinno opierac¢ si¢ na zwigkszonych bezposrednich korzysciach czlonkow
w formie rozdzialu miedzy nich czgéci czystej nadwyzki, stosownie do
stopnia udzialu w dziatalno$ci gospodarczej spotdzielni oraz pokrywania
z niej szerszego zakresu ich potrzeb socjalno-kulturalnych. Udziat czton-
kéw w zaspokajaniu tych ostatnich potrzeb nie powinien by¢ mniejszy
niz pracownikow i zatrudnionych czlonkéow spoéldzielni, a w kazdym
razie znacznie wigkszy od finansowanych obecnie tzw. celow spoteczno-
-wychowawczych. Zasada uspoteczniania czystej nadwyzki przesadza bo-
wiem o spoldzielczym charakterze wspolnego przedsigbiorstwa.

Istnieje takze potrzeba wydatnego rozszerzenia réznych form spol-
dzielczej samopomocy finansowej, opartej na uspolecznianiu nadwyzki
w funduszach niepodzielnych i podzielnych, na udziatach cztonkowskich
i oszczgdno$ciach pieni¢znych ludnosci. Zakres samopomocy spotdziel-
czej powinien by¢ wilasciwie rozgraniczony od pomocy finansowej pan-
stwa dla indywidualnego rolnictwa i rzemiosta. Wskazany jest powroét
do typu powszechnej spotdzielni kredytowej, zrzeszajacej ludno$¢ miast
i wsi, opartej na nie ograniczonej solidarnej odpowiedzialno$ci oraz
prowadzacej wlasng dziatalno$¢ kredytowa dla cztonkéw, obok wyraznie
oddzielonej dzialalnosci kredytowej, zleconej przez panstwo i obejmu-
jacej rowniez niecztonkéw. W zakresie wtasnej dziatalnosci kredytowej
banki spotdzielcze powinny mie¢ swobod¢ wyboru form i zasad kredyto-
wania. Wskazane jest takze zastosowanie posrednich form kredytu obro-
towego 1 inwestycyjnego, powigzanych z konkretnymi transakcjami kupna
i sprzedazy ptodéw rolnych, dobr zaopatrzeniowych i ziemi.
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Wprowadzenie do praktyki spotdzielczej wymienionych i innych po-
stulatow programowych i organizacyjnych moze przyczyni¢ si¢ do lep-
szego wykorzystania $rodkéw wiasnych ludnosci i spétdzielni, pobudzajac
ta droga inicjatywe gospodarcza indywidualnych rolnikow i rzemie$lni-
kéw. Istotng role pobudzajacg wzrost produkcji moze spelnia¢ poprawa
zaspokojenia potrzeb gospodarczych i socjalno-kulturalnych cztonkow
spoldzielni, oparta na konsekwentnym stosowaniu w praktyce zasad uspo-
leczniania zysku, samopomocy finansowej, nie ograniczonej solidarnej
odpowiedzialnosci, zmiennego skladu cztonkéw i demokratycznego sa-
morzadu.

A STIMULATING ROLE OF PROGRAMME AND PRINCIPLES OF CREDIT
CO-OPERATIVE MOVEMENT IN THE WIELKOPOLSKA REGION

Summary

Programme aims and principles verified during more than a hundred-years
period of development of co-operation system in Wielkopolska have been presented
in the article, regarding their significance for organization of a small credit and
for stimulation of production development in the sphere of individual farming and
in handicraft.

A new economic policy, which has been realized in Poland since 1971, extends
the credit co-operation contribution to stimulating development of individual farming
and of handicraft. In the article the usefulness of more complete utilizing the ex-
perience of credit co-operation in Wielkopolska has been underlined. It can contribute
to more efficient utilization of own population's resources and of co-operation funds
in economic stimulation of local societies, conformable to the interest of the whole
society.



