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Przez ostatnie trzy dekady reformy sektora publicznego miaty na celu zapewnienie
publicznym organizacjom wiekszego zakresu autonomii. Przekazanie im przez
wtladze polityczne bezposredniej kontroli byto wyjasniane jako sposéb zwiekszenia
efektywnosci w zakresie swiadczenia przez nie uslug. Powszechnie dyskutowanym
zagadnieniem byla kwestia, w jaki sposéb demokratyczne rzady zmieniaja relacje
z publicznymi organizacjami ustugowymi oraz jaki bedzie to mialo wptyw na ich
wewnetrzng i zewnetrzna kontrole.

Tematem dyskusji podjetej w artykule sa zmiany zachodzace w zakresie ustug
publicznych po wykorzystaniu zaprezentowanego przez autoréw zabiegu. Autono-
mizacja stala sie czescia szerszej debaty dotyczacej przejscia od rzadowej kontroli
do regulacji stanowych, a takze od podejscia ,Starej Publicznej Administracji” do

Nowego Zarzadzania Publicznego”.

Gléwnym celem opracowania jest przyblizenie empirycznego i konceptualnego
rozumienia rzadowej kontroli oraz organizacyjnej autonomii studiéw na uczelniach
wyzszych. Takie podejscie umozliwia potaczenie analiz odnoszacych sie do eduka-
cji uniwersyteckiej z szersza literaturg akademicka dotyczaca reform zarzadzania
publicznego, wspoélnych relacji, metod socjologicznych, w szczegdlnosci analizy
polityki publicznej i struktury instytucjonalne;j.

Pierwsze pytanie postawione przez autoréw zwiazane jest ze znaczeniem au-
tonomii w procesie zmian wspoélczesnej polityki edukacji na poziomie wyzszym.
W celu zrozumienia historycznego tta oraz zmiennej natury podejmowanego zagad-
nienia autorzy rozpoczeli analize od znaczenia autonomii w przesztosci, wskazujac,
ze jej podstawa bylo zaufanie instytucjonalne i autonomia profesjonalna, a zakon-
czyli na wspolczesnie obowigzujacej autonomii organizacyjnej.

Enders, de Boer i Weyer odniesli sie przede wszystkim do czynnikéw kontek-
stowych i politycznych, stanowiacych przeformutowania autonomii w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego. Ponadto postawili pytanie, w jaki sposéb mozna empirycznie
oceni¢ wplyw reform politycznych na autonomie i kontrole uczelni jako organizacji.
Autorzy rozréznili formalna i realng organizacyjna autonomie uczelni i opracowali
wielowymiarowa taksonomie do ich badan empirycznych. Taksonomia ta, zastoso-
wana w przypadku uczelni holenderskich, podkresla sformutowana teze ,autono-
mii prawnej’, tj. zastosowania autonomii organizacyjnej jako narzedzia regulacji
rzadowych w ramach nowego systemu ,kontroli rzadowej”.

Ostatnie pytanie badawcze postawione w artykule dotyczy rodzajéw dowodéw
empirycznych, jakimi dysponuja autorzy, aby okresli¢ powigzania pomiedzy auto-
nomiga uczelni a jej efektywnoscia. By na nie odpowiedzie¢, autorzy odnosza sie do
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miedzynarodowych badan dotyczacych autonomii oraz wydajnosci organizacyjnej
w szkolnictwie wyzszym i podejmuja dyskusje na temat otrzymanych wynikéw
i ujawnionych przez nie probleméw.

W konkluzji dokonano podsumowania przestawionych wynikéw i wskazano
na przyszle obiecujace mozliwosci badan dotyczacych autonomii i wydajnosci
organizacji jako dwdch podstawowych poje¢ we wspoélczesnej debacie dotyczacej
szkolnictwa wyzszego.
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