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DIALEKTYKA PODZIELONEGO CZASU

I. UWAGI WSTEPNE

W rozwoju kazdego spoleczenstwa, jego gospodarki i kultury, nie-
zwykle wazna role odgrywa czas, pojmowany jako atrybut zycia w je-
go spotecznej postaci. Czas ten bowiem stanowi ramy, ktére kazdy czto-
wiek dzieki swemu dziataniu wypetnia konkretna trescia, tworzac no-
we wartosci i doskonalac samego siebie. Jako wiec forma ludzkiego bytu
czas ma zawsze okre$lona, jakkolwiek nie zawsze wymierna, wartosé
indywidualna, a zarazem spoteczna. Stad tez stosunek do czasu: sposéb
jego przezywania przez poszczegdlnych ludzi nie moze byé i nie jest
wytacznie sprawa osobista, lecz musi takze podlegaé¢ okreslonym nor-
mom i skrepowaniom spotecznym. Wtasnie spoteczenstwo, organizujac
swoje zycie, powinno dazy¢ do tego, aby racjonalne gospodarowanie
czasem, szanowanie go i sensowne przezywanie stato si¢ powszechnym
dazeniem jednostek i catych spotecznosci'.

Okres$lony stosunek cztowieka do czasu, jego wartos$ciowanie jako
dobra czy nawet ,mienia spotecznego” posiada zawsze uwarunkowania
spoteczne. Stosunek ten zalezy od stopnia uspolecznienia cztowieka, za-
kresu i stopnia rozumienia przez niego wtasnych oraz spotecznych obo-
wiazkow i celéw, jego osobistej kultury, a takze od charakteru organi-
zacji zycia spotecznego i gospodarczego. ,Jest rzecza niewatpliwa
i empirycznie stwierdzalna — zauwaza M. Siemienski — ze prawidtowe
warto$ciowanie czasu jest funkcja i wypadkowa uspotecznienia czto-

' ,Spoteczenstwo — pisat Marks — powinno racjonalnie dzieli¢ swéj czas, by

uzyskaé produkcje odpowiadajaca jego zbiorowym potrzebom, podobnie jak po-
szczegdlne jednostki powinny dokonaé prawidtowego podzialu swego czasu, aby
zdoby¢ wiedze i zaspokoi¢ rézne potrzeby powstajace w toku ich dziatalno$ci. A za-
tem oszczedno$¢ czasu i w rédwnej mierze planowy podzial czasu pracy migdzy
gatezie produkcji jest gtédwnym prawem ekonomicznym produkcji kolektywnej. Sta-
je sig to prawem w coraz wigkszym stopniu” (K. Marks, F. Engels, Soczinienija,
t. 46, cz. 1, Moskwa 1968, s. 116 - 117).
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wieka, jego wiezi zbiorowej, zdolnosci do wspodipracy i wysitku, rozu-
mienie wzajemnych zaleznoéci i obowiazkéw" ’

Stosunek cztowieka do czasu jest wiec wytworem panujacych w da-
nym spoteczenstwie stosunkéw produkcji. Od charakteru tych stosun-
kéw zalezy zasadniczo poczucie i przezywanie przez czlowieka réznych
kategorii czasu, wartosciowanie dokonujacych si¢ lub dokonywanych
przez niego zdarzen, indywidualnych zainteresowan, korzy$ci i przyjem-
nosci, strat i przykrosci bezposSrednio doznawanych i przezywanych.
Totez, jesli rozpatruje si¢ czas jako kategorie¢ spoleczna, a zwlaszcza
w jego ramach czas pracy i czas wolny, nalezy zawsze uwzgledniaé
konkretne warunki historyczne, w ktérych wyksztatcity sie okre$lone
relacje miedzy czlowiekiem a czasem jego zycia. W réznych bowiem
warunkach historycznych tworza sie rézne sady i prze$wiadczenia lu-
dzi, ich postawy i przyzwyczajenia, wywierajace decydujacy wptyw na
uswiadamianie sobie i warto$ciowanie zdarzen zachodzacych w czasie
pracy i w czasie poza praca (w czasie wolnym od pracy).

Ptaszczyzne, na ktorej ksztattuje sig¢ stosunek cztowieka do obu tych
kategorii czasu wyznacza zawsze ustrdj spoteczno-ekonomiczny i odpo-
wiadajaca mu ideologia spoteczna. Ustrdj okresla stosunki podziatu, za$
ideologia hierarchi¢ wartos$ci spoteczno-moralnych oraz pozadana kon-
cepcje zycia, z ktdérej wynika rozumienie sukcesu zyciowego, Kkariery,
aspiracji osobistych, odczuwanie zadowolenia z posiadanych wartosci,
podejmowanych dziatan itp. Tak wigec w réznych warunkach ustrojo-
wych réznie moga si¢ ksztattowaé poglady, zachowania i postawy ludzi,
oceny dokonywanych dziatan, a tym samym i warto$ciowanie przez nich
czasu pracy i czasu wolnego’.

W zyciu kazdego spoteczenstwa oba te czasy wspOtistnieja w $ci-
stym na siebie oddziatywaniu, stanowiac wzajemnie uwarunkowane cz¢-
$ci sktadowe tego samego procesu — spolecznego bytowania cztowieka.
Totez rozwazanie ktdéregokolwiek z nich wymaga zawsze uwzglednienia
ich wzajemnych powiazan i wspotzalezno$ci. Oba te czasy bowiem, po-
przez swoje funkcje, ksztattuja byt spoteczny czlowieka, jego potrzeby
i mozliwodci ich zaspokajania.

W literaturze socjologicznej czasy te rozpatruje si¢ na zasadzie
przeciwienstwa badz dialektycznej jedno$ci. Wsrdd socjologéw zachod-
nich powszechna jest teza gloszaca, ze postepujaca industrializacja po-
gtebia rozdziat pomigdzy praca a czasem wolnym i Zze obie te kategorie
wyptenione sa coraz wyrazniej odmiennymi czynno$ciami, w zwiazku
zZ czym coraz ostrzej rysuje si¢ miedzy nimi granica podziatu. Domi-

> M. Siemienski, Poczucie czasu i mozliwosci jego ksztattowania, Kultura i Spo-
teczenstwo 1967, nr 4, s. 180.

* Zob. J. Pene, Czas wolny a socjalistyczny system wartosci, Kultura i Spote-
czenstwo 1974, nr 4, s. 151 - 152.
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nuje tez poglad, iz czas pracy i czas wolny sa wobec siecbie w stosunku
przeciwstawnym; czas wolny stanowi antyteze pracy’.

W rzeczywisto$ci czasy te nie stanowia antynomii i sprzecznosci, ale
wzajemnie na siebie wptywajac warunkuja si¢ i uzupetniaja. Efektyw-
no$¢ pracy jest funkcja wykorzystania czasu wolnego, a ten z kolei
zalezy istotnie od charakteru i tresci pracy. Racjonalne spozytkowanie
wolnego czasu, wykorzystanie go na odpoczynek, nauke i doksztatcanie,
wywiera korzystny wptyw na kulture i dyscypling pracy, na jej wy-
dajno$¢ i jako$¢ wykonania. Zwicksza ono réwniez zdolno$¢ adaptacji
do nowych zadan i umozliwia spadek absencji, fluktuacji wypadkowo-
§ci itp. Nieracjonalne za$ spozytkowanie tego czasu (np. zazywanie
prymitywnej rozrywki, naduzywanie alkoholu itp.) wywoluje okreslone
deformacje w stosunku do pracy i jej efektéw, w sposobie wykorzysta-
nia czasu pracy, przestrzeganiu wymogdéw zardwno bezpieczenstwa pra-
¢y, jak i technologicznych.

Podobnie praca o charakterze kreatywnym, interesujaca, bezpiecz-
na i umiarkowana pod wzgledem intensywnosci, sktania do podejmowa-
nia dziatan twodrczych, rozwijajacych osobowo$¢, za§ praca jatowa, zru-
tynizowana i zmudna sptyca czas wolny i sprawia, ze gtéwna jego fun-
kcja staje sie poszukiwanie réznych, czgsto bardzo prymitywnych zro-
det jej zapomnienia’.

Tak wigc, w praktyce, organizujac prace i czas wolny, nalezy mieé
na uwadze, ze wzbogacanie zycia w czasie wolnym nie moze przebiegad
w oderwaniu od wzbogacania tre§ci samej pracy. Miedzy tymi dziata-
niami bowiem zachodza bardzo znaczace korelacje. Wskazuja one na
istnienie silnych sprzezen miedzy praca i dziatalnoscia produkcyjna a zy-
ciem spotecznym i kulturalnym pracownikdéw, miedzy czasem pracy
a czasem postawionym im do osobistej dyspozycji. Znajomos$é zas owych
sprzgzen i wlasciwe ich uwzglednienie w organizacji pracy i warunkéw
zycia moze mieé¢ duze znaczenie zaréwno humanizacyjne jak i ekono-
miczne.

II. SPOLECZNO-EKONOMICZNE FUNKCIJE CZASU PRACY

Czas pracy jako zjawisko spoteczne speinia wiele funkcji w zyciu
kazdego cztowieka i spoteczenstwa. Jego wptyw na zycie spoteczne i go-
spodarcze jest niezmiernie bogaty i zréznicowany. Mozna go wigc roz-

* Por. M. Kaplan, Leisure in America, New York 1960, s. 22. Wedtug amery-
kanskiego socjologa H. Wilensky'ego czas wolny spetnia role¢ czynnika , kompen-
sujacego martwy rytm fabrycznego zycia" (cyt. wg S. Parker, The Future of
Work and Leisure, New York 1971, s. 58).

* Por. J. Penc, Postulaty humanizacjii a ksgtattowanie intensywnosci  pracy,
Humanizacja Pracy 1976, nr 1, s. 25.
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patrywaé¢ w roznych aspektach, zaleznie od znaczenia, jakie mu przypi-
suje sie¢ w danym uktadzie przestrzenno-czasowym.

W zyciu codziennym czas pracy wystgpuje najczesciej jako miara
naktadu pracy, miara udziatu pracownika w tworzeniu produktu spotecz-
nego i zwiazany z nia element stosunku pracy, jako czynnik regulujacy
rytm osobistego i spotecznego zycia czlowieka oraz komponent uktadu
cztowiek—praca. Wszystkie te funkcje sa nierozdzielne i wspdtistnieja
we wzajemnym powiazaniu i uwarunkowaniu.

Czas pracy stanowi zywy byt pracy obojetnie na jej forme i tresé
oraz indywidualno$¢ i jako byt ilodciowy jest zarazem immanentna
jej miara’. Kazdy naktad pracy wiec, wydatkowany dla wytworzenia
produktu, moze by¢ mierzony czasem pracy, naturalnie nie czasem in-
dywidualnym, lecz czasem spotecznie niezbednym. Spolecznie niezbed-
ny czas pracy oznacza czas przecietny, potrzebny do wykonania danej
czynnosci lub produktu w warunkach uznanych za spolecznie przeciet-
ne (normalne). Rozmiar tego czasu zalezy od osiagnig¢tego przez dane
spoteczenstwo stopnia rozwoju i ksztattuje si¢ réznie na réznych jego
etapach.

W miare rozwoju sit wytwdrczych czas ten ulega systematycznemu
skracaniu. Postep nauki i techniki bowiem zwigksza efektywno$¢ na-
ktadu kazdej godziny pracy i kazdej jednostki materii przyrody, a czy-
niac prace ludzka coraz wydajniejsza, pozwala na zmniejszenie wymia-
ru czasu niezbednego dla uzyskania jednostki produktu. Czas produkcji
staje si¢ coraz krétszy dzieki skracaniu stadium obrébki mechanicznej,
przechodzeniu od mechanicznych do chemicznych metod przetwarzania
surowcow, skracaniu czasu oddziatywania na produkcje réznych proce-
séw naturalnych a takze w wyniku rosnacego natezenia pracy. Nowo-
czesna technologia zapewnia w wielu gateziach znaczne przySpieszenie
procesu produkcji, ostabia wplyw sezonowosci, pozwala lepiej wykorzy-
sta¢ czas pracy cztowieka, energi¢, materiaty i Srodki trwate. Szczegdl-
na role odgrywa tutaj tzw. chemizacja proceséw produkcyjnych oraz
wprowadzanie produktow chemicznych zastepujacych materiaty klasycz-
ne. Tak na przyktad czas trwania produkcji odziezy i obuwia z surow-
céw chemicznych jest mniej wiccej pieciokrotnie krétszy, niz z surow-
céw pochodzenia rolniczego. RoOwniez czas wytwarzania jednostki pro-
duktu z tworzyw sztucznych jest kilka razy krotszy niz z metalu, drew-
na czy innych materiaté4w. Podobnie, dzigeki postepowi technicznemu,
a zwlaszcza automatyzacji skrécony zostat znacznie czas produkcji wy-
robéw i réznych $rodkéw energetycznych’.

® K. Marks, Przyczynek do krytyki ekonomii politycznej, Warszawa 1955, s. 14.
" Szczegdlna rola przypada tutaj zwlaszcza kompleksowej automatyzacji. Jak
wynika z badan radzieckich taka automatyzacja (proceséw technicznych, transpor-
towych i kontrolnych) zapewnia 3-5 krotny wzrost wydajnosci pracy w pordéwna-
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W konsekwencji wiec postgpujaca racjonalizacja i intensyfikacja
pracy i produkcji przyspiesza proces obrébki i przerobu produktow,
skracajac tym samym stadium produkcji. Jednoczednie podnoszeniu ja-
koéci, trwatosci i niezawodno$ci wyrobdéw towarzyszy w wielu wypad-
kach wydtuzanie czasu produkcji, zwlaszcza w zakresie przygotowania
samego jej procesu i wykonczenia produktu finalnego. To samo dotyczy
zwigkszenia udziatu maszyn, aparatury i urzadzen mechaniki precyzyj-
nej, przyrzadéw elektronicznych itp., ktérych produkcja wymaga du-
zych naktadow pracy wykwalifikowanej. Generalnie jednak, mimo sze-
regu czynnos$ci zwiekszajacych czas trwania proceséw produkcyjnych
(opracowanie nowych wyrobow, nowych metod wytwarzania, przysto-
sowanie aparatu wytwoérczego do nowej produkcji itp.), tendencja do
systematycznego skracania czasu produkcji jest bez watpienia dominu-
jaca. Wydtuzanie bowiem jednych faz produkcji zostaje zazwyczaj z nad-
wyzka zrekompensowane przez skrécenie czasu trwania innych tak, ze
w efekcie caty cykl produkcji staje sie krotszy. Spoleczenstwo zuzywa
coraz mniej czasu na wytworzenie jednostki produktu, a to oznacza
zmniejszanie si¢ spotecznie niezbednego czasu pracy.

Z drugiej strony ro$nie znaczenie wolnego czasu jako sfery zaspo-
kajania réznych potrzeb bytowych, warunkujacych czegsto zaréwno dal-
szy wzrost efektywno$ci pracy, jak i wzbogacanie jakosci zycia®. W kon-
sekwencji nasila si¢ dazenie do poszerzania rozmiarow tego czasu, a to
powoduje, ze skracanie ustawowego czasu pracy staje si¢ coraz bardziej
narastajaca potrzeba spoteczna.

Czas pracy jako miara indywidualnego udziatu pracownika w two-
rzeniu produktu spotecznego okresla czas jego uczestnictwa w spolecz-
nym procesie wytwarzania w danym okresie czasu kalendarzowego
(w ciagu dnia, doby, tygodnia, miesiaca i roku). W takim rozumieniu
stanowi on ekstensywna norme trwania pracy, tzn. okreslajaca diugosé
jej trwania. Miary pracy nie mozna oczywiscie sprowadzaé wyltacznie
do jej wielko$ci ekstensywnej, gdyz w kazdym wypadku ilo$¢ pracy za-
lezy zaré6wno od czasu trwania, jak i intensywnos$ci jej $wiadczenia, kt6-
ra okredla stopien natezenia wysitku pracownika w jednostce czasu.
Wielko$¢ pracy, czyli jej ilo$¢ okreslaja wiec dwa czynniki: ekstensyw-
ny i intensywny. Totez miara pracy, jesli ma wystepowac jako wielkosé
spotecznie niezbedna musi by¢ okre$§lona zaréwno pod wzgledem eks-
tensywnym, jak i intensywnym. Obie te formy miary pracy sa wspoi-
zalezne. Norma czasu pracy nie moze zatem wystepowaé samodzielnie
w procesie pracy, lecz tylko w potaczeniu z norma wydajnosci, ktorej

niu z liniami produkcji potokowej (L. Suetina, W. Winokurow, A. Plechow, Opfi-
malnyje  normy trudowych zatrat w awiomatizirowannom proizwodstwie, Socjali-
sticzeskij trud 1979, nr 3, s. 98).

* Por. J. Penc, Czas wolny ludzi pracy a jakos¢ zycia, Kultura i Spoteczenstwo
1977, nr 3, s. 111 - 124.
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funkcja jest wtadnie mierzenie intensywno$ci pracy w ramach danej
normy czasu jej trwania. Jakkolwiek wiec normy czasu i wydajnosci
spetniaja funkcje miernika pracy, to jednak kazda z nich okresla inna
strong¢ pracy: norma czasu — czas trwania pracy, za$ norma wydaj-
nosci — efektywno$¢ pracy. Czas i intensywno$¢ pracy sa wzgledem
siebie substytutywne. Zaréwno wigc zmiany czasu pracy, jak i inten-
sywnosci sa w sensie iloSciowym wprost proporcjonalne do naktadu pra-
cy. Stad tez ilo$§¢ Swiadczonej pracy pozostaje bez zmian, jesli zmniej-
szeniu jednego z czynnikow towarzyszy odpowiednie zwickszenie dru-
giego. Podwyzszanie zatem intensywnos$ci pracy jest w sensie ilo§ciowym
identyczne z przedtuzaniem czasu pracy. Zjawisko to (powoduje daze-
nie do wzmagania intensywno$ci w celu ,wycisnigcia z danego czasu
wiecej pracy”, czyli innymi stowy, dazenie do przemiany wielkosci eks-
tensywnej w intensywna. Przemiang t¢ w gospodarce kapitalistycznej
ttumaczy Marks nastepujaco: ,,Atoli rzecz zmienita si¢ z chwila, gdy
przymusowe skrécenie dnia roboczego, dajac poteznego bodzca rozwo-
jowa sity produkcyjnej i ekonomizacji warunkéw produkcji, zmusza za-
razem robotnika do wigkszego wydatkowania pracy w ciagu tego samego
czasu, do wigkszego natgzenia sity roboczej [.. .]*+ Wigksza masa pracy
wtloczona w ramy danego przeciagu czasu wystepuje obecnie jako to,
czym jest, tzn. jako wigksza ilo§¢ pracy. Obok mierzenia czasu pracy
jako wielko$ci rozciagtej, wystepuje obecnie mierzenie stopnia jej za-
geszczenia"’. Ta plaszczyzna substytucyjnoéci znalazta swoje odbicie
w historii ksztattowania si¢ dtugosci dnia i tygodnia roboczego. Zapoczat-
kowanie trwalego procesu skracania czasu pracy stato si¢ wtasnie rezul-
tatem przyspieszonego wzrostu jej intensywno$ci. Nastapito to z chwila,
kiedy wydtuzenie czasu pracy i towarzyszacy mu wzrost intensywno$ci
zaczely sie nawzajem wykluczaé .

Obecny wysoki poziom intensywnos$ci pracy w procesach wytwor-
czych wymaga okreslonej diugosci czasu pracy. Dalsze jego podnoszenie
w wielu wypadkach jest niemozliwe bez skrdécenia czasu pracy. Réw-
niez substytuowanie tego skracania rosnaca intensywnos$cia jest mato
skuteczne, gdyz prowadzi ono zazwyczaj do pogorszenia warunkow dzia-
tania pracownika, zagrozenia jego zdrowia i ostabienia ogdlnej produk-
tywnos$ci. W konsekwencji wzrost intensywnos$ci pracy nie pokrywa
skrécenia czasu jej trwania''. Czas pracy jako miernik udziatu pracow-
nika w tworzeniu produktu spotecznego staje si¢ miara coraz bardziej
pojemna. Postep techniczny i organizacyjny oraz rosnaca intensywnos$¢é
pracy pozwalaja bowiem na wykonanie w jednostce czasu coraz wigcej

’ K. Marks, Kapitat, t. 1., Warszawa 1951, s. 442.

" Zob. J. Kuczynsky, Die théorie der Lager der Arbeiter, Berlin 1952, s. 293.

" Por. A. W. Sotowiew, Intensiwnosttruda w socjali&twzeskoj promyszlennosti,
Moskwa 1971, s. 84.
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czynno$ci badz. wytworzenie coraz wigcej produktéw. Tym samym stwa-
rzaja one obiektywna przestanke do skracania niezbednego spotecznie
czasu pracy, jaki obowiazuje kazdego cztowieka znojnego do jej Swiad-
czenia.

Czas pracy, jako czynnik regulujacy rytm osobistego i spotecznego
zycia ludzi, stanowi podstawowa kategorie organizacji tego zycia i jed-
nocze$nie wyznacznik wielko$ci, a w pewnej mierze takze i struktury
wolnego czasu. Rozktad tego czasu, jego wymiar i usytuowanie w pod-
okresie doby determinuje rytm zycia towarzyskiego, rodzinnego i 0so-
bistego kazdego cztowieka, okresla strukture jego czasu pracy a takze
mozliwo$ci i sposoby wykorzystania czasu wolnego. Da typoweg roz-
ktadu czasu pracy dostosowania jest organizacja sfery ustug, czas funk-
cjonowania oraz skala i nat¢zenie ich $wiadczenia (handel, komunikacje,
instytucje opiekuncze, kulturalne oswiatowe itp). W zwiazku z tym
stosowany system pracy umozliwia lub utrudnia a nawet wyklucza ko-
rzystanie z réznych ustug, utatwia badz utrudniaja wykonywanie réznych
czynno$ci po pracy, zwlaszcza sa§ zwiazanych z organizacja i prowadze-
niem gospodarstwa domowego, skraca badz wydtuza czas trwania réz-
nych czynno$ci, Tym samym rézni¢ ksztattuje sytuacje rodzinna i oso-
bista pracujacego cztowieka, wielkos¢ wolnego czasu i mozliwosci jego
racjonalnego spozytkowania. Jest na przyktad powszechnie wiadomo, iz
praca zmianowa, a zwtaszcza nocna wywiera destruktywny wptyw na
wszystkie niemal sfery zycia ludzi ja wykonujacych, Szczegulnie za$
negatywnie odbija si¢ ona na zyciu rodzinnym i osobistym kobiet wy-
chowujacych mate dzieci®’,

Wspdiczesnie czyni sie wiele, aby te funkcje czasu pracy znacznie
uelastyczni¢ i wzbogaci¢. Dziatania w tym zakresie zmierzaja zaréwno
w kierunku skracania czasu pracy, jak i réznicowania norm tego czasu
W ramach statego (tygodniowego, miesiecznego lub rocznego) jego wy-
miaru. Skracanie czasu pracy dokonuje sie poprzez rézne zabiegi, jak
np.: skracanie dnia pracy, skracanie czasu pracy w soboty, wprowadza-
nie wolnych sobot (w catosci lub w czesci) lub innych dni wolnych od
pracy (zamiast sobot), zwigkszanie liczby dni $wiatecznych, wydtuzanie
urlopéw wypoczynkowych, przyznawanie dodatkowych urlopéw oraz
obnizanie granicy wieku emerytalnego.

W wiegkszosci krajow gospodarczo rozwinigtych, zaréwno Kkapitalis-
tycznych jak i socjalistycznych, stosowany jest powszechnie (badz wpro-
wadza si¢) 5 dniowy tydzien pracy z dwoma dnami wolnymi- Réwno-
czesnie wydtuza si¢ urlopy wypoczynkowe dla ogétu zatrudnionych do
24 dni roboczych badZz juz stosuje si¢ je w tym wymiarze (Szwecja,

12

Zob. J Lis, Praca wielogmianowa w przemysle Warszawa 1973, s. 134-161;
A. Oledzka, Kobieta, budzet czasu, praca wielozmianowa, Warszawa 1975, s. 118 -
-133.

18 Ruch Prawniczy 2/85
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Norwegia, Francja, Dania i Finlandia), a w tych krajach, ktére nie zrea-
lizowaty tzw. europejskiego modelu emerytalnego (60 lat dla mezczyzn,
55 lat dla kobiet) skraca si¢ réwniez, z wyjatkiem krajéw skandynaw-
skich, liczbe lat pracy.

Réznicowanie natomiast norm czasu pracy polega na wprowadzaniu
réznych form jego organizacji, jak np. ruchomy dzien pracy, ruchomy
tydzien pracy, czterodniowy, a nawet krétszy (3,5 lub 3 dniowy) tydzien
pracy, niepetnowymiarowy czas pracy oraz czterobrygadowy system
czasu pracy. Formy te stosowane sa juz w wielu przedsigbiorstwach
i instytucjach krajéw zachodnich. Réwniez i u nas zdobywaja sobie co-
raz wigksza popularno$é¢. Nie stanowia one alternatywy skracania cza-
su pracy, lecz sa tylko rozwiazaniami uzupetniajacymi 5 dniowy ty-
dzien pracy, pozwalajacymi lepiej dostosowaé¢ wymogi produkcji i prace
zawodowa, ludzi do potrzeb ich zycia osobistego i spotecznego".

Czas pracy jako komponent uktadu cztowiek—praca okresla z kolei
czas wystawienia pracownika na dziatanie procesu pracy i warunkéw
jej srodowiska. Czas 6w informuje zatem jak diugo i w jakim okresie
doby pozostaje czlowiek pod dziataniem rdéznych czynnikdw w miejscu
swojej pracy. Stad tez wtasciwe jego ustalenie pod wzgledem dtugosci
i struktury oraz usytuowanie w danym okresie czasu kalendarzowego
(w ciagu doby, tygodnia itp.) ma istotne znaczenie zaréwno dla ksztat-
towania si¢ wydajnosci pracy, zachowania potencjatu zdrowia pracow-
nika, jego sit i zdolnos$ci do Swiadczenia pracy, jak i jego aktywno$ci
Zyciowej poza praca.

Zaleznie od charakteru pracy i warunkow materialnych w jakich
sic ona odbywa, pracownik bez szkody dla swego organizmu moze wy-
datkowaé wysitek przez okre$lony czas z odpowiednia intensywnoscia.
Totez w praktyce konieczne jest czesto réznicowanie czasu pracy za-
réwno ustawowego jak i efektywnego. Istnieja bowiem prace, ktére mo-
ga by¢ wykonywane bez szkody dla zdrowia znacznie diuzej niz 8 go-
dzin, ale sa i takie, ktére wymagaja znacznie krétszego czasu ustawo-
wego (np. praca pod ziemia, praca w $rodowisku goracym itp.). Sa tez
prace, ktére mozna wykonywaé niemal bez przerwy, ale sa i takie (np.
o duzym obciazeniu fizycznym, wykonywane w Srodowisku goracym lub
skazonym), ktérych wykonywanie jest niemozliwe bez odpowiednio dtu-
gich przerw, wynoszacych niekiedy nawet 50 - 60% ogdlnego czasu pra-
cy'’. Przerwy takie sa konieczne, gdyz hamuja narastanie zmeczenia
i stwarzaja lepsze warunki do kontynuowania pracy, zachowania tzw.
nastawienia roboczego, tempa pracy i koordynacji ruchéw. W kon-
sekwencji pozwalaja one na zmniejszenie energetycznego i nerwowe-

" Zob. J. Penc, Innowacje w zakresie czasu pracy, Praca i Zabezpieczenie Spo-
teczne 1980, nr 10, s. 3-9 i nr 11, s. 28 - 35.
" M. Missiuro, Zarys fizjologii pracy, Warszawa 1965, s. 464.
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go kosztu pracy, na oszczedzenie sit i zdrowia pracownika oraz na prze-
dtuzenie jego zdolnosci do pracy.

Innego tez wymiaru i rozktadu czasu moze wymagaé praca w porze
nocnej. W nocy bowiem naste¢puje spadek fizjologicznej wydolnosci or-
ganizmu w zwiazku ze zmiana rytmu biologicznego oraz wzrasta znacz-
nie jego wrazliwo$¢ na dziatanie réznych czynnikéw uszkadzajacych.
Totez zmuszanie go do takiego samego wysitku jak w dzien moze pro-
wadzi¢ do jego przeciazenia i w konsekwencji do powaznych zaburzen
fizjologicznych i zmian chorobowych'”. W zwiazku z tym zaleznie od
uktadu fizycznych warunkow pracy moze zachodzié¢ potrzeba znacznego
nawet réznicowania zarowno efektywnego czasu pracy, jak i systemu
rotacji zmian roboczych.

II1. SPOLECZNE FUNKCJE WOLNEGO CZASU

Socjologowie przypisuja czasowi wolnemu rézne funkcje i rézna tez
nadaja im range spoteczna, w zaleznosci od kryterium okreslajacego cel,
ktéremu ma stuzy¢ wypetnianie tego czasu. Jedni akceptuja tradycyjny
ich podziat wedtug triady: zapewnienie odprezenia i wypoczynku po
pracy — korzystanie z rozrywek — umozliwienie ksztatcenia i wielo-
stronnego rozwoju osobowosci czlowieka, inni wyrdzniaja funkcje eko-
nomiczne, spoteczno-wychowawcze i higieniczne'®, a jeszcze inni funk-
cje oswiatowe, kulturalne, wychowawcze, integracyjne, rekreacyjne
i kompensacyjne . Wydaje sig, iz istote i znaczenie wolnego czasu naj-
peiniej wyraza ostatnia koncepcja wyrdzniania tych funkcji.

— os$wiatowe (edukacyjne) spetniane sa przez zajecia, ktdére wiaza
sie tak z nabywaniem i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych, jak i ze
zwigkszeniem zasobu wiedzy ogdlnej (zaznajamiania si¢ z osiagnieciami
nauki, techniki, kierunkami zmian spotecznych, kulturalnych itp.),

— kulturalne spetniane sa przez te zajecia, ktdre polegaja na tworze-
niu warto$ci kulturalnych badz na ich przyswajaniu i przejmowaniu,

— wychowawcze odnosza si¢ do zaje¢ polegajacych na przyswaja-
niu sobie badz wpajaniu komu$ okre$§lonych warto$ci, norm postepowa-
nia, zachowania itp.,

— integracyjne odnosza si¢ do stuzacych umacnianiu wigzi rodzin-
nych i towarzyskich, jak np. wzajemne kontakty, podejmowanie wspdl-
nych zajeé itp.,

15

Zob. M. Maurice, La travail par équipes, Geneve 1971, s. 50-51; J. P. Stossel,
Rytmy a srodowisko, Problemy 1981, nr 5, s. 43.

' Por. S. Czajka, Z probleméw czasu wolnego, Warszawa 1974, s. 53 - 96.
Por. E. Wnuk-Lipinski, Nad bilansem czasu wolnego, Nowe Drogi 1977, nr 4,

17

s. 97.
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— wypoczynkowe obejmuja te =zajecia, w trakcie ktérych czrowiek
wypoczywa, w sensie fizycznym i psychicznym,

— kompensacyjne obejmuja te zajecia, dzigki ktérym uzupetnia to,
czego nie osiagnat w pracy czy w innym dziataniu.

W zyciu kazdego cztowieka wszystkie te funkcje sa wazne i wszyst-
kie one powinny by¢ uwzgledniane w programowaniu i utrwalaniu po-
zadanego sposobu zycia i doskonaleniu jego spotecznej organizacji. Nie-
mniej niektdre z nich wymagaja szczegdlnego wyeksponowania.

Wséréd tych funkcji na plan pierwszy wysuwa si¢ niewatpliwie funk-
cja wypoczynkowa, zapewnienie czlowiekowi sit wyczerpywanych w
procesie pracy i uszczuplanych negatywnymi czynnikami cywilizacji.
Organizacja produkcji i zycia spotecznego wymaga dzisiaj intensywne-
go wydatkowania energii i sit psychicznych cztowieka, ktdre musza mieé
oparcie w sitach zyciowych organizmu. Mimo postepujacego odciazenia
cztowieka od wysitku fizycznego przez technike, zuzywanie si¢ ludzkich
sit wcale nie zmalato. Postep techniczny, ograniczajac coraz bardziej
role pracy recznej i znaczenie sity miesni oraz fizycznej wytrzymatosci
cztowieka, przesunat tylko przewazajace obciazenie w pracy na uktad
nerwowy. Czlowiek we wspotczesnej produkcji nadal narazony jest na
dziatanie réznych szkodliwych czynnikéw Srodowiska pracy, takich jak:
hatas, temperatura, zanieczyszczenie toksyczne, zapylenie itp., a tak-
7ze na niepozadane nastepstwa pracy, wynikajace z jej rozcztonkowania
i monotonii. Wszystko to wzmaga zmeczenie (stain fizjologiczny polega-
jacy na samoobronie organizmu przed wyczerpaniem sit) i znuzenie or-
ganizmu (stan psychiczny polegajacy na zniechgceniu do dziatania),
ostabia jego zdolno$¢ i wole pracy'’. Ponadto ujemne skutki rozwoju
przemystowego i intensywnej urbanizacji sprawiaja, ze coraz trudniejsze
staje si¢ dla czlowieka zachowanie dobrego zdrowia, sprawnosci fizycz-
nej i rébwnowagi psychicznej. Coraz bardziej bowiem zwicksza si¢ barie-
ra psychofizjologicznej adaptacji do warunkow zubozonego Srodowiska
ekologicznego i spotecznego, zwlaszcza za§ w nowych osiedlach mieszka-
niowych i na terenach o silnej koncentracji przemystu .

W tej sytuacji rosna potrzeby w zakresie regeneracji sit, zwickszenia
zdotnodci do pracy i wszelkiego ludzkiego dziatania. Odpiowiednio diugi
i wtadciwie zorganizowany wypoczynek staje si¢ wiec czynnikiem prze-
ciwdziatajacym ujemnym wptywom pracy i warunkow zycia, spetniajac
role akumulatora stanowiacego zrédto sit witalnych cztowieka i zacho-
wania réwnowagi psychofizjologicznej. Odpoczynek, przyczyniajac sie
do rozwoju fizycznego i psychicznego oraz wzbogacenia osobowosci czto-
wieka ma takze odpowiednia warto$¢ ekonomiczna. W jego rezultacie
bowiem uruchamia si¢ potezna sita wytwodrcza, ktora znakomicie podnosi

' Zob. J. Pene, Ochrona cztowieka w procesie pracy, £dd¢ 1979, s. 5-31.
® Por. J. Aleksandrowicz, Sumienie ekologiczne, Warszawa 1979, s. 44 - 53,
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efektywno$é pracy’’. Literatura poéwiecona roli wypoczynku dostarcza
wielu dowoddéw wskazujacych na jego efektywnos$¢ ekonomiczna, ktdra
wyraza si¢ takimi wskaznikami, jak:*'

— wzrost wydajnosci pracy jednostek, co przyczynia sic do wzrostu
spotecznej wydajnosci pracy,

— zmniejszenie absencji w pracy, co zapewnia korzystna ciagtosé
pracy, jej efektywno$¢ i wydajmosé,

— zmniejszenie wypadkowo$ci w pracy, a wiec i zmniejszenie strat
ekonomicznych w postaci kosztow leczenia, zasitkéw chorobowych i ,,za-
mrozonych", niewykorzystanych stanowisk pracy,

— zmniejszenie wydatkow na leczenie profilaktyczne,

— przedtuzenie sprawnos$ci fizycznej i umystowej a wigc i okresu
wydatkowania wysitku.

Wyeksponowania wymaga takze funkcja edukacyjna wolnego czasu,
wypetnianie go nauka i doksztatceniem, zaspokajanie poznawczej potrze-
by cztowieka, jego potrzeby wiedzy i nowych do$wiadczen. Funkcja ta
spetnia nadzwyczaj pozyteczna role w ogdlnym rozwoju jednostki, w jej
zyciu i pracy, a takze w rozwoju spoteczenstwa. Podnoszenie bowiem po-
ziomu wiedzy ogdlnej i zawodowej z jednej strony warunkuje realizacje
spotecznych, ekonomicznych i kulturalnych celéw rozwoju, z drugiej sta-
je si¢ zréodtem wzbogacenia osobowosci cztowieka, poszerzenia jego ho-
ryzontow intelektualnych, podnoszenia wtasnej warto$ci, a wiec jest nie
tylko narzedziem realizacji okreslonych celdow spotecznych i gospodar-
czych, ale réwniez autonomicznym celem dazen ludzkich. Duze znacze-
nie spoteczne tej funkcji wolnego czasu, wynika z wielostronnych impli-
kacji szybkiego rozwoju nauki i techniki, wérdéd ktoérych szczegdlnie waz-
ne sa nastgpujace motywy:

1. Cheé¢ zdobywania wiedzy, warunkujacej rozumienie wspdiczesnej
techniki i jej kulturotwdrczej roli w spoteczenstwie, a takze umozli-
wiajacej uczestnictwo w jej tworzeniu. Wynika to z potrzeby samoreali-
zacji, tj. pragnienia stawania si¢ coraz bardziej kim$ stojacym wyzej
i osiagniecia maksimum w karierze zawodowej ** Posiadanie wiedzy
umozliwiajacej aktywny udziat w poprawianiu i przyswajaniu techniki,
niezaleznie od konkretnych korzysci, ktére si¢ z tym tacza, stanowi dla
cztowieka wazne zrdodto satysfakcji osobistej oraz prestizu zawodowego
i spotecznego.

2. Szybkie starzenie si¢ wiedzy zdobytej w szkole i okresie wstepnym
przygotowania do zawodu, a wiec potrzeba ,,odnowienia" kwalifikacji.

’ ,Oszczedno$é czasu pracy — pisal Marks — jest réwnoznaczna ze zwieksze-
niem czasu wolnego, tj. czasu potrzebnego dla petnego rozwoju jednostki, ktéra sa-
-a z kolei, jako najpotezniejsza sita wytworcza, wtornie oddzialuje na produkcyjna
site pracy” (K. Marks, F. Engels, Soczinienija, t. 46, cz. 11, s. 221).

*'S. Czajka, Z probleméw czasu wolnego, s. 67-68.

? A. H. Maslow, Motivation and Personality, New York 1954, s. 46.
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Starzenie to powoduje obnizenie kwalifikacyjnego potencjatu pracowni-
ka i pomniejsza nickiedy nawet znacznie jego przydatnos$é zawodowa.
Wedtug opinii ekspertow amerykanskich kwalifikacje inzyniera dezaktua-
lizuja si¢ w ciagu 10 lat w 50%, a inzynier, ktdry nie uzupeinia wy-
ksztatcenia zachowuje po 20 latach tylko ich czwarta czeéé¢”. Technik
— jak ocenia R. Richta — juz po 10 latach przestaje orientowaé sic w
nowoczesnych zmianach w zakresie swojej specjalnosci™.

3. Potrzeba posiadania odpowiedniego poziomu wiedzy, ktéry warun-
kuje zawodowa elastyczno$¢ pracownika, tzn. zdolno$¢ jego przystoso-
wania si¢ do stale zmieniajacych si¢ warunkéw pracy. Sktada si¢ na to
szereg przyczyn, a mianowicie:

a) praca w jednym zawodzie przez caly okres zycia staje si¢ coraz
mniej prawdopodobna. Uwaza si¢ nawet, ze w przysztos$ci kazdy pra-
cownik bedzie zmienial w ciagu zycia zawodowego 3-5 razy swoéj za-
wod,

b) ludzie zyja coraz dtuzej i 40 - 45 lat pracy to zbyt duzy okres
czasu, aby go przeznacza¢ na wykonywanie tylko jednego rodzaju pra-
cy,

— ogdblny wzrost oczekiwan i powszechno$é¢ oswiaty rozbudzity wsrod
duzej liczby pracownikdw wysokie aspiracje, co wydatnie zwigksza da-
zenie do zdobywania wiedzy i wyksztatcenia oraz uzyskiwania awansu
spotecznego,

— systematyczne podwyzszanie kwalifikacji umozliwia awans zawo-
dowy, tym samym stanowi dogodny sposéb uwolnienia si¢ od pracy
uciazliwej (np. w systemie tasmowym, wielozmianowym) i mato spo-
Yecznie znaczacej.

4. Intensyfikacja zjawiska ruchliwo$ci zawodowej powodowana ko-
niecznodcia zmiany zawodu badz zdobycia specjalno$ci komplementar-
nej w stosunku do posiadanej (zjawisko wielozawodowos$ci). Koniecznosé
ta wystepuje z jednej strony jako skutek postepu technicznego, ktory
powoduje zanikanie zawoddéw i powstawanie nowych, z drugiej jako re-
zultat przesunigé¢ w zatrudnieniu, wywotanych zmianami w strukturze
gospodarki narodowej (postepujaca industrializacja, rozwdj nauki, roz-
woj ustug itp.).

5. Rosnaca rola kwalifikacji w procesach rozwoju spoteczino-gospo-
darczego. Odpowiedni poziom kwalifikacji kadr stanowi niezbedny wa-
runek efektywnego wykorzystania zasobow techniki, tworzonej przez
wlasne spoteczenstwo badz uzyskiwanej z zewnatrz, a takze utatwia ta-
manie barier i opordw, na jakie natrafia jej wprowadzanie. Braki w tech-
niczno-zawodowym i ogdélnym wyksztatceniu moga stanowi¢ powazna

»* Zob. N. P. Iwanow, Rewolucia naukowo-techniczna a zagadnienia ksztatcenia
kadr w  rozwinietych krajach kapitalistycznych, Warszawa 1974, s. 141.
* R. Richta i inni, Cywilizacia na rozdrozu, Warszawa 1971, s. 157.
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barier¢ w rozwijaniu i przyswajaniu réznych form (post¢pu technicznego,
a,wiec i barierg¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego. Totez dla (kazdegospo-
teczenstwa jest wazne, w jakim stopniu rozwdj techniki idzie w parze
z przemianami ludzkiej $wiadomosci i postaw. Im szybciej przebiegaja
procesy tych przemian, tym szybciej rozwija si¢ technika i tym racjo-
nalniejsze jest jej stosowanie.

Na wyrdznienie zastuguje tez funkcja kulturalna wolnego czasu.
Kontakt z kultura bowiem spetnia role czynnika uatrakcyjniajacego spo-
soby spozytkowania wolnego czasu, a w przypadku uczestnictwa w war-
tosciowych formach zaje¢ kulturalnych staje si¢ waznym S$rodkiem inte-
lektualnego rozwoju cztowieka, jego wrazliwo$ci i zmystowo$ci, utrwa-
lania wartosci ideowych i odczuwania potrzeby estetycznej percepcji rze-
czywistodci. Kontakt ten, wzbogacajac zmystowos$¢ i estetyczne odczu-
wanie ludzi, nie tylko ma duze znaczenie spoteczne, lecz takze wielka
warto$¢ ekonomiczna. Sktania bowiem on nie tylko do przezywania pick-
na, lecz i do produkowania na zasadach pigkna. Ludzie o niskim pozio-
mie kultury sa podatni na przyjmowanie wzorow spedzania wolnego cza-
su z pogranicza patologii spotecznej, spotecznie nieuzytecznych, a nawet
szkodliwych. Cechuje ich tez zazwyczaj niski poziom kultury pracy,
moralnodci i w ogdle kultury ekonomicznej, czego nastepstwem sa takie
zjawiska jak: zta jako$¢ produkcji, brak imicjatywy i przedsigbiorczosci,
bierno$¢ w realizacji zadan, brak dbatosci o interes spoteczny, staba
reakcja na bodzce wyzszego rzedu, lekkomy$lnos$é, zaniedbywanie obo-
wiazkéw (niskie morale pracy), absencja, fluktuacja, wypadkowo$¢ itp.

We wspdiczesnych warunkach pracy i zycia do przezyé, jakie daje
uczestnictwo w kulturze, trzeba przywiazywaé¢ duze znaczenie. Uczest-
nictwo bowiem to jest nie tylko zréodtem estetycznego doskonalenia sig
cztowieka, ale takze jest dzisiaj niezbedne dla higieny zycia psychiczne-
go. Cztowiek wspdtczesny musi roztadowywaé rézne napiecia psychiczne
i emocjonalne powstajace w wyniku proceséw zyciowych, w wyniku
pracy, kontaktéw mic¢dzyludzkich itp. Czg$¢ tych napieé wyltadowuje on
oczywiscie w procesie pracy, ale w pracy powstaja tez nowe napigcia,
ktorych roztadowanie musi nastapi¢ wlasnie w czasie wolnym, dzieki
kontaktem ze sztuka, kultura, przyroda itp.

W nowoczesnym spoteczenstwie uczestnictwo w kulturze staje sie
wigc tym czynnikiem, ktéry modyfikuje postawy i zachowania ludzi,
a jednocze$nie dostarcza przezy¢ wzbogacajacych osobowo$¢ cztowieka.
przezy¢ zwiazanych z przyswajaniem sobie wartosci kulturalnych badz
wnoszeniem wtasnego wktadu do zycia kulturalnego kraju. Wzbogaca
ono zycie duchowe cztowieka, utatwia dostrzeganie pickna, wptywa ko-
rzystnie na ksztattowanie stosunkéw miedzyludzkich (kultura wspdtzy-
cia spotecznego), a takze twdrczego stosunku do pracy i swego zycia”

»® Zob. A. Kloskowska, Rola kultury w procesie tworzenia rozwinietego spole-
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Stad tez w kazdym spoteczenstwie, a w sojalistycznym w szczegdlnosci,
rosnie rola i znaczenie wlasciwego rozbudzania i utrwalania potrzeb kul-
turalnych ludzi pracy i ksztattowania prawidtowych reakcji pomiedzy
osiagnieciami kultury a postawami i zachowaniami ludzi.

Powyzsze funkcje wskazuja na wysoka range spoteczna wolnego cza-
su, a jednoczesnie na kierunki pozadanych przeksztatcen W sposobie je-
go spedzania przez wicksza cze$S¢ naszego spoteczenstwa. Trzeba tak po-
kierowa¢ wypetnieniem tego czasu, aby wzrost jego zasobow, uzyskany
dzieki skréceniu ustawowego czasu pracy nie stanowit pozywki dla préz-
niactwa i innych zachowan patologicznych, lecz by byt wykorzystywany
dla podnoszenia poziomu wiedzy, kultury i o$wiaty, dla rozwoju fi-
zycznego i intelektualnego jednostek i catych spotecznosci. Osiagnigcie
takiego rezultatu wymaga upowszechnienia pozytecznych wzorcoéw spe-
dzania tego czasu, a takze odpowiedniej rozbudowy infrastruktury spo-
tecznej stwarzajacej ludziom realne mozliwosci szerokiego korzystania
z form wypoczynku wzbogacajacych ich zycie.

IV. KSZTALTOWANIE STRUKTURY PODZIELONEGO CZASU

Uksztattowanie wzajemnych proporcji czasu pracy i czasu wolnego
stanowi niezwykle wazny problem spoteczny. Wyréwnany bowiem i wtas-
ciwie wykorzystany bilans czasow pracy i odpoczynku jest celem, do
ktérego daza zarowno poszczegdlne jednostki, jak i cale spoteczenstwa.
Ale jest to jednoczes$nie problem niezwykle trudny, ktérego rozwiazanie
wymaga uwzglednienia wielu czesto sprzecznych ze soba racji ekono-
micznych, spotecznych i politycznych. Stad tez umiejetne godzenie tych
racji, state zwickszanie liczby dobr i ustug, a zarazem zasobu wolnego
czasu uwaza si¢ za Swiadectwo umiejetnosci gospodarowania i organiza-
cji zycia spotecznego.

Powszechnie przyjmuje si¢, ze proporcje miedzy czasem pracy a cza-
sem wolnym sa prawidtowe, je$li tydzien pracy nie przekracza 40 go-
dzin, pracownicy korzystaja z dwoch dni wolnych i maja znaczna swo-
bode w wyborze czasu rozpoczynania i konczenia pracy. Wielu jednak
badaczy uwaza, ze taki wymiar tygodnia pracy jest juz za diugi i nie
pozwala na swobodne korzystanie z wolnego czasu, tzn. w sposob za-
pewniajacy odprezenie i odpoczynek oraz mozno$¢ doskonalenia si¢ i dal-
szego rozwoju. Domagaja si¢ oni dalszego skracania czasu pracy i twier-
dza, iz w niedalekiej przysztosSci nastapi znaczna jego redukcja, gdyz
tego wymaga wspdiczesna organizacja produkcji i zycia spotecznego.
Tak ,na przyktad zdaniem czechostowackiego ekonomisty R. Richty (i ze-

czerstwa  socjalistycznego, Ww:  Perspektywy  rozwinietego  spoteczeristwa  socjalistycz-
nego w Polsce, Wroctaw—Warszawa 1977, nr 1, s. 262 - 276.
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spotu) korzystanie z osiagnie¢ rewolucji naukowo-technicznej i czasu
wolnego moze zapewnié tylko szesciogodzinny dzien i trzydziestogodzin-
ny tydzien pracy’’. Amerykanski ekonomista G. Gappert uwaza, iz w
niedalekiej przysztos$ci wzro$nie znacznie ranga wolnego czasu (etyka
zabawy), bedzie on traktowany na rowni, a nawet wylej niz sama pra-
ca (etyka pracy). Spowoduje to powazne zmiany w rozkladzie tygod-
nia pracy: na prace przypadaé bedzie 3 dni, a na zabawe 4 dni. Swdj
wolny czas ludzie beda takze wykorzystywaé na okazjonalne zajecia w
niepetnym wymiarze czasu’’. Radziecki ekonomista A. Aganbegian jest
zdania, ze proporcje miedzy czasem pracy a czasem wolnym beda wtas-
ciwe wowczas, gdy czas pracy zostanie ustalony w rozmiarze 3-4 go-
dzin dziennie®. Taki poglad prezentowal réwniez B. Russel, wedtug
ktorego czas pracy nie powinien pochtaniaé¢ wiecej niz 4 godziny dzien-
nie, albowiem tylko taki wymiar moze zapewnié cztowiekowi poczucie
sensu zycia i kontakt z rzeczywistoscia”. Zesp6ét ekonomistéw francus-
kich (zespdét Adreta), ktdéry zaproponowat nowego typu wzrost gospodar-
czy oparty cna skroconym czasie pracy, uwaza nawet, ze wprowadzenie
32 godzinnego tygodnia pracy (co niecbawem nastapi) stanowié bedzie
pierwszy krok na drodze do dwugodzinnego dnia pracy’’. Takie opinie
na temat ksztattowania czasu pracy dotycza raczej spoleczenstwa dosé
odlegtej przysztosci. Obecnie brak jest jeszcze warunkéw ekonomicz-
nych dla tak radykalnej redukcji jego wymiaru. Wprawdzie w niekto-
rych krajach gospodarczo rozwinig¢tych sa realizowane programy skra-
cania tygodnia pracy do 35 godzin w 1985 roku, ale postep w tym zakre-
sie jest niewielki’'. Niedogodnoéci natomiast czterdziestogodzinnego ty-

* R. Richta i inni, Cywilizacia na rozdrozu, s. 195.

” G. Gappert, Post — affluent America, New York 1979, s. 41, Czas wolny
bedzie moégt byé tak wykorzystany, gdyz — jak twierdzi S. Parker — ,,rozwdj auto-
matyzacji i innych form postepu technicznego zapewni niezalezno$¢ wyboru pomig-
dzy praca a zabawa od dyktatu ekonomicznej konieczno$ci” (S. Parker, The Future
of Work, s. 11).

* A. Aganbegian, Roboczij dien i komunizm, Woprosy ekonomiki 1961, nr 7,
s. 24.

» B. Riissel, In Praise of Idleness and other Essays, London 1963, s. 18 -19.
Angielscy fizjologowie J. Durnin, R. Passmore twierdza nawet, iz ten wymiar
dnia pracy jest mozliwy do urzeczywistnienia juz w bliskiej przyszto$ci. , Jest pra-
wie pewne, ze w ciagu najblizszych dziesigciu lub dwudziestu lat w wielu krajach
czas pracy w zaktadach przemystowych ulegnie skréceniu do 20 godzin tygod-
niowo" (J. V. G. Durnin, R. Passmore, Energetyka pracy i wypoczynku, Warszawa
1969, s. 154).

* P. Boisars, Spoteczne skutki skracania czasu pracy, Prezentacje 1980, nr 5,
s. 30 - 32. Jeden z zachodnioniemieckieh ekonomistéw oszacowat, ze gdyby w USA
obnizy¢ konsumpcje do poziomu z 1870 r. (na gtowe mieszkanca), wéwczas w la-
tach siedemdziesiatych naszego wieku tydzien pracy mogiby wynosi¢ zaledwie
5 godzin (Zob. C. A. Andreae, Okonomik der Freizeit, Miinchen 1970, s. 148).

* F. Chirot, M. Jaques, Les 35 heures, L'Express 1979, nr 1453, s. 46 - 49.
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godnia pracy tagodzi sie dzieki uelastycznieniu jego organizacji (4 dniowy
tydzien pracy, rézne odmiany ruchomego czasu pracy, upowszechnienia
pracy w niepetnym wymiarze itp.). W wigkszosci za$ krajéw utrwalany
jest model czterdziestogodzinnego tygodnia pracy i mie odczuwa si¢ przy
tym silniejszych dazen spotecznych do dalszej jego redukcji. Wiele oko-
liczno$ci wskazuje, iz mimo postepujacej robotyzacji proceséw produk-
cyjnych spoteczne zapotrzebowanie na czas pracy nie bedzie wcale ma-
le¢ (rozwdj sfery ustug, ochrona s$rodowiska, wzrost konkurencji zagra-
nicznej itp.). Przez wiele jeszcze lat nawet spoteczenstwa zamozne pra-
cowaé beda niewiele krécej niz obecnie™. Mozna wigc sadzi¢, ze zmiana
struktury spotecznego czasu na rzecz zwigkszenia czasu wolnego doko-
nywaé sie bedzie mniej radykalnie i w dtuzszym okresie, niz to sugeru-
ja rézne prognozy i ze model czterdziestogodzinnego tygodnia pracy
utrzyma sie¢ jeszcze przez dtuzszy czas™.

Ksztattowanie optymalnych relacji migdzy czasem pracy a czasem
wolnym podlega okre§lonym regulacjom spoteczno-ekonomicznym, kté-
re zostaty sformutowane w postaci réznych teorii. W socjologii (burzua-
zyjnej) traktujacej czas wolny jako przeciwstawienie pracy przyjmowa-
ne sa powszechnie cztery takie teorie: kompensacji, jednosci, kontras-
téw i réwnowagi’*.

Teoria kompensacji traktuje czas wolny jako swoista rekompensate
w stosunku do tres$ci i rodzaju czynnos$ci wykonywanych w czasie pracy.
Rozpatruje ona wigc ten czas jedynie pod katem stworzenia dla cztowie-
ka mozliwosci wypoczynku dla odtworzenia sit i likwidacji zmeczenia
zwiazanego z praca. Teoria ta, przypisujac czasowi wolnemu wylacznie
funkcje stuzebne wobec pracy i wobec rosnacych jej wymagan, uzaleznia
catkowicie jego dtugo$¢ od odczuwanej przez cztowieka uciazliwosci pra-
cy, a nie za$§ od rosnacych potrzeb zwiazanych z rozwojem osobowos$ci
i warunkami zycia. Tym samym zuboza ona istotnie spoteczne i kultu-
ralne funkcje tego czasu.

Teoria jednosci (scalania) ujmuje obie sfery ludzkiego zycia: czas
pracy i czas wolny (szerzej czas poza praca) w sposéb réwnowazny, glo-

* Por. J. Penc, Czas pracy w Swiecie — stan i perspektywy, Zeszyty Nau-
kowe Uniwersytetu Lodzkiego 1979, seria I, z. 44, s. 103 - 108.

* Rézne hipotezy juz w latach szeéédziesiatych sugerowaly gwaltowne skur-
czenie si¢ czasu pracy. Rzeczywisto$§¢ ich jednak nie potwierdzita. Tak na przy-
ktad w USA w 1965 roku przewidywano, ze juz w 1968 tydzien pracy zostanie
skrécony do 36, w 1970 do 34, w 1975 do 30, w 1980 r. do 25 i w 1985 r. do 22 go-
dzin. Realnie oceniajacy ten proces ekonomisci amerykanscy uwazali, ze skrdcenie
tygodnia pracy do 37,5 godzin bgdzie mozliwe dopiero w latach 1980 - 1985 (J. M.
Krebs, J. J. Spengler, The Leisure Component of Economic Growth, in: H. R. Bo-
wen, G. L. Mangum, Automation and Economic Growth, New Jersey 1966, s. 131
i 134).

* O Neuloh, Nowa definicia pracy i czasu wolnego od pracy w warunkach
postepu technicznego, Materiaty Zagraniczne 1965, z. 1., s. 133 - 152.
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szac potrzebg ponownej ich integracji. W czasie wolnym widzi ona moz-
liwo$¢ przywrdcenia miedzy nimi tej jednosci, jaka istniata w spoteczen-
stwach przedindustrialnych, gdzie zycie zawodowe i prywatne ludzi spla-
tato si¢ ze soba dos¢ Scisle i gdzie obie te sfery cechowata jednos$¢ ,,mysli
i czynu". Ta jedno$¢ zostata rozerwana przez przemystowy system pro-
dukcji, w ktérym ,.fabryczne mury, oddzielajace pracownikow od reszty
spoteczenstwa, przebiegaja takze przez ich zycie". Jej przywrdcenie jest
mozliwe dzigki wzbogacaniu wolnego czasu i przenoszeniu w sfer¢ pra-
cy wzordw charakterystycznych dla zachowan ludzi w tym czasie (np.
swoboda wyboru aktywnosdci zawodowej, pory realizacji tej aktywno$-
ci itp.).

Teoria kontrastéw (przeciwienstwa) traktuje godziny poza praca ja-
ko czas, w ktéorym pracownicy potrzebuja zaje¢ kontrastujacych z ich
fizycznym i umystowym wysitkiem, a takze podporzadkowaniem stuzbo-
wym (anonimowemu autorytetowi). W miarg wzrastania dyscypliny i (pod-
porzadkowania (wladzy) w czasie godzin pracy rosnie poczucie (chec)
swobody w podejmowaniu decyzji, w dziataniu i myS$leniu poza zakta-
dem pracy (np. sport, hobby, tzw. ucieczka w sfer¢ zaje¢ ubocznych
itp.). Takze postepujaca, w wyniku procesu automatyzacji, izolacja spo-
Yeczna pracownikédw zwicksza u nich potrzebe uczestnictwa w zyciu to-
warzyskim, spotecznym i politycznym. Wszystko to powoduje wzrost
znaczenia wolnego czasu w zyciu ludzi i wzmaga ich zapotrzebowanie
na jego zasoby i atrakcyjne formy pozytkowania.

Teoria réwnowagi sugeruje, ze sprzeczne wymogi pracy i czasu wol-
nego pozbawiaja wspotczesnego czlowieka fizycznie, umystowo i spo-
tecznie zmystu orientacji. Skutkiem tego jest wzrost nienormalnego za-
chowania si¢ we wspdiczesnym spoteczenstwie (wykroczenia, przestep-
czo$¢), niszczenie zycia rodzinnego (rosnace tempo rozwoddéw), wyobco-
wanie si¢ jednostek, radykalizm polityczny, wzrastajaca liczba samo-
bojstw itp. Te objawy patologii spotecznej wynikaja z nieprzystosowa-
nia si¢ jednostek do spoteczenstwa industrialnego. Jednym z takich dzia-
tan utatwiajacych to przystosowanie jest poszerzanie wolnego czasu i do-
skonalenie sposobdéw jego spedzania.

W cekonomii burzuazyjnej, w mys$l powszechnie dzisiaj przyjmowa-
nej teorii trzech optimow, relacje miedzy czasem pracy a czasem wolnym
sa rezultatem konfrontacji (Scierania si¢) trzech wielko$ci optymalnych
czasu pracy, tj. optimum pracownikéw, przedsiebiorstwa i spotecznego *.
Optimum pracownikow wyznacza punkt zréwnania si¢ uzytecznosci kran-
cowej ptacy z krancowa przykroScia pracy. Pracownik, kierujac si¢ su-
biektywnym odczuciem (przyjemnosci i przykrosci) dazy do ustalenia
takiej dtugo$ci czasu pracy, przy ktérej jego ocena wartosci krancowej

* Zob. M. Pohorille, Preferencie konsumentéw a postulowany wzorzec spozy-
cia, Warszawa 1978, s. 139 - 145.
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produktu (dochodu realnego), jaki mozna uzyska¢ pracujac zarobkowo
zrowna sie z krancowa uzytecznos$cia godziny wolnego czasu. Optimum
przedsiebiorstwa wyznacza punkt réwnowagi optymalnej, tj. punkt zrow-
nania si¢ kosztu krancowego z cena (w warunkach wolnej konkurencji)
badz kosztu krancowego z utargiem krancowym (w warunkach mono-
polu) **. Optimum spoteczne wyznacza z kolei taka dtugo$é czasu pracy,
przy ktérej w warunkach petnego wykorzystania rozporzadzalnych czyn-
nikédw produkcji osiaga si¢ maksymalny dochdéd narodowy.

W ekonomii marksistowskiej za podstawe ksztattowania optymalnej
dtugosdci czasu pracy przyjmuje si¢ kryterium spotecznej efektywnosSci
produkcji. W zwiazku z tym przez optimum czasu pracy rozumie si¢ na
ogdt wielkod¢ dziennej lub tygodniowej normy trwania pracy, przy kto-
rej wystepuje najwyzsza spoteczna efektywnos$¢ produkcji. Spoteczna
efektywno$¢ produkcji jest pojeciem bardzo wzglednym. Ocena jej po-
ziomu jest uzalezniona od réznych czynnikdow, totez i spoteczne opti-
mum czasu pracy trudne jest do jednoznacznego okreSlenia i przedsta-
wienia w postaci wymiernych wielko$ci. Najogdlniej optimum to okresla
si¢ jako korzystna spotecznie diugo$é¢ czasu pracy nie tylko z punktu
widzenia biezacych potrzeb spoleczenstwa, ale takze potrzeb przysztych
(np. w zakresie podniesienia os$wiaty, kultury, wyksztatcenia, .poszerze-
nia mozliwo$ci wypoczynku itp.). W réznych opracowaniach (gtéwnie ra-
dzieckich) poswigconych czasowi pracy przyjmuje si¢ na zasadzie aksjo-
matu, ze w panstwie socjalistycznym czas ten unormowany przepisami
prawnymi stanowi wtas$nie norme¢ spotecznie optymalna, a jako miara
udziatu pracownikdw w tworzeniu produktu spotecznego jest on ustala-
ny w rozmiarze niezbednym do rozwiazania zadan kazdego okresu histo-
rycznego. Uwaza si¢ takze, ze miara ta gwarantuje w pelni urzeczy-
wistnienie konstytucyjnego prawa do wypoczynku, do wolnego czasu
i umozliwia ludziom pracy rozwdj osobowo$ci i aktywny udzial w pra-
cach spotecznych i politycznych®. Takie zatozenie jest niewatpliwie zgod-
ne z intencjami socjalistycznego panstwa, ale zbytnio upraszcza nie-
zwykle ztozony proces ksztattowania si¢ czasu pracy jako wielkosci op-
tymalnej. Nasza (polska) praktyka dowodzi, ze w socjalizmie optymali-
zacja czasu pracy nie wynika tak catkiem bezposrednio z ,,humanistycz-
nej tre$ci produkcji spotecznej". Skrécenie tego czasu stato si¢ gldédwnie
rezultatem politycznego nacisku ludzi pracy, a nie programowanych po-

* Jest to ujecie optymalnego czasu pracy identyczne ze znana z podrecznikéw
ekonomii graficzna interpretacja maksymalizacji zysku, z tym, ze za koszt kran-
cowy przyjmuje si¢ przyrost kosztow catkowitych zwiazany ze zwigkszeniem czasu
pracy o godzing nie za§ ze zwigkszeniem produkcji o jednostke. Analogicznie inter-
pretuje si¢ pojecie utargu krancowego (przyrost utargu catkowitego zwiazany ze
zwigkszeniem czasu pracy o godzing).

7 Por. zwlaszcza L. Ostrowski, Czas pracy w Zwiqzku Radzieckim, Warszawa
1964, s. 21.
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suni¢¢ wtadzy kierujacej si¢ ,,motywami humanistycznymi” (wolne so-
boty zapoczatkowano w 1971 r. po wydarzeniach grudniowych, 42 go-
dzinny tydzien pracy wprowadzono pod presja zwiazkdow zawodowych,
przy do$¢ silnym oporze administracji .gospodarczej). Takie rézne dog-
matyczne twierdzenia, uwazane przez wiele lat za pewniki, wymagaja
dzisiaj weryfikacji. U podstaw optymalizowania czasu pracy tkwia obiek-
tywne prawa ekonomiczne i rozwoju spolecznego, przy czym nie jest to
proces ponadustrojowy. Odmienne cele produkcji spotecznej powoduja,
ze w réznych ustrojach optymalizuje si¢ inne uktady warunkow i ta
wtasnie optymalizacja decyduje o tym, w jakim zwiazku rozmiary i roz-
ktad czasu pracy pozostaja z celem produkcji spotecznej i uwzgledniaja
rzeczywiste potrzeby ludzi pracy.

W praktyce za podstawe okreslenia diugosci trwania pracy mozna
przyjaé¢ tzw. produkcyjne optimum czasu pracy. Oznacza ono taka dtu-
god$¢ czasu pracy, przy ktdérej uzyskiwana przez pracownika produkcja
osiaga swoje maksimum®. Optimum produkcyjne zalezy réwniez od
wielu czynnikéw sktadajacych si¢ na efektywno$¢ funkcjonowania ukta-
du: czlowiek—sSrodki pracy. Najogdlniej czynniki te dzieli si¢ na trzy
grupy, a mianowicie: czynniki techniczno-organizacyjne, psychologiczno-
-fizjologiczne i ekonomiczno-socjologiczne. Jesli zatozy si¢ statos$¢ tech-
nicznych i ekonomicznych warunkéw pracy, wowczas wahania wydaj-
nos$ci pracy determinowane sa dziataniem czynnikéw fizjologicznych, to-
tez czynniki te przyjmuje si¢ za podstawe do wyznaczania w danych
warunkach materialnych i czasowych optymalnej dla cztowieka normy
trwania pracy.

Zgodnie z wymogami fizjologicznymi diugos$é czasu pracy powinna
by¢ ustalona w takim wymiarze, zeby zapewniona zostata réwnowaga po-
miedzy zuzyciem si¢ sit cztowieka w procesie pracy a ich odnowa w cia-
gu czasu wolnego tak, by nie byto stalego ubytku sprawnosci i uszczerb-
ku na zdrowiu pracujacego’. W tym wiec sensie postulat optymatnosci
moze spetniaé czas o réznej dtugosci i o réznym umiejscowieniu w pod-
okresie doby, zaleznie od wymagan stawianych pracujacemu, warunkéw
Swiadczenia pracy i jego psychofizycznych mozliwosci.

Kazdy cztowiek moze wydatkowaé okreslony wysitek tylko przez pe-
wien czas, gdyz wskutek wyczerpywania si¢ zapasu energii i gromadze-
nia si¢ w organizmie substancji grozacych jego uszkodzeniem nasila si¢
zmeczenie, ktére prowadzi do spadku zdolno$ci do pracy. Jedli wiec czas
pracy jest nadmiernie wydtuzany (np. w wyniku stosowania godzin nad-
liczbowych), wowczas zmniejsza si¢ odpornos¢ organizmu, maleje inten-
sywno$¢ pracy i jej tempo, zwicksza si¢ podatnos$¢ pracownika na ulega-

* 1. Rosner, Zagadnienia czasu pracy, Warszawa 1962, s. 79.
.’ Por. J. Penc, Figologiczne przestanki optymalizacji czasu pracy, Ekonomika
i Organizacja Pracy 1977, nr 12, s. 4 - 8.
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nie wypadkom, rosnie absencja chorobowa, spada jako$¢ produkcji itp.
Te negatywy zaczynaja przewaza¢ nad korzy$ciami diluzszego czasu pra-
cy, w wyniku czego spada produkcja. Oznacza to, iz przedtuzanie czasu
pracy poza pewien punkt graniczny, ktéry wyznacza optimum pro-
dukcyjne, nie jest optacalne, gdyz zwigkszona ilo$¢ czasu pracy nie przy-
nosi efektéw produkcyjnych proporcjonalnych do jego wydiuzenia. Skro-
cenie czasu pracy ponizej tego optimum powoduje bezwzgledne zmniej-
szenie produkcji, gdyz jesli nawet nastapi wzrost godzinowej wydajnosci
pracy (optimum wydajnosci godzinowej), to bedzie to jednak wzrost nie
wystarczajacy do wyrdéwnania utraty produkcji wywotanej zmniejsze-
niem liczby godzin pracy®.

Optima produkcyjne i spoteczne sa ze soba $cis$le zwiazane. W poje-
ciu optimum spotecznego mieszcza sic mozliwosci podnoszenia zdolnos-
ci do pracy i wydajnosci pracy, poniewaz przedtuzenie czasu wolnego
wplywa korzystnie na wzrost ogdlnego poziomu zdrowotnego spoteczen-
stwa, podniesienie kwalifikacji pracujacych, wzrost zdolnosci do pracy
itp. A wiec, obok bezposrednich korzysci wtérnie oddziatuje ono dodat-
nio na wyniki produkcyjne. Optimum spoteczne jest z reguty nizsze od
optimum produkcyjnego, gdyz musi ono uwzglednia¢ odpowiednie wy-
miary czasu na wypoczynek, zycie rodzinne, rozwdj kulturalny jednost-
ki, na pogtebienie wiedzy ogdlnej i zawodowej itp. "

Spoteczne optimum czasu pracy ulega stalemu obnizaniu. W gospo-
darce socjalistycznej bowiem ostatecznym celem produkcji spotecznej
jest dazenie do coraz petniejszego zaspokajania materialnych i kultural-
nych potrzeb ludzi pracy. Z tego wynika obiektywna konieczno$¢ state-
go zwickszania wolnego czasu, gdyz to pozwala im pelniej zaspokajaé
owe potrzeby.

Obowiazujacy obecnie w naszym kraju wymiar czasu pracy nie spet-
nia wymogdéw tego optimum i to nie tylko dlatego, ze powszechnie sa
stosowane godziny nadliczbowe i praca nocna w przemysle, ze mata jest
suwerenno$¢ czasowa pracownikow (brak ruchomego czasu pracy, margi-
nalne stosowanie pracy w czesSciowym wymiarze czasu), ale gtdwnie dla-
tego, ze wystepuja duze braki na rynku artykuléw konsumpcyjnych, ze
ustugi sa bardzo drogie i stabo rozwinigte, ze brak jest podstawowego
sprzetu gospodarczego, a ceny na ten sprz¢t bardzo wysokie, ze wolny
od pracy czas zostat przeksztatcony w czas bytowy, jakze czesto odsta-
ny w kolejkach, badz pochtaniany przez zmudne prace domowe.

Wszystko to sprawia, ze czas wolny, przy nawet stosunkowo krot-
kim nominalnym tygodniu pracy, nie spetnia swoich funkcji spotecznych
i to w odniesieniu do wickszosci naszych rodzin. Wskutek tego ten wy-

“ Zob. J. Rosner, Zagadnienia czasu pracy, s. 79.
“ Por. J. Penc, W poszukiwaniu optymalnego czasu pracy, Praca i Zabezpie-
czenie Spoteczne 1979, nr 11, s. 13 - 22.
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miar czasu pracy jest odczuwany jako uciazliwy. Zblizenie tego czasu
do optimum spolecznego wymaga niewatpliwie upowszechnienia czter-
dziestogodzinnego tygodnia pracy i udoskonalenia jego spolecznej organi-
zacji, ale trzeba wyraznie podkresli¢, ze dalsze skracanie tygodnia pra-
cy nie moze i nie powinno by¢ uznane za gtdwny sposdb jego optymali-
zacji. Duzo wicksze mozliwosci w tym wzgledzie kryja sie w zmianie
istniejacej struktury czasu poza praca, w eliminowaniu réznych jego
elementéw, ktére pochtaniaja czgsto bez reszty czas wolny a w zamian
nie daja ludziom nic, co mogtoby stuzyé rozwojowi ich osobowosci i wzbo-
gacacé ich zycie.

Racjonalne rozwiazanie problemu optymalizacji czasu pracy w na-
szym Kkraju powinno wigc polega¢é na wydatnym zwickszeniu wolnego
czasu (nie poprzez przyspieszenie skracania tygodnia pracy, lecz poprzez
radykalne skurczenie czasu bytowego, a nast¢pnie przeksztatcenie uwol-
nionego w ten sposéb czasu (w mys$l koncepcji Marksa) w ,przestrzen,
w ktérej moga sie rozwija¢ faculties (zdolnosci) cztowieka"*’. Ale to
wymaga, aby dazenie do ksztaltowania optymalnej struktury spotecznego
czasu bylo nie tylko osiagni¢cciem naszej teorii. Sprawa poprawy tej
struktury powinna by¢ potraktowana nader powaznie, gdyz powszech-
nie odczuwany brak wolnego czasu i ubdstwo form pozytkowania jego
marginesu staja si¢ silnym hamulcem modernizacji naszej gospodarki,
podnoszenia jej efektywnosSci ekonomicznej i przestawiania na tory
nowoczesnego rozwoju.

DIALECTICS OF THE DIVIDED TIME

Summary

Two interrelated segments: work-time and leisure-time are separated within
the structure of human time by the modern organization of productional process.
Both types of time perform numerous important functions in lives of individuals
and of societies. Therefore a proper development of those functions and their in-
tercorrelation in order to have spending of those times on service of social pro-
gress and economic development becomes the target of any public authority and
also the proof of its effectiveness. Rational solution of that question is particularly
important in the socialist system which is aimed at creating conditions to increase
the living standard of the population and foster evolution of labor. The said target
causes that there is a different set of criteria of forming optimum relations of both
times and their theoretical interpretation is also different. The supreme criterion in
that aspect in socialism is considered to be the promotion of securing the social
optimum of the worktime, facilitating growth of social product and better rest
conditions, contacts with culture and education, developing own skills and inte-
rests and more active life in family and society.

“ K. Marks, Teorie wartosci dodatkowej, cz. 111, Warszawa 1966, s. 298.
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Functions of the worktime and of the leisure time have been reduced in our
country. Consequently the compulsory worktime in spite of its modest time dimen-
sons is not fulfilling the needs of social optimum. Reaching the latter would call
for improving organization of the binding norms of worktime and for radical
cuts in existence time by improvements in the sphere of trade, decreasng prices
of numerous services time saving and prolongating leisure time. Social organiza-
tion of leisure must also be improved to have it enrich pur life saved from work
activities and existence efforts.



