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In the era of transformation changes influence all generations and all spheres of life. Yet it seems
that those who experience their consequences the most are middle-aged adults and the elderly, i.e.
the generations that are responsible for rearing and educating the youngest citizens. The changes,
which can be described in terms of increasing heterogeneity, ambiguity and mobility, constitute
a significant driving force for progress. However, at the same time they may also become a source
of anxiety as well as of a sense of threat and alienation. In the present article we discuss the direc-
tions and quality of changes that ought to be introduced in the education system in order to secure
stable (but not inflexible) foundations for students, guaranteeing their safe start for the future and
unconstrained functioning in conditions that are still hard to define at the moment. In our opinion,
creating opportunities for all the participants and clients of educational institutions to experience
different roles, both within and outside of these institutions (in the social environment of a school),
is of crucial importance for the process of introducing the above changes. Additionally, it appears
vital to employ a project approach, teamwork with groups of various sizes and state-of-the-art infor-
mation and communication technologies as basic aids of education.
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Wprowadzenie

Czlowiek zyje dla swojej przysztoscil. Ta jednak nie zawsze jest oczy-
wista 1 przewidywalna. W dobie transformacji, w §wiecie coraz bardziej
niestabilnym i mobilnym edukacja najmlodszych pokolen jawi sie nie tylko

L P. Coelho, Alchemik, Warszawa 2008.
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jako niezwykle odpowiedzialne zadanie, ale tez wyzwanie. Wiaze sie bo-
wiem z prognozowaniem tego, do czego przygotowywaé dzieci i mlodziez,
aby wspieraé zaréwno ich obecna, jak i przyszla adaptacje.

Mnogo$é¢ dokonujacych sie zmian dotyczy wszystkich pokolen i wszel-
kich sfer zycia. Wydaje sie jednak, ze dla najmtodszych obcowanie z ta
niestabilng réznorodnoscia jest naturalne. Dzieci i mtodziez do$wiadczaja
jej bowiem codziennie, ,,od zawsze” — od poczatkéw swego zycia. Z kolei,
dla pokolenia ich rodzicéw i dziadkéw, takze dla $redniego i starszego po-
kolenia opiekunéw, wychowawcow i nauczycieli zmienno$é ta staje sie zro-
diem wielu sytuacji nasyconych niepokojem, poczuciem bezradnosci czy
niedopasowania wyobrazen i przewidywan co do ich przysztego ksztattu
dlatego, ze sg dla nich (1) trudne emocjonalnie do zaakceptowania i zro-
zumienia, (2) coraz bardziej wieloznaczne, rozmyte i ztozone poznawczo
oraz (3) wymagaja stosowania coraz bardziej technologicznie zaawanso-
wanych, takze szybko zmieniajacych sie, narzedzi zdobywania informacji
1 komunikacji.

Zatem, zmienno$¢, charakteryzujaca wszystkie obszary zycia, mobil-
nos$¢, realizujaca sie przez mozliwos¢ sprawnego i szybkiego przemiesz-
czania sie nie tylko w §wiecie realnym, ale tez wirtualnym, réznorodnos¢
1 zwigzana z tym sprzeczno$é wartoSci pojawiajgce sie wraz z migracja
ludnos$ci, mieszaniem sie $wiatopogladow, religii, stylow zycia i ofert dzia-
lania tworza, z jednej strony, bezsprzecznie wiele sytuacji stymulujacych,
czy wrecz prowokujacych i inicjujacych zmiany rozwojowe, z drugiej — sa
zrodtem licznych sytuacji znacznie, a niekiedy ekstremalnie obcigzaja-
cych system samoregulacji jednostek, grup, czy calych spotecznosci?. Do
przecigzenia owego systemu dochodzi wowczas, kiedy ludzie z powodéw
wlasnych ograniczerr lub pewnych trwalych czy nie poddajacych sie ich
kontroli wlasciwosci Srodowiska, w jakim zyja, odczuwaja deficyt strategii
zaradczych, niezbednych dla zaspokajania istotnych dla siebie potrzeb tak
indywidualnych, jak i zwigzanych z funkcjonowaniem na réznych pozio-
mach zlozono$ci systemu spotecznego?.

Celem naszym jest rozwazenie kierunkow i jako$ci zmian, jakie po-
winny dokona¢ sie w systemie edukacji, by dawat on dzisiejszym uczniom
solidnag, co nie znaczy sztywna, podstawe dla bezpiecznego startu w przy-
szto$é i swobodnego poruszania sie w tym, co jeszcze nieznane. W dobie
transformacji szkota ma wiec:

2 Por. B. Ziétkowska, Sytuacja edukacyjna jako sytuacja trudna, Edukacja, 2003a,
1(81), s. 33-46.

3 Por. R.A. Hinde, J. Stevenson-Hinde, Zwiqzki interpersonalne a rozwdj dziecka,
[w:] Dziecko w swiecie ludzi i przedmiotéw, red. A.I. Brzeziriska, G. Lutomski, Poznan 1994,
s. 45-T1.
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przygotowywacé do zycia w §wiecie, ktory jeszcze nie istnieje, ale ktory nastanie
wkrétce po tym, gdy uczniowie opuszcza jej mury. W tym drugim ujeciu jest to
swego rodzaju metawyzwanie, ktére powinno nam towarzyszy¢ zawsze, gdy mys-
limy o edukagji i rozwoju szkolnictwa*.

»Co z ta szkola?” — wizje i prognozy

Proces transformacji dokonujacy sie we wszystkich sferach zycia staje
sie imperatywem zmian w obszarze edukacji, bez ktérych nie jest mozliwe
nalezyte przygotowanie miodych ludzi do dorostego zycia — zycia w przy-
szto$ci. W wyniku ciagglych przeobrazen narasta obiektywna nieprzysta-
walno$é i niepor6wnywalnosé $wiatow dorostych (rodzicow i nauczycieli)
oraz dzieci i mtodziezy (uczniéw), a co za tym idzie — poglebia sie przepasé
pokoleniowa w sposobach my$lenia, stylu funkcjonowania i wizji wlasnego
zycia. Dawne wzory czy style zycia i zwigzane z nimi kompetencje okazujg
sie nieadekwatne wobec wyzwan codziennosci, szczegélnie w przypadku,
gdy mtody cztowiek dorastajacy w jednej spotecznej niszy musi, z powodu
okolicznosci zewnetrznych (np. braku pracy, braku mieszkania) badz chce,
z powodu swoich osobistych preferencji, aspiracji, motywow i potrzeb in-
dywidualnych, realizowaé projekt swojego zycia w innej niszy, o wzorach
funkcjonowania bardzo odlegtych od swojej kultury macierzystej®.

Pojawiaja sie zatem dwie putapki: (1) socjalizacyjna, ktorej istote za-
wrzeé¢ mozna w pytaniu: ,czy Srednie i starsze pokolenia moga skutecznie
socjalizowaé pokolenia mlodsze?”, skoro ich dziecinstwo i mtodosé prze-
biegaly w zupetnie innych warunkach politycznych, ekonomicznych, kul-
turowych i spotecznych, w tym technologicznych i (2) edukacyjna, widocz-
na w pytaniu: ,,czy wiemy, czego dzisiaj i po co uczy¢”? Pierwsza putapka
jest pochodna faktu braku lub niepetnej i niepewnej wiedzy odnos$nie do
ksztaltu rzeczywisto$ci w najblizszych latach, do ktorej dzieci i mlodziez
przygotowujemy, natomiast druga dotyka problemu tzw. kluczowych, albo
inaczej ,transferowalnych”, kompetencji umozliwiajacych adaptacje w —
poki co — nieznanej przysztosci®. Chcac towarzyszy¢ dzieciom i mlodziezy
w przygotowaniu (sie lub ich) do podjecia rél i wypelniania zadan okresu
dorostosci, dobrze bytoby wyobrazié¢ sobie §wiat, w jakim przyjdzie im zy¢,

4 Cyt. za: W. Kolodziejczyk, P. Polak, Jak bedzie zmieniaé sie edukacja? Wyzwania dla
polskiej szkoly i ucznia, Warszawa 2011, s. 10.

5 Por. koncepcja traumy wielkiej zmiany, w tym kulturowej — P. Sztompka, Trauma
wielkiej zmiany, Warszawa 2000.

6 Por. E.D. Pulakos, S. Arad, M.A. Donovan, K.E. Plamondon, Adaptability in the
workplace: development of a taxonomy of adaptive performance, Journal of Applied Psychol-
ogy, 2000, 4 (85), p. 612-624.
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jaki oni sami mogg kreowac oraz rozwazy¢, jakie kompetencje beda w tym
procesie kluczowe. Jednak wobec dynamicznych zmian, jakie we wspo6l-
czesnym Swiecie sie dokonujg, mozemy mieé jedynie mgliste wyobrazenie
o jego przyszlym ksztalcie.

Zatem, podstawowym zadaniem szkoly jest wyposazenie dzieci, mto-
dziezy i mlodych dorostych nie tylko w umiejetno$é uczenia sie i nieustan-
nego zdobywania wiedzy, i poprzez to modyfikowania — juz przez nich sa-
mych — wiedzy posiadanej. Konieczne jest takze rozwijanie i wzmacnianie
tych wszystkich kompetencji osobistych i spoteczno-organizacyjnych, ktore
sg niezbedne dla (1) sprawnego komunikowania sie bezposredniego typu
face-to-face i poSredniego za pomoca rozmaitych mediéw; (2) zarzadzania
coraz bardziej zlozonymi sytuacjami, czasem przy bardzo ograniczonych za-
sobach; (3) podejmowania wspétpracy z innymi osobami (w diadach, polia-
dach, zespotach o r6znym sktadzie i r6znym poziomie heterogenicznosci ich
cztonkéw — o réznej ptei, wieku, wyksztatceniu, do$wiadczeniu zyciowym)
w roznych okolicznosciach zewnetrznych i przy réznych zadaniach; (4) samo-
kontroli oraz samosterowania. Wszystkie te kompetencje, ksztattowane od
dziecinstwa w naturalnym $rodowisku rodzinnym i réwieSniczym, a potem
rozwijane, modyfikowane i doskonalone w szkole’, poprzez transferowanie
do réznych nowych sytuacji czy okolicznosci, stanowiag swoisty dla kazdego
cztowieka bagaz socjalizacyjno-edukacyjny, umozliwiajagcy mu przynajmnie;j
na poziomie podstawowym zaspokajanie swoich uniwersalnych i indywidu-
alnych potrzeb oraz osobiscie satysfakcjonujace wywiazywanie sie z ocze-
kiwan i wymagan otoczenia spotecznego, w tym rodzinnego, towarzyskie-
go i zawodowego. Pytanie o umiejetnosci czy kompetencje, niezbedne dla
uczniéw w XXI wieku, chcgcych w przysztosci odnosié sukcesy w zlozonej,
ale tez coraz bardziej jednocze$nie lokalno-globalnej rzeczywistosci, wydaje
sie tutaj kluczowe i ,dlatego warto zastanawia¢ sie, jak moze, albo jak po-
winna, zmieniaé sie edukacja i jakie stojg przed nami wyzwania™.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa przedstawil interesujace
projekty rozwoju edukacji w Polsce®. Autorzy scenariuszy zdiagnozowali
dwa kluczowe czynniki decydujace wedlug nich o formule i jakoSci przy-
szlej edukacji w Polsce. Pierwszy dotyka sfery instytucjonalno-finansowej,
drugi — wizji rezultatu edukacyjnego.

W pierwszym projekcie, zatytutowanym Fabryka Komponentow, sys-
tem edukacji stuzy¢ ma ,formatowaniu jednostek” w taki sposéb, aby

7 Por. B. Zidtkowska, Potrzeba dzialarn profilaktycznych pierwszego stopnia na terenie
szkotly, Edukacja, 2003b, 3 (83), s. 71-79.

8 Cyt. za: W. Kolodziejezyk, P. Polak, Jak bedzie zmieniaé sie edukacja?, s. 10.

9 Por. http://www.pomorze2030.pl/;,,Pomorski Przeglad Gospodarczy”, 2010, 4; przedruk
w: Edunews.pl. http:/edunews.pl/system-edukacji/1405-cztery-scenariusze-rozwoju-pomor-
skiej-edukacji.
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uzyskaty one zdolno$é do opanowania okreslonych kompetencji oraz wy-
konywania odgérnie zaplanowanych zadan. Zdaniem ekspertéw, obecny
ksztalt polskiej edukacji najblizszy jest tej wtasnie wizji, w ktorej instytu-
cje edukacyjne majg nadal charakter tradycyjny i sg szczelnie zamkniete,
a przez to sztywne, prawie niemodyfikowalne, a nawet broniace sie przed
zmiang. System taki ,produkuje” uczniéw nieprzygotowanych de facto do
zycia ani we wspolczesnym, ani w przyszlym Swiecie, mato wyspecjalizo-
wanych, o zunifikowanych kompetencjach, nie wystarczajacych ani do pra-
cy w zespole, ani do podejmowania kreatywnych, spontanicznych dziatan
i 0 podobnym poziomie niezréznicowanej jakoSciowo wiedzy, przydatnej
jedynie do rozwiazywania testow i zadan konwergencyjnych.

Edukacja Instant to, wedle drugiego scenariusza, szkolna obstuga
kompleksowa, tatwa i szybka, przydatna do odnalezienia sie w przyszto-
$ci na coraz bardziej dynamicznym i malo przewidywalnym rynku pracy.
Kursy, szkolenia, réznorodne programy aktywizacyjne czy adaptacyjne
stanowig oferte uzupelniajacg wobec ,szkoly”, angazujac dodatkowe fun-
dusze i czas. Wszystko to jednak sprzyja wzmacnianiu rywalizacji wéréd
uczniéw, nie uczy pracy w grupie i nie uwrazliwia na potrzeby stabszych
czy po prostu jakichkolwiek ,innych”, o innym bagazu do$wiadczen zycio-
wych czy zawodowych. Jest to wiec pomyst raczej ukierunkowany wprost
na wybo6r zawodu oraz przygotowanie do wej$cia w role pracownika, za-
niedbujacy przy okazji zréwnowazenie tego istotnego zadania instytucji
edukacyjnych, zwlaszcza w dobie rozmaitych trudno$ci na rynku pracy,
réwnie wazng aktualng adaptacja spoleczng.

Trzeci scenariusz przemian w sferze/systemie edukacji, zwany Mo-
zaikqg Mozliwosci, daje z kolei uczniom szanse odkrywania indywidual-
nych metod ksztalcenia sie z pomoca konkurujgcych ze sobg publicznych
i prywatnych instytucji edukacyjnych. Proponowana przez nie organizacja
nauczania wspiera autonomie i kreatywnos¢ kazdego ucznia oraz rozwija
1 ukierunkowuje jego indywidualny potencjat.

I wreszcie ostatni scenariusz — Wspdlnota Ideatow — przedstawia dosé
utopijna (przynajmniej na razie wedlug nas) koncepcje rozwoju edukacji
w spoleczenstwie integrujacym sie i dbajacym o wyréwnanie szans eduka-
cyjnych swoich obywateli. W wizji tej spolecznosé szkolna sama stanowi,
a jednocze$nie tworzy wokot szkoty sie¢ wsparcia, przestrzeri do wspélnego
podejmowania dyskusji, stawiania pytan i przynajmniej poszukiwania na
nie odpowiedzi. Podstawowe wartosci promowane w tak uyjmowanym sys-
temie ksztatcenia to — z jednej strony — wspélnotowosé, odpowiedzialnosé
iempatia, a z drugiej — poczucie odrebnosci, autonomia i samo§wiadomosc,
dobrze jednak ze sobg zintegrowane.
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Kompetencje kluczowe

Pomocny w rozstrzygnieciu tego, ktéra idea ksztalcenia najpelniej
przygotowuje mlodych ludzi do funkcjonowania w niejasno okres§lonej
przyszlosci, moze okazaé sie katalog umiejetnosci spotecznych XXI wie-
ku'®, niezbednie do tego celu koniecznych. Zaliczajg sie do nich: alfabe-
tyzm informacyjny; kreatywno$é i innowacyjno$é; krytyczne mys$lenie
i rozwigzywanie problemoéw; komunikowanie; wspétpraca interpersonal-
na w ramach grupy czy spoteczno$ci; alfabetyzm medialny; sprawnos¢
postugiwania sie narzedziami technologii informacyjno-komunikacyjnej
(ICT); elastyczno$é i adaptacyjnoséé, czyli umiejetnosé dostosowywania
sie do zmieniajacych sie warunkow zycia; inicjatywa i samodecydowa-
nie o swoim zyciu; umiejetnosé funkcjonowania w §rodowisku zréznico-
wanym, takze wielokulturowym; produktywnosé, umiejetnosci liderskie
i odpowiedzialno§é!.

W kontekscie poruszanych tu kwestii interesujgce wydaje sie tez
wskazanie nie tylko kwestii aktualnej wydolnosci czy mozliwosci obecnego
sytemu edukacyjnego w zakresie formowania wymienionych cech u dzieci
i mlodziezy, ale takze u tych, ktorych potrzeby z uwagi na np. stan zdrowia
fizycznego, kondycje psychiczng, czy rodzinne albo $rodowiskowe warunki
wzrostu i rozwoju sa nieco inne (np. bardziej wyspecyfikowane, mieszczace
sie w obszarach ryzyka czy borderline badz wyraznej juz patologii) niz ich
rowiesnikow.

Jak sadzimy, kompetencje kluczowe, dajace sie wykorzystywaé w wie-
lu sytuacjach i okoliczno$ciach, beda tym bardziej ,transferowalne”, im
mocniejsza bedzie ich podstawa w postaci kompetencji osobistych, ksztat-
tujacych sie w kolejnych okresach dziecinstwa i dorastania. Kazdy etap
wczesnego dziecinstwa (wiek niemowlecy i poniemowlecy), wieku przed-
szkolnego i wczesnego szkolnego oraz wczesnej i péznej adolescencji to re-
alizacja innych zadan rozwojowych, zwigzanych ze specyficznymi naciska-
mi biologicznymi i prawidtami proceséw dojrzewania, przede wszystkim
centralnego uktadu nerwowego. To takze jednak zmieniajgce sie — czasa-
mi do§¢ radykalnie w momentach ,przeloméw” czy progéw edukacyjnych

10 Katalog ten zostal opracowany w 2008 roku przez dwie amerykanskie organizacje:
Partnerstwo na rzecz Umiejetnosci XXI Wieku i Narodowq Rade do spraw Studiéw Spotecz-
nych (por. Mapa spotecznych umiejetnosci XXI wieku, Edunews.pl, http://edunews.pl/ syste
m-edukacji/522-mapa-spotecznych-umiejetnosci -xxi-wieku). Za: W. Kotodziejczyk, P. Polak,
Jak bedzie zmieniaé sie edukacja? s. 61.

11 Alfabetyzm to inaczej rozumienie, przetwarzanie, a nadto wykorzystanie informacji
z tekstéw (drukowanych i elektronicznych) dla osiagniecia okreslonych celéw, poglebienia
wiedzy i potencjatu ucznia oraz uczestnictwa w spoteczenstwie.
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Ryec. 1. Bazowe kompetencje osobiste jako podstawa kluczowych kompetencji
spotecznych i obywatelskich

(zrédto: opracowanie A.I. Brzezinska)

— oczekiwania spoteczne oraz liczne nowe, zwigzane z nimi zadania do wy-
konania. To wreszcie, w miare rozwoju Swiadomosci i samoS§wiadomosci
dziecka i nastolatka, inne ,naciski psychiczne” w postaci planéw dziatania,
aspiracji, marzen, coraz bardziej dalekosieznych i coraz bardziej realnych,
a nie fantastycznych projektow. Rycina 1 pokazuje owe bazowe kompeten-
cje osobiste w takiej wtadnie calosciowej rozwojowej perspektywie.
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Edukacja - szanse i zagrozenia

Jakie sg zatem szanse oraz zagrozenia wynikajace z procesu trans-
formacji dla samej edukacji oraz wewnetrznych i zewnetrznych klien-
tow instytucji edukacyjnych? Aby rozwazy¢ sprzyjajace i niesprzyjajace
zmianom rozwojowym oraz procesom adaptacyjnym aspekty systemu
edukacyjnego, warto przyjrzec sie specyfice czasé6w transformacji, kto-
ra — jak wspomniano — jest zarazem Zrédtem szans oraz nadziei, jak tez
wielu obaw i zagrozen (ryc. 2). Bogactwo i réznorodnos$é ofert, w tym
edukacyjnych, jakie niesie dynamicznie zmieniajgcy sie Swiat, stwarza-
ja mozliwos¢ szerokiej, jak nigdy dotad, eksploracji, konfrontowania sie
z r6znymi pomystami ,na siebie”, prébowania siebie w nowych rolach.
Sytuacja taka sprzyja identyfikowaniu, a w konsekwencji poglebianiu
wlasnych pragnien i kompetencji, poznawaniu deficytow i ograniczen,
ktore dotad udaremnialy badZ istotnie ograniczaty satysfakcjonujace
wypelnianie okreslonych rdl czy zaspokajanie specyficznych, indywidu-
alnych potrzeb, a wreszcie stanowi wazne terytorium edukacyjne dla
zdobywania nowych narzedzi i strategii radzenia sobie. Mozliwo$§¢ eks-
plorowania zjawisk w réznych kontekstach, poznawania rozmaitych sty-
l6w zycia, sposob6éw samorealizacji, odmiennos§ci w sposobie ujmowania
Swiata, siebie i przyszto$ci pobudza tez refleksje sprzyjajaca tworzeniu
otwartej, rozumiejacej postawy wobec ,innosci”. Tym samym, wymier-
nym skutkiem korzystania z débr transformacji jest przyrost wiedzy
teoretycznej, jak i proceduralnej, a nadto pobudzenie metawiedzy jako
refleksyjnego i krytycznego uyjmowania tego, co dotad wiedzieliSmy o so-
bie, ludziach i §wiecie.

Owa rozmaito$c¢, nieskoriczona niemal liczba propozycji, ktorych wrecz
sciezar” odczuwamy, moze wywolywacé jednocze$nie poczucie osaczenia,
przymusu, zagubienia oraz wewnetrznego skonfliktowania. Tak skompli-
kowana kontekstowo sytuacja nie pozostaje bez znaczenia dla funkcjono-
wania cztowieka. Na przyktad, redundancja informacji i naciskéw utrudnia
czesto dokonywanie trafnych wyboréw, a czasem wrecz odracza podjecie
decyzji. Innym razem prowadzi do trudno$ci w formutowaniu celéw dziata-
nia i ustaleniu priorytetow, do rozproszenia aktywno$ci, powierzchownego
poznawania ofert, co z kolei daje podstawy do budowania nietrafnej wizji
Swiata, ludzi i siebie samych. Wiedza w ten sposéb zdobywana ma w efek-
cie postac¢ kolekcji niezwigzanych, nieustrukturowanych tez i refleksji.
Trwanie w takim stylu funkcjonowania grozi inercja powierzchownych
sadow, sztywnoScig procesow poznawczych, fiksacjg zachowania, mimo iz
szybko okazuje sie wysoce nieprzystosowawcze.
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SZANSE I ZAGROZENIA DLA PROCESU EDUKACJI
W CZASACH TRANSFORMACIJI

ZAGROZENIA Cechy gzasow SZANSE

dla edukacji TWCJI dla edukacji

Zagubienie w Swiecie _

Duze pole eksploracji

wartoS$ci BOGACTWO OFERT = Mozliwosé
= Zagubienie w nadmiarze B ROZNICOWANIE OFERT eksperymentowania
ofert = Wiele okazji do zdobywania
= Rozproszenie aktywnosci MOBILNOSC wiedzy
= Nadmierna koncentracja DOSTEPNOSC = Uczenie si¢ dokonywania
na ,korzystaniu z okazji” - wyborow
= Chaotyczna wiedza WIELOKULTUROWOSC = Nabywanie elastycznosci
= Nieustrukturowane DUZA DYNAMIKA ZMIAN w dzialaniu
umiejetnosci L = Uczenie si¢ rozwiazywania
= Ryzyko usztywnienia jako EPRZEWIDYWALNOSC konfliktow
forma obrony przed KONFLIKTOGENNOSC = Uczenie si¢ funkcjonowa-
nadmiarem nia w wieloznacznym

'WIELOZNACZNOSC kontekécie

Ryc. 2. Szanse i zagrozenia edukacji w Swiecie przemian

(zrédto: opracowanie A.I. Brzezinska)

Nalezy takze wspomnieé¢ o sytuacji oséb, ktére z réznych powodow
(np. ograniczen finansowych, zdrowotnych, czy poznawczych) nie moga
uczestniczy¢ w oferowanym przez wspoélczesny $wiat bogactwie propozy-
cji. Nie do§é, ze nie lada wyzwaniem (dla kazdego, ale zwlaszcza dla
najmtodszych, wzrastajacych w odmiennej niz ich rodzice i nauczyciele
rzeczywistosci) jest rejestrowanie, rozumienie i panowanie nad toczacymi
sie woko6t zmianami, to konieczne staje sie dynamiczne utrzymywanie
nieustannie zaklécanej homeostazy, a zatem ciggta readaptacja’?. Zgubne
okazuje sie zaréwno wspomniane doSwiadczanie nadmiarowosci, jak
1 ograniczenie mozliwo$ci uczestniczenia w tym, co sie dzieje wokoét. Grozi
to marginalizacja, czy nawet wykluczeniem z zycia osob, ktére nie majg
z jakich$ powodéw szansy odniesienia sie do zmian (nie méwiac juz o ko-
rzystaniu z ich efektow), jakie tworzg Srodowisko ich zycia. Zatem, ku
czemu powinna zmierzaé edukacja, aby usprawniaé procesy adaptacji ak-
tualnej oraz przyszlej najmtodszych pokolen, i to w znaczeniu adaptacji
tworczej wedlug Kazimierza Obuchowskiego?'?

12 Por. B. Ziétkowska, Potrzeba dziatar profilaktycznych, s. 71-79.
13 K. Obuchowski, Adaptacja tworcza, Warszawa 1985.
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Co w zamian, czyli pytanie o model wspolczesnej szkoly?

Na poczatek przywotajmy odlegla wizje Stephena Downesa Edukacji
2050", w ktorej autor prorokuje, iz
nauczanie bedzie ustawicznym procesem opartym przede wszystkim na dzieleniu
sie wiedzg przez ludzi bez wzgledu na wiek i etap ksztalcenia. Uczenie sie bedzie
,Strumieniem” (wiedza praktyczna, czesto aktualizowana i odnawiana), nie za$ two-
rzeniem zamknietego zasobu (tzw. zbiornika retencyjnego), z ktérego korzystamy
przez cale zycie. Istota procesu edukacji bedzie akceptacja zmiany i umiejetnosé
szybkiego przyswajania sobie nowej wiedzy potrzebnej do funkcjonowania w zyciu'®.

Nie wybiegajac tak daleko w przyszto$é, zastanéwmy sie tymczasem:
w co, w jakiego typu przemiany powinna inwestowac edukacja, aby spro-
sta¢ oczekiwaniom przyszlo$ci. Wydaje sie, iz znakomite znaczenie dla
wzmacniania procesé6w adaptacyjnych w zmieniajgcej sie rzeczywisto-
$ci ma tworzenie warunkéw do indywidualizacji. Rozwazmy zatem, czy
w ogoéle, na ile i w jakich sferach mozliwa jest indywidualizacja w obsza-
rze edukacji?

Z uwagi na fakt, iz w §wiecie XXI wieku miejsce standaryzacji i uni-
formizacji zajmuja personalizacja i kastomizacja'®, takze szkota powinna
podazaé za tym wyzwaniem.

Jesli szkola ma dalej istnieé jako instytucja oferujgca podstawy wyksztalcenia,

musi dokonaé sie w niej przelom — system szkolny musi dostrzec, ze klasa szkolna

sktada sie z wielu indywidualno$ci, majacych rézne potrzeby i oczekiwania. Musi
stworzy¢ warunki do wyzwolenia kreatywnosci uczniéow

pisza W. Kotodziejczyk i P. Polak w swojej publikacji dotyczacej konieczno-
$ci i kierunkoéw przeobrazen systemu edukacji'’.

Technologiczny model ksztatcenia (por. ryc. 3), jakkolwiek sprzyja nie-
watpliwie efektywnosci i pomnazaniu wiedzy teoretycznej oraz budowaniu
systemu réznych umiejetnosci, to zasadza sie jednak na jednostronnym jej
przekazie, jednokierunkowej komunikacji i najczesSciej jest oparty na or-
ganizacyjnej kulturze wladzy, tak charakterystycznej dla niej sztywnoSci,
miedzy innymi w sferze metodyki pracy, ograniczaniu mozliwosci indywi-
dualizowania podej$cia nauczycieli do uczniéw i dyrektora do nauczycieli,

4 Prezentacja Learning 2050 pochodzi z serwisu Slideshare: http:/swww.slideshare.
net/Downes/learning-2050.

15 Cyt. za: W. Kotodziejczyk, P. Polak, Jak bedzie zmieniaé sie edukacja?, s. 34-35.

16 Celem zaréwno personalizacji, jak i kastomizacji jest dopasowanie informacji do
odbiorcy i podkreslenie unikalno$ci odbiorcow (por. http:/www.eksperciwoswiacie.pl/dla-
dyrektorow/szkoly/zarzadzanie/art,53, kastomizacja-jest-wyzwaniem-dla-ucznia-i-jego-mis-
trza.html#. USKFbPIreCo). Kastomizacja (dopasowanie do wtasnych potrzeb) to, zdaniem
Dona Tapscota, jedna z o§miu cech pokolenia obecnych uzytkownikéw Internetu.

17 W. Kolodziejczyk, P. Polak, Jak bedzie zmieniaé sie edukacja?, s. 66.
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MODEL A: TECHNOLOGICZNY MODEL B: SPOLECZNY
Efektywno$¢ ksztalcenia Rozwaj / postep
DYREKTOR

NAUCZYCIEKRE
rac. pomocnicz
rodzice

uczniowie

OLECZNOSC LOKAL

SPOLECZNOSC LOKALNA

Ryc. 3. Dwa modele szkoly a indywidualizacja w edukacji

(zrédto: opracowanie wtasne: A.I. Brzeziriska)

co w efekcie nie sprzyja zdobywaniu bagazu socjalizacyjnego przydatnego
w warunkach niejasnej przysztosci.

Tymczasem, w modelu spotecznym (ryc. 3) instytucja edukacyjna
stanowi przede wszystkim jeden z istotnych elementéw przestrzeni spo-
lecznej, a zwlaszcza spotecznosci lokalnej, w jakiej zyja i dziataja wszy-
scy uczestnicy (partycypanci) szkoty. Dyrektor jest ,,sercem” szkoty, nie
tylko w rozumieniu fizycznie istniejacej instytucji. Monitoruje (i umozli-
wia) efektywny oraz sprawny przebieg komunikacji miedzy wszystkimi
uczestnikami procesu edukacyjnego, jest dobrym menadzerem, konsultan-
tem, zrédlem wsparcia i mediatorem oraz godnym przedstawicielem na
zewnatrz zarzadzanej przez siebie instytucji. Jak pisze Roman Dolata®®,
»<Pobudzanie procesu instytucjonalizacji szkoty i wlgczanie w struktury lo-
kalnej wspoélnoty” wzmacnia pozycje i autonomie dyrektora.

Taka postawa dyrektora wymaga jednak radykalnej zmiany w sposo-
bie myslenia o roli nauczyciela, a jednocze$nie przyzwala temu i czesto
umozliwia jej ,odbrazowienie”, bowiem:

18 http://www.isp.org.pl/files/1514465403017299600112590 7886.pdf, s. 5.



40 Anna Izabela Brzezinska, Beata Ziétkowska

(...) Multidyscyplinarny i niestabilny charakter naszych czaséw stawia nauczy-
cielowi wieksze wymagania, jego rola w stosunku do uczniéw ulega redefinicji
w kierunku relacji bardziej partnerskich, bardziej trenera, mentora i coacha niz
wyktadowcy i egzaminatora-sedziego®®.

Metodyka pracy w spotecznym modelu szkoty stuzaca rozwojowi in-
dywidualizacji bazuje na aktywnos$ci ucznia, miedzy innymi w tutoringu
réwieéniczym, za$ nauczyciel zarzadza i monitoruje 6w proces. Wspoétpra-
ca ta, poprzez wzajemne uczenie sie, tworzy niezwykle cenny kontekst
dla procesu formowania samooceny ucznia i nauczyciela oraz rewidowa-
nia, przez obie strony interakcji edukacyjnej, dotychczasowych sadéw na
wlasny temat, stuzgc tym samym wzmacnianiu procesu samoregulacji
u obojga.

Kolejnym, istotnym warunkiem rozwoju szkoty dobrze funkcjonujacej,
sprzyjajacej rozwojowi wszystkich uczestnikéw i postepowi edukacyjne-
mu jest kooperujace z nig Srodowisko rodzinne, otwarte na nowatorskie
rozwigzania, gotowe do podejmowania dyskusji i wsp6lnego, kreatywnego
szukania rozwigzan. Partnerstwo i wspélpraca wszystkich oséb zwigza-
nych z zyciem szkoty, a takze zywe jej uczestnictwo oraz akcentowanie
swej obecnosci w zyciu spotecznosci lokalnej, to konieczno$é obecnych cza-
sow 1 determinanta rozwoju zaré6wno samej instytucji w kierunku ,organi-
zacji samouczacej sie”, jak i rozwoju wszystkich jej klientéw. Taki model
funkcjonowania szkoty stuzy bowiem ksztaltowaniu kluczowych kompe-
tencji, widocznych w zyciowej postawie mtodych ludzi oraz w ich aktual-
nych i przysztych zasobach adaptacyjnych.

Edukacja — drogowskazy

Postulowanie i uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania okreslo-
nych zmian w systemie edukacji w czasach transformacji (wizja), to po-
czatek wyboistej drogi przeksztalcen w tym zakresie. W dalszym etapie
konieczne jest wskazanie poszczegélnych misji oraz drég dojsScia do ocze-
kiwanych rezultatéw. Z pewnoscig, zrealizowanie wizji umozliwi dbatosé
o tworzenie wysokiej kultury organizacyjnej zaréwno instytucji eduka-
cyjnych, jak i innych jednostek pozostajacych z nimi w sieci powigzan
i wspélpracujacych na rzecz ksztatcenia oraz wychowania mtodych ludzi
1/lub w rozmaity sposéb zainteresowanych losem przysztych pokolen. Jak
wiemy,

19 Za: tamze, s. 74-75.
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elementy kultury organizacyjnej, odzwierciedlane w postawach, praktykach i za-

chowaniu jej uczestnikéw mogg by¢ bowiem Zrédfem niepowodzenia organizacji.

Zroédto tej porazki moze tkwié w pojawiajacych sie rozbieznos$ciach pomiedzy re-

alizowang strategia dziatania a postawami prezentowanymi przez cztonkéw orga-

nizacji®.

Korzystna w $wietle niniejszych rozwazan wydaje sie byé kultura
osoby czy kultura zadan, poprzez akcentowanie i wzmacnianie zaréwno
podmiotowosci, jak i kooperacji*'. Zapewniajg one warunki pracy i nauki,
budujace i wzmacniajace poczucie bezpieczenstwa oraz poszanowania dla
autonomii u wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego. Wysokiej ja-
ko$ci kultura organizacyjna sprzyja podtrzymywaniu spdjnosci spotecznej,
przeciwdziata za$§ marginalizacji i automarginalizacji oraz wykluczeniu
oraz autowykluczeniu spotecznemu??. Z kolei, demokratyzacja szkoty daje
podwaliny tworzenia szkoty prawa, ktére wszyscy uczestnicy moga wsp6t-
tworzy¢, ale najpierw go przestrzegac, przede wszystkim ,z ducha”, a nie
tylko ,litery”.

Kluczowe znaczenie dla wprowadzenia w systemie edukacji koniecz-
nych zmian ma tworzenie okazji dla doSwiadczania przez wszystkich
uczestnikow czy klientow placéwek oswiatowych réznych rél zaréwno
w tych instytucjach, jak i poza nimi. Otwarcie sie szkét na prace wedlug
podejscia projektowego, z wykorzystaniem tutoringu nauczycielskiego
1 tutoringu réwiedniczego?, jak i wykorzystywanie najnowszych technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych (szkoty TIC w miejsce szkét ABC) jest
w tym procesie nie tyle pomocne, co niezbednie konieczne. Mozemy wiec,
w konkluzji, wskaza¢ na ,magiczny tréjkat” stanowigcy, wedlug nas, pod-
stawe wprowadzania zmian w systemie edukacji: (1) podejscie projektowe
w realizacji zadan < (2) wspoétpraca i tutoring jako metody organizacji
pracy tak uczniéw, jak i nauczycieli «» (3) TIC jako narzedzia realizacji
celow.

20 Stosik, http:/www.stosik.awf.wroc.pl/pdf/kultura_organizacyjna.pdf

21 Por. R. Harrison, Understanding your organisation’s character, Harvard Business
Review, 1972, 4, p. 119-128.

22 Por. Dolata, files/15144654030172996001125907886.pdf, s. 5; por. takze A.I. Brze-
ziniska, K. Zwolinska, Marginalizacja 0séb z ograniczeniami sprawnosci na skutek zaburzeri
psychicznych, Polityka Spoteczna, 2010, 2, s. 16-22.

23 Patrz: AL Brzezinska, L. Rycielska, Tutoring jako czynnik rozwoju ucznia i na-
uczyciela, [w:] Tutoring w szkole. Miedzy teoriq a praktykqg zmiany edukacyjnej, red. P. Cze-
kierda, M. Budzynski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska, Wroctaw 2009, s. 19-30;
M. Budzyniski, Tutoring w ALA Autorskich Liceach Artystycznych i Akademickich, [w:]
Tutoring w szkole, s. 63-69; A.I. Brzeziriska, Tutoring w edukacji: kaprys, koniecznosé czy
szansa rozwoju dla ucznia i nauczyciela? [w:] Tutoring miodych uchodzcow, red. J. Iwan-
ski, Warszawa 2012, s. 39-63; A.L. Brzeziriska, K. Appelt, Tutoring nauczycielski — tutoring
rowiesniczy: aspekty etyczne, Forum O$wiatowe, 2013, 2 (49), s. 13-29.
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