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kamy sie tu z pigcioma powinnoSciami dorostego cztowieka. Silny nacisk potozyt na aspekt moralny, ktéry
powinien by¢ podstawg wszelkiego wspotzycia. Powinnos$ci te, wedtug autora, powinny nas nauczy¢ zycia
i funkcjonowania w spoteczenstwie. Majg one pokaza¢ nam wiasciwe podejscie do pracy, ktéra stanowi war-
to$¢ wyjatkowga. Dalej autor omawia wychowanie, ktérego analize zaczyna od czas6w starozytnych, a konczy
na wspélczesnoé;i.

Kazimierz Zegnatek - profesor pedagogiki z Akademii Podlaskiej - opierajac sie na wiasnych badaniach
przedstawia Rodzinne uwarunkowania powodzen i niepowodzer szkolnych. Na podstawie badan dochodzi do
znaczacych wnioskéw, ukazujac nam wptyw réznych czynnikéw na ksztattowanie sie postaw dzieci wobec
obowigzkéw szkolnych. Dzieci z rodzin o wyzszym wyksztatceniu, podobnie jak i jedynacy czy dzieci
z modelowych rodzin typu 2+2, uzyskuja lepsze wyniki w nauce, tatwiej przyswajajg materiat i majg wyzsze
aspiracje dotyczace dalszego ksztatcenia. Natomiast dzieci z rodzin, gdzie rodzice maja wyksztatcenie podsta-
wowe badz zawodowe lub z rodzin wielodzietnych osiggajg stabsze wyniki w nauce, a opiekunowie czy rodzi-
ce jak najszybciej pragna ich usamodzielnienia. Badania wykazaty réwniez, ze dzieci z rodzin niepetnych
prezentuja ten sam poziom zaangazowania w zyciu szkolnym, jak jedynacy czy dzieci ze $rodowisk inteli-
genckich. Czestym zjawiskiem w rodzinach niepetnych jest wigksza troska rodzica i blizsze kontakty z peda-
gogami szkolnymi. Dzieci z rodzin wielodzietnych o wiele wcze$niej wykazujg sie wiekszym poziomem
uspotecznienia, szybciej sie usamodzielniaja, a rodzice pozostawiajac im wiecej niezaleznosci i swobody, nie
majg duzego wptywu na ksztattowanie sie i rozw6j osobowosci swych dzieci, co wedtug autora jest na og6t
pozytywnym zjawiskiem.

Blizej zaprezentowane artykuty wybrane z ksiegi pamigtkowej ku czci H. Bednarskiego, jak owa Ksiega,
wzbogacajg dorobek polskiej socjologii rodziny. Juz z tego wzgledu, nie méwiac o innych, niniejsza recenzja
moze wzbudzi¢ zainteresowanie niektérych czytelnikéw tomu ,,Rocznikéw Socjologii Rodziny™”.
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W dorobku polskiej socjologii rodziny mocno zaznacza sie nurt badawczy analizujacy rodzine paralelnie
albo w korelacji z jej gtownym Zrédiem utrzymania. Dawniej byto nim przewaznie gospodarstwo rolne,
a nastepnie i przedsiebiorstwo oraz wigzaca sie z tymi podmiotami gospodarczymi praca najemna i wykony-
wany zawdd. Ostatnio za$, dla wielu polskich rodzin gtéwnym Zrédiem utrzymania staje sie szeroko pojety
zasitek. To te kwestie ekonomiczno-gospodarcze i profesjonalne w réznych proporcjach pojawiaja sie jako
gtéwne albo tylko okazjonalnie sygnalizowane przy omawianiu funkcji ekonomicznej rodziny czy material-
nych podstaw jej funkcjonowania.

Ow nurt badawczy w dawnej, a takze i wspdtczesnej polskiej socjologii rodziny chyba nawet dominujacy,
zapoczatkowat m.in. jej klasyk, ks. Aleksander Woéycicki, profesor socjologii Uniwersytetu Lubelskiego (od
roku 1928 KUL), swa stynng rozprawg Robotnik polski w zyciu rodzinnym. Monografia spoteczna (Warszawa
1922). Nurt ten pojawit sie takze na pierwszej zapewne ogdlnopolskiej konferencji poswieconej rodzinie.
Odbyta sie ona z inicjatywy Katolickiej Akcji Spotecznej w Poznaniu, w dniach 2 do 6 wrzesnia 1935 roku.
Obrady jej toczyty sie w Collegium Minus Uniwersytetu Poznanskiego. Uczestniczyli w nich m.in. dr Tadeusz
Szczurkiewicz, ks. dr Aleksander Woéycicki oraz ekonomisci omawiajacy materialne podstawy rodziny, m.in.
dr Leopold Caro - profesor Politechniki Lwowskiej i dr Czestaw Strzeszewski z KUL.

Ostatnio coraz wyrazniejszy i silniejszy w polskich badaniach spotecznych, podtrzymujac terminologie
Woéycickiego, obejmujacych badania socjologiczno-antropologiczne i ekonomiczne oraz z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i organizacji, staje sie paradygmat wzajemnych zaleznos$ci rodziny i matej badz $redniej firmy,
bedacej w catosci lub znacznej czesci whasnoscia jednego albo kilku cztonkéw tej podstawowej grupy pier-
wotnej. Powyzszy paradygmat w polskich realiach zainspirowali ponownie badacze zycia rodzinnego i bizne-
sowego wywodzacy sie nie z kregu socjologéw rodziny, ale tych socjologéw i innych specjalistéw, ktérzy
zajmuja sie funkcjonowaniem gospodarki, zarzadzaniem i instytucjami ekonomicznymi.



276 RECENZJE

Przekonywajacym przyktadem takiej diagnozy, a w pewnym sensie i prognozy jest interesujaca i cenna,
a co najistotniejsze, inspirujagca do tego typu badan rozprawa tukasza Sutkowskiego Organizacja a rodzina.
Wiezi rodzinne w zyciu gospodarczym - najbardziej znanego w Polsce autora licznych publikacji, dotyczacych
rodzinnego biznesu, jak i wspétworzacych go matych i $rednich firm - tak jedno, jak i wielorodzinnych.
Recenzowana pozycja jest kolejng z wielu jego opracowan, poswieconych interesujacej nas tu problematyce.
Ukazuje ona zaleznos$ci miedzy rodzing a organizacja, zwtaszcza za$ organizacjg gospodarczg. Problematyka ta
jest nadal istotna we wspo6tczesnym spoteczenstwie polskim, ale nie bywa szerzej uwzgledniana w opracowa-
niach teoretycznych, a tym bardziej w badaniach empirycznych, tak socjologicznych, jak i ekonomicznych.

Wptyw wiezi rodzinnych na organizacje, czy méwigc wprost na firme, najczesciej jeszcze uwzgledniaja
autorzy publikacji z zakresu mikroekonomii, charakteryzujacy gospodarstwa domowe i przedsigebiorstwa
rodzinne oraz nieliczni socjologowie rodziny. Analizowanie i badanie relacji miedzy organizacjami a rodzina-
mi, czyli najbardziej wspotczesnie istotnymi cato$ciami spotecznymi, sg bardzo istotne dlatego, bo dzieki nim
mozna uzyska¢ wiedze o duzym znaczeniu poznawczym i zarazem, a nawet przede wszystkim, utylitamo-
socjotechnicznym.

W recenzowanej publikacji dla socjologéw rodziny najbardziej interesujace jest to, ze ukazuje ona wptyw,
jaki ,wywiera rodzina na organizacje gospodarcze i caty system gospodarczy” (s. 12). Sporo bowiem polskich
przedsiebiorstw ostatnio przechodzito badz przechodzi przez stadium firm rodzinnych, a dopiero pézniej, i to
tylko niektére, rozrastajg sie do organizacji o przewadze wiezi formalno-profesjonalnych. ,,Ksztatt rodziny
i sita wiezéw rodzinnych - pisze autor - muszg wywiera¢ wptyw na charakter nowo powstajacych organizacji,
jak réwniez funkcjonowania organizacji juz istniejacych. Badanie relacji organizacji i rodziny dotyka - jego
zdaniem - problematyki zaufania i kapitatu spotecznego, powstawania firm rodzinnych, a takze patologii wiezi
spotecznych, takich jak nepotyzm czy kumoterstwo. Badanie tych procesdw jest istotne nie tylko z punktu
widzenia teorii, ale réwniez i praktyki zarzadzania” (s. 9-10).

Autor, zgodnie z gtéwnym celem swoich badan, analizuje zaleznosci miedzy organizacjami, zw#aszcza
ekonomicznymi i gospodarka a rodzing. W badaniach potozyt gtéwny nacisk na rzeczywisto$¢ polska, porow-
nujac ja z rzeczywistoscig niemiecka i ukrainska. Wskazuje zalezno$ci miedzy strukturg i specyfikg rodziny
polskiej a ksztattem organizacji gospodarczej, z ktdrg ta mikrostruktura czesto bywa formalnie i rzeczywiscie
powigzana. Dzieki temu wzbogacona zostaje wiedza tak wazna dla zycia rodzinnego i funkcjonowania polskiej
gospodarki. W tym to wtasnie wyraza sie walor poznawczy recenzowanej ksigzki, wzbogacony o unaocznienie
specyficznych cech polskich organizacji gospodarczych nasyconych familizmem. W aspekcie praktycznym
praca ta dostarcza informacji o tym, jak wykorzysta¢ informacje z tego zakresu dla wzmacniania pozytywnych
determinant rozwoju przedsiebiorczosci, a z drugiej strony ogranicza¢ negatywne skutki.

U podioza tak sformutowanego celu rozwazan teoretycznych i miedzynarodowych badan tkwi domnie-
manie £. Sutkowskiego, ze we wspdiczesnym polskim spoteczenstwie zachodzg istotne zalezno$ci miedzy
zmianami struktury spotecznej i funkcjonowania rodzin polskich a zmianami w organizacjach gospodarczych
w aspekcie zaréwno ekonomicznym, jak i spotecznym. Ponadto autor uwaza, ze nalezymy do krajéw o ,,szcze-
goélnie silnych wieziach rodzinnych, a jednocze$nie struktura gospodarcza bedacg spuscizng realnego socjali-
zmu nie sprzyjata rozwojowi wiasnosci rodzinnej. Skutkuje to gwattownym rozwojem przedsiebiorstw rodzin-
nych oraz przedsiewzie¢ gospodarczych tworzonych przez rodziny w okresie transformacji” (s. 13).

Doniosto$¢ wiezi rodzinnych w polskich organizacjach gospodarczych wykazuje w ostatniej dekadzie
wysoka dynamike, a to z kolei sprzyja rozwojowi w nich praktyk familistycznych, ktére coraz czesciej stajg sie
obiektem badan socjologdw i reprezentantéw pokrewnych nauk. Zjawisko familizmu - jak wiadomo - rodzi
skutki pozytywne, bo sprzyja tworzeniu i funkcjonowaniu firm rodzinnych, ale jednocze$nie sprzyja tez za-
chowaniom negatywnym, jakim bywa ,,amoralny familizm”. Autor stawia tez teze, ze nadmierny familizm
w organizacjach ogranicza, tak istotny wspdtczesnie rozwdj kapitatu spotecznego.

Ta istotna i jakze specyficzna problematyka spoteczno-ekonomiczna, dotyczaca rodziny i gospodarki
wymaga stosowania specyficznej procedury badawczej, typowej zaréwno dla badan nad rodzing jak i zyciem
gospodarczym. Autor uwazajac, ze interesujagcy go familizm w organizacjach ekonomicznych przejawia sie
réznymi praktykami i zachowaniami, ktére postanowit zidentyfikowa¢, odpowiednio zaklasyfikowac i opisac.
Za najlepsza metode badawczg uznat studium przypadkéw organizacji, w ktérych wystepuja réznorodne formy
zjawiska familizmu. Jak juz sygnalizowano, w badaniach terenowych dominujg organizacje polskie, a nie-
mieckie i ukrainskie jako mniej liczne grupy poréwnawcze. Familizm jest niezwykle trudnym obiektem ba-
dawczym, bowiem jest specjalnie konspirowany, gdyz najczesciej ma on w naszym spoteczenstwie pejoratyw-
ne zabarwienie.
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Oprécz studium przypadku istotne byto badanie ankietowe. Objeto nim 803 respondentéw wylosowanych
sposrdd studentéw pracujacych oraz uczestnikow szkolen zawodowych z Polski (653), Niemiec (117) i Ukrai-
ny (33). Z badan tych wynika, ze proba niemiecka wyrdznia sie znacznymi preferencjami do tworzenia rodzin-
nych bizneséw, a tym samym do pozytywnej oceny tego typu przedsiebiorczosci. Natomiast respondenci
z Polski i Ukrainy nie uznajg za najlepszg strategie rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej od firmy rodzin-
nej. Polscy respondenci zdecydowanie preferujg samodzielne otwieranie sklepu i innych podobnych organiza-
cji gospodarczych.

Recenzowana praca prezentuje zjawisko familizmu w dziatalno$ci gospodarczej Polski i dwu juz wymie-
nionych sasiednich panstw. Jej autor wyjasnia istote owego zjawiska i jego amoralny aspekt, a takze rézne
zalety zahaczajace przede wszystkim o racjonalne wykorzystanie kapitatu spotecznego. W dalszej czesci
rozwazan tego omawianego tu zjawiska ukazuje jego wptyw na miedzypokoleniowg reprodukcje elit gospo-
darczych. Odwotuje sie tu do licznych przyktadow, zwtaszcza z rodzimej rzeczywistosci, bazujgc na studiach
przypadkéw. Prébuje tez autor ustali¢ wskazniki familizmu organizacyjnego i jego stopien w organizacjach
i ich szerokim otoczeniu, jakim jest spoteczeristwo pafnstwowe.

Najbardziej interesujgca dla nas jest problematyka firm rodzinnych i rodzinnych wartosci. Kwestie te
wspottworzg trzeci rozdziat ksigzki, w ktérym autor okresla istote firmy rodzinnej, model wspoétzaleznosci
rodziny, przedsiebiorstwa i spoteczeristwa. Ow model ujmuje graficznie, co stanowi unaocznienie skompliko-
wanych powigzan rodziny ijej poszczeg6lnych komponentéw, traktowanej jako mikrostruktura, z organizacja
tworzaca mezostrukture oraz jej powigzania z gospodarka i spoteczenstwem jako makrostrukturg. W rozdziale
tym analizowane sg réznorodne kwestie dotyczace firm rodzinnych i ich jawnych, jak i utajonych powigzan
z rodzing. W koncowej cze$ci rozwazan tego rozdziatu zaprezentowana jest typologia firm rodzinnych i etapy
ich rozwoju.

W ostatnim - czwartym i zarazem najkrétszym rozdziale - opisane zostato zjawisko familizmu w gospo-
darce polskiej na tle miedzynarodowym oraz doceniony zostat pomyst i szanse ksztattowania familizmu
w naszym kraju. Ta forma biznesu, znajdujac sie w stadium poczatkowym, ma perspektywy rozwoju z korzy-
$cig dla przedsigbiorcow, jak i gospodarki, a przede wszystkim dla potencjalnych pracobiorcow.

Recenzowang prace korncza wnioski, aneks metodologiczny i bibliografia. Dla badaczy tej waznej pro-
blematyki, zwtaszcza mniej doswiadczonych, istotna jest obszerna bibliografia, a takze i aneks, ukazujacy jak
mozna bada¢ i analizowa¢ relacje miedzy organizacjg gospodarczg a rodzing. Ze wzgledéw merytorycznych,
jak i metodologicznych praca ta zapewne wzbudzi duze zainteresowanie w $rodowisku socjologicznym, nie
tylko socjologéw rodziny i gospodarki, ale takze adeptow socjologii i adeptow innych pokrewnych kierunkéw,
zwiaszcza studiéw ekonomiczno-menedzerskich.
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