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INNOWACYJNY SWIAT - INNOWACYJNA JEDNOSTKA

Wierzyé w postep nie znaczy wcale wierzyé, ze
postep sie juz dokonat. Gdyby tak bylo, nie
mieliby$my do czynienia z wiarq.

Franz Kafka, Aforyzmy z Ziirau®

I. PRZESTRZENIE INNOWACYJNOSCI: GLOBAL CITIES
I PARKI INNOWACYJNE

Wspblczesna gospodarka $wiatowa przezywa spektakularng alokacje, ktorej
waznym wymiarem pozostaje przestrzen sprzyjajaca powstawaniu i adaptacji
najbardziej zaawansowanej technologii, czyli wszelkich innowacyjnosci (ICT
— Information and Communication Technologies). To innowacje (termin
pochodzacy z jezyka tacinskiego: innovatio, czyli odnowienie, badz innovare,
czyli tworzenie czego$ nowego) sa podstawa koncepcji biegunéw wzrostu José
Ramona Lasuéna (1973). Panstwa i regiony, ktére wytwarzaja i adaptuja do
gospodarki innowacje, sg przestrzenia wzrostu ekonomicznego. Nieco wezes$niej
na fakt ten zwrécit uwage Francois Perroux (1955), gdy uznal, ze rozwdj
gospodarczy odbywa sie na zasadzie cyklicznego procesu, ktory jest wzbudzany
przez czynniki rozwoju i ktorego efekty sa kumulowane w gospodarce.
Dziatalno§é gospodarcza wykazuje wowczas wyrazne tendencje do przestrzen-
nej koncentracji, tworzac skupiska firm i instytucji. Proces ten roéznicuje
przestrzen na obszary wzrostu i pozostate?. Samym pojeciem innowacji zaj-
mowatl sie szczegétowo Joseph A. Schumpeter (1911)2, ktéry rozumiat jg jako
kazde pojawienie sie ,,nowej kombinacji”, takiej jak stworzenie nowego pro-
duktu, produkcja lub jej organizacja z uzyciem nowych narzedzi, wykorzystanie
do produkcji nowych surowcéw, opanowanie nowych sit rynkéw. Gdy zawezimy
pojecie innowacji do innowacji technologicznych, wowczas oznacza ono warunki
powstawania i zastosowania nowej technologii. W tym aspekcie wyrédznia sie
innowacje, ktérych zrodlo tkwi w ulepszaniu samego produktu, oraz innowacje

L F. Kafka, Aforyzmy z Ziirau, opr. R. Calasso, ttum. A. Szlosarek, EMG, Krakéw 2007, s. 61.

2 F. Perroux, Note sur la notion de »pdle de croissance« ,Economie Appliquée” 7, 1955, nr 1-2,
s. 307-320.

3 K. von Stackelberg, U. Hahne, Teorie rozwoju regionalnego, w: S. Galinowska (red.), Rozwéj
ekonomiczny regionéw — rynek pracy — procesy migracyjne: Polska, Czechy, Niemcy, Wydawnictwo
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, z. 16, Warszawa 1998, s. 74.
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polegajace na ulepszaniu technologii produkcji?. Mozemy réwniez mowié
o innowacji pozatechnologicznej, na ktorg sklada sie nowa warto$é spoteczna,
jezykowa, kulturowa i estetyczna. J. A. Schumpeter, jeden z najwybitniejszych
ekonomistow XX w., byt przekonany, ze kapitalizm posiada wyroézniajaca go
ceche, ktorg nazwatl ,,tworcza destrukeja”, czyli nieustanng innowacyjnoscia.
W kapitalizmie upatrywal wiec przestrzeni dla innowacyjnosci, a za gtéwnego
aktora zmian uznawat przedsigbiorce®. Pod koniec XIX w. Gabriel Tarde (1890)
takze préobowat dociec, jakie sa mechanizmy tworzenia nowosci, a wiec istotnych
innowacji. Ten francuski uczony doszedt do wniosku, ze warunkiem inno-
wacyjnosci nie jest konkurencja, jak uwazal Schumpeter, ale wspotpraca,
a konkretnie: kooperacja wynikajaca ze ,,spotkania mézgoéw”. To wlasnie relacje
ludzi o najwyzszych kapitatach prowadza do tworzenia nowej wiedzy, a takze
stanowig podstawe komunikacji spotecznej, bez ktérej niemozliwa bylaby
pozniejsza faza rozpowszechniania innowacji®. Wydaje sie, ze wspottworcy
wspotczesnych centréw innowacyjnych gleboko wzieli sobie do serca stowa
Tarde’a. Ale ludzko$é przez tysiaclecia bata sie zmian i innowacji, gdyz niosty
one ze soba niepewno$¢ i zagrozenie dla istniejacego i utrwalonego przez
pokolenia tadu spolecznego.

Dzisiaj zmiana i innowacyjno§¢ towarzysza ludzkos$ci niemal kazdego dnia,
a ulokowane sg nade wszystko w sferze uslug nowoczesnych, ktoére zwykliSmy
okreslaé jako wytwarzanie, kumulowanie i dystrybucja informacji i wiedzy.
Mozna powiedzie¢, ze ten, kto wytwarza i zarzadza informacja oraz wiedza,
rzadzi wspoélczesnym $wiatem. David Begg w tym duchu definiuje innowacje,
jako zastosowanie nowej wiedzy w procesie produkeji’. Wspoélezesng inno-
wacyjno§é przestrzennie mozna przypisaé global cities®, ktéore wyréznia
i rownoczeénie laczy przestrzen przeplywoéw (space of flows)®, czyli sa one
centrami informacji, wiedzy, decyzji i wlasnie innowacyjno$ci. Centra metro-
politalne na caltym $wiecie kumulujg czynniki indukujace innowacje oraz
wytwarzajg synergie, zarowno w produkgji, jak i w zaawansowanych ustugach.
Ale centra innowacyjne zajmuja takze przestrzenie pozametropolitalne. Wiele
z nich, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, znajduje sie w przestrzeni
zwigzanej z najpoézniejsza falg industrializacji opartej na technologii informa-
cyjnej. Sa to Dolina Krzemowa (Silicon Valley), bostonska Route 128 czy tréjkat
badawczy Karoliny Poétnocnej, Seattle i Austin. Ich rola w innowacyjnosci to
rezultat skupienia takich czynnikéw, jak kapital, praca i surowce, zgroma-
dzonych przez pewnego rodzaju instytucjonalnego przedsiebiorce i ukonstytuo-
wanych przez szczegélng forme organizacji spotecznej. Priorytetowym su-
rowcem jest wiedza dotyczaca strategicznie waznych obszaréw zastosowan,
wytwarzana przez gtéwne centra innowacji, takie jak Uniwersytet Stanforda,
Kalifornijski Instytut Technologiczny (CalTech) albo zespoly badan inzy-

4 Ibidem, s. 74.

5 E. Bendyk, Milosé, wojna, rewolucja. Szkice na czas kryzysu, W.A.B., Warszawa 2009, s. 326.

6 Ibidem, s. 331.

” D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Makroekonomia, ttum. SGH, PWN, Warszawa 1997.

8 Global city to obszary najwiekszego rozwoju gospodarczego §wiata, a takze rynek o najwyzszych na
Swiecie wskaznikach konsumpcji; S. Sassen, The Global City, New York, London, Tokyo, wyd. 2,
Princeton University Press, Princeton-Oxford 2001.

9 M. Castells, Spoleczeristwo sieci, thum. M. Marody i in., PWN, Warszawa 2007, s. 381-429.



Innowacyjny §wiat — innowacyjna jednostka 335

nieryjnych MIT (Massachusetts Institute of Technology) i zbudowane wokot
sieci. Ich praca wymaga skupienia wielkiej liczby wysoko wykwalifikowanych
naukowcoéw i inzynieréw oraz kapitalu pozwalajacego na wysokie ryzyko
inwestowania we wprowadzanie zaawansowanych technologii. Potaczenie tych
sit pozwolilo na uruchomienie na przyktad Stanford Industrial Park, ktory
zrodzil Doline Krzemowsa. Przywotane przyktady ze Stanéw Zjednoczonych
pokazuja, ze chociaz metropolie dominujg jako Srodowiska innowacyjne, to
takze $rodowiska innowacyjne tworza sie na bazie swych wewnetrznych
struktur i dynamiki, przyciagajac kolejno firmy, kapitat i prace do wykreowa-
nego przez siebie rozsadnika innowacji.

Raz ustanowione §rodowiska innowacyjne zaréwno konkuruja, jak
i kooperuja z réznymi regionami, tworzac sieé¢ interakcji, ktora taczy je we
wspélng strukture®. Srodowiska innowacyjne dowodza globalnymi sieciami
produkgji i dystrybucji, ktérych zasieg rozciaga sie na calg planete. Jest to
spektakularne polaczenie dynamiki lokalnej i globalnej. I chociaz centra
innowacyjnosci sg ulokowane w rozmaitych przestrzeniach globu — Ameryka,
Europa i coraz wyrazniej Azja — to efekt ich pracy centralizuje sie¢ w naj-
wiekszych metropoliach §wiata, gdzie tragarzami innowacyjnej mysli i uzyt-
kownikami najnowoczes$niejszej technologii sa jednostki, ktére tworza elite
metropolitalng. Elita to wazny element przestrzeni przeptywoéw — sama nie
bedac przeptywem, dazy do zachowania jednoS$ci poprzez wspélny zbiér regut
i kodéw kulturalnych''. W wydanym w Polsce w 2006 r. bestsellerze Swiat jest
plaski. Krétka historia XXI wieku Thomas L. Friedman 2 zwraca uwage na fakt,
ze wspotczesny rozwdj technologii (przede wszystkim telekomunikacyjnych,
informatycznych i transportowych) zlikwidowal bariery dzielace jednostki,
ktére chca uczestniczy¢ w globalnym obrocie innowacyjnosci. Aby stac sie
jednostka innowacyjna czy czerpac z najnowszych osiagnieé technicznych, nie
trzeba koniecznie emigrowaé do juz istniejacych centrow mysli innowacyjnej,
gdyz mozna tez czerpaé profity ze swoich kompetencji i sprzedawaé¢ swoja
wiedze, zasiadajac przy komputerze w Warszawie, Bangalur czy Bombaju.

II. WOLFGANG WELSCH I INNOWACYJNY SWIAT

Wynalazczo$é i upowszechnianie innowacji to proces dynamiczny, skta-
dajacy sie z trzech faz: 1) inwencji/pomystu, 2) innowacji, 3) dyfuzji/upowszech-
nienia®®. Pierwsza faza to aktywno§é naukowo-badawcza i rozwojowa uloko-
wana w umystach jednostek, ktore sg wyposazone w wysoki kapital spo-
leczno-kulturowy, a ponadto charakteryzuje je wysoka kompetencja cywili-
zacyjna. Faza innowacji to zastosowanie nowosci, ktorej towarzysza zmiany
w obszarze organizacji i finansowania w procesie wytwarzania. Innowacja
wlaczona w proces wytworczy przyczynia sie do jego rozwoju, dyfuzja za$ to

10 Tbidem, s. 394 i 395.

1 Tbidem, s. 381-429.

2 T L. Friedman, Swiat Jest ptaski. Krotka historia XXI wieku, ttum. T. Hornowski, Rebis, Poznan
2006.

13 K. von Stackelberg, U. Hahne, op. cit., s. 75.
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upowszechnianie innowacji. Sam dyfuzjonizm to kierunek w rozwoju teorii
antropologicznych, ktory nie negowal faktu ewolucji, ale zaprezentowal nowe
podejscie do zmiany spotecznej. William H. R. Rivers w wydanej juz po jego
$mierci pracy Social Organization zawart credo koncepcji dyfuzji, piszac: ,,[...]
istniejace instytucje ludzkosci nie sg wynikiem prostego procesu ewolucji, lecz
dziatania wysoce zlozonego procesu mieszania sie i interakcji kultur, czesto
bardzo rézniacych sie od siebie; w wyniku interakcji za$, istotnie, zlozone
struktury zawieraja nie tylko elementy pochodzace z obu zmieszanych kultur,
ale takze nowe produkty interakcji”'*. W przyjetym przez nas rozumieniu
dyfuzja to przenikanie innowacyjnosci do rozmaitych przestrzeni zycia spo-
lecznego. Stad proces dyfuzji innowacji jest uzalezniony od szeregu de-
terminant:

1) skali korzysci wynikajacych z zastosowania innowacji,

2) zgodno$ci innowacji z okreSlonymi przekonaniami, oczekiwaniami
1 potrzebami potencjalnych jej uzytkownikow,

3) ewentualnych trudno$ci ze zrozumieniem innowacji i z jej stosowaniem,

4) przekonania co do skutkéw innowacji po jej probnym zastosowaniu.

To niezwykle wazne elementy sprzyjajace badz nie adaptacji rozmaitych
innowacyjnosci do okre§lonej spotecznej rzeczywistosci. Vilfredo Pareto wpraw-
dzie pisal, ze historia cywilizacji to cmentarzysko elit, ale zmarty w 2010 r.
polski uczony — Gerard Labuda — stusznie dopowiada, zZe historia cywilizacji to
historia innowacji. ,,Kazda innowacja rodzi sie i rozwija w trzech etapach.
Najpierw w gltowie tworcy rodzi sie pomyst lub projekt, czyli inwencja; ze
zrealizowanego pomystu rodzi sie dzieto lub czyn, to jest innowacja w Scistym
tego stowa znaczeniu. Gdy dzieto znajdzie uznanie wérod odbiorcow, doznaje
ono upowszechnienia w postaci dziet nasladowczych, powielonych, stosowanych
w praktyce spolecznej. Dzieta tworcze, innowacyjne tworzg kulture w $cistym
tego stowa znaczeniu, natomiast dziela odtworcze, upowszechnione — cywi-
lizacje. Cywilizacja z kolei tworzy podloze dla nastepnych aktow tworczych”'®.
Droga od inwencji do innowacji i jej upowszechnienia jest zmiennym w czasie
procesem. Odkrycie przez Jamesa Lancastera w 1601 r., Ze podawanie
marynarzom soku z cytryny (zawierajacego duze ilo$ci witaminy C) chroni ich
przed szkorbutem, zostalo potwierdzone eksperymentalnie ponad sto lat
pozniej. Dzisiaj okres ten bylby nieporéwnywalnie krotszy, chociaz czasami
wielu ma wrazenie, ze wciaz zbyt diugi. Upowszechnianie wspoétczesnych
innowacji jest rezultatem tempa przeptywu informacji i szerokiego dostepu do
wszelkich nowosci technologicznych. Cos§, co dzisiaj wydaje sie innowacyjnoscia,
w przeciagu kilku tygodni czy miesiecy staje sie dostepne niemal w kazdym
zakatku $wiata. Jest to jednak uzaleznione od co najmniej trzech czynnikéw
kulturowych (szczegélnie wazne pozostaje zjawisko cultural gap), jak rowniez
dwoch wskaznikow rozwoju spotecznego — Networked Readiness Index (NRI)
oraz Human Development Index (HDI). Naszym zdaniem, wazniejszy wydaje
sie NRI, czyli sktonnosé i gotowos$é kraju do wykorzystania mozliwosci ofero-
wanych przez technologie informatyczne i komunikacyjne — Information and

14 Cyt. za: P. Chmielewski, Kultura i ewolucja, PWN, Warszawa 1988, s. 251.
15 G. Labuda, Rozwazania nad teoriq i historiq kultury i cywilizacji, Wydawnictwo Poznanskie,
Poznan 2008.
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Communication Technologies (ICT). Wskaznik ten jest ztozony z trzech
elementéw: Srodowiska ICT oferowanego przez dany kraj lub spotecznosé,
gotowosci spoteczno$ci kluczowych interesariuszy (oséb, firm i rzadéw) do
spozytkowania technologii informacyjno-komunikacyjnych i wreszcie wyko-
rzystania ICT przez te podmioty. Zgodnie z rankingiem NRI 2008-2009, Polska
uzyskata ocene 3,80, ktory to wynik sytuuje nasz kraj na 69 pozycji wérod 134
sklasyfikowanych krajéow Swiata. Ranking rozpoczyna Dania z oceng 5,85,
a zamyka Czad, ktory uzyskat wynik 2,44. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
Rzeczpospolita wypada najgorzej sposrod wszystkich krajow tworzacych Unie
Europejska'®.

Waznym aspektem gotowosSci na wytworzenie i wdrozenie innowacyjnosci
jest wskaznik rozwoju spotecznego (HDI). Liste rankingowa krajow, w ktoérych
zyje sie najlepiej i najgorzej, przygotowuje na podstawie danych sptywajacych
z poszczegblnych krajow Organizacja Narodéw Zjednoczonych. Im wyzszy
wskaznik rozwoju spolecznego, tym wyzszy poziom zycia w konkretnym
kraju, a tym samym wyzsza gotowo§é do innowacyjnosci. W 2009 r. ranking
pieciu krajow o najwyzszym wskazniku rozwoju spolecznego utozyt sie w takiej
kolejnosci: Norwegia, Austria, Islandia, Kanada i Irlandia. Natomiast najgorzej
zyje sie w krajach nekanych wojnami, korupcja i bieda. Sa to kraje nie-
demokratyczne: Mali, Republika Srodkowoafrykanska, Sierra Leone, Afga-
nistan i Niger. Wsrod 182 sklasyfikowanych w 2009 r. krajéow Polska znalazta
sie na 41 miejscu. Wyzsza pozycje zajmujag miedzy innymi Republika
Czeska (36), Niemcy (22), Wielka Brytania (21) czy Stany Zjednoczone (13).
Zdecydowanie nizej znajdujg sie nasi wschodni sgsiedzi — Rosja (71)
i Ukraina (85)".

Cultural gap (,,Juka kulturowa”) to koncepcja opdznienia kulturowego,
ktorej autorem byt amerykanski socjolog William F. Ogburn. Koncepcje te
opisat w pracy On Culture and Social Change (1922). Cultural gap to efekt
zap6znienia kulturowego, polegajacy na stalym nienadgzaniu sfery kultury,
w tym refleksji teoretycznej, za rozwojem praktyki spotecznej, szczegdlnie
techniki®®. To swoisty dystans obecny pomiedzy tradycyjna kultura spoleczen-
stwa a wysokim poziomem technologicznym wystepujacym w tej samej
przestrzeni spotecznej. To spektakularna nieadekwatnos¢ tradycji i nowoczes-
nosci. Singapur jest znakomitym przyktadem spolecznej rzeczywistosci, ktora
charakteryzuje cultural gap. Zjawisko to ma réwniez wymiar globalny, gdyz
innowacje czesto zderzaja sie ze struktura spoteczna, ktora nie jest gotowa na
adaptacje zmian. Stad wielkie innowacje napedzajace rozwdj cywilizacji sa
rzadkie, gdyz niezbyt czesto sie zdarza, by w jednym czasie i miejscu pojawit sie
wielki innowator oraz struktura spoleczna gotowa do przyjecia nowego
pomystu. Fakt ten ilustruja éredniowieczne Chiny, ktére technike druku znaty
najprawdopodobniej juz w XI w. Wynalazek ten nie doprowadzit jednak
w Panstwie Srodka do zadnej istotnej innowacji. Stato sie to dopiero na Starym

16 Zob. Networked Readiness Index Rankings 2008-2009, http://www.weforum.org.

17 Zob. www.resvaria.net/2009/10/06.

8 W. F. Ogburn, Opéénienie kulturowe, w: W. Derczynski, A. Jasinska-Kania, J. Szacki (red.),
Elementy teorii socjologicznych. Materialy do dziejéw wspétczesnej socjologii zachodniej, PWN, Warszawa
1975.
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Kontynencie, gdzie zaledwie p6t wieku od wynalazku Johannesa Gutenberga
dziatato juz 220 oficyn!®. Wspobtczesnie dowolny dziennik dostarcza w ciagu
tygodnia wiecej informacji niz przecietny cztowiek w XVII w. mogt przyswoié
przez cale swoje zycie?.

Dzisiaj zgodna koegzystencja innowatora i struktury spotecznej jest
mniejszym problemem, gdyz ,,pieckny umyslt” bez wiekszego wysitku moze
zmieni¢ otaczajaca go strukture spolecznag w sprzyjajaca adaptacji jego po-
mystéow. Przyktadem sg Hindusi. Dowodzi to faktu, ze wspodtczesny Swiat jest
weiaz silnie zroéznicowany pod wzgledem gotowos$ci na przyjecie, zaaprobowanie
1 upowszechnianie innowacyjno$ci. Ré6wnoczes$nie wspotczesne zjawisko trans-
kulturowosci, ktorego analizy podjal sie miedzy innymi Wolfgang Welsch?!,
pozwala wyzby¢ sie¢ modernistycznego my§lenia, ze wszystko musi by¢ zwigzane
z konkretnym kontekstem kulturowym. Wspblczesnie sita innowacyjnosci
wykracza poza kontekst jednej rzeczywistosci spoteczno-kulturowej. Wpraw-
dzie Welsch odwotuje sie do rozumienia dziet sztuki, ale wydaje sie, ze jego
spostrzezenia charakteryzuja droge upowszechniania kazdej innowacyjnoSci:
,»l...] dla Japonczykéw podziat obce-swoje, a mowiac doktadniej, podziat doko-
nywany na podstawie kryterium pochodzenia, nie odgrywal zadnej roli.
Podstawag ich oceny staje sie blisko$é. Jezeli co§ wpasuje sie dobrze w kulture
Japonii, to jest japonskie — niezaleznie od tego, skad pochodzi. Tym sposobem
przedmioty obce moga byé automatycznie uznane za swoje”’?2. Tak jest ze
wspoélczesng innowacyjno$cia. Jej powszechno$é odsuwa w cien kontekst
spoteczno-kulturowy przestrzeni powstania, a preferuje tatwos¢ dostepu i przy-
datno$§¢é w zmaganiu sie z codziennoScia. Jesli dodatkowo nie koliduje z kulturg
danego miejsca i pomaga nam w zyciu codziennym, to uznajemy innowacyjnos$é
za wlasna.

III. TWORCZE ,,JA”, CZYLI OSOBOWOSC WSPOLCZESNEGO
CZEOWIEKA

Spoteczna przestrzen rodzenia sie innowacyjnosci to przede wszystkim
global cities 1 miejsca, ktére nazwaliémy centrami czy parkami innowacyjnos$ci.
JesteSmy takze §wiadomi, Ze nigdy nie powstalaby zadna innowacja, gdyby nie
cztowiek. To czlowiek, charakteryzujacy sie kreatywnym myS$leniem, jest
pierwszoplanowym aktorem globalnego spektaklu rozwoju spolecznego czy
cywilizacyjnego. Kreatywng jednostke okreslamy mianem nowoczesnej badz
innowacyjnej, a charakteryzujace ja cechy powstaty jako odpowiedz na potrzeby
i zgdania wspblczesnego §wiata. To zmodernizowany §wiat narzuca koniecznos$é
uksztattowania pewnych cech osobowos$ci, ktéore — z jednej strony — daja

19 E. Bendyk, op. cit., s. 329-330.

20 F. Schirrmacher, Stan odmézdzenia, ,,Forum” 2010, nr 7, s. 24.

21 W. Welsch, Tozsamosé w epoce globalizacji — perspektywa transkulturowa, ttum. K. Wilkoszewska,
w: K. Wilkoszewska (red.), Estetyka transkulturowa, Universitas, Krakow 2004.

22 Tbidem, s. 42.



Innowacyjny §wiat — innowacyjna jednostka 339

jednostce przepustke do aktywnego w nim uczestnictwa, a z drugiej — szanse
stania sie waznym aktorem w kolejnych etapach spotecznego rozwoju. Nie
pozbawiajac waznej roli w rozwoju spoltecznym wielkich grup, klas, warstw oraz
zbiorowosci lokalnych, waznymi, a moze najwazniejszymi podmiotami zmiany
1 rozwoju spotecznego sa jednostki (indywidualizm). Dzisiaj cze$ciej moéwimy
o neoindywidualizmie, ktory nawigzuje do rozmaitych nurtéw liberalizmu,
ajego piewcy sily sprawcze zmian widzg w jednostce, ktorej dziataniami kierujg
ludzkie potrzeby. Zasadniczym motywem organizujacym wiekszos$é ludzkich
dzialan i nadajacym sens planom zyciowym jest — zdaniem Ulricha Becka
— nieskrepowany wybor w wielu dziedzinach i podejmowanie autonomicznych
decyzji i dziatan. Ludzie zostali uwolnieni od: ,,[...] form zycia i pewnikow
nowoczesnej epoki spoteczenstwa industrialnego, podobnie jak w czasie re-
formacji zostali »odestani« ze §wieckich struktur Kosciota do spoteczenstwa”?,
Nicolas Rose podkresla, ze wspoétczesna jednostka jest nieskrepowana w swoich
decyzjach i wyborach kierunkéw dziatan: ,,[...] w catej roznorodnosci sfer zycia,
nie tylko w wyraznie zlokalizowanych sferach seksualnosci, poradnictwa w za-
kresie zdrowej zywnoSci, marketingu débr i konsumpcji, ale takze w organizacji
pracy i konstruowaniu podmiotéw politycznych — osoba jest pojmowana jako
aktywna jednostka, pragnaca racjonalnie, autonomicznie w $§wiecki sposob
doswiadczaé odpowiedzialnosci za swdj los. Jezyk autonomii, tozsamoséci, samo-
realizacji i personalnych dokonan zarysowuje sie jako rozlegly zbior idei
o wlasciwosciach regulacyjnych. Dzialaja one nie w amorficznej przestrzeni
kulturowej, ale w gabinecie lekarskim, przedsiebiorstwie produkcyjnym, w ga-
binecie menedzera kierujgcego personelem, w agencjach dla bezrobotnych
i w konstruowaniu programéw dziatan politycznych”?. Udzial indywidualizmu
w powstaniu wspodtczesnego $§wiata jako stadium rozwoju cywilizacji trakto-
wany wiec jest jako ewolucja postaw nie tylko wobec sfer aksjonormatywnych,
ale takze w zyciowym pragmatyzmie.

Wiek XX wymazal romantyczne zaangazowanie w poznawanie wnetrza
cztowieka, a wprowadzil racjonalng i obserwowalnag jednostke, ktora na
podstawie przejawianych zachowan i dzialan mozna nazwaé ,,uczciwg” badz
,,hieuczciwg”, ,,odwazng” badz ,,tchéorzliwa”. Byl to efekt modernistycznego
obrazu naukowego postepu, ktory glosit, ze skoro wiedza o §wiecie budowana
jest na podstawie obserwacji, to rowniez ludzkie zachowanie moze byé¢ ksztat-
towane poprzez oddziatywanie czynnikow zewnetrznych. Ludzka aktywnosé
jest zatem konsekwencja tego, co dzieje sie w otaczajacym §wiecie. Wiara w moc
oddziatywania zewnetrznego byla tak wielka, ze podejmowano préby tworzenia
sztucznego $rodowiska, aby odpowiednio uksztaltowaé cztowieka. Wystarczy
przywolac eksperymenty naukowego zarzgdzania Fredericka Taylora.

W kontekscie rozwazan nad cztowiekiem i jego osobowos$cia wazne miejsce
w mys$li socjologicznej zajmujg rozwazania Davida Riesmana zawarte w pracy

% U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, ttum. S. Cieéla, Scholar,
Warszawa 2002, s. 22.
24 Cyt. za: Z. Bokszanski, Indywidualizm a zmiana spoteczna, PWN, Warszawa 2007, s. 10.
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Samotny ttum?, w ktorej przedstawit miedzy innymi wewnatrzsterowny i zew-
natrzsterowny typ charakteru cztowieka. Modelowi modernistycznemu odpo-
wiada pierwszy z nich, kiedy zinternalizowane w procesie socjalizacji wartosci,
normy i wzory dzialania wyznaczaja droge realizacji przyjetych celow: ,[...]
zrodto jednostkowej sterownoSci; jest ono wewnetrzne w tym znaczeniu, ze
zostalo wszczepione przez dorostych we wczesnym okresie zycia i kieruje
dziatania i my§li w strone ogdlnych, lecz raz na zawsze wyznaczonych celow”?°.
Dziatania czlowieka zewnatrzsterownego sa narzucane przez spoteczne
otoczenie, co prowadzi do postawy konformistycznej i podporzadkowania sie
zewnetrznym nakazom S$wiata spotecznego: ,,spoleczenstwo [...] ksztattuje
u swych typowych przedstawicieli spoteczny charakter, ktorego funkcje przy-
stosowawczg zapewnia ich uczulenie na oczekiwania i preferencje innych. Ludzi
tych nazwe ludzmi zewnatrzsterownymi, a spoleczenstwo, w ktorym zyja,
spoleczenstwem zewnatrzsterownym”?’. Takie wyobrazenie stworzylo czlo-
wieka bez wtasnych przekonan i sily charakteru. Jednostka posiada wiec cechy,
ktére mozna mierzy¢, a jesli tak, to mozliwe staje sie wyjasnianie sposobow
zachowania i przewidywanie przysztos$ci jednostek i spoleczenstw. Ekspery-
mentalnie potwierdzit to Theodor Adorno ze wspoétpracownikami z Berkeley,
opracowujac profil czlowieka o osobowosci autorytarnej. To jednostka skost-
niata intelektualnie, postuszna autorytetom i etnocentryczna — typ osobowosci
odpowiedzialny zaréwno za nazizm, jak i rasowe uprzedzenia. Ro6wnocze$nie
David McClelland z Uniwersytetu Harvarda stwierdzil, ze jednostka wypo-
sazona jest takze w pozytywne dyspozycje, co przektada sie na uksztaltowanie
osobowosci posiadajacej ,,wysoki poziom motywacji do osiagnieé¢”?8, Ta cecha
osobowos$ci zapewnia miedzy innymi gospodarcza pomy$lno$é spoteczenstw
i stad pozadane staje sie, aby spoteczenstwa marzace o rozwoju mialy w swojej
przestrzeni jak najwiecej jednostek o tak uksztaltowanej osobowosci. Wysoki
poziom motywacji do osiagnie¢ — czy inaczej: potrzeba cigglego osiggania
i przekraczania granic — to jedna z trzech cech, ktore przypisywane sg
nowoczesnej innowacyjnej osobowosci dzisiejszego $wiata. Pozostate cechy to
tworczy nonkonformizm oraz specyficzne pojecie empatii, czyli gotowos$¢ na
przyjecie rol spolecznych, jakie niesie ze sobg nowoczesne spoteczenstwo
— wyksztalcenie 1 okreslone kompetencje cywilizacyjne. Te cechy osobowosci
zastapity wtasciwosci charakteru zaréwno romantycznego, jak i moderni-
stycznego.

Jednostki o cechach osobowo$ci nowoczesnej nie wypelniaja globalnej
przestrzeni réwnomiernie, ale skupily sie przede wszystkim w $wiecie
0 najwyzszym poziomie rozwoju cywilizacyjnego. To dziatalno$ci zdolnych
i wybitnych jednostek (reformatoréw, wynalazcéow, organizatoréw) kraje te
zawdzieczaja swoja centralng pozycje w systemie §wiatowym. Rownoczes$nie
Swiat potperyferii i peryferii to nade wszystko éwiat ztozony z jednostek
immobilnych, niezdolnych do odpowiedzi na wyzwania cywilizacyjne. Postawy

% D. Riesman, N. Glazer, R. Denney, Samotny ttum, ttam. J. Strzelecki, Muza SA, Warszawa 1996.
26 Tbidem, s. 40.

27 Tbidem, s. 32.

% K. J. Gergen, op. cit., s. 75-76.
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ludzkie moze wiec cechowaé aprobata zmian i podatno$é na nie lub —a contrario
— obojetnosé, biernosé i dezaprobata, a nawet gwattowny opér wobec nich?,

Wspomniany juz amerykanski psycholog spoteczny David McClelland?®®,
ktory jako pierwszy wykazat zainteresowanie potrzeba osiggania, na podstawie
badan empirycznych udowodnil, iz okres wyraznego wzrostu gospodarczego
poprzedzony bywa wzrostem odsetka os6b cechujacych sie wysoka potrzebg
osiggania. Nawigzat tym samym do klasycznych studiéw Schumpetera nad
znaczeniem aktywnosci przedsiebiorcéw w procesie uprzemysltowienia. McClel-
land potrzebe osiggania definiowal jako marzenie o takim postepowaniu, ktore
przynosi nie tyle zmiane statusu, ile wewnetrzne zadowolenie z indywidualnych
dokonan. Jest to swoistego rodzaju talent, ktéry pozwala jednostce wyznaczaé
kolejne cele i realizowaé je. Ludzie o rozbudowanej potrzebie osiggania
posiadaja siedem kolejnych cech szczegblnych:

1) stata sktonno$é do podejmowania ryzyka, przy jednoczesnej Swiadomosci
jego nastepstw i konsekwencji,

2) predyspozycje i sklonnosé¢ zar6wno do wdrazania, jak i do akceptowania
innowacji,

3) umiejetnosé analitycznej oceny przedsiebranych dziatan, zakonczonych
zar6wno sukcesem, jak i porazka,

4) sktonno$é do osiaggania najlepszych wynikéw tylko w warunkach
wspoétzawodnictwa, kiedy sukces jeszcze bardziej dynamizuje dziatania jed-
nostki; osiagniecia bez silnego wspoétzawodnictwa nie daja oczekiwanej
satysfakgji,

5) potrzebe kompensacji, wyzwalana w jednostce obecnoscig przeszkody lub
frustracja z powodu niepowodzenia,

6) potrzebe wyczynu, szybkiego i rzetelnego wykonywania zadan w warun-
kach rywalizacji,

7) potrzebe poznawcza, zdolno$é do syntetycznego i logicznego mys$lenia,
a takze umiejetnosé¢ abstrahowania, przewidywania, rozpoznawania uwarun-
kowan zjawisk i procesow.

Potrzeba osiggania konstruuje czlowieka, ktérego metaforycznie okreslamy
mianem homo hubris. Pochodzace z jezyka greckiego stowo hubris (hybris)
oznaczalo pierwotnie nieposkromiong pyche i cheé wywyzszenia sie ponad
olimpijskich bogéw. Motywacja hubrystyczna regulowata zachowania jednostki
wczesniej, niz zostala odkryta, a poznanie jej mechanizméw pozwala wyjasnic,
dlaczego cztowiek ,,[...] tak czesto przekracza granice wtasnych osiagnieé,
dokonuje aktéw ekspansji terytorialnej, rozwija sztuke i burzy tad spoteczny [...]
Bez ludzkiej hubris cze$é wybitnych dokonan materialnych, a takze duchowych
nie ujrzaloby nigdy $wiatta dziennego”?l. Wspotcze$nie motywacja hubrystycz-
na stracita pejoratywne znaczenie, a wrecz prowadzi jednostke do dziatan, ktore
przynosza jej poczucie samorealizacji, satysfakcji, a takze nadaja sens zyciu.

29 K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski, Zrozumieé¢ rozwéj. Od spoleczeristw tradycyjnych do
informacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2005, s. 40-41.

30 D. McClelland, The Achieving Society, Van Nostrand, Princeton 1961.

31 J. Kozielecki, Cztowiek wielowymiarowy, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, wyd. 3, Warszawa
1998, s. 50.
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Tak pojeta motywacja hubris moze sta¢ sie w okre§lonych warunkach
stymulatorem proceséw rozwojowych.

Z rozbudowana potrzeba osiagania i kategoria hubris zwigzana jest
motywacja kratyczna, ktorej istote upowszechnit w Polsce Jozef Kozielecki®2,
Jest to motywacja, ktora ,,pcha” jednostke do osiagania coraz wyzszych pozycji
i stanowisk w uktadach wtadzy i kierowania: ,,[...] to zesp6t dazen cztowieka do
wywierania wptywu na jednostki i grupy za pomoca §rodkow wtadzy, takich jak
przymus i przywileje, wzmocnienie negatywne i pozytywne, to narzucanie
zbiorowosci swojej woli”?3. Niektorzy teoretycy rozwoju spolecznego sa prze-
konani, ze bez udziatu jednostek wykazujacych nowoczesna, kreatywna i hubry-
styczna postawe, przeniknietych potrzeba wyczynu i osiggania, niemozliwe jest
powodzenie zaprojektowanych zmian i przeksztalcen. Jednostki takie sg zdolne
i sklonne do stalego przekraczania wtasnych mozliwosci, przesuwania granic
poznania, przelamywania barier, braku leku przed nowym. To jednostki
sktonne do aktéow transgresji, czyli ,,[...] dazenia do ciaglego przekraczania
swoich dotychczasowych osiagnie¢ i dokonan. Jednostki te [okreslane mianem
homo transgressivus —M.S.S., A.S.] pragna wyjs$¢ poza to, czym sa i co posiadaja
[...] dzigki temu ruchowi naprzdd, dzieki swoistej tapczywosci, rozszerzaja swoj
Swiat, tworza nowe warto$Sci materialne i symboliczne, rozwijaja nauke,
technike, sztuke i religie. Wykraczanie poza dotychczasowe granice jednostki
1 spoteczenstwa to jakby kolejne akty stwarzania §wiata”3*. Trzeba jednak byé
Swiadomym, zZe dziatania te oprocz prospotecznego i prometejskiego charakteru
mogg prowadzi¢ do poczynan gleboko egoistycznych, herostratesowych i wy-
stepnych. Istnienie zatem zbiorowosci o rozbudzonej potrzebie osiggania nie jest
gwarantem, a jedynie istotnym warunkiem spotecznego rozwoju.

Cechg osobowosSci nowoczesnej, innowacyjnej, sa wysokie zdolnosci empa-
tyczne. Sam termin ,,empatia” pochodzi z jezyka greckiego (empdtheia), a ozna-
cza ,,cierpienie”. W psychologii i socjologii empatia to umiejetno$¢ wezuwania
si¢ w stany emocjonalne innych oraz postrzegania i rozumienia ich uczué®.
W ramach prezentowanej problematyki empatia jawi sie jako szczeg6lnie wazna
w odniesieniu do zdolno§ci w przyjmowaniu nowoczesnych roél, ktéore wyzna-
czaja kolejne stadia spotecznego rozwoju. Znaczenie stanéw empatycznych
w spoleczenstwach nowoczesnych trudno przecenié, gdyz tutaj od jednostki
stale wymaga sie podejmowania nowych rél i wezuwania sie w nie. To za$
zmusza ja do zachowan nierutynowych, elastycznego reagowania na wyzwania
i rozbudowy wtasnej wyobrazni. Badaniem stanéw empatycznych i ich roli
w procesach rozwojowych zajmowal sie Daniel Lerner®, ktory w efekcie
rozlegtych studiéw empirycznych nad indywidualnymi determinantami prze-
obrazen spoleczenstw tradycyjnych w nowoczesne wyroznit trzy typy osobo-
wosci ludzkiej: czlowieka tradycjonaliste (¢raditional man), cztowieka ewo-

32 Motywacja kratyczna — termin wywodzi sie z greckiego kratos, ktére do nauki polskiej wprowadzit
Wiadystaw Witwicki.

33 J. Kozielecki, op. cit., s. 70.

34 Tbidem, s. 11.

35 J. Rembowski, Empatia. Studium psychologiczne, PWN, Warszawa 1989.

36 D. Lerner, The Passing of Traditional Society: Modernizing the Middle East, The Free Press,
Glencoe 1958.
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luujacego (transitional man), czlowieka nowoczesnego (modern man). Droga od
tradycjonalisty do cztowieka nowoczesnego uwarunkowana jest znajomoscig
pisma i odpowiednimi kompetencjami symbolicznymi. Te umiejetno$ci rodza
nowe potrzeby i dazenia do ksztaltowania nowej jako$ciowo osobowos$ci miej-
skiej (urban personality). Stad warunkiem szeroko pojetej modernizacji jest
empatia, czyli psychiczne przygotowanie cztowieka tradycyjnego do podejmo-
wania rol nowoczesnych — polityka, inzyniera, wynalazcy czy innowatora®’.
Stany empatyczne odgrywaja wazna role w unowocze$nianiu spoteczenstw, ale
trudno o ich jednoznaczng interpretacje.

Waznym elementem nowoczesnej osobowosci jest konstruktywny nonkon-
formizm, ktéry sprzyja niekonwencjonalnym zachowaniom. Taka postawa
charakteryzuje ludzi:

1) o zredukowanej potrzebie ulegloSci i ponizania wobec innych,

2) o ograniczonej potrzebie afiliacji,

3) o zmniejszonej potrzebie bezpieczenstwa zdobywanego dzigki nieuraza-
niu innych,

4) o zredukowanej potrzebie doznawania potrzeby i oparcia®®.

Ogodlnie przyjmuje sie, ze postawa nonkonformistyczna sprzyja spotecznemu
rozwojowi, ale zdarzaja sie sytuacje, kiedy okazuje sie ona dysfunkcjonalna
wobec procesow zmian. Dzieje sie to w sytuacji ekstremalnego zanizenia
wymienionych potrzeb. Bardzo trudno jest woéwczas osiagnaé akceptowany
przez nonkonformiste spoteczny konsensus na poziomie warunkujacym rozwaj
spoteczny. Nie zapominajmy jednak, ze postawa nonkonformistyczna, czyli
niepodporzadkowywanie sie narzuconym spotecznym wymaganiom, moze, choé
nie musi, prowadzié do zachowan patologicznych i dewiacyjnych. Réwnocze$nie
nalezy pamietaé, ze postawa nonkonformistyczna preferowana we wspoél-
czesnym S$wiecie jest przeciwienstwem wybieranej przewaznie w modernizmie
postawy konformistycznej wobec otaczajacego Swiata.

Rozbudzona potrzeba osiagania, empatia i postawa nonkonformistyczna to
wprawdzie trzy najwazniejsze, ale nie wylaczne, cechy konstytuujace nowo-
czesng osobowo$é. Kreatywna jednostka charakteryzuje sie bowiem wieloma
cechami, ktore nie zawsze sa wystarczajaco eksponowane. Nalezg do nich
miedzy innymi otwarto§¢ na nowe doSwiadczenia i gotowos¢ do $wiadomej
akceptacji zmian. Wazna jest zdolno§é do gromadzenia informacji o faktach
i umiejetnos¢ wykorzystywania tej wiedzy zawsze, gdy wymaga tego okreslona
sytuacja. Umiejetno§é planowania w sprawach osobistych, rodzinnych, zawo-
dowych i publicznych oraz wysokie aspiracje o§wiatowe i zawodowe. Wazne jest,
aby wspotczesny cztowiek posiadat sktonnosé do kalkulacji wynikajacej z prze-
konania, ze §wiat czlowieka nowoczesnego jest w znacznym stopniu policzalny,
a wiele zjawisk z powodzeniem mozna przewidywaé. Wysoko cenione sg
umiejetnosSci techniczne i utatwiajgce korzystanie z innowacyjnych urzadzen
oraz rozumienie logiki proceséw produkcyjnych i zasad podejmowania decyzji
na szczeblach podstawowych. Daniel Bell okreslit spoteczenstwo ponowoczesne

37 K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski, op. cit., s. 45-46.
38 Tbidem, s. 46.
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jako gre czlowieka z czltowiekiem. Stad bardzo waznym elementem postawy
jednostki jest uznanie godno$ci innych, a takze szacunek dla niej, jak réwniez
uniwersalizm i optymizm w postepowaniu®®.

ook ook

Wspélteczesna cywilizacja to historia wynalazezo$ci i innowacyjnoSci.
Wszelkie wynalazki i innowacje to z kolei fundamentalne stymulatory zmiany
i rozwoju spotecznego. Rozne przestrzenie spoleczne w stopniu zréznicowanym
sprzyjaty tworzeniu wynalazkéw i innowacji. Dzisiaj przestrzenie mysli
innowacyjnej to global cities i centra innowacyjne. To w nich spotykamy
najlepsze polaczenie kapitalu i kreatywnej jednostki, ktora jest glownym
aktorem wspoétczesnej innowacji. Takiemu spojrzeniu na §wiat sprzyja spekta-
kularne postrzeganie czlowieka jako wyposazonego w cechy osobowos§ci nowo-
czesnej. Podstawowymi z nich sg potrzeba osiggania, empatia i tworczy
nonkonformizm. To nie typ idealny wspoélczesnego innowatora, ale cechy, ktore
z posiadajacej je jednostki czynig tragarza mysli kreatywnej i gtownego aktora
postepu spotecznego.
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INNOVATIVE WORLD - AN INNOVATIVE INDIVIDUAL

Summary

The modern world is the result of knowledge, flow of information and fast access to new
technologies. The modern innovative world consists of the spaces of global cities and information
centres, such as for example the Silicon Valley, but it is also people who make the modern innovation
development possible. Those creative individuals want to achieve their goals and are characterized by
so-called creative nonconformism. They are social actors who create ideas that are becoming
a common innovation all over the world. Connecting the innovative world and the innovative people
may be a chance for global development.

3% Tbidem, s. 46-47.





