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MIEDZYNARODOWE KOLOKWIUM
»PRAWO PRACY A RACJONALNE ZATRUDNIENIE"
POZNAN, 17—18 XI 1986 R.

W dniach 17 i 18 listopada 1986 r. odbyto si¢ w Poznaniu kolokwium na temat:
Prawo pracy jako instrument racjonalnego wykorzystania zasobow pracy, zorgani-
zowane przez Katedr¢ Prawa Pracy Wydzialu Prawa i Administracji UAM, przy
wspodtudziale pracownikéw naukowych z Uniwersytetu im. M. Lutra w Halle. Za-
proszone tez zostaty osoby z innych os$rodkéw akademickich w kraju, dla ktérych
polityka zatrudnienia stanowi przedmiot dociekan naukowych, oraz urzednicy pan-
stwowi podejmujacy w tej materii konkretne decyzje z racji przystugujacych im
kompetencji. Zebranych powitat doc. dr hab. B. Btazejczak prodziekan Wydziatu
i przewodnictwo kolokwium przekazat doc. dr. hab. W. Piotrowskiemu, ktéry na-
kre$lit koncepcje spotkania. Celem kolokwium miato byé rozpoznanie potrzeb i moz-
liwo$ci istniejacych w Polsce i w NRD w dziedzinie racjonalizacji zatrudnienia,
stanowiacej rdzen polityki spoteczno-gospodarczej. Zabierajacy glos w imieniu
prawnikéw niemieckich prof. dr H. Thieme wyrazit zadowolenie z mozliwosci
spotkania i udziatu w dyskusji nad tymi kluczowymi problemami.

Dalszym obradom przewodniczyt prof. dr hab. C. Jackowiak, ktéry poprosit
autoré6w opracowan o zaprezentowanie giédwnych tez swoich referatow. Zgodnie
z programem jako pierwszy wystapit prof. dr H. Thieme z referatem zatytulowa-
nym: DqZenie do zgodnosci zatrudnienia z posiadanymi kwalifikacjami przy za-
wieraniu uméw o prace w NRD. Po zdefiniowaniu pojgcia kwalifikacji autor skon-
centrowat sie¢ na ukazaniu spoteczno-ekonomicznego znaczenia zatrudnienia zbiez-
nego z kwalifikacjami. Takie wtadnie zatrudnienie posiada réwniez swéj wydzwigk
subiektywny i przyczynia sie¢ do odczuwania przez pracownika zadowolenia z pra-
cy. Racjonalne zatrudnienie oparte na naukowych podstawach jest zapewniane
przez jednolite planowanie w ramach catej gospodarki narodowej i jest jednym
z zadan socjalistycznego panstwa. W ten sposob panstwo umozliwia zaktadom re-
alizacje plandw gospodarczych oraz zapewnia realno$¢ zagwarantowanego w Kon-
stytucji NRD podstawowego dla wszystkich obywateli — prawa do pracy. Wysta-
pienie zakonczyta analiza prawnych instrumentéw, ktére stymuluja uzyskanie naj-
wigkszej zgodno$ci pomigdzy kwalifikacjami posiadanymi a wymaganiami w ra-
mach konkretnego stosunku pracy.

Doc. dr hab. W. Piotrowski w referacie: Prawo do pracy i zasady posrednic-
twa pracy a potrzeba racjonalnego wykorzystania zasobow pracy zwrdécit uwage,
ze prawo do pracy bywa niekiedy przedmiotem biegunowo réznych ocen i wta$-
ciwie dotychczas nie doczekato si¢ bardziej pogiebionej, krytycznej refleksji. Tym-
czasem polityka zatrudnienia w naszym ustroju winna umiej¢tnie kojarzyé cele
ekonomiczne ze spotecznymi, czyli by¢ racjonalna polityka petnego zatrudnienia.
Dokonana ocena regulacji prawnej szeroko rozumianej polityki zatrudnienia nie
wypadta zadowalajaco. Zauwazono hipertrofi¢ norm prawnych przy réwnoczes-
nym wystgpowaniu ,biatych plam" i braku niezbednych gwarancji zapewnienia is-
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totnych aspektow prawa do pracy. W ramach polityki zatrudnienia dla dziatania
prawa zastrzezono pig¢é obszaréw: 1) normy oddziatujace bezposrednio badz po-
$rednio na wielko$¢ zasobdw pracy; 2) zespét norm wplywajacych na ilo$§¢ i struk-
tur¢ tworzonych miejsc pracy; 3) normy okre$lajace zasady wykonywania posred-
nictwa pracy, tzn. struktur¢ jego organdéw i ich kompetencje; 4) zespét norm za-
pewniajacych mozliwie petna zgodno$¢ rodzaju pracy z kwalifikacjami i psycho-
fizycznymi uzdolnieniami pracownika; 5) zesp6t norm kreujacych struktury admini-
stracyjne zapewniajace realizacj¢ polityki zatrudnienia.

Sesja popotudniowa, ktdérej przewodniczyt prof. dr W. Jadkiewicz, koncentro-
wata si¢ wokot problemu zatrudnienia szczegdlnych kategorii osdb w aspekcie ra-
cjonalnego zatrudnienia. Rozpoczgta si¢ ona referatem: Ochrona i wspieranie okres-
lonych grup osob przy korzystaniu z zasobow pracy opracowanych przez dr. H. He-
yrotha i dr S. Weber. Za podstawowe zadanie socjalistycznego prawa pracy uzna-
no przyczynienie si¢ do zwickszania efektéw pracy spoteczenstwa, uwzgledniajac
jedno$¢ polityki socjalnej i gospodarczej. Przy zatrudnianiu oséb wymagajacych
specjalnego wsparcia i troski nie chodzi o aspekt gospodarczy tego zatrudnienia,
lecz wyraza si¢ tutaj przede wszystkim humanizm socjalistycznego ustawodawstwa.
Dalej zarysowano zatrudnianie kobiet i pracowniké4w milodocianych, sytuacj¢ praw-
na absolwentéw, pomoc $wiadczona na rzecz osdéb zwolnionych z czynnej stuzby
wojskowej, wspieranie mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw o zmniejszonej zdol-
noéci do pracy (inwalidow, rehabilitanow).

Doc. dr hab. Z. Niedbata w referacie: Zasady zatrudniania szczegdlnych ka-
tegorii o0sob a wymogi racjonalnego wykorzystania zasobow pracy wyszedt z zato-
zenia, iz reforma gospodarcza jest procesem ciaglym, a nie dziataniem o charak-
terze akcyjnym. Roéwniez wigc w warunkach reformy pozostaje w mocy zasada
petnego i racjonalnego zatrudnienia. Natomiast mechanizmy reformy powinny skta-
nia¢ do $mielszego powiazania postulatu zatrudnienia petnego z wymogami ra-
cjonalizacji zatrudnienia. Nastepnie przedstawil status prawny oséb korzystajacych
z tzw. prawa do zatrudnienia i szerzej zajat si¢ zatrudnieniem inwalidéw. Nie uznat
za celowe powrotu do koncepcji proporcjonalnego zatrudnienia inwalidéw w za-
leznosci od ogdlnej liczby pracownikéw danego zaktadu, lecz opowiedziatl si¢ ra-
czej za tworzeniem preferencji dla spdtdzielczos$ci inwalidzkiej.

Wewnatrzzaktadowa polityka zatrudnienia byta przedmiotem drugiego dnia
obrad, a ich kierownictwo powierzono prof. dr. H. Thieme. Udzielit on gtosu doc. dr.
S. Seidlowi, autorowi referatu: Podstawowe zadania zaktadu pracy w zakresie wy-
korzystania zasobéw pracy, zwtaszcza za pomocq instrumentow prawnych. W wy-
stapieniu wskazano $rodki podejmowane w NRD majace na celu efektywne go-
spodarowanie czynnikiem ludzkim. Na ich czoto wysuwaja si¢ umowy dotyczace
szkolenia (art. 153 - 159 k.p. NRD), umowy o oddelegowaniu i przej$ciu pracowni-
ka. We wnioskach podniesiono konieczno$é popularyzacji konkursu w celu obsadze-
nia wolnych etatéw na stanowiskach kierowniczych, stymulowanie przez prawo
pracy pozadanej wymiany kadry oraz S$ciSlejsze wspdtdziatanie przedsigbiorstw
i miejscowych organéw wtadzy panstwowej.

Referat doc. dr. hab. A. Chobota: Wewngtrzzaktadowa polityka zatrudnienia
w  zreformowanym  systemie gospodarczym PRL byt ostatnim z przygotowywanych
opracowan. Przede wszystkim wyeksponowano nowe powiazania migdzy przedsig-
biorstwami a innymi jednostkami organizacyjnymi aparatu gospodarczego panstwa.
Modyfikujac struktury kompetencyjno-organizacyjne, reforma zaktada m. in. racjo-
nalizacj¢ zatrudnienia. Autor upatrywal jej przejawdw np. w czegstszym wykorzy-
staniu umownego rozszerzenia obowiazku $wiadczenia pracy na kilka prac réznego
rodzaju za odpowiednio powickszonym wynagrodzeniem oraz umiejetnym stoso-
waniu art. 42 § 4 k.p. Referat zakoficzyty uwagi o wypowiedzeniu zmieniajacym,
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ktére stanowi granice swobody dokonywania modyfikacji w istniejacym stosunku
pracy, bez istotnej zmiany jego tresSci.

Woké6t wygtoszonych referatow wywiazata si¢ ozywiona dyskusja, podczas kté-
rej na czoto wysunat sig¢ problem racjonalizacji zatrudnienia. Wtasciwie nikt z jej
uczestniké4w nie kwestionowat konieczno$ci wzrostu efektywnosci zatrudnienia. Za-
uwazono, ze w okres§leniu polityka racjonalnego i petnego zatrudnienia tkwi we-
wnetrzna sprzeczno$é. Jednak rezygnacja z peinego zatrudnienia wcale nie musi
oznacza¢ bezrobocia i aktualne warunki na rynku pracy zdaja si¢ to potwierdzad.
Polityke racjonalnego zatrudnienia ma obowiazek realizowaé panstwo, ktére za po-
moca $rodkéw ekonomicznych musi stworzyé taka sytuacjg, aby zaktadom to sig
optacato. Po prostu w polityce zatrudnienia nalezy zrezygnowaé¢ w ogodle ze S$rod-
kéw administracyjnego przymusu (prof. C. Jackowiak — U.G.). Opowiadano si¢
za zerwaniem z egzaltacja petnym zatrudnieniem, by za racjonalne mozna uznad
tylko takie angazowanie zasobdéw pracy, ktére sa konieczne. Istotny jest wigc tu-
taj bilans strat i zyskédw. Dotychczas proklamowana koncepcja prawa do pracy
przyczynita si¢ do zlikwidowania wolnych zasobdw pracy i przeniosta je do za-
ktadéw pracy (dr Z. Sypniewski — UAM). Podkre§lono, ze petne zatrudnienie nie
jest celem samoistnym, lecz ma to by¢ racjonalna polityka petnego zatrudnienia.
Polityka taka stanowi pewien model idealny, ktérego zapewne w petni nie uda sig
nigdy urzeczywistni¢, ale model taki jest konieczny dla osiagnigcia zaréwno ma-
ksymalnej efektywnos$ci zatrudnienia, jak i zadowolenia spotecznego. Model ten
przypomina horyzont, ktéry si¢ przesuwa, gdy dochodzimy do jego granic (doc.
W. Piotrowski — UAM).

Problematyke racjonalnego zatrudnienia uznano réwniez za kluczowa dla ob-
szaru ekonomicznego i spotecznego, a dominacje jednego z tych aspektéw za zja-
wisko niebezpieczne. Zasadniczej rewizji wymaga sprawa zakresu racjonalnego za-
trudnienia, ktdére tradycyjnie bywa zawegzane do stosunkow poprzedzajacych nawia-
zanie stosunku pracy. Tymczasem powinno by¢ poszerzone o stosunki dotyczace
powstania stosunku pracy i obejmujace juz fazg jego realizacji (dr J. Wojtyta
— AE Katowice). Zwr6écono uwage, iz racjonalno$¢ w dziedzinie zatrudnienia za-
lezy od zyskéw i kosztéw nie ty ko ekonomicznych, ale i spotecznych. Tak np. trak-
towane jako osiagnigcie w aspekcie ekonomicznym wykorzystanie w duzym stop-
niu potencjalnych zasobéw pracy pod wzgledem iloSciowym i jakoSciowym moze
by¢ ujmowane pod wzgledem spotecznym w kategorii kosztéw w zwiazku z np.
naruszeniem rodzinnego systemu wychowania. Réwniez na styku poczynan zmie-
rzajacych do racjonalizacji zatrudnienia z interesem konkretnego pracownika mo-
ga zachodzi¢ sprzeczno$ci i zafascynowanie efektami ekonomicznymi nie powinno
doprowadzi¢ do zupetnego pomijania funkcji ochronnej prawa pracy, a takze so-
cjalnej funkcji zatrudnienia (dr B. Trepinski — UAM).

Wséréd innych watkédw dyskusji pojawito si¢ zagadnienie roli prawa w racjo-
nalizacji zatrudnienia. Przestrzegano przed jego przecenianiem, a za najbardziej
miarodajny czynnik w tej dziedzinie uznano rozsadny uktad ekonomiczny, Wyréz-
niono instrumenty prawne o charakterze wladczym i niewtadczym, przy czym re-
forma przesadza wzajemne propozycje migdzy nimi i kierunkami przeobrazen,
gdyz instrumenty wladcze okazaty sie nieskuteczne (dr J. Wojtyta). Szerzej zobra-
zowano nieprawidtowosci w polityce ptac, ktdre przyczyniaja si¢ do nieracjonal-
nego jeszcze gospodarowania kadrami (doc. W. Piotrowski, doc. S. Seidel). Wska-
zano tez na wystepujace w S$wiecie zjawisko wzrostu produktywnos$ci pracy, szcze-
gblnie widoczne w praktyce firm japonskich dziatajacych na gruncie europejskim
(prof. J. Orczyk — AE Poznan).

Kwestie zgodnos$ci kwalifikacji pracownika z rodzajem wykonywanej pracy
uznano za znamienna dla obydwu krajéow. Przy kwalifikacjach formalnie wyso-
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kich okres sprawdzania rzeczywistych umiej¢tno$ci moze by¢ zbyt dtugi i dlatego
sa stosowane rozmaite formy doskonalenia zawodowego. Wskazano na liczne prze-
pisy, ktére statuuja obowiazek podnoszenia kwalifikacji zawdowych, lecz z wy-
jatkiem nauczycieli akademickich wtasciwie brak w polskim prawie sankcji za
ich naruszenie (dr U. Jackowiak — U.G.).

Sporo uwagi podczas dyskusji zajety szeroko rozumiane problemy posredni-
ctwa pracy i zatrudnienia oséb szczegdlnie chronionych. Zarysowano ogoélna kon-
cepcje przyjeta w pracach nad ustawa o systemie zatrudnienia w Polsce (dr H. Bor-
kowska — Inst. Pr. i Spraw Socj.). Wyjasniono, ze dla ogdétu obywateli NRD prawo
do pracy nie ma charakteru roszczeniowego. Z reguty sami zainteresowani znaj-
duja sobie prace, lecz gdyby obywatel miat trudnodci, wtedy organ administracyj-
ny dysponuje $rodkami, za pomoca ktorych moze zmusi¢ przedsigbiorstwo do za-
trudnienia poszukujacego pracy. Skarge przedsigbiorstwa na post¢gpowanie urzedu
zatrudnienia rozpatruje rada narodowa (prof. H. Thieme i doc. S. Seidel). Jako
korzystny oceniono status absolwenta w Polsce i przedstawiono game¢ obowiazkow
podmiotéw, pomagajacych absolwentowi w znalezieniu wtasciwej pracy (dyr.
J. Mielcarek — Urz. Woj. w Poznaniu). Opowiedziano si¢ za zatrudnianiem inwa-
lidéw w takze ,zwyktych" zaktadach pracy oraz za wprowadzeniem procentowego
wskaznika zatrudnienia inwalidéw w zaktadach pracy i w zalezno$ci od jego prze-
strzegania, stosowania ulg lub obcigzen na rzecz Skarbu Panstwa (dr A. Malaka
— OD i DKPIP Wroctaw) (dyr. J. Mielcarek). Problem ostony socjalnej powinien
by¢ rozwiazany przez wyspecjalizowane organy, np. przez tworzenie miejsc pracy
chronionej, podejmowanie dziatan prowadzacych do zmiany kwalifikacji itp. (prof.
C. Jackowiak).

W imieniu organizatorow doc. dr hab. W. Piotrowski podzickowat uczestnikom
za udziat w kolokwium. Jego zdaniem dyskusja wykazata, ze podjety problem
racjonalnego spozytkowania zasobdéw pracy zastugiwat na wszechstronne, migdzy-
narodowe naswietlenie, poniewaz jest charakterystyczny dla wszystkich krajow
RWPG.

Doc. dr. hab. W. Piotrowskiemu za znaczny osobisty wktad pracy wlozony
w organizacj¢ sympozjum podzigkowali prof. dr W. Jaskiewicz i prof. dr H. Thieme,
ktoéry zapowiedzial zorganizowanie nastgpnego kolokwium w Halle.

Bogdan Trepiriski

»STATYSTYCZNE METODY W BADANIU
EKONOMICZNEJ EFEKTYWNOSCI PRZEDSIEBIORSTW"
POLSKO-NIEMIECKIE SEMINARIUM NAUKOWE
POZNAN, 10—I11 IX 1986 R.

Seminaria polsko-niemieckie, poswigccone zastosowaniu metod matematyczno-
-statystycznych w dziedzinie handlu wewne¢trznego maja w poznanskim $rodowisku
ekonomicznym juz swa tradycj¢. Realizowane sa w ramach siggajacej 1971 r.
bilateralnej wspotpracy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu z Wyzsza Szkota
Handlowa w Lipsku, ktéra z incydentalnych kontaktéw naukowych, poczawszy od
1979 r. przeksztatcona zostaje w systematycznie prowadzone kooperacyjne bada-
nia naukowe '. Wyniki tych badan prezentowane sa na odbywajacych sie w okre-
sach dwuletnich seminariach polsko-niemieckich.

" Por. S. Wierzchostawski, Wspotpraca Akademii  Ekonomicznej w Poznaniu 7z WyZszq
Szkotq Handlowq w Lipsku, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1981, z. 1, s. 325 -
-329.
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Kolejne seminarium miato charakter szczegdlny. Zorganizowane zostato
w okresie centralnych uroczystos$ci jubileuszu 60-lecia Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, w czasie ktérych, zgodnie z uchwata Senatu tejze Uczelni nadany
zostat prof. dr. sc. Walterowi Klitzschowi, rektorowi Wyzszej Szkoty Handlowej
w Lipsku zaszczytny tytut doktora honoris causa w uznaniu Jego wybitnych
osiagni¢¢ naukowych, a zarazem zastug w rozwoju dotychczasowej, owocnej wspdi-
pracy naukowej z poznanska uczelnia ekonomiczna. Tejze okoliczno$ci przypisaé
nalezy, iz obok przedstawicieli obu zaprzyjaznionych uczelni czynny udziat w Se-
minarium wzigli réwniez przedstawiciele innych os$rodkéw naukowych w kraju
(Akademii Ekonomicznej w Katowicach i Krakowie, Szkoty Gtdéwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie, Instytutu Handlu Wewnetrznego i Ustug w Warszawie,
a takze uczelni miejscowych: Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Politechniki Po-
znanskiej i Instytutu Gospodarki Materiatowej w Poznaniu) oraz wspdipracujacych
z Akademia Ekonomiczna w Poznaniu zagranicznych osrodkéw naukowych: But-
garii (Wyzsza Szkota Ekonomiczna im. K. Marksa w Sofii, Instytut Finansowo-Eko-
nomiczny w Szwisztofie), Czechostowacji (Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Pradze),
Niemieckiej Republiki Demokratycznej (Uniwersytet im. K. Marksa w Lipsku,
Wyzsza Szkota Ekonomiczna im. Bruna Leuschnera w Berlinie). Nadato to organi-
zowanemu Seminarium charakter konferencji migdzynarodowej.

Organizatorem Seminarium byt Instytut Cybernetyki Ekonomicznej AE w Po-
znaniu. Otwarcia obrad dokonal Rektor prof. dr hab. Janusz Piasny, zwracajac
uwage na wazno$¢ podjetej na Seminarium problematyki doskonalenia narzedzi
analizy efektywnos$ci ekonomicznej przedsigbiorstw w aktualnej fazie wysitkow,
zmierzajacych w kierunku przezwyci¢zenia skutkéw Kkryzysu spoteczno-gospodar-
czego kraju oraz dla prac zwiazanych z wdrazaniem reformy gospodarczej.

Zakresem Seminarium objeto przeglad wspdtczesnych metod matematyczno-
-statystycznych, stosowanych w pomiarze naktadéw i efektow ekonomicznych
przedsiebiorstw réznych dziedzin, ze szczegdlnym uwzglednieniem handlu we-
wnetrznego, stosowanych aktualnie w Kkrajach socjalistycznych. Obrady Semina-
rium toczyly sie w ramach czterech sesji tematycznych: I. Studia nad metodami
pomiaru efektywnosci dziatalno$ci gospodarczej, II. Studia nad metodami pomiaru
ekonomicznej efektywno$ci handlu, III. Studia nad metodami pomiaru ekonomicz-
nych efektow przedsigbiorstw, IV. Studia nad metodami pomiaru Kkosztéw przed-
sigbiorstw. Obradom sesji I i III przewodniczyt W. Klitzsch, rektor WSH w Lipsku,
natomiast sesji II i IV S. Wierzchostawski, kierownik Zaktadu Statystyki i De-
mografii AE w Poznaniu.

W sesji I przedstawiony =zostat nastepujacy zespdt referatéow, poswieconych
przegladowi metod postgpowania badawczego, zwiazanych z pomiarem efektyw-
nodci dziatalno$ci gospodarczej w wybranych krajach socjalistycznych: S. Wierz-
chostawski (AE w Poznaniu) Stan i kierunki statystycznych badari nad efektyw-
nosciq  przedsiebiorstw, H. Waschkau (WSE w Berlinie) Niektore aspekty staty-
stycznego  pomiaru  efektywnosci  spotecznej produkcjii w NRD, K. Lange (Uniwer-
sytet w Lipsku) Nowe tendencje pomiaru i analizy ekonomicznej  efektywnosci
w NRD, M. Matejka (WSE w Pradze) Efektywnos¢ produkcji w systemie wielko-
sci  ekonomicznych i celach gospodarki narodowej.

W trakcie obrad II sesji wygtoszone zostaty referaty poswigcone koncepcjom
badawczym oraz metodom statystycznego pomiaru efektywno$ci w dziedzinie han-
dlu wewngtrznego: K. Klitzsch (WSH w Lipsku) Kategorie, mierniki, i metody
okreslania  efektywnosci w  socjalistycznym  handlu, K. Aleksandrow (WSE w Sofii)
Teoretycznometodyczne  problemy  badania  efektywnosci  handlu, J. Vasko (WSE
w Pradze) Szacowanie ekonomicznej efektywnosci handlu w CSRS, A. Szromnik
(AE  w Krakowie) Kompleksowy rachunek naktadow spoteczno-ekonomicznych
w  handlu. Zarys podstawowych relacji i zaleinosci.
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Przedmiotem obrad kolejnej, III sesji byty referaty poswigcone problema-
tyce pomiaru ekonomicznych efektéow przedsigbiorstw: A. Barczak (AE w Kato-
wicach) FEkonometryczne modelowanie funkcjonowania przedsiebiorstwa przemy-
stowego, J. Szumilak (AE w Krakowie) Funkcjonowanie przedsiebiorstwa handlo-
wego w ujeciu dynamiki systemowej, U. Helmundt (WSH w Lipsku) Wspomagane
elektroniczng  technikq  obliczeniowq  porédwnywania  wynikéw  procesu  gospodaro-
wania  przedsiebiorstw  jako instrument  planowego  ksztattowania ich efektywno-
sci, J. Matesowa (WSE w Pradze) Miedzyzaktadowe poréwnania efektywnosci go-
spodarowania, H. Poetschke (AE w Poznaniu) Pomiar efektywnosci ekonomicznej
przedsiebiorstw  gospodarki  rolnej.

Ostatnia sesja IV zostala poswigcona metodom pomiaru kosztéw przedsieg-
biorstw, w trakcie obrad ktdrej przedstawiono referaty: G. Grundt (WSH w Lip-
sku) Uzytecznos¢ analizy regresji i elastycznosci funkcji  kosztow dla celow plano-
wania efektywnosci, A. Witkowska i M. Witkowski (AE w Poznaniu) Problemy iden-
tyfikacji czynnikow okreslajqcych zmiennos¢é kosztow w  handlu detalicznym,
K. Gorzelanczyk (AE w Poznaniu) Problemy identyfikacji czynnikéw okreslajqcych
zmiennos¢  kosztow w  handlu  hurtowym.

Na tle bogactwa problemow poruszonych w przedstawionych w czasie Semi-
narium referatach nalezy zwréci¢ uwage na te spo$rdod nich, ktére maja charakter
najbardziej newralgiczny dla prowadzonych dociekan w tej dziedzinie.

Efektywnos$é jest kategoria ekonomiczna niezmiernie ztozona, Kktérej poszcze-
gblne elementy w trakcie pomiaru statystycznego musza by¢ ujete iloSciowo, tacz-
nie z zachodzacymi migedzy nimi relacjami o charakterze sprze¢zenia zwrotnego.
Identyfikacja elementéw efektywnosdci i zachodzacych miedzy nimi relacji wyma-
ga kompleksowego ujecia badanych procesdw. W przekroju mig¢dzynarodowym ry-
suja si¢ tutaj dwa podstawowe nurty pomiaru: 1. stosowanie integralnego (syn-
tetycznego) wskaznika (WRL, NRD), opisanie efektywno$ci przy uzyciu jednego
(CSRS, NRD, PRL) lub wielu systeméw wskaznikéw efektywnos$ci (NRD). Pierwsza
koncepcja pomiaru wymaga wspdlnego ujecia w formule jednego wskaznika na-
ktadéw na prace zywa i uprzedmiotowiona oraz rozwiazania kwestii naktadow
biezacych i jednorazowych, co nastrgcza wiele implikacji natury metodologicznej.
Stad tez dotychczasowych préb w tym zakresie nie mozna uznaé¢ za zadowalajace.
Doswiadczenia badawcze wskazuja bowiem, ze efektywno$¢ procesdow gospodarczych
moze by¢ mierzona jedynie przy pomocy systemu wskaznikéw. System taki wypro-
wadzi¢ mozna z macierzy wskazniké4w charakteryzujacych naktady oraz wskaz-
niké4w charakteryzujacych wyniki (tzw. ,wejscie” i ,wyjscie"). Na uwage zastu-
guja tu wyniki kompleksowych badan efektywnos$ci przedsigbiorstw przemysto-
wych przedstawionych przez grupe badawcza WSE w Berlinie w 1985 r. W bada-
niu tym zweryfikowano system wskaznikéw efektywno$ci zbudowanych hierarchicz-
nie pozwalajacy na analize wzrostu efektywnosSci nawet wowczas, gdy badacz nie
dysponuje wszystkimi wskaznikami (H. Waschkau). Podobnie dobre rezultaty uzy-
skano przy pomocy systemu wskaznikéw w badaniach efektywnos$ci przedsigbiorstw
przemystowych w Czechostowacji (M. Matejka). Dla potrzeb handlu wewnegtrzne-
go NRD opracowany zostat przez grupe badawcza WSH w Lipsku program kom-
pleksowej analizy efektywnos$ci, oparty na wielu systemach wskaznikéw, ktéry
stanowi jedyny tego rodzaju kompleksowy model statystyczny badania efektéw
dziatalno$ci handlu w krajach socjalistycznych (W. Klitzsch, K. Lange).

W  kontek$cie wysuwanych Kkoncepcji badawczych efektywno$ci handlu we-
wnegtrznego uwage zwracaja te koncepcje, ktére obok aspektéow ekonomicznych
uwzgledniaja réwniez pomiar aspektow spotecznej efektywnosci (K. Aleksandrow
i A. Szromnik). Maja one jednak charakter opracowan teoretycznych, wymagaja-
cych dalszych studiéw w zakresie instrumentacji badan.
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Dwa nurty kompleksowego traktowania badan nad efektywnoscia przedsieg-
biorstw zastuguja na wyrdznienie. Pierwszy wiaze si¢ z wykorzystaniem teorii ana-
lizy systemowej do budowy modelu ekonometrycznego przedsigbiorstwa przemy-
stowego (A. Barczak) oraz symulacyjnego modelu przedsigbiorstwa handlowego
(J. Szumilak). Te ambitne z punktu widzenia metodologicznego koncepcje znaj-
duja si¢ jednak we wstepnych stadiach poszukiwan badawczych. Drugi nurt wiaze
si¢ z wykorzystaniem metody migdzyzaktadowych poréwnan w badaniu efektyw-
nos$ci przedsigbiorstw (J. Matesowa, U. Helmundt) i wykorzystaniem tych metod
w wieloaspektowej analizie oceny efektéw ich gospodarowania. Metody te z punk-
tu widzenia statystycznego wymagaja jednak speinienia szeregu warunkéw, Kkto-
rym badacze nie zawsze potrafia sprostaé¢. Stad tez wdrozenia tych metod napoty-
kaja rozliczne trudnoSci.

Z punktu widzenia metodologicznego kazde badanie efektywno$ci ekonomicz-
nej proceséw gospodarowania jest badaniem interdyscyplinarnym. Oznacza to,
7Ze w procesie poznawczym wymagana jest wspOipraca co najmniej dwdch dyscyplin:
nauk ekonomicznych i nauk matematyczno-statystycznych. Od stopnia ich rozwo-
ju uzalezniony jest w powaznym stopniu proces doskonalenia instrumentéw po-
miaru zaréwno naktadéw, jak i efektéw ekonomicznych. Narzedzia te, podobnie
jak kazda konstrukcja teoretyczna, wymagaja sprawdzenia praktycznego w okres-
lonym systemie funkcjonowania gospodarki. Je$li rozwdj dyscyplin uczestniczacych
w procesie badania eckonomicznej efektywno$ci dyscyplin naukowych nie nastepuje
w sposob harmonijny, wystepowaé moga implikacje we wdrazaniu tych narzedzi do
badan empirycznych. Egzemplifikacje tej tezy przedstawiono na przyktadzie statys-
tycznych badan nad efektywno$cia przedsigcbiorstw w Polsce (S. Wierzchostawski).
Wspdiczesne nauki iloSciowe w Polsce dysponuja stosunkowo dobrze rozwinigtym
zespotem narzedzi dla przeprowadzenia pomiaru efektywnosci ekonomicznej przed-
sigbiorstw. Aktualny stan rozwoju tych metod wysuwa nasz kraj na jedno z czoto-
wych miejsc wéréd panstw socjalistycznych. Temu niewatpliwie pozytywnemu zja-
wisku towarzyszy poglebiajaca si¢ dysproporcja migdzy bogactwem narzedzi poz-
nawczych a ich stopniem wykorzystania w praktyce gospodarczej. Dysproporcji tej
nie mozna wyja$ni¢ znana w literaturze teza, iz koncepcje teoretyczne zawsze wy-
przedzaja ich praktyczne zastosowania. Nie mozna réwniez stanowiska tego uspra-
wiedliwi¢ obiektywnymi barierami ograniczajacymi stosowanie rachunku ekono-
micznego z powodu:

— niedoskonatosci systemu informacyjnego w zakresie ponoszonych naktadéw
(np. przedsigbiorstwa produkcji rolnej — H. Poetschke),

— trudno$ci w prawidtowym pomiarze efektu gospodarowania (np. pomiar
ustugi handlowej, $wiadczonej przez przedsigbiorstwo handlowe nabywcy towaru
— A. Witkowska, M. Witkowski, K. Gorze:anczyk).

— niedostatecznego przygotowania przedsigbiorstw pod wzgledem instrumen-
talnym do korzystania z bardziej zmatematyzowanych narzedzi pomiaru (brak od-
powiednio kwalifikowanej kadry, komputeryzacji obliczen).

Mozna i nalezy przyczyn tego zjawiska doszukiwaé si¢ na dwoch praszczyznach:
1. stabo$ci teoretycznych koncepcji ekonomicznych, 2. niedostatecznej samodziel-
no$ci ekonomicznej przedsigbiorstwa. W pierwszym przypadku nalezy stwierdzié,
iz szybkiemu rozwojowi nauk ilo$ciowych towarzyszy zbyt powolny rozwdj teorii
ekonomicznych. Rachunek efektywno$ci napotyka w gospodarce socjalistycznej
specyficzna trudno$¢. Znajduje ona wyraz w powszechnym uznawaniu ,cen Kkosz-
towych" za podstawowa kategorig cenowa. Stosowanie tej kategorii w rachunku
efektywno$ci powoduje, ze rdéznice migdzy efektami i naktadami sprowadzaja si¢
do narzutéw procentowych zysku i podatku obrotowego. Nie ma natomiast w tym
rachunku oddzielnego ksztattowania si¢ pienigznych efektéw. W rachunku pie-
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nieznym efekty pokrywaja si¢ z kosztami. Dotyczy to zwtaszcza ujeé rachunku
w skali makroekonomicznej.

W tym $wietle mozna stwierdzi¢, iz stopien uzyteczno$ci nowoczesnych metod
matematyczno-statystycznych w warunkach utozsamiania naktadéw z efektami jest
niewspOtmiernie niski i obniza walory poznawcze podejmowanych z wielkim tru-
dem wysitkdw badawczych. Jest to jednak — jak wykazano to w trakcie dyskusji
podczas obrad — problem odrebny, wykraczajacy poza kompetencje merytoryczne
przedstawicieli nauk ilo$ciowych.

Stanistaw Wierzchostawski

,FINANSOWE PROBLEMY PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH"
OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA KATEDR
I INSTYTUTOW FINANSOW
Rydzyna k. Leszna, 18 - 19 XII 1986 r.

Pod koniec 1986 r. — roku obchodéw jubileuszu 60-lecia Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu — w dniach 17 - 19 grudnia odbyta si¢ w Rydzynie, z udziatem
wtadz Uczelni, ostatnia ze zorganizowanych z tej okazji konferencji. Konferencja
Finansowe  problemy  przedsiebiorstw pavistwowych zorganizowana zostata przez Za-
ktad Finanséw Przedsigbiorstw i Zaktad Ubezpieczenn Instytutu Finanséw AE w Po-
znaniu, przy wspotudziale Zaktadéw Teleelektronicznych Telkom-Teletra w Pozna-
niu i Centrali Panstwowego Zaktadu Ubezpieczen w Warszawie. W tej konferencji
katedr i instytutow finansOw uczestniczyli tez naukowcy reprezentujacy inne dyscy-
pliny — prawo finansowe, rachunkowo$é, ekonomig, planowanie — z AE w Pozna-
niu i innych uczelni, z Instytutu Finanséw Ministerstwa Finanséw, pracownicy
Panstwowego Zaktadu Ubezpieczen, ki ku przedsigbiorstw i Narodowego Banku
Polskiego oraz przedstawiciele PWE i COMSE (tacznie ponad 70 o0sdb).

Z tematyki obrad konferencji najlepiej zda sprawe informacja o tytutach re-
feratow, zawczasu udostegpnionych jej uczestnikom. W pierwszym dniu obrad dys-
kutowano nad referatami: Elzbiety Czerwinskiej Finansowe problemy samodziel-
nosci  przedsiebiorstwa  paristwowego,  Zdzistawa Fedorowicza  Finansowe  wiqczenie
przedsiebiorstwa  paristwowego w  system gospodarczy, Joézefa Kalety Samofinanso-
wanie przedsiebiorstwa w  warunkach  reformy  gospodarczej, Janusza Maciaszka
O  niektorych wartosciowo-pienieznych charakterystykach i ograniczeniach dzia-
talnosci  gospodarczej i redystrybucji finansowej, Cezarego Jozefiaka Warunki  sku-
tecznosci  samofinansowania  przedsiebiorstw.

W drugim dniu konferencji przedmiotem obrad byty referaty: Jézefa Szczepa-
niaka Analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Jerzego Wigckowskiego
Wiskazniki  efektywnosci w  procesie planowania | oceny funkcjonowania przedsie-
biorstwa, Stanistawa Nowaka Finansowanie handlu ~w swietle analizy bilansow
sprawozdawczych, Teresy Debowskiej-Romanowskiej Ocena jform prawnych doto-
wania  przedsiebiorstw  parstwowych na tle ogdlnej klasyfikacji dotacji, Borysa
Grozdanowa (Swisztow, Butgaria) Problemy wzajemnych — powiqzarn — miedzy samo-
dzielnymi  organizacjami  gospodarczymi i  budietem w  Bufgarii, Stefana Ochocin-
skiego Zagadnienie banku dtugoterminowego kredytu hipotecznego w Polsce Lu-
dowej i Tadeusza Sangowskiego Ubezpieczenia gospodarcze przedsiebiorstw — pari-
stwowych w  zreformowanym  systemie  ekonomiczno-finansowym. Ozywiona dysku-
sja nad tymi referatami kontynuowana byta w trzecim, ostatnim dniu obrad.
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Jakkolwiek w tytule konferencji nie wyeksponowano zagadnienia samodziel-
nosci, to jednak samodzielno$é przedsigbiorstwa panstwowego byta centralnym pro-
blemem, wokdét ktdérego koncentrowata si¢ tematyka referatéw i wigkszo$¢ wypo-
wiedzi uczestnikow konferencyjnej dyskusji. Wiele uwagi przyciagnety zwtaszcza po-
wody, dla ktérych samodzielno$¢ przedsigbiorstwa panstwowego zyskata obecnie
tak duze znaczenie. Podtozem tego jest przede wszystkim — jak to wykazata
w swoim referacie E. Czerwinska — niedostateczna iloSciowo wielko$¢ produktu
spotecznego, niedobdér produktéw. Jest on odczuwany we wszystkich dziedzinach
przeznaczenia produktu spotecznego: konsumpcji, eksporcie i akumulacji. Usunad
ten niedobér mozna tylko poprzez wzrost wydajnosci zasobdédw, a przedsigbiorstwa
ekonomicznie niesamodzielne tego nie rokuja, sa bowiem wolne od ekonomicznego
przymusu dbatosci o wysoka wydajno$é. Nadzieja na przecigcie tancucha niedo-
boréw lezy wigc w ekonomicznym usamodzielnieniu przedsigbiorstw panstwowych.

O przyczynach niedoboru i sposobach jego usuwania wypowiedzialo sie¢ wielu
uczestnikéw konferencji (m.in. J. Maciaszek, J. Gtuchowski, J. Kaleta, 1. Rutkow-
ska) wskazujac, ze wnikliwa analiza i rozwiazanie tego problemu jest warunkiem
koniecznym rozwiazywania wielu innych problemdéw naszej gospodarki.

Problemowi niedoboréw, widzianemu jako problem nieréwnowagi rynkowej,
poswiegcit swoj referat C. Jozefiak, poszukujac teoretycznego rozwiazania problemu
na drodze analizy stosunku gietkosci cen i gietko$ci budzetowej przedsigbiorstw.
Na uwage zastuguje, ze przedstawione przez niego warunki dodatniego wptywu
samofinansowania na ekonomiczna efektywno$é przedsiebiorstw sa bliskie charak-
terystyce ekonomicznej samodzielno$ci przedsiebiorstwa w ujeciu E. Czerwinskiej.

Réznice miedzy ekonomistami w rozumieniu samodzielno$ci przedsiebiorstwa
panstwowego sa — wedtug J. Wierzbickiego — w pewnej mierze spowodowane tym,
ze samodzielno$§é nie przystuguje przedsiebiorstwu panstwowemu z natury, ale za-
lezy od regulacji prawnych, a te si¢ zmieniaja. Stwarza to ktopoty zaréwno w dys-
kusji nad koncepcja samodzielno$ci, jak i w jej ocenie, bo nie wiadomo, czy za
punkt wyjScia przyja¢ warunki istniejace, czy postulowane. Potrzebne wigc bytoby
rozréznienie Kilku stopni samodzielno$ci przedsigbiorstwa, analogicznie do réznych
stopni samofinansowania, ktdére zarysowat w swym referacie C. Jézefiak.

Samodzielno$¢ przedsigbiorstwa panstwowego nie oznacza nieograniczonej Swo-
body jego dziatania, jego samowoli (E. Czerwinska). Ekonomiczna samodzielno$é
przedsigbiorstwa nie koliduje z ideami socjalizmu i nie wymaga zmian ustrojowych,
nie przekres$la tez — jak zaznaczyt J. Kaleta — nadrzednej roli centralnego planu
gospodarczego.

Jedna z cech samodzielno$ci gospodarczej przedsiebiorstw jest korzystanie
z dodatnich i ponoszenie ujemnych skutkéw finansowych swej dziatalnos$ci pro-
dukcyjnej i rozwojowej. Ekonomiczna samodzielno$¢ wystawia przedsiebiorstwa
na ryzyko strat. Wprawdzie ci¢zar tego ryzyka zmniejsza stosowane obecnie na
szersza skale samoubezpieczenie, jednak w aktualnych warunkach systemowych
i gospodarczych samoubezpieczenie musi by¢ uzupeiniane przez system ubezpieczen
gospodarczych. Teza ta, postawiona w referacie T. Sangowskiego, zostata poparta
przez S. Stroinskiego, ktdory ponadto poswiecit wiele uwagi roli ubezpieczen
w szerszym kompleksie dziatan przedsigbiorstwa, zwanym kierowaniem ryzykiem.
Zwroécono tez uwage, ze przedsiebiorstwa nie potrafia jeszcze w petni korzystaé
z mozliwodci, jakie stwarza nowa konstrukcja systemu ubezpieczeniowego (J. Bocz-
kowski).

Od finansowych skutkow wtasnego dziatania nie powinien uniezalezniaé przed-
siebiorstwa kredyt bankowy. W ocenie, czy postulat ten jest obecnie spetniony,
ujawnity si¢ réznice miedzy dyskutantami. Z jednej strony przytoczono przyktady
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$§wiadczace o tym, ze kredyt bankowy niweluje dla przedsicbiorstw finansowe
skutki ich dziatania (E. Czerwinska, S. Nowak), z drugiej za§ strony — okolicznosci
$§wiadczace o przestrzeganiu przez bank wymagan kredytowych (T. Witczak).

Od ponoszenia ujemnych skutkéw finansowych wlasnego dziatania przede
wszystkim chronia przedsigcbiorstwa panstwowe organa panstwa, zwlaszcza za po-
moca dotacji budzetowych, ktére niwecza samodzielno$¢ tych przedsigbiorstw.
T. Debowska-Romanowska wykazata w swym referacie, ze dzigki obiektywizacji
regut dotowania mozna ztagodzi¢ szkodliwe skutki dotacji, skoro do rezygnacji
z nich nie dochodzi, ale dyskutanci (E. Czerwinska, J. Kaleta, J. Boczkowski) pod-
jeli polemike z referentka, opowiadajac si¢ za rezygnacja z dotacji, z wylaczeniem
wyposazania przedsigbiorstw.

Teoretyczne podtoze zarysowanego w referacie Z. Fedorowicza projektu finan-
sowych powiazan przedsigbiorstwa panstwowego z budzetem stanowia rozwazania
nad stosunkami produkcji i formami wtadania $rodkami produkcji i produktami
przedsigbiorstw. Z. Fedorowicz uzasadnia potrzebeg odejscia od stawiania pracowni-
kéw przedsigbiorstw panstwowych w pozycji pracownikéw najemnych, w drodze
zastapienia wtadania administracyjnego przez wtladanie samorzadowe. Pod wzgledem
finansowym jest to koncepcja swoistego wyposazenia przedsigbiorstwa w kapitat
i dostosowania do tego jego finansowych powiazan z budzetem.

Zgodna z ta koncepcja jest przedstawiona w referacie S. Ochocinskiego idea
finansowania inwestycji z kredytu, udzielanego przez bank dtugoterminowego kre-
dytu hipotecznego, ktdérego koncepcja zostata w tym referacie zarysowana. Wy-
wotata ona zywy oddzwiek w dyskusji, ktéra dotyczyta m.in. rynku kapitatowego.
Za uruchomieniem rynku kapitalowego opowiadali si¢ J. Kaleta i R. Domaszewicz.
Natomiast Z. Federowicz wyrazit obawe, ze rynek kapitatowy moze si¢ ktdocié
z centralnym planowaniem rozwoju i ze dylematéw funkcjonowania rynku kapita-
towego nie da sie rozwiazaé bez pogtebionej teorii stopy procentowej.

Samodzielne przedsigbiorstwo panstwowe nie moze si¢ obywaé bez analizy fi-
nansowej. Stuzaca wewnegtrznemu zarzadzaniu przedsigbiorstwem analiza powinna
— wedtug J. Wieckowskiego — umozliwiaé zaréwno diagnoze¢ przysztosci na rzecz
planowania przysztej dziatalno$ci, jak i biezacego przebiegu dziatania, jak wreszcie
oceng uzyskanych wynikéw. Nie wystarcza wigec najbardziej dotad rozpowszech-
niona analiza retrospektywna, ale konieczna jest takze analiza biezaca i prospek-
tywna, poprzedzajaca i przygotowujaca podejmowanie decyzji gospodarczych
(J. Szczepaniak).

Metodom i rodzajom analizy finansowej w $wietle jej zadan w zreformowa-
nym systemie zarzadzania gospodarka pos$wigcone byty referaty J. Szczepaniaka
i J. Wigeckowskiego. Przyktadu analizy opartej na rzeczywistych danych i poznaw-
czej warto$ci jej wynikéw dostarczyt referat S. Nowaka. O znaczeniu analizy fi-
nansowej dla samodzielnych producentéw méwito wielu uczestnikéw konferencji
(E. Czerwinska, R. Domaszewicz, Z. Fedorowicz, W. Jeleni, J. Maciaszek). Zwracano
jednak uwage, ze w przedsigbiorstwach nie jest ona doceniana, niewiele z nich
bowiem korzysta z jej wynikédw. Nasuwa to nawet przypuszczenie, Ze nie wszyst-
kim przedsigbiorstwom zalezy na samodzielno$ci i podnoszeniu efektywnos$ci swej
pracy (S. Nowak).

Analiza kosztow, wykraczajaca jednakze poza ramy pojedynczego przedsigbior-
stwa, byta tez przedmiotem referatu J. Maciaszka. Przeprowadzona przez autora
analiza efektywno$ci wybranych zbiorowo$ci przedsigbiorstw wedtug rachunku kosz-
tow krancowych postuzyta wskazaniu dziedzin majacych szczegdlne znaczenie dla
zdynamizowania rozwoju naszej gospodarki.

Naturalnym rezultatem ozywionej dyskusji nad samodzielno$cia przedsigbior-
stwa i nad problemami jej towarzyszacymi byty liczne postulaty w sprawie finan-
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sowych $rodkéw realizacji reformy gospodarczej. Wiele z nich zaproponowat
w swym referacie i w trakcie dyskusji J. Kaleta. Postulowane przez niego zmiany
w systemie finansowym powinny polegaé na: zmniejszeniu liczby podatkéw ob-
ciazajacych przedsigbiorstwa (m.in. likwidacja podatku od ponadnormatywnych
wyptat wynagrodzen) i obnizeniu ich stawek; stabilizacji systemu podatkowego
i stawek podatkowych i usunigciu z niego uznaniowos$ci; usunigciu dotacji budzeto-
wych, wraz z wyeliminowaniem przedsigbiorstw utrzymywanych z dotacji; zlikwi-
dowaniu optat przedsigbiorstw na rzecz funduszéw parabudzetowych; zwigkszeniu
swobody przedsigbiorstw w dysponowaniu odpisami dewizowymi; pozostawieniu do
dyspozycji przedsigbiorstwa catosci odpis6w amortyzacyjnych; uruchomieniu rynku
kapitatowego.

Ze szczegblnym poparciem uczestnikdw konferencji spotkaty si¢ postulaty
wzmocnienia oddziatywania systemu finansowego na rzecz ochrony $rodowiska na-
turalnego. Na tle referatu M. Mazurkiewicza dyskutowano nad rachunkiem eko-
nomicznym w tej dziedzinie, nad trudnoscia wyodrgbnienia kosztéw ochrony $ro-
dowiska z cato$ci kosztow przedsigbiorstwa oraz nad koniecznoscia uwzglednienia
w nim spotecznych kosztéw korzystania z zasobow $rodowiska (Z. Fedorowicz). Kon-
trowersje wzbudzit postulat obciazania przedsigbiorstw petnymi kosztami ochrony
$§rodowiska (J. Kaleta), ktére to koszty moga byé, poprzez ceny produktdow, w ca-
Yosci przerzucane na spoteczenstwo (J. Wierzbicki). Potrzebe wzbogacenia zestawu
instrumentéw finansowych, stosowanych w celu ochrony $rodowiska, uzasadniata
E. Bogacka-Kisiel. Obok dotychczasowych optat publicznych, kar pienigznych za
niezgodne z prawem korzystanie ze $rodowiska potrzebne sa optaty ekologiczne
na rzecz ckologicznych funduszéw parabudzetowych (M. Mazurkiewicz).

W czasie konferencji zorganizowano dla jej uczestnikdéw rozegranie kompute-
rowej gry kierowniczej ,,Na roli". Autorami gry sa: J. Mizerka i R. Trebacz z Pra-
cowni Gier Ekonomicznych AE w Poznaniu oraz Z. Zynda z Centralnego O$rodka
Doskonalenia Kadr i Upowszechniania Postepu w Rolnictwie. Gra odzwierciedla
gtéwne nurty funkcjonowania przedsiebiorstwa rolnego $redniej wielko$ci, a gra-
czom powierzona jest rola zarzadu przedsiebiorstwa. Kryterium podejmowania de-
cyzji jest zysk. W rozgrywce wzigto udziat 5 zespotdw i kilku obserwatoréow. Roz-
grywke uzupetnita dyskusja o prezentowanej grze oraz o przydatnos$ci gier w nau-
czaniu przedmiotéw finansowych w $wietle do$wiadczen dydaktycznych Zaktadu
Finanséw Przedsigbiorstw AE w Poznaniu.

W ostatnim dniu konferencji dyskutowano o koncepcji podrecznika o finansach
przedsigbiorstw. Problematyki tej dotyczyt referat U. Wojciechowskiej. Gtéwnym
tu tematem byto skojarzenie w podreczniku spojrzenia na finanse przedsigbiorstwa
od strony panstwowej polityki finansowej i od strony przedsigbiorstwa.

Andrzej  Gqcarzewicz



