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WYKORZYSTANIE KWALIFIKACJI ABSOLWENTOW
AKADEMII ROLNICZEJ W POZNANIU

Punktem odniesienia analizowanych procesow ksztatcenia i wyko-
rzystania kwalifikacji rolnikéw z wyzszym wyksztatceniem powinien by¢
poziom zaspokojenia potrzeb spolecznych terazniejszych i przysztych. W
skali makrospotecznej mamy jednak do czynienia z innymi celami, po-
trzebami, mozliwo$ciami i preferencjami, niz w skali mezospotecznej, czy

wreszcie mikrospotecznej. Z jednej strony — potrzeby gospodarcze, kul-
turalne, spoteczne i polityczne wyznaczone stanem i tendencjami rozwo-
jowymi spoteczenstwa, a z drugiej — potrzeby jednostki (absolwenta i je-

go rodziny), czltonka spoteczenstwa, ktdrych zaspokojenia oczekuje. Po-
miedzy nimi sytuuja si¢ potrzeby instytucji, jej cele, mozliwosci, prefe-
rencje, bedace w pewnej mierze odbiciem i wyartykulowaniem zjawisk
zachodzacych w skali makro, lecz takze wynikajace ze ztozonej struktu-
ry wewnetrznej tych instytucji: formalnej i nieformalnej, z ich bazy tech-
nicznej, organizacji, warunkéw socjalnych, stylu kierowania ludzmi itp.

Wséréd warunkéw wplywajacych na wtladciwe wykorzystanie i przygo-
towanie kadr z wyzszym wyksztatceniem dla gospodarki zywnosciowej
nalezatoby szczegdlnie uwzglednié relacje: instytucje zatrudniajace absol-
wentéw Akademii Rolniczej i ich potrzeby kadrowe zaréwno w aspekcie
ilosciowym, jak i jakoSciowym — Akademia Rolnicza i jej mozliwosci za-
spokojenia potrzeb kadrowych gospodarki; a takze: instytucje zatrudniaja-
ce absolwentéow i ich potrzeby kadrowe oraz mozliwosdci petnego wyko-
rzystania kadr z wyzszym wyksztatceniem i zaspokojenia potrzeb absol-
wentéw — absolwenci i ich mozliwo$ci zaspokojenia potrzeb zaktadu pra-
cy oraz ich wtasne potrzeby bytowe, psychiczne, kulturalne i spoteczne.

Pozadane wydaje si¢ udzielenie odpowiedzi na pytania:

1) czy efekt pracy uczelni, wysitek ksztatcenia nie zostaje zmarnowa-
ny w momencie podjgcia pracy zawodowej?

2) jaki jest odsetek o0sOb pracujacych niezgodnie z wyksztatceniem
(specjalizacja)?

3) jak wielu absolwentdéw nie wykorzystuje w pelni posiadanej wie-
dzy, wykonuje czynnosci wymagajace duzo mniejszego przygotowania?



316 Renata Suchocka

4) jakie mechanizmy decyduja o zatrudnieniu i wykorzystaniu wie-
dzy absolwentow, o ich awansach?

5) w jakiej mierze zaspokajane sa potrzeby bytowe, spoteczne i kul-
turalne absolwentow?

6) jakie sa ramy czasowe, ,startu zyciowego i zawodowego" absol-
wentéw?

7) jakie typy karier zawodowych wystepuja w badanej populacji
i ktéore z nich moga ksztattowaé¢ pozytywne postawy wobec pracy i za-
ktadu pracy?

Istotne jest dokonanie oceny procesu ksztatcenia i wychowania przy-
sztych pracownikéw, jako$ciowego aspektu przygotowania i wykorzy-
stania wiedzy absolwentow. Analiza opinii absolwentéw o przydatnosci
studiéw, o programach poszczegdlnych przedmiotdow, ocena praktyk za-
wodowych, faktyczny sukces lub jego brak w pracy zawodowej i dzia-
talnodci pozazawodowej moga wptynaé na lepsze dostosowanie dziatal-
nosci uczelni do potrzeb gospodarki.

W referowanych badaniach skoncentrowano si¢ na sporzadzeniu diag-
nozy stanu wykorzystania kwalifikacji absolwentéw Akademii Rolniczej
w Poznaniu oraz wskazaniu czynnikow obiektywnych i subiektywnych
stymulujacych przebieg karier zawodowych. Uwzgledniono nastepujace
aspekty przebiegu pracy zawodowej: 1) zgodno$¢ pracy wykonywanej z
kierunkiem studiow i specjalizacja, 2) terytorialne rozmieszczenie absol-
wentow, 3) rodzaje zaktadéw pracy zatrudniajace absolwentéw, 4) stabili-
zacja zawodowa, 5) sukcesy w pracy zawodowej (typ awansu).

Kandydaci na studia stanowia zbiorowo$¢ niejednolita, jesli chodzi
o ich cechy spoteczno-demograficzne: pteé, pochodzenie spoteczne, sytua-
cje materialna rodziny, zbiorowo$¢ pochodzenia (miasto-wie$) itp. Tym,
co zgodnie z idea egzamindéw wstepnych powinno ich taczyé¢, sa zdolnos-
ci (na co miatyby wskazywaé¢ oceny uzyskane na $wiadectwie matural-
nym oraz wyniki egzamindéw wstgpnych) pozwalajace na odniesienie suk-
cesu na studiach. Mozna jednakze sprébowaé wyodrebnié¢ te cechy, ktére
mimo formalnie réwnych szans zaspokojenia zyczen pracodawcow (w mo-
mencie uzyskania dyplomu ukonczenia studiow wyzszych) sprzyjaja osiag-
nigciu sukcesu zawodowego mierzonego stabilizacja pracy, szybkoscia
awansu, osiagnieciami zawodowymi. Nalezy zastanowié¢ si¢ takze, czy
istnieje zalezno$¢ miedzy sukcesem w studiach a sukcesem zawodowym.

Badania maja obja¢ wszystkich absolwentéw kierunku ogdlnorolnego,
mechanizacji rolnictwa i zootechniki z rocznikéw: 1969/1970, 1973/1974,
1979/1980 oraz 1983/1984. Zebrano dotad 760 kwestionariuszy wywiadu'.
Struktura zbadanej zbiorowosci w niewielkim stopniu odbiega od struk-
tury populacji’.

" Liczba wszystkich absolwentéw wynosi 1177.

’ Nadreprezentowany jest rocznik 1983/1984, niedoreprezentowany 1973/1974,
gtdédwnie mechanizacja rolnictwa. Rdéznice nie sa jednak znaczne
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Cho¢ wnioski maja cze$ciowo charakter hipotez, ktére ulegna spraw-
dzeniu w dalszej cze$ci badan, pozwalaja jednakze na sformutowanie pew-
nych postulatow dotyczacych omawianych procesow.

W badanej populacji zaobserwowaé mozna spadek liczby oséb podej-
mujacych prace zawodowa’ w roku ukonczenia studiéw lub rok po stu-
diach. Jest en tym wigkszy, im mtodszy analizowany rocznik absolwen-
tow. W catej populacji nie podjeto dotad pracy 4,5% oséb. Nie mozna
jednakze interpretowaé tego faktu jako skutku korzystania przez kobiety
z urlopéw macierzynskich i wychowawczych, najwyzszy bowiem jest od-
setek oséb, ktore nie podjety pracy zawodowej dla mechanizacji rolni-
ctwa (5,2%), a ten kierunek studiéw podejmuja niemal wytacznie mez-
czyzni.

Ulegt zmianie sposdb zatrudnienia absolwentéw maleje udziat stypen-
diow fundowanych z 25% w roku 1969/1970 do 7,7% w roku 1983/1984.

Istnieje $cista zalezno$¢ miedzy miejscowoscia pochodzenia badanych
a miejscem obecnego zamieszkania i pracy'. Wskazuja na to obliczone
testy x” i C,,.. Absolwenci pozostaja najczesciej w wojewddztwie poznan-
skim lub o$ciennym, gtdwnie w duzych miastach, tylko 11,3% zamiesz-
kuje w innych wojewddztwach, 34,7% na wsi. Nawet wérdéd zatrudnio-
nych od kilku czy kilkunastu lat na wsi, lecz pochodzacych z duzych
osrodkéw absolwentdéw, nadal wystepuje zjawisko poszukiwania pracy
w mie$cie. Cheé¢ zmiany miejsca zamieszkania deklaruje 24,2%, z czego
89,7% pragnie zamieszka¢ w miescie, w roczniku 1983/1984 jest to od-
powiednio 28,6 i 100%.

Zwazywszy na to, ze im mtodsze roczniki, tym wigcej pochodzacych
z duzych miast i tym wigcej studentdw pochodzenia inteligenckiego,
a mniej chtopskiego’, przy niezmiennie silnej tendencji do pozostawa-
nia w miejscowo$ci pochodzenia, nalezy spodziewaé si¢ dalszego wzrostu
zatrudnienia absolwentéw Akademii Rolniczej w duzych miastach.

Niepokojace sa zjawiska niepodejmowania pracy w zawodzie wyuczo-
nym i odchodzenia od zawodu. Absolwenci badanych kierunkéw studiow
uzyskuja zatrudnienie gltéwnie w sektorze panstwowym gospodarki, przy
czym ros$nie wraz z wieckiem odsetek pracujacych w sektorze prywatnym

’ Dane odnosza sie do oséb, ktére podjety prace zawodowa bez wzgledu na to,

czy jest zgodna z zawodem wyuczonym, czy tez nie. Obejmuja réwniez zatrudnio-
nych w gospodarstwach indywidualnych.

* Test x° istotny dla p<0,001, C,.,=0,633. Najliczniejsza kategoria badanych
pochodzi z miast powyzej 250 tys. mieszkancéw (38,4%), podczas gdy ze wsi 25,5%,
przy czym odsetek pochodzacych ze wsi spada z 35,7 w 1969/1970 r. do 17,9 w naj-
mtodszym badanym roczniku. Maleje takze liczba reprezentantdw pochodzenia chtop-
skiego (16,8%) w catej populacji z 26,8% w 1969/1970 r. do 13,1% w 1983/1984 r.,
ro$nie za$ inteligenckiego z 35,7 do 55,9%.

> Pochodzenie inteligenckie sktania do podejmowania pracy w duzych mia-
stach.
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(dla rocznika 1969/1970 wynosit on 21,4%, dla 1983/1984 — 7,7%). Zwa-
zywszy na to, ze odsetek ten wynosi w calej zbiorowosci 13,7%, a tylko
7,9% respondentéw pracuje wytacznie- w gospodarstwie chtopskim —
ro$nie wraz z wiekiem liczba odchodzacych od zawodu dotad wykonywa-
nego.

W chwili obecnej wigkszo$¢é absolwentéw pracuje w zaktadach pro-
dukcji rolnej lub instytucjach zwiazanych z rolnictwem: w zaktadach pro-
dukcji rolnej (w tym takze w prywatnych gospodarstwach rolnych) —
34,3%, instytucjach obstugujacych rolnictwo i zaktadach przetwdérczych —
18,2%, instytucjach naukowych — 11,3% administracji — 4,7% i o$wia-
cie rolniczej 5,5%. Blisko t/5 pracuje poza rolnictwem.

Pordwnujac poszczegdlne roczniki stwierdzono spadek liczby osd6b za-
trudnionych w rolnictwie i instytucjach zwiazanych z rolnictwem; wzra-
sta liczba zatrudnionych poza rolnictwem, w tym w szkotach podstawo-
wych (z 1,8% w roczniku 1969/1970 do 9,5% w roczniku 1983/1984).

Miejscowo$¢ zamieszkania wplywa na rodzaj zaktadéw pracy, w kto-
rych absolwenci znajduja zatrudnienie; w duzych miastach czeSciej sa to
zaktady nie zwiazane z rolnictwem® Na rodzaj podejmowanych zajgé
wptywa takze pteé¢ absolwentow, kobiety czes$ciej niz mezczyzni pracuja
niezgodnie z zawodem wyuczonym (gtdwnie w szkotach podstawowych).

W poréwnaniu z wynikami badan zgodno$ci zatrudnienia z przygoto-
waniem zawodowym na podstawie analizy miejsc pracy absolwentdow,
duzo bardziej pesymistyczny jest wynik oceny faktycznie petnionych rol
zawodowych i oceny konkretnych stanowisk zajmowanych przez bada-
nych. Cze$¢ zatrudnionych w zaktadach produkcji rolnej czy instytucjach
zwiazanych z rolnictwem zajmuje stanowiska catkowicie lub cze$ciowo
niezgodne z kierunkiem ukonczonych studidow. W mtodszych rocznikach
maleje odsetek wykonujacych prace zgodnie z kierunkiem studidow, choé
utrzymuje si¢ na poziomie powyzej 50%.

Je$li uwzglednimy oceng¢ zgodno$ci pracy wykonywanej ze specjali-
zacja zawodowa, to odsetek zatrudnionych zgodnie z przygotowaniem
zawodowym jest mniejszy niz zatrudnionych niezgodnie z przygotowa-
niem.

W ocenie respondentow, ich wiedza nie jest w peini wykorzystywana.
Zdaje sig, ze zasigg marnotrawstwa, jeSli idzie o ten aspekt, jest znacz-
ny. Wysitek ksztalcenia zostaje zmarnowany w pracy zgodnej z profilem
studiéw, lecz uniemozliwiajacej peine wykorzystanie wiadomosci. Badani
wskazuja, ze wiele wykonywanych przez nich czynno$ci wymaga co naj-
wyzej Sredniego wyksztatcenia, ze mndstwo czasu pochtaniaja czynnosci
biurokratyczne. Narzekaja na brak samodzielno$ci w podejmowaniu de-
cyzji.

® Test x’ istotny dla p<0,001, C,,, = 0,339.
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Matej ruchliwo$ci przestrzennej absolwentéw towarzyszy bardzo duza
ruchliwo$¢ obejmujaca zmiany zaktadu pracy i zmiany zawodu. Tylko
37,9% nie zmienito dotad miejsca pracy, przy czym zblizone sa odsetki
0sOb ,ustabilizowanych" u absolwentéw rdéznych kierunkdéw. Istnieje
wyrazna zalezno$¢ pomigdzy rocznikiem ukoriczenia studiéw a stabiliza-
cja zawodowa. Roznica miedzy najstarszym i najmtodszym rocznikiem
wynosi 37,5%. Jako przyczyny zmiany nie mozna traktowaé faktu re-
zygnowania przez pracodawce z absolwenta po okresie stazu, gdyz —
cho¢ zjawisko to jest czeste — 48,2% zmienia pracg 2 razy i czeSciej (az
do 8 wtacznie). Nawet w roczniku najmtodszym 31% oséb zmieniato pra-
ce 2-4 razy. Rosnacy wraz z wiekiem badanych odsetek oséb zmieniaja-
cych prace nie wskazuje na poprawe wskaznika stabilizacji. Porowna-
nie wskaznikéw dotyczacych oséb pozostajacych w miejscu pracy po tym
samym, statym okresie zatrudnienia w réznych rocznikach, potwierdza
przypuszczenie, ze zjawisko duzej ruchliwosci zawodowej jest charakte-
rystyczne dla absolwentéw wszystkich badanych kierunkdéw i rocznikéw.

Ruchliwo$¢ zwiazana ze zmiana typu zaktadu pracy (rolniczy — nie-
rolniczy, produkcyjny — obstuga rolnictwa, administracja — o$wiata rol-
nicza — nauka) jest tak duza, ze mozna wyodrebni¢ az 98 typow indy-
widualnych karier zawodowych z uwagi na konfiguracje wystepujacych
zaktadow pracy.

Trudno ocenié, czy czeste zmiany pracy sprzyjaja lepszemu wyko-
rzystaniu kwalifikacji zawodowych, jednakze zaréwno ws$rdd przyczyn
wyboru pierwszego miejsca pracy, jak i trzeciego i nastgpnych dominuje
cheé znalezienia pracy we wtasnym zawodzie. Ustegpuje ona miejsca
warunkom materialnym i mieszkaniowym oraz checi powrotu do miejsca
zamieszkania rodzicéw, gdy absolwent po raz pierwszy zmienia zaktad
zatrudnienia.

W najmtodszym roczniku czegstsza niz w starszych jest sytuacja przer-
wania stosunku pracy na skutek wygasnigcia umowy po okresie stazu.
Zdania na temat tego, czy zjawisko to jest korzystne sa podzielone, na
0gdt negatywnie oceniane przez pracownikow wydziatu zatrudnienia urze-
du wojewddzkiego i wiekszo$¢ absolwentéow (51,6%). Wsérdd argumentdw
przeciwnych zatrudnianiu pracownika po stazu przez tego samego pra-
codawce przewaza kwestia braku nalezytego autorytetu u podwtad-
nych, ktérzy mieli okazj¢ obserwowal potknigcia przysztego przetozone-
go. Wiéréd argumentdéw za przedtuzeniem zatrudnienia podkresla sig
znajomos$¢ zaktadu pracy, wymagan stawianych pracownikowi i znajo-
mo$é¢ stosunkéw miedzyludzkich w miejscu pracy i $rodowisku.

Omoéwione do tej pory aspekty ,,kariery zawodowej" w najszerszym
rozumieniu: rozmieszczenie terytorialne absolwentéw, rodzaje zaktadow
pracy zatrudniajacych badanych, zgodno$¢ pracy wykonywanej z kie-
runkiem studiéw i specjalizacja wyuczona, stabilizacja zawodowa —
wptywaja na rodzaj ,,karier zawodowych" w we¢zszym rozumieniu, tj. ty-
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py i szybko$¢ awansu zawodowego, wysoko$¢ zajmowanych stanowisk
pracy.

Kryteria awansu podlegaja subiektywnej ocenie, zderzaja si¢ z odczu-
ciami pracownikdow, z ich poczuciem sprawiedliwo$ci. Moga wyzwalaé, ale
i hamowaé¢ rozwdj zdolno$ci. Duze znaczenie posiadaja takze potencjal-
ne mozliwosci awansu pracownikow, ich istnienie wiaze silniej z zakta-
dem, motywuje do lepszej pracy. A zatem konieczne jest dokonanie
oceny kryteriow decydujacych o awansie absolwentéw, realnych mozli-
wosci awansowania w obecnych zaktadach pracy, a takze odwotanie si¢
do opinii dotyczacych polityki w tej kwestii.

Cho¢ istniecja przepisy prawne normujace zasady awansu pracowni-
czego i wymagania kwalifikacyjne, jakimi winni sic wykazaé pracownicy
przy obsadzaniu poszczegdlnych stanowisk, awansowanie odbywa si¢ cze-
sto w sposéb nieprawidtowy, na co wskazuja badani. Wsréd kryteriow
negatywnie ocenianych znajduje si¢ staz pracy, przynalezno$¢ do organi-
zacji, ,,uktady"”, kumoterstwo. Postulowane kryteria awansu to: osiagnie-
cia zawodowe, jakos$¢ pracy, wiedza i wyksztatcenie oraz staz pracy. ,,Staz
pracy" jest kategoria najbardziej kontrowersyjna — postulowana przez
roczniki starsze, odrzucana przez mtodsze.

W celu poréwnania przebiegu procesu awansowania w poszczegol-
nych rocznikach dokonano analizy wysoko$ci zajmowanych przez absol-
wentdéw stanowisk po 3, 8, 13 i 17 latach pracy. Prawidtowosci zachodza-
ce w badanej zbiorowos$ci wskazuja ma:

1) faktyczny wptyw na awans zawodowy stazu pracy: wyzsze stano-
wiska zajmuja starsi wiekiem;

2) wolniejszy w pierwszych trzech latach pracy awans rocznikéw
mtodszych: 5,4% absolwentéw rocznika 1983/1984 zajmowato najwyzsze
stanowiska, w poréwnaniu z 19,7% absolwentdw najstarszego rocznika;

3) wptyw ptci absolwentow na wysokos$¢ zajmowanych stanowisk —
kobiety zajmuja nizsze niz megzczyzni stanowiska we wszystkich wyrdz-
nionych przedziatach czasowych’;

4) zahamowanie procesu awansowania po o$miu latach pracy (podob-
ny odsetek osOb zajmuje najnizsze stanowiska po 8, 13, i 17 latach pracy).

Po o$miu latach pracy stabilizuje si¢ réwniez liczba os6b na najwyz-
szych stanowiskach (dyrektor, prezes, naczelnik gminy). Przemieszcze-
nie dokonuje sie¢ wsrod osdb, ktdore osiagnety drugi szczebel awansu (star-
szy specjalista, agronom rejonowy, kierownik zakltadu rolnego itp.), do
trzeciego (gtdwny specjalista, wicedyrektor, wiceprezes itp.).

Obserwowane tempo awansu zdaje sic wskazywaé na gorsze perspek-
tywy awansu u rocznikédw mitodszych, na prawdopodobnie rosnace nasy-
cenie kadrami z wyzszym wyksztatceniem w zaktadach pracy absol-
wentoéw.

7 Testy x° istotne dla p<0,001, C, wynosza kolejno 0,501, 0,470, 0,567.

kor
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Odsetek nieusatysfakejonowanych zajmowanym  stanowiskiem  jest
znaczny (30,9%), niektérzy badani byli zdania, Zze powinni zaja¢ stano-
wisko wyzsze od obecnego, przy czym nie okre$lali jego wysokos$ci, inni
podawali konkretne stanowiska jako odpowiadajace posiadanym kwalifi-
kacjom.

Wzgledy ekonomiczne i spoteczne nakazuja stwarzanie takich warun-
koéw zycia i pracy, by pozwalaty na petne wykorzystanie uzdolnien pra-
cownikéw, ksztattowaly korzystne postawy wobec pracy i zaktadu, wy-
zwalaty zaangazowanie, inicjatyweg, kreatywno$¢é. Ekonomiczna i wydajna
praca nie jest mozliwa, jesli dzieki niej nie zostana zaspokojone potrze-
by pracownikédw, nie zostana uwzglednione elementy humanizacji pracy,
nie istnieje korzystny klimat spoteczny i psychiczny®. Zaktad pracy mo-
ze i powinien mie¢ wptyw na szereg czynnikéw sktadajacych si¢ na ow
korzystny klimat spoteczny, cho¢ czesciowo decyduja o nim warunki zy-
cia po pracy, niezalezne i bedace poza zasiggiem oddziatywan zaktadu.

Ostatecznie zarowno tzw. czynniki obiektywne: sposéb i zakres zaspo-
kojenia potrzeb pracownikdow przez zaktad pracy i srodowisko, rodzing
kregi towarzyskie, spoteczno$é lokalna, jak i subiektywne: satysfakcja
i zadowolenie pracownika, jego odczucia i oceny zaréwno warunkow zy-
cia, jak i pracy decyduja o jego aktywnos$ci (w tym takze zawodowej).

W tym kontekScie szczegdlnego znaczenia nabiera etap przystosowa-
nia do pracy i $rodowiska pracy, czesto dodatkowo utrudniony zmiana
Srodowiska zamieszkania, co taczy si¢ niejednokrotnie z pogorszeniem,
przynajmniej w pierwszej fazie, warunkow zycia.

W sytuacji absolwentéow uczelni wyzszych wydtuzenie si¢ etapu przy-
gotowujacego do samodzielnego zycia do 24, nawet 27 lat, wpltywa na
powstanie silnej potrzeby .,samowystarczalno$ci”, w tym przede wszyst-
kim materialnego uniezaleznienia si¢ od rodziny. Dodatkowo okres ten
cechuje zatozenie rodziny, pojawienie si¢ dzieci, co wzmacnia intensyw-
no$¢ potrzeb bytowych (materialnych i mieszkaniowych). Moment, w kto-
rym zostaja spetnione warunki do uzyskania samodzielno$ci okresli¢ moz-
na mianem ,startu zyciowego i zawodowego". Etap startu mozna uznaé
za zakonczony, gdy: zachodzi proces adaptacji ekonomicznej pracownika,
osiaga on wzglednie trwata pozycje w pracy, otrzymuje stanowisko zgod-
ne z jego kwalifikacjami; pracownik uzyskuje petna samowystarczalnosé
materialna (wlasne mieszkanie, samodzielne utrzymanie rodziny), zacho-
dza procesy adaptacji spotecznej i kulturalnej (w omawianych badaniach
ma to szczegbdlne znaczenie w przypadku migracji z miasta na wie$, jak
i w zwiazku z oczekiwaniami zwiazanymi z rola, jaka w Srodowisku wiej-
skim winni petnié¢ absolwenci Akademii Rolniczej).

Dla proceséw adaptacji zawodowej, obok adaptacji ekonomicznej (sta-

¥ Socjologiczne  problemy przedsiebiorstwa przemystowego, pod red. A. Sa-
rapaty, Warszawa 1965, s. 7-9.
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ta pozycja w pracy, stanowisko zgodne z kwalifikacjami), a takze spo-
Yecznej i kulturalnej, istotne znaczenie posiada uzyskanie samowystar-
czalno$ci materialnej. Adaptacje kulturalna i spoteczna utatwia adaptacja
ekonomiczna, istnienie zadowalajacej infrastruktury, godziwy (i taka je-
go ocena) standard zyciowy, a jej przejawem sa: tworzenie wigzi towa-
rzyskich w nowym $rodowisku, uczestnictwo w lokalnych instytucjach
kulturalnych i spotecznych, praca dla ,,dobra spotecznos$ci".

Ponad 56,3% absolwentéw jest niezadowolonych z materialnych wa-
runkow pracy. Bardziej skarza si¢ roczniki mtodsze. Wynika to w duzej
mierze z nizszych uposazen tej kategorii z uwagi na nizsze zajmowane
przez nia stanowiska oraz krétszy staz pracy. Wielu badanych dodatko-
wo zarobkuje (prace zlecone, praca w gospodarstwie rolnym, praca nau-
czycielska). Ponadto potowa korzysta z pomocy materialnej rodzicéw,
w tym 37,5% osob w wieku okoto 40 lat. Na ogdét pomoc ta ma charakter
staty, 15,7% respondentéw zamieszkuje wspélnie z rodzicami.

Potrzeby bytowe sa najczeSciej wymieniane wsrdéd potrzeb, ktdre nie
moga by¢ zaspokojone w miejscu obecnego zamieszkania. Respondenci
wskazuja na niezadowalajaca infrastrukture, brak mozliwosci zaspokoje-
nia potrzeb kulturalnych, o$wiatowych, medycznych i mieszkaniowych
w Srodowisku wiejskim. Ogdlnie, aczkolwiek sytuacja materialna bada-
nych nie jest gorsza w poréwnaniu z sytuacja absolwentow innych Kkie-
runkéw studiow, budzi niezadowolenie duzej cze$ci zbiorowosdci i nie
sprzyja zwiazaniu ze $rodowiskiem pracy i zamieszkania. Stanowi istot-
na przyczyne odejScia od zawodu lub podjecia pracy w gospodarstwie
indywidualnym. Wskazuje na to analiza drég zyciowych starszych absol-
wentow, ktorzy zakupili gospodarstwo mimo osiaganych sukceséw w pra-
cy zawodowej.

Warto zastanowi¢ si¢ w tym miejscu, w jakiej mierze zachodza pro-
cesy adaptacji spoteczno-kulturowej w Srodowisku zamieszkania.

Wysoki odsetek pracujacych na wsi absolwentéw pochodzacych z du-
zych miast nie posiada w nowym $rodowisku znajomych. Izolacja ta nie-
wiele jest mniejsza w starszych rocznikach. Nikta jest aktywno$¢ w Sro-
dowisku lokalnym absolwentéw z roczniké4w mtodszych, pochodzacych
z miast. Korzystniej przedstawia si¢ sytuacja mieszkancow wsi, nawet
wtedy, gdy nie pozostaja w miejscowosci pochodzenia.

Wydtuzenie si¢ okresu ,,startu zyciowego i zawodowego" i wolno prze-
biegajaca adaptacja spoteczno-kulturalna nie sprzyjaja stabilizacji zawo-
dowej i adaptacji ekonomicznej.

Na problem wtasciwego wykorzystania kwalifikacji rolnikéw z wyz-
szym wyksztatceniem nalezaloby spojrze¢ réwniez w kontekScie syste-
mu rekrutacji i ksztatcenia. W $wietle uzyskanych wynikéw mozna sfor-
mutowaé pewne spostrzezenia dotyczace tych kwestii.

Konieczna staje si¢ bardziej wnikliwa analiza przysztych potrzeb ka-
drowych gospodarki w aspekcie ilosciowym. Winny one bowiem wptywaé
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na ilo§¢ kandydatow przyjmowanych na pierwszy rok studiéw. O niedo-
ciagnigciach w tej kwestii $wiadczy¢ moze fakt braku ofert dla absol-
wentdéw, fakt podejmowania pracy niezgodnej z zawodem itp. Nalezy przy
tym pamigtaé, ze liczba zglaszanych ofert zatrudnienia przez zaktady pra-
cy ma tylko ,,wzgledna" warto$¢ informacyjna. Wskazuje na to dosé¢ cze-
sto spotykane zjawisko rezygnowania z pracownikéw po okresie stazu
mimo rownoczesnego ponawiania ofert. Nalezy uwzgledni¢ potrzeby ka-
drowe prywatnego sektora gospodarki.

Okreslenie realnych potrzeb spotecznych jest niezwykle ztozone, choé-
by z tej racji, ze cze$¢ absolwentéw Akademii Rolniczej podejmuje pra-
ce w sektorze nieuspotecznionym, w gospodarstwach indywidualnych.
W zwiazku z tym trzeba znalez¢ odpowiedZz na pytanie, czy praca w go-
spodarstwie chtopskim i potrzeby $rodowiska wiejskiego wymagaja az tak
wysokich kwalifikacji. Jes§li odpowiedZ na to pytanie jest twierdzaca, po-
jawia si¢ nie mniej trudny problem, dotyczacy zasiegu tych potrzeb za-
rowno w aspekcie iloSciowym, jak i jako$ciowym. Rozwiazujac go nale-
zatoby wzia¢ pod uwage przeobrazenia, ktérym podlegaja gospodarstwa
prowadzone przez absolwentéw uczelni wyzszych, prace prowadzone na
rzecz Srodowiska i role peilnione w nim przez rolnikdw z wyzszym wy-
ksztatceniem, ich pozycje jako autorytetdéw wiejskich itp.

Nalezy prawdopodobnie uwzgledni¢ w trakcie naboru na studia
w wickszym stopniu spoteczno-demograficzne cechy absolwentow Akade-
mii Rolniczej, gtéwnie: pteé, pochodzenie spoteczne, wielkos$é¢ zbiorowosci
pochodzenia. Moga one sprzyja¢ lub hamowaé proces adaptacji spotecz-
no-zawodowej, maja znaczenie przy wyborze miejsc pracy, szybkosSci
awansu itp.

Warto zwrdci¢é uwage na fakt, iz pracodawcy preferuja przy przyje-
ciu do pracy absolwentéw pochodzenia chtopskiego, ze wsi lub matych
miast, ptci meskiej. Wskazuja na to wypowiedzi kilkudziesieciu dyrek-
torow kombinatéw panstwowych gospodarstw rolnych oraz dyrektorow
zespotéw szkét rolniczych’.

Duze znaczenie maja motywacje towarzyszace wyborowi Kkierunku
studiow. Ro$nie liczba kandydatéw, dla ktorych decydujace znaczenie
miata ,,szansa dostania si¢ na studia" i ,,oczekiwane dobre perspektywy
materialne”. Ten rodzaj motywacji nie sprzyja stabilizacji zawodowej,
rodzi frustracje i powoduje odejScie od zawodu. 15% absolwentdéw uwaza
wybor zawodu za niewtasciwy. Niezadowolenie jest wicksze u absolwen-
téw mtodszych, pochodzacych z miast, z rodzin inteligenckich.

Przygotowanie do pracy zawodowej i samodzielnego zycia, ksztattowa-
nie ,,pozadanej” z perspektywy potrzeb spotecznych sylwetki absolwenta
nie powinno mie¢ charakteru zywiotowego, lecz podlegaé planowaniu

° Badania te sa aktualnie realizowane. Obejmuja pracodawcéw absolwentéw
Akademii Rolniczej.
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uwzgledniajacemu szereg czynnikdéw, wsréd ktérych szczegdlnie wazne
wydaje sie planowanie programow oraz metod nauczania i wychowania.
Programy nauczania powinny by¢ przetozeniem przysztych potrzeb na ta-
ki zakres wiedzy aktualnie przekazywanej, zeby absolwent opanowat wie-
dze¢ merytoryczna i metode potrzebna do rozwiazywania zagadnien prak-
tycznych wynikajacych z potrzeb spotecznych wtedy, gdy rozpocznie
prace zawodowa .

Uczelnia powinna w wigkszym niz dotychczas stopniu uwzgledniaé po-
trzeby gospodarcze, kulturalne i spoteczne w aspekcie jakosciowym. Pro-
gramy nauczania (takze praktyk zawodowych) winny by¢é w wigkszym
stopniu przystosowane do tych potrzeb. Opinie absolwentéw wskazuja
na pewne niedociagni¢cia w tej kwestii. Dotyczy to zwlaszcza praktyk
zawodowych, czasu ich trwania i faktycznie realizowanego programu.
Brak odpowiedniej wiedzy oraz umiejetnosci zarzadzania wymieniany
jest w pierwszym rzedzie wsréd trudnosci w poczatkowym okresie pra-
cy zawodowej.

Pozadane wydaje si¢ okreS§lenie realnych potrzeb $rodowiska wiej-
skiego zatrudniajacego absolwentéw Akademii Rolniczej w gospodar-
stwach indywidualnych. Profil ksztalcenia powinien obejmowaé takze te
potrzeby. Absolwenci Akademii Rolniczej moga speiniaé¢ rol¢ przodowni-
kéw i inicjatorow czynnosci uzytecznych dla calych Srodowisk.

Wskazane jest komplementarne traktowanie procesu ksztalcenia i wy-
chowania, przedmiotow $ciSle zawodowych, tzw. ogdlnych i spotecznych.
Zbyt czesto przedktada sie wasko pojmowane kwalifikacje nad wyksztat-
cenie ogolne, fachowos$¢ nad wychowanie. Wielu absolwentow wsrdd trud-
nosci w pracy zawodowej wymienia te, Ktére wynikaja z niedostatkéw
wiedzy socjologicznej, szczegdlnie socjologii wsi, socjologii pracy, nauki
organizacji i zarzadzania.

Nalezatoby zwréci¢é uwage na relacje pomiedzy ,,sukcesem w studiach'
(Srednia ocen, oceny na dyplomie) a ,sukcesem zawodowym" (wysokos$é
stanowisk zajmowanych przez absolwentéw po 8, 13 i 17 latach pracy).
Obliczone wspotczynniki X° C, . wskazuja, ze zalezno$¢ taka nie istnie-
je. Nie stwierdzono takze istotnej zalezno$ci pomigdzy stopniem nauko-
wym w momencie ukonczenia studiéw (magister inzynier, inzynier) i szyb-
ko$cia, awansow.

Wskazania dotyczace rekrutacji i ksztatcenia rolnikdw nie likwiduja
problemu nieprawidtowosci w zakresie wykorzystania kwalifikacji absol-
wentéw Akademii Rolniczych.

Z jednej strony sygnalizowane z innych regiondéw kraju braki kadro-
we przy pewnym ,nasyceniu” Wielkopolski i z drugiej strony marnotraw-
stwo kwalifikacji — od pracy niezgodnej z zawodem do pracy wpraw-
dzie zgodnej z zawodem, lecz mato ztozonej z perspektywy kwalifikacji

" Por. J. Szczepanski, Odmiany czasu teraZniejszego, Warszawa 1973, s. 334.
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0sOb, ktérym zostaje powierzona — nakazywatoby przetamywanie barier
przestrzennych.

Pelniejszy obraz stanu wykorzystania kadr rolnikdw z wyzszym wy-
ksztatceniem powstanie po stwierdzeniu stopnia wykorzystania kwalifi-
kacji rolnikéw w prywatnym sektorze gospodarki.

Z perspektywy prowadzonych badan szczegdlne znaczenie przypisaé
trzeba dwom instytucjom: zaktadowi pracy i uczelni, ich funkcjom zato-
zonym i rzeczywistym', jawnym i ukrytym, pamietajac réwnocze$nie
o szerszym kontek$cie ich dziatalno$ci — aktualnej sytuacji spotecznej,
gospodarczej, politycznej, polityce znajdujacej odzwierciedlenie w aktach
prawnych, ustawach, statutach i zarzadzeniach. Kontekst ten sprawia, ze
instytucje musza niejednokrotnie prowadzi¢ dziatalno$¢ w warunkach
trudnych, nie sprzyjajacych realizacji funkcji zatozonych. Stan idealny
wyrazatby sic w petnej harmonii celéw i wzajemnym peinym zaspokaja-
niu potrzeb.

Whnioski dotyczace ksztatcenia absolwentéw badanych kierunkow, jak
i czynnikdw sprzyjajacych prawidlowemu przebiegowi karier zawodo-
wych powinny ulec wzbogaceniu po uwzglednieniu oczekiwan pracodaw-
céw odnodnie do cech kandydatow do pracy, niezbednego ich zdaniem
przygotowania oraz okreS$leniu potrzeb reprezentowanych przez nich za-
ktadéw pracy w aspekcie iloSciowym.

UTILIZING THE QUALIFICATIONS OF THE POZNAN AGRICULTURAL
ACADEMY GRADUATES

Summary

The point of reference for the analysed processes of educating the students
and utilizing the qualifications of graduates should be the level of satisfying
broadly understood present and future social needs. On the one hand one is faced
here with economic, cultural, social and political needs determined by the present
state and developmental tendencies of the society, on the other — the needs an
individual (a graduate and his/her family) expects to satisfy. Somewhere between
the two groups the needs, aims, possibilities, preferences and expectations of in-
stitutions are situated. They are to some extent the reflection and articulation
of macrosocial phenomena, yet they also result from the complex internal formal
and informal structures of those institutions, from their technical basis, organization,
social conditions, the style of management, etc. In view of the research particular
importance should be ascribed to two institutions: the workplace and the college.

The study, conducted in 1987, was focused on a diagnosis of the state of utili-
zing the qualifications of graduates of the Agricultural Academy in Poznan (agri-
culture with agricultural mechanization and zootechnics: classes of 1970, 1974,
1980, 1984). There were 760 questionnaires. The formulation of the diagnosis was
accompanied by the compilation of a set of objective and subjective factors sti-

"' Por. J. Szczepanski, Socjologiczne zagadnienia wyzszego wyksztatcenia, War-

szawa 1963, s. 12.
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mulating the course of professional careers and the factors responsible for the
waste of professional qualifications. The following aspects of a professional career
were taken into account: 1) the consistence between the job and the line and
specialization of studies; 2) territorial placement of the graduates; 3) types of
workplaces employing the graduates; 4) professional stabilization; 5) professional
success (types of promotions). The subject of characterization were also: living
conditions and the adequacy of studies to the performed job. The graduates opi-
nions were taken into account with respect to the latter issue.

The conclusions have partly a character of hypotheses for they were for-
mulated only on the basis of the graduates' accounts research. They will be subject
to subsequent verification after the employers' expectations, the needs of the
employing institutions and the employers' requirements with respect to the ade-
quacy of studies to particular jobs are taken into account.





