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CHARAKTERYSTYKA PRAWNA I SPOLECZNA DOBRA ZAKLADU
PRACY

Pojgcie ,,dobra zaktadu" jest konstrukcja prawna stanowiaca element
instytucji prawnej' dbatoéci o dobro zaktadu pracy, ktéra z kolei wiaze
si¢ z poodstawowa zasada prawa pracy i jednym z podstawowych obo-
wiazkéw pracowniczych. O tym, ze pracowniczy obowiazek dbatosci
o dobro zaktadu nie jest jedynym obowiazkiem pracowniczym sensu stri-
cto, lecz raczej zespotem nakazéw i skorelowanych z nimi wyjatkéw od
reguty generalnego zakazu, o wspdlnym celu, $§wiadczy niedwuznacznie
szczegétowa analiza przepiséw prawnych’, a takze — posrednio — oka-
zjonalne wypowiedzi formutowane w pisSmiennictwie z zakresu prawa
pracy.

s,Zauwazajac ztozony i niejednolity charakter pracowniczego obo-
wiazku dbatosdci o dobro zaktadu twierdzi si¢, ze na jego tre$¢ sktada sie
kilka obowiazkéw szczegdtowych, z ktérych kazdy ma odrebny zakres".
Innym razem twierdzi si¢, ze wyraza si¢ on zarowno ,w nalezytym wy-
konywaniu przez pracownika obowiazkow wynikajacych z umowy o pra-
ce", jak i ,,przedsigbraniu staran nie wchodzacych w zakres obowiazkow
umownych"’.

Wyrazenie ,dobro zaktadu pracy' jest elementem sformutowania jed-
nej z podstawowych zasad prawa pracy (art. 12 k.p.), a takze podstawo-
wego obowiazku pracowniczego (art. 100 § 2 pkt 5 k.p.). Pojegcie to
nie jest zdefiniowane w jezyku prawnym. Ustawodawca wskazuje jednak
najwazniejsze jego przejawy znaczeniowe. Z art. 133 § 1 k.p. — na
przyktad — wynika, ze jest nim przede wszystkim zycie lub zdrowie
ludzkie. W przepisie tym mowa jest réwniez o ,,akcji ratowniczej [...]

' Co do pojeé .instytucja", ,konstrukcja prawna" oraz ich analizy zob.
Z. Ziembinski, Szkice z metodologii szczegétowych nauk prawnych, Warszawa—Poz-
nan 1983, s. 88-108; tenze, Problemy podstawowe prawoznawstwa, Warszawa 1980,
s. 34 - 35,97.

* Zob. A. Chobot, Pracowniczy obowiqzek dbatosci o dobro zaktadu a ograni-
czenia zasady wolnosci pracy, Poznan 1983, passim.

* W. Szubert, Zarys prawa pracy, Warszawa 1972, s. 172; T. Zielinski, Zarys
wyktadu prawa pracy, t. 11, Katowice 1978, w czeéci dotyczacej obowiazku dbato-
$ci.
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dla ochrony mienia lub usunigcia awarii". Zagrozenie zycia lub zdrowia
ludzkiego, czy mienia, a takze awarie powodujace konieczno$¢ prowadze-
nia akcji ratowniczej wiaza si¢ z reguly z powaznymi zaktdceniami
w funkcjonowaniu zaktadu. Zaktada je — na przyktad — sam sposéb
pojmowania awarii. Awaria sa bowiem nieprzewidziane uszkodzenia ma-
szyn i urzadzen, przerywajace normalny tok ich pracy, wymagajace prze-
prowadzenia nie planowanego remontu lub dokonania innych powazniej-
szych zabiegdw technicznych i powodujace znaczne straty produkcyjne
lub w $rodkach trwatych®. Akcja ratownicza ma je usunaé. Stad wniosek,
ze dobrem chronionym jest tu min. niezaktdcone, zrownowazone funkcjo-
nowanie zaktadu.

Konkluzja ta znajduje rowniez potwierdzenie w art. 81 § 31 4 k.p.
W przepisie tym uznaje si¢, ze pracowniczy obowiazek dbatosdci obejmuje
przeciwdziatanie przestojowi przez podjecie innej pracy niz uzgodniona
w umowie. Przez przestdj rozumie sic wtasnie ,,przerwe w wykonywaniu
pracy, do ktdérej pracownik byt gotdéw, spowodowana zaburzeniami
w funkcjonowaniu zaktadu pracy wyniktymi z przyczyn dotyczacych pod-
miotu zatrudniajacego"’. Temu samemu celowi stuzy zastepstwo nie-
obecnego pracownika, a zwtaszcza zastepstwo kierownika przez nieetato-
wego zastepce (§ 4 rozp. RM z 20 XI 1974 r.°). Obowiazek zastapienia
nieobecnego pracownika powstaje bowiem tylko wtedy, gdy jego nieobec-
nos$¢ zaktdca normalny tok funkcjonowania zaktadu.

Poza wspomnianymi przypadkami przepisy ograniczaja si¢ do stwier-
dzenia, ze chodzi tu o ,szczegdlne potrzeby" zaktadu pracy (np. art. 133
§ 1 pkt. 2 kp.). W piémiennictwie’ stwierdza sie, ze musza to by¢
potrzeby wyjatkowe, nieoczekiwane i trudne do przewidzenia. Wptyw ich
na prawidtowe funkcjonowanie zaktadu pracy lub jego czeéci ma byé bez-
poéredni i istotny (powazny)’. I tutaj wiec dobrem zaktadu jest niezaktd-
cone jego funkcjonowanie, a w kazdym razie niewyst¢powanie takich
zaktocen, ktore moglyby prowadzi¢ do dezintegracji systemu.

* Patrz A. Chobot, Pracowniczy obowiqzek, s. 139.

* M. Swiqcicki, Prawo wynagrodzenia za prace, Warszawa 1963, s. 171.

® Rozporzadzenie RM z 20 IX 1974 r. w sprawie zasad i trybu okreélenia kie-
rowniczych i innych samodzielnych stanowisk pracy dla celéw zwiazanych z upraw-
nieniem do oddzielnego wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych oraz
do ustalania czasu trwania okresu probnego (Dz. U. nr 37, poz. 215).

T M. gwiqcicki, Prawo pracy, Warszawa 1969, s. 181, 356; tenze, Niektdre spor-
ne zagadnienia stosunku pracy, Warszawa 1966, s. 51, 56 - 57; tenze, Prawo pracy
i ubezpieczeri spotecznych, Warszawa 1967, s. 151 -153; W. Szubert, Zarys prawa,
s. 172 i 173; H. Lewandowski, Uprawnienia kierownicze w umownym stosunku pra-
cy, Warszawa 1977, s. 192; E. Gienieczko, Przejsciowe  powierzenie innej pracy
z przyegyn  dotyczgeych zaktadu pracy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych — Stu-
dia i Materiaty 1978, z. 14 (90), s. 9; W. Muszalski,- Polskie instytucje prawne cza-
su pracy na tle pordwnawczym, Warszawa 1967, s. 157 i nast

s Swiadczy o tym réwniez wiele sformutowan kodeksu. Z art. 167 § 1 k.p. wy-



Charakterystyka prawna i spoteczna dobra zaktadu pracy 97

Teze ta potwierdza rowniez szczegdtowa analiza konkretnych ,szcze-
gblnych potrzeb" zaktadoéw. Powstaja one m.in. na tle przetrzymywania
i nieawizowania na czas podstawiania na bocznic¢ wagondéw kolejowych,
co zakléca rytmiczno$é pracy zaktaddw nie stosujacych pracy ciagtej we
wspdipracy z PKP. Zaskoczone potrzeba wytadunku czynia to, powie-
rzajac prace inna niz okreSlona w umowie, a w szczegolnosci kosztem
czasu wolnego pracownikéw ’.

Druga grupa ,,szczegdlnych potrzeb zaktadu" wiaze si¢ z opdznieniami
dostaw materiatéw objetych kooperacja przemystowa'’. Braki w zaopa-
trzeniu lub niecodpowiednia jako$§¢ materiatéw tworza nieprzewidziane
i przymusowe sytuacje, zmuszajace do powierzania pracownikom pracy
innej niz okreslona w umowie. Kosztem czasu wolnego (zwlaszcza w nie-
dziele, $wieta czy dodatkowe dni wolne) usuwa si¢ skutki opdznionych
dostaw materiatlowych, a takze brakdédw i innych strat powstatych w wy-
niku uzycia w procesie produkcji materiatéw o ztej jakosci''.

Wymieni¢ tu nalezatoby wreszcie trudne do przewidzenia i zaplano-
wania dysproporcje miedzy nominalnym czasem pracy zatozonym w pla-
nie a czasem rzeczywistym. Ich przyczyna sa powstajace w toku reali-
zacji planu niedobory w zatrudnieniu (zwlaszcza robotnikéw wykwalifi-
kowanych). Wiaza sie¢ one z fluktuacja kadr. Dysproporcje wiaza sic tez
z trudna do przewidzenia absencja chorobowa, z tytutu opieki nad dzieé-

nika, ze praca kosztem czasu wolnego jest mozliwa ,tylko woéwczas gdy [...]". Sfor-
mutowanie: ,jest dopuszczalna tylko w razie [...]" spotykamy w art. 133 § 1 k.p.
Inne kodeksy pracy podkredlaja to wyrazniej. Wskaza¢ tu mozna art.: 12 Zasad
ustawodawstwa pracy ZSRR i 24 k.p. RFSSR; § 84 k.p. NRD i § 172 tego kodeksu;
§ 36, § 37 i § 38 czechostowackiego k.p. Nieoczekiwany i trudny do przewidzenia
charakter podkre§la si¢ szczegllnie wyraznie w art. 167 § 1 k.p., médwiac o okolicz-
no$ciach , nieprzewidzianych w chwili rozpoczynania urlopu"”. Doktryna nasza od-
nosi to do wszystkich sytuacji. Szczegdlnie wyraznie podkre§la si¢ to w radziec-
kim prawie pracy. W art.' 27 Zasad mowi si¢ o usunigciu ,,przypadkowych lub nie-
oczekiwanych okoliczno$ci", o ,nieprzewidzianym lub przypadkowym zatrzymaniu",
a w art. 63 k.p. RFSSR o ,wczes$niej nieprzewidzianych pracach" itd. Art 118 k.p.
Rumunii stanowi, ze idzie tu o usunigcie sytuacji, , ktérych nie mozna byto prze-
widzie¢", a § 35 wegierskiego kodeksu o ,nadzwyczajnym wypadku". O ,powaz-
nych zaktdéceniach toku pracy” moéwi szczegblnie wyraznie art. 167 § 2 k.p. Zob. tez:
W. Masewicz, Czas pracy, Warszawa 1977, s. 67 i nasi; tenze, Praca w godzinach
nadliczbowych w przemysle polskim w latach 1919-1970. Studium spoteczno-prawne,
Wroclaw 1977, passim. W wielu kodeksach stwierdza si¢ to wyraznie (art. 55 k.p.
RFSSR, artykuty 63 i 74 tego kodeksu; § 8S k.p. NRD, § 172 p.d. tego kodeksu; § 37
ust. 3, § 38 ust. 2, § 1G6 ust. 1 i 4 oraz § 109 czechostowackiego kodeksu pracy czy
wreszcie art. 66 ust. 2 k.p. Rumunii).

’ Patrz M. Matuszewski, Warunki i motywy preedtuzania czasu pracy robot-
nikow zatrudnionych w przemysle, Wybrane Informacje Tematyczne Instytutu Pra-
cy i Spraw Socjalnych 1976, nr 10 (62).

" Ibidem, s. 7-8.

"0 ,zakléceniach w transporcie" jako szczegdlnej, ,pilnej konieczno$ci" moéwi
si¢ wyraznie w § 172 ust. 2 k.p. NRD.

7 Ruch Prawniczy 2/84
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mi i innymi cztonkami rodziny. Trudno przewidzie¢ dtugo$¢ urlopdw
wypoczynkowych przyjmowanych w ciagu roku pracownikéw. Dotyczy
to rowniez urlopéw macierzynskich pracownic. Wymiar ich zalezy bo-
wiem od liczby rodzonych dzieci, a takze trafno$ci ustalenia przez leka-
rza daty porodu .

Moga tez zaj$¢ trudne do przewidzenia i niezalezne od zaktadu nie-
prawidtowosci w ustalaniu liczby zatrudnionych, w planie lub oddanych
do dyspozycji zaktadu, zmian w strukturze produkcji pod wzgledem pra-
cochtonnosci, dokonujacych si¢ w trakcie realizacji planu, a takze w oce-
nie rezerw w zatrudnieniu wynikajacych z niesprawnej organizacji pracy
lub niskiej indywidualnej wydajnosci pracownikéw. Wynika stad. ze
tzw. ,ratowanie planu" przez powierzanie pracy innej niz okres$lona
w umowie, zwlaszcza kosztem czasu wolnego, nie zawsze jest zgodne
z prawem. Zagrozenie wykonania planu nie uzasadnia samo przez si¢
ograniczenia tego czasu. Ograniczenie to nie jest przedmiotem obowiazku
pracownika, gdy zagrozenia planu mozna si¢ spodziewaé¢ duzo wczesniej
z powodu niedociagnie¢ organizacyjnych .

Dokonany przeglad konkretnych, ,,szczegdlnych potrzeb" zaktadu po-
twierdza teze, ze ogdlna cecha dobra, o ktérym mowa w przytoczonych
przepisach, jest niezaklt6cone, harmonijne funkcjonowanie zaktadu w pro-
cesie osiagania efektu wytwdrczego, sui generis stan dynamicznej réw-
nowagi.

Z tego, ze najwyzsza pozycje w hierarchii warto$ci w obrebie dobra
zaktadu zajmuje zycie i zdrowie pracownikéw, wynika supozycja, ze idzie
tu nie o dobro zaktadu sensu stricto, lecz o dobro wspdlne. Akcja ratow-
nicza podejmowana bywa, notabene, rowniez dla ochrony mienia pra-
cownikow.

O tym, ze dobro zaktadu ujmowaé nalezy jako dobro wspdlne $wiad-
czy roéwniez stanowisko doktryny prawa pracy. Wskazuje na to kontekst
w jakim rozwaza si¢ problematyke tego dobra. Formutujac uogdlnienia
dotyczace socjalistycznego prawa pracy stwierdza si¢ — na przyktad —
ze w obrebie kolektywu pracownikéw socjalistycznego przedsigbiorstwa
istnieje wspdlny interes kazdego z nich, by chroni¢ je od niebezpie-
czenstw i szkdd, wypetni¢ plan, wykorzysta¢ efektywnie godziny pra-
cy itp. Z tego wspdlnego interesu wyptywaja z jednej strony pewne pra-
wa wykraczajace poza te, ktdére sa zwiazane z wykonywaniem pracy

'? Zaktécenia stad wynikajace trudno szybko skorygowadé.

" Expressis verbis zastepstwa (i to jedynie na stanowisku kierowniczym lub
samodzielnym) dotyczy u nas tylko § 4 cytowanego juz rozp. RM z 20 XI 1974 r.
Wedtug doktryny zastepstwa innych pracownikéw uzasadniaja rdéwniez powierze-
nie zastepcy innej pracy. W art. 14 Zasad ustawodawstwa pracy ZSRR i 26 k,p.
RFSSR moéwi sie o tym wyraznie i ogdlnie. Szczegdlny przypadek przewiduje art. 55
tego kodeksu.
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wchodzacej w normalny zakres obowiazkéw. Z drugiej strony moga row-
niez powstaé obowiazki wykraczajace poza wykonywanie uzgodnionej
pracy .

W. Jadkiewicz" pisze, ze ,tre$¢ stosunku pracy [...] ulega znacz-
nemu wzbogaceniu, gdyz nie ogranicza si¢ ona do [...] zobowiazania pra-
cownika do wykonywania pracy okre§lonego rodzaju i zobowiazania pod-
miotu zatrudniajacego do wynagrodzenia pracownika [...], lecz uwzgled-
nia obustronny obowiazek dbatoéci o dobro partnera"'’.

W komentarzu do kodeksu pracy stwierdza si¢, ze dbato$¢ o dobro
zaktadu pracy ,zaktada implicite aktywna postawe pracownika we wszy-
stkich sprawach dotyczacych istotnych intereséw zaktadu wediug wy-
ksztalconego w orzecznictwie i literaturze prawniczej modelu »dobrego
gospodarza«" .

O tym, ze pracownik socjalistycznego zaktadu powinien jako czionek
zatogi wspdtdziata¢é z administracja zaktadu pracy w sprawach tego
zaktadu, by¢ w nim wspdigospodarzem, a jego osobista praca i dziatalnosé
zaktadu ma si¢ uktada¢ na ptaszczyznie partnerstwa, wspotdziatania, ro-
dzacego zardéwno szczegélne uprawnienia, jak i obowiazki wykraczajace
poza wykonywanie uzgodnionej pracy — $wiadczy réwniez orzecznictwo.
Potwierdza to Sad Najwyzszy m.in. w uzasadnieniu do jednego z orze-
czeri '*. Dotyczy ono wprawdzie spraw zwiazanych z trybem dochodzenia
roszczen za pracownicze projekty wynalazcze, lecz poglad w nim wyra-
zony ma znaczenie ogdlniejsze. Wyptywa z niego bowiem wniosek, ze sze-
roko pojety status pracownika socjalistycznego zaktadu pracy obejmuje
réwniez pewne zachowania si¢ pracownika zwiazane tylko posrednio
(ewentualnie tylko funkcjonalnie) ze stosunkiem pracy, ale wynikajace
z socjalistycznej koncepcji roli pracownika w zaktadzie pracy.

Zblizenie roli pracownika i podmiotu wspdtdziatajacego w dziatalnosci
zaktadu nastepuje szczegdlnie wyraznie, jeSli pracownik petni w ramach
obowiazkéw pracowniczych m.in. rol¢ reprezentanta zaktadu pracy czy
organu administracji panstwowej w szerokim tego stowa znaczeniu.
Zblizenie to nastapito zreszta znacznie wczesSniej w stuzbie panstwowe;j.
Juz u jej zarania stosunek urzednika do kréla byt ,,szczegdlnym stosun-

14

A. Weltner, Fundamental Traits of Socialist Labour Law with Special Regard
to Hungarian Legislation, Budapest 1970, s. 178.

" W. Jaékiewicz, C. Jackowiak. W. Piotrowski, Prawo pracy w zarysie, War-
szawa 1980 s. 39-40.

' Dobro pracownika to nie tylko jego interes materialny wyrazajacy sie w za-
robku, lecz takze jego godno$¢ pracownicza i osobiste potrzeby, jak: potrzeba awan-
su spotecznego i zawodowego, rozwdj osobowosci, zaangazowanie w pracy spotecz-
nej itd." Ibidem.

" Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 1977, s. 173.

* Uchwata SN (w sktadzie siedmiu sedziéw) z 22 XI 1974 r. (III PZP 35/74),
OSNIC 1975, z. 4, poz. 52.
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kiem wtadzy i wiernoéci (ein Gewalt — und Treueverhiltnis)""”. Z no-
minacja wiazato si¢ nierozerwalnie wykonywanie wladzy panstwowej.
Dlatego wtasnie w tak zwanych panstwach urzedniczych aparat urzed-
niczy bywat niemal utozsamiany w praktyce z wtadza panstwowa.

W doktrynie prawniczej panstw kapitalistycznych dobro zaktadu pra-
cy ujmuje sie rowniez w ptaszczyznie wspdlnych intereséw stron zo-
bowiazaniowego stosunku pracy. Wspdlnota tych intereséw uzasadnia
si¢ tzw. Treuepflicht. Zwraca si¢c uwage na osobowy aspekt tej wspdlnoty.
Stosunek pracy — twierdzi sie — nie jest tylko wymiana $wiadczenia
pracy i wynagrodzenia za nia. (Polega tez na osobistym wspdtdziataniu
stron. Wyraza sie¢ nie tylko w osiaganiu zysku, w ktérym partycypuja
takze pracownicy. Osobista wig¢z rodzi ponadto pracowniczy obowiazek
wierno$ci (Treuepflicht), a po stronie pracodawcy — obowiazek pieczy
nad catoksztattem intereséw pracownika (Fiirsorgepflicht)”.

Konstrukcja aksjologiczno-prawna tak pojmowanego dobra zaktadu
pracy odegrata szczegdlng role w ramach tzw. paternalizmu’', w rodzin-
nych zaktadach pracy, a obecnie zwlaszcza na gruncie japonskiego prawa
pracy ’. Nawiazuje ona niewatpliwie do idei wspdlnoty.

W warunkach kapitalistycznych koncepcje wspdlnoty szefa przedsic-
biorstwa z zatoga stuza obronie istniejacego porzadku przed przewrotem
spotecznym. Sprzyjaja zachowaniu ,,pokoju spotecznego". Znalazto to
wyraz w réznych koncepcjach solidaryzmu klasowego. Sprzecznosci kla-
sowe sa jednak bariera uniemozliwiajaca unicestwienie sprzecznosci inte-
resOw wiadciciela i oséb przez niego zatrudnionych *.

" O. Hintze, Acta Borussica, w: Denkmdler der Preussischen Staatsverwaltung
im 18 Jahrhundert, t. VI, cz. 1, Berlin 1901, s. 276. Cyt. za: W. Jaskiewicz, Studia
nad sytuacjq prawnq pracownikoéw parstwowych, t. 1, Poznan 19)1, s. 13-14.

* Patrz H. E. Raaflaub, Die Treuepflicht des Arbeitnehmers beim Dienstvertrag,
Winterthur 1959, s. 15 - 16.

’' Paternalizm oznacza ,ojcowska" troske, opieke nad pracownikami. W filozo-
fii zob. paternalizm Perina. W USA Kkoncepcje paternalistyczne realizowane byty
skutecznie przez diugie lata w koncernie Forda. Mozna si¢ dopatrywaé jego ele-
mentéw w zarzadzaniu trustem STANDARD OIL przez Rockefelera czy wspdt-
cze$nie w firmach amerykanskiego koncernu IBM. W caltej rozciagto$ci koncepcje
te urzeczywistniane sa w nowoczesnych koncernach japonskich (por. S. A. Bratkow-
scy, Gra o jutro, Warszawa 1972, czg$§¢ o Japonii; A. Liebfeld, Rockefelerowie —
tupiecy czy filantropi, Katowice 1977, passim; T. Giani, Czas wolny, Warszawa
1973, s. 253).

”? Por. S. A. Bratkowscy, Gra o jutro; T. A. Hanami, Labour Law and Indu-
strial Relation in Japan, Kluver Deventer Netherlands 1979, passim.

»? Patrz W. Jaskiewicz, w: W. Jaskiewicz, C. Jackowiak, W. Piotrowski, Pra-
wo pracy, s, 90. Tak rozumiana idea wspolnoty legta u podtoza réznych zwalcza-
jacych si¢ teorii stosunku pracy: od skrajnej teorii wlaczenia, poprzez ujecie kom-
promisowe, do francuskiej teorii instytucji. Do idei wspdlnoty nawiazuje réwniez
teoria umowy w takim zakresie, w jakim ogranicza ona rolg tej czynnosci prawnej
do nawiazania stosunku pracy, a istot¢ stosunku pracy wiaze ze wspdlnota (patrz
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Przedstawione stanowisko doktryny prawniczej nawiazuje wiec do
filozoficzno-spotecznej koncepcji dobra wspdélnego’ oraz do wizji rze-
czywisto$ci spotecznej przyjmowanej w ramach tzw. strukturalnego
funkcjonalizmu *’. Zauwazmy wiec, ze niezaktécone, harmonijne funkcjo-
nowanie spoteczno$ci w osiaganiu jej celu (dynamiczny stan réwnowagi,
zwany czesto pokojem spotecznym) jest ogdlna cecha i warunkiem urze-
czywistniania wspodlnego dobra, jak i fundamentem funkcjonalistycznego
modelu zycia spotecznego ™.

Nie znaczy to jednak, ze w obrgbie koncepcji dobra wspdlnego, czy
funkcjonalistycznej ,homeostazy" zycia spotecznego, nie ma miejsca na
zaktécenia, dysfunkcje, konflikty, zjawiska niepokoju i zmian. Napiecia
i ,,dewiacje" istnieja czasami diugo, lecz ostatecznie zmierzaja do rozta-
dowania i zaniku lub ,instytucjonalizacji". Doskonata réwnowaga czy
integracja jest nieosiagalna, lecz system spoteczny do niej zmierza. Naj-
dobitniej $wiadczy o tym chociazby dazenie do utrzymania pokoju w
$wiecie, a przynajmniej unikniccia konfliktu w skali $wiatowej, ktore
jawi sie nam jako warunek sine qua non naszego przetrwania.

Stanowisko takie zdaje si¢ miesci¢ w ramach szeroko pojetego mark-
sowsko-heglowskiego modelu zmian wyrazalnego w schemacie: konflikt-
-Yad-integracja. Koncepcja marksistowska zaktada réwniez, ze przemiany
spoteczne, nawet rewolucyjne, zmierzaja do coraz petniejszego urzeczy-
wistnienia spoteczno$ci bezkonfliktowej, nazywanej komunizmem, syste-
mu, w ktérym dobro wspdlne zintegruje si¢ w peini z dobrem indy-
widualnym poszczegdlnych ludzi na zasadzie analogii i proporcjonalnosci.

A. Chobot, Pracowniczy obowiqzek, s. 80, w tym przypis 252, w ktérym podana zo-
stata literatura przedmiotu).

* Ibidem, s. 63-71. Dokonany tam zostat przeglad koncepcji filozoficzno-spo-
tecznych dobra wspdlnego. Na znaczenie ,pokoju spotecznego” jako warunku rea-
lizacji wspdlnego dobra zwracat juz uwage $w. Augustyn (zob. Cz. Strzeszewski,
Aktualnos¢  mysli  spotecznej sw.  Augustyna, Przeglad Spoteczny 1949, nr 2).
U $w. Tomasza z Akwinu warunkiem tym jest réwniez tad, porzadek spoteczny.
Do ‘tadu tego odwotywal si¢ E. Welty (Gemeinschaft und-FEinzelmensch, Heidelberg
1935. passim; Herdres Sozialkatechismus, t. 1, Freiburg 1959, passim). O osiaganiu
tadu i pokoju w spoteczno$ciach pisat J. Messner (Das Gemeinwohl Idee, Wirklich-
keit, Aufgabe, Osnabriick 1968, passim). Solidary$ci moéwili natomiast o nalezycie
skoordynowanym stanie zycia spotecznego, osiaganym przez harmonijnie zorgani-
zowane wspodtdziatanie obywateli.

»® Nie eliminujac ze swojej wizji §wiata spolecznego zjawisk niepokoju i zmia-
ny (T. Parsons, Societes. Evolutionary and Comparative Perspectives, Englewood
Cliffs—New York 1966, passim, zwtaszcza s. 109 i 111) funkcjonalizm skupia swoja
uwage, buduje swéj model zycia spotecznego w oparciu o ,tad", ,réwnowage" czy
,homeostazg" (zob. J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, cz. 2, Warszawa 1981,
s. 733-815, zwtaszcza s. 789).

* Zob. Pierre L. van den Berghe, Dialectic and Functionalism: Toward a The-
oretic Synthesis, w: Sociological Theory, Chicago 1969, s. 202. Cyt. za: J. Szacki,
Historia mysli, s. 789.
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W tym sensie marksowska koncepcja przemian systemow spolecznych
zawiera — jak mi si¢ wydaje — wiele elementdw z zakresu tzw. teorii
tadu spotecznego. Zbytnim uproszczeniem jest natomiast ograniczanie
jej do jednej z odmian tzw. teorii konfliktu*’.

Ujmowanie dobra zaktadu pracy jako dobra wspdlnego nie jest réw-
noznaczne z catkowitym utozsamianiem intereséw zakltadu z interesami
pracownikéw czy tez dopuszczeniem swobodnego ograniczania praw jed-
nostki w imi¢ abstrakcyjnych idei ogdlnych. Nadrzedne okredlenie bytu,
ktéry jest elementem wspolnego dobra, ujawnia si¢ bowiem we wszy-
stkich konkretnych jednostkach rzeczywisto$ci czg$ciowo jednakowo, a po
czesci inaczej. Rdéznorodno$é ta sprawia, ze pojecie dobra wspdlnego jest
proporcjonalne (elementy rézne) i analogiczne (elementy jednakowe)”.

Dobro wspdlne sigga w obreb osobowosci pojedynczych ludzi, ich
oddzielnej substancjalnej struktury. Odnosi si¢ jednak réwniez do zbio-
rowego celu cztonkdw spotecznosci. Ten za$ jest uksztatltowany na pod-
Yozu wspdlnych elementéw ludzkiej natury. CzeSci odrebne, wyznaczone
samoistnosdcia i zréznicowaniem osdb, zbiegaja si¢ w syntezie spotecz-
nego podobienstwa dzieki pierwiastkom jednakowym. Te ostatnie zbli-
zaja, do siebie réznych, a réwnocze$nie gatunkowo tych samych ludzi.

Dobro wspdlne nie istnieje wiec bez poszczegdlnych osdéb. Nie jest tez
koncepcja myslowa. Analogiczne i proporcjonalne rozumienie pozwala
w nim jednak upatrywaé wartosci ponadindywidualne, nie sprowadzajace
sic tez do sumy débr jednostkowych, wymiany interesow i indywidual-
nych korzy$ci czy innego spontanicznego rezultatu wymiany prywatnych
débr i zabiegdw o charakterze ilosciowym. Potaczone w obrebie wspdl-
nego dobra jednostki uczestnicza w nim bez ostabienia swej indywidual-
nosci. Dobro to ma bowiem charakter jednorodny i zréznicowany zarazem.
Bez jego realnosci trudno bytoby moéwié o spoteczenstwie jako odrebnej
catosci, ludzkiej kulturze czy cywilizacji, rzeczywistym +tadzie w rodzi-
nie czy panstwie, szczesciu rodzinnym itp. >’

’’ Sama socjologiczna teoria konfliktu nie jest réwniez tworem jednolitym.

Koncepcje objete tym mianem wystgpuja bowiem jako: uzupetnienie funkcjonaliz-
mu (Lewis A. Croser), cze¢$¢ teorii ogdlniejszej, ktdrej inna czeécia bytby funk-
cjonalizm (Ralf Dahrendorf) i, wreszcie, jako samodzielna teoria konkurencyjna
wobec funkcjonalizmu (C. Wright-Mills).

* Por. A. Chobot, Pracowniczy obowiqzek, s. 150.

» Zob. ibidem, s. 72. Rozwazania na temat realnego charakteru wspélnego do-
bra wkraczatyby juz w bogata problematyke filozoficzna nominalizmu, pogladdéw
fizjokratow i formut liberalistycznych. Wedtug nominalizmu powszechniki typu:
dobro wspdlne, prawo naturalne, spoteczno$é¢ itp. to fikcja stowna. Nie istnieje po-
zajednostkowe dobro (por. tez poglady Descartes'a, Hume'a, Locke'a, Benthama,
Quesneya i A, Smitha), Dobro wspdélne moze tu byé¢ ewentualnie suma dobr jed-
nostkowych, wymiana intereséw i indywidualnych korzy$ci, spontanicznym rezulta-
tem wymiany prywatnych débr i zabiegdw o charakterze iloSciowym. Jeszcze
w XX w. twierdzono, ze bonum commune jest frazesem (zob. E. K. Winter, Die
Sozialmetaphysik der Scholastik, Leipzig-Wien 1929, s. 132).
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Analiza poszczegdlnych koncepcji filozoficzno-spotecznych wspdlnego
dobra prowadzi do wniosku, ze nalezy je ujmowaé w aspekcie: opartej
na jednorodzajowych przymiotach wspdlnej tresci utrwalonej w $wia-
domosci cztonkéw danej spotecznos$ci; nasycania tej tre$ci zbiorowa war-
toscia przez nich uznawana; odczuwania tej warto$ci jako naturalnego do-
skonalenia siebie we wzajemnym wspdtudziale i wspdlzaleznosci czy,
wreszcie, respektowania cechy indywidualnych ludzi proporcjonalnie do
ich osobowych odrgbnosci.

Rozwazenie tej problematyki prowadzi do okre$lenia dobra wspdlnego
na stosunkowo wysokim szczeblu abstrakcji, ktéry potem mozna stop-
niowo konkretyzowaé¢ dochodzac do sformutowania przydatnego dla kon-
frontacji ze sposobem pojmowania dobra zaktadu pracy.

W ogdlnym ujeciu dobrem wspdlnym jest zardwno analogicznie ujmo-
wana petnia osobowych warto$ci jednostek, uznana przez nie za wspdlny
cel osiagany we wspotdziatania i wzajemnym uzaleznieniu (wymiar etycz-
ny), jak i naturalny udziat ludzi (os6b) w ogdlniejszej rzeczywistosci nad-
rzednej, w ktdrej egzystuja, spetniajacy si¢ proporcjonalnie w kazdej z tych
osOb (wymiar ontologiczny), czy catoksztatt §rodkdw, warunkdow, urzadzen
i instytucji zycia spotecznego, koniecznych do osiagania przez jego ucze-
stnikd4w wlasciwego im stopnia doskonatos$ci (wymiar instrumentalny).

Skoro tak, to pojecie dobra ,zaktadu" nie wydaje sic adekwatne do
istoty tego dobra. Bardziej wtasciwie bytoby moéwié: dobro cztonkéw
spoteczno$ci pracowniczej czy nawet — dobro podmiotu zatrudniajacego.
Niezbyt udane, z punktu widzenia charakterystyki omawianego dobra,
jest rowniez uzywanie terminu ,,zaktad pracy". Pojecie ,,podmiotu za-
trudniajacego” odsuwatoby skojarzenia rzeczowe, przedmiotowe, od kto-
rych nalezatoby odej$¢ mozliwie najdalej. One to bowiem prowadzity
w historii do nieliczenia si¢ z wymogami plynacymi z istoty wspdlnego
dobra, zatracenia humanistycznego celu wspdlnoty wytworczej, trakto-
wania pracownika jako swego rodzaju urzadzenia wytwdrczego’, stano-
wiacego sktadnik rzeczowo ujmowanego zaktadu pracy, rozpatrywanego
tak, jakby pracownicy nie stanowili wspdélnot zlaczonych zadaniami spo-
tecznymi, lecz byli jedynie zespotem uprzedmiotowionych czynnikéw pro-
dukcji. Zapomniano, ze pracownik, a nie praca, stanowi cel sam w sobie,
gdyz praca nie odpowiadajaca zapotrzebowaniu cztonkdw spotecznosci nie
ma sensu, a jej wytwory to popularne ,buble". Wszystko to, poparte
btedna koncepcja natury ludzkiej, fikcja homo oeconomicus oraz stoso-
waniem brutalnie egoistycznej zasady gospodarnosci, zrodzito kwestig
socjalna i zjawisko proletaryzmu.

Zaktad pracy nalezy natomiast ujmowaé w aspekcie osobowym. Hu-
manizm prawa pracy, podkre$la sic w pi$émiennictwie’' — jest miara

* Zob. T. Zieliiski, Zarys wyktadu prawa pracy. Czes¢ I — ogdlna, Katowice.
1979, s. 34.
* Ibidem, s. 34 - 36.
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jego wspdtczesnosci, nieodzowna wtasciwos$cia nowoczesnego prawa pracy.
Ujecie takie jest zgodne z deklaracja naszego kodeksu pracy, ktéry we
»Wstepie" formutuje zasade, ze ,w Polsce Ludowej najwyzszym celem
wszelkiej dziatalnodci jest cztowiek, a przede wszystkim staty wzrost
jego dobrobytu materialnego i poziomu kulturalnego"’?’. Czestokroé
w praktyce zapominamy o tym, ze teza o tzw. osobowym charakterze
stosunku pracy utorowata sobie droge z koncem ubiegltego stulecia. Ujecie
osobowe jest przy tym niezbgdne z punktu widzenia wymogoéw dobra
wspdlnego, ktére — jak to wynika z podanej wczedniej definicji — ma
charakter immanentnie osobowy. Jego aspekt rzeczowy ogranicza si¢
jedynie do wymiaru instrumentalnego.

Zaktad pracy (a raczej podmiot zatrudniajacy czy lepiej wspdlnote
wytwoércza) nalezy wiec rozpatrywaé przede wszystkim jako wspdlnote
ztaczona celami spotecznymi, a nie jako zespdt uprzedmiotowionych czyn-
nikow produkcji. Technologia, wysoko$¢ produkcji i dochdd sa tylko funk-
cja ludzkiego dziatania. Technika fabryczna maksymalizujaca tylko pro-
dukcje, nie wspotokre$§lana spotecznym popytem, powoduje utrate jej
osobowego oblicza, zmienia czlowieka w maszyng, a jej wytwory traca
charakter débr.

W trakcie $wiadczenia pracy uptywa zycie cztowieka, ksztattuje sie
i wyraza jego osobowo$¢. Wnoszac swoje spolecznie warto$ciowe pre-
dyspozycje, rozwija je, doskonali przytaczajac si¢ do formalnych i nie-
formalnych grup, a w rezultacie coraz bardziej identyfikuje si¢ ze spo-
teczno$cia zaktadowa. Spoteczno$é ta podtrzymuje rytm
dziatalnodci zaktadu jako catos$ci. Ilo$¢ i warto$é¢ jego
osiagni¢é zaleza od analogicznego i proporcjonalnego udziatu poszczegdl-
nych pracownikéw w realizacji jego zadan *.

Przedmiotowo ujmowany efekt wytwdrczy petni natomiast jedynie
funkcje miernika osiagania dobra wspodlnego. W catoksztatcie zadan za-
ktad pracy musi by¢é ujmowany stuzebnie jako cena ptacona przez
odbiorcow za to, ze w zmienionej sytuacji spotecznej wytwor odpowiada
ich zapotrzebowaniu, trafia gdzie trzeba, a wiec staje si¢ dobrem eko-
nomicznym, gdyz rzeczywiscie zaspokaja ludzkie potrzeby.

Pracownik nie tylko partycypuje w cze$ci tego zysku, lecz jako klient
petni on w najogdlniejszym sensie i posSrednio niektdére funkcje podmiotu
zatrudniajacego. Stwarzajac zapotrzebowanie wptywa bowiem na wiel-
kod¢ i strukturg zatrudnienia, ilo$ciowo i jako$ciowo wspdtksztattuje asor-
tyment produkowanych wyrobéw. Widaé tu wiec element wspdlnoty
rowniez w skali makrospotecznej.

* Ibidem, §. 34. Autor podkreéla, ze stwierdzenie takie jest wyrazem tego, ze
nasze prawo pracy zbudowane jest na zasadzie humanizmu.

*® J. Ozdowski, Humanistyczny i wspdlnotowy charakter przedsiebiorstwa, Ate-
neum Kaptanskie 1971, t. 76, nr 2, s. 194.
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W kontek$cie poczynionych ustalen wydaje si¢, ze formutowane
w piSmiennictwie prawa pracy nieliczne wypowiedzi probujace wskazaé
na tre$¢ pojecia ,dobra zaktadu" nie ida we wlasciwym kierunku.
Stwierdzenie, ze przedmiotem pracowniczego obowiazku dbatosci ,jest
catoksztatt intereséw zaktadu pracy, zaré6wno majatkowych, jak i nie-
majatkowych" **, poprzestawanie przy tym na wyjasnieniu, ze jest ono
synonimem wyrazenia ,,stuszny interes pracodawcy" lub ,spotecznie uza-
sadniony interes zaktadu" > jest nie tylko zbyt ogdlnikowe, lecz nie
wskazuje na istotna ceche dobra zakltadu. To samo dotyczy Kkierunku
precyzowania pojecia ,,mienie". Pisze si¢, ze gdy chodzi , 0 mienie za-
ktadu pracy to przedmiotem obowiazku dbatosdci jest obok mienia [.. .]
powierzonego, z ktérego musi sie [...] (pracownik — A. Ch.) wyliczy¢,
takze mienie, z ktérym on si¢ styka w procesie pracy". Istoty , dobra
zaktadu" nie wskazuje tez stwierdzenie, ze co si¢ tyczy interesOw nie-
majatkowych pracownik powinien dbaé¢ nie tylko o dobre imi¢ zaktadu
pracy, lecz takze chronié¢ jego uprawnienia do okreslonych znakdéw, strzec
tajemnicy zaktadowej dotyczacej technologii, produkcji, patentéw itp.’*
Wyliczenia te mozna by zreszta rozbudowaé wykorzystujac poglebione
ujecie problematyki ,dobra" w teorii prawa cywilnego’. Miatoby to
jednak tylko znaczenie pomocnicze po wskazaniu przedstawionej ogdlnej
cechy zasadniczej dobra zaktadu pracy.

Bardziej interesujaca wydaje si¢ natomiast odpowiedZ na pytanie:
w jaki sposdb prawo pracy gwarantuje i urzeczywistnia zasade¢ analogii
i proporcjonalnos$ci wspdlnego dobra. OdpowiedZ na nie prowadzi bowiem
do konkluzji interesujacej dla charakterystyki prawnej calego stosunku
pracy. Okazuje si¢ bowiem, ze gwarancja i urzeczywistnieniem tej za-
sady jest podwédjne uwarunkowanie pracowniczego obowiazku dbatosci’®.
Zaistnienie potrzeby usunigcia omawianych juz zaktécen w funkcjono-
waniu zaktadu pracy (element analogii) spowoduje powstanie tego obo-
wiazku, je$li nie zajda zdarzenia zwiazane ze spotecznie uzasadnionym
interesem indywidualnym tego pracownika (element proporcjonalnosci)

* W. Piotrowski, w: W. Jaskiewicz, C. Jackowiak, W. Piotrowski, Prawo pracy,
S. 241 - 242.

¥ Zob. H. Lewandowski, Uprawnienia kierownicze, s. 30-31; E. Gienieczko,
Przejsciowe powierzanie, s. 9. Autorka méwi tu o ,potrzebie spotecznie uzasadnio-
nej" zaktadu.

* W. Piotrowski, w: W. Jaskiewicz, C. Jackowiak, W. Piotrowski, Prawo pracy,
s. 242

7S. Grzybowski, System prawa cywilnego. Czes¢ ogdlna, Wroctaw—Warszawa—
Krakow—Gdansk 1974, s. 401 i nast., a takze s. 180, 187, 234, 419, 454, 432, 20, 25,
180, 183, a szczegdlnie s. 198, 431, 432, w pewnym stopniu tez s. 454 i 484; 187 i nast;
s. 296 i nast.; s. 402; s. 299 i inne. Zob. tez przypisy 267 i 268 na s. 83 w pracy
A. Chobota, Pracowniczy obowiqzek.

* Ibidem, s. 130-149, zwkaszcza s. 145 i nast. Zawarte jest tam szersze jego
omowienie.
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powodujace, ze mimo speinienia si¢ warunku po stronie zaktadu obowia-

zek nie powstanie .

Filozofowie ustalaja dalej, ze dobro wspdlne dominuje nad wartos-
ciami jednostkowymi tylko wtedy, gdy idzie o dobra réwnorzedne, nie
za$§ w sytuacji, gdy interes jednostki nalezy do débr wyzszego rzedu.
W konstrukcji prawniczej znajduje to wyraz w priorytecie spolecznie
uzasadnionego interesu indywidualnego pracownika nad dobrem zaktadu,
a w szczegbdlno$ci — Ww , pierwszenstwie interesOw zwiazanych z egzy-
stencja i rozwojem jednostki czy funkcjonowaniem grupy rodzinnej''.

LEGAL AND SOCIAL CHARACTERISTICS OF THE BENEFIT OF
ESTABLISHMENT

Summary

A notion of ,benefit" of establishment is related to a legal construction con-
stituting an element of legal institution: care for the interest of establishment what
in turn is linked with a basic principle of labor law (art. 12 of labor code, herein-
after called lc) and one of the basic duties of labor (art. 100 § 2 p. 5 Lc.). Although
the legislator does not define that notion directly, but the way of its determination
is indicated indirectly. The detailed study of the regulation, doctrinal findings and
axiological premises results in a conclusion that a legal concept of ,benefit" of
enterprise is related to philosophical concepts of common good and to the vision
of social reality adopted by the so called structural functionalism.

A general feature of the benefit the regulation is referring to, is, among
others, undisturbed, harmonious functioning of establishment in the process of rea-
ching its productive effect, sui generis a state of dynamic equilibrium. Philosophers
would speak in that instance of peace or social order. Common good has first
of all a personal character (the ethical and ontological scope), its material cha-
racter is revealed only in its instrumental aspect. Consequently, it is necessary to
depart from such notion of ,benefit" of establishment which would bring only
material associations. It can also be more proper to use a term of benefit of
,labor community" or, at least, ,benefit of employer". It is labor community (and
not objectified set of production factors) which maintains operation of establishment
as a whole.

The principle of analogy and proportionality of common good is guaranteed
and realized by labor law by means of a double conditioning of emploces’ duty
to care for the interest (,,benefit") of establishment. A need of removing inter-
ferences in operation of establishment (the element of analogy) gives rise to that
duty, unless the events related to a socially justified individual interest of an

¥ Tbidem, s. 140 - 149.
“ Zob. E. Kurz, OFM Individuum, und Gemeinschaft b.hi Thomas v. Aquin,

Miinchen 1932, s. 46 i nast.
“ Por. E. Navroth, Der Pluralismus der Industriegesellschaft als Ordnungsauf-

gabe, Die Neue Ordnung 1967, nr 4, s. 258.
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emploee occur (the element of proportionality) barring that duty in spite of a ma-
terialized condition on the part of establishment. Philosophers also maintain that
a common interest can dominate over individual values only when it is the case
of equal good, and not in the situation when an individual interest is ranking
higher. In" the legal construction it is realized in the priority of socially valid in-
dividual interest of an emploee over the benefit of establishment, in particular, in-
terests related to the existence and developement of an individual or to functioning
of family group take precedence of it.





