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Czes$¢ empiryczna monografii bedzie szczegélnie cenna dla os6b prowadzacych badania nad
negocjacjami, gdyz uzyskane przez Autorke wyniki stanowi¢ mogg inspirujgcy punkt wyjscia
dla dalszych poszukiwan badawczych. Osobiscie zatuje, ze E. Kowalczyk w oparciu o tak bogaty
materiat empiryczny nie pokusita si¢ o stworzenie tzw. mentalnego modelu negocjatora.

Monografia Elzbiety Kowalczyk nie jest zbiorem prostych i jednoznacznych recept, ktére
miatyby utatwi¢ stgpanie po gtadkiej drodze prowadzacej do biegtosci negocjacyjnej. Autorka
stawia w niej wiele pytan, skianiajac czytelnika do refleksji nad sobg i swoim miejscem w ota-
czajacym Swiecie gospodarczym. Ksigzka ta moze sta¢ sie inspiracjg zaréwno dla praktykéw
negocjacji, jak i tych osob, ktére pragna zapoznac sie z teorig negocjowania. Jest ksigzka przy-
datng w nauczaniu przedmiotéw psychologicznych na kierunkach ekonomicznych szkét wyzszych.

Janusz Krasniak

Karrass Ch. (1970), The Negotiating Game, Thomas Y. Crowell, New York.
Kennedy G. (1999), Negocjacje, Business Press, Warszawa

Mobilnos$¢ zasobdw pracy. Analiza i metody stymulacji,
pod red. Elzbiety Krynskiej, IPiSS, Warszawa 2000, ss. 266.

W obliczu bezrobocia jawnego polska gospodarka staneta po raz pierwszy w 1990 r. Byto
ono naturalnym nastepstwem transformacji ustrojowej. | cho¢ jawito sie jako jeden z powaz-
niejszych probleméw spoteczno-gospodarczych, traktowano je jako niezbedny element przeksztat-
cenl gospodarki centralnie planowanej w wolnorynkowa. Obecnie, jest ono jednym z wazniejszych
probleméw, dla rozwigzania ktérego poszukuje sie drég wyjscia. Przy 17% stopie bezrobocia
(i zmianie opcji rzadzacej) rozgorzata gorgca dyskusja poswiecona przyczynom jego powstawania
oraz mozliwos$ci przeciwdziatania bezrobociu. Obok najcze$ciej proponowanych przemian struk-
turalnych, pojawity sie propozycje uelastycznienia prawa pracy, zmniejszenia obcigzer praco-
dawcéw pozaptacowymi kosztami pracy, az po postulaty tworzenia miejsc pracy przez sektor
panstwowy. Jednym z elementéw, pojawiajacym sie niezwykle czesto w dyskusjach dotyczacych
problematyki bezrobocia jest mobilno$¢ (a raczej jej brak) zasob6éw pracy.

Mobilno$¢ zasobéw pracy. Analiza i metody stymulacji wydana przez IPiSS to kolejna juz
publikacja pod redakcjg Elzbiety Krynskiej dotyczaca tej wiasnie problematyki rynku pracy.

Opracowanie sktada si¢ z 8 rozdzialdw. Poszczegélne rozdziaty stanowig analize zagadnien
tworzacych zjawisko mobilnosci sity roboczej wraz ze szczegétowa ilustracjg statystyczna.

Rozdziat pierwszy - autorstwa E. Krynskiej - przedstawia podstawowe teorie rynku pracy,
ktore zawierajg kwestie mobilnosci zasobéw pracy. Dokonany przeglad teorii z encyklopedyczng
wrecz starannoscig uporzadkowuje je i charakteryzuje. Kazda z teorii streszczona jest w postaci
odrebnego podrozdziatu, ktéry zawiera zaréwno geneze teorii, jej opis oraz omawia konsekwencje
zwigzane z jej przyjeciem dla rzeczywistych proceséw gospodarczych. W ten sposéb uzyskano
bardzo szerokie i r6znorodne tto dla wyjasnienia zjawiska bezrobocia oraz roli mobilnosci zasobéw
pracy w jego przeciwdziataniu.

Wszystkie wymienione teorie, mocno badz tez nieznacznie réznigce sie miedzy sobg, pod-
kreslajgjeden element: rzeczywisty rynek pracy nie jest tworem jednorodnym - ani pod wzgledem
ilosci, ani jakos$ci, ani warunkéw ograniczajacych (brzegowych). Sktada sie bowiem z réznie
definiowanych rynkéw czesciowych. Zatem o wielkosci, jakoSci i elastycznosci rynku pracy de-
cydowac bedzie mozliwo$¢ przeptywédw pomiedzy rynkami czgstkowymi - czyli mobilnos¢: prze-
strzenna, edukacyjna czy miedzyzaktadowa. Tym wiasnie problemom poswiecone sa kolejne
rozdziaty.

Rozdziat drugi, autorstwa Haliny Sobockiej-Szczapy bardzo szczeg6towo charakteryzuje
obszar badawczy bedacy podstawa publikacji, jakim jest Makroregion Srodkowy. Do analizy
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wybrano 5 wojewédztw (w starym uktadzie administracyjnym) - ptockie, skierniewickie, t6dzkie,
piotrkowskie i sieradzkie i przeprowadzong jg w latach 1990 - 1998.

Dobor terytorialny obejmujacy tereny zréznicowane, zaréwno przemystowe jak i rolnicze,
wiejskie i miejskie, pozwala na prowadzenie wnioskowania w znacznie szerszym wymiarze -
co tez autorzy kolejnych rozdziatéw skwapliwie wykorzystali. Nie bez znaczenia jest takze wy-
brany przedziat czasowy. Obejmuje on zaréwno pierwsze lata transformacji, jak i lata stabili-
zowania sie gospodarki rynkowej, dzieki temu opisane w kolejnych rozdziatach zjawiska i procesy
majg charakter bardziej uniwersalny. W rozdziale 1l szczegétowo scharakteryzowano strukture
ludnosciowg Makroregionu, migracje przestrzenng w ramach regionu i poza nim oraz sytuacje
na rynku pracy.

Rozdziat 111, napisany przez Jerzego T. Kowalewskiego dotyczy mobilnosci przestrzennej.
W rozdziale poruszono wiele istotnych spraw dotyczacych migracji zewnetrznych i wewnetrznych.
Jednak czytelnikowi moze pozosta¢ pewien niedosyt w zakresie zdefiniowania analizowanych
zjawisk. Przytoczone definicje migracji czy mobilnosci przestrzennej odnosza sie tylko do jednej
pozycji literaturowej, pomijajg istotng dyskusje na temat klasyfikacji zjawiska, ktéra jest po-
wszechna wsrod demograféw. Kolejne podrozdziaty zawierajg charakterystyke migracji wewne-
trznych i zagranicznych w Polsce (na podstawie danych GUS) oraz charakterystyke w badanym
makroregionie (na podstawie badan ankietowych). Autor prébuje wykaza¢ wptyw struktury demo-
graficznej, wyksztatcenia, czynnikéw ekonomiczno-bytowych na ksztattowanie postaw migracyj-
nych. Podobnie jak definicje, takze przytoczone statystyki pochodzg tylko z jednego zrédia (GUS)
i przez to nie pokazujg istotnych réznic zaréwno jakosciowych, jak i ilosciowych w ocenie zja-
wiskal

W czesci, zawarto$¢ rozdziatu pokrywa sie z zawartoscig rozdziatu VII, co powoduje, ze
uwazny czytelnik moze mie¢ wrazenie powtarzania pewnych zagadnien.

Autorka kolejnego rozdziatu jest lwona Kukulak-Dolata. W tej czesci publikacji zanali-
zowano ruchliwoéé miedzyzaktadowa. Badaniu poddano osoby pracujace z Makroregionu Srod-
kowego. Z wielu ciekawych wnioskéw przedstawionych przez Autorke najbardziej interesujgce
wydajg sie uwagi dotyczace badania zrédet pozyskiwania informacji o miejscu pracy. Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze znakomita wiekszo$¢ informacji dotyczacych miejsc pracy uzyski-
wana jest od rodziny i znajomych. Natomiast tylko 11% respondentéw uzyskato te informacje
za posrednictwem urzeddw pracy. O ile samo zjawisko nie jest szczeg6lnie niepokojace2, to jednak
w nowym $wietle stawia pytanie dotyczgce skutecznosci i efektywnosci dziatania instytucji lynku
pracy. Skoro tak nikty jest ich udziat we wskazywaniu miejsc pracy, by¢é moze ich aktywno$¢
powinna by¢ przeniesiona na przygotowanie ludzi do poszukiwanie pracy3.

Z prezentowanych badan wynikajg wnioski, ktére potwierdzajg utrwalony obraz zachowan
osoby pracujacej w warunkach polskich. Preferuje sie prace blisko miejsca zamieszkania, system
szkolny przygotowuje absolwentéw, ktérzy sa specjalistami w zanikajgcych zawodach. Chcemy
pracowaé¢ w duzych, stabilnych firmach, nie jesteSmy skionni podejmowaé prac czasowych, na
niepetnych etatach lub w innych formach niz umowa o prace.

Rozdziat pigty (Ewa Rokicka, Pawet Starosta) dotyczy mobilnosci zawodowej i eduka-
cyjnej w Makroregionie. Jednak przeprowadzona analiza na szerokim tle poréwnawczym (za-
réowno w Polsce, jak i w Europie) pozwala rozciggng¢ wnioskowanie na znacznie szersze obszary.
Badania na mniejszej prébie losowej potwierdzajg og6lne tendencje wystepujgce w polskim za-
trudnieniu m.in. niewielka ruchliwo$¢ zawodowa, silne powigzanie systemu szkolnictwa, poziomu
wyksztatcenia z rodzajem wybranej $ciezki zawodowej oraz wzrost znaczenia drobnej przedsie-
biorczosci. Tb wlasnie w tym kierunku (z pracy $wiadczonej do pracy na wiasny rachunek)

1Por. M. Kupiszewski, Demograficzne aspekty wybranych prognoz migracji zagranicznych, w: Swobodny
przeptyw pracownikéw w kontekscie wejscia Polski do Unii Europejskiej, red. A. Stepniak, UKIE, Warszawa
2001, s. 73 - 77.

2 Podobne wyniki uzyskano w wielu krajach europejskich. Zachowania takie nie sg traktowane jako nepo-
tyzm, ale raczej jako przejaw wiasnej aktywnosci i samopomocy w poszukiwaniu pracy.

3Tego typu dywersyfikacja dziatalnoscijest charakterystyczna dla przedsigbiorstw, ktére dziatajg w warun-
kach gospodarki wolnorynkowej i jako istotny element polityki kadrowej wdrazajg procedure outplacementu.
Rolg wyspecjalizowanych jednostek nie jest poszukiwanie pracy dla oséb zwalnianych, lecz przygotowanie ich do
samodzielnego poszukiwania pracy.
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nastapita najwieksza ruchliwo$¢ - zaréwno z grupy pracownikéw umystowych, jak i robotnikéw
niewykwalifikowanych.

Powyzsze badania potwierdzajg teze, ze zrodet zatrudnienia nalezy szukaé¢ nie w utrzymy-
waniu, dotowaniu przedsiebiorstw panstwowych czy tworzeniu warunkéw dla dziatania wielkich
inwestorow. Wspieranie drobnej przedsigbiorczosci przy znacznie nizszym naktadzie $rodkéw
przyniesie nieporéwnywalnie wieksze i diugotrwate efekty4. Istotnym jest takze wskazanie
w publikacji skutkéw procesu rozwarstwienia oraz zamkniecia pewnych grup zawodowych, co
powoduje, ze mtodzi ludzie upatrujg szansy awansu raczej w mobilnosci przestrzennej niz edu-
kacyjnej.

Eugeniusz Kwiatkowski i Leszek Kucharski sg autorami kolejnego rozdziatu dotycza-
cego przeptywoéw miedzy zatrudnieniem, bezrobociem i biernoscig zawodowa. Tego rodzaju mo-
bilno$¢ jest jednym z wazniejszych wskaznikéw stopnia elastycznosci rynku pracy.

Wielowymiarowos$¢ tych badan jest potwierdzona przez poréwnanie (w podrozdziale 4 i 5)
danych BAEL obrazujacych powyzsze zjawisko oraz danych z badan ankietowych. Umieszczono
w nich sfere przekonan, preferencji oraz oceny wiasnych szans przez respondentéw, wychodzac
daleko poza stan faktyczny oraz dostgepng statystyke.

Wazne jest takze obszerne wprowadzenie teoretyczne. Pozwala ono lepiej zrozumieé dalsze
whnioskowanie wynikajace z empirii oraz moze stanowi¢ baze dla poréwnan innych regionéw
lub obszaru catego kraju. Rozwazania te, bardzo cenne, odnoszg sie jednak do tradycyjnego
podejécia do zagadnienia przeciwdziatania bezrobociu. Sugeruje sie tradycyjne instrumenty, gdzie
elastyczno$¢ ma pewien ograniczony charakter. Zapomina sie natomiast o roli polityki gospo-
darczej w kreowaniu zatrudnienia5.

Rozdziat siédmy, poswiecony okresowym emigracjom zarobkowym, zostat napisany przez
Elzbiete Krynskg. Okresowa emigracja zarobkowa nie jest istotna dla badan demograficznych
jako element zmieniajacy stan ludnoéci. Jest natomiast niezbedna dla prawidtowej analizy rynku
pracy.

Badana w Makroregionie Srodkowym potencjalna sktonno$¢ podjecia pracy za granica nie
obrazuje jednak faktycznej mobilnosci. Jest to istotna kwestia, ktéra ma niebagatelne znaczenie
w procesie negocjacji o cztonkostwo Polski w UE. Rozbieznosci pomiedzy tymi dwoma zjawiskami
sg gtéwna przyczyna réznic w szacowaniu konsekwencji swobodnego przeptywu o0séb przez strony
biorace udziat w negocjacjaché.

Niezwykle interesujgce sg natomiast rozwazania o przyczynach braku sktonnosci do wyjazdu
za granice. Deklarowane przez respondentéw powody sg raczej natury osobistej, lecz prawdo-
podobnie rzeczywistym faktorem jest coraz mniejsza réznica w poziomach wynagrodzen w Kkraju
i za granicg. Potwierdzeniem tej tezy moze by¢ odpowiedZ na kolejne pytanie ankietowe: co jest
najwiekszym motywatorem do wyjazdu - najczesciej padajgca odpowiedzig sg korzysci materialne
(s. 222).

Podsumowanie publikacji jest zebraniem wnioskéw wynikajacych z badan oraz prezentacja
metod stymulacji mobilno$ci zasobéw pracy. Przedstawione propozycje dotyczgce zwiekszenia
mobilnosci zasobéw pracy opierajg sie gtdwnie na zatozeniu, ze mobilno$¢ jest zjawiskiem pra-
widtowym i niezbednym dla sprawnego funkcjonowania rynku pracy. Warto jednak przypomnieé
w tym miejscu opinig Joan Robinson, ktéra podkresla znaczenie mobilnosci zasobéw pracy -
nie jako warto$¢ sama w sobie, lecz jako jeden z wielu czynnikéw aktywizacji zatrudnienia7.

Mobilno$¢ zasoboéw pracy, jak sam tytut wskazuje, jest gldwnym przedmiotem rozwazan
w recenzowanej publikacji. Brakuje jednak przedstawienia, cho¢by w skrécie, innych metod
przeciwdziatania bezrobociu. Wspieranie mobilnosci zasobéw pracy nie jest przeciez jedynym
instrumentem tworzenia zatrudnienia. Nie jest takze mozliwe kreowanie polityki prozatrudnie-
niowej w oderwaniu od istniejgcych wskaznikéw rozwoju gospodarczego kraju czy regionéw.
Podobnie, samo zhierarchizowanie przedstawionych rodzajéw mobilnosci (mobilno$¢ przestrzen-

4 Por. Tworzenie zatrudnienia a restrukturyzacja ekonomiczna, red. S. Golinowska, M. Walewski, CASE,
Warszawa 2001.

5Por. M. Kabaj, Modele przeciwdziatania bezrobociu. Przeszto$¢ i przysztoé¢, w: Praca i polityka spoteczna
w perspektywie XX1 w., IPiSS, Warszawa 1998.

6 Por. Z. Mach, D. Niedzwiecki, G. Pozarlik, E. Skotnicka-lllasiewicz, Gotowo$¢ migracyjna Polakéw
w Swietle badan empirycznych oraz opinii spotecznej, w: Swobodny przeptyw..., op. cit., s. 198 - 200.

7Joan V. Robinson, Walka z bezrobociem, Wydawnictwo Delfin, Lublin 1991, s. 77.
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na, zaktadowa, edukacyjna, kwalifikacyjna, zawodowa czy mobilno$¢ pomiedzy grupami czynnymi
i biernymi zawodowo) w sposéb wyrazny mogtoby ujawni¢ szereg tendencji $wiatowych w sferze
zatrudnienia, wystepujacych w rozwinietych gospodarkach $wiatowych.

Aby obnizy¢ poziom bezrobocia lub zahamowac jego rozwdj nalezy w pierwszej kolejnosci
promowaé¢ mobilno$¢ edukacyjng. Co rézni najbardziej robotnikéw polskich od robotnikéw eu-
ropejskich lub amerykanskich? - dazenie do zdobywania nowych kwalifikacji i wiedzy. Dzi$
zdobywa sie $rodki pracy poprzez ksztatcenie - traktowane jako priorytetowa inwestycja. Przyszte
spoteczenstwa oparte beda na wiedzy, ktéra stanie sie najwazniejszym czynnikiem produkcji.
Jak w tej sytuacji powinna odnalez¢ sie Polska, traktowana jako rynek wschodzacy. Wydaje sie,
ze przede wszystkim powinnismy uswiadomi¢ sobie, ze cel jakim jest walka z bezrobociem osigga
sie na Swiecie catkowicie odmiennymi, niz promujemy, $rodkami. | cho¢ poziom rozwoju gospo-
darczego naszego kraju odpowiada poziomowi rozwoju europejskiego sprzed 20 lat, to nie po-
winnismy stosowaé¢ wiasciwych dla tamtych czaséw metod przeciwdziatania bezrobociu.

Badania Makroregionu Srodkowego pozwolity na sformufowanie wnioskéw ogélnych, od-
zwierciedlajgcych tendencje w catym kraju, jak i znalazty specyficzne uwarunkowania lokalne
np. odptyw wahadtowy pracownikéw wysoko wykwalifikowanych do Warszawy (stanowi to inte-
resujace potwierdzenie teorii grawitacji - przyciggania przez duze o$rodki miejskie). Ogé6lno$¢
przeprowadzonych analiz pozwala sformutowaé¢ wnioski oraz spostrzezenia niezwykle istotne
z ,akademickiego” punktu widzenia. Autorzy wydajg sie jednak zapomina¢, ze wspotczesne bez-
robocie jest niezwykle zréznicowane i ma pewien charakter ,czastkowy”. Dla kazdego obszaru,
dla kazdej grupy demograficznej czy zawodowej problem ten powinien by¢ rozpatrywany indy-
widualnie. Nie mozna bowiem wytyczy¢ ogélnych i skutecznych wskazéwek dotyczacych prze-
ciwdziatania temu zjawisku.

Potwierdzenie takiego pojmowania walki z bezrobociem odnalez¢ mozna takze w promowanej
przez UE zasadzie subsydiamosci w rozwigzywaniu probleméw spotecznych8.

Cata publikacja stanowi obszerng i szczeg6towg analize zjawiska mobilnosci na okreslonym
obszarze. Zaskakujgca mato jednak odnajdziemy w niej metod stymulacji (zapowiedzianych w ty-
tule) i rekomendacji dla $rodowisk decydentéw.

Recenzowana ksigzka jest z pewnoscig ciekawg i wnikliwie napisang pozycjg traktujaca
0jak najbardziej aktualnych problemach rynku pracy. Dodatkowo jezyk, jakim zostata napisana
1 przejrzysto$¢ edycyjna pozwala rekomendowac jg zaréwno specjalistom zajmujgcym sie pro-
blematyka rynku pracy, jak i osobom, ktére dopiero poznajg tajniki tej dziedziny.

Agnieszka Marcinkiewicz

8 Por. S. Golinowska, Polityka spoteczna. Koncepcje - instytucje - koszty, Poltext, Warszawa 2000, s. 17.



