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The article is concerned with transformations of career models, their theoretical explications as well
as social methods aimed at solving problems in this area, becoming part of career counselling and
mentioned in terms of broader transformations, mainly changes in the sphere of work and the post-
modern vision of the world. Detailed analyses deal with new trends in career development theories
and they were conducted on the basis of the review of dominant career theories and their implica-
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approaches to a feature and a factor up to constructivist approaches, thus illustrating new conceptu-
alizations of work life and paradigm shifts in the field of career counselling. Detailed problems
shown in the article concern mainly the cultural accuracy of the career counselling theory and meth-
ods, the necessity for diversification of research methods concerning careers and their development
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W artykule podjeto problem przeobrazeni zar6wno wzoréw przebiegu
karier, jak i ich teoretycznych eksplikacji, a takze zmian praktyk spotecznych
nastawionych na rozwigzywanie rysujacych sie w tym obszarze wyzwan,
wpisujacych sie¢ w nurt poradnictwa kariery, ujmowanych w tle szerszych
przeobrazen, gléwnie zmian w sferze pracy i ponowoczesnej wizji Swiata.
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Szczegdtowe analizy dokonane w oparciu o przeglad dominujacych teorii
dotycza nowych trendéw w teoriach rozwoju kariery oraz ich implikacji dla
praktyki poradniczej. Ukazane zostaly przesuniecia paradygmatyczne - od
dominujacych ilosciowych podejs¢ cechy i czynnika w kierunku podejs¢
konstruktywistycznych, co ilustruje nowe konceptualizacje dotyczace Zycia
zawodowego i zmiany paradygmatyczne w obszarze poradnictwa kariery.
Szczegdtowe problemy ukazane w artykule dotycza miedzy innymi kultu-
rowej adekwatnosci teorii i praktyki poradnictwa kariery, a takze koniecz-
noéci zréznicowania metodologii badan w tym obszarze oraz integracji
i konwergencji ré6znych teorii karier czy ré6znicowania sie praktyk poradni-
czych.

* Ok ¥

Indywidualizm, refleksyjnos¢ i konsumpcjonizm mozna ukazac jako ka-
tegorialne ramy rozwazan na temat zmian karier. Refleksje mozna takze
usytuowaé w perspektywie zmian, jakie tworza dowolnoé¢, przypadkowosc¢
i nieustrukturyzowanie ludzkich dziatan. Ideologia indywidualizmu jako
logiczne dopetnienie pluralizacji sposobéw zycia w ponowoczesnej wizji
$wiatal, obok innych zjawisk, jak chocby proces , demokratyzacji wiedzy”
przejawiajacy sie w ,roszczeniach do bycia uprawomocnionymi, wszelkich
sposobow objasniania $wiata, jakie znalez¢ mozna na gwattownie eksplodu-
jacym dzieki rozwojowi komunikacji masowej rynku idei”2 to, mozna przy-
ja¢, obok innych zjawisk, tlo przeobrazen we wzorach przebiegu karier. Jak
wskazuje cytowana tutaj autorka, plynnos¢ ponowoczesnej rzeczywistosci
nie likwiduje jednak spotecznych ograniczenn i uwarunkowan?, dlatego
mozna kategorycznie stwierdzié, ze i one warunkuja przebieg wspoicze-
snych karier, ale zjawiskiem o zasadniczym znaczeniu - ksztaltujacym pod-
stawowe nurty analizowanych w niniejszym artykule przeobrazen zar6wno
przebiegu karier, ich teoretycznych eksplikacji, jak i praktyk spotecznych
nastawionych na rozwigzywanie rysujgcych sie w tym obszarze problemoéw,
a do takich zaliczy¢ mozna poradnictwo karier - jest fenomen przeobrazen
w sferze pracy. Doradztwo zawodowe w $wiecie zachodnim na przestrzeni
ponad 100 lat swego istnienia rozwinelo szeroki system teorii i strategii in-
terwencyjnych.

Kamieniem milowym w procesie ewolucji pracy w spoleczenistwach za-
chodnich byta rewolucja przemystowa, w ktérej tle tradycyjna alokacja opar-

1 M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Warszawa 2014, s. 160.
2 Tamze, s. 161.
3 Tamze, s. 163.
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ta na przestankach klasowych stracita na znaczeniu. Praca stala si¢ srodkiem
osobistego rozwoju i osiggania pozycji spolecznej. W kontekscie rewolucji
przemystowej i kultury reformacji zrodzito sie pojecie kariery zawodowe;j,
wyrastajacej na jednostkowym zaangazowaniu w prace, gromadzeniu do-
$wiadczenia, przygotowaniu i specjalizacji do calozyciowego jej rozwoju?.
Wraz z pojawieniem si¢ nowych zawodoéw, zjawila sie koniecznosc¢ faczenia
odpowiednich oséb z okreslong praca. Przemyst oczekiwal pracownikow
o sprecyzowanych, mniej lub bardziej zdefiniowanych, kwalifikacjach,
umiejetnosciach i zdolnosciach, za$ pracownicy wyrazali zapotrzebowanie
na doradztwo odnosnie pracy, ktéra bylaby dla nich najbardziej odpowied-
nia, co dalo poczatki doradztwu zawodowemu jako metodzie wspierajacej
nowy, przemyslowy porzadek w obszarze pracy.

Pomimo iz, historycznie rzecz ujmujac, pojecie kariery zrodzito sie¢ w za-
chodnim, indywidualistycznym, zindustrializowanym kontekscie i na pod-
stawie etyki promujacej wolno$¢ wyboru, sily globalne przetransponowaty
je takze w inne kulturowo i ekonomicznie lokacje. W $wiecie globalnej eko-
nomii jednostki dotykaja problemy odnosénie pracy, z ktérych jedne sa uni-
kalne dla okreslonych kontekstow kulturowych, inne zas wspélne dla wielu
grup kulturowych. Rozw¢éj doradztwa zawodowego w ,globalng dyscypli-
ne”> wymaga ram teoretycznych o uniwersalnej wartosci aplikacyjnej, ale
réwniez kulturowo specyficznych modeli, wyjasniajacych fenomen rozwoju
karier na poziomie lokalnym. Indygenizacja teorii stanowigcych podstawy
doradztwa Kkarier, jak i indygenizacja praktyki winna by¢ zorientowana na
identyfikacje tak uniwersalnych, jak i unikalnych doswiadczen, konstruktow
i praktyk, ktore sa specyficzne dla réznych grup kulturowych®.

Jak stwierdza Alurmani, analiza literatury w zakresie rozwoju karier,
doradztwa, czy poradnictwa, ktéra rozwinela sie na przestrzeni 60 lat,
ujawnia nastepujgce trendy: teorie i modele budowane sg gléwnie na pod-
stawie zachodnich epistemologii, co jest zwiazane z kontekstem ich powsta-
nia. Zdaniem cytowanego autora, korzystnym trendem jest pojawienie sie
kontrowersji, debat dotyczacych doskonalenia czy ich adaptacji w inne kon-
teksty, co moze wzbogaci¢ praktyke doradztwa. Wigze sie to z odejéciem od
dominujacego podejécia ilosciowego cechy i czynnika w kierunku podejsé
konstruktywistycznych?, co mozna powiedzie¢ ilustruje pewien przetom
paradygmatyczny i nowe konceptualizacje dotyczace zycia zawodowego.

4 G. Alurmani i in., The Manifestation of Career, [w:] Handbook of Career Development, Interna-
tional Perspectives, red. G. Alurmani, New York 2014, s. 1.

5S.A. Leung, The Big Five Career Theories, [w:] International Handbook of Career Guidance, red.
J.A. Athanasou, R. Van Esbroeck, New York 2008, s. 115.

6 Tamze, s. 127.

7G. Alurmani i in., The Manifestation of Career, s. 1.
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W globalnym $wiecie znaczaca sile roboczg stanowia pracownicy w kra-
jach rozwijajacych sig, natomiast poradnictwo kariery realizowane w sro-
dowiskach o odmiennych postawach wobec pracy, czy wzorach Kkarier,
oparte jest na definicjach przeniesionych z innych kultur, co moze powodo-
wac niska jego skutecznos¢. Coraz wyrazniej rysuje sie potrzeba rdzennosci
teorii karier dla rozumienia i interpretacji zachowan warunkowanych kultu-
rowo. W literaturze przedmiotu wyraznie zarysowuje si¢ trend, jakim jest
analiza kontekstu, w ktérym przebiega proces podejmowania decyzji przez
jednostke. Indygeniczny model staje si¢ coraz bardziej popularny jako po-
dejscie stosowane dla rozumienia i interpretacji zachowarn zachodzacych
w réznych kontekstach kulturowych, co powoduje dyskusje nad kulturowsa
adekwatnoscia teorii i praktyki doradczej. ,Kulturowa gotowos¢” jest pre-
zentowana jako konceptualna rama mogaca wzbogaca¢ , kulturowo wrazli-
we” (cultural-resonant) interwencje, a dotychczasowy dorobek w zakresie
teorii karier ujmuje sie jako istotne Zrédlo konstruowania programéw do-
radztwa dla klientéw ze zréznicowanym dziedzictwem kulturowyms.

W Swietle dyskusji na temat globalizacji, internacjonalizacji i indygeniza-
¢ji, odnoszonych réwniez do teorii karier oraz doradztwa czy poradnictwa
kariery, podejmuje sie krytyke wiodacych do tej pory teorii rozwoju karier,
wskazujac na ich ograniczenia. Zalicza si¢ do nich koncentracje na zmien-
nych osobowych, z pominieciem zmiennych kontekstowych i kulturowych,
rozpatrywanie samorealizacji i satysfakcji z pracy jako celéw wyboréw za-
wodowych, podkreslanie znaczenia swobodnego wyboru oraz szans i moz-
liwosci w podejmowaniu decyzji, rozwdj praktyk i srodkéw zakotwiczonych
kulturowo, ktére trudno adaptowaé w innych kontekstach®.

W historii teorii karier nacisk potozony byl na takie szczegétowe cechy
jednostkowe, jak osobowo0$¢, zainteresowania, wartosci, przekonania, szcze-
goétowo opisywane w tych teoriach (np. w teorii Hollanda), co miato zasad-
niczy wplyw na powstanie ré6znorodnych narzedzi diagnostycznych i owo-
cowalo redukcjonistycznym postrzeganiem poradnictwa kariery jako
procesu okreslanego mianem ,testuj i powiedz”10, na podstawie czego do-
konywane byly zawodowe predykcje jako rezultat oszacowan, a rozpatry-
wanie systemu jednostkowego (ujecie Patton i McMahon) w oderwaniu od
szerszego systemu $rodowiska spolecznego, uwarunkowan przestrzenno-
terytorialnych, statusu spoleczno-ekonomicznego czy oddzialywan mediow
moglo powodowac nieefektywnga i nieodpowiednia praktyke doradcza.

8 Tamze.

9 Leung, Yuen, 2012, za: M. McMahon, M. Watson, W. Patton, Context — Resonant Systems.
Perspectives in Career Theory, [w:] Handbook of Career Development.

10 M. McMahon, M. Wattson, W. Patton, Context — Resonant Systems, s. 36.
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Od czasu powstania pierwszych teorii kariery podstawe ich tworzy? lo-
giczny pozytywizm z jego orientacja na obiektywny pomiar, procedury wery-
fikacyjne, linearna progresje, wiedze wolna od wartosci, nacisk na fakty - nie
uczucia. Zalozenia natury filozoficznej, dlugotrwaly i dominujacy wplyw
pozytywizmu uksztaltowaly dominujace teorie karier!?.

Prace Parsonsa, Williamsona, Dawisa, czy Lofquista ktada nacisk na
wzajemne interakcje zachodzace pomiedzy charakterystykami indywidual-
nymi i czynnikami tkwigcymi w srodowisku pracy. Teoria Supera zapewnia
konceptualne ramy dla rozumienia procesu rozwoju kariery w perspektywie
cyklu zycia, miedzy innymi poprzez umiejscowienie pracy w kontekscie rél
pelnionych przez jednostke, wspiera tym samym jednostki w rozumieniu,
artykutowaniu i implementacji ich wtasnych rél w cyklach zycia. Teoria An-
ny Roe zwraca uwage na znaczenie wczesnych doswiadczen zyciowych dla
rozwoju karier, teoria Lindy Gottfredson podkresla role stereotypéw zwia-
zanych z plcig w ksztaltowaniu aspiracji. Ztozona teoria Hollanda zapewnia
ramy teoretyczne dla rozumienia i predykcji indywidualnych zachowan.
Narzedzia osadzone w tej teorii wspomagaja jednostki w identyfikacji i im-
plementacji ich zawodowych tozsamosci. Korzystanie z efektywnego oddzia-
tywania okreslonych wzoréw osobowych rozwija zainteresowania i umiejet-
nosci prowadzace do satysfakcjonujacych wyboréw karierowych.

Omawiajac problem zmiennej natury karier i wptywu tradycyjnych ich
modeli na badania realizowane w tym obszarze, S.E. Sullivan podkresla moc
eksplanacyjna, jaka badacze taczg z teoriami rozwojowymi. Powolujac sie na
analizy przeprowadzone przez Arthura i Rousseau (1996), pokazuje, iz spo-
§rod 58 artykuléw opublikowanych w czasopismach, 74% zakladalo jako
podstawe ustaleri empirycznych tradycyjny model kariery. Badania gtéwnie
opieraly sie na teoriach Donalda Supera i Daniela Levinsona'2. Jak wskazuja
inni badacze (Hackett i in.13), teoria Supera znajduje zastosowanie gtéwnie
jako wyjasnienie post hoc uzyskanych ustaleri badawczych, w mniejszym za$
stopniu korzysta sie z niej do testowania hipotez dotyczacych faz rozwoju
zawodowego. Pytania rysujace sie w podejsciach krytycznych w odniesieniu
do dominujacych teorii dotycza miedzy innymi tego, czy maja one na przy-
klad zastosowanie do wyjasniania przebiegu karier kobiet oraz czy maja

11 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology, [w:] Handbook of
Career Development.

12 SE. Sullivan, The Changing Nature of Careers: A Review and Research Agenda, Journal of
Management, 1999, s. 457.

13 G. Hackett, RW. Lent, ].H. Greenhaus, Advances in vocational theory and research: A 20
years retrospective, Journal of Vocational Behaviour, 1991, 38.
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nadal réwnie silng moc aplikacyjng w dynamicznie zmieniajacych sie wa-
runkach srodowiska pracy?4.

Rewizjonistyczne podejscia do dominujacych teorii karier sugeruja poto-
zenie wiekszego akcentu na zréznicowane uwarunkowania rozwoju karier,
czy formulowanie nowych, majacych miejsce w zwigzku ze zmianami spo-
teczno-érodowiskowymi, lokalnymi, globalnymi czy tez kulturowymi, faz
kariery lub cykléw uczenia sie i ich inkorporacji do teorii rozwojowych?5, co
pozwoli opisywac i wyjasnia¢ ten ztozony fenomen z uwzglednieniem zré6z-
nicowania sily roboczej, warunkéw organizacyjnych pracy i dynamicznie
zmieniajacego sie zréznicowania zawodowego.

Wiekszos¢ teorii wyjasniajacych fenomen wyboréw karierowych zakta-
da, ze pewne charakterystyki indywidualne i elementy srodowiska stwarza-
ja jednostkom mozliwosci doswiadczent zwigzanych z uczeniem sie. Eduka-
cja karierowa staje si¢ przewidywang trajektoria zadan rozwojowych,
realizowanych poprzez ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych do rozwi-
jania kariery w r6znych organizacjach.

W przeciggu ostatnich dwoch dekad zaprezentowane zostaty nowe kon-
cepcje kariery. Mimo dynamicznie zmieniajgcego sie¢ $wiata pracy i szer-
szych przeobrazeni srodowiskowych, relatywnie dlugie ,panowanie”, jak
ujmuja to McMahon, M. Watson i W. Patton, przypisuje si¢ teorii cechy
i czynnika, to jest od poczatku XX wieku do czasu powstania teorii
uwzgledniajacych bardziej rozwojowa perspektywe. Zalozenia tej najwcze-
$niejszej teorii pozostaja jednak widoczne w szerokim spektrum teorii maja-
cych zastosowanie do dzisiaj, czego przykladem jest teoria konstrukeji karie-
ry Savicasa'®.

Analiza literatury pozwala stwierdzi¢ wyrazng artykulacje potrzeb od-
noszacych sie do bardziej holistycznych i kontekstualnie ukierunkowanych
teorii karier, swoistego przejscia od teorii zorientowanych na jednostke, uj-
mowang bez szerszych odniesiert kontekstowych, po teorie z duzym naci-
skiem uwzgledniajace kontekstowe uwarunkowania karier jednostkowych.
W tych ujeciach poradnictwo karier staje si¢ procesem wzmacniania jedno-
stek w identyfikacji, rozumieniu i adaptacji do systemowych oddzialywan
na przebieg ich kariery?”.

Nowe trendy w obszarze teorii rozwoju karier jawia sie oparte na kon-
struktywizmie i spolecznym konstrukcjonizmie. Teorie te odnosza sie do

14 S E. Sullivan, The Changing Nature of Careers, s. 460.

15 D.T. Hall, P.H. Mirvis, The new protean career: Psychological success and the path with
a heart, [w:] The career is dead - long live the career, red. D.T. Hall, San Francisco 1996, s. 15-45.

16 M. McMahon, M. Watson, W. Patton, Context — Resonant Systems, s. 29.

17 Tamze, s. 30.
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podmiotowosci, sprawczosci jednostki, nadawania znaczeri, wzajemnych
zwigzkow zachodzacych pomiedzy jednostka a srodowiskiem. Zaréwno
teorie wyroste na gruncie pozytywizmu, jak i bazujace na konstruktywizmie
wnosza wiele do psychologii karier, tworzac réznorodne i wartosciowe pod-
stawy dla doradztwa karier1s.

Pionierskie prace Parsonsa odnoszace sie do pomocy jednostkom w po-
dejmowaniu decyzji karierowych daly, jak wiadomo, podstawy do rozwoju
teorii karier oraz zapladnialy podejécie cechy i czynnika, z pomiarem i in-
terpretacja, odzwierciedlajace sie w praktyce doradczej, co owocuje takze do
chwili obecnej. Stosowanie narzedzi diagnostycznych w praktyce doradczej
stanowi podstawowy trend w historii rozwoju karier, co jednak spotyka sie
z wyrazna krytyka, gléwnie w zakresie kulturowych korzeni tych narzedzi®.

Drugim dominujacym trendem w psychologii karier jest to, jak wskazuje
McMahon, ze od czasu Parsonsa w matym stopniu uwzglednia si¢ w niej
wartosci ,spolecznej sprawiedliwosci”. Z tego wzgledu miedzy innymi ten
obszar psychologii krytykowany jest za jego wyrazng orientacje na wartosci
klasy $redniej, bowiem do niej odnosza sie teorie karier?). Orientacja na za-
chodnia klase éredniag powoduje, iz nie uwzglednia sie¢ w wystarczajacym
stopniu na przyktad problematyki karier kobiet czy mniejszosci etnicznych
i w zwigzku z tym ten nurt psychologii nie moze mie¢ szerokiego zastoso-
wania w innych kontekstach kulturowych. Krytycy takich orientacji w psy-
chologii karier zwracaja uwage na niedocenianie w teoriach wplywu na
przebieg indywidualnych karier takich czynnikéw, jak: ple¢, pozycja spo-
teczna, kontekst srodowiskowy, uwarunkowania rodzinne, czy charaktery-
styki kulturowe, sugerujac rownoczesnie zwiekszenie zainteresowania pro-
blematyka bezrobocia i ubostwa?!.

Inne sugestie dotyczace teorii karier wskazuja na koniecznoé¢ mniejszej
koncentracji na indywidualistycznym, redukcjonistycznym i pozytywistycz-
nym ogniskowaniu badan oraz praktyki poradniczej i w wigkszym stopniu
uwzglednianiu problemu nieréwnosci spotecznych, z odniesieniem do warto-
Sci sprawiedliwosci spolecznej oraz znaczenia srodowiska lokalnego?2.

Tradycyjne teorie karier, krytykowane jako w zbyt waskiej perspektywie
ujmujace rozwdj jednostek, w ich zrewidowanych artykulacjach uwzgled-
niaja elementy szerszego systemu, czego przykladem sa prace Supera. Za-

18 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology.

19 Tamze.

20 Tamze, s. 15.

21 D.L. Blustein, Vocational Psychology at the fork in the Road: Staying the course or taking the
road less traveled, Journal of Career Assessment, 2011, 19.

2 Stead, Perry, 2012, za: M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology.
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réwno w badaniach, jak i w praktyce poradniczej oczekuje sie, ze teoretycz-
ne podstawy tej dzialalnosci beda odnosic sie do takich elementéw systemu
spolecznego, jak rodzina, grupy spoleczne, czy uwarunkowania przestrzen-
no-terytorialne, warunki spoteczno-ekonomiczne, procesy globalizacji itp.23

Znaczace nurty krytyki psychologii karier dotycza braku konsensusu
w zakresie podstawowych terminéw i definicji. Terminy takie, jak rozwoj
karier, psychologia karier, doradztwo zawodowe, poradnictwo karier maja
szerokie zastosowanie?.

Brak konceptualnej klarownosci stanowi jeden z podstawowych nurtéw
krytyki. Od czasu Parsonsa (1909) takie pojecia, jak kariera, zawdd, praca
zawodowa uzywane byly jako synonimy, chociaz D.S. Miller i Mc Whirter
(2006) stwierdzaja, ze wspoélczesne analizy przedmiotu wyrazZnie réznicuja
rozumienie pojec: praca, zawod, kariera?>. Tradycyjne ujecia kariery sg kry-
tykowane za restrykcyjne jej ograniczenia do zycia zawodowego i uwzgled-
nianie w rozwoju kariery linearnego progresu, natomiast nowe ujecia pro-
ponuja poszerzenie tych uje¢ o odniesienia do zycia przedzawodowego
i pozawodowego oraz innych rél i kontekstéow zyciowych.

Warto jeszcze raz podkresli¢, ze krytyczne analizy uje¢ pojeciowych i ka-
tegorialnych zwracaja uwage na orientacje na zachodnia klase érednig i ni-
ska wartos¢ aplikacyjng w innych niz zachodni kontekstach kulturowych.
W tradycyjnych ujeciach kariera odnosi sie¢ do sekwengji ,zatrudnien” na
przestrzeni biegu zycia jednostki i w spoteczenistwach zachodnich przybiera
posta¢ wertykalnego zawansowania w pracy, faczonego z dos§wiadczeniem,
a nie tylko z formalnym awansem. Patton i McMahon zwracaja uwage na
propozycje niektorych autoréw dotyczace neutralnego, ich zdaniem, termi-
nu, jakim sa ,historie pracy” denotujace sekwencje doswiadczenia zdobyte-
go podczas wykonywania pracy i wypelnienie tredcig pojecia kariery po-
przez nadawanie mu znaczerh przez jednostke, bedace indywidualng
ekspresja tozsamosci?®. Znaczaca zmiana w literaturze przedmiotu dotyczy
wyeksponowania roli jednostek w nadawaniu znaczenia pojeciu kariery.
W takim ujeciu kariera staje si¢ konstrukcjg subiektywng, a nie czyms istnie-
jacym obiektywnie, niejako do zdobycia. Z takim podejsciem dyskutuja Pat-
ton, Watson i McMahon, postrzegajac jednostkowe kariery jako rozwijane

5 M. McMahon, M. Watson, W. Patton, Context — Resonant Systems, s. 31.

2 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology.

% W. Patton, M. McMahon, Career Development and Systems Theory. Connecting Theory and
Practice (3vd ed.), Rotterdam-Boston 2014, s. 4.

26 Nicholson, West 1989, za: W. Patton, M. McMahon, Career Development and Systems Theo-

Yy, s. 5.



Nowe trendy w teoriach rozwoju karier — implikacje dla poradnictwa kariery 29

przez jednostki, ale na bazie ich dziatari i postaw wobec kariery?”. Ten nurt
refleksji odzwierciedla takze rozréznienie przez Savicasa kariery w sensie
obiektywnym i w sensie subiektywnym?8.

Zarysowuje sie orientacja w kierunku integracji i konwergencji r6znych
teorii karier, co sprzyja¢ ma w zalozeniach takze jakosci poradnictwa karier,
bowiem osiggniecia konstruktywizmu, teorii systemu, teorii dzialan, jak
wskazuja niektérzy autorzy?’, pozwalaja na wielowymiarowe odniesienia
do procesu rozwoju jednostki w réznych okresach jej zycia. W ocenie Kidd,
podejmowane na przestrzeni lat proby poréwnan i integracji teorii z odnie-
sieniami do poradnictwa kariery przybieraly posta¢ hybrydowych, eklek-
tycznych lub integracyjnych ujec.

Krytyka psychologii karier dotyka takze problemu jej izolacji jako dys-
cypliny naukowej. Wzbogacenie podstaw teoretycznych w obszarze pro-
blematyki karier mogtaby mie¢ miejsce w wyniku wiekszej wspoétpracy
miedzy takimi dyscyplinami, jak socjologia, organizacja i zarzadzanie czy
studia edukacyjne. Jako efekt tej wspotpracy Gunz i Peiperl (2007) proponu-
ja wyodrebnienie studiow karierowych3!.

W nurcie krytycznym znajduje odzwierciedlenie réwniez problem ko-
niecznosci zréznicowania metodologii badarn w obszarze karier. Zwraca sie
uwage na znacznie rzadsze stosowanie podejs¢ jakosciowych niz iloscio-
wych. McMahon, cytujac Steada i in. (2012), ktérzy dokonali analizy zawar-
tosci artykulow publikowanych w 11 czasopismach w latach 1990-2009, po-
kazuje, ze tylko 6,3% z 3279 artykuléw opartych bylo na wynikach badan
z zastosowaniem podejscia jakoSciowego32.

Obszerny system teorii rozwoju karier i strategii interwencyjnych w tra-
dycyjnym i dominujacym ujeciu ma bogate opracowania literaturowe. S.A.
Leung wymienia pie¢ teorii, ktére na przestrzeni kilku ostatnich dekad
zdominowaly zaréwno badania, jak i poradnictwo karier. S nimi: Teoria
dostosowania zawodowego (TWA) Davisa i Lofquista; Teoria wyboru za-
wodu J.L. Hollanda; Teoria rozwoju zawodowego Supera i zrekonceptuali-
zowana jej wersja, jaka jest Teoria konstrukcji kariery M.L. Savickasa; Teoria
ograniczern i kompromiséw L.S. Gottfredson oraz spoteczno-poznawcza

27 W. Patton, M. McMahon, Career Development and Systems Theory.

2 M.L. Savicas, Career construction: A developmental theory of vocational behavior, [w:] Career
choice and development (4th ed.), red. D. Brown i in., San Francisco 2002, s. 152.

2 M. McMahon, M. Watson, W. Patton, Context — Resonant Systems.

30 .M. Kidd, Understanding Career Counselling. Theory, Research and Practice, 2006.

31 Gunz i Peiperl 2007, za: M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psy-
chology, s. 18.

32 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology, s. 17.
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Teoria kariery (SCCT) R.W. Lenta®. ,Wielka Piagtka” teorii karier, mimo iz
rozwinieta zostala w USA, stuzy praktyce poradniczej w wymiarze miedzy-
narodowym i pomimo faktu, ze w jakims$ stopniu teorie te sa aktualizowane
i unowoczeéniane w odpowiedzi na zachodzace zmiany, nadal sa konceptu-
alnie i empirycznie zakotwiczone w spotecznym i zawodowym kontekscie
USA i jak wyraznie artykuluje to Leung, doradcy opierajacy swa praktyke
na innych przestankach, w innym niz amerykarski kontekscie, winni miec¢
na uwadze konieczno$¢ ich modyfikacji i adaptacji do zréznicowanych wa-
runkéw. W Swiecie globalnej ekonomii wszystkie jednostki doswiadczaja
probleméw, majacych swoje Zrédlo w pracy. Niektoére z tych probleméw sa
unikalne dla okredlonych obszaréw kulturowych, inne za$, jak na przyktad
poszukiwanie senséw i znaczen, zyciowa podréz majaca na celu aktualizacje
siebie poprzez pelnienie réznych rél zyciowych i r6l odnoszonych do pracy,
czy wysilek podejmowany by rozwigza¢ problem bezrobocia, jawia si¢ na
poziomie globalnym34.

Celem niniejszego artykulu nie jest charakterystyka poszczegélnych teo-
rii karier, ktéra stanowi temat szczegélnie plodny i znajdujacy bogactwo
opracowan literaturowych, takze na gruncie polskim%®, jednak majac na
uwadze wplyw tych teorii na doradztwo zawodowe, czy przy uwzglednie-
niu przesuniecia paradygmatycznego na poradnictwo kariery, a przede
wszystkim ze wzgledu na istotny, z racji podjetego tematu, problem konwer-
gengji teorii i jego skutkéw dla praktyki, coraz czedciej podnoszony przez
réznych badaczy, warto w sposéb skrétowy przyjrzec sie ich roli w tym za-
kresie.

O aplikacyjnej wartosci teorii Hollanda mowi sie, podkreslajac jej
ogromny, dlugotrwaly wplyw na praktyke doradcza i inspirowanie badan
w tym zakresie3. Podkresla sie jej znaczenie w badaniach nad struktura
zainteresowan zawodowych, ukazujacych réwnocze$nie wartos¢ opartych
na niej narzedzi diagnostycznych. Aktualne sugestie dotycza poddania ana-
lizie poprzez procedury badawcze innych, waznych dla praktyki zatozer tej
teorii, takich jak miedzy innymi odniesienia do dynamicznie zmieniajacego

3 S.A. Leung, The Big Five Career Theories.

34 Tamze, s. 115.

% A. Barika, Psychologiczne doradztwo karier, Poznan 2007; B. Wojtasik, Doradca zawodu. Stu-
dium teoretyczne z zakresu poradoznawstwa, Wroclaw 1994; J. Minta, Od aktora do autora. Wspiera-
nie mtodziezy w konstruowaniu wtasnej kariery, Warszawa 2012; A. Bilon, Wspélczesne tendencje
w badaniach poradnictwa kariery, Studia Poradoznawcze, 2013, s. 42-64; A. Cybal-Michalska,
Mitodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakow 2013.

% S.A. Leung, The Big Five Career Theories; por. V.G. Zunker, Career Counseling: Applied
Concepts of Life Planing, Brookes/Cole - Thomson Learning, 2002.
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sie srodowiska pracy, predykcyjnej wartosci zainteresowan zawodowych
czy aplikacyjnej jej wartosci w srodowisku wielokulturowym, ze swoistymi
kodami zawodowymi i edukacyjnymi oraz lokalnymi zasobami?”.

Sposrod wielu teorii karier najpopularniejsza, zaréwno w USA, jak i w in-
nych krajach, jest Teoria rozwoju zawodowego Supera, ktérej zalozeniem jest
to, ze wybory karierowe i sam rozwdj kariery ujmowany jest jako proces
rozwoju i implementacji ,ja”, bedacego produktem zlozonych interakcji
zachodzacych pomiedzy réznego rodzaju czynnikami, miedzy innymi roz-
wojem fizycznym, psychicznym, doswiadczeniami osobowymi oraz rézny-
mi cechami $rodowiska i jego oddzialywaniem38. Warto podkresli¢, za
Leungiem?®, ze wiele aspektéw teorii Supera jest atrakcyjnych dla praktyki
poradniczej w wymiarze miedzykulturowym. Sa nimi wprowadzone kon-
cepcje zadan rozwojowych, faz rozwoju zawodowego, 16l zyciowych, czy
pojecie dojrzatosci karierowej, cho¢ warto zwréci¢ uwage w tym miejscu, ze
odnosnie tej ostatniej kategorii, w zwigzku ze zmianami we wzorach prze-
biegu karier pojawiaja sie sugestie zastapienia jej koncepcja ,adaptacyjno-
§ci”40. Warto w tym miejscu réwniez zasygnalizowaé znaczenie koncepcji
sformulowanej przez Savicasa, ktéry opierajac sie na zalozeniach koncepcji
Supera i przyjmujac réwnoczesénie perspektywe konstruktywistyczng wska-
zuje, ze proces konstruowania kariery jest zasadniczo rozwojem i implemen-
tacja tozsamosci zawodowej w role zwigzane z wykonywaniem pracy. Kon-
cepcja Supera oferuje dla praktyki poradniczej obszerne ramy kategorialne
stuzace opisowi i wyjasnianiu procesu rozwoju zawodowego, dobrze stuza-
ce przez lata poradniczym interwencjom. Najnowsze zakotwiczenie teorii
w rozwojowym kontekstualizmie*! pozwala na uwzglednienie ustaleri eko-
logii spotecznej, dotyczacych wzajemnych zaleznosci, jakie zachodza po-
miedzy jednostka a jej srodowiskiem, z réwnoczesnym uznaniem efektu
wplywoéw subiektywnych, kulturowo zdeterminowanych wartosci i prze-
konan na zawodowa tozsamos¢ oraz preferencje zawodowe. W perspekty-
wie interpretacyjnej ekologii spolecznej mozna ujaé, ze jednostka w celu
maksymalizowania samorealizacji i rownocze$nie spolecznej akceptacji ne-
gocjuje spolecznie akceptowalne rozwiagzania oraz opcje i, jak wskazuje
Leung, méwiac o stosowalnosci réznych teorii karier w okreslonych kontek-
stach kulturowych, zaréwno decyzje karierowe, jak i rozwdj kariery nie sta-

37 S.A. Leung, The Big Five Career Theories.

38 V.G. Zunker, Career Counseling.

3 S.A. Leung, The Big Five Career Theories.

40 Np. E.L. Herr, Super’s life - span, life - space approach and its outlook for refinement, The
Career Development Quarterly, 1997, 45, s. 238-245; M.L. Savicas, Career construction.

4 S A. Leung, The Big Five Career Theories, s. 121.
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nowia linearnej implementacji koncepcji ,ja”, lecz sa procesem negocjacji
i kompromiséw ze srodowiskiem*2.

Do ,, Wielkiej Pigtki” 43 dlugotrwale oddziatujacej na praktyke doradztwa
karier zalicza sie takze teorie dostosowania pracy (TWA), zakotwiczona
w tradycji indywidualnych réznic zachowan zawodowych, zwang teorig
zgodnosci jednostka - srodowisko, rozwinieta przez Davisa w 1964 roku
i uyjmujaca wybory karierowe oraz rozwdj kariery jako ustawiczny proces
dostosowania oraz akomodacji wymagan jednostki i organizacji**. Teoria ta,
pierwotnie majgca miejsce w studiach nad dopasowaniem: jednostka - pra-
ca, znalazla takze - wobec zalozenia, Ze ,praca jest zlokalizowang w czasie
i przestrzeni wersja zawodu”# - zastosowanie w warunkach organizacji.
Gloéwne jej zalozenia odzwierciedla hipoteza, ze im bardziej jednostkowe
cechy (umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie, postawy, zachowania) kore-
sponduja z wymaganiami roli zawodowej, tym bardziej prawdopodobne
jest dobre, oceniane z perspektywy organizacji, wykonywanie przez jed-
nostke satysfakcjonujacej ja pracy*. Poziom satysfakcji jednostki z pracy jest,
w tym ujeciu, predykatorem prawdopodobienistwa trwalosci pracy (dtuz-
szego zatrudnienia) w ramach jednej organizacji i ustawicznego w niej za-
awansowania, wyrazanego do$wiadczeniem zawodowym. Majac na uwa-
dze problem konwergengji teorii, do ktérego oméwienia przejde w dalszej
czeéci artykutu, zasygnalizowaé jednak chcialabym w tym miejscu mocna
strone tej teorii (TWA), o ktérej méwi Davis?, a ktora jest powstaly w oparciu
0 nig szerzej stosowany zespot narzedzi pozwalajacy na pomiar poziomu sa-
tysfakgji z pracy, potrzeb i wartosci, czy okreslenie indeksu odpowiedniosci.

Wymienione tutaj, bardzo szkicowo, charakterystyki tej teorii, wobec
dynamicznych zmian $rodowiska pracy, jej charakteru, zmian we wzorach
przebiegu karier, czy psychologicznych kontraktéow miedzy pracodawca
i pracownikiem oraz w konsekwengji tych proceséw, takze zmian paradyg-
matycznych w obszarze poradnictwa karier, wskazuja, jak bardzo teorie
sytuujace si¢ w paradygmacie dopasowania nie odpowiadaja potrzebom
wspolczesnosci.

42 Tamze, s. 122.

4 S.A. Leung, The Big Five Career Theories.

44 R.V. Davis, The Minnesota theory of work adjustment, [w:] Career Development and Counsel-
ing. Putting Theory and Research to Work, red. D. Brown, R.T. Lent, New York 2005.

45 R.D. Jr. Bretz, T.A. Judge, Person — Organization Fit and the Theory of Work Adjustment: Im-
plications for Satisfaction, Tenure and Career Success, Journal of Vocational Behavior, 1994, 44,
s. 32.

4 Tamze.

47 R.V. Davis, The Minnesota theory of work adjustment.



Nowe trendy w teoriach rozwoju karier — implikacje dla poradnictwa kariery 33

Spoteczno-poznawcza Teoria kariery (SCCT) Lenta, Browna i Hacketta$,
jako kolejna z ,Wielkiej Pigtki” dominujgcych przez lata teorii, zakotwiczo-
na w teorii samoskutecznosci Bandury, odnoszaca sie do wzajemnych relacji
zachodzacych miedzy jednostka a srodowiskiem, wyjasnia proces ksztatto-
wania sie zainteresowant zawodowych, proces dokonywania wyboréw za-
wodowych i edukacyjnych, proces realizacji karier i drég edukacyjnych.
Kluczowymi w teorii zmiennymi sg: samoskuteczno$¢, oczekiwania rezulta-
tow, definiowane jako ,jednostkowe przekonania na temat konsekwencji
czy rezultatow okreslonych zachowan”#’, cele osobowe i zainteresowania.
SCCT ujmuje rozwoj celow i wyboréw karierowych jako funkcje interakcji
zachodzacych pomiedzy poczuciem samoskutecznosci, oczekiwaniem rezul-
tatéow i zainteresowaniami na przestrzeni czasu. Model zainteresowan okre-
Sla, ze jednostki prawdopodobnie beda rozwija¢ zainteresowania poprzez te
aktywnosci, ktére odbieraja jako skuteczne i antycypuja jako prowadzace do
pozytywnych rezultatow. Dynamika interakcji zachodzacych pomiedzy
zainteresowaniami, poczuciem skutecznosci i antycypowanymi rezultatami
prowadzi do ksztaltowania sie stabilnych wzoréw zainteresowan w dluzszej
przestrzeni czasowej w okresie adolescencji i wczesnej dorostosci.

Leung eksponujac niewatpliwg wartos¢ SCCT dla praktyki doradczej,
moéwi o koniecznosci dalszego testowania ujetych w niej hipotez oraz dal-
szego rozwoju lub adaptacji stosowanych narzedzi diagnostycznych po to,
by pomiary z ich uzyciem mialy wartos¢ i byly wiarygodne z uwzglednie-
niem zréznicowanego kontekstu kulturowego.

W poréwnaniu z teoriami oméwionymi wczesniej, Teoria ograniczen
i kompromiséw Gottfredson jest relatywnie nowa. Wprowadzona zostata
w roku 1981, a jej tworczyni oparta sie na zalozeniach, ze wybor Sciezki ka-
riery jest procesem wymagajacym wysokiego poziomu sprawnoéci poznaw-
czej, bowiem rozwoj poznawczy jest podstawa ksztaltowania sie kognityw-
nej mapy zawodoéw i koncepcji ,ja”, stanowigc podstawe ewaluacji
odpowiedniosci okreslonych, zawodowych alternatyw. Pézniejsze, autorskie
rewizje tej teorii rozbudowuja zatozenia dotyczace wzajemnych, dynamicz-
nych relacji pomiedzy wyposazeniem genetycznym jednostki a jej srodowi-
skiem. Gottfredson nie okre$la wyboréw zawodowych jako proceséw selek-
¢ji, natomiast zaktada, ze wybory te i rozw6j kariery to proces eliminacji lub
ograniczen, w trakcie ktérego jednostka progresywnie eliminuje pewne za-
wodowe alternatywy z obszaru swoich mozliwosci. W ujeciu tym rozwdj

48 R.W. Lent, S.D. Brown, G.I. Hackett, Social cognitive career theory, [w:] Career choice and
development, San Francisco 2002.

49 Tamze, s. 262.

50 S.A. Leung, The Big Five Career Theories, s. 127.
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kariery jest postrzegany jako proces kreacji siebie, w ktérym jednostka po-
szukuje niszy do wyrazenia swoich genetycznie warunkowanych inklinacji
w obszarze zakre$lonym granicami jej srodowiska®. Jak zwraca uwage
Leung, teoria Gottfredson oferuje unikalng perspektywe dla poradnictwa
karier w wymiarze miedzynarodowym, co ma swoje uzasadnienie w argu-
mentacji, iz w wielu kulturach Zyciowe osiggniecia mierzone sg sukcesem
edukacyjnym i pozycja karierowq, charakteryzujaca sie wysokim statusem
spolecznym i poziomem wplywoéw. Réwniez stereotypy plciowe stanowia
element wielu kultur, w rezultacie czego jednostki sa zachecane do wyko-
nywania zawodow jako odpowiednich do ich plci®?, ktéry to aspekt mocno
eksponuje teoria Gottfredson.

Teoria ta, jak stwierdza jej tworczyni, dzieli wiele zalozer z innymi teo-
riami i w zwiazku z tym prowadzi do wielu wspoélnych z nimi rekomenda-
qji, lecz réwnoczeénie domaga sie ,dopasowania starych narzedzi do no-
wych wyzwan”33, by méc odpowiedzie¢ na takie pytania, jak na przykiad:
jak mozna pomoéc klientowi zidentyfikowaé genetycznie warunkowane
mozliwosci i ograniczenia, ktére trudno zaobserwowac¢ bezposrednio?
w jaki sposéb mozna wskazac¢ na realizm zawodowych opcji bez odbierania
nadziei i zmniejszania szans? w jaki sposéb dostarczy¢ klientowi informacji
nie sprawujac nad nim réwnoczeénie wladzy?5

Kontynuujac nurt refleksji dotyczacy wplywu teorii na praktyke w za-
kresie poradnictwa karier, ktéry w odniesieniu do , Wielkiej Pigtki” wyraz-
nie zarysowuje Leung®, mozna powt6rzy¢ za tym autorem, ze teoria Gott-
fredson moze stanowié¢ takze konceptualny przewodnik do budowania
programoéw doradztwa w szkotach, a sama jej twoérczyni przedstawia model
interwencji doradczych skladajacy sie ze strategii doradczych i narzedzi,
ktére moga by¢ stosowane w celu optymalizacji procesu przyswajania in-
formacji zawodowych, wzmacniania do$wiadczenia i aktywnosci, pozwala-
jacych dzieciom i adolescentom zrozumie¢ odnoszone do kariery wtasne
cechy osobowe, konceptualizowa¢ przyszle Sciezki kariery w realistyczny,
mozliwy do osiggniecia sposéb inwestowania w siebie w celu implementacji
preferowanych opcji karierowych. Te szeroko zarysowane strategie moga
by¢ stosowane w wielu kulturowych kontekstach z odniesieniem do $rodo-
wiska szkolnego.

51 Tamze, s. 121.

52 Tamze, s. 124.

% L.S. Gottfredson, Applying Gottfredson's Theory of Circumscription and Compromise in Ca-
reer Guidance and Counselling, [w:] Career Development and Counseling, s. 85.

54 Tamze, s. 84.

% S.A. Leung, The Big Five Career Theories.
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»~Wielka Piagtka” teorii karier oferuje doradcom kariery zbiér ram kon-
ceptualnych, w ktérych moga zakotwiczy¢ i rozwina¢ uprawiang dyscypline
zar6wno lokalnie, jak i globalnie. Istnieje jednak potrzeba, jak wskazuja nie-
ktoérzy badacze, krytycznej ewaluacji tego, jak podstawowe, ujete w nich
zmienne, takie jak na przyklad: dostosowanie do srodowiska pracy, zainte-
resowania, role zyciowe, poczucie skutecznosci, sg interpretowane w zrézni-
cowanych kontekstach zastosowania tych teorii oraz czy ewaluacji tego, jak
wprowadzenie kulturowo specyficznych zmiennych w obszar ram zakresla-
jacych przestrzenh rozwoju karier moze zwiekszy¢ wszechstronnoéé¢ i moc
eksplanacyjna teorii®.

Nowe trendy w teoriach rozwoju karier rozpatrywane moga by¢ jako od-
powiedZ na zachodzace zmiany i wyzwania wspotczesnego swiata. W wielu
dyscyplinach, o czym pisze McMahon*, odpowiedzi te ksztaltowane sa
przez przyjete zalozenia konstruktywizmu i spotecznego konstrukcjonizmu,
ktoére to zalozenia, w wiekszym stopniu niz pozytywistyczny oglad $wiata
z waskim, lecz szczegélowym wyjasnieniem wielu fenomenéw, pozwalajg
odpowiedzie¢ na wyzwania wspoélczesnosci, szczegélnie na potrzeby po-
radnictwa kariery w kontekscie ztozonych oczekiwan klientow.

Nowe wyzwania powoduja pojawienie si¢ teorii, ktére uwzgledniaja za-
réowno kategorie szans jako jednego z wielu czynnikéw oddzialujacych na
proces rozwoju kariery (np. ramowa teoria systeméw rozwoju kariery - The
Systems Theory Framework of Career Development - STF) czy réwnocze$nie
szans i chaosu, nieprzewidywalnos¢, ujmowang w zde-skonstektualizowanej
perspektywie (Teoria chaosu)%8, po teorie z duzym naciskiem uwzgledniajace
kontekstowe uwarunkowania jednostkowych karier>°.

Warto podkresli¢, iz kategoryzacja nowych trendéw w teoriach rozwoju
karier ma juz bogate odniesienia literaturowe i na przyktad Mc Mahon®?
wskazuje na: Teorie dzialania kontekstowego Younga i in., Teorie konstrukgji
kariery Savicasa®l, Teorie chaosu Brighta i Pryora®?, Ramowa teorie systeméw
McMahon i Patton (Systems Theory Framework of Career Development), czy
Relacyjng teorie pracy (Relational Theory of Working) Blusteina. Autorka ta

5 Tamze.

57 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology.

% R.G.L. Pryor, J.E. Bright, The Chaos Theory of Career: A New Perspective on Working in the
Twenty - First Century, New York 2011.

% M. McMahon, M. Watson, W. Patton, Context — Resonant Systems. Perspectives in Career
Theory, s. 30.

60 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology, s. 18.

61 M.L. Savickas, The Theory and practice of career construction, [w:] Career Development and
Counseling, s. 42-70.

62 R.G.L. Pryor, J.E. Bright, The Chaos Theory of Career.
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podkreéla, ze kazda z wymienionych wyzej teorii charakteryzuje sie zdolno-
Scia dostosowania do zlozonosci spolecznego zycia, poniewaz przyjmuje
holistyczna, kontekstualng perspektywe rozwoju kariery - wszystkie doty-
cza kontekstualnie osadzonej ich natury oraz catoksztaltu kontekstowo zde-
terminowanego procesu rozwoju Kkariery. Jako wartosciowe traktuja pojecie
subiektywnosci karier i jednostkowego doswiadczenia kariery, co wzbogaca
ich interpretacje o wymiar duchowosci, szczeg6lnie istotny dla praktyk spo-
za zachodniego obszaru kulturowego, ale réwniez zwraca uwage na wartos¢
obserwowalnego wymiaru kariery w ujeciu obiektywnym®3.

Te nowe trendy odzwierciedlone w teoriach rozwoju karier maja szcze-
gblng wartos¢ aplikacyjng dla praktyki poradniczej. Alurmani moéwi tu
o ,przygotowaniu kulturowym”, podejéciu ,kulturowej gotowosci”, ktéra
kontekstualizuje interwencje karierowe w okreslonych lokalnych warun-
kach®, a Mc Mahon okresla problem jako wrazliwos¢ teorii na powszech-
nos¢ i specyficznosé. Jak stwierdza ta autorka, stosowane teorie, realizowane
badania i oparta na nich praktyka poradnicza w XX wieku stuzyly dobrze
rozwojowi karier, lecz nie sa wystarczajace dla strategicznej pozycji karier
w globalnym $wiecie, stad nowe trendy rozwojowe spetniaja oczekiwania
wobec bardziej holistycznie zorientowanej interpretacji zjawisk, blizszych
zwigzkow teorii, badan i praktyki, co w polaczeniu z dorobkiem dominuja-
cych do tej pory trendéw rozwojowych moze znacznie wzbogaci¢ psycholo-
gie karier.

Zalozenia dotyczace wzrastajgcej ztozonosci Swiata, w ktérym zyje jed-
nostka, znajduja swoje odzwierciedlenie w mysleniu systemowym, wyraz-
nym w nowych podejsciach w poradnictwie karier, postrzegajacych klienta
holistycznie, w szerszym kontekscie jego zycia, takich jak na przyktad: po-
dejscie aktywnego zaangazowania Amundsona (2009), Cochrana poradnic-
two narracyjne (1997), McMahon i Watsona opowiadanie historii Zycia
(2010), Peavy'ego podejscie socjodynamiczne (1998), czy Savicasa projekto-
wanie zycia (2009)%. Doradztwo karier wpisujace si¢ w paradygmat réznic
indywidualnych ujmuje klientéw jako podmioty, ktére moga by¢ charakte-
ryzowane poprzez okre$lenie, odzwierciedlonego na skali nasilenia cech,
ktoére z kolei moga by¢ Iaczone z okreslong oferta zawodowa. W ujeciu tym
takze edukacja karierowa w terminach subiektywnego, indywidualnego
rozwoju bazuje na charakterystykach stopnia gotowosci klienta do zaanga-

6 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology, s. 18.

64 G. Alurmani i in., The Manifestation of Career.

6 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology, s. 24.

6 M. McMahon, M. Watson, W. Patton, Context — Resonant Systems. Perspectives in Career
Theory.
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zowania w zadania rozwojowe odpowiednie dla okreslonych etapéw cyklu
zycia i w zwigzku z tym pomaga mu rozwija¢ nowe postawy, przekonania
i umiejetnosci. Teorie socjologiczne karier ukazuja natomiast, iz decyzje jed-
nostki dotyczace kariery nie s3 w tak wielkim stopniu ksztaltowane gtéwnie
przez jej cechy osobowe, lecz mocno zakotwiczone takze w jej srodowisku.
Preferencje dotyczace wyboréw zawodowych nie sa jedynie funkcja zainte-
resowan, wartosci czy umiejetnosci, bowiem podlegaja uwarunkowaniom
spolecznej stratyfikacji.

Perspektywy takie, jak konstruktywizm i teoria systemoéw zakladaja, ze
jednostki aktywnie konstruuja swoja rzeczywistos¢ i sa zdolne do aktywne-
go konstruowania znaczacych pozycji w kontekscie pracy. Projektowanie
zycia, bedace szersza kategorig pojeciowa wpisang w perspektywe spotecz-
nego konstruktywizmu, postrzega klienta jako podmiot charakteryzowany
przez jego autobiograficzne narracje, stuzace, dzieki refleksji nad tematami
zycia, budowaniu éciezek kariery®’.

Wraz ze zmianami spoltecznymi, ekonomicznymi, indywidualizacja,
czego konsekwencja jest przesuniecie w zakresie odpowiedzialnosci za
przebieg kariery, niezbedna jest wiedza do planowania zZycia czy ksztatto-
wania tozsamoéci zawodowej - wiedza autobiograficzna, mozliwa do zdo-
bycia poprzez procesy narracyjne. Inwestycje w kapital tozsamosciowy po-
magaja w zmaganiach i rozwigzywaniu probleméw jawiacych sie w tle
tranzycji w obszarze pracy, zmianach zawodu, miejsc pracy, rél zawodo-
wych. Na podstawie tych narracji doradcy ufatwiaja klientom budowanie
konstruktéw dotyczacych karier, bez utraty poczucia tozsamosci i spotecznej
identyfikacji®®. W procesie towarzyszenia klientowi w planowaniu zycia
doradcy koncentruja sie bardziej na jego tozsamosci niz osobowosci, adapta-
cyjnosci niz dojrzatosci, zamierzeniach niz decyzjach, bardziej na narracjach,
historiach Zycia niz osiggnietych na skali punktach®. Epistemologiczne za-
fozenia dotyczace planowania Zycia odnosza sie¢ do kontekstualnie okreslo-
nych mozliwosci, dynamiki proceséw, nielinearnego progresu, zwielokrot-
nionych perspektyw i wzoréw osobowych. Mozna méwi¢ o wyraznym
przejéciu od teorii ,psychometrycznego ja”, zlozonego ze zmiennych,
w strone ,ja” podlegajacego narracji, konstruowanego za pomoca takich
srodkow, jak historie i znaczenia.

67 Tamze, s. 33.

68 J. Guichard, Life-long self- construction, International Journal for Educational and Voca-
tional Guidance, 2005, 5.

6 M.L. Savickas, The Theory and practice of career construction.

70 R.V. Peavy, Poradnictwo socjodynamiczne. Praktyczne podejscie do nadawania znaczeri, Biel-
sko-Biata 2014, s. 13.
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Konwencjonalne formy poradnictwa, jak podejécie poznawczo-behawio-
ralne, psychodynamiczne, czy humanistyczne, majg wartos¢ potwierdzona
badaniami”!. Pisze o tej wartosci takze McMahon, przy omawianiu stworzo-
nej przez siebie koncepcji (2014), jednak rozwinely sie w epoce przemysto-
wej pod wplywem pozytywistycznych nauk spotecznych i, cytujac Pe-
avy'ego, mozna powiedzie¢, ze umystowos¢ doby industrialnej juz nie
wystarcza do zrozumienia wspoélczesnej rzeczywistosci i jezyk pozytywi-
styczny zastepowany jest terminami charakterystycznymi dla konstrukty-
wizmu, feminizmu, narracji, teorii systeméw, teorii chaosu, etnografii, czy
symbolicznego interakcjonizmu”2. Dlatego, aby utrzymac swoje znaczenie
i odpowiadac¢ na potrzeby oséb poszukujacych pomocy we wspélczesnym
spoleczenstwie, poradnictwo takze musi sie zmienia¢ - zar6wno w dziedzi-
nie pojeé, jak i stosowanych metod”3. Cytowany twoérca podejscia socjody-
namicznego w poradnictwie zaklada, ze

koncepgje takie, jak narracja, symboliczna koordynacja dzialan spotecznych, autokre-
acja, przestrzen zyciowa, perspektywa, postawy, zalozenia etyczne, konstrukcje
umystowe i nadawanie znaczet, majg szanse by¢ bardziej uzyteczne dla zrozumienia
ludzkich poczynan i dynamiki Zycia spolecznego, niz koncepcje takie jak zmienne
osobowosciowe, cechy, klasyfikacje, zachowanie”4.

Na przyklad, narracje i , tematy zycia” stanowia 0§ poradnictwa kariery
opartego na konceptualnych propozycjach Savicasa, ktérego Teoria kon-
strukcji kariery wpisuje sie w konstruktywizm i spoteczny konstrukcjonizm,
bedac réwnoczesnie ,rozwiniety i uaktualniong wersja koncepcji Supera””>
i zaliczana jest do bardziej znaczacych aktualnie teorii karier. Poradnictwo
konstrukeji zycia, jako odzwierciedlenie przesunie¢ paradygmatycznych
w tej sferze, jest praktyczng aplikacja wspomnianej teorii’®, majacej na gruncie
polskim relatywnie bogate opracowania, tak w odniesieniu do zatozeri kon-
ceptualnych, jak i praktycznych zastosowan, szczegélnie widoczne w pracach
badaczy z wroctawskiej szkoly poradoznawstwa, dlatego w tym miejscu
poming jej omowienie.

W literaturze przedmiotu jako wazng dla poradnictwa kariery w $wiecie
dynamicznych zmian, szans i wzrastajacej zlozonosci ujmuje sie Teorie cha-

71 Tamze, s. 5.

72 Tamze, s. 6.

73 Tamze.

74 Tamze, s. 14.

75 M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology, s. 20.

76 M.L. Savickas i in., Life designing: a paradigm for career construction in 21st century, Journal
of Vocational Behavior, 2011, 75.
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osu karier (CTC). V.C. Massaglia i ]. Papenfuss”” omawiajgc nature kariery
,incydentalnej”, zwracaja uwage na praktyczna uzytecznos¢ tej teorii w po-
radnictwie, na jej szczeg6lne wartosci aplikacyjne. O zywotnosci i znaczeniu
tej teorii dla praktyki méwi Peter Mcilveen’® we wstepie do specjalnego,
wydanego w 2014 roku z okazji celebrowania dziesieciolecia statusu tej teo-
rii, numeru Australian Journal of Career Development.

Rowniez Pryor i Bright, twoércy Teorii chaosu karier, zwracaja uwage, ze
wiekszos¢é wspodlczesnych teorii karier charakteryzuja ograniczenia spowo-
dowane ich pozytywistyczng orientacja i hipotetyczno-dedukcyjnym rozu-
mowaniem. Wéréd ograniczen tych teorii podkreslaja tez ich ogniskowanie
na perspektywie zachodniego indywidualizmu oraz brak odniesierr kolek-
tywistyczno-kulturowych?.

Teoria chaosu wpisuje sie w podejscie teorii systemow z zastosowaniem
do wyjasnienia fenomendéw naturalnych, ze zwréceniem uwagi na ich struk-
ture i uporzadkowanie. Zaréwno jednostki, jak i srodowisko postrzegane sa
przez pryzmat kategorii chaosu jako zlozone, otwarte i adaptatywne syste-
my, ktore sa ekstremalnie wrazliwe na zmiany. W rezultacie systemy te sg
uporzadkowane, lecz nieprzewidywalne oraz adaptacyjne, w rozumieniu
poszukiwania wzoréw. Teoria chaosu zapewnia wglad w zlozonos¢, adap-
tacyjnosé, zmiane, szanse, nielinearnos¢, kreatywnos¢ i historie, jako syste-
mowe charakterystyki jednostek i sSrodowisk80. Pryor i Bright podkreélajg, ze
zbudowana przez nich teoria zawiera komponenty systemowe, realistyczne,
konstruktywistyczne, ekologiczne, kontekstualne i, co oczywiste, elementy
teorii chaosu. Unikalnoscig osoby jest zdolnos¢ do budowania kariery po-
przez przyczynowe dzialania, ktére jednak moga by¢ nieodpowiednie, Zle
dostosowane, oparte na nieuswiadomionych motywach, zracjonalizowane
przez mechanizmy obronne, co buduje szczegélne zapotrzebowanie na po-
radnictwo w sensie okreédlania ,nieadekwatnosci pewnych jednostkowych
konstruktow rzeczywistosci lezacych u podstaw proceséw podejmowania
decyzji”81. Jak stwierdzajg jej tworcy,

charakteryzujemy sie tendencja do zaprzeczania rzeczywistosci i oporem wobec ja-
wiacych sie mozliwosci zmian, potrzeba linearnego postrzegania samych siebie,
$wiata i rzeczywistosci, jako catosci, zakladajac, ze w ten sposéb osiggamy kontrole

77 Cew.wisc.edu/docs/R109ChaosTheory

78 Mc Ilveen P., Introduction to a good idea: Chaos theory of careers, Australian Journal of Ca-
reer Development, 2014, 23(3).

7 R.G.L. Pryor, J.E. Bright, The Chaos Theory of Careers, Australian Journal of Career Devel-
opment, Spring 2003, 12, 3.

80 Tamze, s. 16.

81 Tamze, s. 17.
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nad wlasnym Zyciem i srodowiskiem, czy tez realizujemy w sposéb nieprzerwany
przyjete wczesniej wzory dzialania$2.

Teoria chaosu zaklada gwaltowne tranzycje z jednej fazy do drugiej, czy
tez z jednego przyjetego wzoru zycia do innego, z jednej opcji karierowej do
drugiej. Wiekszosé¢ stosowanych teorii karier nie uwzglednia, zdaniem twor-
cow CTC, takich elementéw w rozwoju karier i podejmowaniu decyzji karie-
rowych, jakimi s3: zlozonos¢ ludzkiego doswiadczenia i spolecznego Swiata,
zmiennej, dynamicznej, interaktywnej i adaptacyjnej natury ludzkiego dzia-
tania, takze w obszarze podejmowania decyzji odnosnie wyboru i przebiegu
kariery, ktory wzbogacony by¢ moze przeciez nieplanowanymi i nieprzewi-
dywalnymi wydarzeniami i do§wiadczeniami®3.

Jak podkreslaja jej tworcy, poszukiwanie nowego podejscia owocnego
dla praktyki poradniczej lezalo u podstaw budowy CTC. Teoria ta powstala
w odpowiedzi na potrzeby zmian i szans jawigcych sie w rozwoju karier, nie
przebiegajacej wedlug znanej dotychczas trajektorii. Prawie wszystkie istnie-
jace teorie karier, w argumentacji Pryora i Brighta, zakladaly mozliwos¢
mapowania réznych systeméw wplywow na jednostke, z uwzglednieniem
jednak stabilnosci i przewidywalnosci. Teorie te, mimo iz identyfikowaly
uzyteczne dla praktyki aspekty rozwoju karier, miaty jednak ograniczenia
o charakterze czesciowych tylko wyjasnieri, waskiego zogniskowania i gene-
ralnie ograniczong mozliwo$¢ zastosowania zaréwno do badan, jak i prak-
tyki poradniczej$*. Teoria CTC przyjmuje, ze zaréwno stabilnos¢, jak i jej
brak sg inherentnymi wlasciwosciami wspoélczesnosci i wzglednie staty po-
rzadek $wiata musi by¢ konfrontowany z niepewnoscia oraz brakiem stabil-
nosci. W przekonaniu autoréw, CTC zapewnia nowe spojrzenie na nature
rozwoju karier, ukazuje ich wymiary czesto zaniedbywane przez wspotcze-
sne wyjasnienia, do ktorych zaliczaja: nowe wyzwania i mozliwosci jawiace
sie w tle niepewnosci, wymiar duchowosci w rozwoju karier, poszukiwanie
znaczer, integracje ,,by¢” i, stawac sie” 8.

Teoria ta powstala pod wplywem intelektualnych zalozeni takich po-
dejsé, jak: kontekstualizm/ekologia, realizm/konstruktywizm i teoria sys-
temow?®. Zalozenia tej teorii zarysowuja cztery kategorie pojeciowe: zlozo-
noé¢, zmiana, konstruktywnosé i szansa - ,cztery C”: complexity, change,
constructiceness i chance.

82 Tamze.

8 Tamze, s. 13.

8¢ R.G.L. Pryor, J.E. Bright, The Chaos Theory of Careers.
8 Tamze.

8 Tamze, s. 12-13.
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W poradnictwie kariery teoria chaosu jest relewantna jako podstawa
praktyki zorientowanej na pomoc klientowi w radzeniu sobie ze zlozono-
Scig, zmiana, ale réwniez i szansami. Kluczowym pojeciem dla teorii Pryora
i Brighta jest , ztozono$¢” - ztozonos¢ proceséw i czynnikéw ksztaltujacych
zycie kazdej jednostki. Powoduje ona, ze dokladne przewidywanie rozwoju
kariery staje si¢ wyzwaniem. Teoria chaosu zostawia przestrzenn dla roz-
nych, nieprzewidywalnych, wiekszych lub mniejszych zmian. Zamiast
przewidywaé rezultaty, teoria ta zaklada mozliwos¢ réznych wpltywow.
W zmieniajgcym sie $wiecie roénie na znaczeniu zdolnoé¢ adaptacji jednost-
ki do zmian, w zwigzku z czym poradnictwo pomaga jej w odnajdowaniu
sie w sytuacjach tranzycji, zmian i adaptacji, pozwala jej konfrontowac sie
z niepewnoscia w mysleniu i dzialaniu. Radzenie sobie z niepewnoscia to
podstawowe wyzwanie zwigzane z rozwojem kariery, co dla poradnictwa
stwarza ogromne wyzwania. Potrzeba staje sie nie uczenie klienta tego, jak
opracowywac , dobry” plan zwiazany z przebiegiem kariery, ale wyposaza-
nie go, jak ujmuja to jej tworcy, w kompetencje niezbedne do planowania,
takie jak: umiejetnos¢ stworzenia i opracowania planu, jego korygowania,
umiejetno$¢ kompromisu, opdznienia, przyspieszenia, zmiany, przywroce-
nia, wdrozenia®, co oznacza zmiane okreslonej filozofii dzialania z ,plan-
ning” na ,planfulness”. Staranne i ostrozne planowanie w perspektywie
przewidywalnosci jest zastepowane pojeciem ,wylaniania si¢”, ,jawienia
sie” (emergence), szans, mozliwosci, trudnosci, nadajacym sens przesztym
i potencjalnym doswiadczeniom w przyjetym modelu , zlozonosci”.

Wykorzystanie CTC w poradnictwie kariery nie wymaga nowych na-
rzedzi diagnostycznych. Zastosowanie rowniez maja tu techniki klasyczne,
nie wylaczajac tych, ktére bazuja na podejéciu cechy i czynnika. Nacisk po-
tozony jest na pomoc klientowi w lepszym zrozumieniu jego konwergent-
nych i emergentnych (kategorie pojeciowe istotne dla CTC) jakosci. Cechy
konwergentne to takie, ktére wilasciwe sa kazdej jednostce i skladaja sie na
nie: umiejetnosci, wartosci, 1Q, wiedza, cechy poddajace sie oszacowaniu
i pomiarowi. Cechy emergentne natomiast sa efektem zlozonych interakcji
wielu zréznicowanych czynnikéw, ktére ksztattuja zachowania karierowe®s.
Diagnoza tych cech jest w doradztwie duzym wyzwaniem, gdyz sa one uni-
kalne dla poszczegolnych jednostek, decydujac czesto o przebiegu ich karier.
Wspomagac¢ klienta w tym ujeciu to, poméc mu w rozumieniu tego, ze
zmiany nie musza mie¢ charakteru linearnego, ukazanie mu, Zze ogranicze-
nia wiedzy i kontroli nie oznaczajg niemoznosci podejmowania decyz;ji®.

87 Tamze.

8 R.G.L. Pryor, J.E. Bright, Counseling Chaos: techniques for practitioners, Journal of Em-
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Jak pokazuja N. Amudson, K.M. Mills i B.A. Smith, kompleksowa, glo-
balna, nieprzewidywalna natura wspoélczesnego rynku podwaza zalozenia
i mity tradycyjnych teorii karier. Badacze ci podkreslaja réwnoczesnie po-
trzebe nowego podejscia, umozliwiajagcego w znacznie wiekszym stopniu
nawigowanie do$wiadczeniem karierowym i oczekiwania takie 1aczg z teo-
rig chaosu karier, ktéra opisuja jako obszerna rame konceptualng, obejmuja-
cg zlozonos¢ i zmiany zachodzgce na rynku pracy. W ich przekonaniu CTC
pozwala na bardziej otwarte, elastyczne, dynamiczne i kreatywne podejscie
w poradnictwie®. W tym podejsciu w procesie doradczym uswiadamia sie
klienta, Ze rzeczywistos¢ przejawia si¢ w bezustannych zmianach i oparta
jest na samoorganizacji i szansach, a zycie to zaréwno uporzadkowanie, jak
tez brak wzoréw i mozliwosci przewidywania. Uporzadkowanie i zrézni-
cowanie moga pojawia¢ sie w tym samym czasie. Ukazanie tych procesow
klientowi, pomoc w rozpoznaniu nieprzewidywalnych zdarzen, uswiado-
mienie mu, ze wzrastajaca ztozonoé¢ rzeczywistosci prowadzi do zmniej-
szenia mozliwosci przewidywania rezultatow, ukazanie réznic w mysleniu
emergentnym i konwergentnym, ukazanie koniecznosci podejmowania de-
cyzji nawet w sytuacjach ograniczonej wiedzy na temat mozliwych wply-
wow i pozadanych rezultatéw, wzmocnienie potrzeby podejmowania wy-
zwan, to w praktyce poradniczej poszukiwanie drég do wzmocnienia
kreatywnosci jednostki na drodze konstruowania Sciezki kariery?!l. CTC,
W ujeciu jej twércow, zapewnia najpelniejsze i najbardziej spdjne wyjasnie-
nie zachowan karierowych, ktére zawiera zaré6wno modernistyczng, jak
i postmodernistyczng perspektywe?2.

W ten sam nurt szerokiego podejscia do kariery - w zmiennym i nie-
przewidywalnym $wiecie, jej rozwoju i zmian - wpisuje sie tez teoria ucze-
nia sie z przypadkow (ze zbiegéw okolicznosci) Krumboltza (The Happen-
stance Learning Theory), réwniez, jak okresla ja jej autor, majaca charakter
wszechstronnego, szerokiego ujecia teoretycznego. Jak stwierdza, nasza
wiedza dotyczaca przyszlosci, przeznaczenia kazdej jednostki, jest bardzo
ograniczona, a mimo tego chcemy poznac¢ czynniki okreslajace nasze prze-
znaczenie ,i nie pretendujac do oryginalnosci”, korzystajac z dorobku po-
przednikéw, chce wydoby¢ z dotychczasowego dorobku tak badawczego,
jak i teoretycznego, to co najistotniejsze i przedstawié¢ teorie dajacq prak-

9% N.E. Amundson, K.M. Mills, B.A. Smith, Incorporating chaos and paradox into career devel-
opment, Australia Journal of Career Development, April 2014, 32, 1.

91 W. Patton, M. McMahon, Career development and systems theory: Connecting theory and
practice, Rotterdam 2006.

92 R.G.L. Pryor, J. Bright, The Chaos Theory of Career (CTC), s. 37.
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tyczne korzysci®. HTL zaklada, ze ludzkie zachowania sa produktem niezli-
czonej iloéci doswiadczen uczenia sig, dostepnych zaréwno w planowanych,
jak i nieplanowanych sytuacjach. Rezultatem tych doswiadczen sa umiejet-
noéci, zainteresowania, wiedza, przekonania, preferencje, emocje, a takze
przyszte dzialania. Sytuacje, w jakich znajduje sie jednostka sa po czesci
rezultatem oddzialywan czynnikéw, nad ktérymi nie ma ona kontroli, po
czedci za$ rezultatem dzialan, ktére jednostka inicjuje sama. Koncentracja
wylacznie na strefach naszych wplywéw moze prowadzi¢ do przeceniania
naszych wlasnych mozliwosci oddzialtywania na rzeczywistos¢, jednak kaz-
da sytuacja moze by¢ postrzegana réwnoczeénie jako stwarzajaca potencjal-
ne mozliwosci poddajace sie kapitalizacji, a wiec niejako do wykorzystania
przez jednostke. HTL jest modyfikacja wczesniej wyartykulowanych przez
Krumboltza zalozen teoretycznych dotyczacych kariery®.

HCT zaklada, ze przeznaczenie kariery jednostki trudno przewidziec,
bowiem jest ona funkcja planowanych i nieplanowanych doswiadczen
zwigzanych z uczeniem sie. We wcze$niejszych ujeciach teoretycznych roz-
woju kariery - planowanych zbiegéw okolicznosci (Planned Happenstance)
Krumboltz® (1998) méwi, ze nawet kiedy nie jesteSmy w stanie przewidzie¢
rezultatéw naszych dzialan z powodu ograniczenia wiedzy w tym zakresie
i braku mozliwosci kontroli, nalezy podja¢ ryzyko.

Zalozenia HCT przekladaja sie na praktyke poradnicza. Dzialania do-
radcze, w tym ujeciu to ukazywanie klientowi mozliwoéci, jakie sie pojawia-
ja w trakcie niespodziewanych zdarzen, co pozwala mu zrozumie¢ niepew-
na i niestala nature karier i korzystanie z pojawiajacych sie szans, nawet
gdyby one mialy przybra¢ posta¢ radykalnej zmiany kierunku kariery. Inne
wskazania wpisujace sie w nurt tych samych porad karierowych moéwia:
podejmij sie nowych, nieplanowanych wyzwarn, uczestnicz w nieplanowa-
nych wydarzeniach, sprobuj, podejmij ryzyko nawet kiedy nie znasz mozli-
wych rezultatéw, badz zawsze otwarty na nowe rozwigzania, idZ do przodu
i popelniaj btedy, poszukuj wzoréw, osob, z ktérymi sie identyfikujesz, eks-
perymentuj z nowymi rolami®.

% ].D. Krumboltz, The Happenstance Learning Theory, Journal of Career Assessment, May
2009, 17, 2, s. 135.

941.D. Krumboltz, Serendipity is not serendipitous, Journal of Counseling Psychology, 1998,
45, s. 390-392; ].D. Krumoltz, S.J. Henderson, A Learning theory for career counselors, [w:] Adult
career development: Concepts, issues and practices, red. S.G. Niles, National Career Development
Association, Tulsa 2002, s. 41-58; ].D. Krumboltz, A.S. Levin, Luck is no accident. Making the most
happenstance in your life and career, Atascadero 2004, za: ].D. Krumboltz, The Happenstance Learn-
ing Theory, s. 136.

% ].D. Krumboltz, Serendipity is not serendipitous.

9% Cew.wisc.edu/docs/
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Doradcy zawodowi ulatwiajg proces uczenia sie poprzez pomoc klien-
towi w projektowaniu aktywnosci angazujacych, ktére mozna kapitalizo-
wad, ucza bycia wrazliwym na alternatywne rozwiazania, dziatania eksplo-
racyjne.

Celem poradnictwa kariery nie jest, w ujeciu Krumboltza, pomoc klien-
towi w podejmowaniu pojedynczych decyzji karierowych, lecz wzmacnianie
go w podejmowaniu dzialan umozliwiajacych bardziej satysfakcjonujace
zycie, takze w obszarach zwigzanych z kariera, dzialani eksploracyjnych,
bedacych droga do generowania korzystnych, nieplanowanych zdarzen.
Autor teorii HCT zwraca uwage, Zze stosowanie narzedzi diagnostycznych,
i tym samym ocena, stuzy nie laczeniu charakterystyk indywidualnych
z charakterystykami zawodowymi, lecz stymulowaniu procesu uczenia sie””.

Przykladem szerokiego ujecia kariery, poszukiwania mozliwosci opiso-
wych i interpretacyjnych do fenomenu kariery, w réznych orientacjach teo-
retycznych i metodologicznych, jest takze Ramowa teoria systeméw (Sys-
tems Theory Framework of Career Development - STF) Patton i McMahon,
ktérej omoéwienie ukazato sie w 1995 roku w Australian Journal of Career
Development jako propozycja powstala w odpowiedzi na toczaca sie we
wczesnych latach dziewieédziesigtych XX wieku debate na temat potrzeby
i mozliwosci konwergencji réznych teorii rozwoju kariery®. Potrzeby takie,
systemowego spojrzenia na rozwoj kariery, artykulowane byty przez réz-
nych badaczy®.

STF opisywana jest jako uklad wzajemnie zaleznych kregéw, z ktérych
kazdy reprezentuje system wplywéw na rozwoj kariery jednostki. W cen-
trum STF umieszczony jest system indywidualny jednostki, uwzgledniajacy
wartosci, osobowo$¢, zainteresowania, ple¢. Jak omawia to zagadnienie
McMahon, wiele z tych czynnikoéw wplywoéw wyjasniaja teorie karier wpi-
sujace sie¢ w filozofie pozytywistyczng, jak na przyktad szczegotowe wyja-
$nienia wartosci zawarte w ustaleniach Browna, czy prezentowane przez
teorie Hollanda wyjasnienia odnoszace si¢ do osobowosci. Z perspektywy
STF wiele z tych wplywéw moze by¢ wyjasnianych przez subiektywne narra-
¢je jednostek i rownoczesnie przez teorie i badania prowadzone w réznych
dyscyplinach!®. Otaczajacy system jednostki system spoteczny, w ramach
ktérego sytuuje sie rodzina, szkola, grupy spoteczne i szerszy w stosunku do
niego system spoteczno-srodowiskowy, obejmujacy system takich wplywow

97 ].D. Krumboltz, The Happenstance Learning Theory.

9% M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology.

9 Osipow, 1983; McMahon, Patton, 1995; Patton, McMahon, 1999, 2006; Pryor, Bright,
2011; Young i in., 2011, za: M. McMahon, New Trends in Theory Development in Career Psychology.
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jak globalizacja, warunki socjoekonomiczne czy uwarunkowania terytorial-
no-przestrzenne nie czesto, jak wskazuje McMahon, byly uwzgledniane
w psychologii karier, dlatego metateoretyczna orientacja STF akomoduje
szczegblowe wyjasnienia analizowanych zjawisk z innych dyscyplin, jak na
przyklad osiagniecia psychologii organizacji, czy ekonomiczny wglad
w mechanizmy rynku!0l,

Tradycyjne teorie karier sformulowane zostaly, jak juz podkreslalam
wczedniej, w $wiecie, ktéry charakteryzowat relatywnie wysoki poziom ho-
mogenicznosci, natomiast kontekstualno-kulturowa heterogenicznos¢ popu-
lacji, na potrzeby ktérej odpowiadaja wspoélczesne teorie, powoduje to, ze
w obszarze wyjasnien tych teorii pojawiaja sie takie pojecia jak ,szanse”,
czego przykladem jest STF, ktéra wilacza szanse do wielosci czynnikéw
ksztaltujacych proces rozwoju kariery. Konceptualizacje ztozonosci jej feno-
menu ulatwia myslenie systemowe, ewidentne w podejsciach poradniczych
postrzegajacych klienta holistycznie, w catej ztozonosci kontekstu jego zycia,
czego przykladem jest wspomniana wczesniej koncepcja aktywnego zaan-
gazowania Amundsena, narracyjne poradnictwo kariery Cohrana, McMa-
hon i Watsona opowiadanie historii zycia, socjodynamiczne podejécie Pe-
ary’ego, czy konstruowanie zycia Savicasa.

Jak wida¢ z przeprowadzonych analiz, konstruktywizm i problem inte-
gracji teorii to kluczowe tematy jawiace sie¢ w najnowszej literaturze doty-
czacej rozwoju karier'02. Teoria Patton i McMahon nie jest, w interpretacji
autorek, teorig, a raczej metateoretyczng rama, wykorzystujaca rézne teorie,
zaré6wno osadzone w pozytywistycznym ogladzie $wiata, z odniesieniami
do danych obiektywnych i logicznych, racjonalnych proceséw, jak réwniez
oparte na dokonaniach konstruktywizmu, z naciskiem na holizm, podmio-
towos¢, nadawanie znaczen i wzajemne zwiazki miedzy czynnikami wply-
wowl0, Ta zarysowujaca sie orientacja w kierunku integracji i konwergencji
réznych teorii karier sprzyja takze jakosci poradnictwa karier, bowiem osiag-
niecia konstruktywizmu, teorii systemow, teorii dziatan, jak wskazuja nie-
ktorzy autorzy, pozwalaja na wielowymiarowe odniesienia do procesu roz-
woju jednostki w réznych obszarach jej zycia.

Mowigc o wartosciach aplikacyjnych STF, McMahon, Watson i Patton
zwracaja uwage na szeroki wachlarz mozliwosci jej zastosowania - w roz-
nych Srodowiskach kulturowych, réznych instytucjach, w odniesieniu do
zréznicowanych kategorii wiekowych klientéw, moéwia tez o wartosci jako-

101 Tamze.

102 M. McMahon, M. Watson, W. Patton, Context — Resonant Systems. Perspectives in Career
Theory, s. 33.

103 Tamze, s. 34.
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Sciowych narzedzi ocen zbudowanych na jej bazie oraz o stymulowaniu
rozwoju podej$¢ narracyjnych w poradnictwie, pozwalajacych jednostkom
konstruowac wlasne historie, dopuszczac¢ do glosu ich doswiadczenie zdobyte
w przezytych przez nich sytuacjach, postrzeganych z ich perspektywy04,
Zwrot paradygmatyczny w poradnictwie kariery to nowe perspektywy teore-
tyczne, opierajace sie na konstruktywizmie, odejscie od poradnictwa dyrek-
tywnego i poszukiwanie narracyjnych metod pracy%>. W ten nurt wpisuje
sie takze Ramowa teoria systemow rozwoju karier, STF.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze w poradnictwie ery przemy-
stowej nacisk potozony byl na techniki zmiany osobowosci i behawioralnego
przystosowania, wspolczesne orientacje w poradnictwie doskonale obrazuje
takze podejscie socjodynamiczne, ktére zaklada wplyw relacji spolecznych
na dynamiczne procesy konstruowania wlasnego ,ja” przez jednostke.
W podejéciu tym zwraca sie uwage na relacyjny aspekt ludzkiego doswiad-
czenia. Z racji skupienia si¢ na kontekscie spotecznym, perspektywa socjo-
dynamiczna sytuuje si¢ obok innych podejs¢ relacyjnych, takich jak spotecz-
ny konstruktywizm Michaela Mahoneya, konstruktywizm spoleczny Kena
i Mary Bergen oraz pewnych sposobéw my$lenia narracyjnego!%.

Twoérca podejscia socjodynamicznego Vance Peavy méwi o podejsciu
wrazliwym na réznice, zwraca uwage na inteligencje kulturowa potrzebna
do pracy w poradnictwie, zestrojeniu kulturowym (cultural attunment)1%7,
wadze uwaznego wsluchiwania si¢ w znaczenia tworzone przez ludzi
w zwigzku z ich tozsamoscig etniczng, zakladajac, ze istnieje zestaw narze-
dzi kulturowych, ktérych mozna uzy¢, aby zrozumied, jak status etniczny
czy spoteczno-ekonomiczny uksztattowaly historie zycia osoby.

V. Peavy, jak wskazuje Hoskins, opieral si¢ na teoriach uchodzacych za
postmodernistyczne. Jego wiara w jazii jako zréznicowang wielos¢ wspot-
tworzong, narracyjna i wysoce relacyjng pozwala sytuowaé jego prace
w ramach tego paradygmatu. Wedlug tworcy tego podejscia w poradnic-
twie, ludzie, ktérzy sa spolecznymi aktorami i podmiotami moralnymi
uzywaja jezyka, aby budowaé zlozone, ustrukturyzowane systemy zna-
czenl®. W tym podejsciu zaklada sie wartos¢ dialogicznego podejécia,
przyjmujac, ze dialog wraz ze stowami, symbolami i metaforami nie ma
znaczenia poza kontekstem, w ktérym sie rodzi, krytykujac zachodnia psy-

104 Tamze, s. 39.

105 A. Bilon, Wspdtczesne tendencje w badaniach poradnictwa kariery; J. Minta, Od aktora do au-
tora. Wspieranie miodziezy w konstruowaniu wtasnej kariery.
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chologie i dekonstruujac dziedzictwo behawioryzmu jako perspektywe nie-
uzyteczng w $wiecie wielosci nasycenia i ztozonosci. Twoérca tego podejscia
w poradnictwie zakladal potrzebe porzucenia myslenia o ludziach jako kon-
stelacjach cech i czynnikéw, zamiast tego za$ wskazywal na koniecznos¢
traktowania kazdej osoby jako jednostki zajmujacej swoja unikalng prze-
strzen zyciowgq!®. W ujeciu tym podkresla sie, ze takie pojecia, jak narracja,
symboliczna koordynacja dzialar spotecznych, autokreacja, przestrzen zy-
ciowa, postawy, zalozenia etyczne, konstrukcje umysiowe, czy nadawanie
znaczen sg bardziej przydatne dla rozumienia ludzkich dziatan i dynamiki
zycia spotecznego, niz takie pojecia jak zmienne osobowosciowe, cechy, kla-
syfikacje i zachowania'!0. V. Peavy definiowal poradnictwo jako

proces uczenia sie, wspotkonstruowania nowej rzeczywistosci i planowania zycia
(...) jako érodek poszerzajacy perspektywy, umozliwiajacy wybory, dajacy nowe
szanse, zwiekszajacy przestrzen osobistej wolnoscilll.

Wskazywal, ze idee kieruja naszymi dzialaniami w zyciu, pomagaja
zajmowac okreédlone stanowiska, planowaé, dokonywaé¢ wyboréw, konstru-
owac swoje zycie, intensyfikowaé wysilek, przezwycieza¢ ograniczenia i po-
dejmowac préby zyciowego rozwoju, a poradnictwo jest pomaganiem w re-
fleksji nad tymi ideami'’2. W ujeciu tym

proces poradniczy i wszelkie rozwigzania proponowane przez poradnictwo to osig-
gniecia interaktywne - wynegocjowane miedzy pomagajacym a potrzebujagcym pomo-
cy, proces ten jest jezykowa gra konstruowania znaczen i symbolicznej interakcjil13.

Omawiajac koncepcje poradnictwa V. Peavy’ego, warto jeszcze raz pod-
kresli¢, ze podejécie socjodynamiczne zwraca uwage na kontekst, dziatania
spoleczne oraz zaleznosci w tworzeniu relacji spolecznych i jednostkowych.
Model socjodynamiczny pomaga doradcom przejs¢ z monokulturowego,
hermetycznego zamkniecia w mysleniu i praktyce ku wielokulturowemu
zaangazowaniu i zogniskowaniu na znaczeniu procesu interakcjil*. Zwo-
lennicy podejscia socjodynamicznego uwazaja, ze praktyki wrazliwe kultu-
rowo pozwalaja uniknaé¢ dzialan opresyjnych, wystepujacych w poradnic-
twie tradycyjnym.

109 Tamze, s. XIV.

110 R.V. Peavy, Poradnictwo socjodynamiczne, s. 14.
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Jak zostalo ukazane, co stanowi zatozenie niniejszego artykutu, dynami-
ka zmian w obszarze teorii karier ma wyrazne przelozenie na praktyke.
Nowe koncepcje, jak na przykiad idea poradnictwa konstruowania zycia (life
design counselling) i skupieni wokot jej propagowania badacze, oferuja prak-
tyce poradniczej wieloaspektowy model teoretyczny oraz propozycje prak-

tyki

ktorej struktura dzialania ma holistyczny i calozyciowy charakter, a odnosi sie za-
réwno do kontekstéw, w jakich ludzie konstruuja wlasne zycie, jak i do tych, w ja-
kich dzieje sie poradnictwo?15.

Podejécie to, jak wskazuje Minta powolujac sie na opinie jego twoércow,
to kolejny etap w rozwoju poradnictwa. Jest ono przykladem zmian para-
dygmatycznych w obszarze rozwoju karier'®. Powyzsze analizy obrazuja,
ze zarowno koncepcje teoretyczne, jak i powstajace na ich przestankach
orientacje praktyczne odzwierciedlaja i odpowiadaja na zmienne wyzwania
wspolczesnosci.

Majac na uwadze rosnace trudnosci zycia w spoleczenistwie ponowocze-
snym i réwnoczesénie rosnace mozliwosci dzialan zwigzane z gwaltownym
rozwojem technologicznym, oraz dalej z jednej strony nawarstwianie sie
probleméw bedacych, jak wskazuje M. Marody, ubocznymi skutkami mo-
dernizacji, ktoére sa efektem ekspansji proceséw ,urynkowienia” spoteczen-
stwa, takich jak chocby bezrobocie czy rozpad znaczeti, nadajacych sens
dzialaniom spotecznym!?’, takze przeciez powigzanych ze sfera pracy i z
drugiej strony, osadzenie praktyk jako reakcji na te problemy, w ,, masowej
komunikacji zindywidualizowanej”118, a przede wszystkim transformujacy
wplyw gospodarki na nature pracy, ulegajacej ,dematerializacji” wraz
z organizowaniem jej nie tyle wokét wytwarzania przedmiotow, ile wokoét
operowania abstraktami i ideami w procesie przechodzenia do gospodarki
opartej na wiedzy'!”, mozna zaklada¢ dalsze przeobrazenia we wzorach
przebiegu karier. Nasuwa sie w zwiazku z tym pytanie o aktualnos¢ wpisu-
jacych sie w nurt przeobrazen paradygmatycznych teorii karier i wyrastaja-
cych na nich praktyk poradniczych.

O zwrocie paradygmatycznym w poradnictwie kariery, przejawiajacym
sie przyjeciem nowych perspektyw teoretycznych, jakosciowych metod ba-

115 J, Minta, Od aktora do autora, s. 35.

116 Tamze.

117 M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci, s. 311.
118 Tamze, s. 311.

119 Tamze, s. 130.
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dawczych, przejsciem od poradnictwa dyrektywnego w kierunku narracyj-
nych metod pracy z klientem, pisza takze polscy badacze!?0.

Jak wynika z przedstawionych w niniejszym artykule rozwazan, ptod-
nym nurtem teoretycznym w analizach dotyczacych karier stat sie konstruk-
tywizm, na gruncie ktérego latwiejsze staje si¢ rozumienie samej kariery
jako subiektywnej konstrukcji, calozyciowego procesu, a takze rozumienie
przeobrazent we wzorach przebiegu karier, ogélnie rzecz ujmujac - od line-
arnych do zmiennych, proteuszowych, bez granic, jawiacych sie w tle okre-
Slonych zmian spotecznych, ekonomicznych, czy tez technologicznych i ra-
czej indywidualnego, a nie organizacyjnego procesu jej planowania. Nacisk
na rdzenno$¢ teorii i praktyk poradniczych, znaczenie kulturowego kontek-
stu i sSrodowiskowych wpltywéw na ksztalt i przebieg karier oraz réwnocze-
$nie potrzebe konwergencji w obszarze uje¢ teoretycznych, a takze artyku-
fowanie potrzeb interdyscyplinarnych podejé¢ do wyjasniania fenomenu
zmienno$ci kariery odzwierciedla literatura przedmiotu. Mozna moéwic
0 wyraznym przesunieciu paradygmatycznym, cho¢ nalezy mocno podkre-
§li¢, iz wielu badaczy, takze na gruncie polskim, zwraca uwage na réwno-
czesne funkcjonowanie dwoéch paradygmatéw - poszukujacego epistemolo-
gicznej pewnoéci i paradygmatu, ktéry ,zaakceptowal epistemologiczng
niepewnos$¢”121. Na istniejgcg w omawianym dyskursie , niespdjnos¢” zwra-
ca uwage A. Bilon, ktora pisze, ze mimo iz podkresla sie znaczenie nowego
paradygmatu w badaniach nad poradnictwem kariery, to réwnoczeénie
widoczne zaréwno w badaniach, jak i w praktyce istnieje poszukiwanie
»skutecznych” metod, ,wlasciwego” modelu pracy, za$ dyskurs i badania
nie s3 ,wolne” od prognoz rozwoju kariery, analiz skutecznosci poradnic-
twa, prognoz jego rozwoju, a przede wszystkim od celéw przypisywanych
mu w paradygmacie modernistycznym, to znaczy od presji decydentéw na
cele ogdlnospoteczne, mimo faktu, ze za sukces zZyciowy czyni sie odpowie-
dzialng sama jednostke majaca sie elastyczne adaptowa¢ do wymagan ryn-
ku pracy’?2. W wyjasénieniach analizowanego fenomenu A. Kargulowa moé-
wi, ze jednoczesne funkcjonowanie obu paradygmatéw jest by¢ moze
powiazane z faktem, ze w proces poradnictwa uwiklanych jest wielu , orga-
nizatoréw zycia spolecznego!?. Dotykam w tym miejscu, wprawdzie sy-
gnalnie tylko, Ze jest to problem, ze wzgledu na jego range, wymagajacy

120 A. Bilon, Wspdtczesne tendencje w badaniach poradnictwa kariery; J. Minta, Od aktora do au-
tora; B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery zyciowej w ponowoczesnej codziennosci.

121 B. Woijtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery zyciowej w ponowoczesnej codziennoéci; A. Bi-
lon, Wspotczesne tendencje w badaniach poradnictwa kariery.
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szerszego opracowania, kwestii politycznego aspektu poradnictwa, jego
miejsca w réznego rodzaju strategiach sektorowych formutowanych na po-
ziomie globalnym, regionalnym czy tez lokalnym!?4, zalozen i badan doty-
czacych jego efektywnosci w kontekscie potrzeb rynku pracy, czy adapta-
cyjnosci, zatrudnialnosci (employability) jednostki, czy wreszcie szerzej -
neoliberalnej polityki spotecznej, ideowych i ideologicznych aspektéw po-
radnictwal?. Sygnalnie rowniez, w tym miejscu, traktuje kwestie zarzutéw
wobec konstruktywizmu i wyrosltych na jego przestankach podejs¢ w po-
radnictwie, dotyczacych niedostatecznego uwzgledniania spolecznych
aspektow zycia czlowieka oraz przecenianie jego sprawczosci (agency)'?,
wymagajacych odrebnych opracowar.

Rozwijanie teorii, jak pisze A. Kargulowa, dajacych nadzieje ,na opisa-
nie, zrozumienie i wyjasnienie sensu wlasnego istnienia we wspodlczesnej
rzeczywistosci i roli w niej poradnictwa”1?” wymaga zbiorowego wysitku
zar6wno badaczy, jak i refleksyjnych praktykéw zaangazowanych w obser-
wowanie, analizowanie i teoretyzowanie, w ramach wielu podejs¢'?8, co
ulatwia rozumienie zlozonej rzeczywistosci, w ktérej zyjemy i wyzwan wo-
bec ktérych stoimy. Mozna zatem mie¢ nadzieje, ze nowe trendy przybiera-
jace posta¢ bardziej holistycznych i inkluzyjnych wyjasnieri wzoréw prze-
biegu karier, a réwnoczes$nie blizsze zwiazki teorii i badan z praktyka
poradnicza w analizowanym obszarze, w polaczeniu z dorobkiem tradycyj-
nych teorii karier pozwola na lepsze poruszanie sie jednostki w zmiennym
Swiecie pracy i konstruowanie wlasnego zycia wokot przyjetych wartosci
i oczekiwarn w réznych kontekstach kulturowych oraz podnoszenie jakosci
zycia poprzez wykorzystanie jawiacych sie szans i ,szczesliwych przypad-
kow”, a takze traktowanie niepowodzen i ograniczen jako mozliwosci roz-
woju i calozyciowego uczenia sie.

BIBLIOGRAFIA

Amundson N.E., Essential Elements of Career Counseling. Processes and Techniques (34 Edi-
tion), The Merrill Counseling Series, 2013.

Amundson N.E., Mills K.M., Smith B.A., Incorporating chaos and paradox into career deve-
lopment, Australia Journal of Career Development, April, 2014, 32, 1.

124 E, Solarczyk-Ambrozik, Spoteczno-ekonomiczne wyznaczniki zapotrzebowania na doradztwo
zawodowe, Studia Edukacyjne, 2008, 7.

125 A, Kargulowa, O potrzebie badati poradoznawczych. Ku antropologii poradnictwa, Studia Po-
radoznawcze, 2013.

126 A. Bilon, Wspdtczesne tendencje w badaniach poradnictwa kariery, s. 52.

127 A. Kargulowa, Poradnictwo ery komunikacji satelitarnej, s. 31.

128 Tamze.



Nowe trendy w teoriach rozwoju karier — implikacje dla poradnictwa kariery 51

Alurmani G., Striking the right note: The cultural preparedness approach to developing resonant
career quidance programmes, International Journal for Educational and Vocational Gu-
idance, 2011, 11.

Alurmani G., Anuradha ].B., Leong T.L., Watts A.G., The Manifestation of Career, [w:]
Handbook of Career Development, International Perspectives, red. Alurmani G., Springer,
New York 2014.

Arthur M.B., Examining contemporary careers. A call for interdisciplinary inquiry, Human
Relations, 2008, 6.

Barika A., Psychologiczne doradztwo karier, Wydawnictwo Print-B, Poznan 2007.

Bilon A., Wspdtczesne tendencje w badaniach poradnictwa kariery, Studia Poradoznawcze,
2013.

Blustein D.L., Vocational Psychology at the fork in the Road: Staying the course or taking the
road less traveled, Journal of Career Assessment, 2011, 19.

Bretz R.D. Jr., Judge T.A., Person - Organization Fit and the Theory of Work Adjustement:
Implications for Satisfaction, Tenure and Career Success, Journal of Vocational Behavior,
1994, 44.

Bright J.E., Pryor R.G.L., Chaos in practice: Techniques for career counselors, Australian Jour-
nal of Career Development, 2005, 14(1).

Cybal-Michalska A., Mfodziez akademicka a kariera zawodowa, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 2013.

Davis R.V., The Minnesota theory of work adjustment, [w:] Career Development and Counse-
ling. Putting Theory and Research to Work, red. D. Brown, R.T. Lent, Wiley, New York
2005.

Gottfredson L.S., Applying Gottfredson’s Theory of Circumscription and Compromise in Career
Guidance and Counselling, [w:] Career Development and Counseling. Putting Theory and
Research to Work, red. S.D. Brown, R.W. Lent, Wiley, New York 2005.

Guichard J., Life-long self- construction, International Journal for Educational and Vocatio-
nal Guidance, 2005, 5.

Hackett G., Lent R.W., Greenhaus J.H., Advances in vocational theory and research: A 20 years
retrospective, Journal of Vocational Behaviour, 1991, 38.

Hall D.T., Mirvis P.H., The new protean career: Psychological success and the path with a heart,
[w:] The career is dead - long live the career, red. D.T. Hall, Jossey - Bass, San Francisco
1996.

Herr E.L., Super’s life - span, life - space approach and its outlook for refinement, The Career
Development Quarterly, 1997, 45.

Hoskins M.L., Wprowadzenie do dorobku Vance'a Peavy ego, [w:] Poradnictwo socjodynamicz-
ne. Praktyczne podejscie do nadawania znaczer, red. R.V. Peavy, Taos Institute, Bielsko-
Biata 2014.

Kargulowa A., Poradnictwo ery komunikacji satelitarnej, Studia Poradoznawcze, 2012.

Kargulowa A., O potrzebie badani poradoznawczych. Ku antropologii poradnictwa, Studia Po-
radoznawcze, 2013.

Kidd J.M., Understanding Career Counselling. Theory, Research and Practice, Sage Publica-
tions, London 2006.

Krumboltz ].D., Serendipity is not serendipitous, Journal of Counseling Psychology, 1998,
45.

Krumboltz J.D., The Happenstance Learning Theory, Journal of Career Assessment, May
2009, 17, 2.



52 Ewa Solarczyk-Ambrozik

Krumoltz J.D., Henderson S.J., A Learning theory for career counselors, [w:] Adult career
development: Concepts, issues and practices, red. S.G. Niles, National Career Deve-
lopment Association, Tulsa 2002.

Krumboltz ].D., Levin A.S., Luck is no accident. Making the most happenstance in your life and
career, Impact Publishers, Atascadero 2004.

Lent RW., Brown S.D., Hackett G.I., Social cognitive career theory, [w:] Career choice and
development, CA: Jossey-Bass, San Francisco 2002.

Leung S.A., The Big Five Career Theories, [w:] International Handbook of Career Guidance,
International Perspectives, red. J.A. Athanasou, R. Van Esbroeck, Springer, New York
2008.

Marody M., Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2014.

Massaglia V.C., Papenfuss J., The Incidental Career. Chaos Theory and Career Development,
www. Cew.wisc.edu/docs/R109Chaos TheoryVictor Massaglia and Janine Papen-
fus.pdf.

Mc Ilveen P., Introduction to a good idea: Chaos theory of careers, Australian Journal of Career
Development, 2014, 23(3).

McMahon M., New Trends in Theory Development in Career Psychology, [w:] Handbook of
Career Development. International Perspectives, red. G. Alurmani et al., Springer Science
Buisiness Media, 2014.

Mc Mahon M., Watson M., Patton W., Context — Resonant Systems. Perspectives in Career
Theory, [w:] Handbook of Career Development. International Perspectives, red. G. Alurma-
ni i in. Springer, New York 2014.

Minta ]., Od aktora do autora. Wspieranie miodziezy w konstruowaniu wiasnej kariery,
KOWEZiU, Warszawa 2012.

Paszkowska-Rogacz A., Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad koncepcji teore-
tycznych, KOWEZiU, Warszawa 2003.

Paszkowska-Rogacz A., Doradztwo zawodowe, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.

Patton W., McMahon M., Career development and systems theory: A new relationship, Pacific
Grove, CA: Brooks/Cole 1999.

Patton W., McMahon M., Career Development and Systems Theory: Connecting Theory and
Practice, The Netherlands: Sense Publishers, Rotterdam 2006; 3r¢ ed, Rotterdam-
Boston 2014.

Peavy R.V., Poradnictwo socjodynamiczne. Praktyczne podejicie do nadawania znaczen, Taos
Institute, Bielsko-Biata 2014.

Pryor R.G.L., Bright J.E., The Chaos Theory of Careers, Australian Journal of Career Deve-
lopment, Spring 2003, 12, 3.

Pryor R.G.L., Bright J.E., Counseling Chaos: techniques for practitioners, Journal of Employ-
ment Counseling, 2006, 43(1).

Pryor R.G.L., Bright J.E., The Chaos Theory of Career: A New Perspective on Working in the
Twenty - First Century, Routledge, New York 2011.

Pryor R.G.L., Bright ]J., The Chaos Theory of Career (CTC): Ten years on and only just began,
Australian Journal of Career Development, April 2014, 23(1).

Savickas M., The theory and practice of career construction, [w:] Career Development and Coun-
seling. Putting Theory and Research to Work, red. S.D. Brown, R.W. Lent, John Wiley,
New York 2005.



Nowe trendy w teoriach rozwoju karier — implikacje dla poradnictwa kariery 53

Savicas M.L., Career construction: A developmental theory of vocational behavior, [w:] Career
choice and development (4t ed.) red. D. Brown i in., Jossey - Bass, San Francisco CA
2002.

Savickas M.L., The Theory and practice of career construction, [w:] Career Development and
Counseling. Putting Theory and Research to Work, Wiley, New York 2005.

Savicas M.L., Life Design: A Pardigm for Career Intervention in the 21 Century, Journal of
Counseling and Development, Issue 1, January 2012, 90.

Savicas M.L., Lent R W. (red.), Convergence in career development theories, CPP Books, Paolo
Alto 1994.

Savickas M.L., Nota L., Rossier J., Dauwalder J., Duarte M.E., Guichard J., Van Vianen
A.EM,, Life designing: a paradigm for career construction in 21st century, Journal of Voca-
tional Behavior, 2011, 75.

Siarkiewicz E., Przestonigte obszary poradnictwa. Realia - iluzje — ambiwalencje, Wydawnic-
two UZ, Zielona Gora 2010.

Solarczyk-Ambrozik E., Spoleczno-ekonomiczne wyznaczniki zapotrzebowania na doradztwo
zawodowe, Studia Edukacyjne, 2008, 7.

Solarczyk-Ambrozik E., Uczenie si¢ przez cale zycie jako rzeczywistos¢ edukacyjna. Dyskurs
catozyciowego uczenia sig w tle zmian spoteczno-ekonomicznych, [w:] CatoZyciowe uczenie
sig jako wyzwanie dla teorii i praktyki edukacyjnej, red. E. Solarczyk-Ambrozik, Wydaw-
nictwo Naukowe UAM, Poznan 2013.

Sullivan S.E., The Changing Nature of Careers: A Review and Research Agenda, Journal of
Management, 1999, 25, 3.

Woijtasik B., Doradca zawodu. Studium teoretyczne z zakresu poradoznawstwa, Wydawnictwo
UWr, Wroctaw 1994.

Wojtasik B., Refleksyjne konstruowanie kariery Zyciowej w ponowoczesnej codziennosci, Czto-
wiek - Terazniejszoé¢ - Edukacja, 2003, numer specjalny.

Zunker V.G., Career Counseling: Applied Concepts of Life Planning, Brooks/Cole - Thomson
Learning, 2002.






