ELZBIETA CZERWINSKA

ZAPOTRZEBOWANIE FINANSOWE. PRZEDSIEBIORSTWA

Chcac méwi¢ o zasadach i metodach finansowania przedsiebior-
stwa w gospodarce planowej, trzeba okresli¢ postawione przed nim
zadania, warunki, w jakich gospodaruje oraz bezposredni cel, do
jakiego ono dazy.

Zadaniem przedsigbiorstwa uspotecznionego w gospodarce socjali-
stycznej jest zaspokojenie potrzeb spotecznych — co do tego sa
zgodni wszyscy ekonomiéci'. Chodzi przy tym nie tylko o zaspokoje-
nie potrzeb biezacych, wyrazajacych si¢ zapotrzebowaniem konsump-
cyjnym (wtaczajac w to zapotrzebowanie produkcyjne dla celéow
biezacej konsumpcji), ale i o zapewnienie mozliwosci zaspokojeniu
wzrostu potrzeb w przysztosci, wyrazajacych si¢ zapotrzebowaniem
odbiorcow-inwestorow oraz potrzebami rozwojowymi samego przed-
siebiorstwa.

Tak ogdlnie sformutowane zadanie nie moze by¢ jednak podstawa
dziatalnos$ci przedsiecbiorstwa. Konkretyzacja zadan w stosunku do
indywidualnego przedsigbiorstwa wyglada rozmaicie, w zaleznosci od
organizacji zycia gospodarczego.

Istnieja dwa zasadnicze sposoby organizacji zycia gospodarczego
w gospodarce planowej: system scentralizowany i system zdecentra-
lizowany’. W systemie scentralizowanym mozna moéwié nie tyle
o przedsi¢biorstwach, ile o zaktadach produkcyjnych. Zaktady te bo-
wiem nie peinia wlasciwych tylko przedsi¢cbiorstwom funkcji, zwia-
zanych z podejmowaniem decyzji w zaleznos$ci od przebiegu stosun-
kéw z innymi jednostkami gospodarujacymi’.

" Por. O. Lange, Zakres i metoda ekonomii, ,Ekonomista" 1947, nr 1;
J. Gajda, Przedsiebiorstwo przemystowe w gospodarce socjalistycznej, ,,Ekono-
mista" 1958, nr 1, s. 164.

> Méwiac o systemie scentralizowanym i zdecentralizowanym gospodarki
planowej, mam na my$li tylko modele, a nie systemy rzeczywiscie istniejace,
majace zawsze charakter mieszany.

> Por. J. Gajda, op. cit., s. 146.
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W konsekwentnie zdecentralizowanym modelu gospodarki plano-
wej obserwujemy podzial kompetencji w podejmowaniu decyzji pro-
dukcyjnych i inwestycyjnych miedzy centralnego planifikatora
a przedsigbiorstwo. Decyzje dotyczace struktury gospodarki naro-
dowej, a wiec proporcji miedzy dziatami produkcji, oraz decyzje do-
tyczace rozwoju gospodarki i proporcji tego rozwoju pozostawione
sa centralnemu planifikatorowi. Wyraza si¢ to wylacznym uprawnie-
niem planifikatora do powotlywania do zycia nowych przedsi¢biorstw,
zasadniczej rozbudowy czy rekonstrukcji istniejacych oraz w wyla-
cznym jego uprawnieniu do ustalania cen (w zaleznosci od znaczenia
produkcji mozliwe jest przekazanie czesci tych uprawnien wladzom
terenowym). Natomiast przedsigbiorstwo juz istniejace ustala asor-
tyment i rozmiary produkcji na podstawie oceny wilasnych mozli-
wosci i szacunku potrzeb rynku, w oparciu o kalkulacje gospodar-
cza'. W dziedzinie inwestycji do niewatpliwych uprawnien przed-
sicbiorstwa naleza decyzje dotyczace inwestycji restytucyjnych
(wtaczajac w to gospodarke remontowa). Zakres samodzielnosci
przedsicbiorstwa w dziedzinie nowych inwestycji jest sprawa
dyskusyjna, °.

Moéwiac dalej o przedsigbiorstwach, mam na mys$li tylko takie
jednostki, ktére podejmuja decyzje produkcyjne i nalezace do ich
kompetencji decyzje inwestycyjne wytacznie w oparciu o kalku-
lacje gospodarcza, w warunkach gdy ceny sa dane. Wymaga to jed-
nak samodzielnoSci finansowej przedsi¢biorstwa, bez ktdérej jego
rola zbliza si¢ do roli zaktadu produkcyjnego. W zwiazku z tym elimi-
nuje ze swych rozwazan przedsigbiorstwa deficytowe’. Aby przed-
sigbiorstwo w ogdle mogto istnie¢, musi ze sprzedazy swej produkcji
osiaga¢ co najmniej cen¢ pokrywajaca koszty.

* Cechy scentralizowanego i kompetytywnego modelu gospodarki planowej
w ujeciu ekonomistdw zachodnich przedstawia A. Bergson w pracy Socialist
Economics, w: Survey of Contemporary Economics, Philadelphia 1948.

* Por. na przyktad Z. Fedorowicz, Kierunki przebudowy systemu finanso-
wego przedsiebiorstw paristwowych, Warszawa 1958, rozdz. V; J. Niewiadomski,
Reforma zasad planowania i finansowania inwestycji oraz kapitalnych remon-
tow, , Finanse" 1958, nr 2; W. Witakowski, [Inwestycje i kapitalne remonty,
,Finanse" 1958, nr 7.

S W sytuacji gdy wtadzy centralnej zalezy na utrzymaniu czy zapoczatko-
waniu konsumpcji artykutéw, ktére nie byly nabywane po cenie pokrywajacej
koszty, istnienie przedsigbiorstw deficytowych jest uzasadnione. Takie przy-
padki naleza jednak do wyjatkow i dlatego nie bede si¢ nimi zajmowata.
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Zadaniem przedsiebiorstwa jest takze zapewnienie sobie mozli-
wosci rozwoju. Rozwdj przedsicbiorstwa wyraza si¢ inwestowaniem
zarowno w Srodkach trwatych, jak i obrotowych. Mozliwo$¢ samo-
dzielnego podejmowania decyzji inwestycyjnych (dyskusyjna, jesli
chodzi o $rodki trwate, ale nie budzaca u naszych ekonomistéw za-
strzezen w dziedzinie $rodkéw obrotowych) zalezy znéw od samo-
dzielnosci finansowej przedsigbiorstwa. Zrodtem pokrycia tego typu
wydatkdéw jest zysk. Dla przedsigbiorstwa nadwyzka ceny nad ko-
sztami jest oznaka, ze produkcje mozna rozszerzyé'. O ile przedsie-
biorstwo osiaga zysk, jest sktonne inwestowaé, w przypuszczeniu, ze
zwigkszonej produkcji towarzyszy¢ bedzie wzrost zysku. Jest sprawa
polityki cen i polityki podatkowej zostawia¢ zysk tylko przy pro-
dukcji tych artykutow i w takiej wysokosci, jaka bedzie potrzebna
dla sprostania przewidywanemu czy postulowanemu przez central-
nego planifikatora wzrostowi zapotrzebowania.

Zysk jednak jest nie tylko zrédtem finansowania inwestycji.
Wzgledna wysoko$¢ zysku (mierzona w stosunku do ogétu zaangazo-
wanych funduszéw lub w stosunku do kosztow wtasnych) jest takze
wskaznikiem sprawno$ci pracy przedsicbiorstw tej samej branzy.
{Poréwnywanie wzglednej wysokosci zysku réznych branz kompli-
kuja réznice w strukturze cen, bedace wyrazem preferencji planifi-
katora co do kierunkéw rozwoju gospodarki narodowej).

Zysk jest wreszcie w zdecentralizowanym systemie gospodarczym
bodzcem w kierunku zwigkszania efektywnosci pracy przedsigbior-
stwa. Méwi sie przy tej okazji o dwdch rzeczach: o znaczeniu zysku
dla przedsicbiorstwa jako samodzielnego podmiotu gospodarujacego
i o znaczeniu zysku dla pracownikdéw tego przedsicbiorstwa. Zysk
moze — moim zdaniem — dziataé jako bodziec jedynie wowczas, gdy
istnieja konkretne osoby czerpiace bezposrednie korzysci ze wzrostu
zysku. Poniewaz w naszych warunkach nie istnieje indywidualny
przedsigbiorca (czy zindywidualizowana grupa przedsiebiorcéw, nawet
anonimowych), jedynymi bezpo$rednio zainteresowanymi osobami
moga by¢ pracownicy przedsiecbiorstwa. Bez przeznaczenia czesci zy-
sku na fundusz zaktadowy nie gra on roli bodzca. Fundusz zaktadowy
musi by¢ dla tego celu zwiazany tylko z wysoko$cia zysku, a nie
z wysoko$cia funduszu ptac czy jakakolwiek inna wielko$cia, gdyz
wowczas wysokos$é zysku staje si¢ sprawa obojetna (na przyktad gdy

7 Por. W. Brus, Niektdre problemy teorii cen w gospodarce socjalistycznej,
w: Zagadnienia ekonomii politycznej socjalizmu, Warszawa 1958, s. 229.

14 Ruch Prawniczy i Ekon.
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istnieje mozliwo$¢ dotacji na fundusz zaktadowy) i jego rola jako
bodZca niknie®. Ponadto fundusz zaktadowy moze petnié role bodzca
jedynie woéwczas, gdy inicjatywa produkcyjna przedsigbiorstwa, jego
znajomos$¢ rynku i umiejetno$¢ dostosowywania sie do potrzeb ryn-
kowych, oszczedno$¢ pracy i dobdr produkcyjnych decyduja o przy-
sztej wielkos$ci zysku i tym samym o przysztej wielkosci korzysci po-
szczegblnych pracownikow.

Im wyzszy jest zysk przedsicbiorstwa w granicach okreslonych
cenami i polityka podatkowa, tym lepsze sa mozliwo$ci rozwojowe
przedsigbiorstwa, tym lepsza tez jest sytuacja materialna pracowni-
kéw. Ponadto, je$li ceny sa state, wzrost zysku nie oznacza pogor-
szenia sytuacji konsumenta, ale przeciwnie, oznacza zaspokojenie bie-
zacych potrzeb tanszym kosztem, a tym samym lepsze mozliwosci za-
spokojenia potrzeb przysztych. Dazenie przedsigbiorstwa do zwigk-
szenia zysku jest wiec zgodne z zadaniem ogdlnym, polegajacym na
zaspokajaniu biezacych i przysztych potrzeb spotecznych. Mozna wigc
chyba twierdzi¢, ze celem przedsicbiorstwa socjalistycznego jest
maksymalizacja zysku ’.

Czy jest to réwnoznaczne z twierdzeniem, ze zysk jest motorem
dziatalno$ci w gospodarce socjalistycznej? Odpowiedziatabym na to
nastepujaco: Jezeli mowimy, ze zysk jest motorem dziatalnodci, to ro-
zumiemy przez to, ze decyzja o uruchomieniu dziatalno$ci produk-
cyjnej zostata podjeta ze wzgledu na oczekiwany w tej dziatalnosci
zysk. W gospodarce socjalistycznej spotykamy si¢ ze specyficznym
rozdzieleniem funkcji przedsiebiorcy: jeden podmiot gospodarczy —

* Por. dyskusja nad referatem T. Kierczyniskiego, Zagadnienia regulowania
zyskownosci  w  systemie  finansowym  przedsiebiorstw  paristwowych, ,Finanse"
1958, nr 8.

’ 0. Lange wyraza w cytowanym poprzednio artykule poglad, ze maksy-
malizacja zysku jest celem dziatalnos$ci jedynie przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych. Jednostki uspotecznione, ktére prowadza produkcje w gospodarce pla-
nowej, uwaza on za zaktady uzytecznos$ci publicznej, ktorych celem jest maksy-
malizacja dobrobytu spotecznego. Poniewaz jednak dobrobyt spoteczny nie jest
wielko$cia mozliwa do zmierzenia, nie mozna bezposrednio stwierdzié¢, czy za-
ktady te 6w dobrobyt maksymalizuja. Pozostaja jedynie posrednie sposoby
sprawdzania racjonalnos$ci ich postgpowania. Wydaje mi si¢, ze wtadnie zysk
jest owym posrednim miernikiem realizacji ogdlnych celéw przez przedsigbior-
stwo. Dlatego tez sadze, iz poglad, ze konkretnym celem dziatalno$ci przedsig-
biorstwa uspotecznionego jest maksymalizacja zysku, ze wszystkimi ogranicze-
niami od strony cen i zasadniczego nastawienia kierunku produkcji, nie jest
sprzeczny z pogladem O. Langego.
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panstwo — podejmuje decyzje o uruchomieniu nowej dziatalnosci
produkcyjnej, a inny podmiot — przedsigbiorstwo, a wlasciwie jego
kierownictwo (z rada robotnicza) — peini pozostate funkcje przed-
siebiorcy, wynikajace z biezacego prowadzenia dziatalnosci i oczeki-
wanych zmian w przysztodci. I ten drugi tylko podmiot dazy do
maksymalizacji zysku. Tymczasem, przy podejmowaniu decyzji
o uruchomieniu produkcji, decyzji panstwowej, sprawa oczekiwanego
zysku jest co najmniej drugorzedna. Dlatego uwazam, ze twierdzenie,
iz zysk jest celem dziatalnosci przedsigbiorstwa, bynajmniej nie
oznacza, iz jest on motorem dziatalno$ci produkcyjnej w gospodarce
socjalistycznej.

Cel przedsiebiorstwa w postaci maksymalizacji zysku — ze
wszystkimi omowionymi zastrzezeniami — podlega jednak pewnym
ograniczeniom. Przedsiebiorstwo bowiem nie moze dazy¢ do maksy-
malizacji dzisiejszego zysku za wszelka cene. Jako uczestnik spotecz-
nego procesu wytwarzania ma ono obowiazek dbaé¢ o to, by swym po-
stepowaniem nie uszczupla¢ majatku narodowego i nie uniemozliwiaé
wzrostu dochodu narodowego. Konkretnie wyraza si¢ to po prostu
obowiazkami przedsigbiorstwa wzgledem siebie samego. Mianowicie,
w dazeniu do maksymalizacji zysku przedsiebiorstwo nie moze sto-
sowalé Srodkéw zagrazajacych jego egzystencji i rozwojowi. Na przy-
ktad zaniedbanie gospodarki remontowej lub gromadzenie niedosta-
tecznych dla przysztej produkcji zapaséw obniza wprawdzie koszty,
a tym samym zwi¢ksza biezacy zysk, ale zagraza egzystencji przed-
sigbiorstwa albo jego rozwojowi.

* *

*

W racjonalnie zorganizowanym przedsigbiorstwie wszystkie po-
czynania powinny zmierza¢ do realizacji celu jego dziatalno$ci. Do-
tyczy to réwniez dziedziny gospodarki finansowej. Chodzi miano-
wicie o to, by zasady i metody finansowania byty tak dobrane, azeby
umozliwiajac przedsiebiorstwu maksymalizacje zysku, nie zagrazaty
réwnoczes$nie jego egzystencji i rozwojowi.

Méwiac o zasadach finansowania mam na mys$li pewne ogdlne po-
stulaty pod adresem rozmiardow i struktury zasobow finansowych
przedsi¢gbiorstwa. Metodami finansowania natomiast nazywam doboér
konkretnych funduszy do finansowania réznych rodzajow zapotrze-
bowania finansowego. Zapotrzebowaniem finansowym jest wi¢c za-
potrzebowanie przedsigbiorstwa na fundusze wtasne i obce (pasywa).

Zasady finansowania obejmuja ilo$ciowa zasade ptynnosci i ja-
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koéciowa zasade ptynnoéci'’. Ilosciowa zasada ptynnosci glosi, ze
ogdt funduszy zaangazowanych w przedsigbiorstwie powinien byé
w kazdym momencie réwny globalnemu zapotrzebowaniu finanso-
wemu. Brak funduszy spowodowaé moze wzrost kosztéw produkcji
(na przyktad konieczno$¢ zastosowania surowcow tanszych, ale mniej
wydajnych), niemozno$¢ dokonania potrzebnych zabiegéw konserwa-
cyjnych, uzupeinienia zapaséw itp., niemoznos$¢ sptaty zobowiazan —
wszystko to badz obniza zysk, badz grozi likwidacja albo zastojem.
Podobnie zte skutki ma nadmiar funduszy, powodujac na przyktad
nadmierne gromadzenie zapasow i w zwiazku z tym wzrost kosztow,
wzrost kosztow oprocentowania (o ile w nadmiarze sa fundusze obce),
spadek stopy zysku (stosunku zysku do zaangazowanych funduszy
wtasnych), a ponadto wiedzie on do niegospodarnosci.

Jakosdciowa zasada ptynnosci jest postulatem pod adresem struk-
tury funduszy. Fundusze sktadaja si¢ z wtasnych, obcych dtugoteirmi-
nowych i obcych krétkoterminowych. W zapotrzebowaniu finanso-
wym wyodrebni¢ mozna zapotrzebowanie state i zapotrzebowanie
zmienne. Zapotrzebowaniem statym lub minimalnym nazywa si¢ t¢
czes¢ globalnego zapotrzebowania finansowego, ktdra wystepuje
w niezmiennej wysoko$ci w kazdym momencie. Inaczej mowiac,
w zadnym momencie globalne zapotrzebowanie finansowe nie schodzi
ponizej zapotrzebowania statego. Jest rzecza oczywista, ze zaanga-
zowanie funduszy obcych do pokrycia zapotrzebowania statego jest
dla przedsi¢biorstwa niebezpieczne. O ile bowiem wycofane zostana
z przedsigbiorstwa fundusze stale mu potrzebne, a w danym mo-
mencie nie bedzie mozliwosci natychmiastowego uzupeinienia braku
inna pozyczka, nastapi naruszenie ilo$ciowej zasady piynnosci. Za-
potrzebowanie state musi wiec by¢é w calosci pokryte funduszami
wtasnymi.

Zapotrzebowanie zmienne charakteryzuje si¢ tym, ze wystepuje
tylko w pewnych momentach i to w rozmaitej wielko$ci. Z punktu
widzenia celu przedsicbiorstwa nic nie stoi na przeszkodzie, by za-
potrzebowanie to znajdowato pokrycie w funduszach pozyczonych..
Z uwagi na to, co powiedziano wyzej o wielko$ci funduszy wtasnych
i z uwagi na ilosciowa zasade ptynnosci — fundusze obce moga by¢é
w kazdym momencie co najwyzej réwne wielkoSci zapotrzebowania
zmiennego. Z uwagi za$§ na to, iz zapotrzebowanie zmienne osiaga
w kazdym momencie inna warto$¢, obcym funduszem finansujacym

" H. O. Goldschmidt, Financial Planning in Industry, Leiden 1956, s. 101 i n.
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to zapotrzebowanie moze by¢ tylko kredyt krotkoterminowy. Kredyt
dhugoterminowy méglby bowiem kolidowaé z iloSciowa zasada ptyn-
no$ci, powodujac w pewnych momentach nadmiar funduszy.

Pozostaje wigc sprawa zaangazowania w przedsigbiorstwie ob-
cych funduszy dtugoterminowych. Niektdrzy autorzy sadza, ze uspra-
wiedliwione jest angazowanie kredytu dilugoterminowego na pokry-
cie zapotrzebowania statego ''. Wyjaéniaé to mozna tym na przy-
ktad, ze przedsicbiorstwo, dazac do maksymalizacji zysku, pragnie
zwickszy¢ rozmiary produkcji, przy czym wzrasta takze zapotrze-
bowanie state. Nie dysponujac w danym momencie mozliwoscia
zwigkszenia funduszéw wiasnych, przedsigbiorstwo zaciaga pozyczke
dhugoterminowa, liczac na jej sptate z przysztych zyskow. Oczywiscie
wiaze si¢ to z ryzykiem i cho¢ jest zgodne z dazeniem do maksymali-
zacji zysku, budzi watpliwo$¢ z punktu widzenia trwalosci i rozwoju
przedsigbiorstwa.

Spotykamy si¢ takze z innym rozwiazaniem tego problemu.
Mianowicie, z zapotrzebowania statego wyltacza si¢ te czesé, ktéra —
jakkolwiek stata w pewnym okresie — jest mniejsza z okresu na
okres (na przyktad fundusze zamrozone w obiektach amortyzowa-
nych). Ta cze$¢ zapotrzebowania nosi nazwe zapotrzebowania male-
jacego. Mozna je pokry¢ funduszem obcym, gdyz istnieje realna
mozliwo$é sptaty kredytu z réwnowartosci amortyzacji' .

Jako$ciowa zasada ptynnos$ci gtosi zatem, ze:

1. fundusze wtasne musza by¢é co najmniej réwne zapotrzebo-
waniu statemu;

2. kredyty krotkoterminowe moga by¢é co najwyzej réwne za-
potrzebowaniu zmiennemu (w kazdym momencie);

3. gdy z zapotrzebowania stalego wyodrebniono zapotrzebowanie
malejace, kredyty dlugoterminowe moga by¢ co najwyzej rowne jego
wartosci.

W przedsiebiorstwach kapitalistycznych wybor zrédet finanso-
wania dokonuje si¢ (a raczej powinien si¢ dokonywa¢) w drodze ana-
lizy zapotrzebowania finansowego oraz analizy stopy procentowej
i stopy zysku. Fundusze wlasne moga by¢ wyzsze od zapotrzebowania
statego, a w momentach gdy zapotrzebowanie globalne osiagnie mi-
nimum (to znaczy gdy zréwna si¢ ze statym), nadwyzka funduszow
ponad potrzeby moze by¢ ulokowana na rynku kapitalowym. Sto-

""" Business Finance Handbook, Prentice Hall 1957, chapter 18.
” H. 0. Goldschmidt, op. cit., s. 551 n.
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sunek otrzymywanej i ptaconej stopy procentowej bedzie zatem —-
z uwzglednieniem stopy zysku — elementem obliczania wielkoS$ci
poszczegdlnych rodzajow funduszy. Tendencji do finansowania wy-
tacznie funduszami wlasnymi przeciwdziata malejaco w tym wy-
padku stopa zysku (w stosunku do funduszy wtasnych).

Inaczej przedstawia si¢ problem gérnej granicy funduszy wtas-
nych w polskich przedsigbiorstwach. W momentach gdy globalne za-
potrzebowanie przedsigbiorstwa osiaga minimum, ewentualna nad-
wyzka funduszéow wlasnych moze by¢ ulokowana jedynie na nie-
oprocentowanym rachunku rozliczeniowym. Obnizy si¢ wowczas
rentowno$¢ przedsiebiorstwa, mierzona stosunkiem zysku do za-
angazowanych funduszéw. Nie mogac wykorzystaé nadwyzki fun-
duszu dla zwigkszenia zysku, przedsigbiorstwo sktonne bedzie gro-
madzi¢ zapasy ,,na wszelki wypadek", powodujac ich zamrozenie
z punktu widzenia catej gospodarki narodowej i narazajac si¢ na
wszystkie zte skutki ptynace z naruszenia ilo$ciowej zasady plyn-
nosci. Dlatego tez w naszych warunkach gérna granice funduszy
wtasnych stanowi state zapotrzebowanie przedsi¢biorstwa.

Jesdli chodzi o te czed$¢ zapotrzebowania globalnego, ktéra wy-
odrebniono jako zapotrzebowanie malejace, w naszych warunkach
moze ono by¢ w zasadzie finansowane badz funduszami wtasnymi,
badz bankowym kredytem dilugoterminowym. Finansowanie zapo-
trzebowania malejacego kredytem diugoterminowym nasuwa naste-
pujace uwagi.

1. Korzystanie z kredytu wiaze si¢ z ponoszeniem kosztéw opro-
centowania. Wydaje si¢, ze ponoszenie ci¢zaréw finansowych w zwia-
zku z uzytkowaniem obiektéw trwatych (powodujacych powstanie
zapotrzebowania malejacego) przyczyni sie¢ do dazenia przedsi¢bior-
stwa do zwickszania wydajnosci pracy tych obiektow. Jednak jezeli
zysk jest rzeczywiscie bodzcem dla przedsicbiorstwa, takze i finan-
sowanie wtasnymi funduszami powinno prowadzi¢ do jak najekono-
miczniejszego wykorzystania obiektéw trwatych, gdyz wdwczas
wzrasta zaréwno wskaznik rentownosci (stosunek zysku do fundu-
széw), jak i absolutna wysoko$¢ zysku. Sadzeg, ze przymusowe do-
datkowe obciazenie finansowe tych tendencji nie wzmocni.

2. Finansowanie kredytem zapotrzebowania ptynacego z posia-
dania obiektéw trwatych wiaze si¢ z koniecznodcia sptaty kredytu
w ustalonych terminach, sptaty zabierajacej z przedsigbiorstwa
réwnowarto$¢ amortyzacji, uzyskana we wplywach ze sprzedazy.
W tej sytuacji podjecie decyzji inwestycyjnej zwiazanej z odnowie-
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niem majatku trwatego wiazaé si¢ moze z potrzeba otrzymania no-
wego kredytu. Jesli przy udzielaniu bank bada nie tylko aktualna
sytuacje finansowa i rentowno$¢, przedsicbiorstwa, ale takze celo-
wo$¢ zamierzonej inwestycji — samodzielno$¢ przedsiebiorstwa
w dziedzinie inwestycji nawet restytucyjnych jest zagrozona. A jest
ona niezbedna, jeSli przedsicbiorstwo chce si¢ biezaco dostosowywacd
do zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej. Uznanie kredytu dlugotermi-
nowego za jedyne zrdédto finansowania zapotrzebowania malejacego
nie bytoby wigc, moim zdaniem, stuszne. Natomiast sadze¢, ze nalezy
przedsiecbiorstwu da¢ mozno$¢ wykorzystania tego zrédta, o ile
w konkretnej sytuacji zajdzie taka potrzeba .

W zwiazku z uwagami o iloSciowej i jakoSciowej zasadzie ptyn-
nosci, o gornej granicy funduszéw wtasnych i o finansowaniu zapo-
trzebowania malejacego, sadze¢, ze w naszych przedsigbiorstwach:

1. zapotrzebowanie state powinno by¢é w catosci pokryte fundu-
szami wtasnymi;

2. zapotrzebowanie zmienne powinno by¢ w cato$ci pokryte kre-
dytem krétkoterminowym;

3. jezeli wyodrebniono zapotrzebowanie malejace, moze ono by¢
pokryte badz funduszami wlasnymi, badz (w catosci lub w czeéci)
kredytem dtugoterminowym.

Zapotrzebowanie finansowe przedsiebiorstwa wypltywa z posia-
dania i uzytkowania w procesie produkcyjnym $rodkéw obrotowych,
obiektéw trwatych i wykorzystywania pracy. Jakkolwiek warto$é
(to znaczy cena jednostkowa pomnozona przez ilo$¢ jednostek) tych
dobr i ustug nie jest jedynym czynnikiem ksztattujacym zapotrzebo-
wanie finansowe, to jednak zanalizowanie zapotrzebowania finanso-
wego wymaga zapoznania si¢ z zapotrzebowaniem rzeczowym.

Obliczenie zapotrzebowania rzeczowego, a nastepnie finansowego
przedstawie na podstawie ksiazki finansowca holenderskiego dra H.
O. Goldschmidta, Financial Planning in Industry .

Ustalenie wielko$ci zapotrzebowania rzeczowego poprzedzié¢ na-
lezy analiza przebiegu pojedynczego procesu produkcyjnego.

" Takie tez rozwiazanie przyjeto w uchwale Rady Ministréw nr 467 z dnia
19 T 1957 r. w sprawie Zrodet finansowania inwestycji i kapitalnych remontow.
Monitor Polski nr 96, poz. 557.

" H. O. Goldschmidt, op. cit



216 Elzbieta Czerwinska

W najprostszym przypadku proces produkcyjny sktada si¢ z sze-
regu nastepujacych po sobie operacji produkcyjnych, z ktérych na-
stepna rozpoczyna si¢ po catkowitym zakonczeniu poprzedniej. (Méd-
wimy woéwczas, ze przedsigbiorstwo ma liniowa strukture pionowa).
Kazda operacje produkcyjna charakteryzuja uzywane w niej dobra
produkcyjne (dobra wejsciowe), ustugi (praca ludzi, maszyn i urza-
dzen) oraz produkty koncowe (dobra wyjSciowe). Dobra wejSciowe
i wyjSciowe mierzone sa we wtasciwych im jednostkach, ustugi —
w jednostkach pracy. Rozmiary kazdej operacji to ilo§¢ podstawo-
wego dla niej dobra wyjsciowego (we wlasciwych jednostkach mia-
ry). Ilo§¢ zuzytych w danej operacji débr wejsciowych i ustug zalezy
od tych wtasnie rozmiaréw operacji. [1o§¢ dobra wejSciowego i przy-
padajaca na jednostke podstawowego dobra wyjSciowego operacji j
nosi nazweg wspotczynnika technologicznego dobra i w operacji j
i oznaczana jest symbolem a,.j’5 . To samo dotyczy ustug. Jesli ozna-
czymy rozmiary operacji j symbolem Xx, wodwczas zuzycie dobra i
w operacji j przedstawimy wyrazem a; x, (wspotczynnik technolo-
giczny razy ilo$¢ jednostek dobra wyjsciowego). Catkowite zapotrze-
bowanie na dobro i w jednym procesie produkcyjnym jest suma za-
potrzebowania na to dobro we wszystkich operacjach sktadajacych
sie na ten jeden proces'’.

Ai=an &1+ ag e+ -+ * * * +din, Tn,, (1)
gdzie
A, — zapotrzebowanie ilosciowe na dobro i,
a, — wspotczynnik technologiczny zuzycia dobra i w operacji j,
X, ~— rozmiary operacji j,
n, — liczba operacji produkcyjnych skladajacych si¢ na jeden

proces produkcyjny.
Proces produkcyjny przebiega w pewnym okre§lonym czasie.
Przyjmijmy, ze czas trwania procesu produkcyjnego mozemy rozto-
zy¢ na n rownych odcinkéw czasu, zwanych okresami produkcyj-

" Jezeli rezultatem jakiejé operacji jest dobro wyjéciowe gtéwne i dobra
wyjéciowe uboczne, wspdOtczynniki technologiczne wyrazaja zuzycie dobra
(ustugi) i na swego rodzaju jednostke taczna operacji. Postugiwanie si¢ tego
rodzaju umownymi jednostkami operacji, w miejsce rzeczywistych jednostek
dobr wyjsciowych gtéwnych i ubocznych, ma upros$cié¢ postugiwanie si¢ w prak-
tyce dalej oméwionymi wzorami.

' Wzory zawarte w dalszej czeéci artykutu — z wyjatkiem (18) i (19) —
opracowane sa na podstawie wzoréow podanych przez Goldschmidta w cytowa-
nej ksiazce, nie sa jednak doktadnym ich powtdrzeniem.
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nymi. Jezeli zakonczenie procesu produkcyjnego przypada na Koniec
okresu oznaczonego symbolem #, wdwczas rozpoczecie tego procesu
przypada na koniec okresu t+ — n, a okresy miedzy rozpoczeciem
a zakonczeniem procesu oznaczymy symbolami t — (n — 1), t —
(n —2),..,t— 2,t— 1.Moment zakonczenia kazdej operacji pro-
dukcyjnej mozemy wicc okresli¢ przy pomocy wskaznika czasowego,
na przyktad ;r;“"-_” oznacza operacjg¢ j O rozmiarach x, zakon-
czona w momencie (w koncu okresu) t+ — (n — 1). Dzieki wskaznikom
czasowym mozemy ustali¢ przebieg zapotrzebowania na dobro i
w czasie trwania jednego procesu produkcyjnego.

Przypusémy, ze obliczamy zapotrzebowanie na dobro oznaczone
kolejnym numerem 2 w procesie produkcyjnym o pigciu operacjach
produkcyjnych, trwajacym trzy okresy produkcyjne, przy czym ope-
racja 1 konczy sie¢ w momencie t — 2 , operacje 2 i 3 — w momencie
t — 1, operacje 4 i 5 — w momencie t. Mamy wiec

p—

$—2 t—2

Ay "=anx; T,
t—1 t—1 , t—1

A; =apx; +0nTz . (2)
t t t

A; =0Gxs +axX5.

Poszczegdlne rdownania informuja o zapotrzebowaniu na dobro 2
w kolejnych momentach # — 2, f — 1 i t. Caltkowite zapotrzebo-
wanie, z uwzglednieniem jego rozktadu w czasie, wyrazi wzor

t—2 t-1 t—1 t t
Ar=QuT1 "+QpT: +a2Xs Qg Tyt Qo5 T (3)

Przejdzmy z kolei do zapotrzebowania finansowego zwiazanego
z wykorzystywaniem poszczegdlnych doébr i ustug w jednym procesie
produkcyjnym. Zapotrzebowanie to jest zapotrzebowaniem na fun-
dusze majace stanowi¢ pokrycie okreslonych sktadnikow aktywow.

Posiadanie obiektéw majatku trwatego nie podlegajacych amor-
tyzacji (na przyktad grunty pod zabudowaniami) powoduje powstanie
zapotrzebowania roéwnego wartosci tych obiektéw, niezmiennej
w ciagu catego czasu trwania przedsi¢biorstwa (o ile nie nastepuja
zmiany cen i zmiany ilosci tych obiektow). A wiec

KT=TI:-n:Tt—[ﬂ-—l): .. 'T‘ZT, (4)
gdzie
K, — zapotrzebowanie  finansowe z tytulu  posiadania
obiektu T.

T" — warto$¢ obiektu 7 w momencie t— n .



218 Elzbieta Czerwinska

Posiadanie amortyzowanych srodkéw trwatych wymaga pokrycia
finansowego réznego dla kazdego procesu produkcyjnego (zaktada-
my, ze okres amortyzacyjny pokrywa si¢ z czasem trwania procesu
produkcyjnego). W ciagu jednego procesu nastapi bowiem zuzycie
obiektu trwatego, ktdorego wielko$¢ (w jednostkach fizycznych) usta-
limy analogicznie jak we wzorze (3), a mianowicie

Em=0m, & "4t 25 -+ o A G, 28, ™, 6)
gdzie

E:, — iloé¢ jednostek pracy $rodka trwatego m niezbednych
w procesie produkcyjnym konczacym sie¢ w momen-
cie f,

Qmj — wspodtczynnik technologiczny okreslajacy ilo$¢ jedno-
stek pracy dobra m na jednostkg operacji j ,

.r;"‘j — rozmiary operacji j Kornczacej si¢ w momencie —g; ,

t—q; — moment zakonczenia operacjij ,

n — liczba operacji sktadajacych si¢ na jeden proces pro-
dukcyjny.

Jezeli oznaczymy symbolem E, tq ilo$¢ jednostek pracy, jaka moze
dostarczy¢é obiekt trwaty m w ciagu catej swej egzystencji, to po
uptywie pierwszego procesu produkcyjnego ilo$¢ t¢ wyrazimy wielo-
mianem Em—E! , po uptywie drugiego: Epn—E] —EL™ i tak dalej,
zgodnie ze wzorem
P
Em —Eﬂ R, (i)
gdzie ’
p+1 — liczba catkowicie ukonczonych proceséw produkcyjnych
od momentu ustalenia wartosci poczatkowej E, do mo-
mentu obliczenia aktualnej warto$ci obiektu m w jed-
nostkach pracy.
Wprowadzajac ceng¢ p, jednostki pracy obiektu m , otrzymujemy
wzor

Py =Empm , @)

ktéory mowi, ze warto$¢ poczatkowa obiektu m rowna si¢ cenie jed-
nostki pracy obiektu pomnozonej przez ilo$¢ jednostek. Mozemy
teraz sformutowaé réwnania wyrazajace zapotrzebowanie finansowe:

Kb =P, @®)

RESHR=p, - SR, (82

z=0
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gdzie
K;m — zapotrzebowanie finansowe zwiazane z wykorzystywa-
niem obiektu trwaltego m w procesie produkcyjnym za-
konczonym w momencie f.

Wzory (8) i (8a), z ktérych pierwszy wyznacza zapotrzebowanie fi-
nansowe w pierwszym, a drugi w kazdym nastepnym procesie pro-
dukcyjnym, okreSlane sa mianem funkcji zapasu.

",
Pt — 3bmy x5 , (8b)
i=1
gdzie
b, — wartosciowy wspdtczynnik technologiczny pracy obiek-
tu m w operacji j, gdy h,=a,p, ; inne oznaczenia
jak poprzednio.

Wzér (8b), nazwany funkcja zuzycia, okresla zmniejszenie zapotrze-
bowania finansowego po zakonczeniu procesu produkcyjnego kon-
czacego sie w momencie f.

Uzywanie w procesie produkcyjnym doébr wejsciowych: surow-
céw, materiatéow, pdtfabrykatéw, wymaga takze sformutowania funk-
cji zapasu i funkcji zuzycia.

Przystepujac do produkcji, przedsi¢biorstwo dysponuje pewnymi
zapasami dobr wejsciowych, na ktdre sktada si¢ zapas zelazny VY,
i zapas produkcyjny V, . Wielko$¢ zapasu zelaznego zalezy od
wspdtczynnikow  technologicznych a,  zuzycia poszczegdlnych
débr g w operacjach produkcyjnych j oraz od mozliwych zakiécen
w dostawach. O jego rozmiarach decyduja wigc ceny, normy tech-
niczne i normy czasowe. Wielko$¢ zapasu produkcyjnego V, zalezy
od tego, z jak wielkim zapasem przedsigbiorstwo musi przystapi¢ do
produkcji. Jesli przystapienie do produkcji wymaga zgromadzenia
débr w ilodci, jaka jest potrzebna do jednego catego procesu produk-
cyjnego, wielkos¢ zapasu V, kazdego dobra g (z ktorych to zapaséw
czastkowych sktada si¢ caty zapas V) obliczymy wedtug wzoru ana-
logicznego do wzoru (3) z uwzglednieniem cen. A wigc

n,

B=3 b

" W sktad Y, i V, moga wchodzi¢ takze wyroby gotowe, o ile w kon-
kretnych warunkach jest to przedsigbiorstwu potrzebne.
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gdzie
Vy — zapas produkcyjny dobra g,
b;;“J — wartosciowy wspdtczynnik technologiczny dobra g

w operacji j w momencie t—q; B %=ag; p;% , gdzie
p;"“’j oznacza cen¢ jednostki dobra g w momencie
f—a); inne oznaczenia jak poprzednio.

Oczywiscie zapas produkcyjny V, moze by¢ inny niz ta wielko$¢; za-
lezy to w szczegbdlnosdci od warunkdédw dostaw. W kazdym razie wspot-
czynniki technologiczne a, odgrywaja przy jego ustaleniu istotng
role.

Poza sktadnikami Y, i V, funkcja zapasu obejmuje przewidy-
wane saldo zmian zapaséw wywotanych przyczynami innymi niz od-
danie do produkcji. Bedzie to na przyktad wzrost zapaséw spowodo-
wany dostawami w trakcie produkcji czy ich zmniejszenie z powodu
przewidywanych ubytkéw. Przebieg funkcji zapasu w czasie trwania
procesu produkcyjnego ilustruje wzor

Kt*=Yo+Va,
Ka(‘.;—(n—l) =YG+VG +Wt—m—1)ptc—tn—l} ’
n-—1
Ké—(n~2)=YG+VG+ZWt—sptG-s (10)
s=n-2

............................

n-1
K:.; =¥ +Vg+2 W"“p“;‘ y

s=0
gdzie
KL — zapotrzebowanie finansowe spowodowane posiadaniem
zapasu surowcow, materiatow itp.,
Yc — warto$¢ zapasu zelaznego,
Ve — warto$¢ zapasu produkcyjnego,
Wt _ saldo zmian zapasu z przyczyn innych niz oddanie do
produkcji (w momencie t—s),
pg;“ — cena jednostki zapasu W w momencie —s.

Funkcja zuzycia surowcow, materiatdw itp. okresla zmniejszenie
zapotrzebowania finansowego po zakonczeniu procesu produkcyjnego
i sprzedazy wyrobow, podobnie jak funkcja zuzycia $rodkow trwa-
tych. Wzér jest analogiczny do wzoru (3).

apmb;;%r;q’ ]
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gdzie
P! — warto$¢ zuzycia dobra g w procesie produkcyjnym zakon-
czonym w momencie ¢ ; inne oznaczenia jak poprzednio.

Cecha charakterystyczna zapotrzebowania finansowego zwiaza-
nego z posiadaniem i zuzyciem surowcow i materiatdow jest:

1. utrzymywanie si¢ pewnej cze$ci tego zapotrzebowania na sta-
tym poziomie (co najmniej Y,), 2. wzrastanie zapotrzebowania
w trakcie procesu produkcyjnego  W'™spi%) i 3. spadek zapotrzebo-
wania po zakonczeniu procesu i sprzedazy wyrobow [P;)

Wykorzystanie pracy ludzkiej powoduje narastanie zapotrzebo-
wania w trakcie procesu produkcyjnego i spadek zapotrzebowania
po zakonczeniu tego procesu i sprzedazy produkcji. Przebieg tego za-
potrzebowania w miare¢ postepowania procesu produkcyjnego ilu-
struje wzér (11).

t—n L
K} =0,
.
t-(n—1) — t—(n—1pt—(n-1)
K} _.—S:bﬁ x; .
i=1
Ktnz_z Zb: s_-rts
s=n—2 j=1 (11
n—1 m
t p— t—5nt—5
K =3 bl x5,
s=0 j=1
t+1 et
K} ={;
gdzie
K; — zapotrzebowanie finansowe z tytutu wykorzystywania
pracy f w momencie ¢,
bt. — wartoSciowy wspdtczynnik pracochtonnodci pracy fw ope-

racji j w momencie ¢, przy czym b}j———aﬁp;; inne ozna-
czenia jak poprzednio.

Z kolei przejdziemy do przedstawienia catkowitego zapotrzebowa-
nia finansowego ptynacego z wykorzystywania dobr produkcyjnych
i ustug w jednym procesie produkcyjnym, zaczynajacym si¢ w mo-
mencie t—n i konczacym si¢ w momencie ¢. Przed sformutowaniem
wladciwego wzoru oznaczmy jeszcze

C=T+ 3Pn+Ya, (12)

m=1
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gdzie

C — warto$¢ zapasdOw wystepujaca w niezmiennej wysokosci

w ciagu jednego cyklu produkcyjnego,

u — liczba obiektow majatku trwatego; inne oznaczenia jak po-
przednio.

Wzér ilustrujacy przebieg catkowitego zapotrzebowania finanso-
wego w trakcie jednego procesu produkcyjnego ma nastepujaca
postaé:

Kt-n  =C+Ve,

L3

K== =C 4V + Wi-(n—Dpt=(n-1 4 \'* ) b, (n-Vgt-a=1),

1 1 j=
t—(n-2)- "tsrsn‘ {J" \‘:sts
3 vargwonts, 5 S
(13)
n—1 n-1 ¢ mn,
K =C+V + 3 Wtsptrs+ ) ) Y bisats
=) s=0 f=1 j=1

n

j—1 ¥ T,
Kt =C+Vy+ Y Wsptss— 8§ Ybt=9+b, Jat=9,

d

§=—1 m=1 g=1 j=1
gdzie
K — catkowite zapotrzebowanie finansowe zwiazane z wykorzy-
staniem doébr produkcyjnych i ustug w jednym procesie
produkcyjnym,

@ — liczba rodzajow zatrudniongj pracy,

y — liczba dobr produkcyjnych; inne oznaczenia jak poprzednio.

Wzér (13) wskazuje, ze zapotrzebowanie finansowe, réwne poczat-
kowo wartosci zapasow C+V,_ , wzrasta wskutek zmian zapasow i wy-
stapienia kosztow robocizny, a w momencie #+1, po zakonczeniu
i sprzedazy wyrobdéw, rowne jest znow tylko wartosci zapasow, a wiec
poczatkowej wartosci C+V,, skorygowanej o zmiany zapaséw dobr
produkcyjnych i zmniejszonej o zuzycie produkcyjne Srodkéw trwa-
tych m i obrotowych g (surowcéw, materiatdw itp. wartosci rzeczo-
wych).

Jednak zatozenie, ze w momencie +1 dokonano catkowitej sprze-
dazy produkcji i uzyskano peine wptywy z tej sprzedazy, jest nie-
realistyczne. Zazwyczaj zarowno sprzedaz, jak i wptyw naleznoSci
z tytutu sprzedazy rozktada sie na pewna liczbe — oznaczamy ja
symbolem w — okresow produkcyjnych.
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Jezeli cata wielko$¢ produkcji jednego procesu produkcyjnego
oznaczymy symbolem Q, a ilo$¢ produktéw nie sprzedanych (lub
sprzedanych, ale nie optaconych) w koncu okresu t+1 — symbolem
D', to rozmiary sprzedanej i optaconej produkcji w momencie #+1
réownaja sie O~D"'. Zmniejszenie zapotrzebowania finansowego
w momencie +1 w porodwnaniu z momentem ¢ obliczymy przy po-
mocy wzoru

— T+l -1 & n " ¥
Q D l ‘—: }-‘v Ebt 5.’)’.‘; 8.1 \1 \1 \) (bt ql’—rb ).‘I.‘;._q.i l (14)
Q §=0 1=1 j=1 =1 9=1 ]~ f

Przebieg zapotrzebowania ﬁnansowego zwiazanego z jednym proce-
sem produkcyjnym, przy zatozeniu, ze produkcja wtasciwa obejmuje
n, a sprzedaz w okreséw, przedstawia wzoér

Kt-* =C+Vg,
P n
t-(n-1)—C-L 4 t—(n—1)pnt-(n—1) ' \V ht=(n—1)pt—(n—1)
Kt-a-0=C+V +W P +3 Yo st

=1 §=1
n-1 g n,
Kt-n-2—=(C- V + y Wt— s t s_|_ \1 )“ ) bt s‘rt s
s=n—-2 §=n-— 2! 1} =1
n-1 ¢ n,
Kt ;;C_;_V i T’Wt s t LS )‘ \“ _\‘b;;sx;—s’
§= 0 §= J f 1 J=1
= DH Y W
R =CHVg+ > Wi-spts+ l l L bt-szts
s=—1 Q = =iim 15)
Q Dt-il u ¥

Y 'S \* (bLs %+ bmg) %4~

4]
—d
ms= ly lj =]

Kt+2 =C +Vg+ n\:‘lwr— spt-s- D?_ ; ﬂ\‘] {‘ { bL s_.rt s
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Jak wida¢ z wzoru (15), zapotrzebowanie finansowe rosnie od
stanu maksymalnego w momencie f7-n do stanu maksymalnego
w momencie ¢ (zakonczenia fazy produkcji wtasciwej) i nastepnie
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stopniowo maleje do stanu minimalnego w momencie # +w. W dowol-
nym momencie t—s fazy sprzedazy s=— (w—1), —(w—2),..., — 1)
zapotrzebowanie rézni si¢ od poczatkowego o saldo zmian wartosci
zapasow, warto$¢ kosztow robocizny nie sprzedanych wyrobow i war-
to$¢ kosztéw amortyzacji i kosztow materiatowych produkcji sprze-
danej. W momencie ¢+w zapotrzebowanie finansowe jest okre$lone
przez warto$¢ zapasow, rozna od wartosci poczatkowej o zmiany za-
pasow spowodowane innymi przyczynami niz oddanie do produkcji
i warto$¢ zuzycia maszyn i materiatéw w trakcie procesu produk-
cyjnego.

Przedstawiajac przebieg zapotrzebowania finansowego dla jednego
procesu produkcyjnego, omawiatam tylko koszty materiatéw, amorty-
zacje i koszty osobowe. Przedsicbiorstwo ponosi procz tego i inne
wydatki, ktére mozna przypisa¢ konkretnym operacjom produkcyj-
nym przy pomocy wspotczynnikow technologicznych, badz ujmuje si¢
je w kwotach globalnych dla catego procesu produkcyjnego. Pono-
szenie tych wydatkdw wplywa na wzrost zapotrzebowania finanso-
wego, podobnie jak ponoszenie kosztéw osobowych. Ustalenie catko-
witego zapotrzebowania finansowego wymagatoby wiec dodania do
poszczegdlnych réwnan wzoru (15) odpowiednich wyrazéw. Poniewaz
nie wnosi to nic nowego do metody obliczania zapotrzebowania, dla
uproszczenia koszty takie poming¢tam.

*

W praktyce zazwyczaj dziatalno$¢ przedsicbiorstwa nie ogranicza
si¢ do prowadzenia jednego procesu produkcyjnego i podejmowania
nastgpnego dopiero po dokonaniu catkowitej sprzedazy produkcji po-
przedniego. Jezeli przedsigbiorstwo prowadzi réwnoczes$nie kilka
proceséow produkcyjnych o réwnych rozmiarach, zaczynajacych sig
i koniczacych w tych samych momentach, globalne zapotrzebowanie
finansowe jest po prostu odpowiednia wielokrotnoscia zapotrzebowa-
nia zwiazanego z prowadzeniem jednego procesu. Zwykle jednak
w przedsiebiorstwie prowadzi si¢ réwnoczes$nie kilka proceséw pro-
dukcyjnych, z ktérych kazdy zaczyna si¢ w innym momencie. Pro-
wadzenie rownoczes$nie kilku nieréwnolegtych proceséw produkcyj-
nych powoduje, ze przebieg globalnego zapotrzebowania finansowego
rézni sie od przebiegu indywidualnego zapotrzebowania dla kazdego
procesu.

Przypu$émy, ze przedsigbiorstwo prowadzi rownocze$nie, ale nie
réownolegle, k+1 procesow produkcyjnych. Odstep czasu miedzy mo-
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mentem rozpoczecia kazdego nastgpnego procesu a momentem roz-
poczgcia pierwszego z nich wynosi odpowiednio /, [, ..., /. Jedli
wigc pierwszy proces rozpoczatl si¢ w momencie f—n, moment roz-
poczgcia drugiego okredlimy jako f— (n—/), trzeciego: t—(n—I,),
k-tego: t—(n—I[_,), k+1-szego (czyli ostatniego): t—(n—I[). W do-
wolnym momencie f—(n—gq) cze$¢ tych procesdw — oznaczmy ich
liczbe symbolem d+1 — znajduje sic w fazie produkcji wtasciwej,
charakteryzujacej si¢ narastaniem zapotrzebowania finansowego.

Znaczy to, ze zapotrzebowanie finansowe tych proceséw obejmuje
n-1

réwnowarto$¢ zapasow C+V, , saldo zmian zapaséw > Wispl-s
s$=n—q

oraz rownowarto$¢ kosztow osobowych (a takze innych kosztéow,

ktore dla uproszczenia pomijam). Pozostate procesy produkcyjne
w liczbie k—d znajduja si¢ w fazie sprzedazy. Ustalajac wielko$¢ ich
zapotrzebowania finansowego, musimy — zgodnie z wzorem (15) —

do warto$ci zapasow C+Vg+ ,121 Wt=spt-5 doda¢ koszty osobowe
s=n-g

(i pozostate koszty) nie sprzedanej w momencie —(n—q) czgsci pro-

dukcji i odja¢ koszty materiatowe oraz amortyzacj¢ sprzedanej i opta-

conej czegsci produkcji.

Globalne zapotrzebowanie finansowe obejmuje — oprécz zapo-
trzebowania indywidualnego poszczegdlnych proceséw — takze pewne
nowe elementy. Mianowicie, przedsicbiorstwu potrzebny jest pewien
zapas $rodkow pienigznych dla zachowania wyptacalno$ci (gotowka
i pieniadz bezgotéwkowy), pewien zapas gotowki na pokrycie wyptat
gotowkowych (ptace), pewna rezerwa na wypadek strat (spowodowa-
nych na przyktad zmiana warunkow rynkowych), pewna rezerwa
na kredytowanie odbiorcéw (nawet w przypadku zupetnego wyeli-
minowania kredytu handlowego, sama technika wymiany poprzez
rynek powoduje powstanie nalezno$ci od odbiorcéw). Oznaczamy
Yaczna wielko$¢ tych rezerw symbolem R. Doktadna analiza wielko$ci
elementow sktadowych R wykracza poza cele, jakie sobie w tym
opracowaniu stawiam.

Przed sformutowaniem wzoru na zapotrzebowanie globalne w mo-
mencie t—(n—q) chciatabym si¢ jeszcze zaja¢ wielko$cia tacznego
zapotrzebowania na S$rodki trwate i zapas zelazny oraz produkcyjny,
ktére oznacz¢ symbolem C_. Okresla je wzor

[
Ciot <k+1)(T+ 3 PntYg+Vg). (16

m=1

15 Ruch Prawniczy i Ekon.
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Zapotrzebowanie taczne C_, jest mniejsze, a co najwyzej rowne su-
mie zapotrzebowan indywidualnych. Jest to oczywiste, gdyz réwno-
czesne prowadzenie kilku proceséw produkcyjnych nie zawsze wy-
maga proporcjonalnego do ich liczby zwigekszenia ilo$ci gruntéw
i srodkéw trwatych czy wielko$ci zapasu zelaznego i produkcyjnego

w porownaniu z zapotrzebowaniem indywidualnym.

Wzér (17) ilustruje zapotrzebowanie globalne w dowolnym mo-

mencie —(n—q).

n-1 n-=1 o T
Ki;m9=Cia+R+ 3 Wiphst 3 3 Sbpraat-st
s=n—q s=n-q f=1 j=1
n-L+1) ¢ m n—{lg4+1) n,

+ 3 3 Featheed 33 Sbta
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i poczaﬂmwego zapasu produkcyjnego,
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A — liczba okreséw produkcyjnych od rozpoczecia pierw-
szego do rozpoczecia k+1 procesu produkcyjnego,

d+1 — liczba procesdw produkcyjnych w fazie produkcji
wlasciwej,

p — liczba, wskazujaca ile razy rozpoczal sic pierwszy

proces produkcyjny — miedzy momentem 7—n a mo-
mentem ¢—(n—q),
St — stosunek nie sprzedanej w momencie ¢ produkcji i

— tego procesu produkcyjnego do catej produkcji tego

.Dt
3 i
procesu, a wigc S: —_———

i
Wzér (17) informuje, ze globalne zapotrzebowanie finansowe K,

w dowolnym momencie r—(n—gq) obliczymy, dodajac do tacznej war-
tosci zapasow C,, i rezerw R saldo zmian zapaséw materiatowych

3‘1 W“*"pg“ , koszty robocizny wszystkich d+1 proceséw produk-
t¥inych, bedacych w fazie produkcji wtasciwej, koszty robocizny
nie sprzedanej czesci produkcji wszystkich k—d proceséw znajduja-
cych sie w fazie sprzedazy, odejmujac od tej sumy koszty materia-
towe i amortyzacji, przypadajace na sprzedana cze$¢ produkcji
wszystkich k—d procesdéw znajdujacych si¢ w fazie sprzedazy i wresz-
cie odejmujac zuzycie materiatdw i amortyzacje, przypadajace na
wszystkie catkowicie zakonczone procesy produkcyjne w okresie mig-
dzy t—(mn—q) a t—n.

Zapotrzebowanie globalne K, , wulega wahaniom, podobnie jak
zapotrzebowanie indywidualne, zwiazane z prowadzeniem jednego
procesu produkcyjnego. Mozemy tez znalez¢é minimalna i maksymalna
warto$¢ zapotrzebowania globalnego. Minimum zapotrzebowania glo-
balnego nazwiemy globalnym zapotrzebowaniem stalym, a t¢ czg$é,
ktéra waha si¢ w granicach migdzy maksimum a minimum — global-
nym zapotrzebowaniem zmiennym.

Jest rzecza godna uwagi, ze maksymalne zapotrzebowanie glo-
balne, wynikajace z réwnoczesnego prowadzenia k+1 procesow pro-
dukcyjnych, jest mniejsze od sumy zapotrzebowan indywidualnych
wszystkich tych k+1 proceséw. Powdd tego jest oczywisty: jesli
poszczegdlne procesy nie rozpoczynaja si¢ rownoczesnie, nie moga tez
réwnoczesnie osiagna¢é maksimum. Fakt powstawania réznicy mi¢dzy
maksimum globalnym a suma indywidualnych maksiméw nosi nazwe
zjawiska rozbieznosci (diversity phenomenon).

To samo zjawisko obserwujemy takze poréwnujac minimum glo-

15*
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balne z suma minimow indywidualnych. Pomijajac réznice migdzy
C. a (k+1) (C+V,), stwierdzimy, ze minimum globalne jest
wicksze od sumy miniméw indywidualnych, gdyz o ile poszczegdlne
procesy nie rozpoczynaja si¢ w tym samym momencie, nie osiagaja
tez réwnoczes$nie minimum.

Analizujac réznice miedzy minimum globalnym a suma miniméw
indywidualnych, zauwazymy, ze obejmuje ona koszty robocizny tych
wszystkich proceséw, ktére nie sa w minimum wowczas, gdy zapo-
trzebowanie globalne jest minimalne, oraz koszty materiatowe i amor-
tyzacje przypadajace na nie sprzedana w tym momencie cze$¢ pro-
dukcji wszystkich proceséw, ktére aktualne sa w fazie zbytu.

Poréwnujac strukture zapotrzebowania indywidualnego i global-
nego zauwazamy, ze udzial zapotrzebowania statego jest wigkszy
w zapotrzebowaniu globalnym niz w indywidualnym. Dzieje si¢ tak
dzigki temu, ze wskutek wystepowania zjawiska rozbiezno$ci, glo-
balne zapotrzebowanie state obejmuje cze$¢ kosztéw robocizny i war-
to$ci dobr wyjsciowych, ktére to elementy w indywidualnym zapo-
trzebowaniu finansowym wchodza catkowicie w sktad zapotrzebowa-
nia zmiennego.

Powstaje pytanie, jakie sa finansowe skutki wzrostu zapotrzebo-
wania statego przy réwnoczesnym prowadzeniu k+ 1 proceséw pro-
dukcyjnych. Podkred§lam przy tym, ze chodzi o wzrost jedynie zapo-
trzebowania statego, o zmiang¢ struktury zapotrzebowania; — taczne
zapotrzebowanie przy zazebianiu si¢ k+1 proceséw produkcyjnych
nie wzrasta, a przeciwnie — maleje, takze dzi¢cki zjawisku rozbiez-
nosci.

Wzrost zapotrzebowania statego w calkowitym zapotrzebowaniu
finansowym powoduje potrzebe wprowadzenia odpowiednich zmian
w strukturze funduszow. Jedli fundusze wtasne przedsi¢biorstw pan-
stwowych w gospodarce planowej powinny by¢ réwne zapotrzebo-
waniu statemu, wzrost zapotrzebowania statego powoduje potrzebeg
zwigkszenia udziatu funduszow wtasnych przedsigbiorstw w ogdlnej
sumie bedacych w ich dyspozycji funduszéw. Jakie sa konsekwencje
tego?

Z punktu widzenia kosztow skutek jest korzystny, gdyz fundusze
wtasne nie pociagaja za soba potrzeby placenia odsetek. Z punktu
widzenia trwato$ci i wyptacalnosdci przedsigbiorstwa —- bezspornie
korzystniejsze jest postugiwanie si¢ funduszami wtasnymi, nie gro-
zacymi ryzykiem ich wycofania w momencie niedogodnym. Czy jed-
nak przedsi¢biorstwo dysponujace duzym funduszem wtasnym nie
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bedzie prowadzito rozrzutnej gospodarki finansowej, gromadzito nad-
miernych zapaséw itp.? Otdz sadze, ze jezeli przedsigbiorstwo prze-
strzega ilo$ciowej i jakoSciowej zasady 'plynnosci, jest z tego punktu
widzenia rzecza absolutnie obojetna, jak wielki jest udziat funduszéw
wtasnych w ogdle funduszéw przedsiebiorstwa. Jesdli ich wielko$¢ jest
ustalona w oparciu o zapotrzebowanie finansowe obliczone na podsta-
wie doktadnej znajomosci wspotczynnikdw technologicznych i prze-
biegu procesu produkcyjnego, nie istnicje chyba niebezpieczenstwa
gromadzenia nadmiernych zapaséw, gdyz ucierpiatby na tym bie-
zacy cykl produkcyjny. Zupelnie inna jest sprawa, ze w naszych
przedsigbiorstwach obserwuje si¢ tzw. ,,chomikowanie". Zrédtem
finansowym tego jest rzeczywiscie wysoki fundusz wtasny, ale wysoki
nie o poréwnaniu do ogdtu funduszéw, lecz w poréwnaniu do rzeczy-
wistego zapotrzebowania, ktérego wielko$¢ zreszta nie jest doktadnie
znana. A powodem chomikowania jest nie tyle swoboda przedsigbior-
stwa wywotana duzymi funduszami, ile obawa o rozmiary i termi-
nowos$¢ przysztych dostaw, zwtaszcza artykutédw deficytowych, obawa
uzasadniona do$wiadczeniem'®. Sadze zatem, ze maksymalizacja
udziatu funduszéw wtasnych w ogdlnych funduszach przedsiebiorstwa
jest uzasadniona i wskazana, pod warunkiem doktadnego ustalania
wielko$ci statego zapotrzebowania.

O ile maksymalizacja udziatu funduszéw wtasnych jest wskazana,
a jest ona uzalezniona od maksymalizacji zapotrzebowania statego,
nalezy zajaé si¢ nieco blizej sposobami maksymalizacji tego zapotrze-
bowania. Globalne zapotrzebowanie state sktada si¢ z trzech elemen-
téw: z zapotrzebowania zwiazanego z posiadaniem ddébr trwatych, za-
potrzebowania zwiazanego z posiadaniem zapasu zelaznego (i ewentu-
alnie produkcyjnego) surowcéw i materiatéw oraz z ostatnio omoéwio-
nego zapotrzebowania, zwiazanego z wystepowaniem zjawiska roz-
bieznosci. Dwa pierwsze elementy zaleza od wspdtczynnikéw techno-
logicznych, od wtasnosci poszczegdlnych dobr i ich zdolnosci obstu-
giwania réwnoczeé$nie kilku procesdw produkcyjnych. Maksymali-
zacja zapotrzebowania statego w tych dwéch elementach bytaby eko-
nomicznym nonsensem — chodzi przeciez o ich jak najwigksza efek-
tywno$¢, o minimalizacj¢ zamrozonych w nich funduszéw. Pozostaje
zatem jedynie element trzeci, zapotrzebowanie state, wynikajace
z wystgpowania zjawiska rozbieznoS$ci. Jest rzecza oczywista, ze im

18
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wiecej procesOw produkcyjnych sie zazgbia, tym wigksza jest rozpic-
to$¢ miedzy statym zapotrzebowaniem globalnym a suma statych za-
potrzebowan indywidualnych. Jednak zwickszenie liczby zazebiaja-
cych si¢ procesow zalezy od zdolnosci produkcyjnej przedsigbior-
stwa, tu wigc wptyw czynnikdw finansowych nie istnieje.

Jezeli ogdlna wielko$¢ produkcji wszystkich k+ 1. procesow jest
dana, rozmiary zapotrzebowania finansowego w momencie gdy osiaga
ono minimum zaleza (pominawszy element C_) od stopnia zaawan-
sowania poszczegdlnych zazebiajacych sie proceséw i od ich rozmia-
réw. Stopien zaawansowania poszczegdlnych proceséw zalezy od
uptywu czasu miedzy momentem rozpoczecia kazdego procesu a mo-
mentem, w ktérym zapotrzebowanie globalne osiaga minimum. Na-
lezy zatem tak ustala¢ moment rozpoczecia kazdego kolejnego z zaze-
biajacych si¢ proceséw, by zmaksymalizowaé zapotrzebowanie state.
Podobnie wielko$¢ produkcji moze byé rozdzielona réwno lub nie-
réowno miedzy poszczegdlne procesy produkcyjne, tak by w momencie
gdy zapotrzebowanie globalne osiaga minimum, obj¢to ono mozliwie
duza czed$¢ kosztéw robocizny i wartosci nie sprzedanych wyrobow
wszystkich procesdéw produkcyjnych.

* *

Sposdb finansowania potrzeb przedsigbiorstwa, ktdérego central-
nym punktem jest ustalanie globalnego zapotrzebowania finanso-
wego i przebiegu tego globalnego zapotrzebowania w czasie, nosi
nazwe¢ finansowania tacznego (total financing). W odréznieniu "od
tego, inny sposéb finansowania, zwany finansowaniem czastkowym
(partial financing), punktem centralnym czyni zapotrzebowanie finan-
sowe wynikajace z wykorzystywania w procesie produkcyjnym po-
szczegbdlnych dobr produkcyjnych i ustug. Dla kazdego z tych doébr
i ustug oblicza si¢ zapotrzebowanie state i zmienne (surowce i mate-
riaty) badz tylko state (grunty, inne obiekty trwate), badz tez tylko
zmienne (praca) i ustala si¢ przebieg tego zapotrzebowania w czasie,
zgodnie z przebiegiem indywidualnego procesu produkcyjnego. Cat-
kowite zapotrzebowanie finansowe jest wdéwczas suma zapotrzebo-
wan czastkowych. Finansowanie czastkowe wykazuje w poréwnaniu
z finansowaniem tacznym zapotrzebowanie na mniejsza sume¢ fundu-
szow witasnych, a wieksza sume ogétu funduszéw, co jest skutkiem
nieuwzglednienia zjawiska rozbieznos$ci. Prowadzenie produkcji
o takich samych rozmiarach przy mniejszym udziale funduszow
wtasnych jest o tyle dla przedsigbiorstwa korzystne, ze w tych wa-
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runkach wzrasta jego rentowno$¢, mierzona stosunkiem zysku do
funduszéw wlasnych. Wiaze si¢ to jednak ze wzrostem kosztéw finan-
sowania. A przede wszystkim wysoki udziat funduszéw obcych grozi
powazniejszymi trudno$ciami finansowymi w razie ich wycofania
w momencie dla przedsigbiorstwa niedogodnym, grozi wi¢c ciaglo$ci
pracy i wyptacalnosci przedsiebiorstwa. Goldschmidt wypowiada sig
jako zwolennik finansowania tacznego. W naszej praktyce dotychczas
stosowane jest (z pewnymi oczywiscie réznicami) finansowanie czast-
kowe. . .

Przedstawiona wyzej metoda planowania finansowego charakte-
ryzuje si¢ duza doktadnos$cia w ustalaniu przebiegu zapotrzebowania
finansowego 1 Scistym powiazaniem zapotrzebowania finansowego
z przebiegiem procesu produkcyjnego. Jednak praktyczne jej stoso-
wanie musi napotka¢ na duze trudnosci.

a) Wspdtczynniki technologiczne. Stosowanie opi-
sanej metody wymaga znajomosci wszystkich wspdtczynnikow tech-
nologicznych charakteryzujacych prace danego przedsicbiorstwa.
Wprawdzie proponowane tu wspotczynniki technologiczne nie okre-
§laja zuzycia dobra czy ustugi na jednostke kazdego dobra wyjscio-
wego, ale na pewne umowne jednostki operacji (por. przypis 15),
niemniej wydaje mi si¢, ze wickszo$¢ przedsicbiorstw polskich nie
moze jeszcze dysponowaé kompletnym zestawieniem nawet takich
wspotczynnikow.

b) Struktura procesu produkcyjnego. Ustalenie
przebiegu zapotrzebowania ilosciowego (w jednostkach fizycznych)
wymaga nie tylko znajomo$ci wspdiczynnikéw technologicznych, ale
takze doktadnej orientacji w technologii produkcji. Jesli mamy do
czynienia ze struktura liniowa procesu produkcyjnego, sprawa jest
stosunkowo prosta. W przypadku innej struktury procesu produkcyj-
nego niz liniowa (na przyktad zbiezna, rozbiezna, mieszana), bacznej
uwagi wymaga réwnoczesnos¢ lub nastepstwo czasowo poszczegol-
nych operacji, decydujace o rozktadzie zapotrzebowania w czasie.

c)Struktura produkcji. W przypadku produkcji jedno-
rodnej, to znaczy gdy poszczegdlne procesy roznia si¢ jedynie roz-
miarami i czasem wyst¢gpowania, ale sa identyczne pod wzgledem
zuzywanych dobr wejSciowych, metod produkcji, produktéw wyjscio-
wych, ilosci i kolejnosci operacji — obliczenia sa jeszcze do$é proste.
Jedli jednak mamy do czynienia z produkcja wieloasortymentowa lub
z czestymi zmianami rodzaju produkcji w ciagu okresu, dla ktdrego
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ustalamy zapotrzebowanie, to albo musimy dokonywaé¢ wielu odreb-
nych obliczen, albo jednego, ale bardzo skomplikowanego (przez od-
powiednie rozbudowanie wzoru 17).

Z powyzszych uwag widaé, ze najwickszym mankamentem oma-
wianej metody jest jej ogromna pracochtonno$é. Zastosowanie jej
bez maszyn rachunkowych jest chyba w ogdle niemozliwe. Wszelkie
za$ uproszczenia, czy to w dziedzinie wspdiczynnikéw technologicz-
nych, czy przez podziat procesu produkcyjnego na mniejsza ilosé
operacji, zmniejszaja doktadnos$¢ wynikow.

Inne zastrzezenia pod adresem omawianej metody moga by¢ wy-
suniete ze wzgleddédw teoretycznych.

d)Statos¢ wspotczynnikdw technologicznych.
Metoda ta, nalezaca do grupy metod stosowanych w programowaniu
liniowym, zaktada, ze zuzycie jednostkowe dobr czy ustug nie zalezy
od rozmiaréw produkcji. Koliduje to z teoria zmiennych kosztéow
krancowych. Sadze¢ jednak, ze rozstrzygnigcie problemu statosci czy
zmiennos$ci kosztéw krancowych moga daé jedynie szerokie badania
empiryczne.

e) Ciagtodé zmiennych. Przedstawienie iloSciowych
wspotzaleznosdci gospodarczych przy pomocy funkcji liniowych za-
ktada nieskonczona podzielno$¢ wszystkich zmiennych. Wiadomo
jednak, ze w praktyce mamy zawsze do czynienia ze zmiennymi
nieciagltymi. Przy postugiwaniu si¢ funkcjami liniowymi zaktada sie,
ze podzielno$¢ zmiennych jest tak duza w pordwnaniu z absolutnymi
wielko$ciami tych zmiennych, iz funkcja liniowa daje wystarczajaco
doktadne przyblizenie rzeczywistosci.

Jakkolwiek przedstawiona metoda planowania zapotrzebowania
finansowego budzi zastrzezenia zaréwno z praktycznego, jak i teore-
tycznego punktu widzenia, sadzeg, ze warto si¢ z nia zapoznaé. Uzmy-
stawia ona, jak wiele i jak réznorodne czynniki nalezy uwzglednié,
by doktadnie okresli¢ potrzeby finansowe przedsiebiorstwa. Ponadto
wiaze $ci$le zapotrzebowanie finansowe z przebiegiem zadan produk-
cyjnych, eliminujac zupetnie mozliwo$¢ powstania luzéw finanso-
wych. Wreszcie, doprowadzajac fundusze do najmniejszej niezbednej
wysokos$ci, minimalizuje koszty finansowania,

* *

W ostatniej czeSci rozwazan zajme si¢ porownaniem metody pro-
ponowanej przez Goldschmidta z nasza praktyka planowania finan-
sowego.
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Na plan pierwszy wysuwa si¢ zagadnienie zapotrzebowania
statego.

Jak juz wspomniatam, przyjety u nas sposob finansowania trak-
tuje jako finansowanie czastkowe. Osobno oblicza si¢ zapotrzebowanie
ptynace z tytutu wykorzystywania $rodkéow trwatych i ustala zrodta
jego pokrycia, osobno traktuje si¢ sSrodki obrotowe. Wtasnie w odnie-
sieniu do $rodkéw obrotowych wywiazata si¢ w ostatnich czasach
dyskusja, czy istnieje w zwiazku z nimi state zapotrzebowanie przed-
siebiorstwa . Sprawa ta wymaga przede wszystkim wyjaénien ter-
minologicznych. Jezeli zdefiniujemy $rodki obrotowe jako konkretne
sktadniki aktywoéw przedsiebiorstwa®, to jest rzecza oczywista, ze
nie mozemy moéwié¢ o ,statym zapotrzebowaniu na $rodki obrotowe".
Istotna bowiem cecha tych przedmiotéw jest to, iz w kazdym kolej-
nym momencie zmieniaja badZz postaé, badz miejsce wystepowania’'.
Jednakze wydaje mi si¢, ze moéwiac o zapotrzebowaniu na Srodki
obrotowe autorzy na ogdt nie trzymaja si¢ konsekwentnie wyzej po-
danej definicji. Na przyktad z catego toku rozwazan Z. Fedorowicza
w pracy Kierunki przebudowy systemu finansowego widaé, ze zapo-
trzebowanie na $rodki obrotowe rozumie on nie jako zapotrzebowanie
na konkretne przedmioty, ale jako zapotrzebowanie na fundusze po-
zwalajace na utrzymanie zapaséw rozmaitych dobr w rozmiarach
wyznaczonych potrzebami ciagtej produkcji. State zapotrzebowanie
na Srodki obrotowe bedzie wiec w tym rozumieniu zapotrzebowa-
niem na fundusze pozwalajace na utrzymanie zapaséow srodkéw obro-
towych w takich rozmiarach, ponizej ktorych warto$¢ tych zapaséw
nigdy nie powinna si¢ zmniejszyé”’. Azeby uniknaé nieporozumien
terminologicznych, proponuj¢ zastapi¢ termin ,,state zapotrzebowania
na S$rodki obrotowe" terminem ,state zapotrzebowanie finansowe

" P. Sulmicki, G#éwna cecha Srodkéw obrotowych, ,Wiadomosci NBP"
1957, nr 9; Z. Fedorowicz, O statym i czasowym zapotrzebowaniu przedsiebior-
stwa na Srodki obrotowe, ,,Wiadomo$ci NBP" 1957, nr 9; P. Sulmicki, Zapasy
i kredyt obrotowy, ,,Wiadomos$ci NBP" 1958, nr 3; M. Kucharski, Przyczynek do
dyskusji o charakterze zapasow i kredytow, ,Wiadomosci NBP" 1958, nr 6;
Z. Fedorowicz, Kierunki przebudowy  systemu  finansowego, Warszawa 1958;
P. Sulmicki, Zapasy, kredyt, nieniqdz, ,,Wiadomosci NBP", 1958, nr 7; Z. Fedo-
rowicz, Srodki  obrotowe przedsiebiorstw i ich  kredytowanie, ,,Wiadomosci
NBP", 1958, nr 7.

* Por. np. Z. Fedorowicz, Kierunki przebudowy..., op. cit., s. 127.

' Tak wladnie rozumiem wypowiedz P. Sulmickiego w artykule G#dwna
cecha..., op. cit.

** Z. Fedorowicz, Kierunki przebudowy ..., op. cit., r. IV ,,Srodki obrotowe"
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z tytutu wykorzystywania $rodkéw obrotowych". Giéwny oponent
Z. Fedorowicza., P. Sulmicki, nie neguje wcale (istnienia takiego sta-
Yego zapotrzebowania finansowego '

Wielkos$¢ statego zapotrzebowania finansowego oblicza si¢ u nas
w drodze ustalenia normatywoéw $srodkéw obrotowych.

Przy okazji poré6wnywania normatywow z minimalnym zapotrze-
bowaniem finansowym obliczonym wedtug poprzednio omodwionej
metody, warto zwrdci¢ uwage na dwie sprawy: a) normatywy trakto-
wane sa bardzo czesto jako postulowany stan zapasdow, a nie jako
pewnien przewidywany ich stan; b) wystepowanie stanéw ponadnor-
matywnych wiazane jest czesto ze zjawiskami sezonowymi albo z za-
ktéceniem normalnego toku dziatalnosci.

Normatyw bywa definiowany jako stan zapasow przedsicbiorstwa
w okresie normalnej dziatalno$ci albo w okresie najstabszego nateg-
zenia produkcji. Uwaza sie, ze jesli przedsiebiorstwo pracuje spraw-
nie, jesli prowadzi prawidtowa gospodarke zapasami, to stan tych
zapasOw w okresie ,normalnym" powinien by¢ stale réwny norma-
tywowi, inaczej moéwiac, normatyw jest to taki stan zapaséw, do
jakiego przedsigbiorstwo powinno dazyé**. Jezeli jednak analizujemy
przebieg zapotrzebowania przedsicbiorstwa na $rodki obrotowe na tle
przebiegu procesu produkcyjnego, okazuje sig¢, ze taki poglad jest
btedny. Bowiem nawet w okresie najstabszego natezenia produkcji
ilo$¢ (i warto$¢) zapasow potrzebnych przedsicbiorstwu jest w kaz-
dym momencie inna. Stan minimalny jest dolna granica przewidy-
wanego stanu zapaséw, ale bynajmniej nie jest on wystarczajacy
w kazdym momencie dziatalnosci. Niestuszna jest takze definicja,
w mysli ktorej normatyw okredla taki minimalny stan zapasow, ze
jego obnizenie spowodowaé musi przerwe w produkcji lub zmiejsze-
nie jej rozmiaréw”. Jezeli w kazdym momencie inna jest warto$é
niezbednych przedsicbiorstwu zapasdéw, to posiadanie mniejszego za-
pasu spowoduje przerwe lub zmniejszenie rozmiaréw produkcji nie-
zaleznie od tego, czy niedobdér wystapit w momencie gdy zapasy
osiagaja minimalna, czy maksymalna wartos¢. Nie jest prawda, ze
zapas stale réwny normatywowi zapewnia przedsiebiorstwu utrzy-
manie ciagtodci produkcji. Prawda jest tylko to, ze zapasy przedsig-

» P. Sulmicki, Zapasy i kredyt obrotowy, op. cit., s. 107—108.

* Por. na przyktad M. Nitecki, Normatywy srodkéw obrotowych a state
potrzeby przedsiebiorstw, ,,Wiadomo$ci NBP" 1958, nr 10, s. 473.

* Por. na przyktad M. Kucharski, op. cit., s. 256.
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biorstwa w planowanym okresie nigdy nie osiagaja warto$ci mniej-
szej od normatywu’’.

Konsekwencja krytykowanego wyzej rozumienia normatywu jest
traktowanie stanéw ponadnormatywnych (czyli zapotrzebowania
zmiennego, zwanego u nas takze czasowym) jako spowodowanych
tylko czynnikami sezonowymi albo zakltéceniami w normalnym toku
dziatalnoéci’’. Jedli — jak stwierdziliémy — zapotrzebowanie state
wystepuje sporadycznie nawet w okresie najstabszego natezenia pro-
dukcji, to w momentach réznych od minimum wystapi zapotrzebowa-
nie zmienne, takze w przedsicbiorstwach niesezonowych czy w przed-
sigbiorstwach sezonowych w okresach najnizszej produkcji. Trakto-
wanie zapotrzebowania zmiennego jedynie jako skutku dziatania
czynnikdw sezonowych lub nadzwyczajnych znajdowato wyraz takze
w dawnym systemie kredytowania przedsigbiorstw (klasyfikacja kre-
dytéw ponadnormatywnych). Zgodnie z przyjeta definicja norma-
tywu, bank traktowat stany ponadnormatywne jako zjawisko wyma-
gajace specjalnego uzasadnienia. Nie wnikajac w tej chwili w blizsza
analize stosunkow banku z przedsicbiorstwem, sadze, ze generalne
przyjecie takiego stanowiska nie jest stuszne.

Przechodzac do pordwnania samej techniki obliczania normaty-
wow z metoda opisana poprzednio, zatrzymam si¢ nad dwiema spra-
wami:

¢) normatywy indywidualne obliczane sa jako pewnego rodzaju
przecigtne,

d) normatyw taczny stanowi sum¢ normatywéw indywidualnych.

Przyjrzyjmy sie nastepujacym wzorom *:

7o
Nm=Zmin+ w';‘--"f-' ; (18)
gdzie
N, — normatyw zapasOw magazynowych,
Z, . — rezerwa gwarancyjna,
Z zapas produkcyjny”’;

‘prod

* Podobnie zapatruje si¢ na kwestic normatyw Z. Fedorowicz w cyto-
wanej pracy Kierunki przebudowy ..., s. 127—128.

" Por. na przyktad M. Nitecki, op. cit., s. 473.

® Nie analizuje wszystkich wzoréw na obliczanie normatywéw, gdyz cho-
dzi mi jedynie o przyktad wyjasniajacy moje stanowisko.

¥ Por. T. Cholifiski, Planowanie srodkéw obrotowych w przemysle, War-
szawa 1957, s. 43.
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Np= RIE w , (19)
d
gdzie
N, — normatyw produkcji w toku,
R — koszty produkcji w okresie planownym,
d — ilo$¢ dni roboczych w okresie planowanym,
C — dtugos¢ procesu produkcyjnego w dniach,
W — wskaznik narastania kosztow’’.

Obliczajac przy pomocy tych wzordw normatywy, postugujemy
Z
si¢ przecietnymi. We wzorze (18) przecigtna wielkoScia jest —'—;’9,
R . . . o
we wzorze (19) d i W. Normatywy obliczone w ten sposob okreslaja

przecietny stan zapasdw w okresie planowanym. Poniewaz jednak
zapasy w rzeczywistos$ci zmieniaja sic, w pewnych momentach beda
one nizsze, a w innych wyzsze od normatywu. Jezeli przyjmiemy, ze
normatywy wyrazaja state zapotrzebowanie przedsicbiorstwa, ktdre
powinno by¢ pokryte funduszami wtasnymi, taka metoda obliczania
normatywéw kryje w sobie niebezpieczenstwo. Wystapienie w kon-
kretnej sytuacji zapaséw nizszych od normatywu powoduje bowiem
powstanie luzéw finansowych w postaci aktualnie nie wykorzystanej
czesci funduszéw wlasnych, co grozi konsekwencjami ptynacymi z na-
ruszenia ilo$ciowej zasady ptynnosci.

Normatyw taczny obliczany jest jako suma normatywow indy-
widualnych. Gdyby normatywy indywidualne byty obliczane prawi-
dtowo, to jest gdyby wyrazaly minimalna warto$¢ zapaséw poszcze-
gbélnych grup rodzajowych $Srodkéw obrotowych, to nawet wowczas
normatyw taczny, bedacy ich suma, nie reprezentowalby rzeczywi-
stego minimalnego, tacznego stanu zapasow. Powodem tego jest fakt,
ze poszczegdlne rodzaje zapasOw osiagaja minimum w réznych mo-
mentach. W zwiazku z tym minimalne laczne zapotrzebowanie jest
wieksze niz suma normatywoéw indywidualnych. Ustalajac fundusze
wtasne na poziomie sumy normatywow indywidualnych, przedsig-
biorstwo dysponuje mniejsza suma funduszéw wtasnych niz wynosi
wartos$¢ jego stalego zapotrzebowania.

T. Cholinski, analizujac metody normowania §rodkow obrotowych,
rozré6znia normy rzeczowe i normatywy finansowe’. Rzeczowa

* Por. T. Cholinski, op. cit., s. 124.
' Ibidem.
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norma minimalna to nic innego jak zapas zelazny. Norma maksy-
malna jest odpowiednikiem indywidualnego zapotrzebowania maksy-
malnego. Normatyw finansowy, to wedtug Cholinskiego warto$ciowy
odpowiednik normy $redniej”. Jezeli normatyw finansowy obliczony
jest jako $rednia warto$¢ zapaséw indywidualnych czy globalnych,
to moze on by¢ przydatny jedynie do analizy szybkosci krazenia
srodkéw. Tymczasem weditug T. Cholinskiego ,,normatyw finansowy
okresla potrzebna przedsicbiorstwu dla wykonania okreslonych pla-
nem zadan — wysoko$¢ érodkéw obrotowych" . Ale jaka potrzebna
ilo$¢? Nie te, ktéra powoduje state zapotrzebowanie finansowe, gdyz
— jak autor sam mowi — state zapotrzebowanie finansowe, wyma-
gajace pokrycia funduszami wlasnymi, stanowi tylko czg$¢ norma-
tywu, wymagajaca osobnego obliczenia™. Normatyw nie okreéla tez
maksymalnego zapotrzebowania finansowego, gdyz jasne jest, ze war-
tos¢ maksymalna przewyzsza warto$¢ Srednia. A wigc proponowany
przez T. Cholinskiego normatyw finansowy obejmuje zapotrzebowa-
nie state i cze$¢ zapotrzebowania zmiennego. Druga cze$¢ zapotrzebo-
wania zmiennego stanowia stany ponadnormatywne. Praca Cholin-
skiego nie wyjasnia, do jakich celéw potrzebny jest tak obliczany
normatyw finansowy, dlaczego zapotrzebowanie zmienne podzielone
jest na dwie cze$ci i jakie jest uzasadnienie finansowania tych dwoch
czedci zapotrzebowania zmiennego rozmaitymi rodzajami kredytu —
normatywnym i ponadnormatywnym. Wydaje mi si¢ zatem, ze naj-
powazniejsza w naszej literaturze finansowej praca z dziedziny nor-
mowania $rodkow obrotowych, jaka jest niewatpliwie ksiazka T. Cho-
linskiego, nie dostarcza metod obliczania normatywéw, ktére mo-
gtyby stanowi¢ doktadna podstawe finansowania przewidywanych
potrzeb przedsigbiorstwa.

 Wedtug T. Cholinskiego ,$rednia norma w wyrazie warto$ciowym
okresla normatyw finansowy", op. cit., s. 106.

* Ibidem, s. 46.

* Ibidem, s. 111.



