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(na przyktadzie przedsiebiorstw woj. poznanskiego)

I. UWAGI WSTEPNE

Wysoki poziom zanieczyszczenia Srodowiska w Polsce $§wiadczy o tym, ze
istniejace dotychczas warunki ekonomiczno-finansowe funkcjonowania
przedsigbiorstw sktaniatly do zachowan, ktére z punktu widzenia ekologicz-
nego nalezy oceni¢ negatywnie. Dokonujacy si¢ proces przechodzenia do go-
spodarki rynkowej musi oznaczaé¢ wprowadzenie takich zmian, aby rozwdj
gospodarczy dokonywat si¢ zgodnie z wymogami ochrony $§rodowiska. Celem
tego procesu jest nie tylko zwickszenie efektywno$ci gospodarowania, ale
takze stymulowanie ochrony $§rodowiska przyrodniczego. W nowych warun-
kach podmioty gospodarcze posiadajace catkowita samodzielno$¢ w podej-
mowaniu decyzji ekonomicznych musza ponosi¢ wicksza odpowiedzialno$é
za ich konsekwencje w sferze ekologicznej. Dla przedsiecbiorstw oznacza to
konieczno$¢é wypracowania takiej strategii dziatania, aby zapewniata ona
rownoczesna realizacje celdw ekonomicznych i ekologicznych. Powstaje za-
tem pytanie:

czy i na ile stosowane dotychczas instrumenty ekonomiczne w dziedzi-

nie ochrony $rodowiska sa skuteczne,

w jakim stopniu maja one wplyw na wyniki ekonomiczne przedsi¢-

biorstw,

w jakim kierunku powinny zmierza¢ zmiany w proekologicznej strategii

dziatania przedsicbiorstw.

W celu odpowiedzi na powyzsze pytania podjete zostaly badania ankie-
towe w przedsigbiorstwach wojewddztwa poznanskiego uznanych za szcze-
gblnie uciazliwe dla Srodowiska.

Wage problemu zwigksza fakt, ze z jednej strony wojewddztwo poznan-
skie jest czotowym producentem zywnosci, a z drugiej aglomeracja poznan-
ska uznana zostata w 1983 r. za Obszar Ekologicznie Zagrozony. Zajmuje on
powierzchnie okoto 998 km® i obejmuje poza miastem Poznaniem przylegie
Jednostki administracyjne. Wystgpuje na nim koncentracja zagrozen wywo-
tanych przede wszystkim nieuporzadkowana gospodarka wodno-$ciekowa
" wysoka emisja zanieczyszczeri powietrza. Do wod tego obszaru wplywa co-
rocznie bez oczyszczenia okoto 60 min m’ $ciekéw. Drugim podstawowym
czynnikiem zagrozen jest wysoki poziom emisji zanieczyszczen powietrza,
zwlaszcza przez przedsigbiorstwa uciazliwe dla $rodowiska /pytéw — 15,3
tys. rocznie oraz gazéw 32,2 tys. rocznie - 1988 r./.
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Przedsiecbiorstwa objgete badaniami naruszaja stan Srodowiska natural-
nego wojewddztwa poznanskiego, a w okoto 90% liczby badanych jednostek
znajduja sie przedsigbiorstwa stanowiace gtowne zrédto zanieczyszczenia at-
mosfery, gtoéwne zrédlo $ciekdow pytowych i zaktady grozne ze wzgledu na
sktadowanie odpadow degradujacych powierzchni¢ ziemi. Przeprowadzone
w 70 przedsigbiorstwach badania ankietowe maja jedynie charakter rozpo-
znawczy i upowazniaja jedynie do wyciagniecia wnioskéw natury ogdlnej'.

Ankieta zostata skierowana do zaktadowych stuzb ochrony $§rodowiska pod-
legtych gtéwnemu energetykowi lub gtéwnemu technologowi. Okoto 40% bada-
nych przedsigbiorstw zatrudnia inzynierdw specjalistdbw z zakresu ochrony
srodowiska. W wigkszos$ci przedsiebiorstw zadanie stuzby ochrony $rodowiska
sprowadza si¢ do prowadzenia pomiardw poziomu zanieczyszczen. Zastrzezenia
co do jako$ci pracy wspomnianych stuzb budzi bardzo czgsto brak rozeznania
w wysokosci ponoszonych kosztéw na ochrone $rodowiska i ich udziatu w ko-
sztach wlasnych. Wskazuje to na stabe zainteresowanie wielkos$cia tych ko-
sztéw i dazeniem do ewentualnej minimalizacji ich niektdrych elementéw ze
strony tych pracownikow, ktérzy maja duzy wpltyw na stopien korzystania
z zasobow naturalnego $rodowiska przez przedsigbiorstwo.

Kazde przedsiebiorstwo musi uwzglednia¢ w rachunku ekonomicznym
ochroneg Srodowiska. Odbywa si¢ to przez ustalone instrumenty ekonomicz-
ne majace stanowié¢ kryterium wyboru w podejmowaniu decyzji. Maja one
charakter powszechnie obowiazujacych parametréw rachunku ekonomiczne-
go (optaty, podatki), uktadu pobudzania (zasady ksztattowania ptac i pre-
mii) oraz uktadu zasilania (zasady podziatu zysku). Instrumenty te
w dziedzinie ochrony $rodowiska mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

— optaty za korzystanie z zasobow naturalnych,

— kary pieni¢zne za naruszenie przepiséw o ochronie $rodowiska,

— preferencje i ulgi podatkowe zwiazane z realizacja inwestycji ochronnych,

— fundusze specjalne bedace zrodtem finansowania w dziedzinie ochrony
srodowiska.

Zwickszenie skutecznosci ochrony $rodowiska wymaga stworzenia okre-
§lonych warunkéw oraz uruchomienia czynnikow stabilizujacych dziatania
ochronne. Mozna tu wyrdznié: system spoteczno-eckonomiczny, polityke eko-
logiczna panstwa, organizacje stuzb ochrony Srodowiska na réznych szczeb-
lach, postep teczniczny w wytwarzaniu i ecksploatacji wyrobdéw
przemystowych oraz urzadzen ochronnych itp.

II. ZASTOSOWANIE INSTRUMENTOW OCHRONY SRODOWISKA

Wséréd wymienionych wyzej instrumentéw ekonomicznych istotna rola
przypada optatom ekologicznym’. Maja one informowaé przedsigbiorstwa

' Aktualnie prowadzone badania przez autorke wskazuja, ze od 1989 roku skuteczno$é instrumentéw

ekonomicznych ochrony §rodowiska nie ulegta istotnej zmianie. Brak na razie danych z ostatnich dwéch la -

> Szerzej na ten temat pisza: K. Gorka, Instrumenty iczne st Iujace ochrone srod a, w: U«
rozwdj szansq przetrwania cywilizacji, Krakow 1986. Materiaty na konferencj¢ Polskiego Klubu Ekologicznego,
B. Fiedor, P. Wilczynski, Ekonomiczne metody ochrony srodowiska. Ekonomista, 1987, nr 6.
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o rzadkosci zasobow i tym samym zachecaé do oszczednego nimi gospodaro-
wania. Jednak, jak wskazuja badania, wycena tych zasobow jest ciagle ni-
ska a udzial oplat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska w Kkosztach
wlasnych jest wyjatkowo niewielki (tabl. 1). W 80% przedsiebiorstw udziat
ten ksztaltowal sie¢ w granicach 0,7%. W takich warunkach minimalne op-
taty nie stanowily Kkryterium wyboru w podejmowaniu decyzji ekonomicz-
nych i nie zmuszaly przedsiebiorstwa do oszczednego gospodarowania
zasobami przyrody. W 1989 r. przedsiebiorstwa funkcjonowaly w takich wa-
runkach ekonomicznych, ktore nie zmuszaly ich do traktowania zasobéw
naturalnych jako "dobr rzadkich". Jest to charakterystyczny symptom
wskazujacy, ze elementy Srodowiska naturalnego traktowane sa wciaz jako
"dobra wolne" praktycznie z cena "zerowa'". Wynika to z niskich stawek op-
tat za korzystanie ze Srodowiska. Wprawdzie od 1986 r. sa one co roku pod-
wyzszane (w 1990 r. wzrosty one o 16 razy)’, ale w stopniu nie
wystarczajacym.

Tabela 1
Oplaty za gospodarcze korzystanie ze $§rodowiska w niektérych przedsiebiorstwach
woj. poznaniskiego w 1989 r.

Nazwa przedsiebiorstwa Oplaty w mln zi Uhl:ﬁs\:nl;c;?tsch
Wielkopolskie Zaktady Obuwia w GnieZnie 53,7 0,15
Grodziska Fabryka Wyposazenia Wagonéw 25,0 0,8
Fabryka Samochodéw Rolniczych "Polmo"

w Poznaniu 96,0 0,4
Orzechowskie Zaktady Przemyshu Sklejek 101,53 1,0
Fabryka Papieru "Malta" w Poznaniu 110,0 1,3
Zakiady Chemiczno-Farmaceutyczne

"Farmapol" w Poznaniu 12,6 0,8
L

Zrédto: Badania wiasne.

Srodowisko naturalne jest rownie wazne jak inne kategorie ekonomicz-
ne wymagajace ponoszenia nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej. Dla-
tego istnieje konieczno$¢ podporzadkowania wyceny elementéw tego
srodowiska w taki sposob, jak wszystkie inne czynniki produkcji. Co wiecej,
ze wzgledu na to, ze "dobra wolne" staly sie obecnie "dobrami rzadkimi"
wycena ich uzytkowania powinna byé wysoka. Dopiero w takich warunkach
przedsiebiorstwa Kierujace sie maksymalizacja zysku zmuszone sa do zain-
teresowania rachunkiem efektywnos$ci ochrony S$rodowiska, minimalizacja
tych kosztow poprzez racjonalne i oszczednosciowe gospodarowanie zasoba-
mi Srodowiska naturalnego.

Obok optat ekologicznych - kolejnym elementem rachunku ekonomicz-
nego przedsiebiorstwa sa kary pieniezne za naruszenie przepisow ochrony
srodowiska. Kazde przedsiebiorstwo ma obowiazek uzyskania indywidualnej
decyzji o dopuszczalnej emisji zanieczyszczen wydawanej przez Wydzial

°Zob. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 25.VI.1990 r. w sprawie optat za gospodarcze korzystanie
ze srodowiska i wprowadzenie w nim zmian, Dz. U. Nr 42, poz. 245.
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Ochrony Srodowiska, Gospodarki Wodnej i Geodezji Urzedu Wojewddzkiego.
Ustalone poziomy sa sankcjonowane a stwierdzenie przekroczen powoduje
natozenie kary. NajczeSciej sankcje te stosuje si¢ wobec zaktaddéw zanie-
czyszczajacych wode. W 1989 r. bylo ich 54 a wymierzone kary tacznie wy-
niosty 19.606.000 zk. Liczba ukaranych przedsigbiorstw wykazuje od drugiej
potowy lat siedemdziesiatych tendencje wzrostowa. Teoretycznie nalezy za-
tozy¢, ze wysokos$¢ tych kar moze by¢ dla przedsigbiorstwa dokuczliwa
z dwoch podstawowych powodow:
— kary wliczane sa do strat nadzwyczajnych, co powoduje zmniejszenie ta-
cznego wyniku finansowego,
— dodatkowe zmniejszenie zysku do podziatlu o wielko$§¢ opodatkowanej
kwoty wystepujacych Kkar.

Oddziatywanie kar na wynik finansowy przedsiebiorstwa jest skute-
czne pod warunkiem, ze ich poziom jest wysoki i maja one realna wyce-
ne¢. Biorac pod uwage fakt, ze udzial koszté4w nieuzasadnionych (kary sa
elementem tych kosztow) w kosztach wtasnych wynidést w badanych
przedsiebiorstwach od 0,008 do 0,4 nie wydaje si¢, aby miaty one znacza-
cy wplyw na osiagany przez nie wynik finansowy. Udziat za$§ kar w zy-
sku do podziatu w 70% przedsigcbiorstw wynidst zaledwie od 0,003 - 1%,
a w pozostatych od 1,6 - 4,5%. Jak wynika z przedstawionych danych
trudno jest uznaé¢ kary za skuteczny instrument ekonomiczny ochrony
§rodowiska, gdyz ani ich bezwzgledna wysoko$é, ani tez inne skutki fi-
nansowe, jakie moga wywotaé nie sa w sposob dokuczliwy odczuwane
przez przedsigbiorstwa. Dla okoto 80% przedsigcbiorstw kary te nie miaty
zadnego znaczenia, gdyz przyjmowatly w ich rachunku ekonomicznym
warto$¢ bliska zera (od 0,1 - 0,2). W celu wickszego urealnienia kar
w 1990 r. zostaty wprowadzone nowe stawki, wyzsze od dotychczas obo-
wiazujacych o 160 razy.

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$§¢é gospodarcza rdéznego typu
posiadaja Srodki trwate stuzace ochronie $rodowiska. Przyjecie przez op-
taty i kary minimalnych warto$ci w rachunku ekonomicznym poszczegdl-
nych przedsiebiorstw nie tylko, ze nie wplywa na brak wickszego
zainteresowania Srodkami trwatymi stuzacymi ochronie $rodowiska
w chwili obecnej, ale takze nie wywotuje potrzeby istotnych zmian tego
stanu w najblizszej przysztosci. Okoto 90% badanych przedsigbiorstw nie
podjeto w 1989 r. nowych inwestycji stuzacych ochronie $srodowiska, cho-
ciaz wigkszo$¢ z nich (okoto 80%) nie posiada urzadzen do redukcji za-
nieczyszczen gazowych, wtasnych oczyszczalni $ciekow itp. Na pytanie
o przyczyny zanieczyszczenia Srodowiska przez przedsicbiorstwa na pier-
wszym miejscu wymieniaty one warunki obiektywne, a przede wszystkim
stosowane paliwa i przestarzale technologie, nastepnie niewystarczajaca
liczbe i skuteczno$é¢ zainstalowanych urzadzen ochronnych. Natomiast
niemalze wcale nie dostrzegaty one przyczyn bezposrednio zaleznych od
nich samych. Az w 95% przedsigbiorstw wyrazany byt poglad, ze wdraza-
na reforma gospodarcza w stabym stopniu stymuluje dziatania w kierun-
ku ochrony $rodowiska. Wskazywatly one szczegdlnie na niekorzystne
warunki kredytowania inwestycji ochronnych. Zmiany technologii lub



Funkcjonowanie instrumentéw ochrony Srodowiska 85

modernizacja istniejacych urzadzen produkcyjnych moga odbywaé sie za
pomoca kredytow. Jednakze przedsiebiorstwa wyrazaly obawy przed za-
ciaganiem Kkredytéw na te cele z uwagi na wysokie ich oprocentowanie
i staba kondycje wtasnych finansow.

Nalezy podkres$li¢, ze caly system kredytowy w dziedzinie ochrony $ro-
dowiska powinien ulec istotnej przebudowie. Za pobieranie optat, udzielanie
kredytow, zachecanie do inwestowania, ich oceny i nadzér nad realizacja
powinny byé odpowiedzialne powstajace obecnie banki ochrony Srodowiska.
Co wiecej, wobec duzego zainteresowania ta problematyka ze strony krajow
zachodnich, istnieje realna mozliwo$¢ uruchomienia zagranicznych linii kre-
dytowych. O tworzenie miedzynarodowych Kkonsorcjow moglyby zabiegaé
wspomniane banki. Stanowi¢ one powinny wazne ogniwo tworzonego wlas-
nie nowego systemu bankowego.

Wobec tego, ze wickszo$é przedsiebiorstw stosuje stare technologie i po-
siada zuzyte urzadzenia ochronne zasadne byloby uruchomienie instrumen-
téow ekonomicznych stymulujacych zmiane tego stanu. Zakres udzielanej
pomocy ijej rodzaj (np. udzielanie na réoznych zasadach finansowych kredy-
téow preferencyjnych) moégtby byé uzalezniony i proporcjonalny do wartos$ci
inwestycji zmniejszajacej ekologiczna uciazliwo$é przedsiebiorstwa. W spo-
s6b indywidualny i szczegdélny powinny byé pobudzone specjalne przedsie-
wziecia ochronne. Dotyczy¢ to powinno tylko tych przedsiebiorstw,
w ktérych zmiana technologii jest niewystarczajaca do zapewnienia prze-
strzegania ustalonych norm emisji zanieczyszczenia. Rodzaj i zakres pomo-
cy moégliby byé okre$Slony na drodze negocjacji. Prowadzilyby je
zainteresowane przedsiebiorstwa z dysponentem specjalnie wydzielonych na
ten cel $Srodkow (np. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej).

Wyniki badan pozwalaja na wyciagniecie generalnego wniosku, ze zasto-
sowane narzedzia ekonomiczne ochrony Srodowiska naturalnego w Polsce
sa malo skuteczne a $rodowisko nadal traktowane jest jako oferent débr
wolnych i odbiorca emisji zanieczyszczen. Utrzymywanie tego stanu ozna-
cza, ze problem ograniczania degradacji $srodowiska przez przemyst pozosta-
je wciaz otwarty. Strategia zachowania przedsiebiorstwa w dziedzinie
ochrony Srodowiska zalezy nie tylko od zbadanych czynnikéw, ale takze od
szeregu innych uwarunkowan. Generalnie mozna je podzieli¢ na zewnetrz-
ne i wewnetrzne. Do zewnetrznych naleza:

aktywno$¢ ustawodawcza w dziedzinie polityki ekologicznej,

Swiadomo$¢ ekologiczna opinii publicznej,

Swiadomo$é ekologiczna prywatnych i instytucjonalnych odbiorcow,

aktywno$¢é konkurencji.

Wewnetrzne czynniki to przede wszystkim:

wysoko$¢ srodkow finansowych przedsiebiorstwa,

otwarto$é¢ i elastyczno$é kierownictwa przedsiebiorstwa wobec proble-

moéw ekologicznych.

Wymagania ochrony $rodowiska przyrodniczego wyznacza w pierwszym

rzedzie ustawodawca. Poprzez okresSlenie dopuszczalnych granic zanieczysz-
czen, wysoko$¢ optat i kar wywiera on zasadniczy wplyw na koszty inwes-
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tycyjne (a tym samym na koszty produkcji) i zachowania przedsiebiorstw
w dziedzinie ochrony $rodowiska.

III. NOWA STRATEGIA DZIALANIA PRZEDSIEBIORSTW

We wspdtczesnej gospodarce rynkowej przedsiebiorstwa coraz czesciej
musza kierowaé si¢ ekologicznie zorientowana filozofia dziatania. Moze ona
stanowi¢ szans¢ ich rozwoju, ale takze stwarzal okre§lone zagrozenia. Wy-
nika to z tego, ze pomigdzy celami ekonomicznymi i ekologicznymi istnieje
konflikt a rola przedsigebiorstwa sprowadza si¢ do poszukiwania kompromi-
su pomiedzy tymi celami. We wspdtczesnych przedsigbiorstwach zasada ma-
ksymalizacji zysku i rentowno$ci musi byé i w praktyce jest uzupetniana
o zasade spotecznej odpowiedzialnosci w dziedzinie ochrony s$rodowiska.
Wiaze si¢ to $cidle z koncepcja tzw. ekologicznej gospodarki rynkowej. Poje-
cie to jest stosunkowo nowe i zostato wprowadzone przez ekonomistow nie-
mieckich. "Ekologiczna gospodarka rynkowa - jak pisze B. Fiedor - oznacza
przede wszystkim, ze rozwdj gospodarczy nie odbywa si¢ kosztem $rodowi-
ska, ale ze — przeciwnie — ma miejsce jego stabilizacja rozumiana na ogot
jako utrzymanie w procesie wzrostu gospodarczego stanu réwnowagi ekolo-
gicznej"*. U podstaw tej koncepcji lezy stosowana w krajach wysokorozwi-
nietych polityka ochrony §rodowiska, ktéra w pierwszym rzedzie Kkieruje sig
zasada zapobiegania i zasada "sprawca zanieczyszczenia ptaci" (polluter —
pays — principle). Ich egzekwowanie na szczeblu przedsigbiorstwa odbywa
si¢ dzigki temu, ze:

— zasoby S$rodowiska sa traktowane jako dobra ekonomiczne, majace ceng
rzadkosci,

— zakres wykorzystania zasobdéw S$rodowiskowych jest zdeterminowany
mikroekonomicznym rachunkiem optymalizacyjnym jednostek gospodar-
czych.

Respektowanie wymogdéw ochrony $rodowiska z reguty podnosi poziom
kosztéw produkcji. Moze to prowadzi¢ do wzrostu cen i ograniczenia zdolno-
§ci konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku. Zagrozenia tego sa do unik-
nigcia pod warunkiem, ze wszystkie przedsigbiorstwa w danej branzy
podejmuja proekologiczne dziatania lub gdy akty prawne naktadaja obowia-
zek ponoszenia naktadow inwestycyjnych na cele ekologiczne. Jezeli jest
inaczej, a koszty zanieczyszczenia $§rodowiska nie moga by¢ przerzucone na
odbiorcow, to przedsigbiorstwo musi si¢ liczyé z krétkookresowym spadkiem
zyskéw. Powstaje zatem pytanie, w jaki sposéb mozna rozwiaza¢ konflikt
miedzy celami ekonomicznymi a ekologicznymi? Dazac do respektowania
jednych i drugich celéw, przedsigbiorstwo w ramach aktywno$ci gospodar-
czej, moze opieraé si¢ na nastepujacych zasadach postgpowania:

1) Zaktadajac, ze maksymalizacja zysku pozostaje naczelnym celem
przedsigbiorstwa wykonuje ono tylko dyrektywy okreslone ustawowo dla
Srodowiska ekologicznego. Dazy zatem do spetnienia minimalnych wymagan

*B. Fiedor, Koncepcja ekologicznej gospodarki rynkowej, Aura 1991, nr 8.
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ekologicznych przy maksymalizacji zysku. Ochrona S$rodowiska stanowi
woéwczas jedna z zewnetrznych restrykcji prawnych. Obecnie przedsiebior-
stwo nie moze lekcewazy¢ wymogow ochrony Srodowiska takze z powodu
rosnacej Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i nacisku opinii publicznej.
Mogloby to prowadzi¢ do pogorszenia image przedsiebiorstwa i do obnizenia
dotychczasowej pozycji na rynku. Omawiany typ zachowan ma charakter
pasywny i polega na biernym dostosowaniu do panujacych wymogow ekolo-
gicznych.

2) Z drugiej strony respektowanie ochrony Srodowiska mozna postrzegaé
jako szanse rozwoju poprzez inicjowanie takich produktéw i technologii,
ktore sa ekologicznie akceptowane i poszukiwane. W takich warunkach za-
chodzi¢ moze sprzezenie zwrotne pomiedzy maksymalizacja zysku a potrze-
bami ochrony S$rodowiska. Przedsiebiorstwa, ktore realizuja strategie
innowacji maja szanse na rozszerzenie pola dziatalnos$ci gospodarczej i diu-
gofalowa poprawe swojej pozycji na rynku. Nowe rynki zbytu mozna osiag-
naé¢ dzi$§ w takich dziedzinach jak: technologie bezodpadowe, produkcja
urzadzen kontrolnych, filtrow, opakowan itp. Przedsiebiorstwo, ktore inwes-
tuje w dziedziny ukierunkowane ekologicznie cechuje postawa ofensywna
(aktywna).

Nie zapominajmy jednak, zZe wybor celéw ekonomicznych i instrumen-
tow prowadzacych do ich realizacji zalezy takze od tego w jakim stopniu
przedsiebiorstwo i branza sa zwiazane z problemami ekologicznymi. W ta-
kich branzach jak: przemyst chemiczny, celulozowy i papierniczy przedsie-
biorstwa moga jedynie stosowaé strategie defensywna a wiec dostosowania
do wymogoéw ekologicznych.

W polskich przedsiebiorstwach przewaza wciaz strategia pasywnego re-
spektowania wymogow ekologicznych, ale czy nie nadszedl juz czas na pos-
trzeganie ochrony przyrody jako czynnika Kkreujacego nowy popyt i rynki
zbytu?

FUNCTIONING OF ECONOMIC INSTRUMENTS OF ENVIRONMENTAL PROTECTION

Summary

High level of pollution in Poland points to the need of seeking the answer to the following
question about the causes of such a state of affairs. The research carried out in enterprises respon-
sible for high pollution proves that one of such causes is low efficiency of economic instruments
stimulating the environmental protection. They play an insignificant role in economic decision-
making and have little influence of the financial position of an enterprise.

In market economy, environmental protection may create both new developmental possibili-
ties as well as some risks for an enterprise. Enterprises may adopt an offensive or defensive
ttitude towards such problems. So far, Polish enterprises have usually adopted a defensive atti-

tude however, the process of transition to market economy brings about the need of changes
in that sphere.





