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WSTEP

Celem artykutu jest analiza zmian zachodzacych na rynku ustug leasin-
gowych w Polsce w latach 1990-2001, w poszczegélnych segmentach tego
rynku i przy przyjeciu réznorodnych kryteriow podziatu.

Rynek ustug leasingowych obejmuje zesp6t wszystkich kupujgcych (stro-
na popytowa) i sprzedajgcych ustugi leasingowe (strona podazowa), ktorych
wzajemne oddziatywanie ksztattuje popyt i podaz oraz wywiera wptyw na
wysokos¢ cen tychze ustug. O wykorzystaniu leasingu jako formy finanso-
wania decydowato wiele jego specyficznych cechl.

Zasadniczg trudnoscia, jakg napotkano podejmujac temat, byt fakt, iz
przez dtugi okres - bo az do 1994 r. - nie istniata zadna organizacja czy or-
gan administracji panistwowej, ktére w sposéb usystematyzowany i ciagly zaj-
mowatyby sie gromadzeniem informacji dotyczacych transakcji leasingowych
zawieranych w Polsce. Powstanie Konferencji Przedsiebiorstw Leasingowych
umozliwito pozyskanie szerszych informacji o charakterze zawieranych trans-
akcji leasingowych. Organizacja ta jednak skupia przedsiebiorstwa Swiadcza-
ce ustugi leasingowe i gromadzi od nich informacje na zasadzie dobrowolno-
sci, stad tez nawet od 1995 r. nie ma petnych i wyczerpujacych informacji
dotyczacych podjetego zagadnienia. Réznice szczeg6towosci i rodzaju danych
dotyczacych okresu do 1994 r. i z lat 1995-2001 sg przyczyng rdznorodnego
charakteru analizy.

W badanym okresie zauwazalny byt proces gtebokich zmian na rynku
ustug leasingowych w Polsce, co wigzato sie z przeobrazeniami ilosci i jako-
Sci Swiadczonych ustug oraz swego rodzaju ,dojrzewaniem” rynku.

Wartos¢ i rodzaj aktywdéw oddawanych w leasing w poszczegoélnych la-
tach ulegaty réznokierunkowym zmianom. Do 1999 r. og6lna wartos¢ akty-
wow oddawanych w leasing sukcesywnie rosta. Poczynajac od 2000 r. obser-
wowany byt jej spadek. Na fakt, iz krytyczny i przetomowy dla leasingu
2000 r. Swiadczyt o zmieniajgcym sie obrazie rynku leasingu w Polsce, mia-
to wptyw wiele czynnikéw. Analizujgc zmiany, jakie zachodzity na rynku
ustug leasingowych, prébujac przy tym wyodrebni¢ pewne ogdlne i dla
wiekszosci transakcji charakterystyczne procesy, nalezy liczy¢ sie ze zrdzni-
cowaniem w ramach poszczeg6lnych segmentdéw rynku ustug leasingowych.

1 Z. Bodie, R. C. Merton, Finanse, PWE, Warszawa 2003, s. 399-401 i 577-578; R. A. Brealey, S. C.

ers, Podstawy finanséw przedsigbiorstw, t. 2, PWN, Warszawa 1999, s. 1039-1042; J. Czekaj, Z. Dresler, Za-
rzadzanie finansami przedsigbiorstw. Podstawy teorii, PWN, Warszawa 2002, s. 201-203.
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Na rynku ustug leasingowych w analizowanym okresie miaty miejsce
dosé¢ silne przeobrazenia ilosciowe i jakosciowe, $Swiadczace o zmieniajgcym
sie charakterze popytu i podazy tych ustug. Z jednej strony zauwazalny byl
wzrost zapotrzebowania na stosunkowo tanie, szybkie i standardowe ustugi,
z drugiej - klienci oczekiwali oferty wyspecjalizowanej i niestandardowej.
Wyrazem ,dojrzewania” rynku leasingowego w Polsce byt réwniez miedzy in-
nymi fakt, iz rosto zainteresowanie kontraktami o dtuzszych podstawowych
okresach umowy oraz o coraz wiekszej wartosci aktywéw (réwniez nierucho-
mosci). Ze wzgledu na zmienno$¢ warunkéw otoczenia, réznicowaniu i prze-
mianom ulegata popularno$é poszczeg6lnych przedmiotéw leasingu. Zauwa-
zy¢ mozna byto silne procesy konsolidacyjne ws$réd przedsiebiorstw
Swiadczacych ustugi leasingowe, potaczone z postepujaca polaryzacjg leasin-
godawcdw, co wigzato sie ze wzrostem znaczenia tzw. bankowych przedsie-
biorstw leasingowych i spadkiem roli niezaleznych towarzystw leasingowych.

I. PRZESL ANKI ROZWOJU RYNKU UStUG LEASINGOWYCH
W POLSCE PO 1989 R.

Na popyt i podaz ustug leasingowych, a —co za tym idzie —na ksztatt
rynku, wptynat szereg czynnikdéw o charakterze ekonomicznym, prawnym
i organizacyjnym, zwigzanych z makro- oraz mikrootoczeniem. Czynniki te
z rézng sitg wplywaly na popytowg czy podazowg strone rynku ustug le-
asingowych. Uwarunkowania zewnetrzne, a wiec makrootoczenie i otoczenie
konkurencyjne, a takze uwarunkowania wewnetrzne w duzym stopniu de-
terminowaty funkcjonowanie przedsiebiorstw wystepujacych w roli leasin-
godawcy czy leasingobiorcy. Przy badaniu stosunkowo krotkiego okresu, od
1990 do 2001 r., niemozliwe jest wyznaczenie tendencji zachodzgcych na
rynku lub badanie wptywu kazdego z branych pod uwage czynnikéw w ko-
lejnych latach. Mowi¢ mozna jedynie o pewnych kierunkach zmian funkcjo-
nowania rynku i o silniejszym badz stabszym wptywie jednego z czynnikéw
w wybranym przedziale czasowym.

Makrootoczenie to zesp6t warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa wy-
nikajacych z tego, iz dziata ono w okreslonym kraju, w danym uktadzie poli-
tycznym, prawnym, w danych warunkach gospodarczych itp.2 Dokonujac po-
dziatu zbioru uwarunkowan noszacych miano makrootoczenia na podgrupy
wyrézni¢ mozna otoczenie ekonomiczne, technologiczne, spoteczne, demogra-
ficzne, polityczne i prawne oraz otoczenie miedzynarodowe. Z kolei w skiad
drugiej czesci uwarunkowan zewnetrznych, a wiec otoczenia konkurencyjnego,
wchodzg wszystkie podmioty gospodarcze, ktére majg z danym przedsiebior-
stwem (czy grupa przedsiebiorstw - jezeli na potrzeby tej analizy wyrédzni sie
segmenty wsrod grona leasingobiorcow i leasingodawcow) powigzania koopera-
cyjne i konkurencyjne. Podmiotami otoczenia konkurencyjnego sg dostawcy, od-
biorcy oraz istniejacy i potencjalni konkurenci. Méwigc o czynnikach wplywa-
jacych na zapotrzebowanie na ustugi leasingowe nie mozna poming¢ faktu, iz

2 M. T. Wilczek, Przedsigwziecia inwestycyjne przedsiebiorstw, Wyzsza Szkota Zarzadzania Marketingo-
wego i Jezykéw Obceych, Katowice, 2001, s. 13-14.
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popyt ten nie istnieje samodzielnie, a jest pochodng popytu na $rodki, ktoére fi-
nansowane sg w taki wlasnie sposob. Skionnos¢ przedsiebiorstw do inwestycji
uzalezniona jest miedzy innymi od popytu na oferowane przez nie produkty
i mozliwosci w zakresie finansowania inwestycji. Majac na uwadze og6t przed-
siebiorstw, ktére moga sta¢ sie potencjalnymi klientami firm Swiadczgcych
ustugi leasingowe, uwzgledni¢ wiec nalezy przede wszystkim koniunkture go-
spodarczg danego kraju i szereg czynnikow ekonomicznych nalezacych do ma-
krootoczenia. W panstwach o duzym potencjale finansowym, majacych stabilng
gospodarke, wysoki poziom PKB oraz w tych, ktérych podmioty gospodarcze
nastawione sg na korzystanie z wysoko rozwinietych technologii w réznych
dziedzinach zycia gospodarczego3, rozwdj rynku ustug leasingowych odbywa sie
znacznie szybciej i bardziej dynamicznie niz w krajach, w ktérych wymienione
czynniki nie sa az tak sprzyjajace. Dobre warunki do rozwoju rynku ustug le-
asingowych rodzi funkcjonowanie gospodarki rynkowej, ktérej mechanizmy -
stwarzajgc warunki konkurencji - wplywaja na zwiekszanie poziomu inwesty-
cji, w tym finansowanych poprzez wykorzystanie leasingu. Zwiekszajg réwniez
dazenie przedsiebiorstw do takiego uksztattowania aktywow i pasywow, by
mozliwa byta elastyczna reakcja na zmieniajgce sie warunki otoczenia.

W Polsce o rozwoju rynku ustug leasingowych na szerszg skale moéwic
mozna dopiero po 1989 r., czyli od momentu stworzenia podstaw funkcjonowa-
nia gospodarki rynkowej. Zaczelty wdéwczas powstawaé lawinowo prywatne
przedsiebiorstwa, a te, ktore istniaty —w duzej czesci panstwowe - stawaty
przed problemem restrukturyzacji majgtku i przystosowania go do zmieniaja-
cych sie warunkéw rynkowych. Rozwdj gospodarki rynkowej, powstawanie no-
wych, niedoinwestowanych przedsiebiorstw, rosngca tendencja do unowocze-
S$niania i wymiany S$rodkéw trwalych w przedsiebiorstwach, dazenie do
modernizacji Srodkéw produkcji —to podstawowe przestanki, ktére po 1989 r.
stworzyly podatny grunt dla rozwoju leasingu w Polsce4. Rezultatem eksplozji
indywidualnej przedsiebiorczosci byta duza liczba indywidualnych przedsie-
biorstw, ktére stawaty sie —czesto z braku innej, dostepnej dla nich alterna-
tywy - klientami firm leasingowych, szczegélnie, ze na poczatku lat dziewieé-
dziesigtych, po okresie hiperinflacji i skokowego wzrostu cen kredytu, spadio
zaufanie do zewnetrznych Zrddet finansowania, a gtéwnie do kredytu>.

Elementem otoczenia, ktéry bardzo wyraznie wptywal zaréwno na roz-
miar, jak i na charakter popytu zgtaszanego na ustugi leasingowe, bytly re-
gulacje prawne dotyczgce zaréwno prawa cywilnego, jak i sfery zwigzanej
z rachunkowoscig, a nade wszystko podatkami. Wazny byt nie tylko ich
ksztatt w danym przedziale czasowym, ale réwniez przewidywalnos¢ i cze-
stotliwos¢ ich zmian. Stato sie to szczegdlnie istotne dla rozwoju tych seg-
mentéw rynku ustug leasingowych, w ktérych —ze wzgledu na unikatowos¢
i warto$¢ dobra —dominowaty umowy diugoterminowe. Fakt, czy istnieja
i jak szczeg6towe sg uregulowania dotyczgce cywilnoprawnej natury leasin-
gu, wptywa miedzy innymi na elastycznos¢ zawieranych umoéw leasingu.

3 A. Dulian., Uwarunkowania rozwoju leasingu w Polsce. Stan prawny na dzieri 6.04.2002 r., ,Bank
i Kredyt” 2002, nr 8, s. 59.

4J. Mroczek, Leasing w dziatalnoéci bankowej, Wyd. ,,Hubertus”, Warszawa 2000, s. 21-22.

5G. Cieloch, Branza ustug leasingowych —analiza strukturalna, ,Leasing” 1996, nr 6, s. 26.
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Na rozwdj rynku ustug leasingowych miaty oczywiscie wpltyw nie tylko
rozwigzania prawne z zakresu sfery cywilnoprawnej. Niemale znaczenie
miaty réwniez uregulowania dotyczace funkcjonowania spétek, podatkéw6,
czy wreszcie ujmowania transakcji leasingowych w ksiegach rachunkowych.
Leasing w swojej konstrukcji byt bardzo ,czuty” na warunki, jakie stwarza-
to mu otoczenie prawne?.

Od chwili wprowadzenia podatku od towardw i ustug w 1993 r. rowniez
transakcje leasingowe zostaty nim objete8 Zmiany dotyczace tego podat-
ku wptywaly na ksztatt Swiadczonych ustug leasingowych. Do 9 grudnia
2000 r., tj. do dnia wejscia w zycie ustawy z 26 lipca 2000 r. o zmianie usta-
wy — Kodeks cywilny , leasing pozostawat umowag nieuregulowang w pol-
skim kodeksie cywilnym. Z tego tez wzgledu umowy leasingowe zawierane
byly zgodnie z zasadg swobody uméw, gdyz w zadnym akcie prawnym obo-
wigzujacym w Rzeczypospolitej Polskiej nie pojawita sie jasna, precyzyjna
i jednolita definicja terminu ,leasing”10

W Polsce przez szereg lat brak uregulowan dotyczacych cywilnopraw-
nych aspektéw uméw leasingu byt swego rodzaju pretekstem do odktadania
uregulowania kwestii podatkowych w tym zakresiell W Europie sg zaled-
wie dwa kraje, ktére majg definicje leasingu w prawie cywilnym, a nie
przeszkadzato to pozostaltym w przyjeciu uregulowan podatkowychl2
Oprdcz zagadnien czysto cywilistycznych, umowy leasingu w Polsce przez
szereg lat wzbudzaty wiec wiele kontrowersji w aspekcie ich kwalifikacji po-
datkowej. Dopiero 6 wrzesnia 2001 r. Sejm uchwalit ustawg niezbedne regu-
lacje w zakresie podatkowych aspektéw umowy leasingul3 Nowelizacja ob-
jeta obie ustawy o podatku dochodowym, a takze ustawe o podatku od
towardw i ustug oraz o podatku akcyzowym. W Polsce praktycznie od po-
czatku wprowadzenia do obrotu gospodarczego uméw leasingowych wyste-
powato zjawisko niejednoznacznosci i braku spdjnosci przepisow podatko-
wych, co wigzato sie z czestymi zmianami systemowymi, powodujac
zjawiska charakterystyczne dla tzw. nietadu legislacyjnegol4 co z calg pew-
noscia hamowato rozwdj leasinguls

Dziatalno$¢ leasingowa nie byta i nie jest dziatalnoScig koncesjonowana.
Uregulowania leasingu na gruncie kodeksu cywilnego wymagajg jedynie,
aby - w odniesieniu do umoéw zawartych po 9 grudnia 2000 r., tj. dniu wej-
dcia w zycie ustawy z 26 lipca 2000 r. o zmianie ustawy - Kodeks cywilny®

6 A. Dulian, op. cit,, s. 63; J. Gut, Sprzedaz przedmiotu leasingu, , Koszty” 2001, nr 3, s. 1

7 L. Moskwiak, J. Ostaszewski, Transakcje leasingowe w Polsce —zagadnienia ekonomiczno-prawne,
»Prawo Przedsiebiorcy” 2000, nr 34, s. 6.

8 A. Branicka, Leasing w prawie cywilnym i podatkach, ,Serwis Finansowo-Ksiegowy” 2001, nr 10,
s. 22.

9 Dz. U. Nr 74, poz. 857.

10J. Poczobut, Odrebna regulacja umowy leasingu w kodeksie cywilnym, ,,Monitor Rachunkowosci i Fi-
nanséw” 2000, nr 11, s. 6.

1 M. P. Zyrek, Leasing w podatkach i ksiggowosci, Wyd. Difin, Warszawa 2002, s. 80; J. Wodzinski, Le-
asing niejedno ma imig, ,,Monitor Rachunkowoéci i Finanséw” 1999, nr 11, s. 16 oraz 18-19.

12 M. Bobiniska, Leasing na zakrecie, ,,Gazeta Prawna” 2000, nr 121, Zrédto (2.07.2002): http:/AMaww.in-
for.pl/dokument.htmi?P180=102.2000.121.00000290A&format=webmore3

13 Dz. U. Nr 106, poz. 1150.

1 J. Ostaszewski, Kontrowersje wokét leasingu, ,,Przeglad Podatkowy” 1993, nr 2, s. 18.

15 A. Witczak, W czotéwcee bez zmian, ,,Home & Market” 2000, nr 4, s. 38.

16Dz. U. Nr 74, poz. 857.
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- finansujgcy Swiadczyt ustugi leasingowe w zakresie dziatalnosci swego
przedsiebiorstwalZ. Nie ma jednak specyficznych tylko dla tej dziatalnosci
uregulowan prawnych, ktdre odnosityby sie tylko do dziatalnosci leasingo-
wej i ograniczatyby powstawanie przedsiebiorstw leasingowych.

Popyt na ustugi leasingowe zwigzany jest rdwniez silnie z rolg i etapem
rozwoju systemu finansowego. Z jednej strony bowiem nie mozna zapomi-
na¢ o tym, iz od jego wydolnosci i funkcjonowania zalezg koszty korzystania
z ustug leasingowych, z drugiej natomiast strony funkcjonowanie chociazby
sektora bankowego czy rynku kapitatlowego okresla atrakcyjnos¢ leasingu
w poréwnaniu do innych form finansowania rozwoju przedsiebiorstwa i re-
alizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Przetom ustrojowy w gospodarce oznaczat catkowita zmiane pozycji ban-
kéw. Z dnia na dzien staty sie one kluczowymi instytucjami i ogniwami funk-
cjonowania gospodarki. Przejecie nowych funkcji napotykato wiele barier za-
rowno w postaci zlej sytuacji finansowej, jak i nawykéw odziedziczonych po
poprzednim systemieX. Wystepowaty powazne bariery infrastrukturalne, bra-
ki kadr, wyposazenia. Poczatek lat dziewieédziesigtych ukazat stabos¢ i nie-
doskonatosci metod oceny zdolnosci kredytowej podmiotéw gospodarczychi9
co byto jednym z gtéwnych powoddéw niekontrolowanego przyrostu ztych diu-
géw w polskim sektorze bankowym. Sytuacja ta wymusita miedzy innymi
zwiekszenie aktywnosci nadzoru bankowego2. W momencie wejsScia w zycie
ustawy z 31 stycznia 1989 r. —Prawo bankowe2l rozpoczat sie okres stopnio-
wego ewoluowania i dostosowywania tychze metod do nowych warunkéw go-
spodarki rynkowej. W trzecim roku funkcjonowania tej ustawy, kiedy nega-
tywne tendencje w polskich bankach komercyjnych zaczety nabierac
niebezpiecznych rozmiaréw, Narodowy Bank Polski rozpoczat wydawanie ak-
tow normatywnych ograniczajgcych w znacznym stopniu niekontrolowang
akcje udzielania kredytéw przez banki komercyjne. Ujawnianie sie w niekto-
rych bankach trudnosci finansowych, spowodowanych zaréwno przyczynami
o charakterze makroekonomicznym, jak i wewnatrzbankowym (zbyt mate ka-
pitaty, stabos¢ zarzadzania i niedostatek bankowych procedur oceny zdolnosci
kredytowej kredytobiorcow oraz metod pomiaru, analiz oraz kontroli ryzyka
kredytowego) spowodowato zaostrzenie kryteriow oraz og6lne wyhamowanie
procesu tworzenia nowych bankéw2 Skutkiem tego bylo drastyczne zmniej-
szenie dostepnosci tanich zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej
w formie kredytu23 przyczyniajac sie miedzy innymi do wzrostu popularnosci
leasingu ws$réd nowopowstatych przedsiebiorstw.

Wsrod czynnikéw, ktére zaliczyé mozna do sfery spotecznej makrooto-
czenia, a ktére wptywaty na popyt na ustugi leasingowe, byta skionnos¢

T Art. 709" kc.

BW. Wilczynski, Pozadane kierunki przeksztatceri polskiego systemu bankowego na tle jego obecnego
stanu, ,,Bank i Kredyt” 1995, nr 1-2, s. 44.

19 M. Dylewski, B. Filipiak-Dylewska, Zdolno$¢ kredytowa przedsiebiorstwa a skutki pozyskania kapita-
tu w formie kredytu bankowego, ,,Firma i Rynek” 2001, nr 1-2, s. 106.

20 S. Lachowski, Restrukturyzacja portfela kredytéw trudnych banku komercyjnego w okresie transfor-
macji, ,,Bank i Kredyt” 1995, nr 5, s. 17.

21 Dz. U. Nr 4, poz. 21 z p6zn. zm.

2 W. Baka, Sektor finansowy - stan i perspektywy, ,Bank” 1997, nr 11, s. 46.

23 S. Wilmanska-Sosnowska, Kredyt bankowy w strategii finansowania przedsiebiorstw w okresie trans-
formacji gospodarki, ,,Bank” 1994, nr 7, s. 53.
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przedsiebiorstw do korzystania z zewnetrznych Zrédet finansowania i takie
podejscie do ksztattowania majgtku przedsiebiorstwa, w ktérym istotny sta-
je sie nie fakt posiadania okreslonych débr, ale przede wszystkim mozliwos¢
korzystania z nich. Pewne znaczenie ma réwniez znajomos¢ i powszechnos¢
metod analizy finansowej mogacej stuzyé wyborowi wiasciwej i wiarygodnej
firmy leasingowej, metod oceny optacalnosci inwestycji potagczonych z anali-
zg scenariuszy i analizg wrazliwosci, stanowigcych potencjalnie sposoéb na
zmniejszenie wielu istotnych ryzyk zwigzanych z samym podjeciem sie re-
alizacji inwestycji i z finansowaniem jej za pomocg umowy leasingu. Le-
asing byt coraz czesciej postrzegany jako sposob finansowania stwarzajacy
mozliwosé szybkiego reagowania na rozwoj techniki, zwlaszcza w dziedzi-
nach zwigzanych z szybkim postepem technologicznym.

Na rynek ustug leasingowych wptyw miata réwniez wysokosé stopy pro-
centowej. Od 1990 r., z chwilg wprowadzenia polityki trudnego pienigdza
zwiagzanej z wysokg stopa refinansowg i redyskontowg, kredyt bankowy —
jako forma zasilania finansowego —utracit pierwszoplanowg pozycje24, przy-
czyniajac sie do rozwoju innych, alternatywnych form finansowania, takich
jak leasing. Dla przedsiebiorstw leasingowych korzystajgcych z kredytéw
w walutach obcych —a tych od 1999 r. jest coraz wiecejs —istotne znacze-
nie miaty kursy wymiany walut wptywajace na koszt Swiadczonych przez
nie ustug leasingowych. Nie bez znaczenia byta réwniez stopa inflacji.

Strona podazowa na rynku ustug leasingowych to szeroko rozumiani do-
stawcy ustug leasingowych. Ich liczba, wzajemne oddziatywanie, rodzaj
Swiadczonych ustug, system dziatania réwniez ulegaly przeobrazeniom
w reakcji na zmiany zachodzace w makro- i mikrootoczeniu. Od poczatku
funkcjonowania na szerszg skale transakcji leasingowych na polskim ryn-
ku, w okresie rodzenia sie i umacniania gospodarki rynkowej, zmieniata sie
koniunktura, ewoluowata gospodarka, przeobrazeniom podlegat system
prawny, sita przetargowa dostawcéw i odbiorcéw ustug leasingowych. Na
skutek tego ewoluowata takze branza ustug leasingowych.

W praktyce funkcjonowanie przedsiebiorstwa $wiadczacego ustugi le-
asingowe uzaleznione jest od szeregu relacji z podmiotami petnigcymi tak
istotne dla leasingodawcéw funkcje, jak szeroko rozumiane finansowanie
ich dziatalnosci (od bankéw poczynajac, poprzez instytucje zwigzane z Giel-
da Papieréw Wartosciowych, po producentéw konkretnych doébr lub zagra-
niczne leasingowe spotki-matki), ochrone ubezpieczeniowa transakcji leasin-
gowych czy chociazby dostarczanie leasingowanych débr.

Przynaleznosé firmy leasingowej do jednego z trzech rodzajow (produ-
cenckich, niezaleznych, bankowych) determinuje w duzym stopniu przed-
miot dziatalnosci leasingodawcy (rodzaj, warto$¢ kontraktéw, ilos¢ zawiera-
nych umoéw itp.), jak réwniez skale i szybko$¢ jego dziatania. Mowigc
0 przedsiebiorstwie leasingowym trzeba uwzglednié, iz jest ono specyficz-
nym podmiotem, ktdry jako ,surowca do produkcji” uzywa pienigdza.

24 Ibidem, s. 53.
25 J. Malski, Przyszto$¢ branzy bedzie zaleze¢ od sekurytyzacji, ,,Puls Biznesu (Leasing)” 2001, nr 77, s. 17.
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Przedsiebiorstwa branzowe, powotywane w celu obstugi producenta kon-
kretnych doébr, majg zazwyczaj przewage dystrybucyjng i nizsze koszty ope-
racyjne dziatalnosci2. Niezalezne firmy leasingowe cechujg sie zazwyczaj
matym udziatem kapitatébw wiasnych w strukturze pasywow, jak réwniez
odmiennym od firm producenckich rodzajem kanatéw dystrybucji. Bankowe
spotki leasingowe maja te niewatpliwie przewage, iz oprécz pewnego zaple-
cza finansowego i dostepu do tanszego pienigdza majg dobrze rozwinietg
sie¢ oddziatéw, co z jednej strony przesadza o dostepnosci Swiadczonych
przez nie ustug, a z drugiej wplywa na obnizenie kosztéw rozpoczecia dzia-
talnosci i dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Atutem nie bez zna-
czenia jest rowniez fakt, ze banki posiadajg juz swoich klientéw, ktérym po-
przez bankowg firme leasingowg moga by¢ oferowane dodatkowe,
alternatywne do kredytu Zrédta finansowania inwestycji.

Zmiany zachodzace w mikro- i makrootoczeniu leasingobiorcéw oraz
przedsiebiorstw Swiadczgcych ustugi leasingowe skutkowaly przeobrazaja-
cym sie charakterem rynku i procesami zwigzanymi z jego rozwojem ilo-
Sciowym i jakoSciowym.

I1. DYNAMIKA ROZWOJU RYNKU LEASINGOWEGO

W opinii Konferencji Przedsiebiorstw Leasingowych wykorzystanie le-
asingu w finansowaniu nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w Polsce rosto:
w 1992 r. udziat leasingu w finansowaniu inwestycji wynosit 2,6% i byt wy-
jatkowo niski. Pod tym wzgledem Polska zajmowata ostatnie miejsce w Euro-
pie (w tym czasie Srednia europejska siegata 15,9%, a w niektérych krajach
wskaznik byt na poziomie 20-30%27). W 1994 r. wskaznik ten wynosit w Pol-
sce 3,5%, a dwa lata p6zniej ksztattowat sie na poziomie 5-6%. W 2001 r. fi-
nansowanie inwestycji za pomocg leasingu stanowito juz okoto 10%.

Wykres 1. Warto$¢ ruchomosci oraz nieruchomosci oddawanych w leasing w Polsce
w latach 1995-2001 (w min z¥)

10000
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Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie: Polski rynek leasingu, pod red. A. Rutkowskiego, Wyd. Gemini
s.c., Warszawa 1996-2002, roczniki edycji 1-VII.

2 K. Gigol, Bank a leasing (finansowanie, zabezpieczenie, dochodzenie naleznosci), Wyd. TWIGGER,
Warszawa 2001, s. 27.
27 L. Czarnecki, Perspektywy rozwoju leasingu w Polsce, ,Leasing” 1994, nr 10, s. 7.
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Tabela 1

tancuchowe wskazniki dynamiki wzrostu wartosci leasingowanych w Polsce débr dla lat
1995-2001

Leasingowane aktywa 1996/1995 1997/1996 1998/1997 1999/1998 2000/1999  2001/2000

Ruchomosci 72,47% 67,00% 57,18% 23,69% -1,94% -12,15%
Nieruchomosci N - _ 64,48% -18,62% -3,48%
Og6tem 72,47% 68,89% 79,63% 29,19% -4,80% -10,88%

* objasnienia: w 1998 r. zanotowano wzrost na poziomie 20,43%, jednak wynikato to jedynie z faktu, iz w ro-
ku bazowym (czyli 1997 - poczatkowym dla rozwoju leasingu nieruchomosci w Polsce) wyleasingowano zale-
dwie 48 min zt

Zrédio: jak na wykresie 1.

Do 2000 r. wartos¢ leasingowanych dobr systematycznie wzrastata2s
W 1991 r. warto$¢ leasingowanych dobr nie przekroczyta 10 min dolaréw,
w 1992 r. wyniosta 30 min doi., w 1993 r. —120 min doi., a w 1994 r. —150
min dolaréw29. W 1992 r. nastgpit rozwoj rynku z dominacja leasingu samo-
chodéw osobowych, a najbardziej dostrzegana przez leasingobiorcéw zaletg
byty korzysci podatkowe. Jednak w 1993 r. leasing samochodéw osobowych
stat sie nieoptacalny z powodu zmian w prawie podatkowym. Fakt ten miat
bardzo duzy wpltyw na pozniejszy ksztatt rynku ustug leasingowych w uje-
ciu przedmiotowym. Rok 1995 byt szczegdlnie korzystny dla rozwoju leasin-
gu —Muinisterstwo Transportu umozliwito firmom transportowym uzyskanie
koncesji na przewozy miedzynarodowe pod warunkiem zakupu pojazdu
spetniajgcego normy ekologiczne EURO 2, co przetozylo sie na zwiekszenie
obrotéw firm leasingowych. Od 1995 do 1999 r. warto$s¢ ddébr bedacych
przedmiotem transakcji leasingu wcigz wzrastata, chociaz stopniowo zacze-
ta male¢ dynamika tychze zmian. Do 1997 r. transakcje leasingowe dotyczy-
ty praktycznie wytgcznie ruchomosci.

Wraz z ewolucja rynku ustug leasingowych rozwingt sie w Polsce réw-
niez leasing nieruchomosci. Praktycznie zaistniat on w Polsce wraz z poja-
wieniem sie przedsiebiorstwa LHI Leasing, ktére poczatkowo zdominowato
ten segment rynku. W 1997 r. zanotowano obrét nieruchomosciami oddawa-
nymi w leasing na poziomie 48 min zt. Wowczas udziat transakcji leasingo-
wych dotyczacych nieruchomosci w ogolnej sumie leasingowanych aktywow
byt znikomy, ale Swiadczyt o zmieniajacym sie obrazie rynku leasingu
w Polsce. Pod koniec badanego okresu udziat ten oscylowal wokét 15%.

W 1998 r. tgczna wartos¢ przedmiotéw oddanych w leasing wyniosta
7639 min zt, a dynamika wzrostu tacznej wartos¢ transakcji zwiekszyta sie
wowczas po raz ostatni (chociaz w odniesieniu do ruchomosci spadata juz
wyraznie). W kolejnym roku wskaznik ten spadt az o 33,5 punktu procen-
towego. Jednak zaréwno w 1998 r., jak i 1999 r. faczna warto$¢ transakcji
leasingowych wciaz jeszcze wzrastata.

Po raz pierwszy od dziesieciu lat w 2000 r. zmniejszyta sie wartosc¢ le-
asingowanych débr i to az 0 474 min zt. Oddano w leasing 0 2% mniej rucho-

2 A. Rutkowski, w: Polski rynek leasingu, Wyd. Gemini s.c., Warszawa 2001, edycja VI, s. 10.
2 J. Krajewski, Same zalety i pare wad, ,,Businessman” 1995, nr 2, s. 50.
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mosci i blisko 20% mniej nieruchomosci niz w roku poprzednim. Spadek ob-
rotéw firm leasingowych zaobserwowano gtéwnie w drugim pétroczu 2000 r.3
Byt on wynikiem miedzy innymi zaostrzenia polityki kredytowej bankéw wo-
bec firm leasingowych, co z kolei byto po czesci rezultatem kilopotéw bankow
wywotanych stratg BG Leasing3L Niewyptacalnos¢ tej firmy spowodowata
swego rodzaju ,efekt domina” i banki masowo przestawaty kredytowac przed-
siebiorstwa Swiadczace ustugi leasingowe3® W gtéwnej mierze ucierpiaty na
tym niezalezne firmy leasingowe.

Spadek wartosci transakcji leasingowych w 2000 r. byt w duzym stopniu
odzwierciedleniem zmniejszenia tempa rozwoju gospodarczego Kkraju, co
wigzato sie z mniejsza sklonnoscig do inwestowania, szczegdlnie ze strony
matych i Srednich przedsiebiorstw, bedacych gtéwnym odbiorca ustug le-
asingowych w Polsce33.

Tendencja spadkowa utrzymata sie réwniez w 2001 r., w ktérym nastg-
pito dalsze zmniejszenie wartosci transakcji leasingu o 10,9%, czyli o 1022
min zt. Spotki leasingowe zawarty umowy leasingu ruchomosci o wartosci
nizszej o okoto 12% oraz umowy leasingu nieruchomosci w kwocie o okoto
4% mniejszej w poréwnaniu do roku poprzedniego34 Jedng z przyczyn tego
stanu rzeczy bylo dalsze ostabienie tempa wzrostu gospodarczego, ktdre
przejawiato sie w coraz wiekszym ograniczaniu zaméwieh na urzadzenia
wytworcze. Te niekorzystne zmiany spowodowaty z kolei zmniejszenie sie
liczby umoéw leasingu, a —co za tym idzie —przychod6éw osiaganych przez
przedsiebiorstwa Swiadczace ustugi leasingowe i ostabienie ich kondycji fi-
nansowej. Jeszcze bardziej zaostrzyta sie konkurencja pomiedzy przedsie-
biorstwami leasingowymi, potgczona z procesami konsolidacji i przybieraja-
cg na sile polaryzacjg rynkud.

I1l. ROZWOJ RYNKU UStUG LEASINGOWYCH WEDLUG
KRYTERIUM PRZEDMIOTOWGO

Zmiany wielkosci i struktury transakcji leasingowych dotyczgcych rucho-
mosci przedstawi¢ mozna przy uwzglednieniu kryterium przedmiotowego
z podziatlem na segment maszyn i urzgdzen, srodkéw transportu drogowe-
go36, segment komputerdéw i sprzetu biurowego, nastepnie statki, samoloty
i tabor kolejowy, a w dalszej kolejnosci samochody osobowe oraz pozostate
dobra oddawane w leasing. Zréznicowanie tendencji w ramach poszczegél-
nych segmentéw rynku leasingu byto widoczne w catym okresie od 1995 do
2001 r. Zmiany wartosci leasingowanych débr (w poréwnaniu do okresu po-
przedzajacego) w latach od 1995-2001 zostaly przedstawione w tabeli 2.

D A. Maciejewski, Barometr na niepogoda, ,,Rzeczpospolita” 2001, nr 55, s. Al oraz Bl.

3l A. Kaniewski, K. Ortowski, W. Romanski, Przysztoé¢ w leasingu, ,,Businessman” 2001, nr 7, s. 61.

2 M. Chadzynski, Trudny rok, ,,Businessman” 2001, nr 3, s. 92.

B A. Rutkowski, op. cit., s. 10.

3 A. Dulian, op. cit, s. 62.

P K. Wygrodzki, Miliardy ztotych w leasingowym obrocie, ,Gazeta Prawna (Leasing)” 2001, nr 44,
s. 20.

3 Do $rodkéw transportu drogowego, zgodnie z klasyfikacja przyjeta przez Konferencje Przedsiebiorstw
Leasingowych, nie zalicza sie samochodéw osobowych.
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Struktury ruchomosci oddawanych w leasing w kolejnych latach bada-
nego okresu przedstawione mogg zosta¢ w dwdch ujeciach: po pierwsze -
dla wartosci aktywow, po drugie - dla liczby zawieranych kontraktéw. Da-
ne te zostaly przedstawione w tabeli 3.

Z danych przedstawionych w obu tabelach wynika, ze najwigksze waha-
nia wartosci dobr leasingowanych w poszczegélnych latach zachodzity
w segmencie $srodkéw transportowych. Transakcje te bylty motorem rozwoju
rynku leasingu'j7, co nie powinno by¢ zaskoczeniem, jezeli wezmie sie pod
uwage fakt, ze gtéwnym odbiorcg ustug leasingowych byty mate i Srednie
przedsiebiorstwa, dla ktdrych S$rodki transportu stanowity wazny element

majatku pozostajgcego do ich dyspozycji.

Tabela 2

Zmiany wartosci ruchomosci oddawanych w leasing w uktadzie przedmiotowym
w latach 1995-2001 w poréwnaniu do roku poprzedniego (w min z)

Rodzaje ruchomosci 1996/1995
Maszyny i urzadzenia 258,3
Komputery i sprzet biurowy 103,7
Srodki transportu drogowego 588,6
Samochody osobowe 29,5
Statki, samoloty, tabor kolejowy 44,5
Inne 33,5
Ogétem 1058,1

Zrodio: jak na wykresie 1.

Tabela 3

Zmiany struktury ruchomosci oddawanych w leasing wedtug kryterium
w Polsce w latach 1995-2001

Rodzaj przedmiotu leasingu 1995
i i w  23,7%
Maszyny i urzadzenia
k  17,8%
. . w  14,4%
Komputery i sprzet biurowy
k  39,9%
, . w  57,6%
Srodki transportu drogowego
k  39,3%
w  0,5%
Samochody osobowe
k  04%
. . w  0,3%
Statki, samoloty, tabor kolejowy
k 0,1%
w  3,5%
Inne
k  25%

* objasnienia: w —warto$¢ aktywoéw; k —liczba kontraktéw

Zrédio: jak na wykresie 1.

37 J. Krélak, Rok 2000 nie byt udany dla leasingodawcéw, ,,Puls Biznesu” 2001, nr 13, s. 4.
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0,1%
3,6%
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Zmiany wartosci poszczegélnych rodzajéow ruchomosci oddawanych w le-
asing w poszczeg6lnych latach nie rozktadaty sie réwnomiernie, zaréwno
w odniesieniu do sity, jak i kierunku. Mimo ze w 2000 r. zaobserwowano
spadek tacznej wartosci zawieranych transakcji leasingowych, nalezy za-
uwazy¢, iz w segmencie wyleasingowanych maszyn i urzgdzen nie nastgpit
spadek pod wzgledem wartosci w poréwnaniu do 1999 r. - wrecz przeciw-
nie: odnotowano ponad czteroprocentowy wzrost (na poziomie 101,9 milio-
noéw zt). W 2000 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego zanotowano réwniez
wzrost wartosci leasingowanych komputerdéw i sprzetu biurowego. Segment
ten miat jednak niewielki (5,3%) udziat wsréd og6tu leasingowanych débr.

Warto zauwazyé, ze w krytycznym dla leasingu 2000 r. nastgpit rowniez
wzrost wartosci leasingowanych samochodéw osobowych w poréwnaniu do
1999 r. (0 31,8% czyli o 8,8 min zt). Istotne byto to, ze segment leasingu sa-
mochodéw osobowych, po latach niedorozwoju wynikajgcego z niekorzyst-
nych przepiséw podatkowych, zaczynat sie ozywia¢ w wyniku zmian praw-
nych, jakie miaty miejsce jesienig 2000 r.

Ozywienie transakcji w odniesieniu do samochoddéw osobowych stato sie
jeszcze bardziej widoczne w 2001 r., kiedy to w segmencie tym - jako jedy-
nym —odnotowano powazny wzrost wartosci leasingowanych débr (wzrost
nastagpit rowniez dla statkéw, samolotéw i taboru kolejowego, jednak na po-
ziomie znacznie nizszym, bo tylko czteroprocentowym, czyli o 10,1 min z}).
W 2001 r. warto$¢ samochodéw osobowych oddanych w leasing wyniosta
187,7 min zt, czyli 0 490% wiecej w poréwnaniu do 2000 r., a udziat tychze
doébr w og6lnej sumie wartosci transakcji leasingowych wzrést do 2,7%. Od
1 pazdziernika 2001 r. ustawodawca, nowelizujagc ustawe o podatku od to-
waréw i ustug, umozliwit odliczenie podatku VAT naliczonego przy zakupie
samochodéw osobowych przez firmy leasingowe. Do tej pory leasingodawcy
nie mogli odlicza¢ podatku zawartego w cenie aut przeznaczonych do le-
asingu. Ich klienci ptacili wiec VAT ukryty w ratach leasingowych™8.

W okresie siedmiu lat, ktére obejmowat zgromadzony szczegétowy mate-
riat statystyczny, udziat wartosci srodkoéw transportu drogowego w ogdlnej
sumie ruchomosci oddawanych w leasing ksztattowat sie na wzglednie sta-
tym poziomie, oscylujac od 52% do 58%. Wiekszg zmienno$¢ zaobserwowac
mozna analizujac liczbe zawieranych kontraktéw - tutaj rozpietos¢ udziatu
w poszczegollnych latach jest duza, bo wynosi az 31,5 punktu procentowego,
jezeli poréwnac¢ 1995 r. i 1999 r. W poszczegdlnych latach zmieniat sie row-
niez w dos¢ znaczny spos6b udziat wartosci maszyn i urzadzeh w ogélnej
sumie leasingowanych ruchomosci.

Wzrost udziatu wartosci maszyn i urzadzen nastepowat réwnolegle ze
zmniejszaniem sie udziatu komputeréw i sprzetu biurowego. Trudno wska-
zac jedng przyczyne tychze zmian. Niewatpliwy wpltyw miaty takie czynni-
ki, jak zmniejszajgce sie ceny sprzetu komputerowego w relacji do innych
dobr, a z drugiej strony - rosngce zapotrzebowanie na coraz bardziej specja-
listyczne, a wiec drozsze maszyny i urzadzenia. Niemate znaczenie miat
rowniez fakt, iz przedsiebiorstwa Swiadczgce ustugi leasingowe stawaty sie

3B R. Omachel, Bedzie taniej, ale to za mato zmian, ,,Puls Biznesu” 2001 (Leasing), nr 199, s. 1; P. Ste-
faniak, Leasing samochodéw - lekarstwo na motoryzacyjng besse?, ,,BOSS Gospodarka” 2001, nr 38, s. 8.
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coraz silniejsze i —w konsekwencji —coraz wiecej z nich bylo gotowych do
Swiadczenia ustug leasingowych zwigzanych z duzymi nakladami finanso-
wymi. Rosngca konkurencja pomiedzy leasingodawcami przyczyniata sie
réwniez do tego, ze stawali sie oni coraz bardziej sktonni do podejmowania
transakcji dotyczacych przedmiotéw specjalistycznych i unikalnych, chociaz
takie transakcje wigzaty sie ze zwiekszonym ryzykiem30.

Leasing nieruchomosci pojawit sie na polskim rynku praktycznie dopie-
ro w 1997 r. Byt on giéwnie realizowany za posrednictwem LHI Leasing,
a popyt na tego typu ustugi zwigzany byt z powstawaniem duzych obiektow,
przede wszystkim handlowych40.

Wykres 2. Struktura nieruchomosci odda- Wykres 3. Struktura nieruchomosci odda-
wanych w leasing wedtug przedmiotu le- wanych w leasing wedtug czasu trwania
asingu w Polsce w latach 2000-2001 kontraktu w Polsce w latach 2000-2001
M sklepy (obiekty 1 do 8 lat
handlowe) H
« wigcznie
© O budynki
przemystowe
U budynki biurowe mponad 8 lat
do 16 lat
wigcznie
| hotele, osrodki
@ wypoczynku,
lig rozrywki I ponad 16
1inne lat

2000 2001

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Polski rynek leasingu, pod red. A. Rutkowskiego, Wyd. Gemini
s.c., Warszawa 2001-2002, roczniki edycji VI-VII.

Udziat nieruchomosci w og6élnej sumie aktywoéw oddawanych w leasing
osiggnat w badanym okresie najwyzszg wartos¢ 17,2% w 1998 r. (w porow-
naniu do 13,5% w roku poprzednim). W latach 2000-2001 udziat ten oscylo-
wat wokot 15% ogo6lnej wartosci aktywow i byt zblizony do $redniego udzia-
tu nieruchomosci w ogélnej sumie aktywdéw w krajach europejskich.

W segmencie nieruchomosci dominowat leasing obiektéw handlowych,
ktéry w 2000 r. stanowit ponad 50% wartosci nieruchomosci oddawanych
w leasing. W 2001 r. udziat ten wzrést jeszcze o 5 punktéw procentowych.
W 2000 r. drugi pod wzgledem udziatu byt leasing budynkéw przemysto-
wych (38,8%), ktéry w roku nastepnym stracit na znaczeniu, osiggajac zale-
dwie 8% udziatu.

Dysponujgc danymi o rynku leasingu nieruchomosci za tak krétki
okres, trudno jest wyodrebni¢ jakies tendencje. Pewne ograniczenie przy
wysnuwaniu wnioskéw stanowi réwniez fakt, iz ten segment rynku ustug
leasingowych jest dosy¢ specyficzny, poniewaz inwestycje budowlane trwaja
czasami bardzo dtugo, opiewajgc tym samym na wysokie kwoty.

P R. Sulkowski, Kuszgca propozycja, ,Gazeta Bankowa” 1997, magazyn, nr 48, s. 21.
4 L. Moskwiak, J. Ostaszewski,op. cit., s. 17.
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V. ZMIANY POPYTU NA UStUGI LEASINGOWE

Na rynku ustug leasingowych w Polsce w badanym okresie dajg sie wy-
odrebni¢ dwa przeciwstawne kierunki zmian: z jednej strony wzrost zapo-
trzebowania na szybkie, tanie i spetniajgce wymagania jakosciowe ustugi
standardowe, z drugiej strony rosngcy popyt na ustugi coraz bardziej ztozo-
ne, kompleksowe, w duzej mierze dotyczace débr unikatowych i wymagaja-
ce wykwalifikowanego doradztwa4l

Przez pierwsze pie¢ lat rozwoju leasingu na gruncie polskiej gospodarki
rynkowej leasing utozsamiano gtdwnie z umowami o niskiej wartosci (10-50
tys. zt). Wiekszos$¢ leasingodawcow koncentrowata sie na takich wiasnie
transakcjach, bo nie wymagaty one duzych naktadéw finansowych. Ponadto,
z uwagi na matg wartos¢ jednostkowa transakcji, umozliwiaty one z jednej
strony dywersyfikacje ryzyka, a z drugiej - gwarantowaty osigganie wyso-
kich marz. Taki rodzaj kontraktéw byt wiec z jednej strony pochodng moz-
liwosci 6wczesnych firm leasingowych, wsrod ktorych najbardziej aktywne
bylty mate i Srednie przedsiebiorstwa leasingowe, z niewielkim zapleczem
kapitatowym. Z drugiej strony jednak, to przede wszystkim popyt determi-
nowat taki, a nie inny charakter uméw leasingowych w pierwszych latach
rozwoju gospodarki rynkowej w Polsce.

W drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych rozwijaly sie coraz intensyw-
niej transakcje leasingowe o Sredniej wartosci umowy w przyblizeniu 500-
-1000 tys. zt, gdzie potrzebny byi, oprécz odpowiedniego know-how, dostep
do duzych i tanich srodkéw finansowych. Wtasnie w tym segmencie umiej-
scowity sie prawie wszystkie duze instytucje finansowe (polskie i zagranicz-
ne banki oraz przedstawicielstwa zagranicznych firm leasingowych), ktore
dysponowaty zazwyczaj silniejszym zapleczem kapitatowym, kadrowym,
wieloletnim doswiadczeniem i nowymi pomystami w zakresie marketingu,
dystrybucji oraz rozwigzan organizacyjnych42 Funkcjonowanie na rynku
powigzanych z bankami przedsiebiorstw $wiadczgcych ustugi leasingowe
pozwalato w coraz wiekszym stopniu realizowa¢ transakcje leasingowe
0 dtuzszym podstawowym okresie umowy.

W latach 1995-2001 udziat transakcji leasingowych dotyczacych rucho-
mosci o0 wartosci od 20 tys. do 1 min zt pozostawat na wzglednie statym po-
ziomie. Udziat kontraktéw, ktorych przedmiotem byty dobra o najnizszej
wartosci, tj. do 20 tys. zt, zmalat o ponad potowe: w 1995 r. az 54,5% kon-
traktéw leasingowych dotyczylo umoéw niskowartosciowych, natomiast
w 2001 r. ich udziat wynosit zaledwie 22,1%. W latach 1998-2001 najwiecej
kontraktow dotyczyto débr o wartosci powyzej 20 tys. zt a do 100 tys. zh
Udziat kontraktéw dotyczacych ruchomosci o wartosci powyzej miliona zto-
tych wykazywat niewielkie wahania.

Istotne informacje o przeobrazeniach na polskim rynku ustug leasingo-
wych niesie rowniez obserwacja zmian wartosci leasingowanych ruchomo-
Sci, jezeli za kryterium podziatu przyjg¢ czas trwania kontraktu leasingo-

41 Banki w Polsce: wyzwania i tendencje rozwojowe, pod red. W. Jaworskiego, Wyd. Poltext, Warszawa
2001, s. 35.
£ R. Sutkowski, op. cit., s. 21.
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Wykres 4. Struktura ruchomosci oddawanych w leasing wedtug wartosci aktywoéw dla kon-
traktu w Polsce w latach 1996-2001

do 20 tys. PLZ wAdgcznie  powyzej 20 tys. PLZ powyzej 100 tys. do powyzej 1 min PLZ
do 100 tys. PLZ 1 min PLZ

m 1996 m 1997 m 1998 «1999 il2000 2001

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Polski rynek leasingu, pod red. A. Rutkowskiego, Wyd. Gemini
s.c., Warszawa 1996-2002, roczniki edycji 11-VI1.

Wykres 5. Struktura ruchomosci oddawanych w leasing wedtug wartosci aktywéw oraz licz-
by kontraktéw w Polsce w latach 1996-2001

do 20 tys. PLZ wiacznie powyzej 20 tys. PLZ powyzej 100 tys. do  powyzej 1 min PLZ
do 100 tys. PLZ 1 min PLZ

m 1996 = 1997 m 1998 ES51999 632000 0O 2001

Zrédho: jak na wykresie 4
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Wykres 6. Struktura ruchomosci oddawanych w leasing wedtug wartosci i czasu trwania
kontraktu w Polsce w latach 1995-2001

do 2 lat wiacznie od 2 do 5 lat whgcznie powyzej 5 lat
m 1995 «1996 «1997 «1998 B1999 «2000 , 2001

Zrédho: jak na wykresie 1

Wykres 7. Struktura ruchomosci oddawanych w leasing wedtug liczby i czasu trwania kon-
traktu w Polsce w latach 1995-2001

do 2 lat wiacznie od 2 do 5 lat wiacznie powyzej 5 lat
m 1995 brak danych «1996 «1997 m 1998 [ 1999 002000 O 2001

Zrédto: jak na wykresie 1
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wego (obejmujgcy okres do dwdch lat wiacznie, nastepnie przedziat powyzej
dwdch do pieciu lat wigcznie oraz te umowy, w ktorych podstawowy okres
umowy jest diuzszy od pieciu lat).

W poczatkowym okresie rozwoju rynku ustug leasingowych w Polsce
najdtuzsze z typowych umoéw zawierane byty na okres od trzech do czterech
lat43 Pozytywne zmiany w otoczeniu byly na tyle silne, iz w latach 1995-
-2001 na rynku zasadniczo wzrastato zainteresowanie transakcjami o diuz-
szych okresach umowy. Wyraznie zauwazalny jest wzrost udziatu tych
transakcji, ktore zawierajg sie w Srodkowym z wymienionych wcze$niej
przedziatdw. Zmiany w tym obszarze byly bardzo silne, bo w 1995 r. domi-
nowaly na rynku transakcje obejmujgce okres do dwdch lat wigcznie —sta-
nowity one 75% wartosci zawieranych transakcji, natomiast w siedem lat
pézniej zawierano gtownie transakcje taczgce strony umowy leasingowej na
okres od dwoch do pieciu lat wigcznie.

Udziat transakcji o ponad piecioletnich okresach umowy wzrastat syste-
matycznie - aczkolwiek powoli - az do 2000 r., nie przekroczyt on jednak
nigdy 9%. Kontraktéw dtugoletnich nie zawiera sie w warunkach polskich
duzo, miedzy innymi z powodu zmiennosci przepisow prawa, gtdwnie podat-
kowego. Zaréwno przedsiebiorstwa swiadczgce ustugi leasingowe, jak i le-
asingobiorcy byli w ograniczonym stopniu zainteresowani wigzaniem sie
umowami leasingu na najdtuzsze okresy.

V. ZMIANY PODAZY UStUG LEASINGOWYCH

Rynek ustug leasingowych w analizowanym okresie podlegat ewolucji
rowniez po stronie leasingodawcéw. Na skutek przeobrazen zachodzacych
w mikro- i makrootoczeniu, zmianie ulegata pozycja konkurencyjna banko-
wych, niezaleznych oraz tzw. producenckich towarzystw leasingowych.
Branza przechodzita przemiany jakosSciowe oraz ilosciowe zwigzane z ,doj-
rzewaniem” rynku leasingu w Polsce.

Gwattowne pojawienie sie popytu na ustugi leasingowe, zgtaszanego
gtdwnie przez mate i Srednie przedsiebiorstwa, wigzato sie od 1989 r. z po-
wstawaniem nowych firm $wiadczacych ustugi leasingowe. Liczba przedsie-
biorstw leasingowych zmieniata sie na poczatku lat dziewieédziesiatych
w dosy¢ znacznym stopniu. Szacunki dotyczyty liczby wszystkich przedsie-
biorstw, ktére zawarty umowy nazwane umowami leasingu i deklarowaty je
jako powdd do ptacenia podatkéw w urzedach skarbowych44. W latach 1992-
-1994 powstato okoto 100 nowych przedsiebiorstw leasingowych4s Wiekszos$¢
z nich stanowity niewielkie, kilkuosobowe sp6tki ze skromnym z reguty ka-
pitatem, zaktadane przez osoby w duzej mierze nie przygotowane do zajmo-
wania sie Swiadczeniem tego typu ustug4e.

3 P. Kaczmarek, Leasing - rozwdj i stan obecny regulacji prawnej na $wiecie i w Polsce, czeé¢ 2, ,Le-
asing” 1995, nr 9, s. 17.

4 L. Lamenta, D. Tobolska, Leasing: ,,spos6b” na brak kapitatu, Wyd. ,.Con i Lex”, Gdynia 1992, s. 17.

45 L. Czarnecki, Dlaczego niektére firmy leasingowe muszg zbankrutowac?, ,Leasing” 1995, nr 5, s. 8.

46 D. Honkisz, Finansowanie transakcji leasingowych - optymalizacja ryzyka kredytowego, ,Leasing”
1997, nr 5, s. 11.



Rozwo6j ustug leasingowych w Polsce w latach 1990-2001 147

Pierwsze firmy leasingowe zazwyczaj zakitadali Polacy wykorzystujgcy
swoje kontakty zagraniczne, gdyz spétki joint venture z udziatem kapitatu
zagranicznego dysponowaly na mocy ustawy o dziatalnosci gospodarczej
z 23 grudnia 1988 r.47 trzyletnim systemowym zwolnieniem z podatku do-
chodowego (tzw. ,wakacje podatkowe”)48, koriczacym sie jednak ostatecznie
dla wszystkich przedsiebiorstw w marcu 1997 r.4 Z uwagi na czasowy cha-
rakter zwolnienia, spotki joint venture Swiadczgce ustugi leasingowe zainte-
resowane byly maksymalizacjg dochodu w okresie trwania zwolnienia.
Umozliwiaty im to krotkoterminowe umowy leasingowe.

Wiele firm leasingowych, dgzgc do maksymalnego wykorzystania korzy-
Sci ptynacych z tzw. ,wakacji podatkowych”, lekcewazyto koniecznos¢ wery-
fikowania sytuacji finansowej leasingobiorcéw. Zapominano czesto o ograni-
czonym czasie trwania systemowego zwolnienia z podatku dochodowego
oraz o tym, ze zawarcie umowy samo w sobie nie generuje jeszcze dochodu
—wrecz przeciwnie: powoduje wyptyw $rodkdéw na sfinansowanie przedmio-
tu leasingu. Dopiero druga faza - sptata rat - zapewnia dochdd. Stad tez
przez pierwsze lata po 1989 r. nie stanowito duzego problemu zbudowanie
duzego pakietu umoéw leasingowych, natomiast bylo nim niewatpliwie do-
prowadzenie do regulowania naleznosci z tytutu umoéw leasingowych. Dzia-
tajac w warunkach braku stabilnosci, wiekszos¢ przedsiebiorstw leasingo-
wych skupiata sie na jak najszybszym konsumowaniu zysku50. Skutki byty
tatwe do przewidzenia: wystarczal z reguly jeden nieudany kontrakt
i przedsiebiorstwo leasingowe praktycznie przestawato istnie¢. Poczgtkowy
okres funkcjonowania rynku zakonczyt sie upadkiem wielu nieprofesjonal-
nie zarzadzanych przedsiebiorstw Swiadczgcych ustugi leasingowe.

W 1995 r. istniata juz dos$¢ znaczna liczba podmiotow Swiadczgcych
ustugi leasingowe. W 1998 r. byto okoto 250 firm leasingowych, w 1999 r.
okoto 200 (wsréd ktérych na rynku liczyto sie zaledwie okoto 6051),
a w 2001 r. byto ich zaledwie okoto 60-7052 Tak powaznego zmniejszenia sie
liczby przedsiebiorstw Swiadczacych ustugi leasingowe nie mozna rozpatry-
waé wylgcznie w aspekcie zmniejszajgcej sie atrakcyjnosci leasingu.

W momencie, gdy systemowe zwolnienie z podatku dochodowego dla
spotek joint venture przestato funkcjonowaé, na rynku leasingowym zaczeta
wzrasta¢ aktywnos$¢ bankéw. Poczgwszy od 1996 r. banki coraz chetniej za-
ktadaty spotki leasingowe53 Kapitat zagraniczny w branzy leasingowej sta-
wat sie coraz liczniej reprezentowany, co wigzato sie z rosngcg profesjonali-
zacjg rynku54 Na rynku powstawac¢ zaczely roéwniez producenckie firmy
leasingowe, w gtéwnej mierze zwigzane z koncernami samochodowymi.

Liczba przedsiebiorstw Swiadczacych ustugi leasingowe zaczeta sie suk-
cesywnie zmniejsza¢ wraz z pojawianiem sie wsrdd przedsiebiorstw Swiad-

47 Dz. U. Nr 41, poz. 324 z p6zn. zm.

48 |. Chojnacki, Modelowanie przysztosci, ,,Gazeta Bankowa” 1997, magazyn, nr 48, s. 4.

29 J. Krajewski, Pozyczy¢, by sprzeda¢, ,Businessman” 1995, nr 2, s. 52.

% L. Czarnecki, op. cit,, s. 9.

8 E. tapiniska-Berling, Dlaczego ostabt rynek leasingu, ,,BOSS - gospodarka” 1999, nr 46, s. 45.
2 K. Gigol, op. cit,, s. 17; R. Omachel, op. cit., s. 20.

8 1. Chojnacki, op. cit., s. 4.

54 K. Maciejewski, Spokojny podbdj, ,,Gazeta Bankowa” 1997, magazyn, nr 48, s. 8.
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czacych te ustugi firm bedacych przedstawicielstwami podmiotéw zagranicz-
nych i ewolucjg charakteru uczestnictwa bankéw - z posredniego udziatu
w transakcjach leasingowych na bezposredni. Zjawisku temu towarzyszyt
wzrost konkurencji wsrdd leasingodawcow oraz ,dojrzewanie”, specjalizacja
i profesjonalizacja rynku ustug leasingowych. Zmieniaty sie réwniez potrze-
by leasingobiorcéw, zainteresowanych w coraz wiekszym stopniu leasingiem
przedmiotéw znacznej wartosci.

Warto zauwazy¢, ze udziat przedsiebiorstw niezaleznych systematycznie
sie zmniejszat. W badanym okresie zmalat on ponad siedmiokrotnie,
a przedsiebiorstwa niezalezne z pozycji dominujgcej znalazty sie na ostat-
nim miejscu. Nie tylko wartos¢, ale rowniez liczba kontraktéw zawieranych
przez te przedsiebiorstwa byla w 2001 r. najnizsza. Bardzo zwiekszyt sie
udziat w rynku ruchomosci przedsiebiorstw bankowych oraz tych, ktére po-
wigzane sg z zachodnimi instytucjami finansowymi. Wzmocnienie ich pozy-
cji miato miejsce gtéwnie po 2000 r., kiedy duza liczba przedsiebiorstw nie-
zaleznych zaprzestata aktywnej dziatalnosci, a wiele znikneto z grona
przedsiebiorstw Swiadczacych ustugi leasingowe. Sytuacja ta miata swoje
przyczyny we wspomnianej juz bardziej restrykcyjnej polityce bankéw wo-
bec udzielania kredytéw przedsiebiorstwom leasingowym oraz w zmianie
charakteru uczestnictwa bankéw w rynku ustug leasingowych.

Wykres 8. Struktura ruchomosci oddawa- Wykres 9. Struktura ruchomosci oddawa-
nych w leasing wedtug wartosci i rodzaju nych w leasing wedtug liczby kontraktéw
przedsiebiorstwa leasingowego w Polsce i rodzaju przedsigbiorstwa leasingowego
w latach 1995-2001. w Polsce w latach 1995-2001.

1996 1997 1998 1999 2000 2001

~ przedsiebiorstwa niezalezne ~ przedsiebiorstwa niezalezne

n Qrzedsieb. bankowe oraz zachodnich instytucji ® przedsieb. bankowe oraz zachodnich instytucji
flnansqvwch ) . ) finansowych

* przedsigbiorstwa zwiazane z producentami urzadzen ® przedsiebiorstwa zwiazane z producentami urzadzen

Zrodio: jak na wykresie 1

W 2001 r. najwigksza liczba transakcji zawierana byla przez bankowe
przedsiebiorstwa leasingowe. Dywersyfikujgc portfel zawieranych przez siebie
transakcji miaty one mozliwosé roztozenia ryzyka. To z kolei przektadato sie
na zwiekszenie bezpieczenstwa dziatalnosci leasingowej. Zmiany na rynku
bankowym, w tym problemy bankéw z nadptynnoscig, stopniowe zwiekszanie
sie konkurencji pomiedzy poszczegélnymi bankami oraz pojawienie sie na
polskim rynku bankéw zagranicznych, zmusito instytucje bankowe do zmia-
ny polityki kredytowej, orientacji rynkowej oraz zwiekszenia aktywnosci na
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rynku5h Szybko nastepowat réwniez proces tzw. odposredniczania pozyskiwa-
nia Srodkéw finansowych przez przedsiebiorstwa na drodze siegania do zaso-
béw finansowych rynku kapitatlowego06. Postepujaca dezintermediacja0 po-
wodowata, ze banki poszukiwaly nowych obszaréw dziatalnosci i zrddet
dochodu oraz rozwijaty nowe produkty bankowe. Stawaty sie przez to bezpo-
Srednimi, a nie, jak dotychczas, posrednimi uczestnikami transakcji leasingo-
wych53 co bylo przestanka istnienia bankowych przedsiebiorstw $wiadcza-
cych ustugi leasingowe. Przedsiebiorstwa te posiadaty swojg odrebna
specyfike, a ich pojawienie sie i rozw6j wptynely znaczgco na sytuacje na
rynku ustug leasingowych w Polsce. Wchodzenie na rynek ustug leasingo-
wych nowych, silnych podmiotéw - w warunkach zmniejszajacego sie popytu
- wiazato sie z glebokimi konsekwencjami dla ksztattu catego rynku.

Kontynuowana przez banki od 2000 r. polityka restrykcyjnego limitowa-
nia kredytéw przyznawanych przedsiebiorstwom leasingowym@® przyczynia-
ta sie do upadku matych i stabszych firm leasingowych z nasilajaca sie ten-
dencja do #taczenia pozostatych. Wymuszona konsolidacja sektora
prowadzita do silnej polaryzacji rynku@0. Z jednej strony istniato wiele firm
niezaleznych, ktére pozbawione srodkéw kredytowych na wystarczajacym
dla ich rozwoju i funkcjonowania poziomie, popadaty w swoisty stan hiber-
nacji w oczekiwaniu na poprawe koniunktury. Po ograniczeniu dostepu do
kredytéow na finansowanie dziatalnosci wiele niezaleznych przedsiebiorstw
leasingowych, majgc problem z finansowaniem nowych kontraktéw, ograni-
czyto w drugiej potowie 2000 r. swojg dziatalnos¢ jedynie do biezgcego admi-
nistrowania kontraktami zawartymi wcze$niej6L Z drugiej za$ strony funk-
cjonowaty firmy bankowe, przechwytujgce klientéw, notujgce znaczne
wzrosty obrotéw, ktdrym macierzyste instytucje finansowe zapewnialy nie-
zbedny strumien Srodkéw.

Problemy z finansowaniem dziatalnosSci leasingowej, jakie uwidocznity sie
od 2000 r., dotyczyty réwniez firm afiliowanych przy bankach62 Od 1 stycz-
nia 1999 r., tj. od wejécia w zycie zmian w ustawie z 15 lutego 1992 r. o po-
datku dochodowym od os6b prawnych, majacych na celu przeciwdziatanie
zjawiskom niedostatecznej kapitalizacji63 nastgpito podwyzszenie realnego
kosztu uzycia kapitatu obcego, co miato wptyw na wyniki finansowe firm
leasingowych, a w konsekwencji na mozliwosci realizowania transakcji le-
asingowych.

% M. Dylewski, B. Filipiak-Dylewska, op. cit., s. 108.

5% S. Lachowski, Kierunki rozwoju, ,,Bank” 1997, nr 12, s. 23; W. Baka, op. cit., s. 47.

5 Banki..., op. cit, s. 50.

3 K. Gigol, op. cit, s. 16; M. P. Zyrek, op. cit., s. 189.

9 D. Baran, Banki wymuszajg konsolidacja odcinajac zrédta kredytéw, ,,Puls Biznesu (Leasing)” 2001,
nr 77, s. 16.

6 K. Wygrodzki, op. cit., s. 20.

6L M. Bobinska, op. cit.

& Polski rynek leasingu, op. cit., edycja VI; Bariery rozwoju rynku leasingu w Polsce, Srodkowoeuropej-
skie Centrum Ratingu i Analiz S.A. - CERA S.A, s. 51; K. Gigol, op. cit., s. 27.

6 Mianem niedostatecznej kapitalizacji okres$la sie sytuacje, w ktérej podmiot gospodarczy korzysta
w swojej dziatalnosci z finansowania dtuznego, ograniczajac swoj kapitat akcyjny do minimum wymaganego
przepisami prawa. W celu przeciwdziatania tego typu praktykom, prowadzacym w efekcie do zanizenia zy-
sku i zmniejszenia wysokosci ptaconego podatku dochodowego, w jurysdykcjach wielu paristw wprowadzono
ograniczenia w prawie podatkowym (L. Moskwiak, J. Ostaszewski, op. cit., s. 10).
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Czynnikami potegujgcymi zjawisko taczenia sie spétek, na drodze fuzji
lub przejeé, byty réwniez takie motywy, jak che¢ budowania silnej i jednoli-
tej sieci sprzedazy oraz zwiekszenia mozliwosci dotarcia do potencjalnych
klientdw, a takze obnizenia kosztow dziatalnosSci i podniesienia wiarygodno-
&ci spotki wobec kredytodawcéw. Katalizatorem przyspieszajgcym konsolida-
cje przedsiebiorstw Swiadczgcych ustugi leasingowe byt réwniez fakt, ze ry-
sujgce sie przed firmami leasingowymi mozliwosci w zakresie finansowania
w sposob inny niz poprzez kredyt byty w wiekszosci dostepne dla podmiotéw
silnych, wiarygodnych i stosunkowo duzych, o dobrej pozycji na rynku’l

»,Dojrzewanie” polskiego rynku wigzato sie ze wzrostem profesjonalizmu
Swiadczonych ustug, jak réwniez z pogtebianiem sie specjalizacji. Pojawie-
nie sie takich spétek, jak chociazby LHI, czy branzowych przedsiebiorstw
leasingowych jest odpowiedzig na wymagania rynku, ktdéry oczekiwat wyso-
kiej jakosci Swiadczonych ustug, a czesto rdéwniez niestandardowego ich
charakteruéb. Firmy nalezace do bankéw poszerzaly zakres oferowanych
klientom ustug finansowych i rozwijaty na coraz wiekszg skale cross-sel-
ling™, czyli wzajemna sprzedaz ustug przez podmioty powigzane ze soba.
W ten spos6b pozyskiwaty nowych klientéw i zwiekszaty obroty, a klienci
otrzymywali w ofercie catoSciowy pakiet ustug dotyczacych finansowania in-
westycji w drodze leasingu.

VI. PODSUMOWANIE

Analiza materiatu statystycznego niesie ze sobg informacje o przemia-
nach na rynku ustug leasingowych. Popyt na ustugi leasingowe zdaje sie
podlega¢ dwdm przeciwstawnym procesom: ro$nie zapotrzebowanie na szyb-
kie, tanie i standardowe ustugi, ale rdwnoczesSnie zauwazalny jest wzrost
zainteresowania leasingiem dotyczagcym wysoko specjalistycznych, unikato-
wych ddbr o znacznej wartosci. Na uwage zastuguje z catg pewnoscig fakt
zwiekszonego zainteresowania leasingiem nieruchomosci, co wigze sie ze
wzrostem profesjonalizmu $wiadczonych ustug i ,dojrzatoscia” rynku.

Ksztatt rynku zmieniajg bardzo silnie zachodzgce procesy konsolidacyj-
ne, specjalizacja i pogtebiajgca sie polaryzacja wsrod przedsiebiorstw Swiad-
czacych ustugi leasingowe. W rezultacie dochodzi do powstawania bardziej
dynamicznych i lepiej zarzgdzanych przedsiebiorstw leasingowych, zaopa-
trzonych w silne zaplecze kapitatowe. Najwieksze szanse na dalsze zdoby-
wanie przewagi wsrod firm oferujacych ustugi leasingowe majg —wykorzy-
stujace w swojej dziatalnosci na polskim rynku renome, tradycje, a przede
wszystkim wiedze i doswiadczenie macierzystej centrali - przedsiebiorstwa
powigzane z koncernami samochodowymi i bankami6/ lub zagranicznymi
przedsiebiorstwami leasingowymi.

6 M. Koska, Wzrost mimo klopotéw z przepisami, ,,Nasz Rynek Kapitatowy” 2001, nr 1, s. 85-87.
&b G. Cieloch, op. cit., s. 26.

& A. Dulian, op. cit., s. 65.

& P. Krzysztofik, Rozwdj leasingu w Polsce, ,,Analizy” 2002, nr 6, s. 8.
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Wyrazem normalizacji uregulowan prawnych dotyczacych leasingu jest
rosngcy udziat segmentu leasingowanych samochodéw osobowych, ktéry
przez szereg lat stanowit marginalng czes¢ zawieranych transakcji, w gtow-
nej mierze ze wzgledu na niekorzystne uregulowania podatkowe. Na uwage
zastuguje réwniez rosnagcy udziat transakcji o duzej wartosci i wydtuzajacy
sie okres, na jaki zawierane sg umowy leasingowe. Procesy zachodzace na
rynku ustug leasingowych w Polsce w badanym okresie wiazg sie z jego
rozwojem iloSciowym i jako$ciowym.

POLISH LEASING MARKET DEVELOPMENT IN 1990-2001

Summary

The aim of this article is to analyze the changes on the leasing market in Poland during
the period of 1990-2001. The issue is explored in different segments of this market by means
of various division criteria.

In the analyzed period, there was a development of the leasing market in Poland, which
was connected with deep changes in quantity and quality of these services. Demand and sup-
ply processes mentioned above were related to the parallel changes in the field of macro- and
microeconomic factors.

Until the year of 1999, the global value of leased assets was constantly growing. Since the
year 2000, a recession in the leasing market could be observed.

In the given period, on the leasing market there was an increase in the demand for
inexpensive, fast delivered and standard services, but at the same time specialized, complex and
non-standard offers were expected. The maturation of the leasing market in Poland was also
associated with growing interest in both longer primary contract terms and greater net value of
assets per contact, as well as with the development of lease contracts concerning real estate.

The fluctuating popularity of a variety of asset types was caused by changing conditions
in the legal and economic environment. One should emphasize strong consolidation processes
between leasing companies. These processes were accompanied by an escalating polarization
of the market. This was also connected with the decreasing share of independent leasing com-
panies in the market together with an increasing importance of companies controlled by banks
and foreign financial companies.



