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OGOLNE WARUNKI PODEJMOWANIA DECYZJI RYNKOWYCH

Istotne znaczenie zaréwno dla tresci, jak i trybu podejmowania de-
cyzji rynkowych w sferze wytworczosci i obrotu dobrami konsumpcyj-
nymi majg warunki, w jakich sa one podejmowane. Warunki te podzie-
li¢ mozna na zewnetrzne i wewngtrzne dla przedsi¢biorstwa. W aktual-
nym systemie ksztaltowania decyzji zasadnicza rol¢ odgrywaja warunki,
ktore zaliczy¢ mozna do grupy warunkow zewnetrznych. W artykule pod-
jeto probe dokonania ogoélnej oceny warunkow podejmowania decyzji,
przy czym rozpatruje si¢ je oddzielnie dla sfer produkcji oraz powigzan
handlu z przemystem.

Analizujagc podejmowane decyzje w dziedzinie wytworczosci rozpa-
truje si¢ kolejno decyzje podejmowane w sferze zaopatrzenia materiato-
wo-surowcowego produkcji wyrobow gotowych oraz w sferze zbytu. Pod-
stawa ustalania zapotrzebowania na materiaty i surowce s3g: asortymento-
wy plan produkcji, normy zuzycia oraz stan zapaséw. Przedsigbiorstwa
produkcyjne maja nieznaczny zakres decyzyjnosci odnoszacej si¢ do pozy-
skiwania podstawowych materiatdéw do produkcji. Centralne organy go-
spodarcze petnig funkcje koordynujaca zaopatrzenie. Jednostki nadrze-
dne okreslajg limity przydziatu materiatdéw oraz wyznaczaja kooperan-
tow. Nie zapewnia to jednak zakupu tych dobr w odpowiednim rodzaju,
ilo$ci, jakos$ci, czasie i miejscu. Ponadto dla uruchomienia produkcji nie-
zbedny jest peten zestaw materialow, ktorych znaczna czgs¢ nie jest objg-
ta systemem rozdzielnictwa. Dlatego tez mimo centralnych dyspozycji
obrotem matrialowym ujawnia si¢ wiele powigzan zachodzacych samo-
rzutnie miedzy uczestnikami sfery wytwarzania. Ma miejsce wtorny obrot
materiatami a takze dokonywanie zamian materialow w ramach posia-
danych zapasow. Wytworcy przy danej zamierzonej wielkos$ci i strukturze
produkcji maja tendencj¢ do zglaszania znacznie zawyzonego zapotrzebo-
wania na $rodki do produkcji. Sprzyja temu mechanizm rozdzielnictwa,
ktory sprawia, ze im wigksze pod wzgledem iloSciowym jest zamoOwienie,
tym wigksza jest faktycznie otrzymana dostawa. We wszystkich bada-
nych przedsiebiorstwach przemystowych wystepuja rozbieznosci miedzy
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faktycznym a planowanym zaopatrzeniem '. Najbardziej dotkliwie odczu-
wana jest rozbiezno$§¢ w czasie, poniewaz nierytmiczno$¢ dostaw wywie-
ra ujemny wptyw na jakos$¢ produkcji wyrobow gotowych oraz powodu-
je zwigkszenie zuzycia surowcoOw. Jako$§¢ jest bardzo waznag cechg $rod-
kow produkceji. Niedostosowanie jej do wymagan procesu technologiczne-
go wplywa w sposdb wazacy na jako$¢ wyrobu gotowego. Czgsto w prak-
tyce gospodarczej zdarza si¢, ze mimo pelnej $wiadomosci kierownictwa
przedsigbiorstw o zbyt niskiej jakos$ci zakupionych materialow przekazu-
je sie je do procesu produkcyjnego kierujac si¢ zadaniami produkcyjny-
mi i potrzeba uniknigcia przestojow. Dysproporcje co do rodzaju ma-
teriatow 1 ilosci nie powinny mie¢ w ogole miejsca w systemie rozdziel-
nictwa i formalnego zabezpieczenia dostaw.

W okresie 1971 - 1978 wykonanie dostaw materiatowych do przemystu
byto nizsze od zalozen planu i zapotrzebowania odbiorcow >. Zauwaza si¢
coraz wigksza rozbieznos$¢ miedzy iloSciowym zapotrzebowaniem a jego
realizacjg. Za podstawowe przyczyny wystepowania niezgodno$ci migdzy
planowanym zaopatrzeniem materialowo-technicznym a faktycznymi do-
stawami mozna uzna¢ niezrOwnowazenie bilansow wielu materiatow za-
opatrzeniowych, reglamentacj¢ oraz trudnosci zwigzane z importem. Do
innych przyczyn mozna zaliczy¢ zmiany asortymentowe w zamowieniach
eksportowych, jak tez wielokrotne zmiany plandw produkcyjnych wyni-
kajace, miedzy innymi, z nieodpowiedniej struktury zaopatrzenia materia-
lowego oraz niewlasciwie funkcjonujacego transportu. Podane trudnosci
w dostosowaniu zaopatrzenia do programu produkcyjnego odczuwaja
wszystkie przedsigbiorstwa korzystajace z importowanych surowcow
i materialow. Wydtuzony w czasie sposob ich kontraktacji oraz brak za-
gwarantowania okreslonych srodkéw dewizowych w trakcie ustalania pla-
nu produkcyjnego podwaza realno$§¢ planowania na szczeblu jednostek
gospodarczych. Substytucja krajowymi surowcami czy materiatami nie
zawsze jest mozliwa z uwagi na ich brak lub tez wymagania procesu te-
chnologicznego i1 cechy uzytkowe wyrobow gotowych. Przedsigbiorstwa
produkcyjne przy podejmowaniu decyzji zaopatrzeniowych nie moga kie-
rowaé si¢ w $wietle aktualnych warunkéw gospodarczych jako zasadni-
cza ich podstawa, potrzebami rynku. Stosowany od wielu lat system na-
kazowy kierowania w sferze zaopatrzenia materialowego wywotuje zja-
wisko odwrécenia koncepcji ksztattowania zaopatrzenia rynku — nie za-
moéwienia handlu wyrazaja potrzeby konsumentoéw, a mozliwosci produk-
cji materiatéw i surowcoOw (co do rodzaju, ilosci, jakosci) determinujg zna-
czng czg$¢ decyzji wytworczych. Jest to zjawisko wyjatkowo niekorzy-
stne z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb rynku.

' M. Stawinska, ,Zwiazki miedzy rynkiem dobr konsumpcyjnych a rynkiem
srodkow produkcji w polityce rynkowej", Temat weztowy 04.1.6., maszynopis s. 126.

> K. Dubiczynski, J. Radecki, Materialochtonnos¢ gospodarki narodowej w la-
tach 1970 - 1978, Wiadomosci Statystyczne nr 3/1979, s. 5.
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Z powyzszych stwierdzen a takze z badan wynika potrzeba w miarg
mozliwo$ci ograniczania dyrektywnego sposobu kierowania zaopatrzeniem
w materialy i surowce, co znacznie zwigkszy swobode decyzji podejmo-
wanych w tej sferze przez przedsigbiorstwa wytwoércze, a tym samym
moze doprowadzi¢ do lepszego dostosowania produkcji do potrzeb rynku
oraz wzrostu efektywnosci w zakresie gospodarki surowcowo-materiato-
wej. Warto w zwiazku z tym rozrézni¢ dwie sytuacje — z jednej strony
sytuacje trwalego niedostatku pewnych podstawowych surowcow i mate-
riatow, ktorych produkcji Zzadng miarg, nawet poprzez uruchamianie ogoél-
nie skutecznych $rodkoéw jej pobudzania, nie mozna zwigkszy¢; z drugiej
strony sytuacje, w ktorych przewaznie przejsciowe braki surowcoéw czy
materialdow wynikajg ze zbyt matej przydatnosci instrumentéw dynamizu-
jacych rozwo6j wytworczosci w tej dziedzinie. W pierwszym przypadku
zachodzi potrzeba utrzymania nakazowego systemu kierowania gospodar-
ka surowcowo-materialowa, w drugim natomiast konieczno$¢ $cistego jej
sprz¢zenia z rzeczywistym zapotrzebowaniem towarowym ze strony lu-
dnosci.

Tres¢ decyzji produkcyjnych rozumianych jako decyzje krotkookreso-
we sprowadza si¢ do okreslenia wielkosci produkcji, jej struktury asor-
tymentowej, jako$ci, czasu produkcji itp. Zasadniczo przedsigbiorstwa kie-
ruja si¢ przy podejmowaniu tych decyzji ustaleniami zawartymi w planie,
ktore maja przewaznie charakter wskaznikow dyrektywnych, zawierane
umowy stanowig w tych warunkach narzedzie realizacji planu. Sfera roz-
strzygni¢¢ pozostawionych stronom do swobodnych decyzji jest niewiel-
ka’. Z czasu ustalania planéw i podpisywania umoéw, jak réwniez ze sto-
pnia szczegdlowosci okres§lania zadan planowych obydwu partneréw umo-
wy wynika brak mozliwosci aktywnego oddziatywania przez system umo-
wny nie tylko na plan, lecz rowniez na kontrahenta umownego, a w szcze-
g6lnosci na kierunki i rozmiary asortymentu produkcji.

Istotne dla systemu podejmowania decyzji rynkowych jest aby przed-
sigbiorstwo przemystowe organizowalo samodzielnie swodj proces pro-
dukcji 1 wystepowato na rynku jako nabywca $rodkéw produkcji i jako
sprzedawca wyprodukowanych towardéw. Przedsigbiorstwo wytwoércze po-
wigzane bezposrednio z rynkiem musi dostosowaé si¢ do jego wymagan,
zabiega¢ o ulokowanie swej produkcji, a w konsekwencji — produkowac
towary, na ktore na rynku istnieje zapotrzebowanie. Wyprodukowanie
towardw nie odpowiadajacych istniejacym potrzebom doprowadza bowiem
do ujemnych konsekwencji finansowych i odbija si¢ negatywnie na wyni-
kach ekonomicznych przedsigbiorstwa, stanowigcych podstawe oceny jego
dziatalno$ci, jak i bezposrednio na uzyskiwanych przez pracownikow
premiach. Wymaga to wprowadzenia do systemu zarzadzania narzedzi,.

3 J. Trojanek, Plan — rynek — umowa, Przeglad Wydawnictwa Gospodarcze-
go 1978, z. 6, s. 192.
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ktore sktanialyby przedsicbiorstwa wytworcze do uwzgledniania faktycz-
nych potrzeb rynku i wiazaly rezultaty osiggane w tej dziedzinie z wy-
sokoscia wynagrodzen uzyskiwanych przez pracownikow.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze rezultaty wilasnych badan ryn-
ku nie stanowig w zasadzie podstawy podejmowania decyzji rynkowych
w przemys$le. Rowniez w przewazajacej liczbie przypadkow nie stwierdzo-
no uzaleznienia podejmowanych decyzji produkcyjnych od zamowien
handlu. Tymczasem wtasnie wyniki wtasnej analizy rynku lub przekaza-
nej przez handel w postaci jego zapotrzebowan stanowig najwlasciwsza
podstawe planu produkcji. Podjecie decyzji produkcyjnych na podstawie
rozpoznanych potrzeb stwarza lepsze mozliwosci biezacego réwnowaze-
nia podazy z popytem niz uzaleznienie ich od dyrektyw otrzymywanych
z Centrum, ktoére nie ma mozliwosci trafnego i szybkiego reagowania na
zmiany warunkow produkcji i obrotu.

W praktyce wystepuje Sciste uwarunkowanie rozmiarow i struktury
zbytu wyroboéw gotowych decyzjami produkcyjnymi, ktoére jak stwierdzo-
no, opieraja si¢ przewaznie na zadaniach okreslonych dyrektywnie. W tym
stanie rzeczy odbiorcy handlowi spotykaja si¢ z uksztaltowanag juz ofertg
towarowa a faktyczny podzial wyprodukowanej masy towarowej doko-
nuje si¢ w wielu przypadkach poprzez limity i rozdzielniki, a tylko w nie-
wielkim stopniu jest rezultatem negocjacji dokonywanych w  drodze
umow. Warto wigc, w $wietle catoksztaltu rozwazan, przyjrze¢ si¢ jeszcze
mechanizmowi wspotpracy handlu z przemystem.

W sferze powigzan handlu z przemystem uczestnicy rynku majg zna-
cznie ograniczong swobode podejmowania decyzji. Ograniczenia te tkwia
miedzy innymi w rozwigzaniach strukturalnych przyjetych w tej sferze.
Zasadnicze bowiem znaczenie dla zakresu i skutecznosci dokonywanych
uzgodnien podazy i popytem ma liczba uczestnikoéw transakcji. W sferze
przemyshu i handlu obserwujemy znaczng koncentracj¢ i specjalizacje
produkcji i obrotu, ktéra stawia przedsigbiorstwa w sytuacji monopoli-
stycznej. Sytuacje takie stwarza si¢ migdzy innymi przez nadawanie da-
nej jednostce gospodarczej prawa wylacznosci zakupu lub sprzedazy w od-
niesieniu do produktu lub terenu dzialania, przyznawanie jej priorytetu
W zaopatrzeniu, nadawanie jej statusu tak zwanych jednostek wiodacych,
uruchamianie przedsigbiorstw o okreSlonym zasiggu terytorialnym dzia-
tania, a bezposrednio rowniez skupianie w reku jednej organizacji go-
spodarczej catosci lub wickszosci dziatalnos$ci przemystowej lub handlo-
wej .

Istnienie na rynku przedsigbiorstw posiadajacych wylacznoé¢ produkcji
okreslonych débr wywotuje czeste przypadki narzucania odbiorcom nie-
kiedy wszystkich warunkéw dostaw, ogranicza swobod¢ wyboru dostawcy

Y Zarzqdzanie  przedsiebiorstwami  uczestnikami  rynku  débr  konsumpcyjnych,
Ted. J. Beksiak, t. 1, Warszawa 1978 s. 48 - 5C.
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oraz utrudnia podejmowanie decyzji zakupu przez handel. Utworzenie
w sferze handlu duzych jednostek organizacyjnych, ktore stanowi¢ mia-
ty przeciwwage wielkich organizacji gospodarczych, w przemysle, nie dato
oczekiwanych rezultatow z uwagi na wprowadzone zmiany w strukturze
administracyjnej kraju oraz podporzadkowanie przedsi¢gbiorstw handlo-
wych rozdrobnionym i niewielkim, w niektérych przypadkach, obszarowo
wojewddztwom. Ponadto wylaczno$¢ obrotu, jaka uzyskaly te przedsie-
biorstwa ograniczyta mozliwos¢ dokonywania wyboru przez konsumentow.
Bardziej pozadane z punktu widzenia podejmowania decyzji rynkowych
sg sytuacje konkurencyjne, w ktérych poszczegolni uczestnicy rynku, czu-
jac si¢ stale zagrozeni, zmuszeni sg dostosowac si¢ na biezaco do zmien-
nych relacji podazy i popytu, a wobec tego ustawicznie zabiegaé o tran-
sakcje bedace w profilu dziatalno$ci. Sytuacja konkurencji jest korzystna
dla wszystkich wyodrgbnionych etapéw powigzan handlu z przemystem.

Rozwazajgc system planowania, jako podstawe podejmowania decyzji
rynkowych, w tej sferze, warto zwroci¢ uwage na kilka probleméw wy-
magajacych dalszego doskonalenia. Z wczes$niejszych stwierdzen wynika,
ze plan produkcji powstaje niezaleznie od zapotrzebowania handlu jako
wynik produkcji i jej przeznaczenia, w zasadniczej cze$ci na bazie dyspo-
zycji planu centralnego, w czgéci zas dowolnie jako efekt zabezpieczenia
surowcowego i oplacalnosci produkcji. Wydaje si¢ jednak, ze obok zadan
ustalonych przez Centrum, jako S$ciS§le obowigzujacych dla przedsig-
biorstw — wykonawcoéw planu, powinno si¢ nie tylko dopuszcza¢, ale
i rozwija¢ system ksztaltowania zadan w sposob samodzielny’. Stwarza
to realne przestanki ustalania przez uczestnikow rynku zadan odpowiada-
jacych jak najlepiej zroznicowanym — co do czasu i miejsca jego potrze-
bom, jak rowniez ich mozliwosciom w zakresie produkcji i obrotu.

W procesie planowania zaréwno dziatalnosci przemystu, jak i handlu
nalezatoby uja¢ problemy wynikajace z marketingowej funkcji tych
przedsigbiorstw. Wymaga to uwzglednienia w planie nast¢pujacych ele-
mentow: okre$lenia struktury asortymentowej podazy towardéw, odpowia-
dajacej zadaniom w zakresie zaspokajania i ksztaltowania popytu; uka-
zania dostgpnej mozliwosci elastycznego dzialania w zakresie cen i marz,
okreslenia najbardziej efektywnych form dystrybucji; przyj¢cia najbar-
dziej skutecznych form i $rodkéw reklamy oraz okre$lenia dzialan w za-
kresie popierania sprzedazy®. Przyjecie koncepcji marketingu w systemie
planowania wymaga tworzenia planow ,,otwartych i1 elastycznych", ktore
uwzgledniajgc okresSlone rezerwy mogg sprosta¢ zmiennym i zréznicowa-
nym silnie preferencjom rynku.

> K. Porwit, Centralne planowanie w kierowaniu systemem  spoleczno-gospo-
darczym, Prace Instytutu Planowania nr 47, Warszawa 1977, s. 25 - 26.

8 M. Drag, Planowanie marketingu w strukturze planéw przedsiebiorstwa  han-
dlowego, Handel Wewnetrzny 1978, nr 6, s. 20.
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Proces planowania w sferze powiazan handlu z przemyslem powinien,
ulatwia¢ dostosowanie podazy do pobytu, co mozna osiagnaé jezeli system
planowania umozliwia racjonalng wspotprac¢ tych dwoch ogniw. Wy-
maga to przyznawania zaro6wno przedsicbiorstwom produkcyjnym, jak
i handlowym znacznej samodzielnosci i elastyczno$ci w podejmowaniu
decyzji co do ilosci, asortymentu i jakoSci wyrobow, czasu i miejsca ich
dostarczenia oraz formy i sposobu oferowania towarow ostatecznym od-
biorcom.

Zasadnicze jednak znaczenie dla podejmowania biezacych decyzji ryn-
kowych przez uczestnikow obrotu ma funkcjonujacy system zarzadzania.
Przy ustalaniu racjonalnych zasad wspotpracy nalezy przyjaé, ze zarowno
w przemys$le, jak i w handlu powinno si¢ stworzy¢ na podstawie systemu
zarzadzania i1 spotecznych $rodkow oddziatywania réwny stopien zainte-
resowania prawidlowym zaopatrzeniem rynku. Konsekwentnie stosowana
zasada odpowiedzialno$ci za zbyt potaczona z mozliwoscia pobudzania
popytu stwarza bodzce a zarazem przymus ekonomiczny dla podnoszenia
sprawnosci funkcjonowania przedsigbiorstw w sferze produkecji i obrotu.
Przy ustalaniu udzialu przemystu i handlu w realizacji procesow nie-
zbednych dla wytworzenia i doprowadzenia do nabywcow dobr i ustug
najbardziej efektywne wydaja si¢ dwie zasady:

1) lokalizacji wickszosci okre$lonego typu dzialan w ogniwie, ktdre
ma najwieckszy wptyw na ich prawidtowe wykonanie,

2) powszechno$ci uczestnictwa w realizacji procesow 1 dziatan, po-
taczonej ze zréznicowaniem jego charakteru.

Aktualnie przemyst bedac odizolowany od rynku (nabywcoéw), nie ma
rozeznania rzeczywistych potrzeb nabywcow. Nie interesuje si¢ losem
swoich produktow, gdyz jego wyniki ekonomiczne nie zalezg od sprzedazy
koncowym odbiorcom. Praktycznie przemyst pozbawiony jest odpowie-
dzialnosci za zbyt swoich wyrobow. Odpowiedzialno$cia za zaopatrzenie
rynku obarczony jest handel mimo, iz jest to odpowiedzialno$¢ iluzorycz-
na, gdyz organizacje handlowe nie maja skutecznej mozliwosci pelnego
egzekwowania od przemystu dostaw towarow odpowiadajgcych aktualnym
preferencjom konsumentow.

Dla skuteczno$ci systemu zarzadzania istotne znaczenie ma ksztal-
towanie dziatalnosci, a takze dokonywanie oceny wszystkich uczestnikow
rynku z jednego najwazniejszego punktu widzenia — jak najlepszego za-
spokajania potrzeb ludnosci. Takie ogblne spojrzenie na procesy wytwor-
cze 1 handlowe oznacza, ze nie tylko — jak dotad — handel, ale takze
przemyst jest reprezentantem interesOw konsumentow, ze wobec tego
obie te dziedziny gospodarki powinny by¢ oceniane wedlug tego samego
wiodacego kryterium’. Wazne jest dokonanie wyboru odpowiedniego

7 F. Misiag, A. Sopocko, Zarzqdzanie handlem a powiqzania miedzy uczestni-
kami rynku, w: Materialy, Problemy funkcjonowania gospodarki polskiej w latach
osiemdziesigtych, Instytut Planowania, Warszawa 1978, s. 252.
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wskaznika syntetycznego dla oceny dziatalno$ci zaréwno przemyshu, jak
1 handlu. Istotng role w tym zakresie odegra¢ moze wielko$¢ wyniku fi-
nansowego. Materialne zainteresowanie jednostek gospodarczych wynika-
mi finansowymi (zyskiem) uaktywnia wiele instrumentéw o charakterze
finansowym i ekonomicznym oddziatujacych pobudzajaco na pracowni-
kow®. Przedsigbiorstwa wytworcze sklonne beda realizowaé produkcije
odpowiadajaca popytowi, gdy dazac w interesie wlasnym i swoich pra-
cownikéw do osiggania zysku oraz liczac si¢ z ewentualng konkurencja,
beda zmuszone do wytwarzania dobr rzeczywiscie poszukiwanych.

Ograniczajagcy wplyw na samodzielnos¢ decyzyjna przedsiebiorstw
wywieraja rowniez, czgsto stosowane przez jednostki nadrzedne, kry-
teria oraz sposoby oceny dziatalnosci przedsigbiorstw. Sa one oparte nie
na wynikach ekonomicznych dziatalnosci, ale na ocenie stopnia realizacji
przez przedsigbiorstwo orientacyjDio-analitycznych wskaznikow planu. Ta-
ka praktyka oceny powoduje, ze w niektorych przypadkach przedsi¢bior-
stwa nie kierujg si¢ wynikami wtasnego rachunku ekonomicznego, ale
wzgledami na uzyskanie pozytywnej oceny ze strony jednostek nadrzed-
nych. Przyjecie zasady, ze organizacje handlowe i przemystowe ponosza
ryzyko i odpowiedzialno$¢ za zbyt swoich towardow oznacza konieczno$¢
umozliwienia im oddzialywania na popyt. Zachodzi w zwigzku z tym po-
trzeba uelastycznienia systemu cen i marz oraz konieczno$¢ rezygnacji
z podwdjnego uktadu cen dla dostawcow i odbiorcow. W rezultacie zo-
stalby stworzony funkcjonalny zwigzek miedzy sfera produkcji i obrotu
oraz konsumpcji, jako niezbedny element mechanizmu rynkowego ’.

Rzeczywiste zrownowazenie preferencji kontrahentow 1 dostawcow
przemystowych oraz odbiorcow handlowych wymaga koniecznie zapew-
nienia jednakowej ich sity negocjacyjnej. To z kolei pociaga za sobag po-
trzebe stworzenia sytuacji konkurencyjnej po obu stronach wymiany,
o czym byta juz mowa. Sytuacja ta stawia partneréw transakcji w pozycji
niepewnos$ci, ktora w tym przypadku nie jest tylko czym$ negatywnym,
lecz przeciwnie pozadanym, wyzwalajacym dazenie w kierunku sprosta-
nia zréznicowanym potrzebom rynku, mig¢dzy innymi co do asortymentu
1 jakosci. Jest rzecza ze wszech miar wskazang by trescig uzgodnien
umownych staty si¢ wszelkie istotne elementy umow; obok rodzaju i ilosci
towarow takze ich asortyment, jako$¢ i warunki zaptaty itp. Migdzy inny-
mi wlasnie w warunkach zaptaty, na przyktad uzalezniajac je od fak-
tycznego przyjecia danych towardw przez ostatecznych odbiorcow, tkwi
realna mozliwos¢ zwigkszenia odpowiedzialnosci i ryzyka przemystu za
zbyt swoich towarow. Umowy zawierane mie¢dzy przemystem i handlem
moga by¢ niezwykle skutecznym instrumentem réwnowazenia rynku po-
przez migdzy innymi upowszechnienie nowych ich form. Istotna rola sy-

¥ Z. Fedorowicz, System finansowo-ekonomiczny uspolecznionych —przedsie-
biorstw przemystowych, Warszawa 1974, s. 20.
° 1. Sliwa, Ekonomiczne instrumenty zarzqdzania, Warszawa 1978, s. 193 i nast.
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stemu umownego w sferze powigzan handlu z przemystem wynika z fa-
ktu, ze stanowi on najszerszg i najpowszechniejsza forme¢ koordynacji
poziomej, dokonywanej przez samych partneréw.

W ramach organizowania niezbedne dla skuteczno$ci podejmowania
decyzji rynkowych jest zapewnienie alternatywnego wyboru dostawcow
1 odbiorcow przez wszystkich uczestnikdw rynku. Nalezy rowniez dostrze-
gac potrzebe integracji pionowej o szerokim zasiegu od wytworczosci $rod-
kow produkcji poprzez produkcje wyrobow gotowych do sprzedazy dobr
ostatecznym nabywcom. W odniesieniu do systemu planowania zachodzi
potrzeba rozumienia planu nie tyle jako sztywnych ustalen przekazywa-
nych do wykonania, lecz jako programu, ktéry dopuszcza inne warianty
uzasadnione duzg zmienno$cig sytuacji rynkowej. W zwigzku z tym na-
lezy traktowaé plan jako narzedzie w pewnym sensie elastyczne, co ozna-
cza konieczno$¢ utrzymywania odpowiednich rezerw, ktére umozliwiajg
zmian¢ kierunku produkcji i obrotu.

Rozwigzania tkwigce w systemie zarzadzania majg istotne znacze-
nie dla podejmowania operatywnych decyzji rynkowych. Wazne jest kon-
struowanie takich regul postepowania oraz stosowanie takich narzedzi
w systemie, ktore beda nakierowywaly w sposob jednoznaczny dziatal-
no$¢ przemystu i handlu na realizacje wspolnego celu to jest peilnego za-
spokojenia potrzeb. Biezgce decyzje rynkowe moga by¢ podejmowane
najtrafniej 1 najskuteczniej, przy zalozeniu okre$lonej swobody ich po-
dejmowania, je$li wynikajg one z pelnego rozpoznania aktualnych w da-
nym czasie potrzeb odbiorcow oraz mozliwosci ich zaspokojenia.

Dokonujac ogélnej oceny warunkow podejmowania decyzji rynko-
wych zasadnicze znaczenie ma traktowanie ogétu procesow wytworczo-
-handlowych, jako jednej catosci oraz postlugiwanie si¢ jednym wspolnym
kryterium w ocenie funkcjonowania przedsigbiorstw.

GENERAL FOUNDATIONS OF MARKET DECISIONS TAKING

Summary

In the article foundations of market decisions taking have been presented in
the sphere of consumers goods production and in the sphere of connections
between trade and industry. It results from the analysis that solutions in the
system of economy functioning are of basic importance for shaping market
decisions. Industry and trade organization as well as planning and management
systems in these spheres of economy are a requisite of scope of decisive indepen-
dence of industrial and trade enterprises. It issues from the research that the
independence is substantially limited as a result of creating big organizational
units in trade and industry. It is limited also by direct, non-parametrical system
of management in theses enterprises. The lack of harmonazation of production
projects with material supply and with market requirements is also observed. The

necessity of increased decisive independency of economic units has been pointed
out in the article.





